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SINOPSIS

SINOPSIS

Calox Intemacional es una empresa fabricante de productos farmacéuticos humanos y
veterinarios. La empresa actualmente ha presentado un incremento considerable en la demanda
de sus productos, debido a que ésta ha ampliado su area de negocios al prestarles servicio a
otros laboratorios nacionales e trasnacionales. Por esta razon Calox se ha visto en la necesidad
de mejorar la utilizacion de la capacidad de sus recursos con la finalidad de aumentar sus niveles
de produccion y productividad.

El presente Trabajo Especial de Grado tiene por objetivo “Desarrollar un Plan Integral
que permita mejorar la utilizacion de la capacidad instalada de una planta fabricante de
productos farmacéuticos”, el cual se estructura y se presenta de |a siguiente manera:

v CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

En este capitulo se presenta una breve descripcion de la empresa, sobre la cual trata el
estudio. En dicho capitulo se podra encontrar informacion referente a: resefia historica de la
empresa, mision, vision, estructura organizacional, lineas de productos, recursos existentes e

informacion sobre el personal.

v' CAPITULO li: ANALISIS PRELIMINAR

En la formulacion de cualquier estudio siempre se deben tener bien definidos los
objetivos que se persiguen durante el desarrollo del mismo, por tal motivo se describira en forma
detallada: el planteamiento del problema, el objetivo general a alcanzar, los objetivos especificos,

el alcance y las limitaciones a las cuales se sometido el estudio.

v' CAPITULO lil: MARCO METODOLOGICO

Se describen en este capitulo la secuencia de pasos que se llevd a cabo para el
desarrollo del Trabajo Especial de Grado. En el mismo se indica la metodologia empleada para
alcanzar los objetivos, asi como la informacion requerida, las fuentes consultadas y las
herramientas utilizadas para el desenvolvimiento de éste.




SINOPSIS

v CAPITULO IV: MARCO TEORICO

Este capitulo contiene los conceptos tedricos, definiciones y herramientas que fueron
das durante el desarrollo del estudio, tales como: diagrama de pareto, diagrama de
, estudio de tiempos, simulacion, diagrama de causa-efecto, fundamentandose en la
bibliografica.

v' CAPITULO V: DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE FABRICACION

En este capitulo se describen los procesos de fabricacion de las diferentes formas
ticas en la cual se presenta el producto, a fin de tener una mayor visualizacion de las
sde produccion.

v CAPITULO VI: ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

Mediante el estudio de la demanda, se clasifican y jerarquizan los productos con el fin de
las lineas con las cuales se desarrollara el estudio. Posteriorrnénte se realiza un estudio
pos de los equipos por presentacion farmacéutica, con el fin de generar un modelo de
n que represente la situacion actual, de modo de determinar la capacidad de la planta.

v'  CAPITULO VIi: PLAN INTEGRAL DE MEJORA

~ En este capitulo se identifican los factores que afectan los niveles de utilizacion de las
s de produccion. Se plantean escenarios posibles basados en las proyecciones de la

Se desarrolla un Plan Integral de mejora de la capacidad instalada.

. v CAPITULO VIll: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evaluia el Plan Integral de mejora y se presentan las conclusiones y recomendaciones
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

[TULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA
ESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

‘Calox International es una empresa que ha venido evolucionando a lo largo del tiempo.
sus operaciones en 1935, bajo el nombre de Laboratorios Biogen, C.A. En 1966 se asocia
esson, una reconocida corporr;ncién norteamericana con tradicion en el campo de la
ina desde 1833; McKesson adquiere el 50% de las acciones comenzando asi la produccion
geneéricos para el uso humano y veterinario. En el segundo semestre de 1971, tras una
ficacion accionaria y un fortalecimiento en las areas tecnoldgicas y de mercadeo, pasa a
- Laboratorios Calox, C.A. En 1996, Laboratorios Calox decide incorporarse a la
izacion iniciando operaciones en Centro América y en 1998 cambia su nombre a Calox
onal, C.A., reafirmando su mision: “la comercializacion y produccion de medicamentos de
nbre genérico para el consumo humano y uso veterinario.”

La sede de Calox International se encuentra ubicada en Caracas - Venezuela, cuenta
Ina modema instalacion farmacéutica de aproximadamente 10.500 m2. Un recinto que
ja las oficinas gerenciales y administrativas, las éreas de investigacion y desarrollo,
ccion, almacenamiento de materias primas, acopio de productos terminados, comedor y
ie mantenimiento. La empresa esta ubicada en la zona industrial de Los Cortijos, en la parte
de la zona metropolitana de Caracas. Cuenta con una infraestructura que ofrece todos los
de higiene y seguridad laboral que reflejan un respeto al trabajador, la comunidad y el
‘medio ambiente. La planta dispone de la mas modema tecnologia y maquinaria que sustentan, y
al control y aseguramiento completo de la calidad en la seleccion de las materias primas,
actura, el empaque y la distribucion adecuada del producto terminado. Cuenta ademas
1 sistemas computarizados de pesada y sistemas de validacion que certifican que é&reas,
éi'pus, procesos y servicios funcionen segun los requerimientos exigidos. Calox International
a ser uno de los laboratorios mas grandes de Venezuela y principales de Latinoamérica.

)’tl'-:.cuenta con la capacidad para desarrollar plenamente un programa de expansion que
barca la exportacion, la adquisicion de empresas en el extranjero y la creacion de asociaciones,
zas estratégicas y centros de distribucion en las areasde Centro América, del Caribe y

mérica. En el afio de 1995 Calox de Venezuela se propuso como estrategia lograr la




@ CAPITULO |: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

internacionalizacion de la empresa, siendo la region de Centroamérica el area escogida para ello.
El primer pais donde se inician operaciones es Costa Rica (1996), mientras que tres afios mas
tarde, tras los estudios de factibilidad necesarios, se consolidan nuevos proyectos al inaugurarse
las oficinas comerciales en Nicaragua, Republica Dominicana y Panama. Adicionalmente forman
parte de estd organizacion las empresas Corporacion Belén, C.A. (COBELCA); Orbis
Pharmaceutical, C.A. y Fundacion CALOX International C.A., las cuales conforman un conjunto

integrado para complementar las actividades requeridas en la prestacion de servicios del Grupo
CALOX.

1.2- MISION

“Empresa farmacéutica internacional dedicada a la comercializacion y produccion de
medicamentos de calidad, al servicio de la medicina humana y veterinaria. Comprometidos con la
plena satisfaccion de nuestros clientes, apoyados en la competencia de nuestro recurso humano,
innovacion, desarrollo de productos, tecnologia actualizada, estrictos controles de la calidad y
orientados a la preservacion del medio ambiente. Influyendo positivamente en la calidad de vida

de la comunidad y con el apoyo constante de los accionistas a quienes se les garantiza el retorno
de su inversion.”

1.3- VISION

“‘Ser una empresa reconocida intemacionalmente en pro de la salud, logrando la
satisfaccion de nuestros clientes en un mercado dindmico y exigente, a través de estrategias
claras, desarrollo cientifico y tecnolégico, con una cultura de trabajo en equipo conformado por

gente capacitada, identificada y con altos niveles de motivacion, en una organizacion modema,
agil y preactiva.”
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CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.4- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

A continuacion se presenta en forma resumida la estructura organizativa de la empresa.

1.4.1- Organigrama estructural de cargos COBELCA - Presidencia

[ PRESIDENTE ]

[ Asesoria a la Pl’-aliaanch

Direccién Corporativa de
Administracién y Finanzas

Mg D"Iru-c:Ioin-b_orpo-t'ﬁivr“dn
Recursos Humanos

m-—

Vicepresidencia Ejecutiva
Gerencia General Reglén
: Venezuela

—

)‘_

_.[
_.[
—
__[v

Asistente a la Presidencia )

Dirsccién Corporativa de
Inform ética

Gerencia LegalCorporativa ]

/icepresidencis Ejecutiva Reglén
Internacional

1.4.2- Organigrama estructural de cargos Vicepresidencia Ejecutiva — Gerencia General




CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.5- LINEAS DE PRODUCTOS

Las lineas terapéuticas que ofrece la industria farmacéutica se clasifican a continuacion:

1.5.1- Productos Farmacéuticos:

Antibiticos

Antidepresivos
Antihipertensivos
Antihistaminicos
Antimicoticos
Antiflamatorios
Antimigrafiosos
Antiparasitarios
Antiulcerosos

Antivirales
Anticorticoesteroides
Hipolipemiantes
Mucoliticos / Expectorantes
Normalizadores Sanguineos
Psicotropicos

Reguladores Prostaticos
Reguladores Oseos

N KNS NN SN SSYSYNS A

Vasodilatadores Cerebrales

1.5.2- Productos OTC:

Calcio Carbonato
Clotrizol
Frutacid

N K N %

Histagrip




CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Antialérgico

Antianémicos

Antibioticos / Antibacteriales
Antistress

Antimastiticos Intramamar

Antiparasitarios Externos
Antiflamatorios
Anabolizantes
Sulfonamidas

v

v

v

v

v

v" Antiparasitarios Intermos
v

v

v

v

v" Minerales
v

Vitaminas

AS DE PRODUCCION
as de produccion presentes en [a planta de no penicilinicos son:

v Solidos
v Jarabes y Suspensiones
v Inyectables

a de produccion presente en la planta de penicilinicos es:

v Solidos (Antibidticos)




CAPITULO II




CAPITULO II: ANALISIS PRELIMINAR

CAPITULO II: ANALISIS PRELIMINAR

2.1- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Calox Infernational es una empresa farmacéutica internacional dedicada a la comercializacion de
medicamentos de calidad, al servicio de la medicina humana y veterinaria. Calox International
produjo en el afio 2003 una cantidad de 14.950.015 unidades. La produccion bajo un solo turno
de trabajo refleja la posibilidad de incrementar al doble la actividad fabril, en caso de ser
necesario.

Desde el afio 2000 Calox International ha ampliado su area de negocios al licitar y ganar
la produccion de medicamentos para otros laboratorios nacionales y transnacionales. Esta
experiencia les permite presentarse como una empresa con capacidad de prestar servicios de
fabricacion y empaque de productos farmacéuticos a quienes estén en la busqueda de un
proveedor confiable y eficiente en cuanto al suministro ininterrumpido de sus productos en el
mercado, bajo altos estandares de calidad, o que le ha permitido ser lideres en el mercado
nacional y con perspectivas futuras de lograr un posicionamiento slido en los mercados
internacionales, dentro del proceso creciente de la globalizacion. Por estas razones, la empresa
ha presentado un incremento notable en la demanda de sus productos y servicios, surgiendo con
ello la necesidad de mejorar la utilizacién de la capacidad instalada, utilizando de manera mas

eficiente la capacidad de sus equipos, con el fin de satisfacer las expectativas del negocio y del
mercado.

2.2- OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un Plan Integral que permita mejorar la utilizacion de la capacidad instalada
de la planta fabricante de productos farmaceuticos.

2.3- OBJETIVOS ESPECIFICOS

v |dentificar los procesos que intervienen en la linea de fabricacion de los productos
farmacéuticos.

v" Analizar la demanda, clasificar y jerarquizar los productos a fin de determinar las
lineas sobre las cuales se fundamentara el estudio.
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v" Realizar un estudio de tiempo de las operaciones de las lineas principales de
producto.

v Desarrollar un modelo de simulacion que represente el sistema de produccion actual.

v Determinar |a capacidad actual de cada una de las lineas de produccion a través del
modelo de simulacion.

v Realizar un diagnostico de la situacion actual,

v Identificar los factores que afectan la capacidad y los niveles de utilizacion de las
lineas de produccion.

v Definir los escenarios de demanda de cada una de las lineas basado en las
proyecciones y estimaciones de la empresa.

v" Desarrollar un Plan Integral que permita mejorar la utilizacion de la capacidad
instalada de las lineas de produccian.

v Evaluacion del Plan Integral de mejora.

2.4- ALCANCE

El estudio que se realizara a la empresa contempla el desarrollo de una Plan Integral de
mejora de la utilizacion de la capacidad instalada, en la planta de penicilinicos y la planta de no-
penicilinicos.

El desarrollo del TEG se lleva a cabo en una planta fabricante de productos
farmacéuticos, ubicada en Los Ruices — Caracas. La ejecucion del Plan Integral quedara a juicio
de la empresa.

2.5- LIMITACIONES

La empresa debido a la situacion actual no desea realizar ningln tipo de inversion en
activos, més no esta cerrada |a posibilidad de contratacién de personal en caso de ser requerido,
por tal motivo partiendo de esta premisa nuestro TEG se limitara al planteamiento de mejoras con
los activos disponibles.
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CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO
3.1- METODOLOGIA EMPLEADA PARA EL DESARROLLO DEL T.E.G.

La metodologia utilizada en el desarrollo del presente Trabajo Especial de Grado a fin de
cumplir con los objetivos planteados fue la siguiente:

. 'D:seﬁcyva acaﬁn del
modeb desrmulaclén

 Formulacién de planes de
accion que mmplemenlen las
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3.2- ESTRUCTURA METODOLOGICA DEL TRABAJO ESPECIAL DE GRADO

OBJETIVOS ESTRUCTURA DEL " INFORMACION FUENTES HERRAMIENTAS
ESPECIFICOS TEG REQUERIDA CONSULTADAS UTILIZADAS
1. Resefia Historica de la
_ empresa
m&"& o] Y 2 bidin it Rucunde 1. Manusal e fa emprosa
4 Estructura Organizativa
CAPITULO | : ANALISIS T Do scioln dlbro
PRELRUR —L 2. Wentificacion | 1, Gerencla de Operaciones | [rEnreisaconia
elementos relacionados en el Regencla AN IS
Kentificarlos procesos APITULO Il - MARCO problema Regencia
que intervienen enlalinea mm“) I
de bricacinde s
& CAFITULO IV : MARCO
Anafizarla demanda L
clasificary jeramuizar los .
productos afin de DE LOS PROCESOS DE 1 Descripcion de los procesos 1. Departamento de
delerminarias lineas EABRICACION por forma famacéutica Ingenieria de Planta
sobim las cuales se
fundamentara el e studio
Realizarun estudio de
tiempos de fas | |
operaciones de las ineas
principales de producto
Desanollarun modeko de L.Datos histisces de lay
slmidack quu reprosente CAPITULO VI: ANALISIS O | [Yentasporproducto
elsistema de pooduccion | 1] LASITUACIONACTUAL  [—] 2 Tlempos el
actual speracianas
3, Rutas de los productos
Determinarla capacidad
actual de cada una de ks
incas de produccibna |
través del modelo de
simulacion
Realizarun diagnostico de
hsitwcionactual ||
Identificartos factores que
afectan la capacidad ylos
niveles de utiizacionde [
fas lineas de produccion
[Tefirerlos escenanos de |
demanda de cada una de
las lineas basadoenlas
proyeccionesy ||
ustimaciones de la
empresa 1. Dpto, de Inteligencia de
Degarroiarun Flan CAPITULOVIL: PLAN 1.Capitulo antetior 1. Productividad de las
hegalquepernta | [] NTEGRALDE MEJORA 2 Anlisis del entomo 2 Coroncade ot s [ Jpotees
mejorarla utilizackonde la - f— ¥ Regencia
capacidad instalada de las
fineas de produccion
. CAPITULO VI :
EvalsaciondelPlan | | CONCLUSIONES Y
Integral de mejora FECOMENDACIONES

Figura N 1- Estructura Metodoldgica del T.E.G.
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CAPITULO IV: MARCO TEGRICO

En el presente capitulo se mostraran definiciones y conceptos basicos que permitiran
comprender de una mejor manera los planteamientos expuestos en el Trabajo Especial de Grado,
asi como las herramientas para el analisis de los procesos utilizados en el presente estudio.

4.1.- DEFINICIONES Y CONCEPTOS BASICOS

En este apartado se muestra un conjunto de conceptos basicos y definiciones los cuales
son empleados en el desarrollo del estudio.

4.1.1- Tabletas

Son formas farmacéuticas en la que el farmaco es comprimido mediante punzones
dandole la forma y las caracteristicas correspondientes segun el medicamento.

4.1.2- Capsulas

Son formas farmacéuticas en las que el farmaco esta incluido en un contenedor o
cubierto soluble de gelatina. Las capsulas de gelatina pueden ser duras a blandas. La idea
fundamental de su empleo es que una capsula representa una dosis, de uno o mas farmacos,
pueden ser de varias formas y capacidades. Los contenidos pueden ser sdlidos, liquidos o de
consistencia pastosa.

4.1.3- Grageas

Las grageas son tabletas recubiertas, estas se recubren por una variedad de razones:
identificacion del medicamento, para facilitar la administracian, para proteger los ingredientes del
aire, humedad o luz, para enmascarar un olor o sabor desagradables, para prevenir
incompatibilidades, para mejorar la apariencia y controlar el lugar de liberacion del o los farmacos
en el tracto gastrointestinal.
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4.1.4- Polvos para suspensién

Los polvos para suspension son preparaciones de farmacos finamente pulverizados para
suspenderse en vehiculos liquidos.

4.1.5- Jarabes

Son formas farmacéuticas liquidas que se administran por via oral y son més faciles de
absorber que los medicamentos solidos. Las soluciones orales son soluciones acuosas de uno o
mas farmacos con o sin saborizantes, aromatizantes o agentes colorantes.

4.1.6- Suspensiones

Las suspensiones son preparaciones de farmacos no disueltos, finamente divididos y
dispersos en vehiculos liquidos.

4.1.7- Inyectables no estériles

Son las soluciones, que contienen uno o méas farmacos, preparados por disolucion o
suspension del principio activo y otros aditivos, en agua para inyeccion o en un liquido no acuoso
0 en una mezcla de liquidos miscibles entre si, envasados en recipientes adecuados, que se
destinan para ser introducidas al organismo parenteralmente, por diferentes vias: subcutanea,
intradérmica, inframuscular, intravenosa, intrarraquidea, epidural e intraarticular.

4.1.8- Inyectables estériles

Son aquellos inyectables que no sélo han sido sometidos a un proceso de esterilizacion,
sino que en su preparacion se ha vigilado por medio de sistemas de control adecuados, que
todos los componentes del producto, equipo de fabricacion, area de trabajo y personal se
encuentren bajo control y Optimas condiciones. Los inyectables estériles presentan la
caracteristica de ausencia total de microorganismos y material pirogénico.
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4.1.9- Blister

Es aquel elemento conformado por la unién del PVC con el foil. EI PVC previamente
debera pasar por unas planchas las cuales mediante calor se encargan de darle la forma de los
alvéolos, donde se infroduciran luego las tabletas, capsulas o ampollas.

4.1.10- Trasvasar

Es la operacion que consiste en cambiar el contenido de un liquido de un envase a otro.

4.1.11- Enrazar

Accidn que consiste en llevar hasta un volumen deseado una cantidad de producto que
esta contenido en un recipiente.

4.1.12- Trazas

Prueba realizada por el Departamento de calidad que analiza una muestra del area al
cambiar la produccion de linea terapéutica después de la limpieza. Con el fin de examinar si
existe algun rastro de la produccion anterior que contamine el producto.

4.1.13- Lote

Unidad de produccién fijada para cada producto segn variables econdmicas y politicas
de inventario de la empresa

4.1.14- Productos Farmacéuticos

Son aquellos medicamentos de uso humano que requieren de un récipe médico para
poder adquirirlos.

4.1.15- Productos Veterinarios

Son aquellos medicamentos dirigidos al servicio de los animales.
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4.1.16- Productos OTC

Los productos OTC (Over The Counter), son aquellos medicamentos los cuales pueden
ser adquiridos sin la necesidad de tener un récipe medico.

4.1.17- Productos de Exportacion

Son aquellos medicamentos tanto humanos como veterinarios que son producidos para
ser enviados a otros paises.

4.1.18- Productos de Servicios

Son aquellos medicamentos los cuales la empresa les confecciona a otros laboratorios
nacionales e internacionales.

4.2- HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE LOS PROCESOS

4.2.1- Diagrama de Pareto

Es una gréfica, histograma, o tabla, que muestra cada problema y la frecuencia con que
ocurre. El nombre de Pareto fue dado por el Dr. Joseph Juran en honor del economista italiano
Vilfredo Pareto (1848-1923) quien realizé un estudio sobre la distribucion de la riqueza, en el cual
descubri6é que la minoria de la poblacion poseia la mayor parte de la riqueza y la mayoria de la
poblacion poseia la menor parte de la riqueza. Con esto establecio la llamada "Ley de Pareto”
segun la cual la desigualdad econdmica es inevitable en cualquier sociedad. El analisis de Pareto
puede ser usado cuando se encuentren mdltiples problemas relacionados, o un problema comun
con multiples causas. En este caso, sera posible recolectar indicadores de cuantas veces ocurre
cada causa o problema. El propésito del andlisis Pareto es observar los problemas y determinar la
frecuencia con que ocurren. Esto, da la posibilidad de priorizar el esfuerzo para asegurar que se
esta dedicando el tiempo en donde rendira el mayor impacto positivo.

El analisis Pareto esta basado en la regla clasica 80/20 la cual establece que el 80% de
los problemas esta dado por el 20% de las causas.
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4.2.2- Diagrama de Flujo de Procesos

Es la representacion grafica de la secuencia de todas las operaciones, del transporte, de
la inspeccion, de las demoras y del almacenaje que se efectlan en un proceso o procedimiento
de trabajo. Es un modo de dar forma visible a un procedimiento con el propésito de mejorarlo. La
caracteristica principal es que presenta el proceso desde el punto de vista de los sucesos por los
que pasa el material durante su transformacion. Los simbolos que se emplean en este diagrama
son los que se presentan a continuacion.

O OPERACION D DEMCRA
E> TRANSPORTE V ALMACENAJE
: A3y OPERACION

) INSPECCION S

Figura N° 2- Simbolos del Diagrama de Proceso

4.2.2.1.- Operacion

Se dice que hay una operacién cuando se cambia una de las caracteristicas fisicas o
quimicas de un objeto, cuanda se ensambla o se desmanta de otra abjeto, o cuanda se arregla o
prepara para otra operacion, transportacion, inspeccion o almacenaje.

4.2.2.2- Transporte

El transporte se presenta cuando se mueve un objeto de un lugar a otro, excepto cuando
tal movimiento es parte de la operacion 0 es provocado por el operador de la estacion de trabajo
durante la operacion o la inspeccion.

4.2.2.3- Inspeccion

Se dice que hay una inspeccian cuando se examina un objeto para identificarlo o para
verificar la calidad o cantidad de cualquiera de sus caracteristicas.
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4.2.2.4- Demora

Un objeto tiene demora o esta rezagado cuando las condiciones, con excepcion de las
que manera intencional modifican las caracteristicas fisicas o quimicas del mismo, no permiten o
requieren que se realice de inmediato el siguiente paso segun el plan.

4.2.2.5- Aimacenaje

El almacenaje se da cuando un objeto es guardado y se mantiene protegido contra la
movilizacién no autorizada.

4.2.2.6- Operacion Combinada

Siempre que se necesite ilustrar las actividades realizadas, ya sean concurrentemente o
por el mismo operador en la misma estacion de trabajo, los simbolos de tales actividades se

combinan, por ejemplo, mediante un circulo dentro de un cuadrado para representar la actividad
combinada de operacion e inspeccion.

4.2.3- Diagrama Causa-Efecto

El diagrama causa-efecto es una forma de organizar y representar las diferentes teorias
propuestas sobre las causas de un problema. Se conoce también como diagrama ishikawa o
diagrama de espina de pescado y se utiliza en las fases de diagnostico y solucion de problemas.
El diagrama causa-efecto es un herramienta para ordenar, de forma muy concentrada, todas las
causas que supuestamente pueden contribuir a un determinado efecto 6 problema. Nos permite,

por tanto, lograr un conocimiento comin de un problema complejo, sin ser nunca sustitutivo de
los datos.

Es importante ser conscientes de que los diagramas de causa-efecto presentan y

organizan teorias, sélo cuando estas teorias son contrastadas con datos podemos probar las
causas de los fendmenos observables.
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4.2.4- Estudio de Tiempos

El estudio de tiempos es el procedimiento utilizado parar medir el tiempo requerido por un
trabajador calificado quien trabajando a un nivel normal de desempefio realiza una tarea dada
conforme a un método especificado. Los elementos del trabajo asi obtenidos son cronometrados.
Las lecturas del cronémetro se normalizan aplicando un factor de calificacion para tener en
cuenta el ritmo del operador. Luego se incluyen tolerancias para compensar las interrupciones de
la produccion. El producto final es una evaluacion realista de la ejecucion del trabajo.

4.2.4.1- Método de estudio

Los tiempos de los elementos se toman directamente en el lugar de trabajo mediante
lecturas de crondmetro, donde conviene solicitar la colaboracién activa del operador que se
observa. Existen dos técnicas para medir los tiempos elementales durante un estudio. En el
método continuo se deja correr el cronémetro mientras dura el estudio. En esta técnica, el

cronémetro se lee en el punto terminal de cada elemento, mientras las manecillas estan en
movimiento.

La técnica usada para el estudio fue la toma de tiempo de cronometraje de vuelta a cero,
la cual determina directamente el tiempo necesario para contemplar cada elemento de trabajo y
avanza mientras se ejecuta el elemento. Cuando éste se ha completado, se lee en el crondmetro
el tiempo transcurrido y la manecilla se hace volver a cero, quedando lista para medir el elemento
siguiente. Los tiempos registrados de cada elemento variaran entre observaciones. Las
variaciones son naturales porque los operadores no siempre se mueven a un ritmo uniforme, los
patrones de movimiento no son siempre idénticos y las herramientas y materiales no siempre se
vuelven a colocar exactamente en el mismo sitio. Se puede, incluso, esperar un pequefio grado
de variacion en el tomador de tiempo a medida que lee el cronémetro.

Luego de identificar los elementos y tareas que constituyen el ciclo completo, hay que
decidir cuantos ciclos van ser medidos. Para ello se debe tener en cuenta que el nimero de
observaciones (N) es funcion de tres elementos; la variabilidad de los tiempos observados, la
precision o exactitud deseada y el nivel de confianza deseado para el tiempo de trabajo a estimar.
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La ecuacion empleada para el célculo del numero de observaciones minimas fue:
St ?
xxk

N: el nimero de necesario de observaciones

donde;

t. precision o exactitud deseada

s: desviacion del tiempo del ciclo
X : valor medio del tiempo del ciclo
k : es un porcentaje aceptable de ¥

La ecuacion empleada para la determinacion de la desviacién estandar fue:

(55:*—~:Jc..)2

4]

S

donde:
S: desviacion estandar de la muestra
X : valor medio del tiempo del ciclo

X, valor de tiempo medido de cada observacion

n: tamafio de la muestra

4.2.5- REGLAS DE GOLDRATT
Las reglas de Goldratt sobre la programacion de la produccion son:

¥ No equilibre la capacidad, equilibre el flujo

V' El nivel de utilizacion de un recurso sin cuello de botella no se determina por su propio
potencial, sino por alguna ofra restriccion del sistema.

v La utilizacion y la activacion de un recurso no son la misma cosa.

¥ Una hora perdida en un cuello de botella es una hora perdida par todo el sistema.

¥ Una hora ahorrada en un no embotellamiento es un espejismo,
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v" Los cuellos de botella rigen tanto la demanda atendida como el inventario en el sistema.
v Ellote de transferencia no puede y, muchas veces no debe ser igual al lote del proceso.
v" Un lote de proceso debe ser variable tanto a lo largo de su ruta como en el tiempo.

v Las prioridades pueden fijarse Unicamente examinando las restricciones del sistema.
4.2.5.1- Teoria de las restricciones de Goldratt

v" Identificar las restricciones del sistema.

v Decidir en que forma se deben explotar las restricciones del sistema.

v Subordinar todo lo demas a esa decision.

v Elevar las restricciones del sistema.

¥ Sien los pasos anteriores se han roto las restricciones, volver al paso uno, pero no

permitir que la inercia se convierta en las restricciones del sistema.

4.2.6- PRODUCTIVIDAD

La productividad es el perfeccionamiento de la produccion que es la creacion de bienes y
servicios, lo cual significa conseguir un buen valor de Ia relacion (cociente) entre los recursos
empleados, los inputs, y los bienes y servicios creados, los outputs. La productividad puede
mejorarse de dos formas: utilizar menos inputs para producir el mismo output, o bien, utilizar los
mismos inputs para realizar mas outputs.

Una manera de medir la productividad en procesos de manufactura es a través del
siguiente indicador:

Productividad= unidadesproducidas

horasrecursos

Donde las horas recurso esta representado por las horas hombre, las hora maquinas 6
las horas hombre-maquina.
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4.2.6- SIMULACION!

Técnica que permite imitar en un ordenador el comportamiento de un sistema fisico o
tedrico segun ciertas condiciones particulares de operacion, facilitando la manipulacion y estudio
detallado de los mismos. Por esta razon y por su versatilidad, se ha convertido en una de las
técnicas mayormente utilizadas para reducir el riesgo en proceso de toma de decisiones.

La simulacién por computadora se ha convertido en una herramienta eficaz no solo en el
area de la ingenieria sino también en el area de la informatica, banca servicio al cliente,
entretenimiento, entre otros. En el sector manufacturero, la simulacion se utiliza para determinar
los programas de produccion, niveles de inventario y procedimientos de mantenimiento, tambien
para planear capacidades de produccion, requerimientos de recursos y procesos. En el area de
servicios se aplica la simulacion para analizar los tiempos de espera de los clientes en cola y
operaciones de programacion.

Algunas de las ventajas de la simulacion por ordenador son los siguientes:

¥"El hecho de desarrollar el modelo de un sistema conduce con frecuencia a una
mejor compresion del sistema real.

v Enla simulacion, el tiempo puede comprimirse; afio de experiencia en el sistema
real pueden reducirse a segundos o minutos.

v Lasimulacién no interrumpe las actividades en curso del sistema real.

v La simulacién es mucho mas general que los modelos mateméaticos y puede
utilizarse cuando las condiciones no son apropiadas para un analisis matematico
tipico. Muchas veces el modelo se hace mas complejo y complicado y aln asi la
simulacion puede representario fielmente y trabajar con €l debido a su fiexibilidad y
versatilidad.

v La simulacion puede utilizarse como juego para la experiencia de capacitacion.

v Lasimulacion puede utilizarse para analizar condiciones pasajeras mientras que las
técnicas matematicas no pueden hacerio.

1 Se utilizd para nuestro estudio el programa Arena 5.0 de Rockwell Software.
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4.2.6.1- Elementos de la simulacién

Los elementos que la constituyen son los modulos de légica que se utilizan para construir
modelos y médulos de datos que complementan Ia informacién de los médulos de logica.

Es el punto de inicio de las entidades en un modelo de simulacién. Las entidades se pueden
crear con un horario o basado en el tiempo entre llegadas. Las entidades dejan el médulo para
comenzar su procesamiento en el sistema. En este madulo se especifica

Create 1

Es el punto final de las entidades de un modelo de simulacién

i |Representa una decision. Las opciones permiten representar decisiones basadas en una o mas
E Jcondiciones o basadas en una o més probabilidades. Las condiciones se pueden basar en los
”\:}h’g valores de los atribulos, o las variables, el tipo de entidad o una expre

- | Constituye el mecanismo para agrupar entidades. La agrupacién puede ser temporal o
- |permanente. Los lates temporales deben ser desagrupados con un médulo SEPARATE. Los

Se utiliza para copiar una entidad en multiples entidades, separar una entidad previamente
agrupada en un lote,

|Se utiliza para asignar nuevos valores a variables, atributos, tipos de entidades, dibujos de
|entidades, Se pueden hacer asignaciones miiltiples en un solo modulo Assing.

e utiliza para calcular valores relevantes en el modelo de simulacién

Tabla N* 1 - Médulos de l6gica de la simulacion
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Define los diferentes tipos de entidades y su dibujo inicial, y la informacién de costos

Se utiliza para cambiar la regla de clasificacion de una cola especffica. La regla por
defecto es FIFO "first in first out”

Se utiliza para definir los recursos del sistema a simular. Los datos del recurso son:
Nombre, tipo, capacidad, nombre del horario, regla del horario, costos, estados del
recurso, estado inicial, fallas, estadisticas del recurso.

Se utiliza para definir una variable global y sus valores iniciales

Se utiliza en conjunto con un mddulo RESOURCE para definir un horario operativo o
con el modulo CREATE para definir un horario de llegada.

Se utiliza para definir conjuntos de: recursos, contadores, calculos, tipos de entidades
o dibujos de entidades. Los conjuntos de recursos se pueden utilizar en el médulo

PROCESS y en SIEZE, RELEASE, ENTER, LEAVE del panel de proceso avanzado y el
panel d

Tabla N°2- Médulo de datos de la simulacién
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CAPITULO V- DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE FABRICACION

El presente capitulo muestra la descripcion de los procesos que intervienen en la
fabricacion de los medicamentos; paralelamente al proceso de produccion, el Departamento de
Calidad toma muestras del producto durante el proceso de fabricacion y las analiza (periodo de
cuarentena) para garantizar que el producto cumpla con todas las especificaciones de calidad.
Mientras el producto sigue su ruta de procesamiento hasta llegar al almacén en donde espera la
respuesta del Departamento de Calidad para poder salir a la venta.

5.1- DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE PRODUCCION DE MEDICAMENTOS
SOLIDOS

Los medicamentos sélidos fabricados en la empresa se presentan en diferentes formas
farmacéuticas llamadas Tabletas, Tabletas Recubiertas, Capsula, Polvos para Suspension y
Sachets. Los procesos de fabricacion de los medicamentos sélidos dependen de la forma
farmacéutica en que estos se presenten.

A continuacion se muestran los diagramas de flujos de procesos de cada una de estas
formas.
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Tabletas

Médulo de MP
para el Lote

Traskado al 4rea
de Mezcla

Mezdia e Inspeccién

Traslado al drea
de Compresién

Compresian
& Inspeccion

Trastado al area
de Empaque

Empague e Inspeccion

Traslado a Almacén de
Producto Terminado

Almacén de
Producto Terminado

CAPITULO V: DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE FABRICACION

Tabletas Recubiertas y Grageas

Médulo de MP
para elLote

Traslado al drea
de Mezcla

Mezda e Inspeccion

Traslado al drea
de Compresién

Compresiin e
Inspecdan

Traslado al drea de
Recubrimiento

Recubrimients e
Inspecadn

Trastado al drea
de Empagque

Empaque e
Inspeccién

Traslado a Almacén de
Producto Terminado

Almacen de Producto
Terminado

Capsulas

Médulo de MP
para el Lote

Trastado al drea
de Mezchk

Mezda e Inspeccidn

Trastado al 4rea
de Encapsulado

Encapsulado e
Inspeccén

Traslado al rea de
Empague

Empague e Inspeccitn

Traslade a Almacén de
Froducto Terminado

Almacén de Producto
Terminado

Figura N° 3- Diagrama de flujo de procesos de Tabletas, Capsulas, Tabletas recubiertas y Grageas
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Figura N® 4 Diagrama de flujo de procesos de Sachets, Polvos y Polvo para Suspension.
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5.2- DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LOS
MEDICAMENTOS SOLIDOS

5.2.1- Mezclado

La preparacion de la mezcla consiste basicamente en la obtencion de la mezcla
granulada. Existen medicamentos que requieren de granulacion himeda por lo que es necesario
incluir en el proceso una mezcla aglutinante la cual se logra mezclando ciertos componentes de la
materia prima con agua destilada; luego utilizando una maquina secadora se obtiene la
granulacion seca del granulado anteriormente descrito. Finalmente se incluyen en una maquina
mezcladora el granulado y los Gltimos componentes de materia prima denominados “excipientes”
(materia prima inerte que da consistencia y sabor al medicamento) durante cierto tiempo hasta
obtener el lote de la mezcla granulada. Las areas que se utilizan para la operacion de mezclado

son Granulados |, Mezcla y Granulados Il, Mezclas Efervescentes, Mezcla Antibidticos y
Granulacion Antibiticos.

5.2.2- Proceso de transformacion por forma farmacéutica

En la siguiente figura se muestran los diferentes procesos de transformacion por los que
puede pasar un medicamento sélido dependiendo de su forma farmacéutica.

TR cesode |
transformacion por |—
a farmacéutica

Figura N® 5- Proceso de transformacion por forma farmacéutica
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5.2.2.1- Tableteado

La operacion de tableteado consiste en obtener la tableta segin una compresion directa
o indirecta de la mezcla granulada con unos parametros establecidos de peso, diametro y forma;
usando punzones que son ajustables a las maquinas tableteadotas, las cuales trabajan a una
velocidad de revolucion establecida de acuerdo a las caracteristicas del granulado. Las areas que
se utilizan para comprimir son: Tableteadora Fette 1000, Tableteadora Store 16.1, Tableteadora
Store 16.2, Tableteadora Store 41, Tableteado Efervescentes, Tableteado Antibioticos.

§5.2.2.2- Encapsulado

La operacion de encapsulado consiste en obtener medicamentos sélidos en forma de
capsulas, en una maquina que trabaja a una velocidad de revolucion constante segun el
medicamento a encapsular, la maquina posee un recipiente que contiene la mezcla preparada y
otro que contiene las capsulas vacias, estas son llenadas por medio de un sistema de troqueles.
Las éreas utilizadas para esta operacion son: la Encapsuladota Zanassi y la Encapsuladota
Farmatic Antibiéticos.

5.2.2.3- Llenado de Polvos

La operacion de Llenade de Polvas cansiste en introducir la mezcla granulada en frascos,
cuyas caracteristicas varian segun el medicamento. Las areas empleadas en esta operacion son:
Llenado de Polvos Sala Antiexplosiva y Llenados de Polvos no Estériles Antibitticos.

5.2.2.4- L lenado de Sachets

El llenado de Sachets consiste en introducir la mezcla granulada en sobres, cuyas

caracteristicas varian segun el medicamento. El area empleada en esta operacion es Llenado de
Polvos.
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5.2.3- Proceso de Recubrimiento

En la siguiente figura se muestra el proceso de recubrimiento que requieren algunas
tabletas.

Figura N° 6- Proceso de Recubrimiento

5.2.3.1- Laqueado

El laqueado consiste en la aplicacion de una cubierta filmica o pigmento liquido sobre las
tabletas con el objetivo de obtener tabletas recubiertas. Las tabletas son introducidas en el interior
de una maquina, que gira a una velocidad constante que varia segln el producto en proceso;
mientras que por medio de un sistema de conductos el pigmento liquido es aplicado sobre las
tabletas. Las areas utilizadas en ésta fase son: Ramacotta | y Ramacotta I1.

5.2.3.2- Grageado

El grageado consiste en el recubrimiento del nucleo por adicién de suspensiones. De
manera similar al laqueado se introducen en el interior de una maquina, donde las tabletas son
recubiertas. El area utilizada en ésta fase es la Sala de Grageado.

5.2.4- Etiquetado

Esta operacion consiste en adicionar la etiqueta a los frascos y codificar la informacion

correspondiente. El area utilizada en esta etapa es Etiquetado Polvos para Suspension
Antibiéticos
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5.2.5- Proceso de Empaque

En la siguiente figura se muestra las operaciones que conforman el proceso de Empaque
para capsulas y tabletas.

. Proceso de Empaque |

Figura N® 7- Proceso de Empague

3.2.5.1- Blisteado

La operaciéon de blisteado consiste en empacar tabletas o capsulas, utilizando PVC y foil
(cinta de aluminio). El PVC adquiere la presentacion correspondiente al producto mediante el uso
de unas planchas a través del calor, posteriormente se adhiere al foil después de haber colocado
cada una de las unidades de producto en proceso en su respectiva posicion de PVC.

5.2.5.2- Estuchado

Consiste en agrupar una determinada cantidad de blisters que provienen de la operacion
anterior, utilizando una caja como material de empaque, cuyas dimensiones depende de la
cantidad de blisters a estuchar.

Las areas destinadas al empaque son: Linea Ulhmann, Linea Bosch, Linea KPL 558,
Linea KPL 341, Linea Noack, Linea Ulhmann Antibiéticos. Existen dos &reas que se utilizan solo
para estuchar los cuales son: Estuchadora CAM AV-70 y Estuchadora Tonazzi.
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5.3- DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE PRODUCCION DE MEDICAMENTOS
LiQuipos

Los medicamentos fiquidos se presentan en diversas formas farmacéuticas flamadas
jarabes, suspensiones, inyectables.

A continuacién se muestra los diagramas de flujo de procesos de cada una de estas
formas.

Inyectables Estériles
no penicilinicos
Médulo de MP Almacén de Material de
para €l Lote Emapaque
Traslado del Modulo al Tradado al drea de
#rea de Fabricadén Inyectables Estériles
Fabricacin e
Inspecdien del Lote Lavado de Frascos
Traslado de la Mezcla & Tradado &l drea de
drea de Uenado Esterlizadén
Esterlizadén de
frascos

Traslado al érea de
ado

Lienadokslado/
Limpieza (Revisiéa

Trasado a
Acondigonamiento

Efiquetado

Tradado a Almacén de
Producto Terminado

r
i Amacén de Producio
g Terminado

Figura N° 8- Diagrama de flujo de procesos de inyectables estériles no penicilinicos.
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frascos

Trasiado t tres de
Lenado

Uenado

Trasiado a
Acondidonamiento

Trasiado a Aimacén de
Producta Terminado

Aimacén de Preducto
Terminado

Jarabes y Suspensiones

Médulo de MP para el
Lote

Trasedo d frea te
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Preparacion de Jarabes e
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Uensdo de Jorsbes &
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Etiquetado e Inspecdtn
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Terminado

Inyectables Humanos

Madulo de MP para el
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Traslada del Madulo al
area de Fabrcacién

Fabricagdn e
Inspecdén del Lote

Traslado de la Mezda al drea de
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Figura N° 9- Diagrama de flujo de procesos de inyectables estériles penicilinicos, jarabes y suspensiones y

inyectable humanas.
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SCRIPCION DE LAS OPERACIONES DEL PROCESO DE PRODUCCION DE
AMENTOS LIQUIDOS

- Mezclado

zciado de Jarabes y Suspensiones

) _I"‘

El mezclado de jarabes y suspensiones consiste en calentar agua en un tanque reactor,
Jjarabe simple, luego se adicionan los principios activos y posteriormente se enraza,
iira y transvasa a un tanque de almacenamiento. El area empleada en esta operacion se le
Preparacion de Jarabes.

ezclado de Inyectables

mezclado de inyectables consiste en agitar todes los insumos a temperaturas
adas, luego se enrasa hasta obtener los volimenes deseados y posteriormente se filtra y
un tanque de almacenamiento. Las areas utilizadas en esta operacion son
de Inyectables Humanos, Fabricacian de Inyectables Veterinarios | y Fabricacion de
s Veterinarios 1.

50 de transformacion por forma farmacéutica

. ’ﬁlﬁ:siguiénhe figura se muestran los diferentes procesos de transformacion por los que
un medicamento liquido dependiendo de su forma farmacéutica.

Figura N®10- Proceso de Transformacion por forma farmacéutica
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Este proceso consiste en ajustar los volimenes de llenado, conectar el tanque de
almacenamiento a la maquina llenadora, preparar las ampollas o frascos a utilizar y
posteriormente se procede a llenarlos. Las areas utilizadas en éste proceso son: Linea Farmomac
y Linea Bosch para el area de Jarabes; Linea de Llenado de [nyectables Humanos, Linea de
Llenado de Veterinarios | y Linea de Llenado de Veterinarios Il para el area de Inyectables.

5.4.3- Hemeticidad en inyectables Humanos

La hermeticidad consiste en someter las ampollas colocadas en cassettes a variaciones
de temperatura y vacio para verificar si estan completamente selladas, en caso contrario las
mismas se rompen por accion del vacio. El area utilizada para este operacion es Hermeticidad en
Inyectables Humanos.

5.4.4- Revision en Inyectables Humanos

Esta operacion consiste en revisar manualmente y con la ayuda de un equipo especial
cada una de las ampollas con el fin de verificar que no existen defectos, presencia de cuerpos

extrafios ni ampollas rotas. El area utilizada para esta fase es Revision Optica Inyectables
Humanos.

5.4.5- Etiguetado

La operacion de etiquetado consiste en adicionar la etiqueta a la ampolla o frasco y se
codifica la informacién correspondiente. Las areas destinadas a realizar esta operacion son:
Etiquetado Liquidos no Estériles, Etiquetado de Gotas y Etiquetadota Herma.

5.4.6- Empaque

Esta operacion es similar al empaque de solidos, debido a que algunos inyectables se
blistean y estuchan y otros sdlo se estuchan. Las areas utilizadas en el empaquetamiento son:
Linea KPL 341 y Estuchadora CAM AV-70.
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CAPITULO Vi: ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

6.1- CLASIFICACION, JERARQUIZACION Y SELECCION DE LOS PRODUCTOS SOBRE LOS
CUALES SE DESARROLLARA EL ESTUDIO

Hoy en dia la empresa cuenta con un total de cuatrocientos cincuenta y cinco (455)
productos, entre las lineas de productos Farmacéuticos, Veterinarios, Servicios, Exportacion y
OTC (Over the Counter). Cada una de estas lineas de produccion tiene una participacion en las
ventas de la empresa como se muestra en la siguiente figura:

Figura N° 11- Participacion de ventas de las lineas de productos

Se puede observar en la figura anterior que el 68% de las ventas de la empresa
corresponde a la linea de productos farmacéuticos, seguido de la linea productos de servicios con
un porcentaje de participacion del 14%, OTC y exportacion con un 7% y por itimo veterinarios
con un 4% de participacion.

A fin de determinar y jerarquizar los productos sobre los cuales se fundamentara el
estudio se utilizd como herramienta el analisis de Pareto (ver Capitulo 1V) de cada una de las
lineas de productos, con la finalidad de centrar nuestro estudio sobre el 80% de la produccion
actual, Para la ejecucion de este andlisis con la data de las unidades vendidas durante el primer
semestre del afio 2004, ya que este periodo comprende un mix de productos que la empresa
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tiene proyectado seguir produciendo en el futuro segun sus estimaciones, este mix
contiene productos nuevos que han sido introducidos al mercado y no incluye aquellos productos
que han sida descontinuados.

A continuacion se presentan los productos seleccionados con el analisis de Pareto, que
representa el 80% de las ventas totales de la empresa para cada una de las lineas de productos,
enel Anexo N° 1, N®2, N° 3, N° 4 y N° 5 se muestra el estudio completo del analisis.

t SU 9 Unds. Vendidas % Relativo |% Acumulado
5701001 DOL 450mg x 10 tabletas 259,454 40,72 40,72
5701003 DOL 450mg x 20 tabletas 221,589 3478 75,50
7129001 CALCIO CARBONATO VIT. D3x 30CAP. 25.904 4,07 79,57
2501001 IBUPROFENQ 200mg x 20 tabletas 25.489 4,00 83,57

Tabla N® 3 - Pareto por unidades vendidas de productos OTC

En la linea de productos OTC se obtuvo mediante el andlisis de Pareto que el 80% de la
participacion en las ventas lo conformaban 4 productos de un total de 28.

e el sl e h - | Unds. Vendid % Relativo | % Acumulad
50106004 | MEGANBUBION CON LIDO(c/cuna) 435,754 36,42 36,42
50106001 | MEGANBUBION INY ECTABLE 149.050 12,46 48,88
50104001 |SISTALCIN SOLUCION X15M. 109.368 9,14 58,02
50107002 | ILVIOO JARABE X 120ML 81.087 6,78 64,80]
50118002 |NEBIONx 30 GRAGEAS 69.564 5,81 7061
50406001 |AGUA DESTILADA AMPOL x 1mi 44.945 3,76 74,37
50406003 | DOLOMAX INY ECTABLEx 2ML 44,727 374 78,11
50406004 | DOLOFAST INY 100 MGx1ampolla 44051 368 81,79

Tabla N° 4 - Pareto por unidades vendidas de productos de Servicios

En la linea de productos de Servicios se obtuvo mediante el anélisis de Pareto que el
80% de la participacian en las ventas lo canfarmaban 8 productos de un total de 22.
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k m -y

i S i | Unds. Vendidas % Relativo | % Acumulado
31512002 |DOXICICLINA Cub.Ent.100mgx14 tabletas vet. 36.419 9,76 9,76
30111001  |ALBENDAZOL 200MG X Ztabletas vet. 21.275 5,70 15,46
33411001 |MEBENDAZOL 100mg x 6 tabletas 18.449 4,94 20,40
34411001 PREDNISONA 5 mg x 8 tabletas vet. 17.795 4,77 2517
31814002  |DIMINAZENO 7% Iny.x100ml vet. 16.876 4,52 29,69
33417001 MEBENDAZOL 100mg/5ml susp.x30 vet 16.510 4,42 34,11
31911002 |ENROFLOXACINA 50mg x4 tabletas vet. 14.772 3,96 38,07
36601001 |QUIET x 10 tabletas 14.303 3,83 41,90
31614002 |DEXAMETASONA 2,5 mg iny.x10ml vet. 13.897 3,72 45,62|
34711001 PRAMECTINA x 4 tabletas vet. 12.119 3,25 48,87
30117004 |ALBENDAZOL 400mg/20ml susp. Vet. 11.176 2,99 51,86
34014008 |OXITETRACICLINA 50mg/ml inyx500ml vet 10.490 2,81 54,68
31401001  [NIMESULIDE 100mg x 10 tabletas vet. 10.087 2,70 57,38
34317001  |PIRANTEL 250mg/5ml Susp. Oralx15ml vet 9.674 2,59 59,97
35511001 |VICALPET x 30 tabletas 9.636 2,58 62,55
34014009 |OXITETRACICLINA LA 20% inyx100ml vet 7.794 2,09 64,64
35217003 |KIT ANTIDIARREICO 7.499 2,01 66,65
34019012  |OXITETRACICLINA 500mX5bolos vet 7.182 1,92 68,57
32611001 |LORATADINA 10mg x 10 tabletas vet. 6.950 1,86 70,43
34914003 SULFAMETAZINA 25% Inyx500m| vet 6.941 1,86 72,29
34016002 |OXI C/VITAMINA Polvox125g vet 6.492 1,74 74,03
34014005 |OXITETRACICLINA 50mg/ml inyx100ml vet 6.066 1,63 75,66
32414009  |IVERMECTINA 1% INY. 5.340 1,43 77.09
35217002 |ANTIDIARREICO VETx100ml 5.174 1,39 78,47
34614002  |PIROXICAM 2% Iny. X100ml vet 4.866 1,30 79,78
34014010 |OXITETRACICLINA LA 20%inyx250 ml vet 4422 1,18 80,96

Tabla N® 5 - Pareto por unidades vendidas de productos Veterinarios

En la linea de productos de Veterinarios se obtuvo mediante el anélisis de Pareto que el
80% de la participacion en las ventas lo conformaban 26 productos de un total de 89.
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Unds. Vendidas % Relativo | % Acumulado
302003 AMPICILINA 500mg x 8 cap 641.878 11,18 11,18
2501002 IBUPROFENO 400mg x 10tabletas 521.077 9,08 20,26
302004 AMPICILINA 500mg x 16 cap 307.618 5,36 25,62
2501003 IBUPROFENO 400mg x 20tabletas 283.037 4,93 30,55
502003 AMOXICILINA 500mgx5cap (morocho) 218.608 3,81 34,36
503002 AMOXICILINA 250mg/5ml ppsx45ml 217.690 3,79 38,15
2701002 NIMESULIDE 100mg x 10tabletas(morocho) 173.569 3,02 41,17
5001001 PREDNISONA 5mg X 10tabletas 151.807 2,65 43,82
4404001 ALBENDAZOL 400mg/10ml susp. 149.158 2,60 46,42
303002 AMPICILINA 250mg/5mippsx60mi 141.517 247 48,88
3701002 FENOBARBITAL 100mg X30 fabletas 135.762 2,37 51,25
2504001 IBUPROFENO 100mg/5misusp ped.x60ml 118.428 2,06 53,31
2201009 ENALAPRIL MALEATO 10mgx10 tabletas(morocho) 111.616 1,94 55,26
4801001 DICLOFENAC SODICO 50mix20tabletas 111.489 1,94 57,20
4401001 ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas 99.254 1,73 58,93
502002 AMOXICILINA 500mg x6cap 98.818 1,72 60,65
3901001 LORATADINA 10mg x 10tabletas 93.709 1,63 62,28
5001002 PREDNISONA 5 mg X 30tabletas 86.502 1,51 63,79
2001007 AMLODIPINA 5 MG X 10tabletas (morocho) 73.322 1,28 65,07
3907001 LORATADINA 5mg/5ml Jarabex60ml 60.376 1,05 66,12
2704003 NIMESULIDE 50mg/5ml_suspx60mi 56.720 0,99 67,1
2701001 NIMESULIDE 100mg X10tabletas 54.333 0,95 68,05
3102004 OMEPRAZOL 20 MGX 7cap{morocho) 46.676 0,81 68,87
1202002 DOXICICLINA 100mgx10cap 46.390 0,81 69,67
503001 AMOXICILINA 125mg/5mppsx45mi 43.643 0,76 70,43
1301001 ERITROMICINA 500mg x20tabletas 42.243 0,74 7117
3304001 SUCRALFATO 1G/5ML susp.x120ml 42.132 0,73 71,90
2401001 DICLOFENAC POTASICO50mgX20tabletas 41.320 0,72 72,62
3206001 RANITIDINA 50mg/2mix1amplest 39.767 0,69 73,32
8801001 GLICLAZIDA 80MG X 20 tabletas 36.801 0,64 73,96
5001003 PREDNISONA 50mg X 10 tabletas 36.581 0,64 74,60
6601003 ACETAMINOFEN 500 MGx10tabletas 36.051 0,63 75,22
1703002 SULTAMICILINA 250mg/5mix30mi pps 35.500 0,62 75,84
1701002 SULTAMICILINA 375 mgxGtabletas 34.283 0,60 76,44
2001008 AMLODIPINA 10MG X 10tabletas(morocho) 34.034 0,59 77,03
4202002 FLUCONAZOL 150mgx2cap 32.969 0,57 77,61
1303002 ERITROMICINA 250mg/5ml susp.x100ml 32.339 0,56 78,17
4202001 FLUCONAZOL 150mg x 1cép 31.557 0,55 78,72
1602002 OXITETRACICLINA 250mx16cap 31.269 0,54 79,26
1801002 ATENOLOL 50MG X 30 Tabletas 31.170 0,54 79,81
1701001 SULTAMICILINA 375 mgx12tabletas 29.032 0,51 80,31

Tabla N° 6 - Pareto por unidades vendidas de productos Farmacéuticos
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En la linea de productos Farmacéuticos se obtuvo mediante el andlisis de Pareto que el
80% de la participacion en las ventas lo conformaban 41 productos de un total de 189.

e R ity | Unds. Vendidas % Acumulado
740101001 |AZITROMICINA 500MG XStabletas 96.926 16,60 16,60
740103001 |AZITROMICINA 200mg/Smisusp.x15ml 29,798 5,10 21,70
740301003 |AMLODIPINA 5 mg X 30tabletas 26533 454 26,24
740402002 |AMOXICILINA 500MG X30cap 25.140 4,30 30,55
740403001 | AMOXICILINA 250MG/5MI pps x45ml 17.796 3,05 33,60
740601002 |CIPROFLOXACINA 500MGx30tabletas 16.261 278 36,38
740901001 |DICLOFENAC POT. 50MGx50tabletas 15.988 2,74 39,12
741001002 |DICLOFENAC SOD. 50MGx50tabletas 15.569 2,67 41,78
741101003 |ENALAPRIL 20MG X 30tabletas 15.421 2,64 44,42
741302902 |FLUCONAZOL 150MG X 1CAP 12.744 218 46,61
741504001 |IBUPROFENO 100MG/5MLx60ml 10.800 185 48 46
741701001 |LORATADINA 10MG X 30 tabletas 10.286 1,76 50,22
741707001 |LORATADINA 5MG/SMLxB0 mi Jarabe 10.142 174 51,95
741801002 |NORFLOXACINA 400MG X30tabletas 10.000 1,71 53,67
742001003 |RANITIDINA 300MG X 30tabletas 9.948 1,70 55,37
742204003 | ALBENDAZOL 400mg/20mi susp. Oral vet. 9638 185 5702
742204004 |ALBENDAZOL 200mg x 2tabletas Vet, 9,128 1,56 58,58
742914001 |DEXAMETASONA 2,5 mg inyx50m vet. 8.775 1,50 60,08
743111001 |ENROFLOXACINA 50MG Xdtabletas 8.504 1,46 61,54
743314002 |GENTAMICINA 12% Iny.x50mi 8.180 1,40 62,94
743814001 |MEBENDAZOL 100MG X Gtabletas vet. 7947 136 64,30
744114010 |OXITETRACICLINA LA 200mg inyx10ml vet 7.838 1,34 65,64
744119011 |OXITETRACICLINA 500mgxSbolos vet. 7.665 131 66,96
744411001 |PIRANTEL 35MG X 2 tabletas vet. 7.156 1,23 68,18
744411002 |PIRANTEL 125MG X 2 Tabletas vet 6.480 1,11 69,29
744417001 | PIRANTEL 250mg/Smi Sus. Orabxi$ mi vet 6485 106 7035
744514001 |PIROXICAM 2% Iny. X100ml vet 5.955 1,02 71,37
744614001 |SULFAMETAZINA 25% Inx250mi vet 5.800 0,99 72,36
744901001 |KETOCONAZOL 200mg X10tabletas 5526 0,95 73,31
745711001 |PRAMECTINA X 4 tabletas vet 5.239 0,90 74,20
745807001 | AMBROXOL JARABE 1SMG/5mix120mi 5118 0,88 75,08
745902001 |AMPICILINA 500 mgx30cap 4.950 0,85 75,93
746302001 |DOXICICLINA 100MG X10cap 4591 0,79 76,71
746501001 |TINIDAZOL 500MG X dtabletas 4414 0,76 7747
746601001 |MEBENDAZOL 100MG X 6tabletas 4288 0,73 78,20
746703001 |METRONIDAZOL 125MG/5misx120,] 4272 073 78,94
747403001 |ALBENDAZOL 400mg/10mi susp. 4204 0,72 79,66
748901001 |FENOBARBITAL 100MG X30tabletas 4.160 0,71 80,37

Tabla N® 7- Pareto por unidades vendidas de productos de Exportacion
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M

En la linea de productos de Exportacion se obtuvo mediante el anélisis de Pareto que el
80% de la participacion en las ventas lo conformaban 38 productos de un total de 132.

En la siguiente figura se muestra la proporcion de productos de cada una de las lineas
sobre las cuales se desarrollara el estudio.

Figura N° 12- Proporcion de productos a estudiar por lineas

6.2- ESTUDIO DE TIEMPOS

Se realizd un estudio de tiempos de los procesos de empaque, estuche y etiquetado debido
a que la empresa posee la informacion pertinente a los tiempos de los procesos de produccion
por producto de las operaciones restantes.

Con informacion suministrada por el Departamento de Ingenieria de Planta referente a los
productos procesados por cada recurso, se construyo para la muestra seleccionada las rutas que
estos siguen durante todo el proceso de fabricacion.

Posteriormente mediante un proceso de observacion directa se realizo en las areas
correspondientes un estudio de tiempo empleando el método de cronometraje de vuelta a cero, al
observar que los equipos pertenecientes a estas areas son automatizados y que la diferencia
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entre una produccion y otra esta basicamente asociada al tipo de presentacion del producto, se
decidié tomar en cuenta dicha consideracion dentro del estudio.

El estudio se realizd tomando el tiempo que tarda 50 productos en empacarse, ya que era
imperceptible por el ojo humano realizar la medicién a una sola unidad de producto. Se tomaron
30 muestras de cada presentacion por equipo en el Anexo N° 6 se ve en detalle el estudio.

En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos en el estudio de tiempos.

Cépsulas para 1 blister
Uhlmann 1.1 alimentacion 2 blisters 0,7059 0,0923
dedicada 3 blisters 1,0588 0,1211
Etiquetadora Polvos para Frasesa ] P
Farmomac suspension/ Polvos 1.4196 0,1568
(10-120 m ) Estériles ampols

Tabla N® 8- Resultados obtenidos del estudio de tiempos en la planta de penicilinicos

41




@ CAPITULO VI: ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
eSS —— ——— —————————

KPI 341 Tabletas/Capsulas ERIETR 1,2500 0,131
Encartonadora 1,6130 0,1381
1amp-blisters Tab. 0,8542 0,1009
KPL558 Tabletas/Capsulas/Ampollas S aimpnlas 25731 0,3657
4 ampollas 3,4313 0,5669
5 ampollas 3,7546 0,4949
1 blister 1,0110 0,0994
Bosch Tabletas/Capsulas 2 blisters 1,1706 0,1205
3 blisters 1,7707 0,279
- Ampollas Ampollas 0,8669 0,101
Etiquetadora de -
Ampolias (Rota) Tabletas/Céapsulas/Ampollas 1 blister 1,0070 0,1677
Tabletas/Capsulas/Ampolias 2 blisters 11772 0,1161
Estuchadora CAM Tabletastfcapsulas!ATrpollas 3 blisters 1,4237 0,1931
AV70 Liquidos no Estériles Frascos 1,1761 0,1261
Estuches/Etiquetas Estuches/Etiquetas 1,1163 0,1674
1 blister 0,8016 0,103
2blisters 1,4183 0,1999
Uhimann 1020 Tabletas/cépsulas 3 blisters 2,1086 0,2564
4 blisters 2,8250 0,3925
5 blisters 3,5250 0,3901
1 blister 0,2669 0,0354
Tabletas Alimentacion 2 LieE 0,55 e
dédisada 3 bI!sters 0,8030 0,0853
Noaik 4 blisters 0,1073 0,0135
5 blisters 1,3330 0,1308
Capsulas Alimentacion 1 blister 0,4437 0,0415
el 2 blisters 0,8880 0,1055
4 blisters 1,7780 0,2111
Etiquetadora de ;
Liquidos no Esteriles/
Gotas 10-30 ml 2,4180 0,2341
(Frascos 10-30m1) Inyectables Estériles
Etiquetadora de ;
Liquidos no Estériles/
Liquidc.:s no Inyectables Estériles 10-250 ml 0,6446 0,0737
Estériles
Encartonadora
Totarsl Jarabes frascos 2,4090 0,3703

Tabla N° 9 Resultados obtenidos del estudio de tiempos de la planta de no penicilinicos
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6.3-REPRESENTACION DEL SISTEMA ACTUAL DE PRODUCCION

6.3.1- Representacion del Sistema de Produccion a través del uso de Simulacion por

computadora

Se desarrollé un modelo de simulacion del proceso productive mediante la aplicacion que
ofrece el Software Arena 5.0; que represente la situacion actual del sistema de produccion. Al
construir el modelo para ser analizado por una computadora, se debe de tener en cuenta que los
resultados obtenidos no son exactos, por lo cual, es necesario validar ya sea por logica,
numéricamente o estadisticamente fos resultados obtenidos.

Para el desarrollo del modelo se tomé en cuenta |a cantidad de recursos existentes y
reales (cantidad de maquinas que estan operativas) que en la actualidad se encuentran en la
planta de penicilinicos y en la planta de no penicilinicos, para asi poder determinar la capacidad
instalada de cada planta. Ademas se frabajo con fa informacion referente a fa produccion diaria
de cada una de las formas farmacéuticas por afo.

En vista de que cada producto posee caracteristicas diferentes en cuanto a tamafio de
lote, rutas de procesamiento, tiempo de procesamiento y desviaciones por linea de productos, se
considerd efectuar el modelo tomando en cuenta cada una de las caracteristicas descritas,
plasmando asi en la simulacién un enfoque por producto; ver Anexo N° 7, N° 8y N° 9 para
observar en detalle [as caracteristicas mencionadas.

En la actualidad, las plantas operan en una jomada de trabajo comprendida en el horario:
v Lunes aviernes - 7:00 am, a 11:30a.m. /  12:00 p.m. a 3:00 p.m.

Nuestra simulacion se corrié por un lapso de un afio, el cual esta conformado por 220
dias laborables.

El disefio del modelo de simulacion de cada una de las plantas se muestra en las
siguientes figuras.
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Figura N° 13- Modelo de simulacion de la planta de penicilinicos
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PLANTA DE PENICILINICOS

Figura N° 14- Modelo de simulacion de la planta de penicilinicos
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6.3.1.1- Validacion del sistema actual de simulacion

Para la validacion de los resultados de los modelos de simulacion, se realizaron varias
corridas con diferentes replicaciones hasta obtener un error permisible entre los datos
proporcionados por este y los datos historicos del sistema real. En el modelo de la planta de no
penicilinicos el nimero de replicaciones que mas se ajustaba a la realidad fue de 8 (ocho)
replicaciones y en la planta de penicilinicos fue de cinco (5) replicaciones. En la siguiente tabla,
se muestra la cantidad de productos del sistema real versus |a cantidad de unidades obtenidas
por la simulacion en el escenario actual.

359 ; 362 0,84

No Inyectables 202 195 3,47
penicilinicos | jarabes y suspensiones 99 97 2,02
Total 660 ] 654 0,91
Periciinicos Antibidticos 99 100 1,01
Total 99 100 1,01

Tabla N° 10- Comparacion de los resultados de la simulacion vs. datos reales de produccion

El porcentaje de error obtenido en la comparacion de datos reales versus valores
arrojados por la simulacion, nos indica que en la simulacion de la planta de no penicilinicos se
producen 0,91% lotes/afio por debajo de los lotes/afio que se producen en la realidad, por otro
lado, la planta de penicilinicos produce 1,01% mas de lotes al afio que el sistema actual. Esta
diferencia de produccion puede ser originada por diversos factores, entre los cuales esta el
empleo de los datos referentes a los tiempos de procesos suministrados y la confiabilidad de que
la informacion referente a la produccion diaria de cada una de las formas farmacéuticas
representara lo que realmente se hizo durante el afio.

Posteriormente se procedié al anlisis del sistema de produccion para identificar €l o los
posibles cuellos de botella presentes en cada una de las lineas de produccion. Para la
identificacion de los cuellos de botella se analizaron los reportes arrojados por el software Arena,

en especifico, el nivel de utilizacion de los recursos. A continuacion se presenta los datos
obtenidos en cada una de las plantas.
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Acondicionamiento penicilinicos 3,57
|Encapsuladora Farmomatic 52,75
|Etiquetado polvos para suspension 29,00

Granulacion Antibioticos 8,98

Limpieza de frascos penicilinicos 57,95

Linea Uhlmann Antibioticas 34,15

Llenadora de polvos no esteriles antibioticos 48,38
{Mezcla Antibioticos 42,66
{Recubrimiento Antibioticos 7,06
Tableteadora Antibioticos 5,80
TOTAL 29,04

Tabla N® 11- Porcentaje de utilizacion de los recursos de la planta de penicilinicos en la jornada de trabajo por
ano
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Acondicionamiento 4,85
Acondicionamiento 2 44,45
Codificacion de Solidos 2,05
Empaque manual 49 58
|Empaquetadora BOSCH 69,99
[Encapsuladnm Zanassi 14,43
|Estuchadora CAM AV70 35,68
Estuchadora Tonazzi 0,00
Etiquetadora de gotas 15,74
Etiquetadora de liquidos no esteriles 2813
Etiquetadora Herma 43,47
Fabricacion de inyectables humanos 40,29
Fabricacion de inyectables veterinarios | 29,00
Fabricacion de inyectables veterinarios |l 15,09
Granulados | 64,99
Hermeticidad en inyectables humanos 30,29
Linea Farmomac 26,29
Linea KPL 341 19,17
{Linea KPL 558 34,97
Linea llenado veterinarios | 82,72
Linea llenado inyectables humanos 59,28
Linea llenado veterinarios Il 23,75
Linea NOACK 4571
Linea Uhimann 1020 4096
Llenadora BOSCH 12,58
Llenadora de Polvos 1,74
Mezcla Efervescentes 11,82
[Mezcla y Granulados I 80,48
Preparacion de Jarabes 65,53
[Ramacotta | 26,60
{Ramacotta II 56,78
rRevision Optica humanos 67,78
|Sala antiexplosiva llenado de polvos 6,51
|sala de Grageado 16,48
|seleccion de solidos 6,20
Tableteado Efervescentes 32,15
Tableteadora FETTE 1000 56,66
Tableteadora Stoke 16.1 94,94
Tableteadora Stoke 16.2 35,13
Tableteadora Stoke 41 36,03
TOTAL 35,71

Tahla N° 12- Porcentaje de utilizacion de los recursos de la planta de ne penicilinicos en la jormada de trabajo
por afio

Se puede evidenciar que existen diversos recursos con un alto nivel de utilizacion por
cada linea de produccion en la planta de no penicilinicos, En la linea de produccion de solidos se
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observa un elevado porcentaje de utilizacion en los recursos Tableteadota Stoke 16.1, Mezcla y
Granulados Il y Empaquetadora Bosch con unos porcentajes de 94,94%; 80.48%; 69,99%
respectivamente, siendo el cuello de botella la Tableteadota Stoke 16.1. En la linea de
inyectables los recursos mas ocupados los representan; la Linea llenado veterinarios | y la
Revision Optica con unos porcentajes de 82,72% y 67,68% respectivamente, observandose asi
que la Linea de llenado veterinarios | es el cuello de botella de esta linea de produccion. En la
linea de jarabes la Preparacion de jarabes representa el cuello de botella con 65,53%. En cambio
en la planta de penicilinicos se observa que los niveles de utilizacién de los recursos son bajos,
sin embargo se puede observar que los recursos mas utilizados son la Encapsuladota
Farmomatic y la Limpieza de frascos penicilinicos con 52,75% y 57,95%.

6.4- FACTORES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE PRODUCCION

El proceso de fabricacion de los medicamentos esta supeditado al plan de produccién, el
cual se establece en funcién de los pedidos u 6rdenes de compra que se realizan a través del
Departamento de Planificacion. Esto se debe a que los medicamentos no son productos de
consumo masivo y dependen de las necesidades de los clientes (droguerias, laboratorios
nacionales y trasnacionales). Sin embargo, este plan de produccién se ve afectado por ciertos
aspectos, que van desde decisiones estratégicas sobre cambios a Ultima hora por premura en la
entrega de una orden, ritmo de trabajo de los operarios y el estado en que se encuentren los
equipos.

En la siguiente figura se muestra el Diagrama de Causa-Efecto que interfiere en el
cumplimiento del plan produccion.

Herramientas y equipos
Falta de espedficaciones Fatta de planificacién
en registros de algunas de mantenimiento Reecursos de
operaciones — mpnddaé:i limitada
ki i (cuellos de botella)
Cambios a Ultima ®n Bquipos
hora en a producden i

|as planchas

| Baja Productividad

Material o Largo periodo de
des_perzndado /i ok A o tra::jo en amn‘:es
Difetanten multidisdplinario evson
proveedores Falta de Fatign
materia prime
Espera de orden

Figura N® 15- Factores que afectan el cumplimiento del plan de produccion.
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6.5- CALCULO DE LA CAPACIDAD ACTUAL DISPONIBLE

La capacidad de un sistema se define como el méximo output que dicho sistema es capaz
de producir en condiciones normales durante un lapso de tiempo dado y se encuentra limitada por
la capacidad del cuello de botella que es el recurso cuya capacidad es inferior a la demanda
colocada sobre éste, por tanto es el recurso que establece los niveles de demanda atendida.

Una vez validados los modelos que representan el sistema de produccion actual, se
contabilizo los dias destinados a trazas y mantenimiento de cada una de |as lineas de produccion,
haciendo uso de los reportes de produccion del afio fiscal pasado representado por 220 dias
laborales, con la finalidad de conservar la cantidad de dias no productivos por estos, los dias
restantes fueron considerados como dias productivos. En su defecto se analizaron los dias
productivos aumentanda considerablemente la produccian de lotes diarios producidas en un afio,
con el proposito de obtener la capacidad disponible bajo estas condiciones. Para ello se
realizaron varias corridas aumentando los dias en que se producen mayor numero de pedidos
hasta obtener la corrida que arroj6 el mayor porcentaje de utilizacion de los recursos cuello de
botella de cada una de las lineas de produccion quien limita la capacidad del sistema.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de la produccion de lotes en un afio para el
calculo de la capacidad actual disponible.

- Namero de lotes diarios =
0 1 2 3 4 5
34 61 51 51 15 6
Inyectables 71 98 47 4 wre ——
Jarabes 124 94 2 -— S 5]
[ Antibibticos 122 95 3 3 -
Sélidos 17 9 18 117 50 9
| Inyectables 37 11 10 162
; Jarabes 42 31 147 —— s e
nib -'Q{Tntibimicos 33 50 137

Tabla N° 13- Asignacion de la cantidad de dias en que se produce determinado nimero de lotes en un afio.
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Después de haber corrido los modelos haciendo uso de |a tabla anterior se obtuvieron los

siguientes resultados medidos en numero de lotes; ver Anexo N° 10 para observar la capacidad

disponible en unidades producidas:

Sélidos 359 465 77,20 2953

No Inyectables 202 304 66,45 50,50

penicilinicos { . 2bes y suspensiones 99 146 67,81 47,47

Total 660 915 72,13 38,64

|Antibicticos 99 189 52,38 90,91
Penicilinicos

Total 99 189 52,38 90,91

Tabla N* 14- Capacidad disponible y utilizacion actual

Es de suma importancia hacer notar que el porcentaje de la capacidad utilizada con
respecto a la capacidad actual disponible en la planta de no penicilinicos es de un 72,13% y en la
planta de penicilinicos el porcentaje es de un 52,38%, reflejando estos valores que existe un
porcentaje de capacidad ociosa con el cual se puede mejorar la produccion. Cabe destacar que
por linea de produccion existe un potencial de mejora considerable el cual la empresa debe tomar
en cuenta para aumentar su produccion, el porcentaje para la planta de no penicilinicos resulto
de un 38,64%y en la planta de penicilinicos un 90,91%, lo cual nos indica que la empresa tiene
unos elevados niveles de capacidad ociosa. Los porcentajes de utilizacion de las areas de

produccion al trabajar a su capacidad disponible, se representan en las siguientes tablas.

Acondicionamiento penicilinicos

Encapsuladora Farmomatic 98,21
Biguetado polvos para suspension 48,92
Granulacion Antibioticos 30,27
Limpieza de frascos penicilinicos 97,57
Linea Uhimann Antibioticos 66,58
Llenadora de polvos no esteriles antibioticos 97,78
Mezcla Antibioticos 99,57
Recubrimiento Antibioticos 23,51
Tableteadora Antibioticos 19,80
TOTAL 58,69

Tabla N° 15- Porcentaje de utilizacion de las areas de la planta de penicilinicos produciendo a capacidad

maxima disponible por afio
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| Acondicionamiento 547
Acondicionamiento 2 57,68
Cadificacion de Solidos 1,68
|Empaque manual 72,68
|Empagquetadora BOSCH 78,46
IEncepsuladora Zanassi 20,71
|Estuchadora CAM AV70 50,99
|Estuchadora Tonazzi 0,00
|Etiquetadora de gotas 24,75
|Etiquetadora de liquidos no esteriles 46,02
Etiquetadora Herma 63,48
Fabricacion de inyectables humanos 96,85
Fabricacion de inyectables veterinarios | 75,01
Fabricacion de inyectables veterinarios Il 3741
Granulados | 98,28
Hermeticidad en inyectables humanos 50,98
Linea Farmomac 40,73
Linea KPL 341 30,56
Linea KPL 558 51,08
Linea llenado de veterinarios | 98,99
Linea llenado inyectables humanos 99,33
|Linea llenado veterinariosi| 58,81
ILinea NOACK 58,38
|Linea Uhlmann 1020 60,59
{Lienadora BOSCH 18,10
|Lienadora de Polvos 1,68
IMecha Efervescentes 17,33
{Mezcla y Granulados I1 99,11
IPreparaclon de Jarabes 99,83
|Ramacotta | 36,38
|Ramacotta I1 68,63
|Revision Optica humanos 98,36
ISala antiexplosiva llenado de polvos 8,39
[Sala de Grageado 32,94
|Seleccion de solidos 11,88
Tableteado Efervescentes 46,39
Tableteadora FETTE 1000 68,02
Tableteadora Stoke 16.1 98,68
Tableteadora Stoke 16.2 52,03
Tableteadora Stoke 41 56,37
TOTAL 52,33

Tabla N* 16- Porcentaje de ufilizacion de las areas de la planta de no penicilinicos produciendo a capacidad
maxima disponible por afio

Se puede observar en las tablas mostradas anteriormente que el porcentaje de utilizacion
de los cuellos de botella por cada linea de produccion alcanzan valores aproximados al 100%
concluyendo asi que los valores obtenidos de |a capacidad disponible son acertados.
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CAPITULO ViI: PLAN INTEGRAL DE MEJORA

7.1-ESCENARIOS DE DEMANDA

Se definieron tres escenarios, los cuales se usaran como parametros de comparacion del
grado de respuesta de las propuestas que se puntualizaran posteriormente. El primer escenario
esta sujeto a que las condiciones de demanda queden invariables con respecto al afo pasado.
Para la determinacion del segundo escenario se consulté al Departamento de Inteligencia de
Mercadeo y al Departamento de Planificacion quienes en conjunto realizan las proyecciones para
el afio siguiente, esta informacion nos fue (til para definir el escenario de demanda probable y
bajo esta condicion se establecio en conjunto con la Gerencia de Operaciones y Regencia el
tercer escenario, caracterizado por esperar que la demanda se incremente en un 10% respecto a
ésta. A continuacion se presentan los escenarios con los cuales se trabajara.

Escenarios propuestos para la Planta de No-Penicilinicos:
v" Escenario 1: Escenario Actual: Equivalente a la produccion de 660 lotes/afio
v’ Escenario 2: Escenario Probable: Equivalente a la produccién de 864 lotes/afio
v Escenario 3: Escenario Optimista: Equivalente a la produccion de 950 lotes/afio
Escenarios propuestos para la Planta de No-Penicilinicos:
v" Escenario 1: Escenario Actual: Equivalente a la produccion de 100 lotes/afio

v" Escenario 2: Escenario Probable: Equivalente a la produccion de 131 lotes/afio
v Escenario 3: Escenario Optimista: Equivalente a la produccion de 144 lotes/afio

7.2- EVALUACION DE PROPUESTAS

El presente estudio esta orientado a evaluar diversas propuestas, con la finalidad de
examinar la respuesta del modelo de simulacion desarrollado en el capitulo anterior frente a los
escenarios de demanda establecidos, en pro de mejorar la ufilizacion de la capacidad instalada.
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7.2.1- Propuestas para la Planta de No Penicilinicos

7.2.1.1- Propuesta N° 1

En esta propuesta se analiza que efecto produce en la situacion actual un horario extra
en las maquinas con mayor porcentaje de utilizacion de las lineas de medicamentos solidos. Este
caso surge de la premisa de que el tiempo de produccion de los medicamentos liquidos es
elevado en comparacion a los medicamentos sdlidos y por ello no es favorable el uso de horas
extras en estas lineas ya que no se incrementa la produccion. El horario extra esta comprendido
entre las 3:00 p.m. hasta las 6:00 p.m. y fue empleado en los recursos Store 16.1, Mezcla y
Granulados Il y Empaquetadora Bosch.

7.2.1.2- Propuesta N° 2

La presente propuesta tiene como propésito evaluar en la situacion actual la aplicacion
de un doble turno en toda la planta de no peniciinicos. Este estudio se realizé para comprobar si
el uso de un doble turno tiene incidencia significativa sobre el aumento de la produccion. Este
horario esta comprendido desde las 3:00 p.m. hasta 9:00 p.m.

7.2.1.3- Propuesta N° 3

En este caso se implementa a la situacion actual la combinacion de un horario extra mas
un horario sabatino; el horario extra funciona con las mismas condiciones de la Propuesta N° 1y
el horario sabatino se genera con la intencion de que los procesos que requieren largas horas de
produccion como los inyectables, jarabes y suspensiones tengan un dia [aboral mas por semana,
lo que conllevaria al aumento de la produccion en la linea de medicamentos liquidos. El horario
propuesto es de 8 horas laborales con 30minutos para el aimuerzo, es decir, el mismo horario con
el que se opera en la situacion actual.

7.2.1.4- Propuesta N° 4

En este apartado se estudia el efecto que tendria un aumento en la produccién, tomando
en cuenta los dias destinados a trazasy mantenimiento descritos en el Capitulo VI. Enla
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iente tabla se muestra el aumento en la produccion medido en cantidad de dias por nimero
fes producidos durante un afio por linea de produccion.

5 10 - s

TablaN° 17- Asignacion de la cantidad de dias en que se produce determinado nimero de lotes en un afio
Propuesta N° 5

En esta situacion se analiza los resultados que se obtienen al fusionar la Propuesta N° 1
a Propuesta N° 4.

Propuesta N° 6

La propuesta presente expone los resultados derivados de la unién de |a Propuesta N° 2

ropuesta N° 7

Se presenta en este caso el efecto que origina la union de las Propuestas N° 3 con |a
aN° 4,

= Propuesta N° 8

En esta propuesta se analiza el efecto que produce el empleo de rutas altemas con la
Propuesta N° 4.
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En la siguiente tabla se muestran las combinaciones de alternativas de mejora, las cuales

conforman las diversas propuestas descritas anteriormente.

~|o|n|s|w|o|sf

-
2|2 | 2 |2

8 v

Tabla N” 18- Combinacién de alternativas de mejora realizadas en cada propuesta

Después de haber sometido el modelo de simulacion a las diferentes propuestas se

obtuvieron los siguientes resultados que se muestran a continuacion:

Situacion
— 359 202 89 660
1 381 198 97 676 242
2 388 205 98 691 470
3 441 235 110 786 19,09
4 409 234 143 786 19,09
5 448 233 145 826 2515,
6 458 251 185 894 3545
i 508 283 173 964 46,06
8 420 230 145 795 20,45

Tabla N® 19- Cantidad de lotes anuales producidos por propuesta

A grandes rasgos se puede observar que cada una de las propuestas descritas supera la
produccion del escenario actual (660 lotes); la Propuesta N° 1 presenta un incremento del 2,42%,
esto se debe a la aplicacion de horas extras en los recursos con mayor utilizacion pertenecientes
a la linea de produccion de sélidos lo cual condujo al modelo a obtener una mayor cantidad de
lotes producidos en ésta linea. Con respecto a la Propuesta N° 2 |a variacion fue de un 4,70% lo
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cual refleja que adicionando un doble turno a todos los recursos no se genera un aumento
significativo en la produccion. La Propuesta N° 3 presenta un aumento del 19,09%, debido a que
en esta se esta adicionando un dia de jornada laboral por semana aunado a las horas extras
aplicadas en los mismos recursos que en la Propuesta N° 1. En la Propuesta N° 4 se hace notar
que el aumento de la produccion diaria genera un incremento del 19,09% de la produccion sin la
necesidad de adicionar horas laborales, Unicamente mejorando la utilizacion de los recursos
existentes. La Propuesta N° 5 refleja una combinacion de la propuesta anterior junto a horas
extras lo cual origina un incremento del 25,15%. Con la Propuesta N° 6 se obtuvo un incremento
del 35,45% generado por adicion de un turno més un aumento de la produccion diaria; este
aumento indica que de presentarse el escenario probable esta seria una propuesta adecuada
para satisfacer la demanda. La Propuesta N° 7 muestra que el empleo de un aumento en la
produccion sumado a un dia laboral adicional y horas extras en los recursos mencionados
anteriormente producen un crecimiento del 46,06% de la produccion anual, este propuesta seria
la indicada para implementarse ante un escenario optimista. Finalmente en la propuesta N° 8 se
evaluo el empleo de rutas alternas con un aumento de la produccion, provocando este escenario
un aumento del 20,45% de la produccion.

En la figura N° 16 se puede observar claramente el comportamiento de cada propuesta
frente a los escenarios de demanda definidos con anterioridad.

— 1

Figura N® 16- Posicicnamiento de cada propuesta frente a los posibles escenarios de demanda
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7.2.2- Propuestas para la Planta Penicilinicos

7.2.2.1- Propuesta N° 1

Esta propuesta tiene como objeto analizar el efecto que produce un aumento de la
produccion tomando en cuenta los dias destinados a trazas y mantenimiento descritos en el
Capitulo VI. El aumento efectuado es de 26 dias en los cuales no se produce ningun lote, 143
dias en los que se produce un lote y 6 dias en los cuales se producen dos lotes diariamente.

Luego de haber sometido el modelo de simulacion de la planta de penicilinicos a la
propuesta expuesta se obtuvo un total de 171 lotes/afio, lo que refleja que esta propuesta
responderia ante cualquiera de los escenarios definidos anteriormente, sin necesidad de hacer
otra mejora que conllevarian gastos innecesarios ya que los niveles de utilizacién de las éreas de
produccion estan subutilizados.

7.2.3- Anélisis de la Productividad de las Propuestas

La productividad son todas aquellas medidas que llevan a la compafia mas cerca de sus
objetivos, en general se mide en términos de produccion por horas de trabajo. Utilizaremos este
indicador para determinar que propuesta es mas productiva utilizando la relacion entre los outputs
(unidades producidas) y los inputs (horas recurso empleado). Para el calculo de ésta se fijo el
estudio bajo tres parametros; horas hombre, horas maquina y horas hombre-magquina los cuales
se analizaron segun cada propuesta. Las horas hombres fueron determinadas como la cantidad
de personal por area correspondiente (ver Anexo N° 11), durante la jomada de trabajo diaria de
un afio. Las horas maquina fueron encontradas en los reportes del modelo de simulacion
correspondiente, ubicando la informacion pertinente al tiempo de uso anual por area. Las horas
hombre-maquina son el resultado de la suma de los tiempos anteriormente descritos. Las
unidades producidas en la planta de no penicilinicos fueron las descritas en la Tabla N° 19 segun
cada propuesta y las unidades producidas en la planta de penicilinicos fue descrita en el apartado
anterior. En las sucesivas tablas se muestra la productividad y el porcentaje de variacion con

respecto a la situacion actual de cada propuesta de cada una de las plantas, medida por los
parametros definidos.
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A continuacion se muestran los resultados obtenidos en la planta de no penicilinicos.

of

= oot [

" | producidas | T T s /HH

oAl

\"lar'iaclén (%)

Sistema Actual 660 168360 0,00391

1 676 172260 0,00392 0,46

2 691 295680 0,00234 -40,17
3 786 206052 0,00381 -2,35
4 786 168960 0,00465 19,09
5 826 172260 0,00480 22,75
6 894 295680 0,00302 -22,60
7 964 206052 0,00468 19,77
8 795 168960 0,00471 20,45

Tabla N® 20- Porcentaje de variacion anual de la productividad por horas hombre

TR MRS ;,,I s e PRODUIGT PRl Eaas
m asls Unidades/HM Variacién (%)
Sistema Actual 660 017371

1 676 2580,50 0,26196 50,81

2 691 2619,00 0,26384 51,89

3 786 3008,88 0,26123 50,38

4 786 3069,38 0,25608 47,42

5 826 3164,38 0,26103 50,27

6 884 3346,75 0,26712 53,78

7 964 3717,13 0,25934 49,30

8 786 3073,13 0,25869 48,93

Tabla N® 21- Porcentaje de variacion anual de la productividad por horas maquina

Unidades/HM-HH Variacion (%)
Sistema Actual 660 172759,580 0,00382

1 676 174840,50 0,00387 1,21

2 691 298299,00 0,00232 -39,36
3 786 209060,88 0,00376 -1,59
4 786 172029,38 0,00457 19,60
5 826 175424,38 0,00471 23,25
6 894 299026,75 0,00299 -21,74
7 964 209769,13 0,00460 20,29
8 795 172033,13 0,00462 20,96

Tabla N° 22- Porcentaje de variacion anual de la productividad por horas maquina mas horas hombre
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Al analizar los resultados obtenidos se puede evidenciar que en la Tabla N® 20 existen
propuestas que no llegan a ser mas productivas que el sistema actual de produccion, sin

embargo contamos con cuatro propuestas que presentan una mayor productividad. La Tabla N°
21 refleja que la productividad de cada propuesta medida por horas maquina es superior que la
del sistema actual, indicando esto que las unidades producidas por hora maquina para cada
propuesta son superiores a las que presenta la situacion actual. Debemos tomar en cuenta que
en las tablas anteriores el valor de la productividad esta medido bajo un solo parametro. En la
Tabla N° 22 podemos encontrar la productividad medida considerando ambos parametros, la
cual involucra los recursos utilizados en el proceso productivo, ofreciendo un valor mas
representativo de la productividad, en este caso cinco de las ocho propuestas nos proporcionan
mayor productividad, arrojando la Propuesta N° 5 el mayor porcentaje de variacion con respecto a
la productividad actual. Por tanto la Propuesta N° 5 es la que ofrece una utilizacion méas eficiente
de los recursos (proporcién output-input) con un incremento del 23,25% de la productividad; sin
embargo esta propuesta no cumple con las expectativas de los escenarios de demanda probable
y optimista, por el contrario la Propuesta N° 7 cumple con la expectativas de todos los escenarios
de demanda descritos anteriormente con una variacion del 20,29% de la productividad con
respecto al sistema de produccion actual.

A continuacion se muestran los resultados obtenidos en la planta penicilinicos.

: Um%a:;f:: Variacién (%)
Sistema Actual 168960,00 0,00088
1 171 168960 0,00101 72,73
4 Sistema Actual 89 383,60 0,25808
1 171 677,29 0,25248 -2,17
Sistema Actual 99 168343,60 0,00058
1 171 169637,29 0,00101 72,43

Tabla N 23- Porcentaje de variacion anual de la productividad por horas recursos
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Al observar los resultados obtenidos en la tabla anterior se demuestra que la propuesta
realizada para esta planta produce menor unidades por hora maquina que en el sistema actual,
sin embargo se puede notar que con respecto a las horas hombre y horas hombre-maquina la
productividad presenta un aumento significativa, cumpliendo ademés con todos los escenarios de
demanda que se puedan presentar.

7.3- PLANES DE ACCION QUE COMPLEMENTAN LAS PROPUESTAS DE MEJORA

En cualquier proceso productivo se deben tener precisados aquellos factores que puedan
perturbar el desarrollo del proceso productivo, con fa finalidad de crear pfanes de accion que
permitan prevenir situaciones que interrumpan la evolucion de la produccion y actuar répidamente
en casos de emergencia.

A continuacion se presentan algunos planes de accion que complementan las propuestas
de mejora anteriormente descritas y que consideran los factores que afectan el cumplimiento del
plan de produccién determinados en el Capitulo VI.

v Mejorar el plan de mantenimiento preventivo de los equipos, de modo que se eviten
desajustes que retrasen el proceso productivo. Desajustes en las bombas de dosificacion
presentes en las areas de llenado de liquidos e inyectables, generan una pérdida de
tiempo por limpieza de frascos y desperdicio de material (mermas).

¥" Exigir a los proveedores de material de empaque que cumplan con las especificaciones
del producto, para evitar tiempos improductivos por ajustes de las encartonadoras y
pérdida de material.

v" Mejorar el tiempo de respuesta de las trazas realizadas por el Departamento de Calidad,
para no incurrir en tiempos ociosos por espera de respuesta positiva para utilizar el area.

v" Capacitar o contratar personal multidisciplinario, de manera que pueda desenvolverse en
cualquier drea que requiera la presencia de un operario, con el fin de agilizar la
produccién en casos en que se ausente algin personal.
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Realizar los pedidos de materia prima con suficiente antelacion de manera tal de evitar
paradas en fa produccion por espera de alglin material.

Efectuar las labores de limpieza minuciosamente en los equipos después de haber
culminado un lote de produccion, de forma tal de evitar residuos en estos que conlleven
Ja pérdida de material y tiempo productivo, s se comienza la produccion de un huevo

lote.

Establecer periodos de descanso en aquellas actividades de revision 6ptica de manera
de evitar fatiga del personal, ocasionando retardo y mal desempefio de su labor.

Ofrecer incentivos por productividad al personal y generar un clima organizacional
altamente motivante.
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CAPITULO VIIl: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Calox Internacional es una empresa que se encarga de |la comercializacion y produccion
de medicamentos de nombre genérico para el consumo humano y veterinario. Ante |a situacion
del aumento de la demanda se ha visto en la necesidad de analizar si cuenta con la capacidad
necesaria para satisfacer a sus dlientes a fin de establecer hasta que punto comprometerse en el
momento de presentarse una oportunidad de negocio. Partiendo de esta necesidad se cred un

modelo de simulacion con el cual se represento el sistema actual de produccion.

En vista de que la empresa posee un total de 455 (cuatrocientos cincuenta y cinco)
productos, se utilizo la herramienta de Analisis de Pareto para la determinacion de los productos
con los cuales se realizd el estudio. Se desarrollaron los aspectos claves para |a construccion del
modelo, como son los tiempos de las operaciones por producto y la definicion de las rutas de

procesamiento por praducto.

Analizando los resultados obtenidos por el modelo del sistema de produccion actual, se
logré identificar los cuellos de botella en cada linea de produccion, en la linea de produccion de
Sdlidos el cuello de botella estaba representado por el érea de |a Tableteadora Stoke 16.1, en la
linea de produccion de Inyectables el cuello de botella resultd en el area de la Linea de llenado
inyectable veterinarios | y en la linea de produccion de Jarabes y Suspensiones se presento en el
area de Preparacion de jarabes en la Planta de No Penicilinicos, mientras que en la Planta de
Penicilinicos se observd que los niveles de utilizacion de las areas productivas estan

subutilizadas.

Posteriormente se determind la capacidad disponible anual que la empresa posee,
reflejando que la produccion total de la empresa puede llegar a un maximo de 1.104 lotes
equivalentes a 22,962.823 unidades bajo un solo turno de trabajo. Segun las proyecciones de
ventas de la empresa se estima un escenario de demanda probable de 995 lotes/afio, el cual
puede ser satisfecho debido a que existe un potencial de mejora de 45,46% para alcanzar los

niveles de produccion disponibles.
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Se crearon diversas propuestas con la finalidad de aumentar la produccion de manera
que la empresa pueda satisfacer su demanda considerando cualquier situacion imprevista que
altere el plan produccion si se trabajara a la capacidad disponible. Para la formulacion de dichas
propuestas se incorporaron factores como; horas exiras, doble tumo, rutes altemas, horarios
sabatinos y aumento de la produccion.

Para determinar que propuesta es la mejor se ulilizo 1a productividad como parametro de
comparacion que indica la relacion entre las unidades producidas y los recursos utilizados para
ello. Se utilizé como parédmetro de analisis las horas hombre-maquina, resultando con esto cuatro
propuestas productivas, siendo la Propuesta N° 7 aquella que ademas de satisfacer todos los
escenarios de demanda establecidos en el estudio genera un aumento considerable en la
productividad.

La efectividad del cumplimiento de cualquier propuesta esté asociada al implemento de
los planes de accion de mejora descritos, evitando tiempos de paradas o retardos en la
produccion ocasionados por desajustes en los equipos, limpieza no adecuada, falta de personal,
tiempos ociosos por espera de respuesta del Departamento de Planificacion o Calidad y fatiga del
personal en las actividades de revision optica. También se debe considerar los planes de accidn
enfocados al ahorro de material 0 materia prima desperdiciados (merma), como por ejemplo el
hecho de tener proveedores diferentes para un mismo producto que no cumplen a cabalidad las
especificaciones dadas, similarmente acurre con el desajuste de las bombas dosificadaras en
liquidos y del tornillo sin fin de los polvos para suspensién en la operacion de lienado, implicando
en algunos casos actividades adicionales de limpieza.
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Anexo N° 1 Pareto por unidades vendidas de los productos OTC

Unds. Vendas

5701001 DOL 450mg x 10 tabletas 259.454 40,72 40,72
5701003 DOL 450mg x 20 tabletas 221,589 34,78 75,50
7129001 CALCIO CARBONATO VIT. D3x 30CAP. 25.904 4,07 79,57
2501001 IBUPROFENO 200mg x 20 tabletas 25.489 4,00 83,57
5614001 CLOTRIZOL 1% CREVA T 24.351 3,82 87,39
5901004 FRUTACD x 60 TAB. M 13.040 2,05 89,43
5701002 DOL 450mg Disp 40 BL 10.834 1,70 91,14
5613001 CLOTRIZOL 1% Sol.x 2 10.089 1,58 92,72
5901002 FRUTACID x 60 TAB.SA 9.683 1,62 94,24
6015006 HISTAGRIP 500mg/2mg/ 8.146 1,28 95,52
6321002 SINKET GH. X 20g 7.976 1,25 96,77
6015005 HISTAGRIP 500mg/2mg/ 5.946 0,93 97,70
2501005 IBUPROFENO 200MG DIS 4.281 0,67 98,37
6015004 HISTAGRP 500mg/2mg/ 4.005 0,63 99,00
5901005 FRUTACID DISP.20 x 1 3.371 0,53 98,53
6015003 HISTAGRIP 500mg/2mg/ 2.967 0,47 100,00

Anexo N° 2 Pareto por unidades vendidas de los productos de Servicios

S | Unds.Vendidas
50106004 | MEGANSUBION CON Lll:D(dcuna) 435.754 36,42 36,42
50106001 | MEGANEUBION INY ECTABLE 149.050 12,46 48,88
50104001 | SISTALCIN SOLUCION X15M. 109.368 9,14 58,02
50107002  |ILVICO JARABE X 1200ML 81.087 6,78 64,80
50118002 |NBUBION x 30 GRAGEAS 69.564 581 70,61
50406001 |AGUA DESTILADA AMPOL x 1ml 44.945 3,76 74,37
50406003 | DOLOMAX INY ECTABLEX 2ML 44727 3,74 78,11
50406004 | DOLOFAST INY 100 MGx1arpolla 44.051 3,68 81,79
50118004 | NUTIZYM COMPOSITUM G 32911 2,75 84,54
50104003 | SISTALCIN COMPOSITUM 31.846 2,66 87,20
50102002 |SYMBIONx 6 CAPSULAS 31.559 2,64 89,84
50104002 | SISTALCIN SOLUCION 30.960 2,59 92,43
50101001 | SUPRABIONx 20 Tab 27.741 232 94,75
50102001 |SYWMBION X 30 CAPSULA 26.110 2,18 96,93
50106003 |NBUBIONX 3 AMPOLLA 19.437 1,62 98,56
50118001 |BONIFEN 200 MG x 30 8.517 0,71 99,27
50301002 | CITRATO DECALCIO 20 7.954 0,66 99,93
50119001 |CALCEBIONTABLETAS E 743 0,06 100,00




|

ANEXOS

Anexo N° 3 Pareto por unidades vendidas de los productos Veterinarios

; | Unds. Vendidas % Relativo | % Acumulado
31512002 DOXICICLINA Cub.Ent.100mgx14 tabletas vet. 36.419 9,76 9,76
30111001 ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas vet. 21.275 5,70 15,46
33411001 MEBENDAZOL 100mg x 6 tabletas 18.449 4,94 20,40
34411001 PREDNISONA 5 mg x 8 tabletas vet. 17.795 4,77 2517
31814002 DIMINAZENO 7% Iny.x100ml vet. 16.876 4,52 29,69
33417001 MEBENDAZOL 100mg/5mi susp.x30 vet 16.510 4,42 34,11
31911002 ENROFLOXACINA 50mg x4 tabletas vet. 14772 3,96 38,07
36601001 QUIET x 10 tabletas 14.303 3,83 41,90
31614002 |DEXAMETASONA 2,5 mg iny.x10ml vet. 13.897 3,72 45,62
34711001 PRAMECTINA x 4 tabletas vet. 12.119 3,25 48,87
30117004 |ALBENDAZOL 400mg/20ml susp. Vet. 11.176 2,99 51,86
34014008 |OXITETRACICLINA 50mg/ml inyx500m! vet 10.490 2,81 5468
31401001 NIMESULIDE 100mg x 10 tabletas vet. 10.087 2,70 57,38
34317001 PIRANTEL 250mg/5ml Susp. Oralx15ml vet 9674 2,59 59,97
35511001 VICALPET x 30 tabletas 9.636 2,58 62,55
34014008 |OXITETRACICLINA LA 20% inyx100ml vet 7.794 2,09 64,64
35217003 KIT ANTIDIARREICO 7.499 2,01 66,65
34019012 |OXITETRACICLINA 500mX5bolos vet 7.182 1,92 68,57
32611001 LORATADINA 10mg x 10 tabletas vet. 6.950 1,86 70,43
34914003 SULFAMETAZINA 25% Inyx500ml vet 6.941 1,86 72,29
34016002 OXI CVITAMINA Polvox125g vet 6.492 1,74 74,03
34014005 OXITETRACICLINA 50mg/ml inyx100ml vet 6.066 1,63 75,66
32414009 IVERMECTINA 1% INY. 5.340 143 77,08
35217002 |ANTIDIARREICO VETx100ml| 5.174 1,39 78,47
34614002 PIROXICAM 2% Iny. X100ml vet 4.866 1,30 79,78
34014010 OXITETRACICLINA LA 20%inyx250 ml vet 4.422 1,18 80,96
34014006 OXITETRACICLINA 50mg 4.018 1,08 82,04
34014001 OXITETRACICLINA 5% | 4.017 1,08 83,1
32414004 IVERMECTINA 1% Iny. 3.739 1,00 84,12
30611001 CIPROFLOXACINA 250mg 3.588 0,96 85,08
32114003 |HIERRO DEXTRANO 10% 3.386 0,91 85,98
31404001 NIMESULIDE 50MGML X 3.225 0,86 86,85
34914002 SULFAMETAZINA 25% In 3.175 0,85 87,70
34227002 QOTIUS x 10ml Vel. 3.144 0,84 88,54
30117002 ALBENDAZOL 10% Susp. 2.913 0,78 89,32
31814001 DIMINAZENO 7% Iny.x 2.904 0,78 90,10
31914003 |ENROFLOXACINA 5% Iny 2.594 0,69 90,79
34014004 |OXITETRACICLINA 5% | 2.520 0,68 91,47
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32014003  [GENTAMICINA 12% Iny. 2.436 0,65 92,12
32114004  |HIERRO DEXTRANO 10% 2.148 0,58 92,70
32414010 | IVERMECTINA 1% Iny. 2.086 0,56 93,26
34311002  |PIRANTEL 125 mg x 2 2.069 0,55 93,81
30117005  |ALBENDAZOL 10% Susp. 1.960 0,53 94,34
33714001  |AMPICILINA SULBACTAM 1.644 0,44 94,78
31711001 |SULTAMICILINA 375mg 1.590 0,43 95,20
34016004 | OXI CVITAMINA Polvo 1.480 0,40 95,60
34014002  |OXITETRACICLINA 5% | 1.464 0,39 95,99
34019013  |OXITETRACICLINA 500m 1.322 0,35 96,34
32414003  |IVERMECTINA 1% INY. 1.302 0,35 96,69
32014004 |GENTAMICINA 12% X 10 1.260 0,34 97,03
30513001  |CLORANFENICOL 250mg 1.193 0,32 97,35
34014003 |OXITETRACICLINA LA 2 1.087 0,29 97,64
31614003 |DEXAMETASONA 2,5MG/M 1.068 0,29 97,93
32514004 |LEVAMISOL 7,5% Iny x 1.065 0,29 98,21
31917001 |ENROFLOXACINA 10% So 867 0,23 98,45
30514006 [CLORANFENICOL 20% In 790 0,21 98,66
32114002  |HIERRO DEXTRANO 10% 665 0,18 98,83
30414001 |CALCIO DEX/FOSFMAG. 588 0,16 98,99
30514005 [CLORANFENICOL 20% In 570 0,15 99,15
34614001 PIROXICAM PERROS 2% 484 0,13 99,27
35217001 |TRIMETOPRIM SULFA Su 432 0,12 99,39
31511001  |DOXICICLINA Cub.Ent. 368 0,10 99,49
35616002  |OXI+TIAMULINA P.S.x 350 0,09 99,58
32513001 LEVAMISOL 27mg x 200 329 0,09 99,67
32414012 |IVERMECTINA LA nac 1 296 0,08 99,75
31914001 ENROFLOXACINA 5% Iny 240 0,06 99,81
30814004 |CLOSANTEL 5% Iny.x 1 226 0,06 99,88
32414008  |IVERMECTINA LA 1% x 162 0,04 99,92
32516001 LEVAMISOL 46% P.S.x 144 0,04 99,96
30814001 |CLOSANTEL 5% Iny.x 2 137 0,04 99,99
32014002  |GENTAMICINA 12% Iny. 29 0,01 100,00
32017002  |GENTAMICINA 1,5% sol 6 0,00 100,00
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Anexo N 4 Pareto por unidades vendidas de los productos Farmacéuticos
_ UNIDADES VENDID
R % Relativo | % Acumulado
302003 AMPCILINA 500mmg x 8 cép 641.878 11,18 11,18
2501002  |IBUPROFENO 400mg x 10tabletas 521.077 9,08 20,26
302004 AMPICILINA 500mg x 16 cé4p 307.618 5,36 2562
2501003  |IBUPROFENO 400mg x 20tabletas 283.037 4,93 30,55
502003 AMOXICILINA 500mgx6cap (morocho) 218.608 3,81 34,36
503002 AMOXICILINA 250mg/5mi ppsx45mi 217.690 379 38,15
2701002 NIVESULIDE 100mg x 10tabletas(morocho) 173.569 3,02 417
5001001  |PREDNISONA 5mg X 10tabletas 151.907 2,65 43,82
4404001  |ALBENDAZOL 400mg/10mi susp. 149.158 2,60 46,42
303002 AMPCILINA 250mg/5mippsx60m 141.517 2,47 48,88
3701002 FENOBARBITAL 100mg X30 tabletas 135.762 2,37 51,25
2504001 BUPROFENO 100mg/5misusp ped.x60m 118.428 2,06 53,31
2201009  |ENALAPRL MALEATO 10mgx10 tabletas(morocho) 111.616 1,94 55,26
4801001 DICLOFENAC SODICO 50mix20tabletas 111.489 1,94 57,20
4401001  |ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas 99.254 1,73 58,93
502002 AMOXICILINA 500mg x6cap 98.818 1,72 60,65
3901001  |LORATADINA 10mg x 10tabletas 93.709 1,63 62,28
5001002  |PREDNISONA 5 mg X 30tabletas 86.502 1,51 63,79
2001007  |AMLODIPINA 5 MG X 10tabletas (morocho) 73.322 1,28 65,07
3907001  |LORATADINA 5mg/5mi Jarabex60m 60.376 1,05 66,12
2704003 NIMESULIDE 50mg/5m_suspx60mni 56.720 0,99 67,11
2701001  |NIMESULIDE 100mg X10tabletas 54,333 0,95 68,05
3102004  |OMEPRAZOL 20 MGX 7cap(morocho) 46.676 0,81 68,87
1202002 DOXICICLINA 100mgx10cép 46.390 0,81 69,67
503001 AMOXICILINA 125mg/5mppsx45ml 43.643 0,76 70,43
1301001 ERITROMICINA 500ng x20tabletas 42.243 0,74 71,17
3304001 | SUCRALFATO 1G/5M. susp.x 120 42132 0,73 71,90
2401001 DICLOFENAC POTASICOS50mgX20tabletas 41.320 0,72 72,62
3206001  |RANITIDINA 50mg/2mix 1anplest 39.767 0,69 73,32
8801001 GUCLAZIDA 80MG X 20 tabletas 36.801 0,64 73,96
5001003 FREDNISONA 50mg X 10 tabletas 36.581 0,64 74,60
6601003  |ACETAMINOFEN 500 MGx10tabletas 36.051 0,63 7522
1703002 SULTAMICILINA 250mg/5mix30mi pps 35.500 0,62 75,84
1701002 SULTAMICILINA 375 ngx6tabletas 34.283 0,60 76,44
2001008 | AMLODIPINA 10MG X 10tabletas(morocho) 34,034 0,59 77,03
4202002 FLUCONAZOL 150mgx2cap 32.969 0,57 77,61
1303002 ERITROMICINA 250mg/5mi susp.x100m 32.339 0,56 78,17
4202001 FLUCONAZOL 150mg x 1cap 31.557 0,55 78,72
1602002  |OXITETRACICLINA 250mx16cap 31.269 0,54 79,26
1901002  |ATENOLOL 50MG X 30 Tabletas 31.170 0,54 79,81
1701001 SULTAMICILINA 375 mgx12tabletas 29.032 0,51 80,31
303001 ANMPCILINA 125mg/5mi 29.017 0,51 80,82
101001 AZITROMCINA 500mg x 28.850 0,50 81,32
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801001 CIPROFLOXACINA 500mg 28.764 0,50 81,82
1202001 DOXICICLINA 100mg x 27.870 0,49 82,31
305005 AMPICILINA 1G x 1 FC 27.039 0,47 82,78
3802001 FLUOXETINA 20mg x 14 26.428 0,46 83,24
3501001 BROMAZEPAM 3mg x 30 25.632 0,44 83,68
1901001 ATENOLOL 50MG X 10T 25.376 0,44 84,13
3102002 OMEPRAZOL 20 mg X 28 25.364 0,44 84 57
3401001 ALPRAZOLAM 1MG X 30 25.360 0,44 85,01
4601003 METRONIDAZOL 500MG X 24.498 0,43 8544
4806001 DICLOFENAC SODICO 75 24.149 0,42 85,86
3802002 FLUOXETINA 20mg x 7 23.892 0,42 86,27
4912001 ACICLOVIR 5% Crema L 23,791 0,41 86,69
2201007 ENALAPRIL MALEATO 10 23741 0,41 87,10
801002 CIPROFLOXACINA 500mg 23,209 0,40 87,51
3401002 ALPRAZOLAM 0,5MG X 3 22.961 0,40 87,91
1703003 SULTAMICILINA BASE 2 22.806 0,40 88,30
4401002 ALBENDAZOL 200MG X 6 21.664 0,38 88,68
6601004 ACETAMINOFEN 500 MG 20.881 0,36 89,05
1602001 OXITETRACICLINA 250m 20,796 0,36 89,41
302001 AMPICILINA 250mg x 8 20.016 0,35 89,76
8001004 CIPROFLOXACINA 500 M 19.510 0,34 90,10
2601001 KETOPROFENO 50mg x 1 19.276 0,34 90,43
4604001 METRONIDAZOL 125mg/5 18.787 0,33 90,76
4504001 MEBENDAZOL 100mg/5ml 18.532 0,32 91,08
3601001 DIAZEPAM Smg X 30 TA 18.428 0,32 91,40
502001 AMOXICILINA 250mg x 18.120 0,32 91,72
|3002003 LANSOPRAZOL 30 MG X 18.069 0,31 92,03
3601002 DIAZEPAM 10mg X 30 T 17.817 0,31 92,34
1401002 NORFLOXACINA 400mg X 17.373 0,30 92,65
4301001 KETOCONAZOL 200mg x 17.059 0,30 92,94
8601001 METFORMINA 500 MG X 16.345 0,28 93,23
2201010 ENALAPRIL MALEATO 5m 16.221 0,28 93,51
5101001 FUROSEMIDA 40mg x 12 16.088 0,28 93,79
1401001 NORFLOXACINA 400mg X 15.752 0,27 94,07
2101006 AMLODIPINA 5MG X 30 14.729 0,26 94,32
2201013 ENALAPRIL MALEATO 20 14.581 0,25 94,58
801003 CIPROFLOXACINA 500mg 14.472 0,25 94,83
3002001 LANSOPRAZOL 30mg x 7 14.256 0,25 95,08
2001003 AMLODIPINA 10MG X 20 14.048 0,24 95,32
4501001 MEBENDAZOL 100mg x 6 13.944 0,24 95,56
4912002 ACICLOVIR 5% Crema T 13.311 0,23 95,80
3501002 BROMAZEPAM 6mg x 30 12.788 0,22 96,02
2001006 AMLODIPINA 5MG X 30 12.741 0,22 96,24
103001 AZITROMICINA 200mg/5 12.579 0,22 96,46
7201001 PENTOXIFILINA LP 400 11.628 0,20 95,66
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7001002  |CLARITROMICINA 500mg 11.164 0,19 96,86
2201001 ENALAPRIL MALEATO 5m 11.114 0,18 97,05
[8601002  |METFORMINA 850MG X 2 10.421 0,18 97,23
2101007  |AMLODIPINA 5 MG X 10 10.381 018 97,41
1505001 | OXACILINA 500mg X 12 10.097 0,18 97,59
2901002 FAMOTIDINA 20mg x 20 9.758 017 97,76
2602001  |KETOPROFENO 100 MG X 9,665 017 97,93
3606002  |DIAZEPAM Iny.10mg/2m 9,096 0,16 98,09
15401001 FINASTERIDE 5mg x 15 8.674 0,15 98,24
4601001  |METRONIDAZOL 250mg x 8.498 015 98,39
3201005  |RANITIDINA 150 MG X 8.120 0,14 98,53
7301002  |SECNIDAZOL 1G X 2 TA 7.700 013 98,66
2501004 IBUPROFENO 400mg Dis 6.882 012 98,78
5301003  |SIMVASTATINA 40 MG X 6.595 011 98,90
2806002 CIMETIDINA 200mg/2ml 5.792 0,10 99,00
3002002 LANSOPRAZOL 30mg x 2 5.751 0,10 99,10
5301002 SIMVASTATINA 20 MG X 5.531 0,10 99,19
1901003  |ATENOLOL 100MG X 10 5392 0,09 99,29
7301001  |SECNIDAZOL 500 MG X 4594 0,08 99,37
2101001 CAPTOPRIL 25mg x 20 4.332 0,08 99 44
2901001 FAMOTIDINA 40mg x 10 3.789 0,07 99,51
5301001  |SIMVASTATINA 10mg X 3739 0,07 99,57
3201002 |RANITIDINA 300mg X 1 2.840 0,05 99,62
7001003 CLARITROMICINA 500mg 2.456 0,04 ag 67
2801003  |CIMETIDINA 400mg x 1 2379 0,04 99,71
305002 AMPICILINA 500MG x 1 2.188 0,04 99,75
10001001  |NIMODIPINA 30 mg x 2 2.121 0,04 99,78
2101003 CAPTOPRIL 50mg x 20 1.848 0,03 99,81
8009002 ACECLOFENAC 1,5% CRE 1.582 0,03 99 84
2606001  |KETOPROFENO 100mg/2m 1.498 0,03 99,87
103002 AZITROMICINA 200mgls 1.105 0,02 99 89
13802003 FLUOXETINA 20mg x 28 982 0,02 95,90
2801001  |CIMETIDINA 200mg x 1 840 0,01 99,92
2201011 ENALAPRIL MALEATO 20 760 0,01 99,93
2201002  |ENALAPRIL MALEATO 10 698 0,01 99,94
5301004  |SIMVASTATINA 80MG X 630 0,01 99,96
302002 AMPICILINA 250mg x 1 534 0,01 99,97
3102001  |OMEPRAZOL 20mg X 7 521 0,01 99,97
805002 CIPROFLOXACINA LACTA 432 0,01 99,98
305001 AMPICILINA 250MG x 1 179 0,00 99,98
2201003  |ENALAPRIL MALEATO 20 144 0,00 99,99
702001 CLORANFENICOL 250mg 137 0,00 99,99
5401002 FINASTERIDE 5mg x 30 120 0,00 89 .99
19606003 | GENTAMICINA 40mg/1mi 72 0,00 99,99
2801004 CIMETIDINA 200mg x 2 60 0,00 99,99
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2201008  |ENALAPRIL MALEATO 20 56 0,00 100,00
2001004 | AMLODIPINA 5MG X 10 46 0,00 100,00
8001001  |ACECLOFENAC 100MG X 17 0,00 100,00
10005001 |NIMODIPINA 10mg/50ml 15 0,00 100,00
2806001  |CIMETIDINA 200mg/2m 12 0,00 100,00
4901003  |ACICLOVIR 400MG X 10 12 0,00 100,00

|9606001  |GENTAMICINA 80mg/2ml 12 0,00 100,00

19606002  |GENTAMICINA 80mg/2mi 9 0,00 100,00
2001005  |AMLODIPINA 5MG X 20 4 0,00 100,00
2606002  |KETOPROFENO 100mg/2m 1 0,00 100,00

Anexo N° 5 Pareto par unidades vendidas de los productes para Exportacion

SRR L mestre 2004 |  UNIDADES VENDIL
ﬁ?ﬁg» o e R STt e Unds. Vendidas % Relativo | % Acumulado
740101001 |AZITROMICINA 500MG X9tabletas 96.926 16,60 16,60
740103001 |AZITROMICINA 200mg/5misusp.x15ml 29.798 5,10 21,70
740301003 |AMLODIPINA 5 mg X 30tabletas 26.533 4,54 26,24
740402002 |AMOXICILINA 500MG X30cap 25.140 4,30 30,55
740403001 |[AMOXICILINA 250MG/5MI pps.x45ml 17.796 3,05 33,60
740601002 |CIPROFLOXACINA 500MGx30tabletas 16.261 2.78 36,38
740901001 [DICLOFENAC POT. 50MGx50tabletas 15.988 2,74 39,12
741001002 |DICLOFENAC SOD. 50MGx50tabletas 15.569 2,67 41,78
741101003 |(ENALAPRIL 20MG X 30tabletas 15.421 2,64 44,42
741302902 |[FLUCONAZOL 150MG X 1CAP 12.744 2,18 46,61
741504001 |IBUPROFENO 100MG/5MLx60mI 10.800 1,85 48,46
741701001 |LORATADINA 10MG X 30 tabletas 10.286 1,76 50,22
741707001 |[LORATADINA 5MG/5MLx60 ml Jarabe 10.142 1,74 51,95
741801002 |NORFLOXACINA 400MG X30tabletas 10.000 1,71 5367
742001003 |RANITIDINA 300MG X 30tabletas 9.948 1,70 55,37
742204003 |ALBENDAZOL 400mg/20ml susp. Oral vet. 9.636 1,65 57,02
742204004 |ALBENDAZOL 200mg x 2tabletas Vet. 9.128 1,56 58,58
742914001 |DEXAMETASONA 2,5 mg inyx50ml vet. 8.775 1,50 60,08
743111001 |ENROFLOXACINA 50MG X4tabletas 8.504 1,46 61,54
743314002 |GENTAMICINA 12% Iny.x50ml 8.180 1,40 62,94
743811001 |MEBENDAZOL 100MG X 6tabletas vet. 7.947 1,36 64,30
744114010 |OXITETRACICLINA LA 200mg inyx10ml 7.838 1,34 65,64
744119011 |OXITETRACICLINA 500mgxSholos vet. 7865 1,31 66 96
744411001 |PIRANTEL 35MG X 2 tabletas vet. 7.156 1,23 68,18
744411002 |PIRANTEL 125MG X 2 Tabletas vet 6.480 1,11 69,29
744417001 |PIRANTEL 250mg/5ml Sus. Oralx15 ml vet 6.185 1,06 70,35
744514001 |PIROXICAM 2% Iny. X100ml vet 5.955 1,02 71,37
744614001 |SULFAMETAZINA 25% Im@50ml vet 5.800 0,99 72,36
744801001 |KETOCONAZOL 200mg X10tabletas 5.526 0,95 73,31
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745711001 |PRAMECTINA X 4 tabletas vet 5.239 0,90 74,20
745807001 |AMBROXOL JARABE 15MG/5mix120ml 5.118 0,88 75,08
745902001 |AMPICILINA 500 mgx30cap 4.950 0,85 75,93
746302001 |DOXICICLINA 100MG X10cap 4.591 0,79 76,71
746501001 |TINIDAZOL 500MG X 4tabletas 4.414 0,76 7747
746601001 |MEBENDAZOL 100MG X Gtabletas 4.288 0,73 78,20
746703001 |METRONIDAZOL 125MG/5misx120,1 4.272 0,73 78,94
747403001 |ALBENDAZOL 400mg/10ml susp. 4.204 0,72 79,66
748901001 |FENOBARBITAL 100MG X30tabletas 4.160 0,71 80,37
744114008 |OXITETRACICLINA LA 2 4.131 0,71 81,08
743014001 |DIMINAZENO 7% Iny. 3.827 0,66 81,73
741602002 |LANSOPRAZOL 30MG X 2 3.808 0,65 82,38
742405001 |CALCIO DEX/FOSF/IMAG. 3.784 0,65 83,03
748507002 |AMBROXOL+CLEMBUTEROL 3.773 0,65 83,68
743817001 |MEBENDAZOL 100mg sus 3.600 0,62 84,29
741902003 |OMEPRAZOL 20MG X 28 3.531 0,60 84,90
744114002 |OXITETRACICLINA LA 2 3.521 0,60 85,50
741302007 |FLUCONAZOL 150MG X 1 3.182 0,54 86,05
740403003 |AMOXICILINA 250MG/5M 3.028 0,52 86,56
747401001 |ALBENDAZOL 200MG X 6 2.970 0,51 87,07
745511001 [LORATADINA 10MG X 10 2.900 0,50 87,57
743414002 |HIERRO DEXTRANO 10% 2.851 0,49 88,06
742204001 |ALBENDAZOL 10% susp. 2782 0,48 88,53
743117002 |ENROFLOXACINA 10% so 2.720 0,47 89,00
744114009 |[OXITETRACICLINA LA 2 2.689 0,46 89,46
743514001 |IVERMECTINA 1% Iny. 2.678 0,46 89,92
743514005 |IVERMECTINA 1% Iny. 2.600 0,45 90,36
747401002 |ALBENDAZOL 200mg x 2 2.570 044 90,80
745903001 |AMPICILINA 250MG/5 M 2474 042 91,23
744216002 |OXI C/VITAMINA POLVO 2.468 0,42 91,65
743117001 |ENROFLOXACINA 10% so 2210 0,38 92,03
743014002 |DIMINAZENO 7% Iny. 2.108 0,36 92,39
740103002 |AZITROMICINA 200MG/5 2.068 0,35 92,74
746901002 |[SULTAMICILINA 375 MG 2.025 0,35 93,09
741101004 |ENALAPRIL 5 MG X 30 1.910 0,33 93,42
742405002 |CALCIO DEX/FOSF/MAG/ 1.869 0,32 93,74
742204006 |ALBENDAZOL 10% susp. 1.846 0,32 94,05
744327001 |OTIUS OTICO PMASCOT 1.841 0,32 94,37
747715002 |HISTAGRIP 500MG X 6 1.841 0,32 94,68
746603001 |MEBENDAZOL 100MG/5ML 1.598 0,27 94,96
744216001 |OXI CVITAMINA POLVO 1.513 0,26 95,22
741101005 |ENALAPRIL 10MG X 30 1.510 0,26 9547
743514007 |IVERMECTINA 1% LA NA 1.300 0,22 95,70
743314003 |GENTAMICINA 12% Iny. 1.281 0,22 95,92
741302008 [FLUCONAZOL 200MG X 1 1.276 0,22 96,13
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741402003 |FLUOXETINA 20MG X 28 1.151 0,20 96,33
744119012 |OXITETRACICLINA 500m 1.144 0,20 96,53
743514010 |IVERMECTINA 1% LA NA 1.039 0,18 96,71
743614002 |LEVAMISOL 7,5% Iny x 955 0,16 96,87
748114001 |TIAMULINA 10% INY X 928 0,16 97,03
746701001 |METRONIDAZOL 250MG X 850 0,15 97,17
740201003 |ALPRAZOLAM 0,5MGX 30 800 0,14 97,31
744514002 |PIROXICAM 2% Iny. x 800 0,14 97,45
741501001 |IBUPROFENO 400mg X 1 760 0,13 97,58
744817001 |TRIMETOPRIM SULFA Su 750 0,13 97,71
741201002 |FAMOTIDINA 40MG X 30 737 0,13 97,83
740402001 |AMOXICILINA 500MG X 678 0,12 97,85
741006003 |DICLOFENAC SODICO 75 647 0,11 98,06
745411001 |DOXICICLINA CUB.ENT. 600 0,10 98,16
745611001 |PREDNISONA 5MG X8 T 600 0,10 98,26
745411002 |DOXICICLINA CUB.ENT. 560 0,10 98,36
741302004 |FLUCONAZOL 200MG X 1 516 0,09 98,45
742204002 |ALBENDAZOL 10% susp. 500 0,09 98,53
748401001 |NIMESULIDE 100MG X 1 500 0,08 98,62
743414003 |HIERRO DEXTRANO 10% 490 0,08 98,70
748601001 |QUIET X 10 TAB. VET. 480 0,08 98,79
743614003 |LEVAMISOL 7,5% Iny x 460 0,08 98,86
741302002 |FLUCONAZOL 150MG X 1 417 0,07 98,94
743613001 |LEVAMISOL 27MG X 200 412 0,07 99,01
741501003 |IBUPROFENO 400MG X 3 411 0,07 99,08
743614001 |LEVAMISOL 7,5% Iny. 400 0,07 99,15
746101001 |CAPTOPRIL 25 MG X 50 365 0,06 99,21
748002001 |[OXITETRACICLINA 250M 313 0,05 99,26
741006004 |DICLOFENAC SOD 75MG/ 308 0,05 99,31
749601001 [ATENOLOL 100MG X 100 276 0,05 99,36
745902003 |AMPICILINA 500 MG X 260 0,04 99,41
746101002 |CAPTOPRIL 50MG X 50 256 0,04 99,45
740301005 [AMLODIPINA 10MG X 30 250 0,04 99,49
746902002 |SULTAMICILINA 250MG/ 250 0,04 99,54
747401003 |ALBENDAZOL 200MG X 1 248 0,04 99,58
742505001 |CLOSANTEL 5% iny.x 2 244 0,04 99,62
746501002 |TINIDAZOL 500MG X 10 239 0,04 99,66
741501002 |IBUPROFENO 400MG X 1 217 0,04 99,70
743514002 |IVERMECTINA 1% Iny. 200 0,03 99,73
745905002 |AMPICILINA 1G FCO X 200 0,03 99,77
747401005 |ALBENDAZOL 200MG X 1 180 0,03 99,80
741902004 |[OMEPRAZOL 20MG X 80 159 0,03 99,82
741302001 |FLUCONAZOL 150MG X 2 154 0,03 99,85
746302002 |DOXICICLINA 100MG X 126 0,02 99,87
742001001 |RANITIDINA 150MG X 1 122 0,02 99,89
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740402003 |AMOXICILINA 500 MG X 120 0,02 99,91
744614002 |SULFAMETAZINA 25% In 100 0,02 99,93
745211001 |CIPROFLOXACINA 250MG 100 0,02 99,95
743216001 |OXI+TIAMULINA P.S. X 96 0,02 99,96
746201002 |CIMETIDINA 400MG X 3 50 0,01 99,97
741801001 |NORFLOXACINA 400MG X 46 0,01 99,98
741001001 |DICLOFENAC SOD.50MGX 30 0,01 99,99
746201001 |CIMETIDINA 200MG X 4 25 0,00 99,99
747502001 |KETOPROFENO 50MG X 1 25 0,00 99,99
747715001 [HISTAGRIP 500MG X 6 25 0,00 100,00
741101001 |ENALAPRIL 5MG X 200 24 0,00 100,00
742505002 |CLOSANTEL 5% Iny.x 5 10 0,00 100,00
741302003 |FLUCONAZOL 200MG X 2 0 0,00 100,00
|Sumatoria 584.049 100,00
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Anexo N° 6- Estudio de Tiempos de los equipos de Empaquetado y Etiquetado

01:20:72 1,4487 11 01:44:33 1,7320
01:18:67 1,4241 t2 01:32:94 1,5954
01:08:99 1,3079 ta 01:23:81 1,4858
01:31:79 1,5815 t4 01:18:11 1,4174
01:09:81 1,3178 ts 01:20:95 1,4515
01:12:46 1,3496 te 01:36:53 1,6385
01:06:13 1,2736 t7 01:33:66 1,6039
01:21:11 1,4533 ts 01:36:86 1,6423
01:12:99 1,3559 ts 01:34:97 1,6197
01:08:96 1,3076 t1o 01:46:14 1,7537
00:94:14 1,1298 t11 01:30:62 1,5675
00:76:78 0,9214 t12 01:22:22 1,4665
01:05:11 1,2614 t13 01:07:98 1,2958
00:88:78 1,0855 t14 01:32:96 1,5956
00:89:94 1,0728 t1s 01:31:09 1,5732
01:29:32 1,5519 t1e 01:29:33 1,5521
00:97:76 1,1713 t17 01:14:47 1,3737
00:91:63 1,0996 t18 01:23:57 1,4829
01:19:86 1,4384 119 01:32:41 1,5890
01:02:02 1,2242 t20 01:18:16 1,4180
00:82:88 0,9946 t21 01:12:18 1,3462
00:87:08 1,0451 t22 01:18:95 1,4274
01:21:68 1,4602 t23 01:44:61 1,7354
01:04:56 14,2547 tos 01:12:25 1,3470
00:77:66 0,9320 t2s 01:35:53 1,6264
00:82:63 0,9916 tos 00:97:83 1,1740
01:00:17 1,2021 to7 01:20:97 1,4517
00:82:99 0,9960 tes 01:10:14 1,3218
01:13:23 13588 tog Q1:22:59 1,4711
01:30:05 1,5661 t30 01:35:38 1,6247
t promedio 1,2500 t promedio 1,5130
s 0,1911 s 0,1381
N 26,9866 N 9,6198
Error 0,0474 Error 0,0283

1
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0072: ti 02:31:29 2.7756
t2 00:57:07 0,684845 t2 02:72:14 3.2658
t3 00:80:43 0.965242 t3 02:87:97 34557
ta 00:80:99 0.971885 14 02:79:06 3.3488
ts 00:78:81 0.937289 ts 02:87:08 3.4450
te 00:72:36 0.86842 te 02:26:16 2.7140
t7 00:72:35 0.868243 t7 02.75:85 3.3103
ts 00:76:62 0.91447 ta 02:40:61 2.8874
te 00:55:63 0.667607 tg 02:18:48 26218
t1o 00:57:12 0.68555 t10 02:21:01 26521
t11 00:78:33 0.939986 t11 02:82:14 3.3857
t12 00:72:71 0.872611 t12 02:72:32 3.2678
t13 00:65:01 0.780141 t13 02:05:59 2.4709
t14 00:70:66 0.848006 t14 02:52:27 3.0274
t1s 00:57:72 0.686463 t15 01:73:34 2.0801
t1s 00:82:59 0991128 t16 02:44:05 2.9286
t17 00:77:84 0934178 t17 02:22:55 26706
t1g 00:78:86 0.943269 t1g 02:21:48 26578
t1g 00:81:96 0.983588 t1 02:27:73 27277
t20 00:56:81 0681811 tzo 02:10:03 2.5236
t21 00:69:94 0.832918 to1 02:66:13 3.1936
[tz 00:70:93 0.851247 t22 02:46:35 29562
Itz3 00:70:15 0.841822 toa 03:11:41 3.7370
|t24 00:81:04 0.972505 tos 02:30:72 2.7687
|tas 00:72:95 0.875421 t2s 02:85:69 3.4283
|tzs 00:77:89 0.934745 tos 02:33:41 2.8010
ltz7 00:74:15 0.889913 to7 02:79:65 3.3558
|t2s 00:72:35 0.868243 tos 02:39:19 2.8703
Igzi 00:62:95 0.755469 tog 02:57:76 3.0932
tao 00:58:73 0.70482 tao 02:33:52 2.8023

t promedio 0.8542 t promedio 2.9741
s 0.1009 s 0.3657
N 16.1105 N 17.4576
Error 0.0366 Error 3.81%




d

ANEXOS

1 02:93:54 35226
02:73:84 3.2861

ta 03:58:63 4.3036
4 03:06:61 3.6732
ts 03:68:53 4.4224
|tj 02:72:46 3.2695
t7 02:35:39 2.8248
8 03:51:76 42211
to 02:82:98 3.3958
t1o 02:50:06 3.0007
11 03:00:93 36112
12 02:27:79 2.7348
|t13 02:30:92 27711
t14 03:06:85 36823
15 03:27:21 3.9265
ti6 03:22:83 3.8740
t17 03:03:13 3.6376
| 18 02:13:09 2.5571
lt;sz 03:55:75 4.2691
0 03:03:34 3.6401

21 02:68:15 3.2178
t22 03:10:71 3.7286
t23 02:31:44 27773
to4 01:69:57 2.0349
5 02:39:97 2.8765
to6 02:94:96 3.5396
to7 03:26:34 3.9162
28 03:25:55 3.9066
tog 02:86:69 3.4403
30 02:40:02 2.8803

t promedio 3.4313

s 0.5669

N 4.6914

Error 3.96%

1
t2
ta 03:70:74 4.44896
ta 03:26:76 3.92121
ts 03:24:93 3.89919
te 03:05:97 367175
t7 03:11:44 3.73734
ts 02:66:18 3.19422
ts 02:74:43 3.29168
t1o 03:80:66 456792
1 02:91:15 3.49384
12 02:97:64 357172
t1a 03:43:03 411647
t14 02:18:69 262431
tis 02:95:61 354733
t16 03:19:15 3.82982
t7 03:28:35 3.94022
t1s 03:39:43 407323
t1s 03:48:83 4.17966
t2o 02:48:46 2.98161
tz1 03:21:67 3.86011
tz2 03:86:97 4.64374
tes 03:50:26 4.2032
toa 03:35:32 4.02391
tos 03:22:48 3.86978
ts 02:94:07 3.52894
to7 02:90:33 3.48401
t2s8 02:51:45 301747
tog 03:59:72 431671
tao 02:29:93 2.75166
t promedio 3.7646
s 0.4949
N 20.0611
Error 4.08%

13



0.8329

t2 00:74:73 0.8968
ta 00:97:85 1.1742
ta 00:95:87 1.1504
ts 00:88:36 1.0603
16 00:83:64 1.0037
t7 00:77:97 0.9357
It 00:93:99 1.1279
Its 00:91:56 1.0988
It10 00:82:81 0.9938
t11 00:88:92 1.0671
It12 00:95:56 1.1472
ft13 00:69:14 0.8297
It14 00:73:73 0.8760
t15 00:65:54 0.7848
t1s 00:87:74 1.0489
t17 00:89:59 1.0752
t1g 00:95:65 1.1479
t1g 00:86:66 1.0392
t2n 00:79:28 0.9515
t21 00:92:09 1.1051
t22 00:84:25 1.0111
to3 00:81:04 0.9725
t24 00:85:29 1.0235
tas 00:79:16 0.9500
t2s 00:82:52 0.9903
tor 00:87:08 1.0451
{tos 00:77:33 0.9280
It2g 00:86:52 1.0383
|tz 00:85:57 1.0269
t promedio 1.0110
s 0.0994
N 11.1614
Error 3.05%

i

01:09:25

ANEXOS

1.31111

tz 00:84:53 1.01436
ta 00:89:24 1.07089
t4 00:88:46 1.06159
ts 01:10:69 1.32839
ts 00:85:19 1.02234
t7 00:82:69 0.992293
ts 00:98:49 1.18197
ts 00:92:72 1.11275
t1o 00:99:12 1.18946
t11 01:03:17 1.23814
t12 00:94:96 1.13957
t13 01:05:15 1.26191
t14 00:84:19 1.01038
t1s 01:04:25 1.25103
t1s 00:85:19 1.02233
t17 00:86:71 1,04053
18 00:99:07 1.18885
t1g 01:05:21 1.26261
tz0 01:02:22 1.22646
t21 01:10:58 1.32698
tzz 01:05:53 1.26637
t23 00:91:61 1.09943
t24 01:07:76 1.29323
t2s 00:81:51 0.978143
tas 01:06:72 1.28072
to7 01:19:62 1.43553
tos 00:88:67 1.06411
t2g 01:00:09 1.21089
tao 01:03:08 1.23706
t promedio 11706

S 0.1205

N 12,2360

Error 3.19%

14



1,4959

01:24:65

t2 01:25:65 1,5078
ta 01:22:14 1,4657
|ta 01:58:09 1,8971
Its 01:40:55 1,6867
Its 01:31:13 1,5736
It7 01:54:49 1,8589
|ts 01:42:21 1,7053
Ito 01:78:09 21372
t1o 01:52:95 1,8354
t11 01:57:25 1,8871
ti2 01:35:49 1,6260
t13 01:94:59 2,3351
t14 01:74:89 2,0987
Itis 01:45:87 1,7505
[tie 01:38:75 1,6651
[tz 01:51:18 1,8217
tis 01:81:31 2,1758
t1a 01:16:13 1,3936
t2o 01:10:03 1,3205
t21 01:90:37 2,2845
taz 01:57:47 1,8897
t23 01:36:02 1,6323
t24 01:52:81 1,8338
t2s 01:78:89 2,1469
|t2s 01:18:64 1,4237
[tor 01:76:22 2,1147
Its 01:19:27 14313
t29 01:38:50 1,6632
tao 01:22:11 1,4654
t promedio 1,7707

s 0,2790

N 28,6659

Error 4,89%

00:7:53

ANEXOS

t4 0,9424
12 00:65:77 0,7893
ta 00:80:49 0,9659
ta 00:52:79 0,6335
ts 00:74:33 0,8921
te 00:84:65 1,0158
t7 00:60:95 0,7314
ts 00:77:72 0,9328
to 00:87:15 1,0458
tio 00:76:45 0,9174
t11 00:76:13 0,9136
t12 00:77:52 0,9303
t13 00:73:03 0,8764
t14 00:66:57 0,7989
t1s 00:53:84 0,6462
t1e 00:76:22 0,9148
t17 00:71:76 0,8612
18 00:73:36 0,8832
t1o 00:79:91 0,9590
tzo 00:69:95 0,8340
21 00:64:01 0,7682
ta2 00:68:12 0,8176
tea 00:70:95 0,8515
toa 00:62:25 0,7470
tes 00:66:48 0,7978
toe 00:81:14 0,9737
to7 00:85:01 1,0202
tos 00:79:58 0,9551
t2g 00:66:42 0,7971
t30 00:71:37 0,8565
t promedio 0,8689

s 0,1011
N 16,6318

Error 3,61%
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ANEXOS

t1 00:79:36 0,9524
t2 00:84:51 1,0142
ta 00:69:86 0,8384
t4 00:76:09 0,9132
ts 00:75:27 0,9033
te 00:93:18 1,1182
t7 01:08:24 1,2989
ta 00:67:84 0,8141
to 01:04:63 1,2556
t1o 00:76:65 0,9199
t11 01:12:26 1,3472
t12 00:73:87 0,8866
t13 00:85:08 1,0210
|t1a 00:95:86 1,1504
t1s 00:83:75 1,0051
Itie 01:03:19 1,2384
It17 00:60:77 0,7293
[tis 00:90:93 1,0912
t1g 00:81:18 0,9817
too 00:81:06 0,9728
t21 00:99:37 1,1925
t22 01:07:51 1,2902
t23 00:73:16 0,8780
t24 00:74:13 0,8897
tos 00:76:76 0,8120
126 00:91:06 1,0928
to7 00:67:65 0,8119
tos 00:91:37 1,0964
tag 00:62:96 0,7555
|ts0 00:70:09 0,8412
t promedio 1,0070

s 0,1677

N 4,7666

Error 3,99%

00:92:96

11156

It 01:09:89 1,3187
Its 00:83:86 1,0064
fta 01:19:26 14312
Its 00:93:77 " 1,1254
Ite 01:04:18 1,2502
t7 00:95:29 1,1435
ts 00:94:56 1,1348
to 00:93:02 1,1163
t1o 00:83:38 1,0057
t11 00:95:54 1,1448
t12 01:15:56 1,3867
t13 00:94:73 1,1368
t14 01:04:07 1,2489
t1s 01:09:59 1,3151
t1s 00:97:66 1,1719
t17 01:03:03 1,2361
t1a 00:85:49 1,0260
t1o 00:93:38 1,1257
{t20 00:93:94 11274
ft21 00:96:57 1,1589
ftaz 01:09:99 1,3188
ftos 01:20:14 1,4417
ft24 00:96:51 1,1581
ftas 00:88:66 1,0640
|tzs 00:99:63 1,1957
fto7 00:89:32 1,0719
Jtos 01:00:62 1,2075
Itag 00:88:24 1,0590
Jtso 00:89:44 1,0734
t promedio 1,772

s 0,1161

N 11,2308

Error 3,06%




ANEXOS

t1 01:09:11 1,3094
It2 01:30:37 1,5645
It 01:48:34 1,7801
ta 00:96:43 1,1572
ts 01:26:19 1,5143
te 01:23:33 1,4801
t7 00:99:23 1,1909
ta 01:28:96 1,5476
te 01:29:18 1,5502
t1o 01:09:92 1,3191
t11 01:06:08 1,2730
t12 00:96:91 1,1629
Itis 01:06:29 1,2756
It14 01:27:86 1,5344
BE 01:20:37 1,4445
Itis 01:40:18 1,6822
t17 00:94:41 1,1330
t18 01:32:87 1,5945
t1g 01:37:07 1,6449
t20 01:05:55 1,2661
t21 01:12:33 1,3481
t22 00:95:77 1,1493
toz 01:50:09 1,8012
t24 00:98:54 1,1825
t2s 01:19:31 14318
tos 01:19:12 1,4295
|tar 01:40:85 1,6903
{tos 01:19:87 1,4385
I_Ez 01:30:02 1,5603
01:04:68 1,2563

t promedio 1,4237

s 0,1931
N 21,2322

Error 4,21%

i pARS:
t4 00:89:79 1,0775
to 00:94:19 1,1303

Its 01:03:08 1,2370
ta 00:88:81 1,0572
ts 00:90:33 1,0840
te 01:10:75 1,3290
t7 00:93:31 1,1173
ta 00:95:16 1,1420
te 01:04:04 1,2481
t1o 01:09:42 1,3131
t11 00:97:88 1,1747
t12 00:94:03 1,1284
t13 01:07:67 1,2921
t14 00:96:73 1,1608
t1s 01:10:72 1,3288
t1e 01:27:82 1,5339
t17 00:84:98 1,0198
t1s 00:85:57 1,0269
t1g 00:88:26 1,0592
too 01:20:32 1,4439
t21 00:99:64 1,1957
taz 00:96:04 1,1525
tos 01:02:29 1,2276
t24 00:93:23 1,1188
tas 00:88:83 1,0660
t2e 00:93:32 1,1185
to7 01:08:57 1,3028
tos 00:87:55 1,0506
tog 00:82:85 0,9943
130 00:96:24 1,1550

t promedio 1,1761
s 0,1261

N 13,2736
Error 3,33%
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01:09:58 1,3151
tz 01:07:54 1,2905
ts 00:97:85 1,1742
ta 01:20:66 1,4480
ts 00:98:67 1,1841
te 01:01:33 1,2160
t7 00:94:99 1,1399
ts 00:84:52 1,0143
to 01:01:85 1,2223
tio 00:97:82 1,1739
tn 00:82:99 0,9960
tr 01:09:21 1,3106
ts 00:93:97 1,1277
tu 00:77:63 0,9317
t1s 00:78:25 0,9390
tis 01:18:19 1,4184
tr 00:86:46 1,0376
tis 00:80:48 0,9658
te 01:08:73 1,3048
t2o 00:90:87 1,0905
ta1 00:72:22 0,8667
taz 00:75:93 0,9112
tas 01:10:46 1,3256
taa 00:93:49 1,1219
tas 00:66:51 0,7981
tze 00:79:87 0,9585
ta7 00:89:03 1,0684
tas 00:71:84 0,8622
t2e 00:96:51 1,1582
tso 00:93:02 1,1163

t promedio 1,1163
S 0,1674
N 25,9654
Error 4,65%

ANEXOS

t1 00:76:86 0,9224
t2 00:58:49 0,7019
tz 00:66:92 0,8031
ta 00:67:63 0,8116
ts 00:58:18 0,6983
te 00:64:64 0,7757
t7 00:81:75 0,9811
ta 00:66:53 0,7985
to 00:52:41 0,6290
tio 00:78:35 0,9402
tn 00:74:42 0,8931
tz 00:46:94 0,5634
tis 00:53:94 0,6474
ti 00:76:71 0,9206
tis 00:53:41 0,6410
tis 00:87:86 1,0544
tp 00:61:12 0,7345
t 00:51:91 0,6230
to 00:87:77 1,0624
tzo 00:65:23 0,7828
ta1 00:66:58 0,7990
t22 00:66:83 0,8021
tas 00:61:15 0,7339
t2a 00:78:78 0,9360
tas 00:72:08 0,8650
tze 00:70:35 0,8442
taz 00:63:28 0,7594
tzs 00:57:12 0,6856
t20 00:67:15 0,8059
ts0 00:70:21 0,8425
t promedio 0,8016

s 0,1231

N 27,2300

Error 4,76%
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ANEXOS

01:24:1 t1 01:68:24 2,0189
It 01:25:67 1,5081 t2 01:73:01 2,0762
ta 01:44:88 1,7386 t3 01:85:56 2,2268
Ita 01:22:76 1,4731 t4 01:55:18 1,8622
ts 00:98:95 1,1875 ts 01:93:55 2,3227
te 01:33:85 1,6063 ts 01:46:31 1,7557
t7 00:96:94 1,1634 t7 02:34:96 2,8196
It 01:48:12 1,7775 ts 02:00:18 2,4022
It 01:26:86 1,5224 to 01:98:97 2,3877
t10 01:22:73 1,4728 t10 01:50:19 1,8023
t11 01:48:51 1,7822 t11 01:79:53 2,1544
t12 01:09:71 1,3166 t12 01:52:33 1,8280
t13 01:47:11 1,4053 t13 01:80:32 2,1639
t14 00:83:09 0,9971 t14 01:84:89 2,2188
{t1s 00:96:49 1,1579 t1s 01:58:53 1,9024
ft1s 01:04:78 1,2574 t16 01:86:13 2,2336
t17 01:16:23 1,3949 t17 01:92:23 2,3069
t1s 01:34:51 1,6142 t1s 01:90:06 2,2808
t1g 01:23:19 1,4783 tig 01:84:36 22124
t20 01:19:25 1,4310 t20 01:71:27 2,0553
t21 01:33:15 1,5979 t21 01:69:19 2,0304
ft22 01:25:04 1,5005 t22 01:80:52 2,1663
It23 01:18:79 14255 t2a 01:42:49 1,7099
t24 01:09:89 1,3188 to4 01:52:62 1,8315
tas 00:89:84 1,0781 t25 01:40:44 1,6853
tos 01:27:84 1,5342 t26 01:60:91 1,9309
tor 00:99:81 1,1978 to7 01:65:57 1,9884
toa 01:35:13 16217 tzs 01:69:93 2,0393
It2g 01:07:76 1,2931 tos 01:89:58 2,2750
130 01:00:77 1,2093 tao 02:14:39 2,5728

t promedio 1,4183 t promedio 2,1086
s 0,1889 s 0,2564
N 22,9370 N 17,0724
Error 4,37% Error 3,77%
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ANEXOS

03:21:55

3.8586

2 02:62:77 3.1533
13 01:92:23 2.3076
14 02:38:85 2.8663
t5 02:57:33 3.0881
t6 01:90:13 2.2816
t7 02:29:59 2.7552
18 02:60:24 3.1229
t9 02:34:02 2.8083
t10 02:27:96 2.7356
t11 02:47:37 2.9685
112 02:06:46 2.4775
t13 02:05:43 2.4652
114 02:99:05 3.5886
115 02:83:07 3.3968
t16 02:24:83 2.6980
17 02:14:73 2.5769
t18 02:89:33 34721
t19 02:58:75 3.1050
t20 03:15:38 3.7846
t21 01:88:92 2.2671
122 02:17:53 2.6104
t23 02:57:97 3.0957
124 01:99:93 2.3992
125 02:35:59 2.8271
126 02:14:32 2.5720
t27 02:40:49 2.8860
128 02:16:01 2.5922
129 01.98:45 2.3815
130 02:05:47 2.4657
t prom edio 2.8250

S 0.3925
N 22,2888

Error 4.31%

f1
tz 03:46:33 4.1561
ts 02:72:16 3.2659
ta 03:31:43 3.9772
ts 02:84:46 3.4152
te 02:19:74 2.6369
tz 02:88:98 3.4678
ta 02:91:95 3.5035
to 03:04:17 3.6501
t10 02:66:36 3.1964
11 02:51:15 3.0139
t12 03:63:29 4.3595
t1z 02:64:86 3.1784
t1a 02:88:24 3.4589
t1s 02:50:03 3.0037
tie 02:80:31 3.3638
t1z 03:13:16 3.7580
tis 03:04:17 3.6501
t1o 02:64:64 3.1681
tzo 02:88:47 3.4617
t21 03:20:06 3.8472
tzz 02:83:91 3.4069
tzs 03:14:98 3.7798
t2a 02:63:93 3.1672
t2s 03:18:44 3.8213
tze 03:00:83 3.6100
ta7 02:78:81 3.3373
t2a 02:80:08 3.3610
129 03:68:43 4.4212
tso 02:88:83 3.4597
t prom edio 3.5250
S 0.3901
N 141410
Error 3.43%
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00:44:11

ANEXOS

00:26:56 0,3188
00:17:48 0,2098
00:26:34 0,3161
00:17:38 0,2087
00:16:19 0,1944
00:28:46 0,3416
00:22:21 0,2666
00:27:58 0,3310
00:20:31 0,2438
00:22:12 0,2654
00:25:46 0,3055
00:20:81 0,2497
00:23:05 0,2767
00:26:83 0,3220
00:22:62 0,2715
00:22:56 0,2708
00:21:06 0,2528
00:23:39 0,2869
00:21:72 0,2607
00:20:78 0,2495
00:20:23 0,2428
00:19:75 0,2371
00:22:65 0,2718
00:24:07 0,2889
00:21:814 0,2817
00:21:34 0,2562
00:18:98 0,2278
00:21:42 0,2571
00:20:26 0,2432
00:23:18 0,2782
t promedio 0,2669
S 0,0354
N 20,3122
Error 4,11%

t1 0,5294
t2 00:39:55 0,4747
ta 00:39:19 0,4703
ta 00:42:13 0,5056
ts 00:36:37 0,4364
te 00:50:07 0,6085
t7 00:52:15 0,6259
ts 00:45:84 0,5501
te 00:56:52 0,6783
t1o 00:44:69 0,5363
t11 00:35:64 04277
t12 00:41:72 0,5007
t13 00:48:29 0,5795
t14 00:56:79 0,6815
t1s 00:37:96 0,4556
116 00:47:89 0,5747
t17 00:37:49 0,4499
t18 00:39:42 0,4731
t1g 00:39:86 0,4784
t20 00:43:11 0,5174
t21 00:41:53 0,4984
ta2 00:42:29 0,5148
t23 00:47:34 0,5681
to4 00:39:55 0,4747
tas 00:50:08 0,6010
t26 00:42:18 0,5063
ta7 00:43:53 0,5225
t2s 00:49:69 0,5963
t29 00:50:72 0,6087
t30 00:45:45 0,5454
t promedio 0,6330

s 0,0664
N 17,9196

Error 3,86%
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|

ANEXOS

t1 00:75:33 0,9041 t1 00:10:83 0,1300
t2 00:72:85 0,8742 |2 00;09:97 0,1165
t3 00:69:19 0,8303 Itz 00:08:79 0,1056
ta 00:81:13 0,9737 t4 00:08:23 0,0988
ts 00:69:62 0,8355 Its 00:08:51 0,1022
te 00:71:01 0,8522 Jts 00:10:06 0,1207
t7 00:67:69 0,8124 lt7 00:09:77 0,1173
ts 00:68:84 0,8262 Its 00:10:09 0,1211
to 00:71:29 0,8555 fto 00:09:99 0,1189
t1o 00:69:18 0,8302 t10 00:11:01 0,1322
t11 00:61:41 0,7370 t11 00:09:47 0,1137
t12 00:75:14 0,9017 t12 00:08:63 0,1037
t13 00:67:16 0,8060 {t13 00:07:22 0,0867
t14 00:58:61 0,7033 |t14 00:09:97 0,1165
t15 00:58:93 0,7072 It1s 00:08:31 0,0998
t16 00:79:84 0,9582 {t1e 00:09:34 0,1122
t17 00:63:23 0,7588 It17 00:07:87 0,0945
t18 00:60:09 07212 lt18 00:08:77 0,1053
t1g 00:67:22 0,8067 {t19 00:09:65 0,1158
t20 00:65:54 0,7865 20 00:08:23 0,0989
t21 00:55:51 0,6662 |21 00:07:64 0,0917
t22 Q0:57:71 10,6926 ft22 00:08:31 0,0998
t23 00:75:84 0,9101 123 00:10:86 0,1304
t24 00:66:87 0,8025 124 00:07:65 0,0918
tas 00:52:78 06334 ft2s 00:09:96 0.1195
t26 00:74:41 0,8929 126 00:06:22 0,0747
fo7 00:64:57 0,7749 |t27 00:08:51 0,1022
t2e 00:55:57 0.6669 ftee 00:07:44 0,0893
t29 00:64:26 0,7712 ftzs 00:08:67 0,1041
30 00:66:66 0,8000 130 00:08:81 0,1058
t promedio 0,8030 t promedio 0,1073

S 0,0853 s 0,0136
N 13,0291 N 18,2774

Error 3,30% Error 3,80%
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@ _—

00:37:72 0,4465

11 01:13:83 1,3660 t

{t2 00:91:21 1,0945 t2 00:39:01 04682

3 Its 01:24:64 14946 ts 00-41:11 0,4933
2 ta 01:04:18 1,2503 ta 00:39:93 0,4792
| ts 01:21:22 1,4547 ts 00:40:99 0,4919
3 to 01.13.03 1,3564 o 00-32:92 0,3951
4 t7 00:95:57 1,1485 t7 00:39:95 0,4741
"il ts 01:18:51 1,4221 ts 00:34:84 0,4181
3 Ito 01:26:01 15121 to 00:31:91 0,3829
8 t1o 01:15:51 1,3812 to 00:32:24 0,3869
] t11 00:99:05 1,1886 t11 00:40:33 0,4841
;11 tho 01:05:56 1,2667 t12 00:39:03 0,4685
& t13 01:02:54 1,2305 t1a 00:30:24 0,3629
i t14 01:10:06 1,3273 t14 00:36:38 0,4366
! tis 01:30:19 1,5624 tr 00-42:18 0,5062
4 it1s 01:06:57 1,2789 16 00:35:29 0,4235
i ti7 01:20:85 1,4502 t17 00:32:44 0,3894
o t1s 01:21:93 1,4632 t1s 00:36:36 0,4364
d t1g 00:97:69 1,1723 t19 00:33:07 0,3969
J t20 00:99:96 1,1953 t20 00:39:47 0,4738
d t21 01:08:81 1,3058 t21 00:38:21 0,4586
J [taz 01:00:69 1,2084 t22 00:35:56 0,4272
4 t23 01:09:87 1,3185 tos 00:44:21 0,5306
’ t24 01:25:41 1,5049 t24 00:36:31 0,4358
tos 01:13:88 1,3664 tos 00:40:08 0,4897

tos 01:20:92 1,4511 t2e 00:33:88 0,4066

to7 01:15:59 1,3871 t27 00:40:00 0,4801

Itos 01:03:37 1,2405 tos 00:34:65 0,4158

tog 00:91:29 1,0955 tog 00:37:11 0,4453

3o 01:26:72 1,5207 t30 00:33:39 0,4068

t promedio 1,3330 t promedio 0,4437

s 0,1308 s 0,0416
N 11,1174 N 10,1010

Error 3,04% Error 2,.80%
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00:76:31

0,9158

t

ANEXOS

t1
t 00:71:66 0,8600
ts 00:91:66 1,1000
ta 00:79:27 0,9513
ts 00:66:05 0,7927
te 00:78:81 0,9457
t7 00:62:26 0,7512
Its 00:71:34 0,8561
[to 00:73:82 0,8859
[t1o 00:85:32 1,0238
[t11 00:78:05 0,9367
[ti2 00:60:83 0,7300
[t13 00:61:54 0,7386
[t14 00:79:45 0,9534
[t1s 00:84:25 1,0111
[t1s 00:78:41 0,9410
Itz 00:78:57 0,9429
[ts 00:57:34 0,6881
lt1o 00:73:26 0,8792
Ito 00:65:78 0,7895
to1 00:77:26 0,9272
t22 00:81:68 0,9802
t23 00:89:12 1,0695
t24 00:79:86 0,9584
tos 00:63:69 0,7643
tos 00:76:64 0,9198
tor 00:62:24 0,7489
t28 00:61:66 0,7400
t2g 00:78:62 0,9435
t30 00:74:69 0,8964
t promedio 0,8880
s 0,1056
N 16,2977
Error 3,69%

01:56:77 1,8813

t2 01:50:59 1,8071
tz 01:73:24 2,0789
t4 01:53:55 1,8426
ts 01:52:73 1,8328
te 01:44:24 1,7310
t7 01:46:69 1,7603
te 01:26:43 1,5172
te 01:30:06 1,5608
t10 01:77:67 2,1321
t11 01:37:61 1,6513
t12 01:40:51 1,6862
t1a 01:60:83 1,9301
t14 01:05:17 1,2621
t1s 01:39:96 1,6753
t16 01:50:14 1,8017
t17 01:54:26 1,8512
tis 01:59:22 1,9107
t1a 01:63:19 1,9583
teo 01:18:85 1,4220
to1 01:51:27 1,8153
t22 01:80:05 2,1661
te3 01:64:07 1,9689
toa 01:57:38 1,8886
tos5 01:51:63 1,8196
tos 01:38:92 1,6670
to7 01:37:24 1,6469
tos 01:63:72 1,9647
teg 01:48:81 1,7858
tao 01:09:92 1,3191
t promedio 1,7780

s 0,2111
N 16,2765

Error 3,68%
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ANEXOS

02:17:56 2,6108

tz 02:06:29 2,4755
t3 01:74:39 2,0927
ta 01:72:72 2,0727
ts 02:20:67 2,6481
ts 02:42:95 2,9155
t7 02:28:56 2,7428
ts 01:94:35 2,3323
to 01:81:91 2,1830
t10 01:95:57 2,3484
11 02:02:87 24345
t12 01:86:73 2,2408
t13 02:08:72 2,6047
t14 02:09:59 2,5151
t15 02:06:76 24812
t16 01:65:66 1,9880
t17 01:68:93 2,0272
t1a 01:95:59 2,3471
It1g 02:08:84 2,5062
t20 02:02:35 24282
lt21 02:20:41 2.6450
It22 02:09:52 25143
[t2a 01:79:52 2.1543
124 02:14:35 2,5722
[tos 01:97:78 2,3736
tos 02:12:21 2,5453
to7 02:39:92 2,8792
t2s 01:73:17 2,0781
t2g 01:99:55 2,3947
t3o 02:04:25 2,4511
t promedio 2,4180

s 0,2341

N 10,8227

Error 3,00%

00:49:83 0,5980

{t2 00:52:44 0,6294
It 00:58:66 0,7040
ta 00:48:17 0,5781
Its 00:47:56 0,5708
Its 00:56:84 0,6821
Itz 00:64:48 0,7738
Its 00:43:98 0,5279
It 00:62:65 0,7518
t1o 00:52:06 0,6247
t11 00:66:52 0,7983
t12 00:47:05 0,5646
t13 00:52:73 0,6328
t14 00:58:82 0,6984
It1s 00:50:78 0,6004
It1s 00:61:92 0,7431
ft17 00:55:76 0,6692
It1e 00:55:57 0,6684
It1s 00:51:07 0,6129
[t2o 00:47:28 0,5675
t21 00:59:98 0,7198
It 00:64:11 0,7694
t23 00:46:68 0,5602
t24 00:47:18 0,5662
tos 00:48:12 0,5775
t26 00:52:29 0,6349
to7 00:55:99 0,6719
tos 00:55:92 0,6711
t20 00:51:84 0,6221
t30 00:45:13 0,5416
t promedio 0,6446

s 0,0737

N 15,0939

Error 3,55%
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1 01:37:73 1,6477
t2 01:38:62 1,6635
ta 02:52:68 3,0323
ta 01:64:01 1,9682
ts 01:99:99 2,3881

Its 02:09:97 2,5197

Itz 01:68:88 2,0257
ts 02:19:58 2,6350
19 02:19:95 2,6395
t10 01:87:06 2,2447
t11 01:80:49 2,1660
12 01:64:83 1,9780
t13 02:32:28 2,7936
t14 02:14:84 2,5782
115 01:84:42 2,2131
t16 02:38:74 2,8649
t17 02:09:97 25165
t18 02:26:26 2,7152
t1g 02:33:43 2,8013
t20 01:79:51 2,1542
21 01:91:18 2,2942
22 01:82:88 1,9548
toa 02:55:68 3,0682
t24 01:67:61 2,0114
t25 02:03:09 2,4372
toe 02:10:76 2,5291
o7 02:39:89 2,8788

[tzs 02:04:05 2,4487
tog 02:21:39 2,6567
tao 02:04:11 2,4494

t promedio 2,4090
s 0,3703

N 27,2823
Error 4,77%

ANEXOS
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Anexo N° 7- Rutas de procesamiento por linea de productos

e

; e v S B
2 - | DescREGON | T Harmeticidad

50406001 |AGUA DESTILADA AMPOL x iml _ |inyeclable humario 13020002 | 13020001 | 13030001 14060001

50406004 |DOLOFAST INY 100 MGx1ampolla |inyectable humano | 13010001 13020002 | 13020001 | 13030001 14060001

50405003 [DOLOMAX INYECTABLEX 2ML _ |inyectable hurana | 13010001 13020002 | 13020001 [ 13030001 14060001

50107002 |ILVICO JARABE X 420ML Jjarae. 12010001 12030001 12030002

50106004 |MEGANEUBION CON LIDO(c/cuna)]inyectable humano | 13010001 13020002 | 13020001 | 13030001 14060001 | 14070001

50106001 |MEGANEUBION INYECTABLE  |inyectable humano | 13010001 13020002 13020001 | 13030001 14060001 | 14030001 | 14050001
50118002 [NEUBION x 30 GRAGEAS gragess 11010002 11020004 11050003 11080002 14090001

50104001 |SISTALCIN SOLUCION X$5ML ped |jarabe 12010001 12040001 12040002

.l

7128001

Rutas de procesamiento de Iz linea de productes de Servicios

Calcio Carbonato vit.D'3 x 30 cap blandas  jcapsulas blandas

Recubrimiento

“Empaque 1 _

- Empaque

14040001-14050001

5701001 |DOL 450mg x 10 tabletas [tabletas 11010002] 11020001 11050002 14020001 14090001
15701005 |DOL 450mg x 20 tabietas habletas 11010002] _ 11020001 11050002 14020001 14090001
[2501001 |IBUPROFENO 200mg x 20 tabletas _ |tabletas 11010002] 11020001 11050001 14020001 14040001

Rutas de procesamiento de la linea de productos OTC
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AT 2 S ey ; Mezcla | Transformacién | Recubrimiento | Etiquetado | Empaque 1 | Empaque 2 | Codificacion
30111001 [ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas vet. tabletas 11010002 11020002 14040001
30117004 |ALBENDAZOL 400mg/20ml susp. Vet. suspension 12010001 12040001 12040002
35217002 |ANTIDIARREICO VETx100ml suspension 12010001 12030001 12030002
31614002 |DEXAMETASONA 2,5 mg iny.x10ml vet. inyectable 13040002 13050002 12040002
31814002 |DIMINAZENO 7% Iny.x100mi vet. inyectable 13040001 13050001 12030002
31512002 |DOXICICLINA Cub.Ent.100mgx14 tabletas ve{tabletas 11010002 11020003 11050001 14090001 | 14040001
31911002 |ENROFLOXACINA 50mg x4 tabletas vet. tabletas 11010001 11020002 14040001
32414009 |IVERMECTINA 1% INY.x 10ml inyectable 13040001 13050001 12040002
40022201 |LOPERAMIDA 1mgX4 tab tabletas 11010002 11020003 11030001
32611001 |LORATADINA 10mg x 10 tabletas vet. tabletas 11010001 11020002 14090001 | 14010001
33411001 |MEBENDAZOL 100mg x 6 tabletas tabletas 11010002 11020003 14090001 | 14040001
33417001 |MEBENDAZOL 100mg/5ml susp.x30 vet suspensién 12010001 12040001 12040002
31401001 |NIMESULIDE 100mg x 10 tabletas vet. tabletas 11010001 11020002 14090001 | 14040001
34016002 |OXI CAVITAMINA Polvox125g vet polvo 11010002 11050004
34018012 |OXITETRACICLINA 500mX5bolos vet tabletas 11010002 11020004 14040001
34014005 |OXITETRACICLINA 50mg/mlinyx100ml vet [inyectable
34014008 |OXITETRACICLINA 50ma/ml inyx500ml vet |inyectable 12030002
34014009 |OXITETRACICLINA LA 20% inyx100ml vet |inyectable 13040001 13050001 120030002
34014010 |OXITETRACICLINA LA 20%inyx250 ml vet |inyectable 13040001 13050001 12030002
34317001 |PIRANTEL 250mg/5ml Susp. Oralx15ml vet |suspension 12010001 12040001 12040002
34614002 |[PIROXICAM 2% Iny. X100ml vet inyectable 13040002 13050002 12030002
34711001 |PRAMECTINA x 4 tabletas vet. tabletas 11010001 11020002 14040001
34411001 |PREDNISONA 5 mg x 8 tabletas vet. tabletas 11010002 11020002 14040001
36601001 |QUIET x 10 tabletas tabletas 11010001 11020003 14090001 | 14040001
47022301 |SALES DE HIDRATACION ORAL VET sachets 11010002 11050004
34914003 |SULFAMETAZINA 25% Inyx500ml vet inyectable 13040001 13050001
35511001 |VICALPET x 30 tabletas tabletas 11010002 11030001 14080001 14070001

Rutas de procesamiento de la linea de productos Veterinarios
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me—

W*I

; i Empacue 2
6601003 |ACETAMINOFEN 500 MGx10tabletas 14020001 14070001
4401001 | ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas tabletas 11010002 11020002 14030001

4404001 | ALBENDAZOL 400mg/10mi suspx 10m | suspensién 12010001 12040001 12040002

2001008 | AMLODIPINA 10MG X 10tzbletas(morochi tebletas 11010001 11020003 14010001

2001007 |AMLODIPINA B MG X 10tabietas {morochdtabletas 11010001 41020008 14000001

503001 | AMOXICILINA 125mg/5mppsxdsmi poivo para suspension | 15010002 15060001 15060003

503002 | AMOXICILINA 250mg/5mi ppsxd5ml | poivo para suspension | 15010002 15080001 15060002] 15060003

502002 | AMOXICILINA 500mg xBcap cépsulas 15010002 15040001 15050001

502003 | AMOXICILINA 500mgBeap (morocho) | eépsulas 15010002 15040001 15050001

303002 | AMPICILINA 250mg/5mipps:0ml polvo para suspension | 1501002 15060001 15060002] 15060003

302004  |AMPICILINA 500mg x 16 cép cépsulas 1501002 15040001 15050001

302003 | AMPICILINA 500mg x 8 cép cépsulas 1501002 15040001 15050001

1801002 |ATENOLOL 50MG X 30 Tablstas tabletas 11010001 11030001 14000001| 14040001
2401001 |DICLOFENAC POTASICOS tabletas 11010001 11020003 11050001 14000001| 14010001
4301001 | DICLOFENAC SODICO 50mgx@0tabletss |tabletas 11010002 11030001 11050001 14000001| 14010001
1202002 | DOXICICLINA 100mgx1Océp cépsulas 11010002 11040001 14010001

2201003 |ENALAPRIL MALEATO 10mg10 tabletas|tebletas 11030001 14010001

1303002 |ERITROMICINA 250ma/5mi susp.xi00mi |suspension 12010001 12030001 12030002

1301001 |ERITROMICINA 500mg x20tabletas _[tablstas 11010001 11020004 14010001

3701002 |FENOBARBITAL 100mg X30 tabletas _|tabletas 11010002 11020004 14080001 14010001
4202001 |FLUCONAZOL 150mg x 1cép cépsulas 11010001 11040001 14050001

4202002 |FLUCONAZOL 150mgcép cépsulas 11010001 11040001 14330001

8501001 | GLICLAZIDA BOMG X 20 tabletas tabletes 11010001 11020003 14010001

2504001 |IBUPROFENO 100mg/Smisusp ped x50 suspersién 12010001 12030001 12030002

2501002 |IBUPROFENO 400mg x 10tabletas tebletas 11010002 11020001 11050002| 14020001| 14090001
2501003 |IBUPROFENO 400mg x 20tabletas tabletas 11010002 11020001 11050002 14020001| 14090001
3501001 |LORATADINA 10mg x 10tzbletas tabletas 11010001 11020002 14050001| 14010001
3907001 |LORATADINA 5mg/5mi Jarabexgom _|jarabe 12010001 12030001 12030002

701002 [NIMESULIDE 100mg x 10tabletas(morochdtabletas 11010001 11020002 14090001) 14010001
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2704003 |NIMESULIDE 50mg/5misusp0m  |suspension 12010001 12080001 12030002

3102004 | OMEPRAZOL 20 MGX 7cép(moracho)  |cépstiles 11040001 14080001| 14010001
1602002 | OXITETRACICLINA 250rmx18c&n clpsules 11010002 11040001 14010001

[5001002 | PREDNISONA 5 mg X 30tebletas | tabletes 11010002 11020002 14020001| 14090001
5001003 | PREDNISONA 50mg X 10 tabletas tebletas 11010002 11020002 14010001

5001001 | PREDNISONA 5mg X 10tabletas tebletas 11010002 11020002 14020001| 14090001
3206001 |RANITIDINA 50mg/2mixianp/esti2 ampdia 13010001 13020002 13020001| 13030001 14060001| 14030001-14050001

3304001 |SUCRALFATO 1G/SML susp.x120mi Susp. 12010001 12030001 12030002

1703002 | SULTAMICILINA 250mg/5mix30mi pps | polvo pera suspensién | 15010002 15080001 15060002] 15060003

1701001 |SULTAMCILINA 375 mgxi2izbletas  |tablelas 15010001 15020001 15030001 15050001

1701002 | SULTAMICILINA 375 mptzbletas tabletas 15010001 15020001 15030001 15050001

Rutas de procesamiento de |a linea de productos Farmecéuticos

PR ST
: 93;‘_\_ ‘ ' ‘ s ‘ ] Mezcla | Transformacién L:::;:e Esterilizacién | Recubrimiento :l:n::::a Etiquetado | Empaque 1 | Empaque 2
742204004 |ALBENDAZOL 200mg x 2tabletas Vet tabletas vet 11010002 11020002 14040001
747403001 |ALBENDAZOL 400mg/10ml susp. suspension 12010001 12040001 12040002
742204003 |ALBENDAZOL 400mg/20ml susp. Oral vet. | suspensién vet. 12010001 12040001 12040002
745807001 |AMBROXOL JARABE 15MG/5mix120ml |jarabe 12010001 12030001 12030002
740301003 |AMLODIPINA 5 mg X 30tabletas |Yab|el& 11010001 11020003 14020001 14040001
740403001 |AMOXICILINA 250MG/5MI pps.x45ml |pD|VD para suspensién | 15010002 15060001 15080002 | 150680003
740402002 |AMOXICILINA 500MG X30cap capsulas 15010002 15040001 15050001
745902001 |AMPICILINA 500 mgx30cap cépsulas 15010002 15040001 15050001
740103001 |AZITROMICINA 200ma/Smisusp.x15ml  |polvo para suspension 11050004 12030002
740101001 |AZITROMICINA 500MG X9tabletas tabletas 11010001 11020002 11050001 14030001
740601002 |CIPROFLOXACINA 500MGx30tabletas tabletas 11010002 11020004 11050001 14010001
742914001 |DEXAMETASONA 2,5 mg inyx50ml vet.  |inyectable vet 13040002 13050002 13050002 13050002 12040002
740901001 |DICLOFENAC POT, 50MGx50tabletas [tabletas 11010001 11020003 11050001 14090001 14010001
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741001002 |DICLOFENAC SOD. 50MGx50tabletas tabletas 11030001 11030001 11050001 14090001

746302001 | DOXICICLINA 100MG X10cap capsulas 11010001 11040001 14010001

741101003 |ENALAFRIL 20MG X 30tabletas tabletas 11030001 11030001 14010001

743111001 | BNRORLOXACINA 50MG X4tabletas {abletas 11010001 11020002 14040001

748901001 |FENOBARBITAL 100MG X30tabletas tabletas 11010002 11020004 ] 14080001

741302002 |FLUCONAZOL 150MG X 1CAP capsulas 11010001 11040001 14030001

743314002 | GENTAMICINA 12% Iny x50mi inyectable vet 13040002 13050002 13050002 | 13050002 12030002

741504001 | BUPROFENO 100MG/SMLx80m suspension 12010001 12030001 12030002

744901001 |KETOCONAZOL 200ng X10tabletas tabletas 11010002 11020002 14080001 | 14020001
741701001 |LORATADNA 10MG X 30 tabletas tabletas 11020002 14090001 | 14010001
741707001 | LORATADINA 5MG/5MLxB0 rml Jarabe jarabe 12010001 12030001 12030002

746601001 |MEBENDAZOL 100MG X Btabletas tabletas 11010002 11020003 14090002 | 14040001
743811001 |MEBENDAZOL 100M3 X Btabletas vet. tabletas vet 11010002 11020003 14090001 | 14040001
746703001 |METRONIDAZOL 125MG/5misx 120, suspension 12010001 12030001 12030002

741801002 | NORFLOYATINA 400MG X30iabletas tabletas 11010004 11020004 11050001 14010001

744119011 |OXITETRACICLINA 500mgx5bolos vet. bolos vet 11010002 11020004 14040001

744114010 | OXITETRACCLINA LA 200nyg inyx10mi vet [inyectable vet 13040001 13050001 13050001 13050001 12040002

744411002 |PRANTEL 125MG X 2 Tabletas vet tabletas 11010001 11020003 14040001

744417001 |PRANTEL 250mg/5mi Sus. Oralx15 mivet |susp.oral vet. 12010001 12040001 12040002

744411001 |PRANTEL 35MG X 2 tabletas vet. tabletas vet 11010001 11020003 14040001

744514001 |PROXICAM 2% Iny. X100mi vet inyectable vet 13040002 13050002 13050002 | 13050002 12030002

745711001 |PRAMECTINA X 4 tabletas vet tabletas 11010001 11020002 14040001

742001003 |RANITIDINA 300MG X 30tabletas tabletas 11010001 11020004 f’_ 11050001 14010001

744614001 | SULFAMETAZINA 25% Inx250rd vet inyectable vet 13040001 13050001 13050001 13050001 12030002

746501001 | TNDAZOL 500MG X 4tabletas tabletas 11010002 11020002 11050001 14040001

Rutas de procesamiento de |a linea de productos de Exportacion
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Anexo N° 8- Tiempos de procesamiento por linea de productos

50406001 |AGUA DESTILADA AMPOL x SEeCe | aniGrmacin P:m b ; Hérindticidcal | Rawision || Gragaies | B e e e
50405004 |DOLOFAST INY 100 M@E\1\ 46510 13 B 8 195 11 :
xiam : , 52
50405003 | DOLOMAX INYECTABLEX 22 %510 7 1 8 18 11,52
50107002 [ILVICO JARABE X 120ML 4510] 7 13 8 18 11,52
50106004 |MEGANEUBION CON LIDO(g/~~_ 16666| 12,25 10,04 549
501033@1 MEGANEUBION |NYE;%LE\Q 317468 7 10 475 12 &342 25,50
50118002 |NEUBION x 30 GRAGEAS  ~amp 31748 7 10 475 12 8,342 10,77 11,14
§0104001_|SISTALCIN SOLUCION X15M™_ 1200000 16 28,59 85 32 11,14
33333 11,25 17,35 24,90
Tiempo de procesamiento de la linea de productos de Servicios
7128001 [CALCIQ o § Mezcla | Transformacién | Recubrimiento | Empaque 1 | Estuchado | Empaque 2
5701001 |DOL 455XARBONATO VIT.D3 300MGX30CAP | 294.000 31,03 5,39
5701003 DOLN 10 tabletas 706.308 17 19,43 23 23,03 7,48
2501001 IBUPRQ:‘ X 20 tabletas 706.306 17 19,43 23 14,79 7,48
_"\E'io 200mg x 20 tabletas 706.306 7.5 19,43 15,5 14,79 17,96

Tiempo de procesamiento de la linea de productos OTC
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{'__ s T 5| Transformacion et Acondicionamiento Codificacion

30111001 . 9,46 23,67

30117004 |ALBENDAZOL 400ma/20mi susp. Vet. : 10,19 9,09

35217002 |ANTIDIARREICO VETx100mi . 7.34

31614002 | DEXAMETASONA 2,5 mg iny.x10ml vet. 4 17,25 5,76

31814002 |DVINAZENO 7% Iny x100mi vet. 4.850 8 27,75

31512002 | DOXICICLINA Cub.Ent.100mgx14 tabletas vet. | 137.200| 12,25 8,98 11,5 3,70 7,33
31811002 | ENROFLOXACINA 50mg x4 tabletas vet. 49.000| 11,75 511 5,80

32414009 |NERMECTINA 1% INY .x 10ml 48.500| 875 94,25 35,09

40022201 | LOPERAMIDA 1mgX4 tab 39.200 B 4 557

32611001 [LORATADINA 10mg x 10 tabletas vet. 196.000f 3,5 12,50 3,70 7,62
33411001 [MEBENDAZOL 100mg x 6 tabletas 186.000| 11,75 14,89 467 16,86
33417001 |MEBENDAZOL 100mg/5mi susp.x30 vet 16.333| 14,75 13,64 13,48

31401001 | NMESULIDE 100mg x 10 tabletas vet. 280.000 7 21,63 432 14,92
34016002 | OXI C/VITAMINA Polvox125g vet 3.880 10 21,25

34018012 |OXMTETRACICLINA 500mX5bolos vet 35.280| 12,25 511 6,19

34014005 [OXITETRACICLINA 50mg/ml inyx100mi vet 9.700| 875 50,25 424

34014008 | OXITETRA CICLINA 50mg/ml inyx500mi vet 1.940| 8,75 325 47

34014008 | OXITETRACICLINA LA 20% inyx100m vet 3.880| 16,25 32,5 3,20

34014010 |OXITETRACICLINA LA 20%inyx250 m vet 1.552| 9,25 2175 2,78

34317001 | PIRANTEL 250mg/5mi Susp. Oralx15mi vet 9.800 9 10,19 9,09

34514002 | PROXICAM 2% Iny. X100mi vet g70| 85 13 2867

34711001 |PRAMECTINA x 4 tabletas vet. 49.000| 14,75 4,67 8,35

34411001 | PREDNISONA 5 mg x 8 tabletas vet. 784.000| 11,75 28,89 84,92

36601001 {QUIET x 10 tabletas 2940000 75 12,93 443 15,50
47022301 | SALES DE HIDRATACION ORAL VET 19.600 [:] 17,31

34914003 | SULFAMETAZINA 25% Inyx500m! vet 970 B 21,5 2,35

35511001 [VICALPET x 30 tabletas 61.250 6 13,59 9,00 3,00

Tiempo de procesamiento de la linea de productos Veterinarios
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2704003 NIMESULIDE 50rmg/5rLsuspx0mi 8165 | 1125 622 296
3102004| OMEPRAZOL 20 MGX Tedp{moracho) 147000 1185 484 733
47018402} Ond ¢ vitarmina pohvo 125 Kg 3880 10 2125
1602002|OXITETRACICLINA 250miBedp 186000 55 13,77 805
5001002 PRECNSONA 5 mg X 30tabletes 784000 | 1175 289 1606 806
5001003| PREDNISONA 50mg X 10 tabletas 196000 | 11,75 946 762
5001001| PREDNISONA 5mg X 10tabletas 784000 | 1175 2089 2521 806
3206001 | RANI TIDINA 50mg/2mix{ampesti2 23750 7 925 475 a5 575 820 890
3304001 |SUCRALFATO 1GSML suspx120mi 8168 1475 622 396
1703002{ SULTAMICILINA 250rmg/5mb@0rmi pps 12250 | 395 1225 1234 683
1701001 | SULTAMICILINA 375 mopd 2abletes %8000 | 175 11,50 1375 560
‘I?Oil:UZImTMIGUNA-S?S mgdabetas S8000 175 11,50 13,75 567
Tiempo de procesamiento de la linea de productos Farmacéuticos
' 1
Mezcla Transformacién | Proceso Iny.vet.] Acondicionamiento | Recubrimiento | Limpleza de Fcos. | Etiquetado | Empaque | Estuchado | Empaque 2 |
742204004 |ALBENDAZOL 200mg x 2tabletas Vet 828.000| 75 9,45 2367
7ATA0G001 | ALBENDAZOL 400mg/10mi susp. 49,0('.01 1425 3093 11.28
742204003 |ALBENDAZOL 400ma/20mi susp. Oral vet 2600| 11 10,19 426
745807001 |AMBROXOL JARABE 15MG/5mibx120ml 8166 1325 870 386
740301003 |AMLODIPINA 5 mg X 30tabletas 560.000 55 23,59 6,40 11,03
740403001 |[AMOXICILINA 250MG/SMI pps. x45ml 19.600 85 15,75 65 1915 973
740402002 | AMOXICILINA 500MG X30csp 784.000] S 4475 1169
745902001 | AMPICILINA 500 m@palcap 784.000] i 4475 1569
740103001 | AZITROMICINA 200ma/Smisusp.x15ml 24500 28,00 1897
740101001 | AZITROMICINA S00MG XStabletas 43.000 10 554 15 712
740801002 | CIPROFLOXACINA 500MGx30tabletas 117.800 1,75 B37 115 556
742914001 | DEXAMETASONA 2,5 mg inysS0ml vet. 950 75 1225 314
740901001 |DICLOFENAC POT. 50MGx5(tabletas 262,500 [:] 1337 15 419 840
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741001002 |DICLOFENAC SOD. 50MGx50tabletas 784.000 55 12,50 18,5 B,06

746302001 | DOXICICLINA 100MG X10cép 196.000 55 13,77 7.62

741101003 |ENALAPRL 20MG X 30tabletas 271 887 7 18,85 859

743111001 |ENROFLOXACINA 50MG Xdtabletas 49.000] 11,75 5,11 8,05

748901001 |FENOBARBITAL 100MG X30tabletas 490.000 8.5 8,80 588

741302902 |FLUCONAZOL 150MG X 1CAP 30.625 3 11,85 10,50 225

743314002 | GENTAMCINA 12% Iny x50 1.940] 8 14 285

741504001 |IBUPROFENO 100MG/5MLxG0m 16.333) 1475 9,81 13,48

744801001 |KETOCONAZOL 200mg X10tabletas 163,3331 10 9,89 3,46

741701001 |LORATADINA 10MG X 30 tabletas 195,000| 35 12,50 3,70 7,09
741707001 |LORATADINA SMG/SMLxB0 i Jarabe 15.333] 12,25 9,91 543

746601001 | MEBENDAZOL 100MG X Btabletas 196.000] 11,75 14,89 467 16,86
743811001 [MEBENDAZOL 100MG X 6tabletas vet. 196.000] 11,75 14,89 467 16,86
745703001 |METRONDAZOL 126MG/5misx120,1 8166] 14,75 670 7.99

741801002 |NORFLOXACINA 400MG X30tabletas 117.600] 575 946 11,5 556

744119011 | OXMETRACICLINA 500mgx5Sbolos vet. 35.280 12,25 51 6,19

744114010 |OXTETRACICLINA LA 200mg fnyx 10mi vet 3.880 8,25 75,25 5t

744411002 |PRANTEL 125MG X 2 Tabletas vet 19.600 7.5 3,80 7.33

744417001 |MRANTEL 250mg/5ml Sus. Oralx 15 mi vet 9800 8 10,19 4,26

744411001 |FIRANTEL 35MG X 2 tabletas vet. 49,000 7.5 511 13,46

744514001 |AROXICAM 2% hy. X100mi vet 970 85 13 2,67

745711001 |PRAMECTINA X 4 tabletas vet 49000] 14,75 467 835

742001003 |RANTIDINA 300MG X 30tabletas 78.400 55 9,24 1.5 4.79

744614001 |SULFAMETAZINA 25% Inx250mi vet 1.940 8 23 2,85

746501001 | TNDAZOL 500MG X 4tabletas 88,000 13,25 8,15 10 13,46

Tiempo de procesamiento de la linea de productos para Exportacion
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ANEXOS

Anexo N° 9- Desviacian por lote de los procesas de empaque, estuchado y etiquetado por producto

Etiquetado | Empaque | Estuche | Empaque 2

50406001 |AGUA DESTILADA AMPOL x 1ml 46510 1,3062

50406004 |DOLOFAST INY 100 MGxiampolla 46510 1,3062

50406003 |DOLOMAX INYECTABLEX 2ML 46510 1,3062
150107002 |ILVICO JARABE X 120ML 16666 0,1560

50105004 |MEGANEURBION CON LIDO(c/cuna) 317. 0,8915 14762

50106001 |MEGANEUBION INYECTABLE*amp | 31746 0.8915 0,8898 | 14788

50118002 | NEUBION x 30 GRAGEAS 1200000 3 0,9478 3,000
50104001 |SISTALCIN SOLUCION X15ML 33333 2,1676

Desviacion por lote de los productos de la linea de Servicios
Empaque 1| Estuche |Empaque 2

7129001 |CALCK) CARBONATQ VIT.D3 300MGX30CAP | 294000 3 0,5202 0,5257

5701001 |DOL 450mg x 10 tabletas 706.306 1 1,9502 0,6945
5701003 |DOL 450mg x 20 tabletas 70B.306) 2 1,821 06514
2501001 |IBUPROFENO 200mg x 20 tabletas 706.306 2 1,1821 1,3547

Desviacion por lote de los productos de la linea OTC
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ANEX0S
Etiquetado | Empaque 1 | Empaque 2
30111001 |ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas vet 98.000 1,8797
30117004 |ALBENOAZOL 400maf20m! susp. Vet. Q300! 06373
35217002 |ANTIDIARREICO VETx100m| 9.800
31614002 |DEXAMETASONA 2,5 mg iny.x10ml vet. 4.850 0,0641
31814002 [DIMINAZENQ 7% lny.x100ml vet, 4850 0,0641
31512002 |DOXICICLINA Gub.Ent.100mgx14 tabletas vet 137.200 0,1808 0,3759
31911002 |ENROFLOXACINA 50mg x4 tabletas vet. 49.000 0,6503
32414009 |IVERMECTINA 1% INY.x 10ml 48 500 0,6413 3,1538
40022201 |LOPERAMIDA 1mgX4 tab 39,200 0,2747
32611001 |LORATADINA 10mg x 10 tabletas vet. 196.000 0,6637 0,6702
33411001 |[MEBENDAZQL 100mg x 6 tahletas 196000 03212 1,2531
33417001 [MEBENDAZOL 100mg/5mi susp.x30 vet 16.333 1,0621
31401001 |NIMESULIDE 100mg x 10 tabletas vet. 280.000 0,2753 1,0741
34016002 |OXI CAVITAMINA Polvox125g vet 3.880
34019012 |OXITETRACICLINA 500mX5bolos vet 35.280 0,2707
34014005 |OXITETRACICLINA 50mg/mi inyx100mi vet 9,700 0,1283 0,0908
34014008 |OXITETRAGICLINA 50mag/ml inyx500ml vet 1.940 0,0257
34014009 |OXITETRACICLINA LA 20% inyx100m| vet 3.880 0,0513 0,0363
34014010 |OXITETRACICLINA LA 20%inyx250 ml vet 1.552 0,0205 0,0145
34317001 [PIRANTEL 250mg/5ml Susp. Qralxi5ml vet 9.800 06373
34614002 |PIROXICAM 2% Iny. X100mi vet 970 0,0422 0,0081
34711001 |PRAMECTINA x 4 tabletas vet. 49,000 0,4699
34411001 [PREDNISONA 5 mg x 8 tabletas vet, 784.000 37594
36601001 |QUIET x 10 tabletas 294.000 0,2891 1,1278
47022301 |SALES DE HIDRATACION ORAL VET 19.600
34914003 | SULFAMETAZINA. 25% Iny500m vet, 970 0,0128
35511001 [VICALPET x 30 tabletas 61.250 0,0949

Desviacion por lote de los productos de la tinea Veterinarios
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Empaque 1

ANEXOS

6601003| ACETAMINOFEN 500 MG 588000 1 1,6235
4401001 | ALBENDAZOL 200MG X 2tabletas 98000 1 1,3529
4404001| ALBENDAZOL 400mg/10m! susp.x 10ml 49000 3,1864
2001008/ AMLODIPINA 10MG X 10tabletas(morocho) | 280000 1 0,9574
2001007 | AMLODIPINA 5 MG X 10tabletas (morocho) | 560000 1 0,5507

503001 | AMOXICILINA 125mg/Smppsx45ml 19600 0,8537

503002 AMOXICILINA 250mg/5m| ppsx45m 19600 0,8537

502002 AMOXICILINA 500mg xScap 784000 1 17277

602003 AMOXICILINA 500mgs6cap (morocho) 784000 1 1,7277

303002 AMPICILINA 250mg/5mippsx60mi 19600 0,8537

302004| AMPICILINA 500mg x 16 cép 784000 ] 1,2563

302003/ AMPICILINA 500mg x 8 cap 784000 1 1,2958
1801002| ATENOLOL 50MG X 30 Tabletas 294000 3 0,2322 0,6980
2401001 DICLOFENAC POTASICO50mgX20tabletas | 262500 2 0,2421 0,7288
4B801001|DICLOFENAC SODICO 50mix20tabletas 784000 2 0,7230 21767
1202002 | DOXICICLINA 1 DCIrrEJﬂOcé.p 196000 1 0,6702
2201009| ENALAPRIL MALEATO 10mg10 tabletas(mor| 392000 1 1,3404
1303002| ERITROMICINA 250mg/5ml susp.x100ml 9800 0,0917
1301001| ERITROMICINA 500mg x20tabletas 98000 4 0,5342
3701002|FENOBARBITAL 100mg X30 tabletas 480000 3 0,3870 1,1633
4202001 |FLUCONAZOL 150mg x 1céap 30625 1 0,8584 1,4266
4202002| FLUCONAZOL 150mgs@cép 30625 1 0,8584
8801001| GLICLAZIDA 80MG X 20 tabletas 306250 2 0,8503
2504001 IBUPROFENO 100mg/Smisusp ped x60ml 16333 01528
2501002| IBUPROFENO 400mg x 10tabletas 706306 1 1,8502 0,6945
2501003|IBUPRQFENQ 400mg x 20tabletas 706306 2 1,1821 06514
3901001|LORATADINA 10mg x 10tabletas 196000 0,1927 0,6702
3907001 | LORATADINA 5mg/smi Jarabex60mi 16333 0,1529
2701002|NIMESULIDE 100mg x 10tabletas(morocho) | 280000 1 0,2753 0,9574
2701001|NIMESULIDE 100mg X10tabletas 280000 1 0,2753 1,0741
2704003| NIMESULIDE 50mg/SmLsuspx60m 8166 0,0764
3102004| OMEPRAZOL 20 MGX 7cép(morocho) 147000 1 0,2421 0,7181
1602002| OXITETRACICLINA 250mx16cap 196000| 2 0,6802
5001002 PREDNISONA 5 mg X 30tabletas 784000 3 2,0253 0,6192
5001003 PREDNISONA 50mg X 10 tabletas 186000 1 06702
5001001 PREDNISONA 5mg X 10tabletas 784000 1 2,1647 0,7709
3206001 | RANITIDINA 50mg/2mixiamplest12 23750 3 0,6670 0,0005 | 12739
3304001| SUCRALFATO 1G/SML susp.x120m| 8166 0,0764
1703002| SULTAMICILINA 250mg/5mix30m pps 12250 05336
1701001 | SULTAMICILINA 375 mgx1 2tabletas 98000 2 0,2094
1701002|SULTAMICILINA 375 mgx6tabletas 98000 1 0,2160

Desviacion por lote de los productos de |a linea Farmacéuticos
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Cadige. e Hw__g_a : Dewiadm por late
Aot A | blisters | Empaque 1 | Etiquetado | Empaque 2
742204004 |ALBENDAZOL 200mg x 2tabletas Vel 98000, 1 1,8797

747403001 |ALBENDAZOL 400mg/10ml susp. 48,000 3,1864

742204003 |ALBENDAZOL 400mg/20m| susp. Oral vet. 9800 0,6373

745807001 [AMBROXOL JARABE 15MG/5mix120mi 8166 00764

740301003 |AMLODIPINA 5 rg X 30tabletas 560000 3 0,4423 0,7213
740403001 |AMOXICILINA 250MG/5MI pps. x45m 19.600 0,8537

740402002 [AMOXICILINA 500MG X30cap 784000 3 0,8791

745902001 |AMPICILINA 500 mgx30cap 784000, 3 0,879

740103001 |AZITROMICINA 200mg/Smisusp.x15mi 24500 0,2293

740101001 |AZITROMICINA 500MG Xtabletas 49000, 3 0,0549

740601002 |CIPROFLOXACINA 500MGx30tabletas 117600, 3 0,2792

742614001 |DEXAMETASONA 2,5 mg inyx50mi vet. 950, 0,0618

740001001 |DICLOFENAC POT, SOMGXSOtabletas 262500) S 0,1908 0,1908
741001002 |DICLOFENAC SOD. 50MGx50tabletas 7840000 5 0,5697

746302001 |DOXICICLINA 100MG X10¢cap 196000/ 1 0,6702

741101003 |ENALAPRIL 20MG X 30tabletas 277667 3 0,6592

743111001 |[ENROFLOXACINA 50MG XAtabletas 49000, 1 0,6503

748901001 [FENORARBITAL 100MG X30tabletas ag0000f 3 0,3870

741302802 |FLUCONAZOL 150MG X 1CAP 30625 1 0,8584 1,4266

743314002 |GENTAMICINA 12% Iny.x50ml 1.940 0,0182

741504001 |IBUPROFENQ 100MG/5MLx&0mI 16.333 0,1528

744901001 [KETOCONAZOL 200mg X1Diabletas 183333 1 0,1608 0,450
741701001 {LORATADINA 10MG X 30 tabletas 1960000 3 0,1548 0,4653
741707001 |LORATADINA SMG/SMLXE0 ml Jarabe 16.333 0,1529

746601001 [MEBENDAZOL 100MG X 6tabletas 196000/ 1 0,3212 1,2531
743811001 |MEBENDAZOL 100MG X 6tabletas vet. 196.000] 1 0,3212 1,2531
746703001 |METROMIDAZOL 125MG/Smisx120 | 8.166 0,0784

741801002 |NORFLOXACINA 400MG X30tabletas 117600, 3 0,2792

744119011 |OXITETRACICLINA 500mgsébolos vet. 35280, 1 0,2707

744114010 |OXITETRACICLINA LA 200mg inyx10mi vet 3.880 0,0363

744411002 |PIRANTEL 125MG X 2 Tablelas vet 19600 1 0,3759

744417001 |PIRANTEL 250mg/ami Sus. Oralx15 mi vet 9800 0,6373

744411001 [PIRANTEL 35MG X 2 tabletas vel. 43000, 1 0,9398

744514001 |PIROXICAM 2% Iny. X100m vet 970 0,0091

745711001 |PRAMECTINA X 4 tabletas vet 49000, 1 0,4699

742004003 [RANITIDINA 300MG X 30tabietas 764000 3 0,1861

744614001 |SULFAMETAZINA 25% Inx250ml vet 1.940 0,0182

746501001 | TINIDAZOL 500MG X 4tabletas 88.000] 1 0,9398

Desviacion por lote de los productos de lalinea para Exportacion
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Anexo N° 10- Capacidad disponible anual medida en unidades por producto
| e | Mede | contidaddisponible | Capacidad disponibie
e e ) Biustars § o (lotes) | (unidades)
1003 | ACETAMINOFEN 500 MGxiOtabletas 588000 1 4 257250
l 4401001 __|ALBENDAZOL 200MG X 2igbl 98000 1 5 245000
TAZ204004 | AL BENDAZOL 200mg * Zteidietas Vet 6000 1 0 0
30111001 _|ALBENDAZOL 200MG X Ztabletas vet 98000 1 1 49000
2001008 |AMLODIPINA 10MG X 10tabletas(meorocho) 280000 1 13 182000
2001007 |AMLODIPINA 5 MG X 10tabletas (morocho) 560000 1 12 336000
740301003 | AMLODIPINA 5 mg X 30tablet 560000 3 1 18667
1801002 | ATENOLOL SOMG X 30 Tableltas 294000 3 1 107800
740101001 _|AZITROMICINA 500MG XStabletas 49000 3 3 16333
! 7120001 |CALCIO CARBONATO wi.D3 % 30 cap biandas 294000 3 10 101675
| 740601002 | CIPROFLOXACINA 500MGx30tabletas 117600 3 4 16170
i 740801001 | DICLOFENAG POT. 50MGx50tablelas 262500 5 9188
| 2401001 | DICLOFENAC POTASICO50mgX20iablatis 262500 2 10 139891
741001002_|DICLOFENAC SOD. 50MGxEOtabletas 784000 5 1 13720
| 4801001 | DICLOFENAC SODICQ 50mpd0tabletas 784000 2 11 431200
5701001 | DOL 450mg x 10 tabletas 706306 1 10 660648
57010006 | DOL ASOmn %20 tebletas 7065306 2 15 Ba2073 |
746302001 | DOXICICLINA 100MG X100 196000 1 a 53500
1202002 | DOXIGICLINA 100mgx10cép 196000 1 6 110250
31612002 | DOXICICLINA Cub.Ent, 100mgxid tabletas vel. 137200 2 8 77175
741101003 |ENALAPRIL 20MG X 30tabletas 277667 3 4 40493
2201009 [ENALAPRIL MALEATO 10mgx0 tabletas{merochol ag2000 1 15 284200
31911002 |ENROFLOXACINA 50mg x4 tabletas vet 45000 1 3 33688
743111001 | ENROFLOXACINA SOMG Xétobietas 49000 1 1 12250
1301001 |ERITROMICINA 500mg x@0tabletas 98000 4 40 129442
5701002 |FENOBARBITAL 100mg X30 tabletas 490000 3 27 436517
748901001 |FENOBARBITAL 100MG X30tzbletas 480000 3 2 36792
741202902 |FLUCONAZOL 150MG X 1CAP 30625 1 2 53594
4202001 |FLUCONAZOL 150mg x Tedp 30625 1 4 126328
4202002 |FLUCONAZOL 150mgicép 30625 1 8 120586
BEO1001  |GUICLAZIDA BOMG X 20 tabletas 306250 2 9 137813
2501001 |IBUPROFENQ 200mg x 20 tabletas 706306 2 1 w5 |
2501002 |IBUPROFEND 400mg x 10tablotas 706306 1 17 1200720
2501003 |IBUPROFENQ 400mg x 20tebletas 706305 2 21 732792
744901001 |KETOCONAZOL 200mg X10table 163333 1 5 73500
40022201 |LOPERAMIDA 1mg x 4 tab vet 39200 3 28175
32611001 |LORATADINA 10mg x 10 tabletas vet 196000 1 1 17150
301001 [LORATADINA 10mig % 10kebh 195000 1 12 227850
741701001 |LORATADINA 10MG X 30 tabletas 196000 3 42 271950
33411001 | MEBENDAZOL 100mg x 6 tabletas 195000 1 2 53063
746601001 |MEBENDAZOL 100MG X Btabletas 196000 1 2 53083
743811001 |MEBENDAZOL 100MG X Gtabletas vet, 195000 1 0 8167
50118002 |NEUBION x 30 GRAGEAS 1200000 3 7 270000
31401001 | NIMESULIDE 100mg x 10 tabletas vel. 280000 1 0 10500
2701002 |NIMESULIDE 100mg x 10iableles(mecoche) 260000 1 23 402500
2701001 |NIMESULIDE 100mg X10tabletas 280000 1 2 66500
741801002 | NORFLOXAGINA 4D0MG X30tabl 117600 3 6 21560
310204 |OMEPRAZOL 20 MGX 7cp(morocho) 147000 1 18 190313
34016002 | OXI CVITAMINA Polvox125g vet 3880 4 13580
1602002 | OXITETRACICLINA 250ms16cdn 196000 2 7 87281
744119011 | OXITETRACICLINA 500mg:Sbolos vet, 35280 1 2 14112
34019012 |QXTETRACICLINA 500mXShdas vet 3880 1 2 1455
744411002 [PIRANTEL 125VG X 2 Tabletas vet 19600 1 4 34300
740411001 | PIRANTEL 35MG X 2 tabietas vel. 49000 1 2 35750
745711001 | PRAMECTINA X 4 tabletas vet 49000 1 7 82688
34711001 |PRAMECTINA x 4 tabletas vet 49000 1 15313
15001002 [PREDNISONA 5 mg X 30teblet 784000 3 5 133933
34411001 PREDNISONA 5 mg x 8 tabletas vet. 784000 1 51250
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5001003 _|PREDNISONA 50mg X 10 tabletas 196000 1 a 51250
5001001 | PREDNISONA 5mg X 10tabetas 784000 1 3 205800
36601001 | QUET x 10 tabletas | 294000 1 14700
742001003 |RANITIDINA 300MG X 30tatietas | 7B40O 3 ) 3 13067
47022301 |SALES DE HIDRATACION ORAL vet, 19600 g 2 34300
746501001 | TINDAZOL 500MG X 98000 1 1 12250
35511001 |VICALPET x 30 tabletas 61250 1 ) 18630
747403001 | ALBENDAZOL 400mgi10mi susp. 43000 1 AS00D
4404001 |ALBENDAZOL 400emg/10ml susp.x 10ml | 49000 2 104125
742204003 | ALBENDAZOL 400mg/20mi susp, Oral vet. 9800 3 28175
30117004 |ALBENDAZOL 400mg/20ml susp. Vel. 9800 4
745807001 |AMBROXOL JARABE 15MG/5mix120m) 5166 9
35217002 | ANTIVARREICO VETx100m! 2800 2
740103001 |AZITROMICINA 200mg/5misusp.x15ml 24500 a 70438
1303002 |ERITROMICINA 250mg/5ml susp.x 100mi 5800 11 102800
2504001 |IBUPROFENO 100mg/Smisusp ped.x60m 16333 23 381784
741504001 |IBUPROFEND 100MGISMLx60MH 15333 2 26544
50107002 |ILVICO JARABE X 120ML 16666 | 16 264573
3907001 |LORATADINA 5mg/5ml Jarabex60ml 16383 _| 8 134747
741707001 [LORATADINA SMG/SMLxB0 ml Jarabe 16333 | 5 73499
33217001 |MEBENDAZOL 100mal5mi susp.x30 vet 16333 | a 69248
746703001 |METRONIDAZOL 125MG/5misx 1200 8166 1 4125
2704003 |NMESULIDE 50mg/SmLsus px60ml 8166 26 214358
744417001 | PIRANTEL 250mg/Smi Sus. Oralx15 ml vet 2800 2 15600
44317001 | PIRANTEL 250mg/5ml Susp. Oral15mi vet 9800 1 2 15925
50104001 [SISTALCIN SOLUCION X15ML ped 33 | I 8 212488
3304001 |SUCRALFATO 1G/5ML susp.x120mI B166 17 137801
50408001 [AGUA DESTILADA AMPOL x 1mi 46510 5 220923
31614002 | DEXAMETASONA 2,5 mg iny.x10m vet. | 4850 3 16369
742914001 | DEXAMETASONA 2,6 ma inyxS0mi vet. 1 ss0 24 22919
31814002 |DMINAZENO 7% Iny x100mi vet. | 4850 8 40619
50406004 |DOLOFAST INY 100 MGx1ampalia | 4es10 4 I 203481
|50406003 |DOLOMAX INYECTABLEx 2ML | 48510 12 552306
1743314002 | GENTAMICINA 12% Iny x50mi vet | 1940 10 | 18430
(32414008 [VERMECTINA 1% INY 10m 48500 a =k 6063
50106004 |MEGANEUBION CON LIDO(c/cuna) 31746 43 1357142
50108001 |MEGANEUBION INY ECTABLE 31748 19 607142
34014005 | OXITETRACICLINA 50mgi/mi inyx100ml vet 9700 2 15763
34014008 [OXIWETRACICLINA SGmgim inyx500m! vet 1340 1 20370
34014009 |OXTETRACICLINA LA 20% inyx100ml vet 3880 7 17 25705
t?::ﬁum 0 |OXITETRACICLINA LA 20%inyx250 il vet 1552 | 14 22116
744114010 | OXITETRACICLINA LA 200mg inyx10ml vet 4880 3 10185
744514001 |PIROXICAM 2% Iny. X100m) vet 70 | 30 28615
134614002 |PIROXICAM 2% Iy X100ml vet gta |1 22 20876
3206001 |RANITIDINA 50mg/2mix1ampfesti2 23750 | 3 71 1695156
744614001 | SULFAMETAZINA 26% Inx250mi vet 1940 | 3 5548
34814003 | SULFAMETAZINA 25% nyx500mi vet 670 | 14 13823
1503001 | AMOXIGILINA 125ma/Smppsx4sml 19800 | a 182280
740403001 | AMOXICILINA 250MG/SMi pps.x45mi 19600 | 13 260680
503002 |AMOXIGILINA 250mg/Smi ppsx45ml 19600 42 821240
740402002 | AMOXICILINA 500MG X30cap 784000 | 3 1 23520
502002 |AMOXICILINA 500w xEcap 784000 1 3 339732
502008 | AMOXICILINA 500mgx6cap (morocho) 784000 1 10 659867
303002 | AMPICILINA 250mg/5mippsx60mI 19600 | 24 470400
745902001 |AMPICILINA 500 mgx30cap 784000 3 a 2613
302004 | AMPICILINA 500mg x 16 oép 784000 2 2 1127000
302003 |AMPIGILINA 500mq x 8 cap | 784000 1 25 2430400
1703002 |SULTAMICILINA 250mg/Smix30ml pps | 12250 | 8 95550
1701001 [SULTAMICILINA 375 mgx 12tabletas | @800 2 | 20 164967
1701002 | SULTAMICILINA 375 mgx6labletas | 98000 1 11 182933
CAPACIDAD DISPONIBLE ] 1104 22962823
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Anexo N° 11- Cantidad de operarios por &reas de produccion

LINEA DE PRODUCCION DE MEDICAMENTOS SOLIDOS

e s R e e N e

11010001 |Granulados | 1
11010002 [Mezclay Granulados || 2
11020001 |Tableteadora Fette 1
11020002 [Sala | Stokes 16 1
11020003 |Sala |l Stokes 16 1
11020004 |Sala lll Stokes 41 1
11030001 |[Mezcla y tableteado Efervescentes 1
11030002 |Envasado Efervescentes | 5
11040001 |Encapsuladora Zanassi 1
11050001 |Ramacotta | 1
11050002 |Ramacotta |} 1
11050003 |Grageado 1
11060001 |Codificacion de Solidos 3
11070001 |Sala de llenado de Polvos 4
11060002 |Seleccion 2

Total Solidos 26

LINEA DE PRODUCCION DE M
Cédigo |
12010001 |Preparacion Jarabes
12020001 |Preparacion Gotas
12030001 |Linea Farmomac
12040001 jLinea Bosch
12080001 |Encartonadora Tonazzi
13010001 |Fabricacion Inyectables Humanos
13020001 |Hermeticidad Inyectables Humanos
13020002 |Linea de lienado Inyectables Humanos
13030001 |Revision Optica
13040001 |Fabricacion Inyectables Veterinarios |1
13040002 |Fabricacion Inyectables Veterinarios |
13050001 |Linea de llenado Inyectables Veterinarios |
13050002 |Linea de llenado Inyectables Veterinarios ||
13060001 |Acandicionamienta Veterinario

Total Liquidos / Iny. Hum. y Vet.

Blolo|lo|a|=|w|w|=|=|w|e <=5
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AREA DE EMPAQUE

14010001

Linea Ulhmann

14020001

Linea Bosch

14030001

Linea KPL 558

14040001

Linea KPL 341

14050001

Encartonadora CAM AV 70

14060001

Etiquetadara Herma

14070001

Empague manual

Total Empaque

PLANTA DE ANTIBIOTICOS

-

15010001 |Granulado Antibidticos 1
15010002 |Mezcla Anibioticos 1
15020001 |Tableteado AntibiGticos 1
15030001 |Recubrimiento Antibitticos 1
15040001 |Encapsuladora Farmatic 1
15050001 |Linea Uhimann Antibidticos 4
15060001 |Polvos para Suspension 12
15080001 |Acondicionamiento Antibibticos 5
Total Antibi6ticos 26
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Anexo N° 12- Imagenes de las Plantas

Area de Preparacion de Jarabes

Area del lenado de Jarabes linea Farmomac
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Area de compresion Tableteadora Stoke 16.1
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Area de empaque Linea Noack
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