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RESUMEN DE LA PROPUESTA

Desde el punto de vista del desarrolle social y economico, en
‘Venezuela, donde se desea ¢l crecimiento en estos ambitos no se contaba
con normas y pautas gue rigieran el levantamiento catastral de los
inmuebles de todos los municipios que conforman el territorio nacional. Por
‘gsta razon fue creada en el afio 2001 la LEY DE GEOGRAFIA
'CARTOGRAFICA Y DE CATASTRO NACIONAL la cual contempla entre sus
‘articulos las pautas que deben seguirse para el levantamiento,
gmcﬂsamlﬂntu y generacion de los datos de cada inmueble de un municipio,
el cual debera ser reflejade desde el punto de vista fisico, juridico y
wvalorativo de los mismos. Tomando como base esta Ley fue creado el
Institute Geoerafico de Venezuela Simdn Bolivar, el cual es el ente rector de
las politicas y planes relativos a la recoleccion y conservacion del catastro
Hag;mnal

Dentro de las normas de dicho Instituto se tiene el contar con una
_godificacion catastral inica para todo el pais, v se exige a los municipios
contar con un sistema automatizado que permita la actualizacion
%m;matma de los datos asociados a dicha codificacién por cada inmueble,
Eﬂaﬂ es con la finalidad de poseer en un futuro inmediato, de forma
Gﬂntrahzada la informacion que se genera dia a dia en todos los municipios
‘ambito nacional. Es por ello que el objetive de este trabajo es presentar
"-ﬂnﬂ_ propuesta que permita el levantamiento y registro catastral a la
empresa GEOSCIVAM C.A por medio del desarrollo e implantaciéon de un
uﬁﬁﬂ de informacion automatizado.

it studio se enfoco bajo la perspectiva de un proyecto factible, ¥ su
"jﬂrml:lpﬂl proposito es brindarle a la empresa GEOSCIVAM C.A el mecanismo
‘necesario para tomar decisiones sobre la inversién en el desarrollo e
dmplantacmn de un sistema de informacion catastral, que apoye el manejo
del tmha_]a catastral que se realiza en los municipios d-‘.‘_!l territorio nacional.

8¢ rﬂalmarﬂn tres grandes fases en este estudio, como fue la investigacion
maluabvo - diagnostica, para recopilar la necesidad de informacion de la
empresa, la fase de elaboracién de la propuesta, donde el enfoque principal
el analisis Teécnico- Econdmico, fundamentada basicamente en el
ensionamiento y seleccion d= la tecnologia necesaria para lograr cubrir

. 229, 551 250,00 presentando una rentabilidad econdmica aceptable,
el Valor Presente Neto (VPN) es mayor que cero{798.089.917Bs. = 0) v
interna de retorno (TIR) es mayor que la tasa minima aceptable de
v entn[l[lg' T%) . El estudio dio como resultado gue el proyecto es
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INTRODUCCION

‘Venezuela es un pais en vias de desarrollo a nivel econémico y social
por lo gue re=ulta de gran relevancia para los planes de la nacidon el
tener un inventario territorial acorde con las exigencias actuales. Este
inventario sera un insumo de gran importancia al momento de
proyectar lo que se requiere para que el pais evolucione en todos los

‘niveles antes mencionados.

Esta es una tarea en la cual cada municipio, que conforma la
geografia nacional, debe abocarse activamente, como es su
levantamiento catastral, que no es mas que la identificacion de cada
‘inmueble que se encuentra dentro de sus municipios, la cual esta
ﬁmdamentada en las exigencias realizadas por el Instituto Geografico
de Venezuela Simon Bolivar(IGVSE) como ente rector del Pais en esta
‘materia, las cuales abarcan desde una codificacion catastral para
cada inmueble hasta una transmision de informacién automatizada
que debe llevarse a cabo entre las alcaldias, a través de su oficina
municipal de catastro y dicho ente rector. Por lo que los municipios,
buscando cumplir con dichos requerimientos, se apoyan en las
empresas del ramo catastral para lograr obtener este tipo de
informacion, la cual se inicia con un levantamiento en campo de cada
inmueble (terreno o construccion) hasta el procesamiento de la misma
a traves de un sistema de informacién capaz de soportar lo realizado
en el trabajo de campo, como es el caso de la empresa GEOSCIVAN
e, cuyo objetivo principal es suministrar estudios catastrales a los

‘municipios, gobernaciones, empresa privada y otros.




Para efectos de este trabaj de investigaciGin de factibilidad, se
determinara la wviabilidad técnico-economica del desarrollo e
IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION QUE APOYE
EL PROCESO DE LEVANTAMIENTO Y REGISTRO CATASTRAL DE
LOS INMUEBLES CUMPLIENDO CON LA LEY DE GEOGRAFIA
CARTOGRAFICA Y DE CATASTRO NACIONAL a la empresa
GEOSCIVAN C.A. Para ello, se desarrollaron tres etapas de estudio.

La primera consistio en analizar el flujo de informacién, necesarios
para llevar a cabo el levantamiento v asignacion de la codificacion
catastral a los inmuebles en los municipios, estandares definidos por
el IGVSB, leyes que lo sustentan, datos de otros sistemas en el
mercado, la demanda y las ofertas existentes en el mercado, la
tecnologia informatica a nive! de nardware y software de la empresa,
pericia de los empleados en el area de informatica, v los parametros

de calidad exigidos por Geoscivan C.A.

La segunda etapa consistid en el estudio técnico. En ella se
establecera la localizacion o6ptima de la empresa, la capacidad
instalada y utilizada, la descripcion del proceso productivo, los
equipos € insumos necesarios para la creacion del sistema de

informacion catastral v la estructura organizativa del provecto.

En la ultima etapa se estudio la factibilidad econémica para el
desarrollo e implantacion del sistema de informacion utilizando el
criterio de precios constantes. Para ello, se determinara los costos de
produccion, ios costos de la inversion inicial . la depreciacion de los
activos, determinacion del capital de trabajo, del punto de equilibrio,
establecimiento de los costos del capital propio, estado de resultados;

también se evaluara su wviabilidad a través de los diferentes




:s economicos como la Tasa Interna de Retorno (TIR) , el

‘Actual Neto (VPN) y el analisis de sensibilidad.
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CAPITULO I

PROPUESTA DE TRABAJO

1.1. PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DE LA
PROBLEMATICA

'1.1.1. SINTOMAS Y CAUSAS

‘Desde principios del siglo XIX hacia el afio 1811 en Venezuela, por
mandato del Libertador Siruin Bolivar, se cica la nccesidad de
obtener indicadores poblacionales y de terrenos que permitieran
recaudar los fondos necesarios para adquirir el material necesario

‘para las acciones independentistas.

fE;:r_gterionnente para el ano 1821, El Libertador decreta la enajenacion
de tierras baldias y la creacion de oficinas de agrimensura, lo cual
constituye la Primera accion en procura de la identificacion,

‘ubicacién, medicién v valoracion de tierras en Venezuela.

Eesta primera accion fue sustentiada posteriormente por varios
instrumentos legales; como son la Ley de Tierras Baldias y
Ejidos(1936), la Ley de Reforma Agraria(1960) y la Ley Organica de
égimen Municipal(1989); leyos que regulaban de manera dispersa el
5119 urbano y rural. Esto no permitio el Conocimiento preciso e
‘integral de la riqueza territorial.
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Es la ley del Régimen Municipal sancionada en 1989, la que dejo
‘establecida la creacién de los municipios en cada estado, y consigo la
ereacion de su estructura organizacional en la cual se encuentra la
Qﬁc:i_na Municipal de Catastro. Existen excepciones y en la actualidad,
por la premura en la creacion de los municipios, las oficinas de
. catastro no existen; pero las alcaldias no estan ajenas a la situacion y
buscan la forma para cumplir con la necesidad de informacion que

requiere la Nacion.

No es hasta el 28 de julio de 2000 que se realiza la promulgacion de
la Ley de Geografia, Cartografia y Catastro Nacional, donde se
establecen las bases juridicas para ejecutar un proceso
estandarizado de formacion v conservacion del catastro en el cual la
geodesia v la cartografia son fundamentales para garantizar la
ubicacién precisa de los inmuebles en el ambito territorial municipal.
La ley genero la necesidad de crear un ente gubernamental llamado
“Instituto Geogriafico de Venezuela Simon Bolivar” (IGVSB), el
cual sera un ente rector de las politicas y planes relativos a la
implantacion, formacion y conservacion del catastro nacional. Dicho
instituto, por medio de una resclucion, establece “Que corresponde a
los municipios la implantacion del catastro en su dmbito territorial asi
como acometer el proceso de formacion y conservacion del mismo en

los términos establecidos en la ley”.

Dicha ley propone la integracion y consolidacion de la actividad
catastral, liderizada por el IGVSB y las Oficinas Municipales de
Catastro de cada alcaldia; las cuales son las unidades organicas
encargadas de la ejecucion de dicha ley. Este enfoque debe abarcar de

manera conjunta el levantamiento  catastral de los inmuebles



urbanos y de los predios rurales y asi erradicar la vision fraccionada y
tributaria del catastro para impulsar una vision integral gue tiene
como proposito primordial la generacion del cguilibric territorial en

los municipios y por ende en la nacion,

De ahi que la responsabilidad de hacer el levantamiento de la
informacién catastral recae directamente en cada municipio ¥ por
consiguiente en su oficina municipal de catastro, la cual debe
encargarse de la identificacion, delimitacion y descripcion fisica de
eada inmueble y tener a disposicion de la nacién los datos
‘actualizados.

Cada municipio, debe garantizar la seguridad juridica del régimen de
propiedad y ocupacion de los inmuebles de un municipio lo cual
debera alimentar el inventario de la riqueza inmobiliaria y territorial

del pais.

La mayoria de los municipios del territorio nacional, en la actualidad,
S€ encuentran con queé su manejo catastral es escaso y de existir es
en forma manual, lo que hace desde todo punto de vista, que se
‘convierta en una informacién poco confiable, imprecisa, engorrosa
‘para su manipulacion, ordenacion y almacenamiento. Por ello, dichos
municipios estan en la busqueda de los mecanismos Optimos que
::_fparmitan el manejo de informacion catastral y cartografica, los cuales
se encuentran bien explicitos en la normativa vigente del Instituto
Gﬂagré_ﬁm de Venezuela Simoén Bolivar (IGVSB), como se define en
‘sus articulos 19 y 20, donde se establece:

‘Articule 12°. Las oficinas municipales de catastro podran incorporar

tecnologias v emplear cualquier medio electronico, informatico, éptico
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o telematico para el manejo de la informacion contenida en el Registro
Catastral.

Articulo 20°: E] Registro Catastral debera disponer de una base de
datos digital que permita la integracion con el Registro Inmobiliario,
de conformidad con las especificaciones técnicas dictadas por el
Instltutﬂ Geografico de Venezuela Simaén Bolivar,

Asi como debe adoptarse el =ddigo catastral establecido por el
Instituto Geografico de Venezuela Simon Bolivar. Ademas de ello, el
catastro debera vincularse en las oficinas de Registro Inmaobiliario,
para generar bases de datos graficas y alfanumeéricas integradas y
:ompatibles sobre la realidad inmobhiliaria de los Municipios, lo cual
Tg_s permitira expedir las correspondientes Cédulas Catastrales o
Certificados de empadronamiento, acompanados de los respectivos
mapas catastrales.

1

La falta de vinculacién entre los registros de inmuebles y el sistema
catastral no ha permitido disponer de una base de datos con la
informacion territorial indispensable para la planificacion y el

L.

lio de la rigueza nacional.

Adicionalmente, la ley contempla que el catastro estard vinculado al
M o Publico, a los fines de establecer la identidad entre los
titulos, su relacion con el objeto v sujeto de los mismos v el aspecto

__'_ de los inmuebles, mediante el uso del Cédigo Catastral. Para
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Ley de Registro Publico v del Notariado, que crea el Registro

ﬁhﬁ_iarir:_r, estipula que el catasfro sera fuente de informacion

ponentes estén vinculados, de manera permanente, para
entar el inventario de la riqueza inmobiliaria y territorial del pais.

Esto permitira, ademas, garantizar la seguridad juridica del régimen

‘este vacio que se tiene en cada alcaldia que es la delimitacién
1inmuebles que los conforman; llamense inmuebles, terrenos v
ucciones. Dicha implantacion del catastro debe contemplar las

v

ividades relacionadas con la estructuracion y puesta en ejecucion




Esta informacién debe permitir a la nacién, proyectarse con bases
solidas en el desarrollo v crecimiento economico v social de sus
habitantes; ya que sus programas, a nivel social y economico, deben

estar enfocados siguiendo los indicadores poblacionales,

1.1.2. PRONOSTICO

51 los municipios no cumplen con los lineamientos emanados por el
Instituto Geografico de Venezuela Simdén bolivar (IGVSB), v por
consiguiente de la Ley que lo fundamenta, podremos decir que al
pasar de los anos el estado venezolano no lograra la consolidacion de

informacion catastral en un medio Unico de informacion.

La falta de levantamiento catastral, y por ende la automatizacion de
la informacion que se genere en el mismo, se traducira en tener una
informacion poco manejable v de dificil obtencion lo que se convertira
en la escasa forma de obtener o medir su crecimiento territorial que
deberia estar basado en los inmuebles que conforman cada municipio
y por consiguiente poblacional, lo que limitaria enormemente el

desarrollo econdémico de cualquier pais.

Este manejo ineficiente de iniuinacion, coillevaria a nc contar con
una informacion rapida de wubicar, poco confiable, totalmente
dependiente de los detalles humanos sin restricciones de ningan tipo,

lo que se traduce en ¢l caos de los municipios y por ende del pais.

Este proceso no se puede quedar en un levantamiento y conservacion

del catastro, sino que deberia convertirse en obtencion de recursos
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financieros para cada municipio por medio de impuestos que

contribuirian al avance y desarrollo de cada uno de ellos.

Asi como también la poca cportunidad con que contaran los
municipios, para disefiar y aplicar un plan estratégico real que su
base sea informacion generada en su oficina funcional del catastro, ya

gue no se contara con la misma.

1.1.3. CONTROL DEL PRONOSTICO

Esta problematica debe ser enfrentada en primer lugar por el
Gobierno Nacional, como ente rector de los municipios y facilitadores

de recursos economicos para dar cumplimiento a la ley.

Por otra parte, los municipios estableceran las estrategias necesarias
para manejar y atacar la situacién, como seria implementar un
estudio geografico de su munizipio, que abargu= la maninulacién de
sus datos catastrales, la visualizacion geografica de sus inmuebles y
la actualizacion y envio de los datos al ente rector. Dicho envio de
informacion debera ser realizado por medio de un Sistema de
Informacion Catastral que cuente con una base de datos robusta que
permita la extraccion de dichos datos a ser suministrados al Instituto
Geografico de Venezuela Simoén Bolivar (IGVSB), para mantener y

controlar el catastro nacional.

Por las razones expuestas, las alcaldias, recurren y se apoyan en el
uso de recursos con que cuentan las empresas locales o regionales v
Su respectiva pericia en el ambito catastral para dicho el

levantamiento y manejo de la informacién generada del mismo.
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Ya la empresa Geoscivan C.A. cuenta con la contratacion del esfuerzo
catastral automatizado para los municipios Carirubana y Miranda, los
dos municipios principales del Estado Falcon.

Este trabajo especial de grado se enfocara basicamente en permitir a
la empresa GEOSIVAM C.A., definir las estrategias y trabajo previo
para ser considerados como la primera opcién para el resto de los
municipios del Estado Falcon v su posible expansion al resto del pais.
Ello, debido a que el uso de empresas de tercerizacion (Outsourcing)
permite a su vez al municipio disminuir los pasivos laborales de las
organizaciones asi como el centrarse en el manejo de su negocio y que

sus departamentos de apovo sean manejados a través de esta via.

1.1.4. FORMULACION DE LA PROBLEMATICA

¢De qué manera la empresa GEOSIVAM, C.A. lograra suministrar a
los mumicipios del Estado Falecom la informacion automatizada
obtenida en el levantamiento catastral para asi cumplir con lo
establecido en la Ley de Geografia, Cartografia v Catastro Nacional, v
a su vez lograr cumplir con los objetivos emanados por el ente rector

el Instituto Geografico de Venezuela Simoén Bolivar (IGVSB)?

1.1.5. SISTEMATIZACION DE LA PROBLEMATICA.

En este punto debemos plantearnos las siguientes preguntas:

e :Como se ha generado la informacion catastral en los

municipios hasta el ano 20007
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e :Existe en los municipios sistemas de informacion
automatizada que permitan llevar un registro de la informacion

catastral existente en las oficinas municipales de catastro?

e :De que manera afecta a los municipios, del Estado Falcon, no
contar con datos de los inmuebles que se encuentran dentro de

su territorio?

* (Como impacta el no contar con un sistema automatizado que
permita la recaudacién de impuestos gque generan los

inmuebles pertenecientes a cada municipio?

e ¢;Como afectaria al estado venezolano a nivel de desarrollo
social y poblacional el no contar con informacién veraz y
oportuna que le permitan sustentar y enmarcar los programas

de la nacién en los préximos 10 anos?

1.2. JUSTIFICACION

La base de este trabajo especial de grado se fundamenta en la
ejecucion de un proyecto que nos permitira obtener una herramienta
de informacion robusta y versatil con tecnologia de punta la cual sera
la base de la informacion catastral que se obtendra del levantamiento

catastral que realizara la empresa GEOSCIVAN, C.A. como lider en el

ramo en el Estado Falcdn, y asi cubrir la necesidad gque tienen los




27

municipios de cumplir con la normativa vigente del Instituto

Geografico de Venezuela Simon Bolivar (IGVSEB).

Este proyecto es un trabajo en conjunto donde se la premisa es una
planificacion que abarco todos los topicos del levantamiento catastral
las herramientas a utilizar, ¢l recurso humano necesario para lograr
solventar el problema, v por ende sus consecuencias, ya que se
requiere una soluciéon que permita que los procesos de trabajo

asociado al catastro sean mas eficientes y efectivos.

Para lograr el objetivo antes descrito se determind que se debia
realizar un “ESTUDIO PARA LA IMPLANTACISH DE UK SISTEMA
DE INFORMACION QUE APOYE EL PROCESO DE
LEVANTAMIENTO Y REGISTRO CATASTRAL DE LOS INMUEBLES
CUMPLIENDO CON LA LEY DE GEOGRAFIA CARTOGRAFICA Y DE
CATASTRO NACIONAL”, la cual va a permitir el diagnostico vy

detectar la factibilidad técnico-econémica de dicho proyecto.

Este trabajo sera de gran relevancia para la empresa GEOSIVAM,
C.A., debido a que se les dara una solucién a sus clientes potenciales
como son las alcaldias, y gobernaciones y todo ente gubernamental
los cuales requieran la ubicacion geografica de los inmuebles, como
es el caso de las hidrologicas, empresas eléctricas y todas las

empresas de servicio en general.

El presente trabajo es de vanguardia para las empresas del ramo, ya
que requieren la creacion de aplicaciones adaptadas a las necesidades
reales de sus clientes v no la utilizacion de aplicaciones
automatizadas de indole netamente comercial, pensada bajo un

patron determinado.
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La no realizacion de este estudio traeria como consecuencia que los
municipios no contarian con un soporte, con una tecnologia de
vanguardia que le permita el manejo eficiente de sus datos
catastrales. Tales requerimientos son provistos por empresas como
GEOSCIVAM, C.A que se encargan de suministrar este tupo de

servicio a sus clientes,

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la factibilidad técnico — econdmica para la implantacién de un
sistema automatizado que permita a la empresa GEOSCIVAM, C.A. el
registro de la informacion catastral de los inmuebles existentes en los

municipios.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.2.1. Identificar los procesos establecidos en la Ley de Cartografia v
Catastro Nacional para el levantamiento de la informacion asociada a
los inmuebles.

1.3.2.2. Clasificar las normas v politicas establecidas por el Instituto

Geografico de Venezuela Simén Bolivar para el levantamiento de los

inmuebles.
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1.3.2.3. Determinar la estructura de la division politica territorial del
pais, que servira de base para el levantamiento del catastro.

1.3.2.4. Determinar la estructura del cédigo catastral que se le
asociara a cada inmueble.

1.3.2.5. Establecer el flujo de informacién necesaria que debe ser
recopilada para cada inmueble del municipio.

1.3.2.6. Presentar el flujo de datos necesarios para la ejecucién del
levantamiento fisico-economico-juridico de cada inmueble.

1.3.2.7. Definir los procesos necesarios para la implantacion del
sistema de informacién automatizado.

1.3.2.8. Evaluar la tecnologia de informacion existente en el mercado
para la creacion o desarrollo del sistema de informacion catastral.
1.3.29. Determinar los clientes potenciales del Sistema de
Informacion catastral

1.3.2.10. Determinar los recursos necesarios (materiales-humanos y
tecnologicos que permitiran obtener el costo del proyecto.

1.3.2.11. Evaluar la factibilidad técnico-econémica para el desarrollo
e 1mplantacion de la aplicacion automatizada para la empresa
GEOSCIVAN C.A.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2. MARCO ORGANIZACIONAL

La empresa GEOSIVAM fue creada en el afto 1998, por la necesidad
que existia en el Estado Falcon de contar con una organizacion que se
encargara de la Formulacion de Proyectos Catastrales, Civiles v
Ambientales, de levantamientos Topograficos para diversos fines, con

especial énfasis en el catastro municipal.

2.1. MISION

“Prestar servicios de catastro integral, topografia digital 3D,
mediciones GPS, consultorias cmnles v ambientales capacitacion, vy
distribucion de software especializados conforme a las nuevas
exigencias de la sociedad productiva regional, nacional e
internacional, utilizando tecnologia de ultima generacion bajo los
lineamientos de calidad.”

2.2, VISION

“Ser empresa lider en catastro integral, servicios de topografia digital

3d, mediciones GPS, consultorias civiles y ambientales, capacitacion,
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y distribucion de software especializados para conuribuir al desarrollo

tecnologico del Estado Falcon y el pais. ©

3. MARCO CONCEPTUAL

Como lo plantea Rojas (1981), “Una vez planteado el problema de
estudio: es decir, cuando se poseen los objetivos y preguntas y
ademas cuando se han evaluado su relevancia y factibilidad, el

siguiente paso es sustentar teéricamente el estudio”.

Esto se basa en el analisis y exposicion de las teorias, enfoques,

investigaciones y antecedentes que sustentaran dicho estudio.

En esta etapa se detallan y aclaran los conceptos basicos del tema en
cuestion, asi como las bases que fundamentan la metodologia a
utilizar en dicho estudio.

3.1. NORMAS DE CODIFICACION CATASTRAL

El Instituto Geografico de Venezuela Siman Bolivar, como ente rector
de las politicas y planes de implantacién, formacion y conservaciéon
del catastro nacional, se encargd de la generacién de un sistema de
Codificacion Catastral, el cual serd empleado oficialmente para la
identificacion de cada inmueble en el proceso antes mencionados a

llevarse a cabo en todos los municipios del territorio de la Republica.
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El Codigo Catastral es una combinacion de numeros y letras gue de
manera oficial, exclusiva e inequiveca identificara a un inmueble

cualguiera, individualizandolo en el espacio geografico nacional.

El Sistema de Codificacion Catastral, conjuntamente con la Ficha
Catastral, constituyen los instrumentos basicos del proceso de
formacion y conservacion del catastro, ya quec uaicgraian el soporte

fundamental del Sistema Nacional de Catastro.

La estructura del Sistema de Codificacion Catastral tiene como marco
la ubicacion espacial de los inmuebles dentro de la division politica
administrativa del pais; v como fundamernto se tiene la conveniencia
de mantener la vinculacion del catastro con otros sistemas de
codificacion e informacion, asi como bases de datos administrados

por otros entes publicos v privados.

3.2. SISTEMA DE CODIFICACION CATASTRAL

La actividad catastral es una forma de garantizar la eficiencia de los
procesos catastrales a fin de brindar informacion precisa y oportuna
para el desarrollo social v economico del pais. El Instituto Geografico
de Venezuela Simén Bolivar (IGVSB), es el encargado de implantar v
hacer que los municipios adopten un Cadigo que facilite la ubicacion
geografica, identificacion y sistematizacion de la informacion de cada
inmueble, lo cual se logra asignando un conjunto de digitos que lo
individualizan en el espacio geografico nacional; el cual se denomina,

Cadigo Catastral. La estructura del codigo catastral se representa en
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la ficha catastral como se visualiza en el cuadro 1 para el caso

urbano y en el cuadro 2 para el rural.

3.2.1. ESTRUCTURA DEL CODIGO CATASTRAL

Tabla 1. Estructura del codigo catastral (Ambito Urbano).

MM PARRDGHRA AMBITO SECTOR MANTANA PARCELA

Fuente: Institute Geografico de Venezuela Simon Bolivar, (2000)

Tabla 2. Estructura del codigo catastral (Ambito Rural).

ENTNOAD MUNACIPID  PARROQLEA AMIUTO = T0 SIRH - FPARCELA SUE - | MIVEL
EnEAL 1 —= ; SECTOR PAREFLA
Ll & e - = T b+
Efed Mun Prr Amb Sec Ssec Par Shp Miv Und
y |

Fuente: Instituto Geografico de Venezuela Simén Bolivar, (2000)

La estructura del Codigo Catastral es sencilla y esta conformada por
tres (3) “bloques”, diez (10) campos v veintisiete (27) caracteres

alfanuméricos (ver figura 1).
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CapiIGo
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Figura 1. Desglose por bloques de la estructura del cadigo catastral.

Fuente: Instituto Geografico de Venezuela Simon Bolivar, (2000)

PRIMER BLOQUE

El primer bloque (ver tabla 3) esta integrado por: Entidad Federal,
Municipio v Parroquia, cada uno representade por dos caracteres
numericos, los cuales, definen la ubicacion politico administrativa del
inmueble objeto de levantamiento. Para la identificacion de los
campos gue integran este primer bloque, se asume la codificacion que
la Oficina Central de Estadisuca e Informatica |(OCEL, Enero 2001),
ahora Instituto Nacional de Estadistica, ha asignado a la Division

Politico - Territorial del pais (ver figura 2).




Tabla 3: Primer Blogue del Codigo Catastral

ENTERAL MUMGIPID | PARROGEA
FEDEFLAL |

Fuente: IGVSB, (2000}

El IGVSB wvalido esta codificacion de la Division Politico - Territorial
del Pais para ser utilizada en el catastro municipal, la cual debera ser
adoptada por los municipios y sera competencia del Instituto velar
por su implantacion, con la finalidad de lograr la estandarizacion del

sistema de codificacion Catastral a nivel nacional.

El eriterio unlizado para la defimicign del par de raracteres numeéricos
correspondiente a las Entidades Federales es el siguiente: se le asigna
01 al Distrito Capital v en orden alfabético se identifican las
Entidades Federales 02, 03, 04 respectivamente (ver Cuadro 1 y
fisura 2). En caso de surgir una nueva entidad politico administrativa
(Entidad Federal, Municipio o Parroquia), se le asignara el numero
inmediato superior dentro de la division correspondiente, criterio este
que también debe ser utilizado cuando surge una nueva parcela
dentro de una manzana; tal es el caso del municipio Vargas del
Distrito Federal (actualmente Distrito Capital), que al ser elevado a la
categoria de Estado, se le asigno el codigo 24, inmediato superior al
del estado Zulia sin importar el orden alfabético; esto con el objeto de

no modificar la codificacion preestablecida.



territorial por entidad federal y su
:fﬁapecﬁva codificacién
Fuente: IGVSE, (2000)

Figura 3. Municipios del estado

Barinas
Fuente: IGVSB, [2000)

01 Disgrita Capital
02 Amazonas

03 Anzodtegu

D4 Apure

05 Aragua

06 Barinas

07 Bolivar

08 Carabobo

08 Cojedss

10 Dealtz dmstuwm
11 Faicdn

12 Guarico

13 Lara

14 Ménda

18 Miranda

18 Monagas
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16 Portuguesa
19 Sucre
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21 Trigitla

T2 Yaracuy

23 Zulia

24 Vargas

25 Depandencas
Fedarales

Fusnte: OCE
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Figura 2. Mapa con la division politico — Cuadro 1. Codigos de las Entidades

Federales que conforman el Pais.

Fuente: IGVSB, (2000}

0t Alberto Arvelo Torrealba
o Antonio José de Sucre

0% Ariemeisdi
o4 Barinas

D% Bathvar

06 Cruz Paredes

o7 Ezequisl Zamaora

Of Obigpos
09 Paedraza
10 Raias
11 Sasa

12 Andrds Eioy Blanco

Fusnte: OCEL
Erers 2001

su respectiva codificacidn.
Fuente: IGVSB, (2000)

i

En el caso de los municipios de cada Entidad Federal; la asignacion de la

numeracion responde al establecido por la OCEI (ver cuadro 2 y figura

Cuadro 2. Municipios del Estado Barinas y
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Figura 4: Delimitacion del municipio Barinas del estado Barinas con
la delimitacién de las parroquias (imagen Raster)
Fuente: IGVSB, (2000)
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Figura 5. Secuencia de asignacion de la numeracion de los carnpos que
conforman el primer blogue del cédigo catastral.
Fuente: IGV3B, (2000)
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SEGUNDO BLOQUE

El segundo blogue esta integrado por cuatro campos de tres
caracteres cada uno (ver tabla 4), que se corresponden con el Ambito,
el Sector, la Manzana o Subsector y la Parcela; definir espacialmente
cada uno de estos campos es responsabilidad de cada Oficina

Municipal de Catastro.

Tabla 4. Segundo Bloque del Codigo Catastral.

BTWICIPID PARROULIA AMEITD MANZANAS | PARCELA
SUP - SECTOR |

Man/Ssec

b ==
_'v_

Segunda Biogque

Fuente: IGV3E, {2000)

ENTRIAL
FEDERAL

L L1

Como condicion indispensable para las labores catastrales, deben
definirse previamente, las poligonales de los centros urbanos
presentes en cada Municipio, las cuales es el resultado de estudios

urbanisticos realizados anteriormente (ver figura 6}.
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Figura 6. Seccion de la delimitacién de la Poligonal Urbana (Informe
Oficial de Barinas 18 de mayo 2000 del Municipio Barinas Estado
Barinas)

Fuente: IGVSE, [2000)

En caso de la inexistencia de estudios urbanisticos, la Oficina
Municipal de Catastro puede, de manera temporal, definir poligonales
urbanas con fines catastrales; las cuales una vez aprobadas por acto
administrativo de efecto general, servirdn de limites entre los ambitos

urbanos y rurales (ver figura 7).
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Figura 7. Delimitacion del ambito urbano y rural de la parroquia Altos
Barinas del Municipio Barinas del Estado Barinas.
Fuente: IGVSE, (2000)

El campo que define al Ambito, estd conformado por tres caracteres
alfanumeéricos, de los cuales, el primero de ellos, de izquierda a
derecha, vendra impreso en la ficha catastral respectiva v estara
representado por la letra “U” para el caso de parcelas ubicadas en el
ambito urbano (ver tabla 5) vy la letra “R” en parcelas ubicadas en el
ambito rural (ver tabla 6). Los otros dos caracteres numéricos que
conforman este campo, sefalan en el caso de los ambitos urbanos
“U”, a cual de los existentes dentro de cada Parroquia pertenece el
inmueble; en el entendido de que pueden existir mas de un centro
urbano por Parroquia, donde la distancia existente entre ellos,
constituye una limitante para su integraciéon en una sola poligonal
urbana. Cuando esto suceda, la poligonal que defina el area urbana

de la capital de la Parroquia, se le asignara el namero cero uno (01} y
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a las demas, el que le corresponda por orden alfabético de cada

centro urbano.

Tabla 5. Segundo bloque del Ambito Urbano

I A TROLALY BELTRICIOND | ARERONGLTA AMBITC

FEDERAL

| Amb

L]
|

'S-L‘QUI'I‘I:G Hiogun
+ Ambito Urbano

Fuente: IGVSB, (2000)

Tabla 6. Segundo Bloque del Ambito Rural

T ENTIDAD BN i'lr-'.a.f-.*-i-m:un ARBITO sEcroR |

Ssec | Par |

e e P b T ST

J
.

Segunsio Bioqui

—» Ambito Rural

Fuente: IGVSB, (2000)

Para el caso de inmuebles ubicados en Ambitos rurales “R” se debe
tener presente que una vez definidas las poligonales urbanas en cada
Parroquia, el territorio ubicadn fuera de éstas constituye el ambito
rural ; no obstante, cuando el territorio rural de la parroguia sea
considerado muy extenso para ser sometido a sectorizacion; el mismo
puede ser dividido en tantos Ambitos rurales como sea necesario,
utilizando para tal fin preferiblemente elementos fisico naturales y/o

culturales facilmente identificables; tales como: rios, quebradas,




El segundo campo de este bloque también de tres digitos, se refiere al
sector urbano o al rural, en donde se ubica el inmueble objeto del
levantamiento. Los criterios utilizados para su definicion son
diferentes para cada caso. Para el caso de los sectores urbanos (ver
Tabla 7), se asumen los que tradicionalmente ha establecido
FUNDACOMUN en los municipios, v en lineas generales obedece a lo
siguiente: se inicia la sectorizacion por el casco central del area
urbana, al cual se le asignara el numero 001 y luego en sentido de las
agujas del reloj; hasta cubrir la totalidad del area enmarcada por la

poligonal urbana (ver figura 12).

Tabla 7.3egundo Blogue del Sector Urbano

ENTIOAL MUNICEPND | PARRDGITA
FEDERAL |

ABEETTO

G i
Segundd Bladgue

» Sector Urbano

Fuente; IGVSE, (2000)

Es importante recalcar que para la definicién o conformacidn de los
sectores urbanos, se deben utilizar como limites, elementos tales
como la vialidad, hidrografia, tipologia constructiva, dotacion de
servicios v uso del suelo entre otros; con la finalidad de conformar
sectores lo mas homogéneos posibles, que faciliten los trabajos

posteriores de levantamiento parcelario y avallio catastral.
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Para el caso de los sectores rurales (ver tabla 8): POr ser una actividag
ueva para los municipios, se debe tener claro que el objetivo de est
proceso, es la subdivision del ambito rural de cada Parroquia, er
areas homogéneas de menor tamano que faciliten e] trabajo de campc

¥ por ende el mejor manejo ¥ control del territorio (figura 10),
.l e *,3:'_ . -‘5}?“ S R -&*1 #

i Limite de (M1 Sector A
M - Parrequria — y Sextor Catnsten

-H] Liinnite g Lavsite: clie

Figura 10: Sectorizacion Catastral del Ambito Urbano de la parroquia
El Carmen de] Municipio Barinas.
Fuente: IGVSB, (2000)




Tabla 8. Segundo Blogue del Sector Rural

ENTHRAD MUNCIAN | PARRDOLEA AMTO BECTOF | CEMNT FPARCELA
FEDERAL |
Amb Sec Ssec Par
[ | g
o
"v"'
Sequnto Blogue

—® Sector Rural

Fuente: [GVSE, (2000)

Para esta actividad se tomo como base la sectorizacion del VI Censo
Agricola Nacional de 1997, pero, para efectos del catastro, solo se
utilizaran los limites que definen estos sectores, ya que la numeracion
gue los identificara estard basada en el criterio del vecino mas
cercano, numerandolo secuencialmente y asignandole el namero 001
al sector ubicado en el extremo noroeste. Esta sectorizacion consistio
en enmarcar areas geagraficas de facil reconocimiento en el terreno vy
perdurables en el tiempo, cuva extension superficial depende del
numero de explotaciones agricolas contenidas en el sector agricola
definido. Cuando los sectores preestablecidos por el VI Censo Agricola
sean considerados muy extensos para efectos de catastro rural, los
mismos pueden ser sometidos a una division adicional utilizando
elementos fisico naturales y/o culturales facilmente identificables;
tales como: hidrografia, topografia, vialidad y uso del suelo; teniendo
siempre presente, el area de influencia de las diferentes localidades o
caserios que se puedan enconirar, tratando en 1o posiblie de hacerlos

coincidir con los limites de sectores (ver figura 11).



—

47

Limite de Paligonal ! Limite da Sector
Parroduia Urrlsain ey Sedlor {"]1 Catastral

Figura 11. Sectorizacion catastral del ambito rural RO2 de la
parrogquia El Carmen del municipio Barinas del Estado Barinas.
Fuente: IGVSB, (2000}

El tercer campo de este blogue se refiere a la manzana y esta
conformado por tres digitos para el caso de los sectores urbanos y a
los subsectores para el caso de los sectores rurales; que aun cuando
resulta un téimino nuevo para efectos de catastro, es el equivalente
en funcionalidad a las manzanas urbanas, es decir; una subdivisiéon
de cada sector en areas menores para trabajo de campo; siendo en
esencia el marco de numeracion de las parcelas rurales. En cada
caso, la ficha catastral que se aplicara para cada ambito, tendra
impresa la denominacion que le corresponda. Para el caso de los
sectores urbanos (ver tabla 9), las manzanas seran numeradas
iniciandose por la ubicada al extremo noroeste de cada sector,

continuando de izquierda a derecha y viceversa en forma de zigzag,
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hasta cubrir la totalidad de Ionzanas que cenforman cada sector (ver
figura 12).

Tabla 9. Segundo Bloque de Manzanas en Sectores Urbanos

ENTIDAD
FEDERAL

R UINPLIPHD

| PARROGLIA AMBITD SECTOR MANZANA

ol

Segunds Bizeie

Manzanas en
Sectores Urbanos

Fuente: IGVSB, (2000)

Liiviite de 001 Munverai bin
Sector : e Mavzana

Figura 12. Numeracion de las manzanas correspondientes al sector
001 del ambito urbano de la parroquia E! Carmen del Municipio
Barinas del Estado Barinas,

Fuente: IGVSB, (2000)
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Cuando se tenga que numerar subsectores rurales (ver tabla 10),
debido a lo irregular que seguramente resultara éstos, se debe tratar
de iniciar por el subsector ubicade mas al noroeste del sector; para
luego continuar en base al criterio del vecino mas cercano, hasta
completar la numeracion de cada sector en forma independiente.
Estas divisiones en subsectores se realizaran cuando los sectores
sean muy extensos en superficie, cuando exista concentracion de
explotaciones agricolas o cuando los mismos se vean interrumpidos
por accidentes naturales (rios, lagos, lagunas, cadenas de montanas,
taludes, entre otros] o culturales (embalses, represas., autopistas,

centros urbanos, entre otros) (ver figura 13).

Tabla 10. Segundo Bloque de Subsectores en Sectores Rurales

ENTIOAD MUNICIFIO
FEDERAL

Subsectores en
Sectores Rurales

Fuente: IGVSB, (2000)
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Lisdbe cle ‘} Polargranal ] Limsits de Salisarter
Parrodguin l.-] Lirlsans we . BulsEscpar "nl Catmatral

Figura 13: Delimitacion de subsectores catastrales del sector 001 del
ambito rural RO2 de la parroquia Alto Barinas del Municipio Barinas.
Fuente: IGV3B, (2000)

El cuarto y ultimo campo del segundo blogue, corresponde a la
unidad catastral por excelencia: la parcela o predio (ver tabla 11).
Esta integrado de igual manera por tres digitos y tiene como finalidad,
ubicar una parcela o predio de forma univoca e irrepetible dentro del
contexto de la manzana o subsector en caso de ambitos urbanos v
rurales; lo que en consecuencia, le confiere el caracter de exclusividad
e independencia dentro de los Sectores, los Ambitos, las Parroquias,
los Municipios y los Estados o Entidades Federales del territorio

nacional.

Para el caso de las parcelas que conforman las manzanas urbanas
(ver figura 14), se iniciara la nwuneracion por la ubicada en la esquina
noroeste de la manzana para luego continuar en sentido de las agujas
del reloj, hasta cubrir toda la manzana (desde el 001 hasta el 999).
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Tabla 11: Segundo Blogue de Parcelas Urbanas

| | Amb Sec Man Par

|

. | I

e b ) Ll 5
|

=
bl s fpe

Fuente: IGVSB, (2000)

Giy1 Parcela
Catastratl

Figvra 14: Manzana con la d=l'mitacion de las parcelas que la

conforman y la respectiva codificacion.
Fuente: IGVSE, (2000)

Cuando se trate de parcelas o predios rurales (ver cuadro 12}, la
numeracion dentro de cada subsector se iniciara por la parcela que se

encuentre mas al noroeste del mismo, utilizando para las restantes el
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principio del vecine mas cercano, hasta cubrir todo el subsector

(desde 001 hasta 999), (ver figura 15).

Tabla 12: Segundo Blogue de parcelas o predios rurales

ENTIOAD
FERTIAL

e

PARFUNEA ARpETG

B

P LT T

Segishddn Slodus

e

L1

Parcelas

[+ ]
Predios Rurales

Fuente: IGVSB, (2000)

Lixwl L= el
Parrnquila

jid Paliganad
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. himite de
L Parcela o
¢ Pesvlin Raral

Skt Lor
o Carastrnl

il Parca o
Predic
Pl
Cataitial

Figura 15. Delimitacion de las parcelas o predios rurales del
subsector 005 del sector 001 del ambito rural RO2 de la parroquia
Alto Barinas del Municipio Barinas del Estado Barinas.
Fuente: IGVSB, (2000)
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TERCER BLOQUE

El tercer y ultimo bloque gue compone el Codigo Catastral esta
integrado por tres campos; Sub-parcela, Nivel y Unidad (ver tabla N°
13); que suman en total ocho caracteres; y tienen como particularidad

la combinacion de letras y nuimeros para la definicién de los mismos.

Tabla 13. Tercer Blogue del Codigo Catastral

CNTIAD MRG0 PASKOQURS  AMDIOD
FEDERAL—y —

Tescer Bogue

Fuente: IGVSE, (2000)
La Sub - Parcela es la porcion de la parcela que corresponde a una
edificacion (ver tabla 14). Si la parcela solo tiene una edificacion, el
numero asignado a la Sub - parcela serda 001; si es un conjunto
residencial integrado por mas de una edificacion dentro de una
misma parcela, independientemente de la identificacién con nimeros,
letras o nombres que presenten las edificaciones, las sub-parcelas
seran numeradas de manera secuencial: 001, 002 v 003, iniciando
esta numeracion por la edificacion ubicada mas al noroeste de la

parcela (ver figura 16).
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Tabla 14: Tercer Blogue de Sub-parcelas

by | —
|
| Teter ke

1

¥ Sub . parceln

Fuente: IGVSB, (2000)

i ]
005 coasira

] Subpar: ala
Catastral

Figura 16.Parcela con la delimitacién de las subparcelas que la
conforman y la respectiva codificacion
Fuente: IGVSB, (2000)

El Nivel corresponde al piso o planta donde esta ubicado la unidad
catastral (ver tabla 15). Este Campo es alfanumeérico y se distinguira
de la siguiente forma. Soétanos (SO01 ... S09), Planta Baja (PB),
Mezzaninas (MO1 ... M09), Pisos (P01,..P99} y Pent Houses (PH). (ver
figura 17).
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Tabia 15. Tercer Blogue de Nivel

Tty Bioqui

* Hivel

Fuente: IGVSB, (2000)

Figura 17, Distribucion catastral en una edificacion
Fuente: IGVSB, (2000)

La Unidad Catastral (ver tabla 16) correspende a la division minima
de construccion objeto de levantamiento, la cual sera numerada
dentro del plano horizontal de cada nivel v se distinguira desde 001 al
999, Esto incluye apartamentos, locales comerciales, oficinas,

maleteros, depositos, entre otros {ver figura 18 y 19}

Tabla 1%, Terczr Bloque de Unidad

BPLINACRTD) PSS ST FELTOR MANZARAS PARCELA

5L = SECTOR

Teacer Blompa

Fuente: IGVSB, (2000}
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posteriormente permitiran, la integracion de la informacion territorial
de cada municipio en una base regional de catastro; por intermedio
de las Oficinas Regionales del Instituto Geografico de Venezuela
Simoén Bolivar, las cuales en su conjunto conformaran la fuente
primaria de datos del sistema de informacion territorial, tal como lo
establece el articulo 25 de la Ley de Geografia, Cartografia vy Catastro
Nacional (LGCCN).

3.2.2. CONSIDERACIONES ESPECIALES DE
CODIFICACION.

INTEGRACION DE PARCELA>

Cuando dos o mas parcelas urbanas o rurales se integran para
formar una sola, a la parcela resultante se le asignara el numero
inmediato superior al Glumo grupo de digitos hasta ese momento
utilizado (en la codificacion de las parcelas que integran la manzana o
subsector). Esto implica que tanto los numeros que presentaban cada
una de las parcelas afectadas, como los expedientes de las mismas,

pasan a formar parte del expediente de la nueva parcela.

5 __r_.-- '-_ 5
= b

Figura 20. Manzana con la delimitacion de las parcelas que la

conforman v su respectiva codificacion.
Fuente: IGVSE, (2000)



Figura 21. Manzana con la nueva delimitacion y la codificacion de las

parcelas. Fusion de la parcela 006 y 007 originando la parcela 015.
Fuente: IGVSE, (2000)

DIVISION DE PARCELAS

Cuando una parcela es dividida en dos o mas secciones, originando
en cada caso nuevas parcelas; a las parcelas resultantes se le
asignara el numero correlativo inmediato superior al Gltimo grupo de
digitos, hasta ese momento utilizado en la codificacion de las parcelas
que mmtegran la manzana,; respetando, para la asignacion de la nueva
codificacion, <i criterio de la nurmeracion en sentido de las agujas del
reloj. En este caso, en cada uno de los expedientes resultantes se
hara referencia al expediente matriz, como soporte de la tradicion del

inmueble.

Figura 22, Manzana con la delimitacién de las parcelas que la
conforman v la respectiva codificacién.
Fuente: IGVSE, (2000)
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Figura 23. Manzana con la nueva delimitacion y codificacion de las

parcelas. Division de la parcela 001 y creacién de las parcelas 015y

016.
Fuente: IGVSB, (2000)

CAMBIO DE CODIFICACION POR AMPLIACION DE LA POLIGONAL
URBANA.

Cuando el crecimiento del ambito urbano afecte a las parcelas rurales

que circundan el area urbana, es necesario tener presentes varias

consideraciones:

Las nuevas areas gue forman parte del ambito urbano, pueden
incorporarse a los sectores urbanos que se encuentran en la
periferia; o preferiblemente conformar nuevos sectores
catastrales urbanos; a los cuales se le asignara el numero

correlativo inmediato al del sector de mayor denominacion.

Los inmuebles rurales que como tal han sido levantados; y que
debido 2 la ampliacion de la poligonal que define al Ambito
urbano, pasan a formar parte integrante del area wurbana,
deben ser codificados nuevamente; conforme a la metodologia

descrita en este documento. En estos casos, se dejara

constancia en los expedientes, con nueva codificacion, del

estudio que contiene la norma donde se realiza la ampliacion
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del Ambito urbano y ademas, formaran parte del expediente,
todos los documentos que presenten dichos inmuebles en el

archivo catastral.

3.3. PROYECTOS

El cuerpo de conocimientos de proyectos (PMBOK 2000) es un
término que describe la suma de los conocimientos dentro de la
profesion de administracion de proyectos. Como en otras profesiones,
tales como: medicina, abogacia, contaduria, el cuerpo del
conocimiento recae sobre profesionales y académicos que aplican ese
conocimiento y lo mejoran continuamente. El PMBOK entero incluye
conocimiento probado y practicas tradicionales que se aplican
ampliamente, ademas del conocimiento e innovaciones de practicas

avanzadas que han visto un uso mas limitado.
3.3.1. ¢Qué es un proyecto?

Las organizaciones trabajan. El trabajo generalmente involucra
operaciones o proyectos, aungue las dos se puedan solapar. Las
operaciones y los proyectos comparten muchas caracteristicas; por

ejemplo, ellas son:

. Desarrolladas por personas.
. Limitadas por recursos escasos.
. Son planeadas, ejecutadas, y controladas.

Las operaciones y los proyectos difieren principalmente en que las
operaciones son sucesivas y repetitivas mientras que los proyectos

son temporales v Gnicos. Un proyecto por lo tanto puede ser definido
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en término de sus caracteristicas distintivas— un proyecto es una
tarea temporal desarrollada para crear un producto o servicio Unico.
Temporal quiere decir que cada proyecto tiene un comienzo definitivo
y una terminacién definitiva. Unico quiere decir que el producto o
servicio es diferente de alguna manera distintiva de todos los

proyectos o servicios similares.

Los proyectos son desarrollados en todos los niveles de la
organizacion. Estos pueden involucrar a una sola persona o a
muchas. Los proyectos son muchas veces componentes criticos de la
estrategia de negocios de la organizacion que los desarrolla. Ejemplos

de proyectos pueden incluir:

e Desarrollar un nuevo producto o servicio.

e« Efectuar un cambio de estructura, de personal, o de estilo en
una organizacion.

¢« Desarrollar un nuevo vehiculo de transporte.

* Desarrollar o adquirir un nuevo sistema de informacion.

e Construir o desarrollar una construccion.

¢  Administrar una campana electoral.

e Implementar un nuevo procedimiento o proceso en un Negocio.

e« Caracter Temporal

El fin es alcanzado cuando los objetivos del proyecto han sido
alcanzados, o cuando se hace claro que todos los objetivos no pueden
ser alcanzados v gue el provecto tiene gue ser terminado. Temporal
no quiere decir necesariamente corto en duracion; mucnos proyectos
duran varios afics. En cada caso, sin embargo, la duracion del

proyecto es finita; los proyectos no son esfuerzos sucesivos.
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Adicionalmente, el término temporal no se aplica generalmente al
producta o servicio creado por el producto. Muchos proyectos son

desarrollados para crear un resultado duradero.

Muchos desarrollos son temporales en el sentido en gque van a
terminar en algin punto del tiempo. Los provectos son
fundamentalniente diferentes porjue el proyecto cesa cuando sus
abjetivos declarados han sido obtenidos, mientras que los desarrollos
de aguellas actividades que no trabajamos como proyectos, adopta
una serie nueva de objetivos los cuales se contintian trabajando y

retrabajando.

La naturaleza temporal de los proyectos se pueden aplicar a otros

aspectos del desarrollo tales como:

e La oportunidad de la ventana de mercado es usualmente
temporal — La mayoria de los proyectos tienen un marco de
tiempo limitado en el que tiene que producir su producto o
servicio.

* El equipo de proyecto, como un equipo, rara vez dura mas gue
el proyecto— la mayoria 2z los provectes oo desarrollado por un
equipo creado con el solo propésito de ejecutar el provecto, vy el
equipo es desmantelado v sus miembros reasignados cuando el

proyecto se termine.
PRODUCTO O SERVICIO UNICO

Los proyectos involucran hacer algo que no se ha hecho antes, por lo
tanto, es unico. Un producto o un servicio puede ser Gnico aungue la
categoria a la que pertenezca sea grande, Por ejemplo, muchos miles

de edificios de oficina han sido desarrollados, pero cada edificio en si
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es unico — de distinto duefo, de distinto diseno, diferente locacion, y
diferentes contratistas, y asi etc. La presencia de -elementos
repetitivos no cambia fundamentalmente la caracteristica de ser
unico,

Debido a que el producte de cada proyvecto es Unico, las
caracteristicas que distinguen el producto o servicio deben ser
elaboradas  progresivamente. Progresivamente  quiere  decir
"Procedimientos en pasos; avance continuo por incrementos. Las
caracteristicas distintivas seran definidas de manera amplia,
temprano en el proyecto y seran cada vez mas y mas explicitas y
detalladas a medida que el equipo del provecto desarrolla un

entendimiento mejor y mas completo del producto.

La elaboracion progresiva de las caracteristicas de un producto debe
ser cuidadosamente coordinada en concordancia con una apropiada
definicidn del alcance del proyecto, particularmente si el proyecto es
desarrollado bajo un contrato. Cuando es definido propiamente, el
alcance del provecto - el trabajo a realizar - debera mantenerse
constante aun en la luz del cambio las caracteristicas del producto

que sea progresivamente elaborado.
cQué es la Administracion de Proyectos?

La administracion de proyectos es la aplicacion de conocimiento,
habilidades, herramientas, y técnicas a actividades de proyectos de
manera gque cumplan o excedan las necesidades y expectativas de
partidos interesados de ur proyecto. Cumplir ¢ exceder las
necesidades o©  expectativas de los partidos interesados
invariablemente involucran balancear demandas que compiten entre

si, tales como:




¢ Alcance, tiempo, costo v calidad.

e Equipos o grupos interesados con diferentes necesidades y
expectativas.

e Requerimientos identificados (necesidades) y requerimientos no

identificados (expectativas).

El término administracion de proyectos es a veces usado para
describir una aproximacion zrganizacional a !z administracion de
operaciones sucesivas. Esta aproximacion, mas propiamente llamada
administraciéon por proyectos, trata muchos aspectos de operaciones
sucesivas como proyectos para poder aplicar la administracién de
proyectos a ellas. Aunque un entendimiento de la administracion de
proyectos es obviamente critica para una organizacion que esta
administrando por proyectos, una discusion detallada de esta

aproximacion esta fuera del alcance de este documento.

El conocimiento acerca de la administracion de proyectos puede ser

organizada de muchas maneras.

3.3.2 EL MARCO DE LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Provee la estructura basica para entender la administracion de

proyectos.
e EI Contexto de la Administracion de Proyectos

Describe el ambiente en el cual los proyectos operan. El equipo de
administracion de proyectos debe comprender este contexto mas
amplio — administrar las actividades dia a dia de un proyecto es

necesario para su éxito pero no es suficiente.
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e Los Procesos de Administracion de Proyectos

Describe una vista generalizada de como los procesos varios de la

administracion de proyectos interactuan comunmente

e Las Areas de Conocimiento de la Administracién de
Proyecto

Las Areas de Conocimienta de la Administracion de Proyvecto,
describen conocimiento y practicas de la administracion de proyectos
en termino de sus componentes de proceso. Estos procesos han sido
organizados en nueve areas de conocimiento, tal como se describen a

continuacion y se visualizan en la figura 24.
Administracion de la Integracién de Proyectos

Son los procesos requeridos para asegurar que los elementos varios
de un provecto estan coordinados apropiadamente, Consiste del
desarrollo de un plan de proyecto, ejecucion del plan de proyecto, y el

control de cambios en general,

Administracién del Alcance del Proyecto, describe el proceso requerido
para asegurar que el proyecto incluye todo trabajo requerido, vy so6lo el
trabajo requerido, para completar el proyecto de manera exitosa.
Consiste de la iniciacion, planeacion del alcance, definiciéon del

alcance, verificacién del alcance, y control de cambio al alcance.

Adminiscracion  del Tiempo del Proyecto. describe los procesos
requeridos para asegurar la terminacion a tiempo del proyecto.

Consiste en la definicion de las actividades, secuencia de las
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actividades, estimacion de duracion de las actividades, desarrollo del

cronograma y control de la programacion.

Administracion de los Costos del Proyecto, describe los procesos
requeridos para asegurar que el proyecto es completado dentro del
presupuesto aprobado. Consiste en la planificacion de recursos,

estimacion, presupuesto, y control de costos.

Administracion de la Cahdad del Proyecto, describe los procesos
requeridos para asegurar que el provecto satisfacera las necesidades
para lo cual fue desarrollado. Consiste en la planeacion de la calidad,

aseguramiento de la calidad, y control de calidad.

Administracion de los Recursos Humanos del Proyecto, describe los
procesos requeridos para hacer el uso mas eficiente de las personas
involucradas en el proyecto. Consiste en la planeacidon organizacional,

captacion de personal, y desarrollo del equipo.

Administracion de las Comunicaciones del Proyecto, describe los
procesos requeridos para asegurar la generacién apropiada y a
tiempo, coleccidn, diseminacion, almacenamiento, y la disposicién
final de la informacion del proyecto. Consiste en la planeacion de la
cornunicacion, distribucion de la informacion, reportes de desempeno,

y el cierre administrativo.

Administracion de Riesgo del Proyedo, describe los procesos
concernientes con la identificacién, analisis, v respuesta al riesgo del
proyecta. Consiste en la identificacion del riesgo, cuantificacion del
riesgo, desarrollo de la respuesta al riesgo, v en el control de la

respuesta al riesgo.




b7

Administracion de la Procura del Proyecto, describe los procesos
requeridos para adquirir biencs y servicios de fusra de 1o organizacion
ejecutora. Consiste en la planeacién de la gestion de la procura,
planear la solicitud, la solicitud, seleccion de los proveedores,

administracion de contratos, y cierre de contratos.
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Fuente: Project Management Institute, (2000)
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El Contexto de la Administracion de Proyectos

Los proyecius y la administrac.on de provectos operan en un
ambiente mas amplio que el del provecto mismo. El equipo de
administracion de proyectos debe entender este contexto méas amplio
- administrar dia a dia las actividades del proyecto es necesario para

el éxito de éste, pero no suficiente.

3.3.3. FASES DEL PROYECTO Y CICLO DE VIDA DEL
PROYECTO

Como los proyectos son fareas Unicas, involucraran cierto nivel de
incertidumbre. Las organizaciones ejecutantes de proyectos
generalmente dividiran cada proyecto en fases, para poder
administrar mejor los enlaces apropiados con las operaciones de la
organizacion ejecutara, De manera colectiva, estas fases se conocen

como €l ciclo de vida del proyecto.

3.3.4. CARACTERISTICAS DE LAS FASES DEL
PROYECTO

Cada fase del proyecto es marcada por la terminacion de una o mas
entregas. Una entrega es un tangible, un producto de trabajo
verificable tal como un estudio de factibilidad, un detalle de disefio, o
un prototipo gue trabaje. Las entregas, v por tanto las fases, son
parte generalmente de una secuencia légica disefiada para asegurar

una definicion apropiada del producto del proyecto.
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La conclusion de una fase de proyecto es generalmente marcada tanto
por la revision de las entregas como del desempeno del proyecto para
poder (a) determinar si el proyecto debe continuar a su proxima fase y
(b) detectar y corregir errores de manera eficiente. Estas revisiones de
final de fase generalmente se llaman salidas de fase, puertas de fase o

puntos muertos.

Cada fase de proyecto normalmente incluye una serie definida de
productos de trabajo disenados para establecer el nivel deseado del
control admiristrativo. La mayorie de estos items estan relacionados
con la entrega de la fase primaria, v las fases tipicamente toman sus
nombres de estos items: requerimientos, disefio, construccion, texto,

comienzo, entrega, y otros como sea apropiado,

3.3.5. CARACTERISTICAS DEL CICLO DE VIDA DEL
PROYECTO

El ciclo de vida del proyecto sirve para definir el comienzo y el final de
un proyecto. Por ejemplo, cuando una organizacion identifica una
oportunidad a la que le gustaria responder, autorizara un estudio de

factibilidad para determinar si debe adoptar el proyecto.
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Figura 25. Ciclo de Vida de un Proyecto
Fuente: Project Management Institute, (2000)

La factibilidad es tratada como la primera fase de vida del proyecto o

como un proyecto independiente.

La definicion de ciclo de vida del proyecto determinara también que
acciones de transicidon se incluiran al final del proyecto y cuales no.
De esta manera, la determinacion del ciclo de vida del proyecto puede
ser usado para enlazar el proyecto a operaciones sucesivas de la

organizacion ejecutora.

La secuencia de fase definida por la mayoria de los ciclos de vida del
proyecto generalmente involucra algun tipo de transferencia en
tecnologia o intercambios tales como los requerimientos para disenar,
construccion para operaciones o diseno para manufactura. Entregas
de la fase precedente son usualmente aprobadas antes gue comience
el trabajo en la fase siguiente. Sin embargo, una fase subsiguiente es

a veces comenzada antes de la aprobacion de las entregas de la fase
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anterior cuando los riesgos invelucrados se tornan aceptables. Esta

tactica de traslapo de fases muchas veces es llamada "Fast Tracking”.

Los ciclos de vida del provecto generalmente definen:

e Queé trabajo técnico debe ser hecho en cada fase

e (Quién debe estar involucrado en cada fase

Las descripciones de los ciclos de vida del proyecto pueden ser o muy

generales o muy detalladas, Las descripciones altamente detalladas

tienen nuchas formas, tablas v lista de chequeo para proveer

estructura y consistencia. Tales aproximaciones de detalle son

llamadas a veces metodologias de administracion de provectos.

La mayoria de las descripciones de ciclo de vida del proyecto

comparten un numero de caracteristicas comunes:

Los niveles de empleados y costos son bajos al comienzo, mas
altos hacia el final, ¥ caen rapidamente a medida que se llega a
la finalizacion.

La probabilidad de completar exitosamente el proyecto es mas
bajo, ¥ por lo tanto el riesgo e incertidumbre son altos, al
comienzo del proyecto. La probabilidad de completar
exitosamente generalmente se wvuelve progresivamente mas
grande a medida que el grayects continGa.

La habilidad de los equipos o grupos interesados para
influenciar las caracteristicas finales del producto del proyecto
y su costo final son mas altas al comienzo y se vuelven
progresivamente mas bajas a medida que el proyecto continta.

La contribucion mas grande de este fenomeno es que los costos
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de cambio y de correccion de errores generalmente se

incrementan a medida que el proyecto continta.

Se debe tener cuidado para distinguir entre el ciclo de vida del
proyecto v el ciclo de vida del producto

A pesar de que muchos ciclos de vida del proyecto tienen nombres de
fases similares con trabajo similar reguerido, para los productos, muy
pocos son idénticos. La mayoria tienen cuatro o cinco fases pero
algunos tienen nueve o mas. Aun dentro de una sola area de
aplicacion pueden haber variaciones significativas - un ciclo de vida
de desarrollo de software de una organizacion puede tener una sola
fase de disenio mientras que la de otra organizacion puede tener fases

distintas para el disefio funcional y de detalle.

Los subproyectos dentro de provectos pueden también tener ciclos de
vida de preycotos distintos. Por ejemplo, una firma de arquitectura
contratada para disenar un nuevo edificio de oficinas esta primero
involucrada con la fase de definicion del duerno cuando esta
elaborando el disefio v en la fase de implementacion del dueno
mientras que da soporte al esfuerzo de construccion. El proyecto de
diserio del arquitecto; sin embargo, tendra su propia series de fases
que van desde el desarrollo conceptual pasando por la definicidn,
implementacién y cierre. El arquitecto puede inclusive tratar el diseno
v el soporte a la construcciéon como proyectos separados con sus

propias fases distintas.
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3.4. DESARROLLO DE SOFTWARE

Muench, et.al. [3] describe un modelo espiral para desarrollo de

software con cuatro ciclos v cuatro cuadrantes.
. Ciclo de prueba de concepto

Captura los requerimientos del negocio, define metas para la prueba
del concepto produce disenos conceptuales de sistema, disenio y
construccion de la prueba del concepto, produce planos para el
ensayo de la aceptacion, conduce a analisis de riesgo y hace

recomendaciones.
e Ciclo de la primera construccion

Deriva requerimientos del sistema, define metas para la primera
construccion, produce disefios de los sistemas logicos, diseno ¥y
construccion del primer modelo, produce planos para los ensayos del

sistema, eval(a la primera construceion y hace recomendaciones.
. Ciclo de la segunda construccion

Deriva requerimientos del sistema, define metas para la segunda
construccion, produce disenos fisicos, construye el segundo modelo,
produce planos para los ensayos del sistema, evalua la segunda

construccion y hace recomendaciones.
. Ciclo final

Completa los requerimientos de la unidad, diseno final, construye el
modelo final, hace ensayos de unidad, subsistema, sistema, y

aceptacion.
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3.5. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Consiste en descubrir cuales son los objetivos de la organizacion,
Luego determinar si el proyecto es 1til para que la empresa logre sus
objetivos. La busqueda de estos objetivos debe contemplar los
recursos disponibles o aquellns que la empresa pueda proporcionar,
nunca deben definirse con recursos gue la empresa no es capaz de

dar.

En las empresas se cuenta con una serie de objetivos que determinan
la posibilidad de factibilidad de un proyecto sin ser limitativos. Estos

objetivos son los siguientes:

« Reduccién de errores y mayor precision en los procesos.

« Reduccion de costos mediante la optimizacion o eliminacion de
recursos no necesarios.

« Integracion de todas las areas y subsistemas de la empresa.

« Actualizacién y mejoramiento de los servicios a clientes o
usuarios,

« Aceleracion en la recopilacion de datos.

« Reduccion en el tiempo de procesamiento v ejecucion de tareas.

« Automatizacién optima de procedimientos manuales.

Por lo anteriormente expuesto, podemos decir que Factibilidad se
refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a
cabo los objetivos o metas sefialados, la factibilidad se apoya en 3

aspectos basicos:

. Estudio de Mercado
. Estudio Técnico

& Estudio Economico-Financiero
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El éxito de un proyecto esta determinado por el grado de factibilidad

que se presente en cada una de los tres aspectos anteriores.

3.5.1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de un
proyecto y; en base a ello tomar la mejor decision, si procede su

estudio, desarrollo o implementacion.
3.5.2. OBJETIVO DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

— Auxilior a 11ma arganizacion a lngrar sus objetivos.

— Cubrir las metas con los recursos actuales en las sigulentes areas.

3.5.3. ESTUDIO DE MERCADO

Un estudio de mercado debe servir para tener una nocion clara de la
cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien o servicio
que se piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un

periodo de mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a obtenerlo.

Adicionalmente, el estudic de mercado va a indicar si las

caracteristicas y especificaciones del servicio o producto corresponden

a las que desea comprar el cliente. Nos dira igualmente qué tipo de
23, lo

clientes son los interesados ¢ nuestros biencs, lo cuz! servira para

orientar la produccion del negocio.

Finalmente, el estudio de mercado nos dara la informacion acerca del

precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio y competir en el
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mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razon
justificada.

Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un
proposito de inversion, ayuda a conocer el tamatfio indicado del
negocio por instalar, con las previsiones correspondientes para las
ampliaciones posteriores, consecuentes del crecimiento esperado de

la empresa.

Finalmente, el estudio de mercado debera exponer los canales de
distribucion acostumbrados para el tipo de bien o servicio que se

desea colocar y cual es su funcionamiento.

Con esto podemos decir que el Estudio de Mercado involucra 6

topicos importantes como son:

Descripcidon del producto: Se describiran las caracteristicas que
definen el producto: fisicas quimicas o de otra indole mesurable, si se
tratara de un bien, o intangibles si se trata de un servicio ; especificar
sl es un producto para consumo intermedio o final e informar el tipo

de usuario al que esta destinac.e.

Demanda del Producto: cuantifica la necesidad real o psicologica de
una poblacion de compradores que disponen de poder adquisitivo
suficiente para adquirir un determinado producto que satisfaga una
necesidad especifica. Estimar la demanda de un producto es un
ejercicio dificil de realizar debido a un cumulo de inconvenientes que

enfrenta el analista de mercado en la practica.

Cuando se trata de productos de consumo masivo es posible utilizar
técnicas de investigacion de mercado que permiten seleccionar una

poblacion dada y derivar de ella una muestra representativa de la
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que, a través de la utilizacion de una encuesta, va ser posible

determinar la demanda potencial v proyectarla.

Ya cuando se entra en el terreno de la pequefia y mediana
empresa(PYME), el consumo del producto no suele ser masivo y los
medios para financiar la investigacion de mercado suelen ser escasos
por lo que hay que recurrir a otro tipo de investigacién menos formal,
basada generalmente, en las herramientas situadas al alcance del

evaluador

Oferta del producto: Cuantifica la cantidad futura de un producto que
los fabricantes e importadores estan dispuestos a llevar al mercado

en conformidad con los precios vigentes en el mismo.

Merecado Potencial La diferencia entre demanda y oferta permite
determinar la demanda insatisfecha, la cual a su vez conforma el
mercado potencial del producto. En caso de no existir diferencias, se
deberan mencionar los factores que permitan la posibilidad de captar
un mercado ya cubierto, o la incorporacion a una parte de su

expansion futura.

Formacion del precio: Teoricamente, del cruce de las funciones de
demanda y oferta se obtiene el precio y el producto de equilibrio pero,
desde el punto de vista practico, suele ser dificil determinar dichas
funciones debido a la inexistencia de data suficiente para hacerlo por
lo que, para determinar el precio de equilibrio, es necesario recurrir a

analisis directos de campo sobre precios de productos similares.

Canales de Comercializacion: Es el conjunto de actividades

relacionadas con la transferencia de bienes y servicios desde el
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productor hasta el consumidor final, actividades que pueden generar

costos importantes para la empresa.
3.5.4. ESTUDIO TECNICO

Es donde se debe indicar la capacidad de instalacion, programa de
prestacion de servicio, descripcion de los procesos que se llevan a
cabo en la empresa asi como el personai y evaiuacion de la
disponibilidad de materiales e insumos necesarios para la ejecucion

de los proyectos. Por ello, se deben abarcar los siguientes puntos:

Localizacion de la Planta: Se debe indicar en detalle la ubicacion
geografica de la empresa. Es una decision muy importante, ya que
involucra los aspectos de operacion y costo de inversion, asi como de
la misma manera se debe validar si existe mano de obra suficiente y
calificada, existencia de vias de comunicacién e infraestructuras de

servicios.

Infraestructura de servicios: El acceso a la conexion de servicios
publicos facilita mucho el funcionamiento de cualquier empresa por
lo que deberan especificarse las facilidades con que cuenta,
disponibilidades telefénicas y similares, vias de comunicacion. Debera
detallarse las estructuras e infraestructuras necesarias para la

construccion, instalacion y puesta en marcha.

Tecnologia Utilizada: Bien sea de tecnologia utilizada o propia, debera
especificarse su alcance, los beneficios que aporta y las ventajas que
agrega al proceso y al producto. De ser contratada debera indicarse.
También es preciso indicar la maquinaria y /o equipo de la linea de

produccion o servicio.
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Eftuentcs y perdidas del procesor Por lo general, todo proceso de
produccién genera efluentes de tipo solido, liquido, gaseoso o sdnico,
v sufre, ademas, perdidas fisicas, quimicas o gaseosas durante su
gjecucion las deberan detallarse en este punto junto con las medidas

técnicas y financieras que sean necesarias para enfrentarlas.

Cronograma de inversion: Se deberan indicar los afios de proyeccion
del estudio. Es importante distinguir entre anos de produccion v anos
de operacion: los primeros corresponden al total de afios del proyecto
contados desde el momento en que se inicia la instalacion v
construccion, lo segundo abarcan solamente los afnos de operacion

que comienzan una vez construida e instalada.

Volumen de ocupacion: Se incluira el numero de turnos de trabajo
diario, lus dias laborables por mes v los meses lahorables por ano.
Ademéas se deberan definir el numero de personas, asi como el nivel
de sueldos y/o salarios del primer afno de operacion, de acuerdo con

lo establecido por el mercado laboral del momento.

Cuadro de capacidades instalada y utilizada: Con toda la informacion
técnica recopilada hasta el momento se debera proceder a la
elaboracion de un cuadro de capacidades instalada y utilizada €l cual
se utilizara después para los calculos respectivos del costo de la
materia prima, mano de obra, de los gastos de fabricacion y de los

ingresos por ventas.

Capacidad instalada: Es la que indica el volumen de produccion que
se tiene estimado alcanzar en el ultimo ano de proyeccion. Su
magnitud viene dada por la piuyeccion de la deanda cstimada en el
estudio de mercado y por las caracteristicas de la tecnologia que va

utilizarse en el proceso de produccion.




gl

Capacidad utilizada: Es la que indica la forma en que va a crecer la
produccion, a lo largo de los lapsos previstos de proyeccién. Su
determinacion esta basada en la demanda real detectada en el

estudio de mercado para cada uno de los afios de proveccion.

Control de Calidad: Dependiendo del proceso de produccion y del
producto, debera especificarse que tipo de control de calidad se
dispensa y schre que puntos de 11 linea de produccion se ejerce asi
como el personal necesario y las inversiones en activos -si las

hubiere- para llevarle a cabo.
3.5.6. ESTUDIO FINANCIERO

Se obtendra la informacion asociada a los costos de inversion,
financiamiento, costos de operacién v los ingresos previstos durante

el periodo de vida util del proyecto.

Evaluacion Econdmico Financiera. Consiste en ordenar vy sistematizar
la informacion derivada de las etapas anteriores. Para lograrlo es

necesario analizar en detalle los puntos siguientes:

Componentes de inversion: Comprende la relacion de los activos fijos v
otros activos que van a formar parte de la inversién. Se subdividen en
tres grupos: elementos de infraestructura y estructura, maquinaria y
equipos de produccion y estudios y proyectos. E1 objetivo es detallar

la composicion de su costo.

Entre los elementos de infraestructura y estructura se encuentran
partidas tales como las obras civiles, las instalaciones civiles, las

instalaciones eléctricas, mobiliario y equipo de oficina.
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La maquinaria y equipo de produccion abarca todo el equipo
destinaao a la produccién de' mismo, en casn de ser importado, se
debera mostrar toda la composicion de costos desde su lugar de
origen hasta la planta donde va instalarse. Los estudios vy provecio
comprende los costos de los estudios de ingenieria, economia v

similares.

Inversion total Es el valor total por rubro de los activos fijos, de los

Otros activos y del capital de trabajo.

Los rubros de Activo Fijo abarcan los activos tangibles entre los que
se encuentran los elementos de infraestructura y estructura,

magquinaria y equipos de produccion.

El rubro de Otros activos abarcan los activos intangibles, entre estos
estan lus gaswos de instalacion v montaje, los costos de puesta en
marcha y los honorarios pagados por los estudios de ingenieria,

economia y legal.

El capital de trabajo es la liquidez necesaria para poder cubrir el
desfase existente entre el momento en que comienzan a causarse los
gastos iniciales de funcionamiento de la empresa v el momento en

que empiezan a percibirse efectivamente los ingresos

Depreciacion y amortizacion: La inversion efectuada se recupera a
través de la depreciacion —que se aplica sobre los activos fijos- vy de la
amortizacion, aplicada sobre los otros activos, o activos intangibles.
El capital de trabajo no esta sujeto a depreciacion ni amortizacion
debido a su naturaleza de activo liquido transferible a lo largo de los
afios de funcionamiento de! proyecto y consecuentemente, es

recuperable al final del proyecto.
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El numero de anos aplicable a la depreciacion esta directamente
relacionado con la vida util del activo fijo y se supone que, una vez
finalizada ésta, el empresario ha recuperado su valor total para
sustituir el activo fijo con otro similar.

Financiamiento: Se deberan indicar claramente los parametros y
condiciones de calculo, tales como: Monto del crédito; Tasa de interés
anual nominal; Tasa de interés efectiva por periodo de pago;
Comisivaes ae apertura y de corapromiso, si las hubiere; Periodos de
vigencia, de construccion, de gracia v de amortizacion del crédito y

monto de pagos por amortizacion.

Materias primasfo suministros): Esta directamente relacionado con las

capacidades, instalada y utilizada, de la empresa.

Ingresos: Los precios de venta deben ser determinados previamente

en el estudio de mercado.

Gastos de fabricacién (o de operacién): Engloba todos aquellos costos
del proyecto no incluidos en el calculo de la materia prima, de la
némina, de la depreciaciéon y amortizacion y de los costos financieros.
Entre los renglones mas comunes son: el seguro social obligatorio, el
paro forzose, 1 INCE, la electricidad, el combustible, los repuestos e

insumos para mantenimiento, las regalias, impuestos regionales, etc.

Estado de resultados: De la diferencia entre los ingresos y el costo de
ventas se obtiene la utilidad de produccion, restando de esta la
depreciacion y amortizacion, se obtiene la utilidad antes de intereses
e impuestos; sustrayendo de esta ultima los intereses crediticios, se
obtiene la utilidad antes de impuestos; aplicando una tasa impositiva

correspondiente se calcula el impuesto sobre la renta y, de la
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diferencia de estos dos ultimos rubros se extrae la utilidad contable

neta.

Evaluacion de Resultados. Para evaluar los puntos antes expuestos se

deben tomar como base los siguientes puntos:

Estructura del valor de la produccion: contiene todos los rubros de
costos mas el impuesto sobre la renta y la utilidad neta cuya
sumatoria es igual al valor total de la produccion el cual, una vez
sumada las cuotas de depreciacion y amortizacion, debera ser igual a
los ingresos por ventas. De no ser asi se confirma la presencia de

errores de formulacion.

Caleulo del capital de trabajo: Determina las necesidades de capital de
trabajo para el sano desenvolvimiento de caja de la empresa. Para ello
se toman la inversion total y el estado de resultados, las cifras de
inversion ingresos y costos operacionales corresnondientfe al primer

ano de operaciones y se distribuyen mensualmente o anualmente.

Rentabilidad: Tasa interna de retorno. Valor presente neto: Para
poder determinar si la rentabilidad econémico financiera del proyecto
es suficientemente atractiva, los instrumentos mas utilizados son la

Tasa Interna de Retorno y el Valor presente neto.

3.5.6.1. TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR
PRESENTE NETO

La Tasa Interna de Retorno(TIR) es el tipo de descuento que hace que
el Valor presente neto (VPN] sea igual a cero. En el analisis de
inversiones, para que un proyecto se considera rentable si el TIR debe

ser superior al costo del capital empleado.
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El Valor Presente Neto es un criterio financiero para el analisis de
proyectos de inversion gue consiste en determinar el valor actual de
los flujos de caja que se esperan en el transcurso de la inversion,
tanto de los flujos positives como de las salidas de capital (incluida la
inversion inicial), donde éstas se representan con signo negativo,
mediante su descuento a una tasa o costo de capital adecuado al
valor temporal del dinero vy al riesgo de la inversidon. Segun este
criterio, se recomienda realizar aquellas inversiones cuyo valor actual

neto sea positivo.
3.5.6.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para asegurar las bondades del proyecio, o para prevenir a la
empresa aspectos que pudieran incidir en forma mas marcada sobre
su rentabilidad, deberan realizarse pruebas de sensibilidad
especialmente sobre aquellos parametros que el evaluador considere
mas susceptibles de verse afectado por causas atipicas. Los
parametros a ser analizados pueden clasificarse en diversas
categorias, algunas mas comunes son: inflacionarias, de ingreso, de

mercado, técnicas, laborables, fiscales v socio-politicas.

Es costumbre construir tres tipos de escenarios a la hora de hacer
un analisis de sensibilidad: optimista, normal v pesimista. Este
altimo enfoque se le tiene que dar importancia ya que su enfoque va
en contra del proyecto y en el caso de cumplirse se echara por tierra,

total o parcialmente su factibilidad.
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3.6. DESARROLLO DE APLICACIONES O SISTEMAS DE
INFORMACION

Para Samuelson 'sistema de informacion es la combinacién de
recursos humanos y materiales que resultan de las operaciones de
almacenar, recuperar y usar datos con el propésito de una gestion

eficiente en las operaciones de las organizaciones”.

El objeto de cualquier aplicacion es conectar a un usuario con la
fuente de informacion que necesita para satisfacer sus necesidades;
mientras que para otros, es un conjunto de componentes gque

interacttan entre si para lograr un objetivo comun.

3.6.1. CARACTERISTICAS DE UNA APLICACION

+« Disponikilidad de informecion cuando es necesario y por los
medios adecuados. Suministro de informacion de manera
selectiva.

« Variedad en la forma de presentacion de la informacion.

= Grado de inteligencia incorporado al sistema.

+ Tiempo de respuesta del sistema.

« Exactitud.

e Generalidad, como las funciones para atender a las diferentes
necesidades.

» Flexibilidad, capacidad de adaptacion.

« Fiabilidad, para que el sistema opere correctamente.

» Seguridad, proteccién contra pérdidas.

« Reserva, nivel de repeticion del sistema para evitar pérdidas.

+ Amigabilidad, para el usuario.
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3.6.2. FORMAS DE DESARROLLAR APLICACIONES

= StandAlone

Es una aplicacion desarrollada en un lenguaje de programacion
determinado, que se encuentra alojada en un computador, y es

ejecutada en este y solo permite la interaccion con un solo usuario.

s Cliente-Servidor

Es una aplicacion instalada en una maquina que hace las funciones
de servidor logico, que controla todas las demas maquinas que serian
los clientes, las cuales accedan al servidor realizando distintas

peticiones de informacion al mismo tiempo.

« Web

El desarrollo de aplicaciones Web es una practica que se ha hecho un
estandar a nivel mundial, que permite la distribuciéon de soluciones
de software a través de un medio comun y facilita los controles de
cambio y acceso, desde cualquier lugar donde se tenga acceso al Web

Server que aloja la aplicacion.

Son aplicaciones informaticas completas, donde el marco en que se

muestran los contenidos es su propio navegador de Internet.

Las aplicaciones Web le brindan la comodidad de incorporar
aplicaciones que pueden ser accesibles desde cualquier punto de

conexion a Internet/Intranet, permitiendo a las personas operar con
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as con los minimos requerimientos: un navegador de Internet y

conocimientos basicos sobre éste.

3.6.3. SERVICIOS WEB

Un servicio Web es un servicio, con un interfaz de usuario definida y

nocida, al que se puede acceder a través de Internet/intranet.

3.6.4. PRINCIPALES BENEFICIOS DE UN SITIO WEB

=
i, i

Facilitar la comunicacién entre gobierno, instituciones educativas,
ipresas, asociaciones y personas fisicas, con el propdsito de
ablecer una relacion atn mas estrecha entre ellos. Particularmente
€l aspecto comercial, fornentar una mayor comunicacion entre
tes y empresas estableciendo un modelo de operacidn del negocio

mas orientado al cliente.

6.5. LENGUAJES DE DESARROLLO WEB

kister muchas tecnologias para el desarrollo Web, lo que obliga a la
mezcla de aspectos conceptuales v de visualizacion. Podemos

nombrar las siguientes:

s HTML: Mas claro aun, se trata de un lenguaje para estructurar
‘documentos a partir de texto en World Wide Web. Este lenguaje se
basa en etiquetas (instrucciones que le dicen al texto como deben

mostrarse) y atributos (parametros que dan valor a la etiqueta).
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e« ASP: es una tecnologia desarrollada por Microsoft para crear
paginas Web de contenido dinamico apoyandose en scripts gjecutados
en el servidor. Basicamente, una pagina ASP es una mezcla entre una
pagina HTML y un programa que da como resultado una pagna
HTML que es enviada al cliente (navegador).
http:/ /www.webestilo.com /asp/asp00.phtml

ASP es una tecnologia que pertenece a la parte servido; por esto, no
es necesario que el cliente o navegador la soporte ya que se gjecuta en
el servidor, lo que debe buscar es un servidor que de soporte a este

tipo de tecnologia para que las paginas se ejecuten correctamente,

Hay que destacar que ASP es una tecnologia propietaria de la
empresa Microsoft, v que el uso de esta tecnologia implica el uso de
los productos de Microsoft como son: Internet Information System

vy Windows en el servidor.

e UBScript es un lenguaje de script, directamente derivado de Visual
Basic. Los lenguajes de script son versiones recortadas de otros
lenguajes. Estas versiones se usan para su integracion en paginas
Web. Un cadigo escrito en un lenguaje de script se incorpora
directamente dentro de un codigo HTML v se ejecuta de forma que
sea interpretado, no compilado.

e JavaScript: Se trata de un lenguaje de tipo script compacto,
basado <n objetos y guiado por eventos disenado
especificamente para el desarrollo de aplicaciones cliente-servidor

dentro del ambito de Internet.

e PHP Es un lenguaje de programacién de estilo clasico, con esto se

quiere decir que es un lenguaje de programacién con variables,
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sentencias condicionales, bucles, funciones.... No es un lenguaje
de marcas camo podria ser HTML, XML o WML.

3.6.6. CARACTERISTICAS DE APLICACIONES WEB

e Acceso desde la Internet/Extranet
¢ Mantenimiento Rapido

e Facil distribucién de la aplicacion.

3.7. BASE DE DATOS

Una base de datos es una coleccion de datos estructurados segin un
modelo que refleje las relaciones y restricciones existentes en el
mundo real. Los datos, que han de ser compartidos por diferentes
usuarios y aplicaciones, deben mantenerse independientes de éstas, y
su definicion y descripecién han de ser Unicas estando almacenadas
junto a los mismos. Por ultimo, los tratamientos gue sufran estos
datos tendran que conservar la integridad y seguridad de éstos.
(MOTA, CELMA y CASAMAYOR, 1994: 9)

Base de Datos Relacionales Sistema de almacenamiento de datos

basado en un conjunto de tablas unidas mediante relaciones.

3.7.1. UN MODELO RELACIONAL POSEE TRES
GRANDES ASPECTOS

e« Estructuras: Definicion de objetos que contengan datos y

gue son accesibles a los usuarios.
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e Operaciones: Definir acciones que manipulen datos u
objetos.
e Reglas: Leyes para gobernar la informacion, como y quien

manipular.

Una base de datos relacional simplifica y definida como un modelo de
informacion es estrictamente visualizable por los usuarios mediante
tablas. Una tabla esta compuesta por una maitriz bidimensional de
filas v columnas. En cualquier ocasion, la informacion es cambiada
en una base de datos relacional, cualquier informacidn es el resultado
de una consulta presentado por el usuario en el formato

filas/colaumn=s.

3.7.2. MANEJADORES DE BASE DE DATOS
Existen diversos manejadores de base de datos en el mercado entre
los cuales se cuentan con:

Oracle: El nucleo (Kernel) es el corazén del RDBMS Oracle, el cual

maneja las siguientes tareas:

Manejar el almacenamiento y definicion de los datos.

e Suministrar y limitar el acceso a los datos v la concurrencia de
los usuarios.

e Permitr los backup y la rzcuperacion de los dates,

s Interpretar el SQL v PL/SQL

SQL Server: es el RDBMS de eleccion para una amplia gama de
clientes corporativos y Proveedores Independientes de Software (ISVs)

que construyen aplicaciones de negocios. Las necesidades vy
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requerimientos de los clientes han llevado a la creacion de
innovaciones de producto significativas para facilitar la utilizacion,
escalabilidad, confiabilidad y almacenamiento de datos.

3.7.3. VENTAJAS DE UNA BASE DE DATOS
RELACIONAL

e Independencia de datos y tratamiento.

e Cambio en datos no implica cambio en programas y viceversa
(Menor coste de mantenimiento).

¢ Coherencia de resultados.

e Reduce redundancia :

* Acciones logicamente Gnicas.

e Se evita inconsistencia.

e Mejora en la disponibilidad de datos

e No hay dueno de datos (No igual a ser publicos).

+ Ni aplicaciones ni usuarios.

e Guardaunos descripcion (Idew de catalogos).

e Cumplimiento de ciertas normas.

« Restricciones de seguridad.

s Accesos (Usuarios a datos).

e Operaciones (Operaciones sobre datos).

+« Mas eficiente gestion de almacenamiento.

e Efecto sinérgico.
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3.7. MARCO CONCEPTUAL

Ambito: Ambito: Espacio o porcion de territorio incluido dentro de
ciertos limites.

Ambito Rural: Ambito Rural: es la porcién de territorio restante, una
vez Iidentificadas las poligonales urbanas dentro de cada
parroguia.

Ambito Urbano: Porcion o porciones de territorio urbano incluido
dentro de los limites parroquiales o municipales, delimitado por
elementos naturales o culturales en base a lo establecido en los
diferentes documentos de ordenacion urbanisticas o en funcion

de lo que dictaminen las autoridades de cada municipio.

Avalio: Es el resultado de la aplicacion de un método sistematico,
ordenado y légico para recabar, analizar y procesar informacion
orientada a producir un criterio razonado sobre el valor de la

cosa, en este caso sobre un inmueble,

Catastro: Es considerado como una herramienta para procurar y
garantizar la ordenacion del espacio geografico con fines de
desarrollo, a través de la adecuada, precisa y oportuna
definicion de los tres aspectos mas relevantes de la propiedad

inmobiliaria: descripcion, situacion juridica y valor economico.

Codigo Catastral: Es la combinacion de numeros y letras que de
manera oficial, exclusiva e inequivoca identificara a un
inmueble cualqguiera, en el territorio nacional;, teniendo como
marco su ubicacion espacial dentro de la division politico

administrativa del pais.
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Divisién Territorial: Segiin la Constitucion vigente, se realiza "Con el
fin de organizar politicamente la Republica se divide el territorio
nacional en el de los Estados, el del Distrito Capital, el de las

Dependencias Federales. El territorio se organiza en Municipios.

Entidad de Catastro: Unidad de division - politico territorial, que
representa una extension de territorio, identificada por un
numero Unico denominado codigo catastral; esta cuenta con

informacion geodésica e informacion catastral.
Estado: Es la division politico primaria de la Republica.

Formacion del Catastro: Es el conjunto de operaciones destinadas a
obtener la informacion correspondiente a los inmuebles de una
unidad organica catastral o parte de ella, teniendo como base
sus aspectos: fisico, juridico y valorativo, con el fin de lograr los

objetivos generales del catastro.

Linderos: Son los costados gue individualizan y delimitan un
inmueble ¥ que permiten su representacion en el plano vy
permiten saber que inmueble o accidente geografico existe sobre

tal rumbo o costado.

Manzana: A los fines de la codificacion catastral, las manzanas se
corresponden con la porcion de territorio contenidas en los
sectores del ambito urbano, limitados por al menos una via,
calle, avenida, sistemas de drenaje o accidentes naturales como
rios, talud, entre otros. Cddigo Catastral del Instituto

Geografico de Venezuela Simon Bolivar

Mapa: Es una representacion cartografica convencional, generalmente
plana, de fenomenos concretos, abstractos, localizables en el

espacio.
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Mapa Catastral: Documento zartografico donde estan representados
todos los inmuebles de una zona, estando cada uno de ellos
identificados por c¢odigo tUnico, En ella, también estan
representados los elementos geograficos naturales y culturales

caracteristicos de la zona, con su respectiva toponimia.

Municipio: Segun la Ley Organica de Régimen Municipal vigente en
su articulo 3, el Municipio "constituye la unidad politica
primaria v autonoma dentro de la organizacion nacional
establecida en una extension determinada del territorio. Tiene
personalidad juridica v su representacion la ejerceran los
6rganos determinados en esta Ley. Su organizacion sera de
caracter democratico y tendra por finalidad el eficaz gobierno y
administracion de los intereses peculiares de la entidad". Segun
el articulo 4 de la LGCCiN, "...El municipiv consiituye la unidad
organica catastral y ejecutara sus funciones de conformidad

con las politicas y planes nacionales”.

Mutacién: Se entiende por mutacion de inmuebles, toda modificacion
que se realice con respecto a los elementos fisicos, juridicos o

valorativos de los inmuebles,

Nivel: Son los pisos o plantas (mezzaninas, sotanos) que contiene una

parcela o Subparcela.

Parcela: Porcion de terreno, con construcciones o no, delimitada por
una poligonal cerrada, ubicada dentro de un mismo Municipio ,

considerada como la unidad catastral por excelencia.
Parroquia: es la divisién politica administrativa local, dentro de un
municipio.
Personas Juridicas: Son Personas Juridicas, y por lo tanto, capaces

de obligaciones y derechos: 1. La Nacion y las Entidades
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Politicas que la componen, 2. Las Iglesias, de cualquier credo
que sean, las universidades y, en general, todos los cuerpos
morales de caracter publico. 3. Las Asociaciones, Corporaciones
y Fundaciones licitas de caracter privado. La personalidad la
adquiriran con la protocolizacion de su acta constitutiva en la
Oficina Subalterna de Registro del Departamento o Distrito en
que hayan sido creadas, donde se archivara un ejemplar
auténtico de sus estatutos. El acta constitutiva expresara: el
nombre, domicilio, objetive de asociacién, corporacion y

fundacian, y la forma en que sea administrada y dirigida".

Personas Naturales: "Todos los Individuos de la especie humana son

personas naturales'.

Red Geodésica: Se define como el conjunto de vértices situados sobre
el terreno, dentro del territorio nacional, representados
fisicamente por medio de monumentos o marcas geodésicas
permanentes y cuya posicién en la época adoptada es conocida

con miucha exactitud.

Rural: Relativo al campo, en distincién de la ciudad, en contraste a

urbano o suburbano.

Sector Ambito Rural: Esta referido a la Porcion de terreno ubicado
fuera de la poligonal urbana de una parroquia o Municipio
Conformado o no por subsectores y delimitado por accidentes

geograficos naturales o culturales.

Sector Ambito Urbano: Esta referido a la porcién de terreno ubicado
dentro de la poligonal urbana, conformado por manzanas,

delimitado por accidentes geograficos naturales o culturales.
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Sector Catastral: Es la porcion de terreno, urbano o rural,
conformado por manzanas o subsectores, delimitado por

accidentes geograficos naturales o culturales,

Sectorizacion Agricola: Consiste en enmarcar, entre limites de facil
reconocimiento un area geografica del municipio o Parroquia,
cuya extension dependera del numero de explotaciones
agricolas contenidas en ella v convenientemente distribuidas, a

efectos de planificar la ejecucién del VI Censo Agricola, 1.997.

Subparcela: Es la porcion en que se divide la parcela v que

corresponde a una o varias edificaciones.

SubSector: Son las divisiones necesarias de realizar en un sector del
ambito rural a los fines de facilitar el levantamiento ¥

clasificaciéon de la informacion.

Unidad: Corresponde a la divisién minima de construccion de una
parcela o BSubparcela (apartamento, casa, quinta, local

comercial, maletero, estacionamiento, galpdn, entre otros).

Vértice: Representa el nombre del vértice referido a algin centro
poblado, sitio, accidente geografico, calle, avenida, local

comercial u otro.
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CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

En este contexto se especifican los diserios metodolagicos, los cuales
son fundamentales en la investigacién y constituyen la estructura
sistematica para el analisis de la informacién que conllevara a los
resultados en funcion de la problematica planteada en los objetivos de
este Trabajo Especial de Grado.

3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El ESTUDIO PARA LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE
INFORMACION QUE APOYE EL PROCESO DE LEVANTAMIENTO
Y REGISTRO CATASTRAL DE LOS INMUEBLES CUMPLIENDO
CON LA LEY DE GEOGRAFIA CARTOGRAFICA Y DE CATASTRO
NACIONAL A LA EMPRESA GECSCIVAN C.A, cs considerada la
modalidad de proyecto factible, ya que el objetivo de este trabajo es
proponer la implantacion de una tecnologia que satisfaga la necesidad
del cliente.

El proyecto Factible lo describe la UPEL, (1998, p. 7), asi: "consiste
en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de
un modelo operativo viable para solucionar problemas,

requerimientos o necesidades de organizaciones, o de grupos
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sociales; puede referirse a la formulacion de politicas, programas,
tecnologias, métodos o processs. Kl proyecto dobe fensr apoyo en
una investigacion de tipo documental, de campo o un disefio que
incluya ambas modalidades.”

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

El trabajo se considera dentro del tipo de investigacion, investigacion
y desarrollo, que se define en la metodologia de Guillermo Yéber
Oltra(2003) como “indagar sobre necesidades del ambiente interno o
entorno de una organizacion, para luego desarrollar un producto o
servicio que pueda aplicarse en la organizacion o direccion de una
empresa o en un mercado. "Por medio de ésta se persigue determinar
si es factible que la empresa GEOSCIVAM C.A, desarrolle una
aplicacion fundamentada en !os lineamientos cmanados del IGVSE,
para el manejo del catastro municipal en cada una de las alcaldias,

las cuales son los clientes de la empresa.

3.3 AREA DE LA INVESTIGACION

La investigacion sera desarrollada en la Empresa GEOSCIVAM C.A.,

especificamente en el departamento de Levantamiento Catastral.

3.4 DISENO DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion se toma como base la metodologia de
Formulacién y evaluacion de Provectos de Adolfo Blanco, la cual sera
aplicada en cada una de las fases, para llegar a cumplir el objetivo

general de este trabajo.




El desarrollo de dicho trabajo consta de 3 fases principales y, éstas a

su vez; estaran subdivididas como son detallan a continuacion:

3.4.1. FASE DE INVESTIGACION EVALUATIVA O
DIAGNOSTICA

Se realizdé un estudio de situacion o diagndstico, donde se
determino la necesidad del manejo del catastro municipal, para
lograr determinar el contexto o la magnitud de la informacion a
manejar y almacenar y, de esta manera, cubrir con los
requerimientos del Instituto Geografico de Venezuela Simon Bolivar

y el fiel cumplimiento de la ley de Catastro y Cartografia.

3.4.2. FASE DE ELABORACION DE LA PROPUESTA

Se crearon dos vertientes principales dentro de este estudio como son

los siguientes:

Estudio técnico. Lo cual contempla el estudio de la Ley Organica de
Cartografia y catastro nacional, la normativa del IGVSB para
sustentar la informacién catasiral necesaria para cumplir con la
misma, creacion de esquema de trabajo asi como el estudio de los
procesos v métodos a aplicar en el levantamiento catastral, v la
seleccion de la tecnologia necesaria obteniendo cuadros comparativos
de las bondades de las herramientas donde se desarrollara e
implantara el sistema de informacion catastral automatizado. Esto

deriva la seleccion del software de desarrollo y definicion del hardware
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que soporte dicha aplicacién y asi llegar al estado deseable planteado
en dicho estudio.

¢ Estudio econdmico- financiero. Se realizara la busqueda de
costos asociados al software, materiales y equipos necesarios para la

puesta en produccion de dicho sistema.

3.4.3. FASE DE FACTIBILIDAD

Tomando como base la propuesta documentada en la fase
anteriormente descrita, se procede a la Evaluacion de la factibilidad,
la cual contempla la toma de decisiéon de si el proyecto es viable a

nivel técnico — economico y en qué se fundamenta dicha propuesta.

3.5. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

La técnica de recoleccion de datos para esta investigacion sera
fundamentada en sesiones de trabajo con los expertos de la empresa
Geoscivan C.A, donde se aplicara el instrumento denominado
Entrevista; que segun Tamayo (1995, Pag. 123), la entrevista “es la
relacion directa establecida entre el investigador v su objeto de
estudio a través de individuos o grupos con el fin de obtener
testimonios orales”. Esta permitira tener una vision clara y objetiva
sobre la realidad a investigar. De ahi, se obtendra de forma
estructurada, clara y precisa la informacion sobre los procesos que se
ejecutan en los levantamientos catastrales, asi como la investigacion
documental. Asi, como la generacion de Minutas de Reuniones, que
seran el resultado de las reuniones entre el investigador v los

expertos. Asi romo la comunicacion via correo electronico.
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CAPITULO IV

4.1. DIAGNOSTICO

El trabaje de investigacion para realizar el ESTUDIO PARA LA
IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION QUE APOYE
EL PROCESO DE LEVANTAMIENTO Y REGISTRO CATASTRAL DE
LOS INMUEGLES CUMPLIENDO CON LA LEY DE GEOGRAFIA
CARTOGRAFICA Y DE CATASTRO NACIONAL A LA EMPRESA
GEOSCIVAN C.A, fue realizado aplicando la entrevista a los expertos
de la empresa en el area catastral, como fue expuesto en Ila
metodologia de este trabajo, v asi, obtener los datos necesarios que

permitiera cubrir el tema definido en el Trabajo Especial de Grado.

Se realizaron 4 reuniones formales con el Gerente del area catastral,
asi como 2 entrevistas con los propietarios de la empresa, en los
cuales se pudo obtener la informacién necesaria para el
dimensionamiento de los requerimientos que a nivel de informacion
catastral es necesaria en la solucion planteada. Se obtuvieron datos
relacionados con la necesidad que tienen los municipios a nivel del
manejo del caiastro y por consiguiente, que se debe tener para cubrir

con lo referido en la normativa del IGVSB,

Dicha normativa fomenta el uso de un documento llamado “Ficha
Catastral”, donde se realiza el levantamiento de los inmuebles que
conforman el municipio, v su respectiva aplicabilidad; la visualizacion

satelital de cada inmueble y su enlace con los datos que resultan del
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levantamiento, aplicade directamente a su ubicacion geografica, asi
como también, los datos consolidados para el reporte y transmision
digitalizada de la gestion del municipio, v lograr que se cuente en
Venezuela con un inventario *erricorial gue soporfe los planes de la

nacion.

La premisa estratégica basica es que el sistema sea desarrollado en la

empresa y por la empresa, bajo los regquerimientos siguientes:

« Desarrollado en la empresa.

e Manejo de gran volumen de informacion relacionada con
cada inmueble en los municipios.

+ Comunicacion rapida y efectiva para la transmision de los
datos al IGVSB.

¢ Manejo y centralizacion de informacion en la empresa v
los distintos municipios.

e Visualizacion y corga de imégencs satelitales de los
municipios.

e Asociaciones v ubicacion de los inmuebles en imagenes
geoereferenciales, con un facil acceso a los mismos.

» Generacion de reportes y consultas que resulten de la

informacion catastral existente en los municipios.

Cabe destacar, gue los entrevistados suministraron informacion de
gue no existe una aplicacion en el mercado que cumpliera con todos
los requerimientos del [GVSB, asi como que los existentes poseen
costos muy elevados que a nivel de las alcaldias en su mayoria con un

presupuesto bajo no puede ser adquirido.
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4.2, DISENO Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Para cumplir con el objetivo de este trabajo especial de grado como es
evaluar la factibilidad técnico - economica para la implantacion de
un sistema automatizado que permita a la empresa GEOSCIVAM
C.A., el registro de la informacion catastral de los inmuebles
existentes en los municipios, se utilizaron los topicos definidos por
Blanco A. (2003) en los estudios de factibilidad (técnico _ econdmico).

4.2.1. ESTUDIO TECNICO

4.2.1.1. LOCALIZACION

La empresa Geoscivan C.A, esta ubicado en el callejon Cristal, entre
calle Garceés y Falcon, Nro.20-C de Coro - Estado Falcon, en un area
de 250 metros cuadrados. Dicho local pertenece a la empresa por lo
que no genera arrendamiento sino pago en los servicios asociados

para su mantenimiento.

4.2.1.2. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

El local se encuentra ubicado en un sitio privilegiado de la ciudad,
donde se cuenta con Electricidad, Planta Eléctrica Auxiliar, Servicio
de Agua, Vias de Acceso, Telefonia etc.
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En el siguiente cuadro se visualiza los elementos que conforman la
infraestructura de la empresa:
‘Cuadro 3. Detalle de la infraestructura del proyecto.

UKIDAD UNIDADES MONTO
UTILIZADA SANTIDAD TOTALES _ TOTAL |
PLANTA FISICA
LOCAL COMERCIAL e 250 a 0
SUB-TOTAL a
INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA
UPS. UNID 2 500.000 1,000,000
RED INALAMBRICA UNID 5 500,000 500.000
ILUMINACION M 50 &:000 400.000
SUB-TOTAL 1.900.000
EQUIPOS
AUXILIARES
AIRE
ACONDICIONATI UNID 2 1.500.000 5.000,000
EQUIPC E
HERRAMIENTAS UNID 1 500,000 500,000
SUB-TOTAL §.500.000
MOBILIARIO ¥
| EQUIPOS DE OFIC UNID [ S00. 000 7.500.000
TOTAL (Bs.) 17.900.000

Fuente: Propia, 2005

4.2.1.3. TECNOLOGIA

Una vez realizado un estudio comparativo(Ver anexo 1) , de la plataforma
tecnologica existente en el mercado, para el desarrollo de aplicaciones que
cumplan con los requerimientos de la empresa Geoscivan C.A., se realizd
la propuesta en base a una aplicacion Web y la plataforma que soporta el
desarrollo e implantacion de la misma. Dicho desarrollo e implantacién se
realizara con personal contratado por la empresa, en el area de sistemas y

redes.
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Los equipos a utilizar son HP, UNIX, Switcher y Router Lynksys de Cisco
Systems, los cuales contaran con la instalacion directa de los proveedores,
los gastos de estadia y viaticos de los expertos de las empresas

proveedoras esta incluidos en la cotizacion de los equipos.

Las pruebas de la instalacion se realizaran con la participacion del
personal experto enviado por el proveedor y el personal de la empresa. La
tecnologia sera propiedad de la empresa, por lo que los duenos de la
empresa aportaren el 100 % de los costos de eguipos y software que se

muestran a continuacion:

Cuadro 4. Detalle de equipos/materiales/insumos del proyecto.

UNIDAD UTILIZADA | CANTIDAD | UNIDADES TOTALES | MONTO TOTAL
EQUIPOS
SERVIDOR WINDOWS UNID 1 10.000.000 10.000.000
PC UNID 6 2,500,000 15.000.000
SUB-TOTAL 25,000,000
SOFTWARE
SISTEMA OPERATIVO LICENCIAS 1 2.000.000 2.000.000
ORACLE LICENCIAS 5 2,500,000 2.500.000
VISUAL STUDIO 6.0 LICENCIAS 4 1.000.000 4.000.000
ASP MAP LICENCIAS 1 1.200.000 1.200.000°
SUB-TOTAL 12.200.000
Total: 37.200.000

Fuente: Propia, 2005
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4.2.1.4. PROCESOS DE PRODUCCION

Dicho proceso comienza con el desarrollo e implantacion de un sistema de
informacion catastral que cumpla con lo establecido en LA LEY DE
GEOGRAFIA, CARTOGRAFICA Y DE CATASTRO NACIONAL. Este se inicia
con la instalacién de la infraestructura tecnolégica (Servidores, Estaciones
de trabajo, Sistemas de comunicacién - redes inalambricas, software de
desarrollo), que permite el arranque del desarrollo del sistema de
informacion, Dicho proceso esta fundamentado en las fases de
Levantamiento de Informacion, Analisis, Diseno, Codificacion, pruebas,
produccion y soporte/mantenimiento, cuyo objetivo se describe a

continuacion:

Fases de

desarrollo Objetivo

Definir claramente el propésito de la aplicacion
o producto a desarrollar especificando los
requerimientos del sistema en un lenguaje claro
para el lider funcional y el lider técnico de la
empresa

Levantamiento de
requerimientos

Realizar una traduccion de la especificacién
conceptual ¥ el documento formal de
Analisis especificacion de requerimientos en un modelo
de flujo de informacién que describa en forma
detallada la secuencia logica del sistema.

Se define clara y concretamente la division del
sistema y como van a interactuar los diferentes
Disefio componentes del mismo. A la vez que, se
establecen los parametros y guias de estilo de la
interfaz de usuario.




108

Fases de

desarrollo Objetivo
- Implementacién de lo definido en la fase de
Cadifivanion disefio de la aplicacion.
Encontrar el mayor numero posible de errores
para que éstos puedan repararse antes de la
Pruebas

entrega del sistema, garantizando su integridad
v correcto funcionamiento.

Instalar y configurar el sistema en la plataforma
Produccién definitiva, de forma que esté disponible a los
usuarios, para ser mas productive.

Proveer soporte al sistema desarrollado, para
garantizar la correccion de posibles defectos e
incorporar posibles modificaciones en la
presentacion, requerimientos, plataforma
tecnologica o reglas del negocio.

Soporte v
mantenimiento

Paralelamente, se realiza el proceso de negociacion con cada uno de
los municipios para gque adquiera la licencia del sistema de
informacion, mostrando a los mismos las bondades de cada modulo
para su validacion y aprobacion conjuntamente con el lider funcional
de Geoscivan C.A. Una vez que se ha cubierto las fases antes
mencionadas, se procede a la implantacion de dicha aplicacion en los

referidos municipios.

4.2.1.5. EFLUENTES Y PERDIDAS DEL PROCESO

No se genera ninguna pérdida que pueda afectar el ambiente ni

ninguna persona o empresa.
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4.2.1.6. CRONOGRAMA DE LA INVERSION

La proyeccion se realizarda en un periodo de 5 afios. Este caso de
estudio es a nivel tecnologico, en el area de computacion, y a pesar de
que se experimenta la generacion de nuevos cambios tecnolégicos
todos los dias, la plataforma tecnologica seleccionada ha sido escogida
por su posibilidad cierta de soportar los procesos por dicho pericdo.
En el primer afio del proyecto, se realizara la adquisicién de equipos,
la instalacion de los mismos, y el desarrollo de la aplicacion que
soporte los requerimientos de la informacién catastral; asi como la
implantacion, en los municipios, para posteriormente dar inicio a la

comercializacion masiva del producto.

4.2.1.7. VOLUMEN DE OCUPACION

El desarrollo de la aplicacion se realizara en un tiempo estimado de 8
horas diarias, durante 20 dias del mes durante seis meses del afio. El
equipo de instalaciones de redes y equipos comenzara a contratarse
antes de que comience el proceso de instalacion de la infraestructura,
y el equipo de desarrollo segiin la planificacion establecida para tal

fin.

3e cancelaran sus honorarios segun lo establecido en la Ley del
Trabajo de la Republica Bolivariana de Venezuela. Se espera hacer
incrementos de 15 % anuales a los empleados, que continuaran para

el mantenimiento v soporte de la aplicacion.
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En el cuadre 5, muestra el personal necesario durante el desarrollo e
implantacion en la empresa Geoscivan C.A, y en los cuatro
municipios iniciales, durante la colocacion de nuevas licencias se

debera utilizar personal adicional.

Cuadro 5.Personal del Proyecto

1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Afio | 5 Afio Salarios
Descripeion del Cargo
Gerente del proyecto T PES S 2.000.000
Lider Técnico 1 1 L 1 1 1.500.000
Lider Funcional 1 1 1 1 1 1.500.000
Lider de Infraestructura 1 1 1 2 1 1.500.000
Pesarrolladores 4 1 1 1 1 1.000.000
Administrador de Base de Datos 1 1 1 1 1 1,000 (00
Documentistas ] 1 1 1 1 T00.000
Analista de Soporte z 1 1 1 1 G, 000000
Analista de Adiesttamientos 1 1 1 1 1 9.000.000
Analista de Redes 1 1 1 1 1 1.000.000

Fuente: Propia, 2005
Cuadro 6. Personal necesario por Implantacion

1 Afio Balarios

Descripeian del Cargo
Gerente del provecto i 2,500,000
Analista de Soparte 1 1.000.000
| Analista de Adiestramiviios i o) O

Fuente: Propia, 2005

A continuacion se muestra el organigrama del proyecto, en el cual se
presenta la estructura jerarquica del proyecto, la cual esta
encabezada por el gerente de la empresa y los lideres técnico,
funcional v de infraestructura, que tienen bajo su responsabilidad la

ejecucion de proyecto, asi como los involucrados en cada area de
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competencia como son desarrolladores, analista de soportes, analista
de redes y administradores de base de datos, los cuales reportan

directamente a cada lider.

Organigrama de Proyecto de Implantacion del Sistema
de Informacion

GERENTE
GENERAL
CERENTE DEL
PROYECTO
[
| | i
—  LIDER TECHICO LIDER FUNCIONAL LIDER
INFRAESTRUCTURA
| DESARDLLADOR 1 :
ARALISTAS DE ANALISTAS DE
SOPORTE REDES
| | DESARROLLADOR
2 AIMINISTRADOR
DE BASE TTE
DATOS
DESARROLLALOR
3
| | DESARROLLADOR
4
| DOCUMENTISTAS
ANALISTAS DE
i SOPORTE

Figura 26. Organigrama del Proyecto
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4.2.1.8. CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA

4.2.1.8.1. La capacidad Instalada

En el caso de este proyecto, la capacidad instalada se medira a partir
de la puesta en produccion del sistema de informacién en las
instalaciones de Geoscivan C.A., la cual sera la puerta de entrada que
tendra la empresa para ofrecer un servicio integral de levantamiento
catastral donde involucre ademas del levantamiento de informacién
en el campo la automatizacion de la misma.

Tomando como base un estudio de mercado realizado por el personal
de la empresa, el cual cabe destacar no es parte de este Trabajo
Especial de Grado, se determind que existen 4 municipios donde se
realizara la instalacion del sistema y paralelamente se proyecta la

instalacién en 9 municipios.

Dicha capacidad instalada se medird por numero de licencias de

funcionamiento del sistema, en cada servidor donde se instale.

4.2.1.8.2. La capacidad Utilizada

La implantacién se iniciara en el segundo semestre del primer ano,
con un porcentaje de utilizacion del 10 % que equivale a 13 licencias
de funcionamiento y subira percentualmente hasta llegar a un 100 %
en el quinto ano,. Debido a que no existe pérdida por concepto de
instalacion del sistema la capacidad utilizada neta sera proporcional a

la estimada. Dicho analisis de colocacion de licencia se fundamenta
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en un estudio de mercado que fue realizado por la empresa Geoscivan
C.A., v de la tecnologia propuesta para tal desarrollo e implantacion.
Cabe destacar que sera pre-requisito de la instalaciéon del producto

que los municipios cuenten con el Hardware que soporte el sistema.

A continuacion se visualiza cuadro explicativo de la capacidad
instalada v utilizada.

Cuadro 7. Capacidades instaladas y utilizadas

Cantidad de Implantaciones
[Licencias)
] Base de ler. 2do.

Capacidad Instalada Calculo Afio Afio 3er.afio | 4to.afio | Sto.afo
En ¢cantidad de licencia 130 130 130 130 130 130
En Porcentaje 100, 00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Capacidad Utilizada
En cantidad de licencia 130 13 27 3o 3o 20
En porcentaje 10% 10 20 24 23 23
Capacidad Utilizads neta 13 27 30 || 30 30

| Produccién Total 13 27 30l |- =30 a0

Fuente: Propia, 2005

4.2.1.9. CHARTER DEL PROYECTO

Tabla 17. Carta del Proyecto

CHARTER DEL PROYECTO
A, INFORMACION GENERAL
NOMBRE DEL PROYECTO: IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION CATASTRAL FECHA:

31-01-2005
AUTORIZADO POR: Alxa Alvarez
VERSION NRO: 01 DE FECHA:31/01/20065

B. FIRMA DE LOS INVOLUCRADOS

La abajo firmante se compromete 4 parbicipar en el apoyo al logro de los objetivos del proyecto
POSICION APELLIDOS Y NOMBRES FECHA UBICACION
LIDER Aina Alvarez 31/05/2005 | Proyecto
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C, DBRJETIVC REL F‘RGYE-{‘.}‘TQ.

Este proyecto consiste en el desarrolle o implantacian de un sisterna de informacian catastral que apoye
el proceso de levantamiento v tegistro catastral de los inmuebles de los municipios cumpliendo con la
Ley de Geografica Cartografia v de Catastro Macional, Esto s fundaments en gue en Venezuels 1o
existen soluciones que cumplan e un 160 % econ los cequertmientos de informacian del IGVSE.

META DEL PROYECTO ORJETIVOS DEL PROYECTO

Estudio Técnico- Economico para la C Recolecoion de data asociada al levantamiento
implantacion de un sistema de informacion | catastral v normas del [GYVSE

Definir necesidad del cliente

Evaluar las alternativas existentes

Estudio de hardware necesario para implantar el
sistema de informacion
[ Estudio de la tecnologie a ulilizar en los servidores
de aplicacidn,
Estudio de software de desarrolio
| Elaborar plan de estimaciin de costo

¥ Elaborar plan del proyecto

D. ALCANCE DEL FROYECTO

Estudio técnico - economico para la implantacion de sistema de mformacion catastral para los clientes:
de la empresa Geoscivan contar con una herramients tecnologica que le permita manejar la informacian
catastral ¥ que satisfagan loa estandares de calidad definidos en rapidez, seguridad ¥ economia

E. AUTORIDAD DEL PROYECTO

A sido creada por Axa Alvarez
Gerente del proyecio: Aixa Alvarez

F. APROBACIONES

FIRMA MNOMBRE FECHA

Fuente: Propia, 2005

4.2.1.10. CONTROL DE CALIDAD

A nivel de servidores, el control de calidad se basara en el monitoreo
efectivo del trafico de la red, el tiempo de respuesta de los servidores,
tiempos de respuestas entre la peticion que genera el cliente y la
respuesta del servidor. Esto debera realizarse por los administradores

de servidores y aplicaciones cada 4 horas.
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Con respecto a los desarrolladores se realizaran planes de pruebas
por cada modulo que contenga el sistema de informacion donde se

cotejara lo requerido por el cliente y lo desarrollado en el proyecto.

Una ver instalado el sistema de informacion, en las alcaldias, se
realizara visitas periodicas por parte de un representante de la

empresa para medir la satisfaccion de los mismos.

4.2.2. ESTUDIO ECONOMICO

Esta es una de las etapas fundamentales para la evaluacion del
proyecto, por el impacto que tiene sobre la rentabilidad de Geoscivan
C.A.

Establecer los costos gue ocasiona el desarrollo e implantacion de un
Sistema de Informacion Catastral v determinar la rentabilidad del
proyecto a través de una evaluacion economica, son uno los objetivos
de este estuaio. Para ello, se establecieron Ins rnstos de mano de
obra, eguipos, infraestructura, servicios publicos e impuestos
gubernamentales.

Posteriormente; se analizaron, a través de los diferentes indicadores v
metodologias de la Ingenieria Econémica (TIR, VPN , Vida atil del
proyecto, Analisis de Sensibilidad y Recuperacion de la inversion), la
rentabilidad de su implantacion y los beneficios que se obtendrian

economicamente con su funcionamiento.
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4.2.2.1. COMPONENTES DE LA INVERSION

En el presente cuadro se detallan los componentes basicos de la
inversion que debe realizarse en el proyecto para la implantacion del
sistema de informacion catastral.

Cuadro 8. Detalles de los componentes de la inversion

UNIDADES
UNIDAD UTILIZADA | CANTIDAD TOTALES MONTO TOTAL
PLANTA FISICA
LOCAL COMERCIAL M 250 0 0
SUB-TOTAL )
INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA =l
upPs UNID 2 560600 1.000.000 |
RED INHALAMBRICA UNID 5 500.000 500.000
ILUMINACION M 50 8.000 400,000
SUB-TOTAL 1.900.000
EQUIPOS AUXILIARES
AIRE ACONDICIONADO UNID 2 1.500.000 5.000,000
EQUIPO DE
HERRAMIENTAS UNID 1 500.000 500,000
SUB-TOTAL 8.500.000
MOBILIARIO Y EQUIPOS
DE OFIC UNID o 500000 7.500.000
TOTAL (Bs.) 17.900.000
EQUIPOS
SERVIDOR WINDOWS UNID 1 10000000 10.000.000
pe UNID i 2500000 15.000.000
SUB-TOTAL 25.000.000
SOFTWARE
SISTEMA OPERATIVO LICENCIAS 1 2000000 2000000
ORACLE LICENCIAS 5 2500000 2500000
VISUAL STUDIG 6.0 LICENCIAS 4 1000000 4000000
ASF MAP LICENCIAS 1 1200000 1200000
SUB-TOTAL 12200000
Total Inversion: 65.500.000

Fuente: Propia, 2005




4.2.2.2. INVERSION TOTAL

apreciar,en forma detallada, en el cuadroe 9.

Cuadro 9. Detalle de la Inversion Total

Aportes Propios Aporte Total
Activos Fijos
Total Actives Fijos 65,500.000,00 65.500.000,00 |
Otros Activos 17.900.000,00 17.900.000,00 |
Total Activos 83.400.000,00 $3.400.000,00

Capmtal de Trabajo

146.151.250,00

146.151.250,00

Inversion Total

229.551.250,00

229.551.250,00

Fuente: Propia, 2005

4.2.2.3.DEPRECIACION

Cuadro 10. Calculo de la depreciacion del proyecto

sera de 5 afnos por activo como se detalla en el cuadro 10.
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La inversién total del proyecto es de Bs. 229.551.250 como se puede

La depreciacion fue calculada por el método de la linea recta sin valor
de salvameiio, el cual permite que se distribuva la depreciacién de

manera uniforme a través de la vida atil de los activos. La vida til

i

VALOR DE LOS Vida _ _

ACTIVOS atil ler.afio 2do.afo Jer.afio dto.afo Sto.afio
INFRAESTRUCTURA

1,000,000 B 200.000 | 200000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
RED INHALAMBRICA SO0, 004) 5 W00.000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100.000
' EQUIPOS
[AIRE T
ACONDICIONADO 5.000.000 5 1.000.000 | 1000000 | 1.000.000 | 1.000.600 | 1.000,000
EQUIPD DE
HERRAMIENTAS 500000 5 100.000 | 100.000 100,000 | 100.000 | 100.000
MOBILIARIO ¥
_tmtl'li'ﬂﬁ DE OFIC 7.500.000 2
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VALORDELOS | Vida
: ACTIVOS atil ler.afio 2do.afio 3er.afio 4i6.afio Sto.afio
?ER\-’IDDR'WINEGWS 10,000,000 5 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2,000,000 | 2.000.000
£ 15,000,000 5 3.000.000 | 3.000.000 | 3,000,000 | 3,000.000 | 3.000.000
“TOTAL DE
_!mmmucmﬂ 39.500.000 6,400,000 | 6.400.000 | 6.400.000 | 6,400.000 | 6.400.000

Fuente: Propia, 2005

4.2.3.4. FINANCIAMIENTO DE TERCEROS

No existird financiamientos de terceros, en este proyecto, ya que el

valor total del proyecto sera cubierto por los accionistas de la

empresa.

4.2.3.5. NOMINA

Se tiene previsto el incremento del 10 % sobre el suelde anual a cada

empleado que conforma la nomina de la empresa. El cuadro 11

muestra un resumen de los costos fijos y variable de la némina, en el

anexo 2 se detalla el calcule de la némina anual.
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Cuadro 11. Resumen de los costos fijos y variable de la nomina

Namero de ) ) )

Empleados ler. Afio 2do. Afio der. Afio 4to. Afo 5_!0. Ao
Fijos ] 4 4 4 &
Variables: B 0 0 1] 1]
Costos Anuules

de Nomina

Fijos 90,000.000,00 | 66,000.000,60 [ 79.860.000,00 | &7.846.000,00 96.630.600,00
Varigbies 112.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo Anual de )
Nomina 202.500.000,00  66.000.000,00 | 79.860.000,00 | 87.846.000,00 | 956.630.600,00
Costo Anual

Total

Fijes 112.500.000,00 | 86.500.000,00 | 99.825.000,00 | 109.807.500,00 | 120.788.250.00
Variables 11 1.000.000,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Costo Anual total | 223.500.000,00 | 86.500.000,00 | 99.825.000,00 | 109.807.500,00 | 120.788.250,00

Fuente: Propia, 2005

4.2.3.6. MATERIA PRIMA

En este proyecto no existe materia prima asociada, ya que el

resultado sera la implantacion de un sistema de informacion

catastral,

4.2.3.7.

INGRESOS

Para el calculo de los ingresos se tomo como base los valores

establecidos en la capacidad instalada y utilizada ya que estos datos

son el insumo necesario para obtener el ingreso anual que resulte de

la venta de las licencias del sistema de informaciéon. El monto

asociado a la licencia es

Bs.

30.000.000. En el cuadro 12 se

visualiza el ingreso seglin la capacidad utilizada y su costo asociado.




Cuadro 12. Distribucion anualizada de los ingresos del proyecto,
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Cantidad de
Implantaciones
(Licencias)

Capacidad
Instalada

Base de

ler. Afio

4to.afo

Sto.afio

En cantidad de
licentia

130

130

130

130

130

En Parcentaje

1040, CHI

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%%:

Capacidad
Utilizada

En cantidad de
licencia

130

13

27

an

a0

En porcentaie

10%

1

20

24

23

Capacidad
Utilizada neta

13

27

30

Produccion
| Total

13

27

30

a0

hcencia

130

13

27

an

3o

an

Costo de la
Licencia

30.000.000,00

30,000, 000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

Ingresos
totales por
ventas

390.000.000,00

£10.000.000,00

900.000.000,00

900.000.000,00

900.000.000,00

Fuente: Propia, 2005

4.2.3.8. GASTOS DE FABRICACION

Los gastos que afectan el costo de desarrollo del proyecto son:

Cuadro 13, Detalle de los gastos de fabricacion del proyecto.

DESCRIPCION DEL GASTO

% MONTO APROXIMADO

Incremento Salarial 10 %
INCE 3 %

Seguro Social y paro forzoso 8 %
Politica Habitacional 2%
Alcaldia 1%
Mantenimiento de Equipos 2%
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DESCRIPCION DEL GASTO % MONTO APROXIMADO
Electricidad 100.000 Bs. Aprox.
Impuestos Municipales 4 %
Seguros 2%

Fuente: tropia, 2005
En el cuadro 14 se detalla el calculo de los gastos de fabricacion

asociado a la némina, a los equipos v los impuestos municipales.

Cuadro 14. Cuadro comparativo por afno de los gastos de fabricacion

Costos Anuales de
Nomina 1 ANG 2 ARG 3 AROD 4 ANO 5 ANO
Fijos 90.000.000,00 | 66.000.000,00 | 79.860.000,00 | £7.846.000,00 | 96.630.600,00
Ince 3 % 2. 700,000, 00 1,980.000,00 2,395.800,00 2.635.380.00 2.898 918,00
Seguro Social ¥ Paro
Forzoso 8 % T.200.000.00 5.280.000.00 G, 388 800,00 7.027.680,00 T.730,448,00
Ley Politica
Habitacional 2 % 1.800.000,00 1.320,000,00 1.597.200,00 1.756.920,00 1.832.612,00
Variables 112.500.000,00 | 86.500.000,00 | 99.825.000,00 | 109.807.500,00 | 120.788.250,00
Ince 3 % 3.375.000,00 2.595.000,00 2994, 750,00 3.294,225,00 3.623.647,50
Seguro Social v Para
Farzoso 8 %% 9,000, 000,00 6.920,000,00 T G86.000,00 8.784.600,00 9.663.060,00
Lev Politica
Habitacional 2 % 3,.250.000,00 1.730.000,00 1.996, 500,00 2.196.150,00 2.415.765,00
Total de Ince 3 % 6.075.00G,00 | 4.575.002,L0 | 5.390.550,00 5.929.605,00 6.522.565,50
Total 850 y Paro
Forzoso 8 % 16.200.000,00 | 12.200.000,00 | 14.374.800,00 | 15.812.280,00 | 17.393.508,00
Total Ley Polit.Hab. 2
%y 4.050,000,00 | 3.050.000,00 | 3.593.700,00 3.953.070,00 4.348.377,00
LEquipos
Mantenimicnto 2 % 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Electricidad 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
| Seguros
Poliza de Seguro 6 % 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Impuestos
Municipales
Impuestos 4 % 15.600.000,00 | 32.400.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00
Total de Gastos de
Fabricacion 45.125.000,00 | 55.425.000,00 | 62.559.050,00 | 64.894.955,00 | 67.464.450,50

Fuente; Propia, 2005
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4.3. EVALUACION DE LOS RESULTADOS

4.3.1. ESTRUCTURA DEL VALOR DE LA PRODUCCION

Actualmente, en nuestro sistema econdmico es normal esperar
incrementos en el precio de los bienes y servicios. Por lo que se puede
afirmar que este hecho constituye lo que se denomina un efecto
inflacionario, el cual afecta tanto los bienes de consumo como los
bienes de produccion y por ende a los flujos monetarios que se

estiman para los analisis economicos de proyectos de inversion.

La formu de tumar en cuenta la inflacion, en la evaluacion economica,
depende de la base de precios que se tome para realizar la estimacion
de los flujos monetarios. Por lo que se identifican dos formas de
realizar evaluaciones:

o Con precios corrientes

« Con precios constantes

Para efectos del calculo de beneficios realizara la evaluacion con
precios constantes; esto significa que, todos los flujos monetarios
asociados con el proyecto de inversion, durante su vida util, seran
estimados a los precios que estén vigentes en el momento del estudio;

es decir, a los precios vigentes a dicha fecha.

El estado Jde resultados sorn todos los flujos monetarios
correspondientes a costos € ingresos que ocurren como consecuencia
del estudio, implantacién y operacion de un proyecto por gjemplo: la
inversion inicial, los costos de operacion, los ingresos brutos,

impuestos sobre la renta, entre otros,
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En el presente cuadro se visualiza los valores de la produccién donde

se tiene la inversion total, los costos de produccion asociados, la

aplicacion de la depreciacion y los gastos de fabricacion del mismo.

Cuadro 15. Detalle del valor de la produccion

] 1 2 3 a4 5
[NVERSIONES
[Bs] 2309.551,250,00
PRODUCCION .
ANNUAL [Unid) 13,00 27,00 30,00 30,00 30,
INGRESO [Bs.) 390,000.000,00 | £10.000.000,00 | 900,000.000,00 | 900,000 000,00 | 900.000.000,
COSTO ANUAL :
Bs] 268.625.000,00 | 141.925.000,00 | 162.384.050,00 | 174.702,455,00 | 182.252.701,
DEPRECIACION
(Bs.] G.450,000,00 6. 450.000,00 6.450.000,00 6:450.000,00 . 450,000,
INGRIESD
GRAVABLE
(B} 114,925.000 00 | 661.625.000,00 | 731.165.950.00 | T18.847.545,00 | 711.297.299,
ISLE (347 39.074.500,00 | 224,952 500,00 | 248,596 423,00 | 344 408, 165,30 | 341,841 081
FLUJO DE = ;
CAJA 290.551.250,00 | 82.300.500,00 | 443,122 500,00 | 489.019,527,00 | 480.889.379,70 | 475.906.217

Fuente: Propia, 2005




4.3.2.

PUNTO DE EQUILIBRIO
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El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en que la empresa ni

gana ni pierde dinero, su beneficio es cero. El punto de equilibrio

sirve para determinar el volumen minimo de implantaciones que

Geoscivan C.A. debe realizar para no perder, ni ganar dinero. Para

establecerlo, es necesario cuantificar los costos fijos y variables. Ellos

se evidencia en el siguiente cuadro:

Cuadro 16. Calculo del punto de equilibrio

Licencias 0 13 27 3o a0 a0
Costos fijos 30,400,000 | 30.400.000 30,400,000 | 30,400,000 | 30.400.000| 30.400.000
Costas

variables 0| 243.025.000 504.744.231 | 560.826.923 | 560,826,923 | 560,826,923
Costos totales 30.400.000 | 273425 000 535,144.231 | 591.226.923 | 591,996,003 | 591.226.023
Ingresos 0|  390.000.000 210.000.000 | 900.000.000 | 900.000.000 | 900.000.000
Pe 80.666.780,06

Fuente: Propia, 2005

El punto de equilibrio se calculd a través de la siguiente ecuacion:

CcF
PE(Bs) = — 7
Ingresas
en donde:

PE= Punto de equilibrio
CF = Costos Fijos
CV = Costos Variables
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PE =80.666.780,06 Bs., lo que es equivalente a ventas de licencias de
2,69 aprox; pero como no se pueden transar con licencias
fraccionadas sino enteras entonces este calculo corresponde a 3
licencias en el ano, si la maxima capacidad de instalacion es de 30
licencias, el punto de equilibrio viene dado porcentualmente de la

siguiente manera:

% = (3/30)*100
Vo= 10%

La cuota de instalaciones anuales de Geoscivan C.A debera ser igual o
mayor a 3 licencias ya que a partir de hay se obtienen ganancias. (Ver
grafico 1)

Punto de Equilibrio

1,000.000.000
900.000.000
800.000.000 |-
700.000.000 |
6UU.000.0u0
500.000.000
400.000.000
300.000.000
| 200.000.000
100.000.000
0

Millones de Bs

o 5 10 15 20 25 30 35

Licencias |

Cosfos otales -——T‘lgrea os |

——Costos ﬂ]n_s —— Costos variables

Fuente: Propia, 2005
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4.3.3. RENTABILIDAD (TASA INTERNA DE RETORNO Y
VALOR PRESENTE NETO)

La evaluacion econdmica de un proyecto permite determinar la
rentabilidad del mismo, la cual es una medida que permite conocer,
de una manera anticipada, el resultado global de las operaciones de
un proyecto desde un punto de vista economico. Por esta razon, es
necesario conocer la totalidad de los flujos monetarios asociados, la
duracion del proyecto, y por ende, el efecto de la tasa de interés o tasa

minima de rendimiento.

La Ingenieria Economica utiliza, para determinar la rentabilidad de
los proyectos de inversion, los siguientes modelos.
e El valor presente neto

¢ La tasa interna de retorno

Tales parametros se emplean en proyectos cuyo objetivo es la

maximizacion del beneficio para el inversionista.
En el caso de Geoscivan, se utilizo el valor presente neto y la tasa

interna de retorno como modelos de comparacion para establecer
dicha rentabilidad.

VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Expresa la rentabilidad de un proyecto de inversion en forma de una

cantidad de dinero (Bs.) en el presente (t=0), que es equivalente a los

flujos monetarios del proyecto a una determinada tasa minima de
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rendimiento. En otras palabras el valor actual representa el beneficio

o pérdida equivalente en el punto cero de la escala del tiempo.

De acuerde con la definicion anterior, el wvalor actual se calcula
utilizando todos los flujos monetarios netos del proyecto. Para el
calculo del Vzlor Actual Neto(VPN) se tomo en cuenta los datos de los
presupuestos, los ingresos y otras partidas, para obtener un flujo neto
efectivo(FNE) ¥ ser comparados con la inversion inicial, el valor actual

vendria dado por:

Cuadro 17. Flujo de Efectivo

Anos Flujo Efectivo

-229,551.250,00

82.300.500,00
443.122.500,00
489.019.527,00
480.889.379,70
475.906.217,34
TD 22%
Riesgo | 0%
| VPN Bs. 798.089.917,37 |
Fuente: Propia, 2005

L % U e O

El valor actual neto es de 798.089.917,37 (VPN=0), lo gue significa
que los ingresos del proyecto superan los costos, incluyendo la tasa
de descuento (TD), en una cantidad de dinero equivalente a la
magnitud del Valor Actual Neto(VPN). En este caso, el proyecto genera
un beneficio superior al minimo exigido. Esto implica que el provecto

de inversion, de la implantacion de un sistema de informacion

catastral a realizarse en la empresa GEOSCIVAN C.A,. es rentable.




Tasa Interna de Retorno (TIR)
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La tasa interna de retorno de un proyecto expresa el beneficio neto

anual gue se obtiene en relacion con la inversion pendiente por

recuperar al comienzo de cada ano. Esta relacion, beneficio neto

anual sobre la inversion suele expresarse en tanto por ciento y

representa el interés anual que genera la inversion. La tasa interna de

retorno de la empresa GEOSCIVAN C.A. se calculé a partir de estado

de resultado, y viene dada por:

Cuadro 18. Valor actual de los flujos econdmicos proyectados para la

empresa GEGSCIVAN C.A. para los proximos cinco (5) anos

INVERSIONES
(Bs.|

2349.551.250,00

PRODUCCION
AMNMNUAL (Linid)

13.00

27.00

30,00

30,00

30,00

PRECIO
(el Uniagl)

30,000.000.00

A0.000.000,00

30.000.000,00

30,000.000,00

30.000.000,00

INGRESO (Vd.)

3590, 000, 000, 00

& 10,000, 000,00

00000, 000,00

SO0 GO0, 000, 00

00000, 000,00

COSTO ANUAL
(Ve }

268.625,.000,00

141.935.000,00

162.384.050,00

174.702 455,00

182.252.701,00

DEPRECIACION

[Vd.) £.450.000,00 | 6.450.000,00 |  6.450.000,00 | 6.450.000,00 | 6.450,000,00 |

INGRESO

GRAVABLE

(Vd.) 114.925,000,00 | 661.625.000,00 | 731.165.950,00 | 718.847.545,00 | 711.297.299,00

ISLR (34%j 39.074.500,00 | 224.952.500,00 | 248 50£ 107,00 | 244 402, 165,30 | 241.841.081,66

FLUJO DE .

CAJA 229,551.250,00 | 82.300.500,00 | 443.122.500,00 | 489.019.527,00 | 480.889.379,70 | 475.906.217.34
TIR 109,7%
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La Tasa Interna de Retorno(TIR) es mayor que la Tasa de
descuento(TD); TIR>TD, lo que significa que la implantacion del
sistema de informacion catastral genera una ganancia o interés del
109,7% anual por tanto los ingresos netos que se obtienen son
suficientes para recuperar la inversion inicial y producir cada afio un
beneficio del 109,7%.Es importante destacar que, el proyecto es viable

y se recomienda la inversion.

4.3.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad permite prevenir a la empresa de aquellos
aspectos que pudiesen afectar la rentabilidad de la misma. Por lo que
las pruebas de sensibilidad debe aplicarsele a aquellos valores que

son considerados susceptibles al aparecer algiin cambio no previsto.

En este estudio, se aplico una simulacién para determinar los
cambios que pudiesen ocurrir aleatoriamente en los valores como

Produccién, Precio y otros.

Se generdo una muesira de 100 iteraciones aleatorias, gue arrojo
diferentes valores del Valor Presente Neto(VPN) v de la tasa interna de
retorno(TIR), posteriormente fueron agrupadas en clase con su

frecuencia de repeticion de la siguiente manera:

Cuadro 19. Agrupacion de repeticiones del VPN y su frecuencia de

ocurrencia.
Clase Frecuencia Yo
6821 1 il
732.1 2 o
7821 & 9
[ 8321 6 15
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Clase Frecuencia %
BR2,1 10 25
932,1 14 39
982,1 16 55

1032,1 13 68
1082,1 17 85
31321 9 94 |

Fuente: Propia, 2005

Para ser representada, a nivel de un histograma, que permitira ver el
comportamiento de los mismos como se muestra en el grafico 2.

Grafico 2. Histograma donde se representa el analisis de sensibilidad

Histograma |

15 15

Frecuencia

E [ I
i
! E
L SR R IR R, RN RN - S . S, e
Qéé?’;e"‘@“‘hm~?‘ A ‘
of @’h@a@@qﬁ_ ﬂ-u'.’""@@ W ﬁ@ & E==11210151822167102
& S N '

| —=—131328 46 68 84 91 101 103
Clase |

Una vez analizado estos resultados obtenidos se puede concluir que
este estudio a nivel técnicu-econdmico esiabicce la solidez del
proyecto, el cual permitira el desarrollo e implantacion del Sistema de

Informacion Catastral para la empresa Geoscivan C.A.
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CONCLUSIONES

Una vez culminado el desarrollo de las fases del estudio de
factibilidad técnico-economica que soporta este Trabajo Especial de
grado, aplicado al area catasual de la empresa GEOSCIVAN CA, el
cual fundamentara la decision de sus dueiios sobre el desarrollar e
implantar un sistema de informacion catastral que soporte los
requerimientos establecidos en LEY DE GEOGRAFIA CARTOGRAFICA
Y DE CATASTRO NACIONAL, y a su vez que se convierta en punta
de lanza para que la empresa se consolide en el negocio del catastro
ya que contara con el personal, la tecnologia e infraestructura
necesaria para tal fin ofreciéndole dichos servicios a sus principales
clientes como son los municipios del territorio venezolano, se obtuvo

lo siguiente:
Estudio Técnico:

« El sistema de informacion sera desarroliads cn una plataforma
Web que permita un manejo de informacién rapido, confiable y
acorde a las necesidades de los entes gubernamentales y su
interaccion con el IGVSB.

e« La empresa Geoscivan C.A. estara en capacidad de instalar
trece licencias para el primer afio de arranque del proyecto para
luego, incrementar su nuamero de licencias a veintisiete para el
siguiente ano, hasta llegar a un numero de treinta licencias en
el tltimo ano de este estudio.
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e Se demostré que se cuenta con los recursos humanos y
técnicos necesarios para lograr uno de los objetivos de la
empresa como es la implantacion del sistema de informacion en

los distintos clientes de la empresa.

Estudio Econdomico:

e La inversion fija para la implantacion del sistema de
informacion sera de Bs. 229.551.250.

e La inversion presenta una rentabilidad economica aceptable, ya
que VPN es mayor que cero (Bs.798.089.917,37 >0) y la TIR es
mayor que TD (109,7%%>22%); esto tomando en cuenta el

financiamiento del capital.

Al obtener estos resultados en el estudio Técnico y Econdémico se
pudo lograr el cumplimiento del objetivo general, determinar la
factibilidad de implantar un sistema de informacién catastral en la

empresa Geoscivan C.A., el cual dio como resultado que el proyecto es

factible.
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ANEXO 1
CUADROS COMPARATIVOS DE
TEGNOLOGIA DE SOFTWARE



Grafico 3. Grafico comparativo de caracteristicas de manejadores de base de datos.

Puntos

Comparativo de Productos de Base de Datos

.| mSQL Server
| omysaL

| mMS Access
 mIDM-DB2

PRODUCTO SPANTIAL OLAP SOPORTE CTE/SVR TOTAL

Oracle 1 1 1 1 4
SQL Server 1 1 1 1 B
MySQL. 0 0 0 1 1
MS Access 0 0 1 0 1
IDM - DB2 1 1 1 1 E

Fuente Propia 2005(Recopilacion Fuentes Varias|
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Grafico 4. Grafico comparativo de caracteristicas de manejadores de base de datos
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Oracle 1500
SQL Server 1800
MySQL 0

MS Access 450
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Grafico 5. Grafico comparativo de caracteristicas de Herramientas de desarrollo

Comparative de Herramientas de Desarrollo

45
4 = HEE
315 ...... i |
3 & B Java
§ o248 OPHP
15 e EI"-._-"B
14—
0.5 I! it =]
0 SR
PRODUCTO Wehb OLAP SOPORTE CTE/SVR TOTAL
Java 1 1 1 1 “
ASP 1 1 1 1 “+
FHF 0 0 0 1 1
VB 4] 0 1 0 1

Fuente Propia 2005(Recopilacion Fuentes Varias
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Grafico 6. Grafico comparativo de Precios de Herramientas de desarrollo
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ANEXO 2
CALCULO DE NOMINA




PRIMER ANO

Descripcion del Cargo

Salario
Basico

Nomina

Prest.Soc,

Costo Anual

Costo Anual
Total

Gerente del provecto

2.000.000,00

2.000.000,00

500.000,00

24.000.000,00

30.000.000,00

Lider Técnico

1.500.000,00

1.500.000,00

375,000,00

18.000.000,00

232.500.000,00

Lider Funcional

1.500.000,00

1.500.000,00

375.000,00

18.000.000,00

22.500.000,00

Lider de Infraestructura

1.500,000.00

1.500.000,00

375.000,00 |

18.000.000,00

22.500,000,00

Desarrolladores

1. 000,000,00

4.000.000,00

1.000.000,00

48.000.000,00

30.000.000.00

Administrador de Base
de Datos

1.000.000,00

1.000.000,00

250.000,00

12.000.000,00

15.000.000,00

Documentistas

TOO.000,00

1.400.000,00

350.000,00

16.800.000,00

21.000.000,00 |

Amnalista de Soporte

1.000.000,00

2.000.000,00 |

500.000,00

24.000.000.00

30.000.000,00

Analista de
Adiestramientos

1.000.000,00

1.000.000,00

250.000,00

12.000.000,00

15.000.000,00

Analista de Redes

1.000.000,00

1.000.000,00

250.000,00

1%.000.000,00

15.000.000,00

Totales

12.200.000,00

16.900.000,00

4.225.000,00

20%.800.000,00

223.500.000,00

Total de Fijos

90.200.000,00 112.500.000,00

112.800.000,00 | 111.000.000,00

Tatal de variables

Totales ' 202.800.000,00| 223.500.000,00

Fuente Propia 2005



SEGUNDO ANO

Salario Costo Anual
Descripeidn del Cargo Nro. Bisico Nomina Prest.Soc. Costo Anual Total
Lider Técnico 1 F 1.650.000,00 | 1.650.000,00 | 412 500,00| 19.800.000,00 24.750.000,00
Lider Funcional 1 F 1.100.000,00 | 1.100.000,00| 275,000,00 | 13.200.000,00 16.500.000,00
Analista de Soporte 1 F 1.650,000,00 | 1.650.000,00| 412.500,00| 19.800.000,00 24.750.000,00
Analista de 1 F 1,100,000,00 | 1.100.000,00 1
Adiestramientos 275.000,00 | 13.200.000,00 16.500.000,00
Totales 4 5.500.000,00 | 5.500.0€0,00 | 1.375.000,00 | 66.000.000,00| 82.500.000,00|

Fuente Propia 2005

TERCER ANO

Salario Costo Anual |
Descripeion del Cargo Nro. Basico Nomira | Prest.Soc. | Costo Anual Total
Lider Técnico 1 F 1.815.000,00| 1.815.062,00| 453.750,00| 21.780.000,00 27.225.000.00
Lider Funcional 1 F 1.815.000,00| 1.815.000,00 453.750,00| 21.780.000,00 27 .225 000,00
Analista de Soporte 1 E 1.815.000,00| 1.815.000,00| 453.750.,00| 21.780.000,00 2?,225_30{},g{}'
Analista de 1 F 1.210.000,00| 1.210.0G9,00
Adiestramientos 302.500,00| 14.520.000,00 18.150.000,00
Totales 4 6.655.000,00 | 6.655.000,00 | 1.663.750,00| 79.860.000,00| 99.825.000,00

Fuente Propia 2005



| CUARTO ANO

Salario Costo Anual
Descripeion del Cargo Nro. Bisico, Nomina | Prest.Soc. | Costo Anual Total
Lider Técnico 1 F 1,996,500,00 | 1.996,500,00| 499 125 00| 23.958.000,00 20 0947.500.00
Lider Funcional 1 F 1.996.500,00| 1.996.500,00| 469.125,00| 23.958.000,00 29,947 .500.00
Analista de Soporte 1 F 1.996.500,00 | 1.996.500,00| 499,125,00 23,958_@10{] 29.947.500,00
Analista de [ F 1.331.000,00| 1.321,000,00 N b
Adiestramientos — 332.750.,00| 15.972.000,00 19.965.000,00
Totales <4 7.320.500,00| 7.320.500,00 | 1.830,125,00 | 87.846.000,00 | 109.807.500,00

Fuente Propia 2005

QUINTO ARG

Salario . Costo Anual
Descripcién del Cargo Nro. Basico Nomina Prest.8oc. | Costo Anual | Total
Lider Técnica 1 F 2.196.150,00| 2.196.150,00 | 549 037,50 | 26.353.800,00 32.942 250,00
Lider Funcional 1 F 2.196.150,00| 2. 196, 1 50,00 549.037.,50 25_35*3,3(;[}_43{} 37.0472 ,gsgg{ﬁ
Analista de Soporte 1 F 2.196.150,00 | 2.196.1 50,00] 549.037,50 25,353‘3{;{),{:{}1 32.942.250.00
Analista de 1 F 1,464,100,00 | 1.464,100,00 D i | T
| Adiestramientos 366,025,000 | 17.569.200,00 21.961.500,00
Totales 1 8.052.550,00 | 8.052.550,00|2.013.137,50| 96.630.600,00| 120.788.250,00

Fuente Propia 2005



NOMINA

RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS Y
VARIABLES

Nimero de

Empleados 4to. Afo

Fijos 4

Variables (5] 0 0 o 8]
Costos Anuales de

Nomina B B

Fijos 90.000.000,00 | 66.000.002.00 79.860.000.00 87.846.000,00 96.630.600,00
Variables 112.500.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Costo Anual de

Nomina 202.500.000,00 | 66.000.000,00 79.860.000,00 87.846.000,00 96.630.600,00

Costo Anual Total

Fijos 112.500.000,00 | 86,500.0CG0,00 99.825.000,00 109.827.500,00 120.788.250,00
Vanables 111.000.000,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Costo Anual total 223.500.000,00 | 86.500.0C¢0,00 99.825.000,00 109.897.500,00 120.788.250,00 |

Fuente Propia 2005



