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RESUMEN

El presente trabajo muestra la evaluacién del proyecto de construccion de un
pozo profundo (PIC-25) en el Campo Pirital, Norte del Estado Monagas,
mediante la aplicacion de una metodologia de consulta e investigacion, que
maneja un conjunto de 4reas de conocimientos requeridos y recomendados
para ejecutar proyectos.

Con la aplicacion de esta metodologia se obtendra un diagnostico, producto de
la opinion de los mas importantes participantes en la ejecucion del proyecto,
que servira para emitir las conclusiones con relacién a la manera como se
llevaron a cabo cada una de las etapas de la gjecucion del proyecto y las
subsiguientes recomendaciones, que se sugerira aplicarlas en proyectos
similares que se vayan a ejecutar en el futuro.

La aplicacién adecuada de las nueve areas de conocimientos recomendada por
esta metodologia de Gerencia de Proyectos, tendrd una incidencia muy
significativa en los indicadores de gestion y desempefio operacional de la
Gerencia de Perforacion de PDVSA en la region Oriental del pais, ya que
contribuird a la optimizaciéon de los costos, tiempo y productividad, en
términos de la tasa de produccién de los proximos pozos a construir.
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CAPITULO1

1.1 - INTRODUCCION

La Industria Petrolera Nacional tiene por objeto generar la mayor
ganancia a su principal accionista que es el estado Venezolano. Para generar
esas ganancias, ejecuta varias actividades operacionales, de las cuales dos de
las mas importantes son la Exploracion y la Produccion en yacimientos de
crudo y gas. Una vez realizada la Exploracion mediante el levantamiento de
lineas sismicas y la construccion de pozos exploratorios, continia la
construccion de pozos delineadores, con el proposito de establecer los limites
del yacimiento y para validar el volumen de las reservas de crudo y/o gas
presentes en dichos yacimientos, antes de comprometerlos en los planes de

desarrollo y explotacion.

La construccion de los pozos antes sefialados, esta bajo la
responsabilidad de la Gerencia de Construccion de Pozos, a quien le asignan
recursos financieros limitados para la ejecucion de proyectos de construccion
de pozos delineadores, como es el caso de la construccion del pozo PIC-25,
objeto de este analisis, con el cual se pretende pasar el ochenta por ciento
(80%) de las reservas descubiertas a reservas probadas, y establecer los
escenarios de produccion bajo los cuales deben ser explotadas las formaciones
Naricual y Cretaceo, ubicados a una profundidad estimada de 20.370° en el
Campo Pirital, Estado Monagas.
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Con la construccion del pozo PIC-25 se estiman incorporar reservas en
el orden de quince millones de barriles de crudo (15.000.000 de barriles de

crudo)

Debido a la gran importancia que tiene para la empresa PDVSA, el
éxito de la construccién de este pozo delineador, la Gerencia de Perforacion
tomo la iniciativa de implantar a partir del mes de Febrero de 1999, una nueva
metodologia para la realizacion de este proyecto, denominada “Sistema de
Gerencia”, producto de un “Benchmarking” realizado con empresas
internacionales encargadas de la construccion de pozos petroleros, donde se
observd y se establecid la necesidad interna de tomar acciones de
mejoramiento para aprovechar mejor la capacidad existente o potencial de su
recurso humano, a través de modificaciones organizativas y racionalizacion de

los sistemas y procedimientos de la Organizacion.

La principal modificacion Organizativa consisti6 en variar la estructura
de personal que anteriormente operaba en forma separada, es decir, por
departamentos en las areas de Geologia, Ingenieria de Yacimientos e
Ingenieros de Construccion de Pozos que trabajaban en forma aislada,
esperando que cada uno de ellos generara un resultado para que el
subsiguiente comenzara a realizar lo que le correspondia. Esta estructura fue
sustituida por las denominadas Mesas de Trabajo (Figura No. 1), las cuales
consisten en un equipo integrado de especialistas en las areas antes sefialadas,
liderada por un Ingeniero de probada experiencia, que de manera conjunta y

con involucramiento de todas las partes, realizan los estudios previos a la
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construccién del pozo y el respectivo control durante la etapa operativa de

construccion.

Lider de Mesa Yacimisntos

J. C. Avila N. Tranguini

Figura No. 1
Mesa de Trabajo
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1.2 - OBJETIVO

El presente trabajo tiene por objetivo medir el grado de definicién integral del
proyecto de construccion del pozo PIC-25 en cada una de sus areas de
conocimientos, mediante la aplicacién de cada uno de los pasos recomendados
por la metodologia de gerencia de proyectos (Post-Project Reviews), de
manera que permita identificar las lecciones aprendidas por los involucrados
en su ejecucion, y que estas lecciones sean tomadas en cuenta y puestas en

practica, para proyectos similares a ejecuatarse en el futuro.
1.3 - METODOLOGIA A UTILIZAR

Para cumplir con el objetivo antes sefialado, se cubrirdn cada uno de los pasos
que se describen a continuacion, los cuales estan enmarcados dentro de la

metodologia de gerencia de proyectos.

v’ Recabar la informacion basica sobre la construccion del pozo PIC-25,

desde su etapa de inicio hasta el cierre, una vez ejecutado fisicamente.

v Aplicar la metodologia de medicion que permite calificar de manera
sistematica el nivel de excelencia 6 deficiencia de cada uno de los procesos

involucrados en las nueve areas aplicadas para el control de proyectos:

X

Manejo del Alcance.

L/
°o

Manejo del Tiempo.

¢ Manejo de los Costos.
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% Manejo de la Calidad.

% Manejo del Recurso Humano.
% Manejo de las Comunicaciones.
+¢ Manejo de los Riesgos.

s Compras.

% Integracion.

v' Encuestar a los involucrados en la ejecucion del proyecto, construir una
matriz con los resultados aqui obtenidos y posteriormente proceder a su

respectiva interpretacion.

v" Generar de la interpretacion anterior, las conclusiones y recomendaciones
relacionadas con la manera como se ejecuté el proyecto y como impacto en
sus resultados, para que sean tomadas en cuenta para las futuras

ejecuciones de proyectos similares.

1.4 - ASPECTOS GENERALES

1.4.1 - DEFINICION DE PROYECTOS DELINEADORES

Los Proyectos de Delineacién y Desarrollo (PDD) se definen como aquellos
que gerencian la planificacion y ejecucion de la actividad necesaria para
optimar la evaluacién y delineacion de un descubrimiento y determinar la
viabilidad econdmica de su desarrollo, estableciendo de esa manera su

comercialidad. Esto con la finalidad de reducir la incertidumbre en la fase de

Trabajo especial de Grado i



Gerencia de Proyectos
Universidad Catdlica Andrés Bello

Direccion General de Estudios de Postgrado

desarrollo, acelerar la incorporacion de reservas nuevas a potencial de
produccion y garantizar el optimo retorno econdmico de las inversiones. Los
proyectos deben incluir la actividad de sismica adicional, reprocesamiento,
perforacion de delineacion, pruebas de pozos y ensayos de laboratorio y toda

Aquella actividad, que se considere necesaria para conocer con la mayor
certidumbre posible y dentro de los parametros economicos aceptables, la

magnitud y tipo del campo o yacimiento descubierto.

1.4.2 —- UBICACION GEOGRAFICA

El Campo Pirital estd ubicado geograficamente al Norte del Estado Monagas,
tal como se observa la Figura No. 2. Limita al Norte con El Frente de
Montafia, al Sur con el rio Tonoro, al Este con los limites de las antiguas
concesiones entre Corpoven S.A. y Lagoven S.A. (hoy PDVSA-EP&M) vy al

Oeste con la falla de Urica.

Figura No. 2
Ubicacion Geografica
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El area Norte de Monagas es actualmente la zona de mayor importancia en
Venezuela en cuanto a actividades de perforacion y explotacion de
hidrocarburos.

Se caracteriza por poseer yacimientos con grandes reservas a grandes
profundidades con elevadas presiones y altas temperaturas, una geologia
compleja debido fallas y altos buzamientos de los estratos, y a la presencia (en
bajas concentraciones) de gases agrios como CO2 y H2S.

Estos yacimientos se ubican a profundidades superiores a los 16000 pies con
temperaturas por encima de los 280 ° F (138 °C).

El campo Pirital se encuentra ubicado al Norte de Monagas en la cuenca del
rio Amana, area de una alta sensibilidad desde el punto de vista ambiental, la
cual ha sido declarada como reserva hidraulica de la ciudad de Maturin

Esto hace necesario considerar la variable ambiental dentro del proyecto a fin
de prever todos los posibles impactos que puedan suceder y de esta manera

tomarlo en cuenta en el plan de explotacion.

1.4.3 - ALCANCE DEL PROYECTO

Construir el pozo PIC-25 en cada una de sus etapas, desde el hoyo de
superficial hasta el hoyo de produccion a una profundidad de 20370 pies,
obtener la informacion de las formaciones objetivos (Naricual y Cretaceo) que
permita evaluar su potencialidad de produccion y delinear sus limites en el
campo y de esa forma incorporar el 80% de las reservas descubiertas a las
reservas probadas (aproximadamente 15 millones de barriles de crudo),

manteniendo durante su ejecucion los mas altos estandares en materia de
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seguridad, impacto ambiental y minimo dafio a la formacioén, y cumplir con el
compromiso de ejecutar la obra en 296 dias a un costo de diez mil trescientos
ochenta millones de bolivares (Bs. 10.688.000.000,00)

En las Figuras No. 3, y 4 se muestran la curva de ejecucion del proyecto en
dias vs profundidad y el diagrama mecanico del pozo respectivamente. La
Tabla No. 1, indica los costos estimados por cada una de las etapas del

proyecto.

<98 ideal Plan 2000
Pozo: PIC-25 12

Mudanza 102 12 8
~ HoyoConductor 14,0 8 30
o s e Superficial 1548 30 155
; i intermedio | 1652 155 20
Intermediol 555 20 &1
~ Produccion 81,1 61 10
Completacién 200 10
TOTAL({dias) 5008 296 -
501 296 2%
e 21 176 176
1674 4000 4000
,a:-c-:a:*r: Pozos
nenss Exp. - _
Figura No. 3

Curva de ejecucion del proyecto. Dias vs Profundidad
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Diimetro del Revestidor Prefundidad
(pulgadas) _ (pies)

T T

$-1/2 ——

< & 20370

Figura No. 4

Diagrama mecanico planificado
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Etapas Estimado
MMBs
Localizacion 280
Mudanza 274
Hoyo de 26" 291
Hoyo de 17 1/2" 1.159
Hoyo de 12 1/4" 5.261
Hoyo de 8 3/8" 1.063
Hoyo de 6 1/2" 1.692
Completacién 650
Registros 550
Evaluacion 1.300
Total: 12.510
Tabla No.1

Costos estimados por etapas
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CAPITULO 2

2.— ANALISIS DE LAS AREAS DE CONOCIMIENTO

2.1 - ALCANCE / TIEMPO / COSTOS

La planificacion del alcance para la construccion del pozo PIC-25 se llevo a
cabo utilizando una metodologia producto del “Benchmarking” con las
empresas internacionales que ejecutan obras como estas. La metodologia
consistio en la realizacion de un analisis histérico de la ejecucion de los pozos
construidos en el Campo Pirital en periodos anteriores. De este analisis se
logré segregar la construccion de los pozos por fases, indicandose en cada
fase, los valores promedios de los tiempos de ejecucion, los costos incurridos,
el valor creado y las practicas operacionales que incidieron en los resultados
de cada una de esas fases. Posteriormente se extrajo de cada pozo, la fase
realizada con mejores resultados en términos de tiempo, costo y productividad
y se estructurd con cada una de esas mejores fases, un plan de ejecucion de un
pozo denominado “POZO IDEAL”, por el hecho que conjuga el mejor
desempefio por fases de los pozos construidos anteriormente. Este pozo ideal
se tomo como referencia para fijar las metas que se debian alcanzar en la
construccion del pozo PIC-25, que como puede observarse, apunta al logro de
los mejores resultados obtenidos seguin las experiencias anteriores obtenidas

en el mismo Campo.
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La metodologia utilizada para la planificacion del alcance de este proyecto,
incluy6 un analisis de costos de cada una de las fases de la construccién, con
sus respectivos analisis econdmicos, debido a que la naturaleza del trabajo lo
permite; es decir; la construccion del pozo se lleva a cabo por etapas desde la
mudanza del equipo, las secciones de hoyos (comenzando con la perforacion
del hoyo de mayor diametro para el revestimiento de superficial y terminando
con el de menor diametro para el revestimiento de produccion) hasta la etapa
de la completacion.

Lo que se desea indicar es que con este analisis se cubren las areas de
conocimientos del alcance, costo y tiempo de ejecucion del proyecto.

Como ejemplo de ello, la Tabla No. 2 muestra los valores del tiempo y costos
(ideal y meta 2000) y las actividades de una de las fases de la construccion del
pozo.

Es importante sefialar, que el objetivo de la construccion de los pozos
delineadores es basicamente obtener y recopilar informacion del subsuelo, que
sera utilizada a futuro para la optimizacion de los planes de desarrollo de la
produccion de crudo. Esto implica, que a los proyectos de construccion de
pozos delineadores se les calcula su rentabilidad en funcion del costo
beneficio de la informacion o data a obtener, en lugar de hacerse en términos
del beneficio econdmico del proyecto per se, tal como sucede cominmente en

otros proyectos.
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Hoyo Intermedio | @ 16800’

Proyecto: Pozo Oportunidades de Creacion de Valor :
IDEAL META Acciones
2000 Planificacién || . Optimacién densidad lodo 100 % Aceite
Tiempo (dias) 140 Mineral. UsoTuberia 6 5/8” (optima
2 15 Disefo hidraulica y limpieza del hoyo) =>
Mayor ROP
Costo (MM$) 8.38 7.78 Lodos

| . Accesorios mejorados (UpJet,
Llenado Continuo). Opt. Volumen

Cementacion |

Puntos de Atencion:

Trayectoria . Seleccioén conjunta Pto. perf(mesa)
- Durezal/abrasividad Aloctono. Hidraulica y . Analisis esfuerzos / buzamientos.
limpieza del hoyo => Baja ROP. . Prog. Monitoreo de Verticalidad.

- Criterio de seleccion del punto de perf. . Prediccion comportamiento BHA
(Orografia, ambiente, permisos legales) sin : :
considerar dificultad de trayectoria. Severa b . ;‘:r‘:n;r;:-'ie,lzéa:: :;g:iaSOft Torque
Tendencia de desviacion. Target restringido Proc : P
Tiempo de Viajes - Conexion. :

Licitacion serv. segin requerimiento

Recursos Requeridos para logro de Objetivo:
. Apoyo de Contratacion.

. Comunidades de Conocimientos

. SHA

Tabla No. 2
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2.2 - MANEJO DE LA CALIDAD

Para este proyecto de construccion del pozo PIC-25, se utilizo una técnica de
disefio que consisti0 en estudiar cada una de las fases de los pozos
anteriormente construidos, identificando cuales habian sido las areas donde se
presentaron problemas operacionales (Puntos de Atencion). [Estas areas
fueron analizadas en conjunto con los especialistas y se determinaron y/o
acordaron, cuales eran las acciones que se debian poner en practica para
mitigar los problemas encontrados anteriormente. Estas acciones serian
puestas en practica en el pozo PIC-25, bajo la responsabilidad de especialistas
en la materia de acuerdo al area a atender. Adicionalmente, se le asignaron los
recursos requeridos para el logro de los objetivos a cada una de esas areas,
identificadas como factores claves para el éxito de la ejecucion de cada una
de las fases correspondiente a este proyecto.

En la Tabla No. 2 se muestra como ejemplo la fase del hoyo Intermedio 1,
indicando claramente los costos y tiempos objetivos, en funcion de lo
explicado anteriormente. El resto de las fases de los objetivos a cumplir en
todas las etapas de la construccion del pozo en andlisis se muestran en el
Anexo A.

Previamente se sefialé que la zona donde se perford este pozo, es una zona
altamente sensible desde el punto de vista ambiental por estar situada en la
cuenca del rio Amana, fuente hidrografica de la ciudad de Maturin. Esto hecho
conllevo a la realizacion de estrictos controles de operabilidad de los equipos
de control para el manejo de los solidos provenientes de la perforacion, para

asegurar que su funcionamiento permitiera adecuar el contenido de

Trabajo especial de Grado 14



Gerencia de Proyectos
Universidad Catdlica Andrés Bello

Direccion General de Estudios de Postgrado

hidrocarburos en dichos sélidos de acuerdo a las normas ambientales vigentes,

para luego proceder con su disposicion en las dreas destinadas para tal fin.

2.3 - MANEJO DEL RECURSO HUMANO

Uno de los cambios mas significativos realizados por la Gerencia de
Perforacion de PDVSA para la ejecucion de proyectos de construccion de
pozos, fue la reestructuracion del personal especializado (Geologos,
Ingenieros de Yacimientos, Ingenieros de Perforacion y Operadores). El
esquema planteado para el caso especifico del pozo PIC-25, fue la creacion de
una Mesa de Trabajo, de la cual explicaremos la manera de desempefiar sus
funciones como equipo de trabajo en si y como es su relacion con las
Comunidades de Conocimientos en materia de perforacion de pozos.

La Mesa de Construccion de Pozos se definid como un equipo de trabajo
conformado por profesionales en el area de Geociencias (Gedlogos,
Petrofisicos, Sedimentologos e Ingenieros de Yacimientos); Ingenieros de
Produccion; Ingenieros y Operadores de Perforacion (en las especialidades de
cemento, lodo, trayectoria, completacion y Supervisores de Taladro); y un
experto en planificacion y disefios de pozos petroleros. Todo este equipo de
trabajo esta liderado por un Ingeniero de Perforacion con experiencia minima
de quince afios en Ingenieria y Operaciones de Perforacion, y es el responsable
de ejecutar todas aquellas acciones de planificacion y disefio, tal como se
muestran en la Figura No. 1 previas a la etapa de ejecucion y a su vez es el
responsable ante la Gerencia de Perforacion del Area, de todo la operacion de

construccion del pozo.
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Los miembros de la Mesa de Trabajo participaron de manera conjunta,
incluyendo las empresas que prestaron los diferentes servicios, en todas las
etapas de la construccion del pozo. En vista de que las decisiones de disefio y
de la construccion del pozo dependen directamente de los resultados de los
estudios de subsuelo, los cuales estan a cargo de los Geodlogos e Ingenieros de
Yacimientos, se considero de vital importancia para el proyecto la integracion
de estas disciplinas con las de Ingenieria de Perforacion. De este modo todas
las acciones puestas en practica en el campo, fueron producto del anilisis y
discusion de todo los especialistas miembros de la Mesa de Trabajo,
lograndose con esto un involucramiento y sentido de responsabilidad por parte
del equipo de trabajo de todas las ocurrencias durante la ejecucion fisica del
proyecto. Este esquema evitd la anterior discrepancia existente entre las
Organizaciones de Geociencias y Perforacion: la primera emitia sus
recomendaciones al equipo de Perforacion a través de la prognosis del pozo y
se desligaba posteriormente de las acciones y toma de decisiones durante la
etapa de ejecucion. De esta forma, todo los eventos ocurridos durante la fase
de construccion eran responsabilidad del ejecutor, creandose con frecuencia
severas discrepancias en cuanto a la responsabilidad de los eventos
indeseables ocurridos durante la ejecucion.

Por otra parte, la Gerencia de Perforacion dispuso a nivel corporativo un
equipo de expertos agrupados en Comunidades de Conocimientos de acuerdo
a su disciplina de trabajo (fluidos, cemento, trayectoria, disefio, completacion,
etc), los cuales servieron de asesores en las tomas de decisiones
conjuntamente con el apoyo de otros expertos pertenecientes al centro de

investigaciones de PDVSA (INTEVEP). Es decir, que el especialista de la

Trabajo especial de Grado 16



Gerencia de Proyectos
Universidad Catdélica Andrés Bello

Direccion General de Estudios de Postgrado

Mesa, consultaba o validaba sus analisis con los expertos antes mencionados
y de esa forma la decision tomada iba respaldada por el mas alto nivel técnico,

influyendo positivamente en los resultados obtenidos en el proyecto.

2.4 - MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

El aspecto se vio altamente influenciado por la estructura organizativa
adoptada para la realizacion de este proyecto, la cual fue mencionada en punto
anterior. La interaccion de cada uno de los especilistas en Mesas de Trabajo,
permitio identificar las necesidades de informacién de cada uno de ellos para
cumplir con sus responsabilidades y a su vez, permitié identificar tambien las
necesidades de informacion de la linea Gerencial a cargo del proyecto
incluyendo el cliente principal del proyecto (Gerencia de Exploracion).

La Gerencia de Perforacion del Area recibia reportes de progreso
semanalmente a objeto de obtener la informacion de avance del proyecto,
participar en la toma de desiciones de importancia, comparar los desembolsos
y tiempos de construccion reales con los estimados apoyando en la
implantacion de acciones que corrigieran las desviaciones, ademas del
estimulo y la motivacién mostrada por la Gerencia hacia el equipo de trabajo
con miras al de las metas trazadas.

Otro aspecto importante en el area comunicacional lo representa el hecho de la
ejecucion de los encuentros técnicos denominados “Cara a Cara”, entre las
distintas Mesas de Trabajo conformadas a nivel de las Regiones Oriental,
Occidental y Sur de la Gerencia de Perforacion. En estos encuentros cada
Lider de Mesa exponia sus experiencias vividas, problemas o situaciones

encontradas en cada uno de sus proyectos y la forma como se plantearon las
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soluciones para resolver dichos problemas. De esta manera se llevaba a cabo
una divulgacion del conocimiento en la voz de su propio autor que a su vez
era captado por los otros Lideres de otras Mesas para ponerlos en practica en

su debida ocasion.

2.5 - MANEJO DE LOS RIESGOS

En cuanto al manejo de los riesgos, la metodologia aplicada en este proyecto,
la cual fue explicada en el punto 2.1 de este Capitulo, permitié identificar
todos aquellos eventos, que de acuerdo a las experiencias anteriores,
representaban un factor de riesgo operacional en la ejecucion de este proyecto.
Estos eventos fueron denominados “Areas de Atenciéon”, que como puede
observarse en la Tabla No. 2, una vez identificados y calificados en funcién de
su impacto en el éxito del proyecto, tambien se previé la manera de cémo
atenderlos en caso de ocurrencia, el especialista responsable de tomar la
accion y los recursos necesarios para su implemantacion.

Este analisis previo permitié mitigar la ocurrencia de eventos que pusieran en

riesgo el éxito del proyecto.

2.6 - COMPRAS

Las caracteristicas especiales de los equipos y materiales necesarios para la
construccion de un pozo petrolero, en particular las del pozo PIC-25 por su
profundidad, presion y temperatura de la formacion objetivo, aunado al hecho
de que el taladro de perforacion opera bajo un esquema que hace necesario la
disponibilidad a tiempo de todos los materiales y equipos, so pena de cancelar

altas cantidades de dinero por concepto de su tasa diaria de operacion, obligd a
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la Mesa de Trabajo a preparar un plan de entrega de materiales y equipos, que
le permiti6 identificar aquellos insumos de largo tiempo de entrega y proceder
a las firmas oportuna de los contratos de suministros.

Para la ejecucion de este proyecto, se firmaron contratos para los servicios de
fluido de perforacion, cementacion, registros y cafioneo, cabina de registro de
los parametros del lodo (Mud Logging), control de sélidos y evaluacion de la
formacidn. El contrato de operacion del taladro, es un contrato con un alcance
de un afio de duracién que estaba vigente para la fecha de inicio de este
proyecto.

Los contratos de servicios estan actualmente en la etapa de evaluacion de
actuacion del contratista, para luego proceder con su finiquito, excepto el de

evaluacién de la formacién que aun esta siendo ejecutado.

2.7 - INTEGRACION

Como consecuencia de la metodologia aplicada para la planificacién de este
proyecto, resulto relativamente sencillo integrar el plan de accion. En otras
palabras, una vez realizado el analisis de la historia de perforacion de los
pozos construidos en el area, se establecieron las fechas mas convenientes
para la ejecucion de las actividades programadas para este proyecto, sobre la
base de las experiencias obtenidas en los casos anteriores de construccion de
pozos similares. Del estudio de las Areas de Atencién se determinaron los
recursos adecuados para mitigar los riesgos de ocurrencia de situaciones
indeseadas, permitiendo a su vez identificar su disponibilidad, tanto en

equipos, materiales, recursos financieros y humanos. Finalmente, la fijacién
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de una meta en términos de costos por cada una de las etapas permitio

cuantificar la disponibilidad presupuestaria necesaria para ejecutar la obra.

CAPITULO 3

3.1 - ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En la seccion 1.3 correspondiente a la metodologia a aplicar para evaluar la
ejecucion del proyecto de construccién del pozo PIC-25, se sefiala que se
procederd a encuestar a los involucrados en la ejecucién del proyecto,
construir una matriz con los resultados obtenidos y posteriormente se
proceder con su interpretacion.

Para la realizacion de la encuesta se evaluaron las nueve &reas de
conocimientos utilizando una escala del uno al cinco para su calificacion,
siendo su significado como se indica a continuacién:

1- Deficiente: El proceso no se realiz o se hizo con muchas fallas,
impactando negativamente los resultados del proyecto, constituyendose en un
factor clave de fracaso.

2- Regular: El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas, pero el
impacto en los resultados del proyecto fue poco siginificativo.

3- Basico: El proceso se consideré y se realizé en forma muy basica,
dado que no era fundamental para este proyecto o no fue formalmente

realizada.
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4- Bien: El proceso se cumpli6 de acuerdo a lo esperado y los resultados
en el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose
adecuadamente.

5- Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyo
significativamente en los resultados positivos del proyecto, constituyendose en
factor clave de éxito.

La Tabla No. 3 muestra los resultados promedios de la mencionada encuesta y
el Anexo B contiene las encuestas con las calificaciones asignadas por cada

uno de los entrevistados.

AREA CALIFICACION
ALCANCE 45
TIEMPO 49
COSTO 4,9
CALIDAD 4,9
RECURSOS HUMANOS 4,6
COMUNICACIONES 49
RIESGOS 4,8
COMPRAS 4,8
INTEGRACION 49
PROMEDIO GLOBAL 4,8
Tabla No. 3

Resultados de la encuesta
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Como puede observarse todos los encuestados coincidieron en que el proyecto
se ejecutd cumpliendo cabalmente con las dreas de conocimientos para
gerenciar proyectos, de alli se origina la calificacion promedio global de 4,8
puntos. Esta calificacion tiene relacién directa con los resultados finales
obtenidos en la construccién del pozo PIC-25, que en términos de tiempo de

gjecucion y desembolsos realizados podemos mostrar los siguientes

resultados:
Estimado Real Variacion
Tiempo (Dias) 296 261 (35)
Costos (MMMBs) 10.688 8.394 (1294)
Tabla No. 4

En cuanto a los resultados de productividad del pozo, las pruebas de
evaluacion de formacion arrojaron unos valores de 2.224 barriles de petroleo
por dia, con un reductor de 3/8”, que proyectados a un reductor de %” se
obtiene la tasa de produccién estimada de 4.000 barriles de petrdleo por dia,
que cumple con la espectativa de produccién que se tenia planificada.

Vistos los resultados obtenidos en la ejecucién del proyecto, pasaremos a
analizar y a explicar metodologicamente las razones principales que justifican

la calificacién asiganada a cada una de las 4reas de conocimientos.
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Planificacion del alcance:

ENTRADAS
Aprobacion de la
Gerencia para ejecutar el
proyecto.

Producto requerido: Un
Pozo que genere la
informacién de subsuelo

i

justifica el desembolso

de crudo en el orden de 15 >

HERRAMIENTAS
Anélisis econdmico que

para incorporar reservas
MM de barriles.

Estudio técnico de Intevep
(Geociencias)

SALIDAS
Prognosis previa para
realizar el disefio de cada
una de las etapas de
construccién del pozo.

Propuesta para conformar
equipo de especialistas

El documento emitido por INTEVEP denominado prognosis previa para el

disefio, establece todas las bases para el disefio del pozo, comenzando por la

caracterizacion litologica de cada una de las formaciones a perforar, las

presiones estimadas de cada formacién, los posibles fluidos presentes en cada

una de ellas, un disefio conceptual de la arquitectura del pozo y la descripcion

precisa de la informcion requerida y las formas como obtenerlas, para lograr el

objetivo de incorporar quince millones de barriles de crudo a los libros de

reserva de crudo.

ALCANCE

ENTRADAS
Visién/Conceptualizacion
del pozo a construir,

Referencias de construccién
pozos anteriores.

Requerimientos de
informacion a obtener.

s

HERRAMIENTAS
Benchmarking internacional.

Andlisis por etapas de los
pozos anteriormente
construidos.

SALIDAS
Definicion de actividades
por etapas de construccién
equivalente a la Estructura
Desagregada de Trabajo
(EDT)
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En la delimitacion del alcance, se tomaron en cuenta todas aquellas areas de
atencion, resultado del estudio de la historia de construccién de los pozos en el
campo Pirital, lo cual permiti6 identificar las posibles restricciones a encontrar
durante cada una de las fases de construccién de este pozo. Aun cuando no se
genero exactamente el esquema tradicional de la Estructura Desagregada de
trabajo (EDT), la metologia utilizada en este caso fue bastante similar en el
sentido que permiti6 establecer las 4reas principales del proyecto
identificandolas por especialidades de conocimientos. En la Tabla No.2 se

muestran cada una de las actividades principales y sus subactividades.

TIEMPO
ENTRADAS HERRAMIENTAS SALIDAS
Definicién de actividades Formatos por etapas de Lista de actividades a

por etapas de
construccion equivalente a

construccion, donde se indica
el tiempo estimado de cada
una de las etapas, basados en

realizar en cada una de las
etapas en que se dividi6 la

= Birer

la Estructura Desagregada

construccion del pozo.
de Trabajo (EDT)

Tiempo estimado: 296
dias.

experiencias anteriores y
retos planteados (Meta)
Ver Figura No. 5

La planificacion del tiempo basandose en un desglose de actividades o etapas
de la construccién del pozo, que en tipo de obra en particular, el hecho de ir
avanzando en profundidad hasta llegar a la profundidad objetivo, permite
separar con facilidad las diferentes etapas y a su vez determinar las actividades
implicitas en cada una de esas etapas. Este fue el caso de la planificacion del
tiempo del pozo PIC-25, donde se tomé como referencia el mejor tiempo de
ejecucion de cada una de las etapas de los pozos construidos con anterioridad

para establecer su tiempo meta de ejecucion.
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COSTOS

ENTRADAS
Conograma de
actividades

Materiales a utilizar “‘>

Sevicios a contratar

HERRAMIENTAS
Aplicaciones
computarizadas de
estimacion de costos:
compra de materiales,
contratos de servicios
especializados.

i -

SALIDAS
Presupuesto global para la
ejecucion del proyecto:
10.688 millones de
Bolivares.

La subdivision del proyecto por etapas permitié identificar todas aquellas

actividades y subactividades que generarian desembolsos durante su

ejecucion, tomandose en cuenta todos los insumos y los servicios a contratar.

En el caso del pozo PIC-25, la elaboracién de los pliegos de contracién con

mayor antelacion a como se acostumbraba realizar anteriormente, produjo

como consecuencia un mejor andlisis de las diferentes opciones de

contratacion de servicos y por ende un analisis mas profundo en los estimados

de costos, lo cual influy6é positivamente en la exactitud de la previsién

presupuestaria.

También se establecié un control y seguimiento a los desembolsos en cada una

de sus etapas tal como lo muestra la Figura No. 6.
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CALIDAD
ENTRADAS HERRAMIENTAS SALIDAS
Previsién de riesgos Analisis de riesgos segun Areas de Atencion,
experiencias anteriores. recursos para mitigar
Estandares clase mundial Benchmarking empresas riesgos.
internacionales de Indicadores clase mundial
Politica de calidad perforacion. Formatos de control del
ambiental Inspecciones de equipos, cumplimiento de
muestreo de efluentes. regulaciones ambientales.

En la planificacion de este proyecto se tomdé como objetivo cumplir con los
mejores indicadores de ejecucion, segun las experiencias obtenidas de las
construcciones anteriores. Esto trajo como consecuencia la implantacion de
estrictos controles durante su ejecucion para garantizar el cumplimiento de las
exigencias de calidad que permitiran lograr el objetivo. El monitoreo continuo
de los avances de la obra se llevo a cabo de manera permanente, asi como
tambien las inspecciones periddicas de los equipos de control de solidos

procedentes del pozo para cumplir con las regulaciones ambientales.

RECURSOS HUMANOS

Una de las mas innovadoras acciones que se pusieron en practica en la
Gerencia de Perforacion de PDVSA fue la implantacion de las Mesas de
Trabajo para la ejecucion de proyectos de construccion de pozos. La
agrupacion de los diferentes especialistas encargados de la ejecucion del
proyecto, logro establecer un compromiso entre los miembros con el propdsito
de lograr un resultado comin: cumplir con el objetivo de calidad en la

recopilacion de la informacion, en el tiempo y costos estimados. Sin duda esta
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estructuracion del recurso humano representd un factor clave de éxito en el
logro de las metas, las cuales superaron las espectativas que se tenian

estimadas, en términos de tiempo, costos y calidad de la informacion obtenida.

COMUNICACIONES

Todos los encuestados coincidieron en la opinion de que las reuniones diarias
de los miembros de la Mesa de Trabajo aunadas a las presentaciones de
progreso que se realizaban ante la Gerencia del 4rea operacional, sirvieron
para generar la informacion necesaria que sirvié para identificar y evaluar las
opciones de las situaciones que pudieron comprometer el éxito del proyecto,
facilitandose asi la toma de decisiones y fomentando la motivacion ante los
miembros del equipo, al planterarse con claridad lo que se debe hacer,
resaltando lo hecho y recomendando las proximas acciones para mejorar el

desempefio.

RIESGOS

El manejo del riesgo constituyé un factor clave de éxito en la ejecucion del
proyecto, por la manera como se plantearon todas aquellas situaciones
identificadas como Areas de Atencion, que fueron aquellas actividades
estudiadas en la historia de perforaciéon de los pozos anteriores donde se
presentaron problemas operacionales. Identificadas estas areas, se
identificaron las acciones a tomar para mitigar la ocurrencia del problema en
la ejecucudn del PIC-25, y se le asignd el responsable de la accion y los
recursos (tecnologia, equipos, apoyo del experto de la Comunidad de

Conocimientos, etc) necesarios para atenderla.
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COMPRAS

El factor clave para el éxito en las compras lo constituyé el hecho de que la
Mesa de Trabajo preparé un plan de entrega de materiales y equipos, que le
permiti6 identificar aquellos insumos de largo tiempo de entrega, comenzar
con los procesos licitatorios con cuatro meses de anticipacion y firmar
oportunamente los contratos de suministros.

Durante la construccién del pozo no hubo perdidas de tiempo por entrega de
materiales o equipos, lo cual contribuyé notablemente al cumplineto de las

metas de tiempo y costos.

INTEGRACION

La forma detallada como se desglosaron todas las actividades de cada una de
las etapas del proyecto, permitié crear posteriormente un plan maestro de
egjecucion que consolidé todas las actividades de una manera logica y
secuencial en funcién de las variables de costos, calidad, tiempo y riesgos
adaptado a las condiciones propias de una obra de construccion de un pozo y a

la estructura organizativa de la Gerencia de Perforacion.
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3.2 - CONCLUSIONES

De la revision realizada a las etapas de planificacion y ejecucion del proyecto
construccion del pozo PIC-25, localizacion bosque DL-1”, segin la
metodologia de gerencia de proyectos, se pueden emitir las siguiemtes

conclusiones:

1. El proyecto cumplié con las fases de conceptualizacion, planificacion y
ejecucion tal como lo establece la metodologia de Gerencia de Proyectos

en sus nueve areas de conocimientos.

2. La organizacién del personal especialista en las 4reas de geociencias,
produccién y perforacion bajo la modalidad de Mesas de Trabajo, fue un
factor clave para el logro de los objetivos ya que integré a las diferentes
disciplinas en un s6lo equipo de trabajo que desarroll6 ideas y resolvio

problemas con miras cumplir con un prop6sito comun.

3. La revision y anélisis de los casos previos de construccion de pozos en el
campo Pirital influyé positivamente al logro de los objetivos de este
proyecto, al permitir identificar todas aquellas areas de atencion que

suponian riesgos operacionales durante la etapa de ejecucion.

4. El proyecto superd las espectativas planificadas de tiempo, costos y calidad
de la informacién y cumplié con el prondstico de produccién que se tenia

estimado.
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5. Con la ejecucion del proyecto se lograron indicadores de tiempos
productivos en el orden del 94 % y se cumplieron las metas de seguridad y
proteccion ambiental en un 100 %, ubicandose de esta forma dentro del

rango de los indicadores “clase mundial”.

3.3 - LECCIONES APRENDIDAS

De las entrevistas realizadas a los participantes en la ejecucion del proyecto de
construccion del pozo PIC-25, se obtuvo el siguiente consenso en cuanto a las

lecciones aprendidas:

1. El trabajo en equipo fue un factor clave de éxito para el logro de los
excelentes resultados obtenidos. Cada cual tenia definida su 4drea de
competencia, las tareas que debia realizar, sus responsabilidades y a su vez
existia un claro entendimiento que el éxito del proyecto era una tarea de

todos.

2. El sistema de informacion establecido permitié que cualquier miembro del
equipo pudiese asumir, de ser necesario, las responsabilidades de otro

miembro sin crear conflictos.

3. El apoyo supervisorio fue claro y abierto, lo cual ayud6 a los miembros del

equipo a entender la complejidad del proyecto y a brindarles oportunidades

en la practica de toma de decisiones.
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4. La utilizacion de equipos y materiales de alta calidad aunado a la
participacion de personal con alta motivacion resulté ser la base del éxito

del proyecto.

5. El respeto y credibilidad sobre las acciones tomadas por los diferentes
miembros del equipo fue caracteristico en la ejecucion del proyecto, como
consecuencia de la excelente interaccion entre el clientes y los proveedores

de servicios.

6. Dada la importancia del proyecto, la Gerencia demando se le mantuviera
informada en detalles de los avances de la obra, lo cual trajo como
consecuencia un buen flujo de informacion: “todo el equipo en linea y en
sintonia”. Ademas se percibié el apoyo de los niveles superiores,

ganandose con ello confianza y credibilidad.

7. La planificacién adecuada de cada una de las fases del proyecto result6 ser
un factor clave para visualizar su complejidad, anticipandose a los posibles
problemas a ocurrir, a plantear oportunamente sus soluciones y a disponer

de los requerimientos especificos para atenderlos.
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Proyecto: Pozo PIC-25 Oportunidades de Creacion de Valor :

Acciones

IDEAL META 2000 oo
anificaclon || . Mudanza 24 hrs. Ing & Const. En

Tiempo (dias) 12 8 Disefio Mesa de Trabajo

. Plan de Mudanza Mtto. Equipos

Costo (MMS) 0.43 0.38 . Especificacion Cantidad y calidad

de equipos / transportacion.

Puntos de Atencion:

. Supv. Reforzada por Perforacion
2 equipos: Loc. Origen => destino

* Mudanza diurna. Espera por Loc. Proc. opel'ac- . Medicion actividades / metas.

Proc. Negociosl

. Licitacion de servicios. .

* Reparacion de equipos en la Mudanza

Recursos Requeridos para logro de Objetivo:

Calidad y cantidad de transportes

Supervisién (Perf. + Serv. Corporativos) Personal Supervisorio, Apoyo T&D, Ing. General.




e ——————
2 HoyoConductor@1000°

Proyecto: Pozo Oportunidades de Creacion de Valor :

Acciones

IDEAL META 2000 : e
Planificacion ||  yso de Tuberia 6 5/8” (optima

. . e hidraulica y limpieza del hoyo)
Tiem D
po ian) 8 : o s . Mejoras en E.C.S.

Lodos . Uso detergente.

Costo (MM$) 0.46 40

Cementacién (| . Optimizacion Volumen, uso de
cemento clase “B”

Puntos de Atencion:

. Top Drive, Llave Hid.
. Armar triples en cabria mientras

perfora.

Hidraulica y limpieza del hoyo.

Proc. Operac.

Capacidad de manejo de ripios con alta
tasa perforacion. Proc. Negocios|| Licitacién serv. segun requerimiento

Arcillas reactivas / embolamiento BHA.

Recursos Requeridos para logro de Objetivo:

. Apoyo de Contratacion.
. Comunidades de Conocimientos

. SHA

Presencia de Cantos Rodados




3 1 HoyoSuperficial @6100°

Proyecto: Pozo Oportunidades de Creacion de Valor :

Acciones

IDEAL META 2000
Planificacién || . Tub. 6 5/8” (mejora la hidraulica y

limpi del hoyo => R.0.P
Tiempo (dias)| 30 25 Disso__ || . Mejoras en E.C.S. ’

. Uso detergente.

Costo (MM$) 1.86 1.78 oo
. Accesorios mejorados (UpJet,

Cementacion || | |lenado Continuo)

Puntos de Atencién: . Optimizacion Volumen, uso de
i cemento clase “B”

. Top Drive, Llave Hidraulica.

* Hidraulica y limpieza del hoyo. Baja - Armar triples en cabria mientras
Proc. Operac.|| perfora.

tasa de penetracion en aléctono

Proc. Negociosl Licitacion serv. segun requerimiento

« Capacidad de manejo de ripios con alta

tasa perforacién. Recursos Requeridos para logro de Objetivo:
. Apoyo de Contratacion.

. Comunidades de Conocimientos

. SHA

* Arcillas reactivas / embolamiento BHA.




4 Hoyolntermedio|@ 16800°

Proyecto: Pozo Oportunidades de Creacién de Valor :

Acciones

Planificaciéon || . Optimacién densidad lodo 100 %
Aceite Mineral. UsoTuberia 6 5/8”
(optima hidraulica y limpieza del
hoyo) => Mayor ROP

IDEAL META 2000

Tiempo (dias) 155 140 Disefio

Costo (MM$) 8.38 7.78 i

. Accesorios mejorados (UpJet,

Cementacion || | |enado Continuo). Opt. Volumen

Puntos de Atencion:

Trayectoria . Selecciéon conjunta Pto. perf(mesa)
« Durezalabrasividad Aloctono. Hidraulica 'y . Analisis esfuerzos / buzamientos.
o d 3 . Prog. Monitoreo de Verticalidad.
limpieza del hoyo => Baja ROP. . Predicciéon comportamiento BHA
. Criterio de seleccién del punto de perf. Proc. Operac. || . Top Drive, Llave Hid., Soft Torque
. Armar triples en cabria
(Orografia, ambiente, permisos legales) Proc. Negociosl F R o

Licitacién serv. segin requerimiento

sin considerar dificultad de trayectoria. Recursos Requeridos para logro de Objetivo:

Severa Tendencia de desviacion. Target . Apoyo de Contratacion.
restringido . Comunidades de Conocimientos
. SHA

- Tiempo de Viajes - Conexion.




5 Hoyolntermediol@18800°

Proyecto: Pozo Oportunidades de Creacion de Valor :

Acciones

IDEAL META 2000 £ e
Planificacion

« Plan incluye Liner de 7 5/8”

Tiempo (dias) 20 20 Disefio
Costo (MM$) 1.74 1.69 ages
Cementacion ||, APICES
Puntos de Atencion: Trayectoria || - Analisis esfuerzos / buzamientos.

. Prog. Monitoreo de Verticalidad.
. Prediccion comportamiento sartas

. Top Drive, Llave Hidraulica.
« Posible diferencia de presion Fm. Proc. Operac. ) Ar;ar triples en cabria

Carapita vs. Fm. Productora Naricual

Proc. Negociosi Licitacion serv. segin requerimiento

« Limitado espesor Fm Carapita (1800’) de
requerir re-direccionar trayectoria Recursos Requeridos para logro de Objetivo:

. Apoyo de Contratacion.

. Comunidades de Conocimientos

. SHA

« Tiempos de viaje y conexion




6 HoyodeProduccion @20370°

Proyecto: Pozo Oportunidades de Creacion de Valor :

Acciones

IDEAL META 2000 e =
Planificacion

) " , . Uso Turboperforacion
Tiempo (dias) 61 o8 Dissfio Analisis Presiones / Ajuste densidad

Costo (MMS$) 3.22 3.12 _ T
Lodos . Lodo “Drill In” 100% aceite mineral

Cementacién " Prog'ama APICES

Puntos de Atencion:

Trayectoria . Analisis de Buzamientos
. Prog. Monitoreo de Verticalidad.

Dureza / Abrasiva.- Baja ROP

. Top Drive, Llave Hid., Soft Torque,
Proc. Operac.|| toma de secciones 90’ de nucleos

Sensibilidad al daiio de la formacion

Proc. Negociosl Licitacion serv. segun requerimiento

Baja tasa de Corte/ Recobro de Nucleos

. ik Recursos Requeridos para logro de Objetivo:
Tiempos de Viaje. . Apoyo de Contratacién.

. Comunidades de Conocimientos

. SHA




Proyecto: Pozo Pic-25 Oportunidades de Creacion de Valor :

Acciones

IDEAL META 2000 : 3
Planificacion || * Disefio a Monobore 5 1/2” Long.

de sellos (Mov. de Tuberias)

Tiempo (dias) 10 10 i « Cafioneo y evaluacion sin taladro
e Arbol decision (ajustar durante
Costo (MM$) 1.02 0.97 perf. hoyo productor y con

informacion de Reg. Elect.)

Puntos de Atencion:

Completacion || . | impieza quimico-mecanica

« Caiioneo Fluyendo

. Diseio para Fractura

Proc. Operac.

. Programa de Cafioneo - Evaluacién en Proc. Negocios|| Licitacién serv. segiin requerimiento
varios intervalos con taladro en sitio

Recursos Requeridos para logro de Objetivo:
. Apoyo de Contratacion.

. Comunidades de Conocimientos
eléctricos _SHA

. Plan de trabajo depende de los registros
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INSTRUMENTO DE EVALUACION — CONSTRUCCION DE LA
LOCALIZACION PDD-1 (POZO PIC-25)

ING. FELIPE RAMOS.

1-Deficiente: El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados
del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considerd y se realizd de forma muy basica, dado que no era fundamental
para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicaciéon del proceso influydé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 11213141|5
;2 Manejo del | Iniciacién: Se formulé y evalué econdmicamente el proyecto X
Alcance seglin un sistema de administraciéon de proyectos que permite

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empleé una metodologia para X
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el X
que se delimité claramente el alcance del proyecto

Verificacién del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba X
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar X
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones
correctivas
9. Manej 0 del|Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones X
tiempo que derivaron productos especificos
Secuenciacidon: Se identificaron prelaciones entre actividades, X

desarrollandose una red que permitié secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se emple6 algin X




con algun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucioén en
consulta con los involucrados

Programacién de actividades: Se construyé un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacién de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacién y métodos de estimacién consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se creé un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controlé el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

S. Manejo del
Recurso humano

Planificacién de la organizacién: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido ‘

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucién fisica, la
motivacién, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

Evaluacion del desempefio: Se realizé algun tipo de evaluacién
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional




6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacién de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacién de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucidn de la informacién: Los miembros del equipo sabian
donde, cuando o cémo conseguir la informacion y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periddicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del proyecto

Cierre administrativo: Se realizd un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacion los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacién de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacidn: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de
riesgos durante el proyecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cre6 un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras
se realizarian en funcién de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizd adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

Administracion de contratos: Se efectud una labor eficiente en el
manejo e inspeccion de los contratos otorgados, con algin
sistema para hacerle seguimiento a las 6rdenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucién global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus
efectos sobre cada area del proyecto




INSTRUMENTO DE EVALUACION — CONSTRUCCION DE LA
LOCALIZACION PDD-1 (POZO PIC-25)

ING. DE FLUIDOS

1-Deficiente: El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados
del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se consideré y se realizé de forma muy basica, dado que no era fundamental
para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacién del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 112131415
1. Manejo del | Iniciacién: Se formuld y evalué econdémicamente el proyecto X
Alcance seglin un sistema de administracion de proyectos que permite

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcién
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia para X
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicidn del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el X
que se delimit6 claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba X
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar X
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones
correctivas
2. Manejo del | Definicién de actividades: Se delimitaron correctamente acciones X
tiempo que derivaron productos especificos
Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, X

desarrollandose una red que permitié secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algun X




con algun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en
consulta con los involucrados

Programacién de actividades: Se construyé un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacién de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacién de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacién y métodos de estimacion consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manej6 adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controlé el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacién de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestién

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del
Recurso humano

Planificacién de la organizacién: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucién fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

Evaluacién del desempefio: Se realizé algun tipo de evaluacion
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional




6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacién de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacién de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucién de la informacién: Los miembros del equipo sabian
dénde, cuando o como conseguir la informacién y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periddicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del proyecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacién los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacién de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacién: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de
riesgos durante el proyecto, activindose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cred un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras
se realizarian en funcién de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacién: Se realizé adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

Administracién de contratos: Se efectué una labor eficiente en el
manejo e inspeccion de los contratos otorgados, con algin
sistema para hacerle seguimiento a las érdenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizd adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucién global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus
efectos sobre cada area del proyecto




INSTRUMENTO DE EVALUACION — CONSTRUCCION DE LA
LOCALIZACION PDD-1 (POZO PIC-25)

ING. IVAN YEMEN

1-Deficiente: El proceso no se realizd o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados
del proyecto fue poco significativo.

3. Bésico: El proceso se considerd y se realizé de forma muy basica, dado que no era fundamental
para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacién del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 112131415

i 3

Alcance seglin un sistema de administracion de proyectos que permite

Manejo del Iniciacién: Se formuld y evalué econdémicamente el proyecto

decidir cuéales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacién del alcance: Se empleé una metodologia para X
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicién del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el X
que se delimité claramente el alcance del proyecto

Verificacién del alcance: Se cheque6 a medida que se ejecutaba X
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar X
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones
correctivas

2.

tiempo que derivaron productos especificos

Manejo del Definicién de actividades: Se delimitaron correctamente acciones X

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, X
desarrollandose una red que permitié secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacién de duraciones de las actividades: Se empled algun X




con algun criterio que permitiera asignar tiempos de ¢j ecucion en
consulta con los involucrados

Programacién de actividades: Se construyé un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a refrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacién de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacién de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacién y métodos de estimacion consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se creé un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controlé el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en €l presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del
Recurso humano

Planificacién de la organizacién: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacién, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

Evaluacién del desempeifio: Se realizé algun tipo de evaluacion
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional




6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacién de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacién de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucién de la informacién: Los miembros del equipo sabian
dénde, cuando o cémo conseguir la informacién y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del proyecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacion los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacién de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacién: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periédicas de
riesgos durante el proyecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se creé un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras
se realizarian en funcién de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacién: Se realizé adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

Administracién de contratos: Se efectué una labor eficiente en el
manejo e inspeccién de los contratos otorgados, con algun
sistema para hacerle seguimiento a las érdenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucién global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus
efectos sobre cada area del proyecto




INSTRUMENTO DE EVALUACION — CONSTRUCCION DE LA
LOCALIZACION PDD-1 (POZO PIC-25)

ING. JOSE SALAS

1-Deficiente: El proceso no se realizo o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados
del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se consider6 y se realizo de forma muy basica, dado que no era fundamental
para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentindose adecuadamente.

5.Excelente: La correcta aplicacién del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 1(2({3/4]5
1. Manejo del |Iniciacion: Se formuld y evalué econémicamente el proyecto X
Alcance seglin un sistema de administraciéon de proyectos que permite

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacién del alcance: Se empleé una metodologia para X
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicién del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el X
que se delimité claramente el alcance del proyecto

Verificacién del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba X
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar X
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones
correctivas
2z Manejo del | Definicién de actividades: Se delimitaron correctamente acciones X
tiempo que derivaron productos especificos
Secuenciacién: Se identificaron prelaciones entre actividades, X

desarrollandose una red que permitié secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algin X




con algun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en
consulta con los involucrados

Programacién de actividades: Se construyé un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacién de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacién de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacién y métodos de estimacién consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se creé un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manej6 adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacién de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del
Recurso humano

Planificacién de la organizacién: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucién fisica, la
motivacién, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

Evaluacién del desempeiio: Se realizé algun tipo de evaluacion
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional




6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacién de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacién de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucién de la informacién: Los miembros del equipo sabian
dénde, cuando o cémo conseguir la informacién y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periddicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del proyecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacién los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que SuUcesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacién: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de
riesgos durante el proyecto, activindose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de requerimientos: Se disefi6 la manera como las compras
se realizarian en funcién de las necesidades detectadas

Administracién de contratos: Se efectud una labor eficiente en el
manejo e inspeccién de los contratos otorgados, con algun
sistema para hacerle seguimiento a las érdenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizd adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucién global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus
efectos sobre cada area del proyecto




