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RESUMEN

El proyecto de trabajo de grado que se presenta a continuacién tuvo como objetivo
describir la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana. Para tal fin se tomé como
fundamento tedrico a Suzanne Keller (1971) y la teoria de élite desarrollada en su libro Mds
Alld de la Clase Dirigente. En segundo término, se construyé un concepto de “mentalidad”
capaz de recoger la complejidad de dicho fendmeno. Asimismo, se elaboré un marco
conceptual sobre politica y democracia que sirvié de apoyé a la investigacion. El trabajo se
realizé bajo la dptica de la sociologia comprensiva de Max Weber. En este sentido, se expuso
una explicacion sobre la sociologia comprensiva y se desarrollaron dos modelos tipicos ideales
de “mentalidad” politica de la élite econémica: Con Arreglo a Fines y Con Arreglo a Valores.
Ello con el fin de compararlos con los datos recogidos en el campo. En segundo término, se
elaboro el protocolo metodoldgico bajo el cual se llevo adelante la recoleccion de los datos en
el campo y su posterior andlisis. Para ello, se realizaron diversas entrevistas en profundidad y
un grupo de discusion con miembros de la élite econdmica venezolana. El andlisis de los datos
se realiz6 a través de la técnica del andlisis de contenido. Este procedimiento arrojé6 como
resultado que la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana es racional con
arreglo a fines (58% de las unidades lingiiisticas). Ademads que el contenido de la misma es de
indole racional-economica. Es necesario destacar que este proyecto se enmarco en una linea
de investigacion orientada a retomar la metodologia del tipo ideal de Max Weber, y que la
propuesta metodoldgica fue presentada en un evento auspiciado por la Fundaciéon Cultural
Goethe celebrado en octubre de 2004, en donde se conmemoraban los 150 afilos de nacimiento
de Max Weber y los 100 afios de la publicacién de su libro La ética protestante y el espiritu
del capitalismo.

Palabras Clave: “Mentalidad” politica, élite econdmica, funcién adaptativa,
venezolanidad.
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INTRODUCCION

La presente investigacién se inspiré en dos perspectivas polémicas para las ciencias
sociales. La primera fue consecuencia de la inquietud que planted el concepto “mentalidad”
en los investigadores durante el curso de la materia Cambio Social en Venezuela Il dictada por
Elias Pino Iturrieta, en el transcurso del segundo semestre de cuarto afo en la carrera de
Sociologia (2003). En resumen, Pino Iturrieta explicé los cambios histéricos que sufrid
Venezuela desde 1830 hasta la actualidad a la luz del concepto de “mentalidad”. Este
concepto implicaba que, ain cuando los acontecimientos histéricos se desarrollaban y la forma
de los mismos cambiaba de acuerdo con la época histérica en los cuales de daban, parecia
existir un fondo comun; un conjunto de reacciones colectivas por parte de los miembros de la
sociedad venezolana que la conducia a repetir conductas del pasado. En este sentido, el
concepto de “mentalidad” tiene un contenido profundamente historicista, no obstante, y
tomando en cuenta que su origen es durkheimiano, el mismo se asomoé a los investigadores
como un concepto socioldgico potente para explicar los fendmenos sociales.

La segunda fuente de inspiracion tiene un nombre, a saber: Max Weber. Como sefiala
Reinhard Bendix en su libro Max Weber (2000), “El nombre de Max Weber actila como un
conjuro en el pensamiento sociolégico de nuestro tiempo” (Bendix, 2000, p.15). Si bien
Bendix aborda su pensamiento tedrico, la inspiracién surgié de su propuesta metodolégica.
Cabe destacar que para el inicio de este trabajo de grado (enero 2004), se conmemoraban los
100 afios de publicacién de La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo y los 140 afios
de su natalicio y, en ese sentido, en octubre de 2004, se realizé una ponencia en un evento
titulado Actualidad de Max Weber, politica: Responsabilidad o Convicciones” co-organizado
por el Goethe Institute, la UCV y la UCAB, en la que los autores del presente estudio
presentaron la propuesta metodoldgica de la investigacion.

Asi pues, introducirse en la propuesta metodolégica de Weber implica abordar los
fendmenos sociales desde una perspectiva profundamente cualitativa, esto como consecuencia
de que el centro de su episteme es la accion social y, por tanto, lo relevante para la sociologia
es comprender el sentido mentado de la accion social. Ahora bien, la forma que propone

Weber para lograr dicho objetivo es a través de la construccion de los tipos ideales, si bien el
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soci6logo alemdn menciona otras formas de encarar la realidad, los modelos tipicos ideales
ocupan el centro de su propuesta metodoldgica. De esta forma, la investigaciéon asumié la
sociologia comprensiva de Weber como método y tomé de ella los tipos ideales como
herramientas para el encaramiento del fenémeno en cuestion.

En este punto el lector debe haberse dado cuenta que las dos fuentes de inspiracion de
este trabajo son dos propuestas que a simple vista parecieran ser metodolégicamente opuestas
pero que, al analizarlas detalladamente, se muestran como complementarias. Desde esta
perspectiva, el estudio profundo de la “mentalidad” como concepto y la aplicacién del método
weberiano como herramienta de investigacion social ha permitido ensamblar dos grandes
propuestas que han sido pilares en el pensamiento sociologico contempordneo, a saber; el
hecho social de Durkheim y la accién social de Max Weber.

No obstante estos dos elementos no son ingredientes suficientes para la realizacion de
un trabajo de investigacion y los mismos deben estar referidos a realidades sociales que
constituyan problemas de interés socioldgico. Asi pues, emerge un tercer tema que preocupo a
los investigadores al momento de plantearse el problema de la investigacion: la politica. Al
revisar el estudio sobre Valores del Venezolano (1997) de Roberto Zapata la politica se
muestra como uno de los valores menos importantes para el venezolano, en este sentido, si
bien la democracia es aceptada como el sistema politico mds adecuado, los partidos y las
instituciones politicas son rechazadas por el colectivo venezolano.

El sistema democratico basado en el bipartidismo quedé desmembrado después de los
Golpes de Estado de 1992, tanto fue asi que quien lider6 ambos movimientos en contra de la
democracia fue electo democraticamente como presidente. El surgir de un nuevo caudillo y de
una nueva revolucién, como las acaecidas en las postrimerias del siglo XIX venezolano,
permite retomar el planteamiento sobre la “mentalidad” del venezolano, en este caso, la
politica.

Dicha “mentalidad” politica, se objetiva en las acciones sociales de los individuos y
grupos sociales. Sin embargo, esto se hace més patente en aquellos grupos que tienen bajo su
responsabilidad el cumplimiento de las metas sociales del colectivo del que son parte. Estos
grupos sociales, entre ellos, las élites; estdn bajo la influencia de la “mentalidad”, pero mas

aun, por estar en aquellas posiciones sociales de mayor visibilidad e influencia modelando al
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resto del colectivo en funcién de esta “mentalidad”, confiriéndoles una importancia sustancial
a la hora de estudiar el fenémeno politico desde la perspectiva de la “mentalidad’.

A través de una observacion no sistematica de la coyuntura, se puede intuir que la élite
ha jugado un papel fundamental en el desarrollo politico de la nacién, tanto por sus acciones
como por la expresion de sus ideas y opiniones que sirven de orientadoras sociales. En este
sentido, Angel Eduardo Alvarez en su estudio titulado Percepcion de la élite politica sobre la
gobernabilidad de la democracia venezolana (1999) recoge una serie de datos referentes a la
opinién de distintos dirigentes politicos, econémicos, sociales y religiosos sobre el tema del
sistema politico venezolano. Alli, el investigador demuestra que el 87,5% del total de los
entrevistados “...expresaron una evaluacion negativa de la situacion por la que atraviesa la
democracia venezolana en este momento” (Alvarez, 1999, p.61); el 63% consideraba que las
posibilidades de inestabilidad politica nacional en los afios venideros es elevada y, por ultimo,
asumiendo una actitud autocritica, el 69% de los miembros de este grupo entrevistado por
Alvarez tienen la tendencia a considerar el fracaso del modelo politico venezolano.

Ahora bien, los datos expuestos parecieran indicar una opinién coyuntural que tiene la
élite respecto al tema del sistema politico, sin embargo, hay que considerar que el aspecto
momentdneo estd erguido sobre una “mentalidad” que va mds alld de la percepcion
aparentemente individual. Por otra parte, existen varios tipos de élites que, por definicidn,
tienen funciones distintas y especificas, ello; por ende, repercute en que sus opiniones y
acciones seguramente se ven influenciadas por la perspectiva sobre el cual se apoyan para
observar y analizar un hecho en particular. Al inicio del proyecto se pretendia abarcar todas las
élites excepto la politica y la militar, ello produjo que la factibilidad del mismo fuese casi nula,
por lo que se decidi6 tomar una sola de las élites. Una de esas élites que cobra vital
importancia en la dindmica social es la élite econémica’, ello como consecuencia de que su
funcién social es fundamental tanto para los procesos politicos, como sociales de cualquier

nacion.

Planteamiento del Problema

? Una explicacién mas profunda de por qué la élite econémica es el sujeto de estudio de la investigacion estd
expuesta en el Marco Metodoldgico.
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Asi pues, de lo anterior surge una interrogante, la cual es el fundamento del presente
trabajo de grado, a saber: ;Como es la “mentalidad” politica de la élite econémica
venezolana?

No obstante, esta pregunta planteada de manera genérica requiere ciertos niveles de
especificidad, que pueden obtenerse a través de las siguientes interrogantes: ;qué entiende la
élite econdmica por politica?, ;como se manifiesta la “mentalidad” politica de dicha élite?,
(cudles son los aspectos politicos manifiestos y latentes que estdn en el marco de la

“mentalidad”?
Objetivos de la Investigacion

Para responder a la pregunta anteriormente planteada la presente investigacion tiene
como objetivo: Describir la “mentalidad” politica de la élite economica venezolana. No
obstante para ello es indispensable alcanzar una serie de objetivos especificos que permitan
responder de manera adecuada a los planteamientos de la investigacion. De esta forma se han
planteado como objetivos especificos del presente proyecto los siguientes:

1. Construir un concepto univoco de “mentalidad’.
2. Construir un modelo de Tipo Ideal de la “mentalidad” politica de la élite econdémica
venezolana.
3. Describir las formas en que se manifiesta la “mentalidad” politica de la élite
econdémica venezolana.
4. Especificar las desviaciones respecto al modelo tipico-ideal de la “mentalidad”
politica de la élite econdmica.
A pesar de que no se ha pretendido establecer relaciones de causalidad en el presente
estudio, su cardcter descriptivo permite figurar una hipétesis de trabajo, la misma establece lo
siguiente: La élite economica venezolana tiene una “mentalidad” politica que tiende a ser

racional con arreglo a fines.
Resultados de la Investigacion

En este sentido, los resultados de la investigacion permitieron la comprobacién de la
hipdtesis, la élite econdmica inclina su “mentalidad” politica hacia los fines, es decir, hacia la
bisqueda de medios racionales y eficientes para la solucién de los problemas publicos o la

consecucion de los valores politicos. En este sentido, el contenido de la “mentalidad” politica
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de la élite econdmica venezolana result ser racional econémico y la aproximacién al Tipo
Ideal Racional con Arreglo a Fines fue mas cercana en lo referente al Poder Politico y al
Estado, en tanto lo referente a la Sociedad Civil y los Partidos Politicos se alejaron del modelo
planteado.

El trabajo de grado presentd algunas limitaciones como consecuencia de los recursos y
el tiempo disponible para el desarrollo de la misma. Estas limitaciones operaron en el plano
del alcance del estudio, la dificulta de acceder a los sujetos de investigacion retraséd el
desarrollo del estudio. Asimismo, las caracteristicas (en términos de disponibilidad de tiempo)
de las personas pertenecientes a la élite econdmica venezolana impidieron en reiteradas
ocasiones consumar con éxito las entrevistas pautadas inicialmente. Sin embargo, esto no va
en detrimento de los aportes arrojados por la investigacién. El rescate de la metodologia
weberiana, como se menciond al principio de esta introduccién, la construccién de un
concepto univoco de “mentalidad”, asi como los hallazgos sobre la “mentalidad” politica de la
élite econdmica venezolana son logros importantes que dan pie a la realizacién de nuevas
investigaciones sobre el tema, o bien al uso de la metodologia utilizada para futuros trabajos

de grado.
ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

La investigacion realizada posee cinco grandes capitulos. El primero, el marco de
referencia, es Un Recorrido por el “Ser Venezolano. En €l se da cuenta de algunas de las
principales investigaciones que sobre la ‘“venezolanidad” se han realizado en el pais. El
segundo capitulo, el marco tedrico, corresponde a Elite, “Mentalidad” y Poder. En éste se
desarrolla los conceptos y nociones tedricas fundamentales sobre los cuales se apoyé la
investigacion. El tercer capitulo, el marco metodoldgico, se titula: Hacia una Metodologia
Comprensiva, en este apartado se desarrollan los fundamentos de la metodologia weberiana, la
creacion de los modelos tipicos ideales y la consumacién de los aspectos operativos que
sirvieron de fundamento para la bisqueda de la informacién y su posterior andlisis. El cuarto
capitulo es el tocante al andlisis de los datos: Expresiones de la “Mentalidad”, el mismo
comprende la matriz de andlisis de contenido y el andlisis de los resultados arrojados por ésta.
El quinto capitulo: Una Interpretacion de la “Mentalidad” desde la Teoria, el cual comprende

la conjuncidn de los resultados obtenidos del anélisis de los datos con los elementos expuestos
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en el marco tedrico y de referencia. Por ultimo la conclusion, en la que se da parte de los

hallazgos mds importantes de la investigacion.

CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA:
UN RECORRIDO POR EL “SER VENEZOLANO”

El presente capitulo expone de manera sucinta las principales tesis que se han
planteado sobre el ‘“ser venezolano”, se preguntard el lector cudl es la finalidad de tal
exposicion. Sobre el “ser venezolano™ se conversa todos los dias en los lugares publicos, en
los mitines politicos, en las entrevistas de television, etcétera. Asi pues, separar lo que es
conocimiento cientifico de lo que es sentido comin se hace imprescindible a la hora de hablar
de “mentalidad” del venezolano, mas atn cuando lo que se investiga es su dimension politica.

Cabe destacar que la “mentalidad” no es un concepto “popular” entre los sociélogos
venezolanos, no obstante, para los historiadores este concepto ha sido de mucho provecho para
explicar fendmenos de la historia venezolana que han influido severamente en el
comportamiento de la sociedad. Asi pues a pesar de no existir muchos antecedentes concretos
respecto a la investigacion realizada se ha tomado en cuenta una serie de trabajos y tesis que
exponen desde perspectivas muy diferentes el “como es el venezolano”.

Los trabajos presentados poseen la cualidad de ser trabajos académicos, y la mayoria
de los mismos tienen gran aceptacion entre la comunidad de cientificos sociales. No obstante,
las criticas nunca faltan y por ello se ha desarrollado como predmbulo a las tesis del “ser
venezolano” algunas diatribas provenientes de sectores académicos. Sin embargo, no es el fin
de este trabajo contraponer los autores de las diferentes tesis frente a sus criticos sino

enriquecer el capitulo con la controversia planteada en algunos de los aspectos presentados.
SOBRE EL “SER VENEZOLANO”

Antes de iniciar un recorrido analitico por los principales estudios realizados en torno
al tema del “ser venezolano”, se hace indispensable establecer algunas reflexiones

preliminares que produzcan unos parametros criticos respecto a los planteamientos destacados
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desde diversas perspectivas, ya sea socioldgica, psicosocial, histérica y antropoldgica, entre
otras.

Mucho se ha hablado y discurrido sobre este tema, estudios empiricos bien
fundamentados y con profundidad argumentativa han demostrado una diversidad de elementos
que, al entrelazarse, conforman una cultura tipica del venezolano que va desde la cotidianidad
hasta los fendmenos de mayor abstraccion. La mayor parte de los principales estudios ha
contribuido a generar una matriz de opinién publica respecto a la comprensién de cémo es el
venezolano, qué lo hace diferente, por qué es como es y no de otra forma y, sobre todo,
comprender si el “ser venezolano” es una existencia continua en el tiempo o, por el contrario,
se expresa de forma asincrénica dependiendo del contexto y de las situaciones manifestadas en
el seno de la sociedad.

Algunas criticas, provenientes del sector intelectual, han destacado que se ha generado
un arquetipo del venezolano que ha terminado por crear una matriz de opinién determinista
que, lejos de alentar el proceso modernizador y civilizatorio de la cultura venezolana, funge
como atadura y/o amarre negativo que impide un rompimiento de algunos de los parametros
mads comunes. Es decir, los andlisis realizados, si bien contribuyen al estudio y la difusién del
fenémeno, también van generando una especie de profecia autocumplida que tiene arraigo en
la sociedad venezolana.

M. J Cartea, en su articulo ;Es el venezolano asi? (1999), coloca en entre dicho lo que
Augusto Mijares denomind la vision “asi” del “ser venezolano”. Basicamente, el “asi es el
venezolano” ha traido enormes inconvenientes en el dmbito cultural puesto que, desde su
perspectiva, “reduce los problemas a resolver a problemas tipicos y exclusivos de la poblacién
que es asi” (Cartea, 1999). En segundo lugar,

...racionaliza el disefio de politicas publicas coercitivas y autoritarias (...) La
visién “‘asi” permite combinar conocimiento epistémico (conocimiento de
expertos) general con una visidén pesimista de la conducta humana, permitiendo
separar la relacion entre accién y motivacion y concentrarse exclusivamente en la

conducta observable como una conducta que tiene que ser modificada a toda

costa. (Cartea, 1999).
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Por ultimo, este autor afirma que la visién “asi”, “no permite la predicciéon” (Cartea,
1999). Asi pues, para Cartea, la perspectiva de “asi es el venezolano” y, por ende, las visiones
del “ser venezolano”, no permiten establecer un orden social viable puesto que carece de un
aporte intelectual y, por el contrario, lo que genera es una racionalizacién fecunda de politicas
arbitrarias, coercitivas y autoritarias. Por otra parte, esgrime que existe una ambigiiedad en la
estabilidad de algunos elementos que forman parte de la vemnezolanidad, es decir, hay
elementos que perduran en el tiempo como aspectos que tienden a ser momentaneos, por ende,
es dificil generar aspectos de predictibilidad en los esfuerzos tedricos referentes a la
comprension del “ser venezolano”.

Todo lo expresado puede ser viabilizado a un canal que resume la critica a los estudios
que, a continuacién, seran presentados. El debate estd en el dambito de la posibilidad de dar
cabida a la libertad individual, es decir, el determinismo al cual lleva el modelo arquetipico del
venezolano, caracterizando la conducta como una expresion directa del “ser asi”’, genera una
matriz de opinién que coarta las posibilidades de accién individual por los efectos de la
generalizacion que “pone todo dentro de un mismo saco”.

En otros términos, para Cartea;

...el enfoque asi de la conducta humana se sustenta en el andlisis de la conducta
observable como objetivo final en si de dicha conducta. Es decir, me comporto
asi, porque asi es como me se comportar, me quiero comportar, me ensefiaron a
comportar, y cuando el impacto acumulado de algunas conductas tiene un efecto
deletéreo en la sociedad sé disefan, desde la perspectiva del ser asi, politicas
publicas, cuyo objetivo es romper dichas conductas a través de estrategias que
niegan la capacidad de eleccion de los agentes... (Cartea, 1999).

Otro estudio realizado como tesis de grado por Ivellise Tovar, titulado Familismo
amoral de los venezolanos: ; ”Realidad inventada” o modelo certero? (2001) hace énfasis en
el andlisis de la tesis desarrollada por Mikel De Viana acerca del familismo amoral del
venezolano. Tovar se avoca en una tarea de esquematizacion profunda del desarrollo de dicha
teoria por parte de De Viana a través del tiempo con el objetivo principal de “comprobar

empiricamente la tesis del familismo amoral en Venezuela, planteada por Mikel de Viana,
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como adaptacion a nuestro pais del trabajo llevado a cabo por Banfield en Montegrano, Italia”
(Tovar, 2001, p.116).

Para realizar dicha comprobacién, Tovar hace un estudio detallado no s6lo de los
trabajos realizados por De Viana sino, ademads, de aquellos autores sobre los cuales éste tltimo
se ha apoyado (Banfield, Putnam, Hurtado y Fabré) y otros que han tratado el tema de la
“venezolanidad” desde otras perspectivas, principalmente, Alejandro Moreno Olmedo y su
tesis del homo-convivalis y Thamara Hannot, desde la perspectiva literaria. Por otro lado,
aplica una Escala Likert a una muestra intencional. Ahora bien, no es menester de esta
investigacién caer en un extenuante andlisis del estudio y escudrifar en los detalles de la
misma, abusando de la paciencia del lector, motivo por el cual se plantean aqui las principales
conclusiones a las cuales llega Tovar en su tesis.

Si bien la teoria del familismo amoral aplicada a la sociedad venezolana ha logrado
tener un gran peso argumentativo in crescendo, motivado por los distintos cambios de
perspectiva por los que ha pasado en el transcurso del tiempo y por la consecuente
fortificacién con la adopcién de otras lineas de conocimiento, los resultados que arroja el
estudio de Tovar ponen en entre dicho la propuesta de De Viana. En términos generales, la
autora identifica cuatro resultados acordes con los cuatro momentos por los que pasa el
desarrollo de la tesis del familismo por ella identificado.

En primer lugar, frente a la primera propuesta de Mikel De Viana del afio 1991 segin
la cual “el venezolano no asocia el logro de objetivos con las acciones que él pueda
emprender. Confia por el contrario, mas en la suerte o en la obtencion de cosas por
contingencias” (Tovar, 2001, p.117), Tovar indica que en su estudio “...quedé de manifiesto
por el contrario que el venezolano aprecia altamente el trabajo y que lo considera como un
importante elemento para la mejora de sus condiciones de vida” (Tovar, 2001, p.117). En
segundo lugar, respecto a la propuesta del afio 1997 de Mikel De Viana en la cual expresa los
“modos premodernos de hacer” del venezolano como consecuencia de la tendencia a formar
en el seno de la familia matricentrada, conductas de homo-convivalis, como indica Olmedo, y
no de homo-faber, los resultados del estudio de Tovar, confirman esta postura al decir que en

13

realidad existe “...un altisimo apego que el venezolano tiene por la familia, centro de la
transmision por excelencia de la desconfianza y de valores familistas por via materna” (Tovar,

2001, p.117).
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Por ultimo, la conclusion final a la que llega Tovar en términos generales, consiste en
decir:

No se puede afirmar categéricamente que todo venezolano, por el simple hecho
de serlo, sea absolutamente familista, sin embargo, es claramente notoria la
existencia de rasgos familistas entre los venezolanos, correspondiente a las
tedricamente atribuidas por Viana a los individuos Familistas Amorales.

También debe considerarse que existen factores capaces de moderar esta
tendencia (como los niveles de determinacion normativa del contexto, que
moderan la tendencia familista, los tipos de conocimiento que manejan los
sujetos, etc.) De Viana da cuenta de que este elemento en su consideracion tedrica
del 99 al aclarar que, debemos partir del conocimiento de la tendencia cultural del
venezolano a la hora de optar por cualquier plan de accién pues el no hacerlo,
podrian ser intitiles los esfuerzos realizados; por lo que urge es generar el capital
social y la confianza indispensable para asumir cabalmente y en todos sus
aspectos la vida moderna (Tovar, 2001, p.118-119)

Con esta breve introduccién este apartado intenta reflejar que, si bien los estudios
realizados son fuente de un amplio conocimiento del “ser venezolano” y, ademds, muy
relacionados entre si (tal como podra confirmar el lector a través de la lectura de las siguientes
paginas), no obstante, existen ciertas criticas al respecto. Ahora bien, no es menester del
presente estudio confrontar directamente cada una de las posturas respecto a lo que se ha
llamado el “ser venezolano”. Se considera que la ciencia es productiva en la medida en que
fomenta el debate intelectual planteado en términos argumentativos bien sustentados y
empiricamente comprobados, ya sea por métodos cuantitativos o cualitativos. Sin embargo,
para este estudio, lo que interesa es abarcar el tema de la “mentalidad” politica de la élites
venezolanas, por tanto, es relevante considerar aquello que otros han mencionado respecto al
mismo y, sobre todo, respecto a la cultura del venezolano, considerando que la élites son

participes de la misma.
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Asi pues, el “ser venezolano” como unidad psicosocial, tal como ya se ha indicado, ha
sido una de las preocupaciones de los intelectuales nacionales, y también extranjeros, desde la
época de Fermin Toro. Existen varios estudios, hipdtesis y teorias que explican la forma de
pensar y de actuar de los venezolanos, en ellos se pretende dar una explicacién al
subdesarrollo y la pobreza que han caracterizado al pais desde la época de la independencia.
Describir y exponer todas las teorias referentes a la “venezolanidad” implicaria una tesis en si
misma, de tal manera que para efectos de la presente investigacion se han tomado en cuenta
unicamente los estudios empiricos mds importantes sobre el tema. En primer lugar, Ideologia
alienacion e identidad nacional (1997) de Maritza Montero; en segundo lugar Valores del
venezolano (1996) de Roberto Zapata; asimismo se hace referencia a la tesis desarrollada por
Mikel De Viana (s.j) y desde la perspectiva histérica a Elias Pino Iturrieta. De igual forma se
hara referencia a Samuel Hurtado y su tesis de la matrisocialidad, con especial énfasis en su
libro Elite Venezolana y Proyecto de Modernidad (2000) y, por dltimo, una pequefia
referencia al libro Detrds de la Pobreza (2004) publicado por la Universidad Catdlica Andrés
Bello.

Esta seleccion obedece por un lado a razones de factibilidad referidas a tiempo y
recursos disponibles para llevar adelante la investigacion, por otro a la necesidad de delimitar
al alcance del proyecto a fin de evitar que se desvie de los objetivos planteados en la misma.
Se han elegido estos autores por el fundamento empirico que hay detrds de cada una de sus
afirmaciones sobre el “ser venezolano”, para evitar caer en estereotipos que puedan restarle

seriedad a la investigacion.
Maritza Montero y la Identidad Nacional

El estudio de Maritza Montero Ideologia alienacion e identidad nacional (1997a),
desarrolla el estudio psicohistérico de la autopercepcion de los venezolanos desde finales del
siglo XIX hasta principios de la década de 1980, ello a través de un exhaustivo andlisis de
contenido. Montero (1997a) busca develar la autoimagen de la identidad nacional del
venezolano desde la perspectiva de la teoria de la dependencia; sefiala que como consecuencia
de las relaciones de produccién establecidas desde la colonia y, posteriormente, con las
potencias capitalistas extranjeras, se ha instaurado una ideologia en la cual se generan

prejuicios hacia la propia identidad, menciona que;
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Donde se den relaciones de desigualdad y de explotacion, donde hay procesos de
colonizacién, donde encontremos economias sometidas y controladas desde el
exterior, alli aparecerd también el fendmeno del comportamiento de dependencia
tal como es determinado en si, asi como la ideologia que lo acompafa, con toda
su carga de creencias, de valores, de actitudes, de prejuicios, de estereotipos de
representaciones de ellos derivados, que llevan a ocultar el conocimiento y
conducen a los individuos , sometidos a tal situacion, a asumir esas explicaciones
como si ellas fueran verdaderas, contribuyendo a su reproduccién y actuando de
acuerdo a esas condiciones.(Montero, 1997a, p.157-158)

De esta manera, segun la autora, el tipo de relaciones de produccion en las cuales se ha
desenvuelto el venezolano a lo largo de su historia ha traido como consecuencia el desarrollo
de una representacion social negativa sobre su propia identidad.

Esta autopercepcion negativa es vista tanto por el pueblo anénimo como por los
intelectuales y politicos que han conducido los destinos de la nacion. Asi pues, divide tres
periodos histéricos, el primero El periodo pseudonegativo, comprendido entre los afios de
1890 y 1900. Montero sefiala que en ese periodo existe una fuerte influencia del proyecto
guzmancista de modernizacién nacional, el cual quedo inconcluso, las ideas de quienes
escriben sobre los venezolanos estdn fuertemente influenciadas por el positivismo, “... y dos
explicaciones coexisten: 1) El factor de la raza; 2) La accién corruptora de los
gobiernos.”(Montero, 1997a, p.119) De esta manera la falta de progreso real de los
venezolanos es explicada, en esa época, por la herencia racial proveniente tanto de indios
como de espaiioles.

El segundo periodo es el que denomina explicitamente negativo, €l cual comprende los
afios de 1900 a 1935. Castro y Gomez son los dos tinicos regentes que ha tenido Venezuela en
35 afios, es la época del inicio de la explotacion petrolera y de las concesiones a las
trasnacionales. Es en este periodo la “...tesis del positivismo racista florece (...) siendo su
principal defensor Laureano Vallenilla Lanz.” (Montero, 1997a, p.120) Lanz, junto a otros

autores, sefialan que el venezolano esta influenciado por el medio en el cual se desenvuelve y
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la herencia racial que ha recibido de sus antepasados. “La influencia del medio se refiere a una
relacion entre individuo y su medio fisico en el cual, el primero desarrolla algunas
caracteristicas debidas al contacto con el segundo.”(Montero, 1997a, p.120)

Estos autores caracterizan al llanero por su ferocidad, inestabilidad y ausencia de
sentido comunitario, todo ello como consecuencia de las llanuras en las cuales desarrollan su
actividad cotidiana. Asi también se encuentra la caracterizacion hecha por Rémulo Gallegos,
quien también utiliza el argumento racista para explicar el “ser venezolano”. Asi pues, en
resumen, para Montero;

...en este periodo, se encuentran esencialmente los siguientes rasgos negativos:
sumision frente al despotismo; inconsciencia o irreflexion que impide el
pensamiento abstracto; inconsistencia en el esfuerzo que involucra falta de
creatividad, de perseverancia y desorganizacion; crueldad y violencia, que se
traduce sobre todo por el belicismo y falta de energia, a veces calificada esta
ultima de indolencia, otras de inactividad. (Montero, 1997a, p.123)

En lo positivo sélo se sefiala la aparicion de los siguientes rasgos: igualitarismo y
coraje. En tercer periodo analitico que hace Maritza Montero es el que denomina
implicitamente negativo, el mismo comprendido entre 1936-1982. Durante este periodo
aparece el primer intento de construir una democracia, el cual se ve truncado en 1948. Durante
diez anos se establece la dictadura del General Marco Perez Jiménez, quien intenta introducir a
Venezuela por la via de la modernidad, no obstante fue derrocado en 1958 y comienza el
establecimiento y defensa de la democracia hasta 1982, afio anterior al viernes negro. Este
periodo es el del afianzamiento de los partidos politicos y del esquema populista financiado
por la renta petrolera. En este periodo aparece la obra de Augusto Mijares, Rafael Caldera,
Uslar Pietri, Felipe Massiani, Herrera Luque, entre otros; todos ellos escriben sobre el “‘ser
venezolano”, la mayoria acentuando los rasgos negativos, no obstante se abandona el fuerte
sesgo positivista de los periodos anteriores. Los aspectos que resaltan seguin la investigacion
de Montero son, en el aspecto positivo; igualitarismo, generosidad, el amor a la libertad, la

inteligencia y el romanticismo. En lo negativo; la pereza, la indolencia, crueldad feroz,
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autoritarismo asociado al servilismo, la pasividad, la supersticion, egoismo, la impulsividad, la
inconsciencia, la frivolidad y el amor a la riqueza.

Asi pues, para Montero, la autoimagen del venezolano durante los casi 100 afos que
estudia es predominantemente negativa. Seflala que algunos de estos rasgos ‘... se
reencuentran en cada periodo, siempre presentes, partes inevitables de una definicion del
venezolano que se trasmite de una generacion a otra desde el siglo pasado.”(Montero, 1997a,
p.133) Es asi que Montero halla siete rasgos negativos principales, a saber; la pereza, la
pasividad, la emotividad, el autoritarismo, la violencia, el pesimismo y ausencia de sentido
histérico. Por parte de los rasgos positivos se halla el igualitarismo, el cual se mantienen a lo
largo de los tres periodos analizados por la autora.

Montero seiala, ademds de estos rasgos de auto percepcion, que la visién negativa de
la propia identidad denota una expresion de “... minusvalia nacional y sobrevaloracién de lo
extranjero, en particular con paises con los cuales han existido nexos de
dependencia.”(Montero, 1997a, p.162) También sefiala que la formacion de esta autoimagen
estd asociada a las crisis y transformaciones que sufre la sociedad venezolana. Asimismo que
esta conducta negativa ante el propio ser social “... aparece unida a situaciones ideologizadas y
alienantes que se presentan en circunstancias y en contextos de subdesarrollo y dependencia
socioecondmica y politica.”(Montero, 1997a, p.162)

De esta manera, para Montero, la dependencia producto de las relaciones de
produccién establecidas entre Venezuela y las potencias coloniales y capitalistas generaron
una autopercepcion alienada e ideologizada sobre la propia identidad, reforzando la
dependencia al valor lo extranjero por encima de lo nacional.

No obstante, la autora sefiala que a pesar de que la identidad nacional busca la
igualacién y la permanencia de Nos venezolano, la misma no es estdtica en el tiempo. La
identidad

...supone igualdad, mantenimiento de ciertos atributos y caracteristicas de orden
definitorio, a través del tiempo, con la consiguiente posibilidad de reconocer al
objeto o entidad asi definidos. Pero toda identidad social tiene a la vez un caricter
dindmico, unido a su condicién dialéctica, segtin la cual se construyen a si mismas

en el proceso de construir un entorno que las influye y con el cual mantienen una
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continua relaciéon de interinfluencia.” (Montero en Balance Psicosocial del
Venezolano del Siglo XX, 1997b, p.86)

De alli que sea posible divisar transformaciones en la autopercepcion de la identidad
nacional, como también es visible el mantenimiento de algunos de los rasgos con los cuales el
venezolano se define a s{ mismo.

Sefiala Montero en el articulo La construccion de la Identidad Nacional Venezolana
(1997b), que uno de los rasgos nuevos que ha aparecido en la autodefinicion del venezolano es
el ideal democrdtico, a pesar de las constantes referencias al autoritarismo y el surgimiento de
dictaduras a lo largo de la historia republicana de Venezuela. Para Montero siempre aparece:

... la vocacién democrdtica del pueblo venezolano, que a pesar del caudillismo
que marcé el dltimo tercio del siglo pasado [1éase siglo XIX], de las dictaduras y
de las crisis econdmicas, mantiene viva la voluntad de vivir en un sistema de
igualdad y de perfeccionarlo a través de la participacion. (Montero, 1997b, p.91)

Asi mismo sefiala que la politizacén, entendida como conciencia de participacion en lo
publico, donde de lo que se trata es de la ampliacién de la esfera de lo publico para una
participacion mds directa y con un menor nivel de representacion sin control del publico.

No obstante, a pesar de estos nuevos rasgos, permanece el altercentrismo y la
minusvalia de la identidad nacional, persiste una autopercepcion y autodefinicién por el Otro y

no por los valores y logros que como sociedad hemos alcanzado.
Roberto Zapata y los Valores del Venezolano

En la misma linea explicativa y descriptiva del “ser venezolano” se encuentra el trabajo
realizado por el investigador Roberto Zapata (1996) acerca de aquel conjunto de valores que
se encuentran tipificados y arraigados en el sistema cultural del venezolano.

En el prélogo de la investigacion, Alfredo Keller sintetiza una serie de aspectos que se
encuentran representados, segin su punto de vista, en todos los estudios psicosociales
realizados sobre el venezolano a partir del afio de 1988. Asi pues identifica los siguientes
rasgos: (1) la presencia del locus de control externo; (2) baja confiabilidad en las instituciones;
(3) presencia de una personalidad autoritaria; (4) “doble racionalidad entre el discurso y los

hechos que pone de relieve la conflictividad entre las costumbres y las normas” (Zapata, 1996,
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p-8); (5) sobrevaloracién del “yo” en un marco cultural mégico-religioso el cual tiene
ingerencia en las formas de relaciones con el “otro”, caracterizdndose por fuertes lazos de
solidaridad en las relaciones de produccion, considerando la competencia como algo poco
deseable; (6) predominio de lo emocional sobre lo racional; (7) una cultura oral que objetiva,
de cierta forma, los bajos niveles de informacion y, ademas, la superficialidad de los niveles
cognitivos, y por dltimo; (8) “...un cuerpo hiperbdlico y acritico de creencias sobre el entorno”
(Zapata, 1996, p.9).

El estudio empirico realizado por Zapata muestra, de un modo conclusivo, una
situacion de crisis que no s6lo se manifiesta a nivel exterior e institucional sino que, a su vez,
se refleja en el conjunto de creencias y valores compartidos por el venezolano. Partiendo de
los datos obtenidos, Roberto Zapata identifica como aspectos importantes de la vida de los
venezolanos la familia, el trabajo, la religién, los amigos y conocidos, el tiempo libre y la
politica.

La familia y el trabajo, en términos de jerarquia valorativa, son los dmbitos sociales
mads apreciados por el venezolano. Tales espacios son los que le afectan de forma mads directa
y estan relacionados con el mundo de lo privado. Asi pues, de forma indirecta, esto se traduce
en el hecho de que la sociedad venezolana ubica lo privado como lo primordial en su accién
cotidiana.

Ahora bien, antes de profundizar en el tema de la familia, el trabajo y la politica,
principalmente, conviene destacar por una parte el andlisis realizado en este estudio respecto al
materialismo y postmaterialismo reflejado en el venezolano y, por otra parte, la preferencia
entre los valores de la libertad y la igualdad por parte de la misma poblacidn.

Zapata, se fundamenta en la tesis de R. Inglehart para poder analizar la tendencia
materialista y postmaterialista en el venezolano. La primera se refiere al bienestar material y
seguridad fisica, mientras que la segunda hace énfasis en la calidad de vida. Asi pues,
Inglehart asegura que en las sociedades occidentales se ha venido dando un cambio de lo
material a lo postmaterial. En tal sentido, Zapata procura observar como ha sido este proceso
en la sociedad venezolana analizando ambos aspectos.

El materialismo se refleja en las necesidades fisioldgicas que se dividen en: seguridad
fisica (lucha contra la delincuencia, mantenimiento del orden y unas Fuerzas Armadas fuertes)

y, en segundo lugar, por la seguridad economica (economia estable, crecimiento econémico y
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control en las fluctuaciones de los precios). Por su parte, el postmaterialismo se refleja en las
necesidades sociales las cuales se dividen en: la estética (belleza y mantenimiento de las
ciudades), lo intelectual (libertad de expresion y la importancia de las ideas) y, por dltimo, el
sentido de pertenencia y autoestima (mayor ingerencia de la opinién publica y una sociedad
mas humana, entre otras).

En este orden de ideas, tal como lo expresa Zapata en su estudio haciendo uso de los
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datos obtenidos, en el caso del venezolano se evidencia una “...prioridad concedida a los
valores materialistas de la sobrevivencia y del sustento fisico, de seguridad, de logro
econdmico, aunque esta orientacion tiene que coexistir con la presencia de quienes comparten
los valores postmaterialistas” (Zapata, 1996, p.42). Por tal motivo, se desprende de este
estudio que los principales objetivos que deben plantearse en el pais se refieren a la seguridad,
al orden y al plano econémico. Luego de ello, un objetivo a futuro se centra en el orden de la
participacion, entendiendo por ella la participacion politica. Ahora bien, esta tendencia no es
homogénea, seglin el autor, son las mujeres mds que los hombres y, a su vez, los estratos
socioeconémicos bajos mds que los altos, aquellos que mds se orientan hacia los valores
materialistas mientras que los otros, principalmente en el &mbito socioeconémico alto quienes
se orientan mds a los valores postmodernos.

Por otro lado, en cuanto a la postura del venezolano frente a la libertad e igualdad, el
estudio Valores del venezolano indica que el 54% de la poblacion venezolana prefiere la
libertad sobre la igualdad, teniendo este ultimo valor una preferencia de 33% por parte de los
venezolanos. Si se observa esta tendencia en términos de estratos socioecondmicos, son los
estratos medios los que eligen la libertad como principal valor y, a su vez, son los que més se
acercan a dar preferencia a aquellos aspectos que mds se aproximan a la definicién de libertad,
como por ejemplo, el esfuerzo individual.

Ahora bien, esa preferencia por la libertad oculta una serie de

...adhesiones y demandas de autoridad, disciplina, lideres fuertes, mano dura (...)
referidas siempre al externo y concretamente al gobierno, como controlador del
entorno social. Algo asi como una peticion de: Denme libertad a mi, pero me
controlan todo lo que estd fuera de mi, (...), libertad personal, pero mano fuerte

social, econémica, etc. (Zapata, 1996, p.61).



26

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

Segtn Zapata, lo datos demuestran la existencia de una “personalidad autoritaria” del
venezolano, en general, y también una presente demanda de autoridad, en particular. Todo este
conjunto de expresiones se sintetizan en el arraigo del individualismo en la cultura del
venezolano producto de un deterioro del sistema democrdtico, asi como también, un
“...abandono de la libertad entendida como un derecho y no como un deber, como un don
gratuito que no es preciso defender” (Zapata, 1996, p.62).

Retomando el punto central del estudio de Roberto Zapata, se debe recordar que para el
venezolano la familia y el trabajo son dos aspectos fundamentales en el conjunto de sus
valores y aspectos de la cultura. En primer lugar, la familia constituye, al igual que el trabajo,
el mundo de lo privado, sin embargo, es en la primera donde siempre van a existir y, sobre
todo, van a prevalecer las relaciones de tipo afectivo con base en una solidaridad mecénica, en
términos durkheimnianos. El estudio de Zapata demuestra que independientemente del estrato
socioecondmico, edad o sexo, la unién familiar y la estabilidad matrimonial es un valor en alta
estima por parte del venezolano.’

Por su parte, el trabajo constituye el segundo aspecto con mayor jerarquia dentro de las
escala de los valores (92% de los entrevistados en el estudio confirman esta afirmacién), esto
indirectamente conduce a pensar en el desprendimiento del venezolano frente al 4mbito de lo
publico puesto que ““...no hay mas vinculos que los particulares” (Zapata, 1996, p.131). Asi
pues, el trabajo tiene una funcién social de integracién siempre y cuando proporcione la
seguridad econdémica de los individuos, ahora bien, entre los que valoran mas el trabajo estdn
los hombres, los estratos socioecondmicos medios, profesionales, técnicos y, en términos
regionales, la poblacion de los Andes, Oriente, los Llanos y la region Capital.

3

Adicionalmente, Zapata indica que “...los venezolanos que trabajan, manifiestan
sentimientos generales de satisfaccion con el trabajo que realizan, sentimientos que
permanecen constantes en el tiempo” (Zapata, 1996, p.133). Ahora bien, ;qué es lo mds

importante en un trabajo para el venezolano? En orden de importancia, el venezolano concibe

? Es importante destacar en este punto que si bien el estudio de Roberto Zapata fue realizado ya casi 10 afios atrés
pareciera que algunos de sus hallazgos siguen estando vigentes. Entre el 17 de enero de 2005 y el 5 de febrero del
mismo afo (y para la fecha de finalizacién de la investigacion todavia estaba en curso la encuesta) el diario El
Universal elabord una encuesta no sistemdtica sobre cudles eran los valores del venezolano. Hasta le fecha
referida se habfan registrado 43 encuestados; 26 de los cuales sefialaron que la familia era el valor mads
importante, es segundo término el respeto a la vida, luego, con una frecuencia de 3 la religién. La familia y la
religiéon como valores igualmente importantes tuvo 2, al igual que el respeto a la ley, la verdad, la moral. La
solidaridad y la igualdad de todos los valores obtuvieron 1 respuesta respectivamente.
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que lo mds importante que ofrece el trabajo es el ingreso, la seguridad del empleo, las
oportunidades de ascenso, responsabilidades, desarrollo de la iniciativa personal, buenos
compaieros y vacaciones, entre otros. Asi pues, el trabajo sélo adquiere significacion,
parafraseando al autor, cuando estd bien remunerado, de alli que se pueda interpretar que al
venezolano no le parece el trabajo como “bueno” de por si, sino por las cosas “buenas” que
puede producir.

Para Luis Ugalde, citado por Zapata, “...el cambio sociocultural en la valoracién del
trabajo se realiza en la medida en que las élites dan signos inequivocos de esa valoracion”
(Zapata, 1996, p.138). Esto demuestra la idea de que, si bien el trabajo es una condicién
imperativa para poder vivir, depende mucho del modelaje que puedan ofrecer esos grupos
minoritarios efectivos y responsables, tal como los define Keller.

Zapata profundiza més en su andlisis e indica que el venezolano, citando a Arturo Sosa,
conserva una actitud rentista la cual se ha convertido en una “...parte intocable de nuestra
cultura como sociedad (...), seguimos reaccionando desde los mismos patrones culturales a
situaciones que exigen una nueva cultura” (Zapata, 1996, p.162). La razén principal de dicha
actitud es la procura de un sistema proteccionista frente al posible abuso de los demads, es
decir, por un lado muchos venezolanos afirman la necesidad de un sistema econdémico que
permita la plena libertad de decisién y, por otro lado, se observa una desconfianza sistemética
respecto al “otro” lo cual conduce a una procura de control por parte del Estado. Dicha actitud
se ve reforzada por un conjunto de ideas y expresiones que se encuentran arraigadas de forma
manifiesta y latente en el “ser venezolano” y que pudieran ser resumidas en: “Venezuela es un
pais rico; Todos somos duefios de esta riqueza; El reparto de esa riqueza es una cuestion de
justicia; Quien distribuye esa riqueza es el Estado venezolano” (Zapata, 1996, p.160).

Ahora bien: ;qué ocurre en el dmbito politico?, ;por qué el venezolano posiciona la
politica en el dltimo lugar dentro de la jerarquia de valores?, ;por qué la politica se muestra
como un dmbito desfavorable para el venezolano?, ;cudles son las razones por las cuales el
venezolano otorga poca importancia a la politica y, por ende, al mundo de lo ptblico? Tales
preguntas son fundamentales para poder desarrollar una serie de directrices que permitan
dilucidar el “ser venezolano” en este ambito de accidn, que para efectos de esta investigacion,
es una de las principales fuentes de captaciéon de elementos argumentativos para determinar

algunos rasgos de la cultura politica del venezolano.
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En primer lugar, segtiin Zapata, “casi dos de cada cuatro venezolanos (...) decian que la
politica no tenia para ellos, ninguna importancia y para tres de cada cuatro venezolanos tenia
poca o ninguna importancia” (Zapata, 1996, p.163). Esto indica un gran debilitamiento de la
manera con la cual se ha venido haciendo politica como consecuencia de una serie de
consecutivos golpes a la estabilidad politica de la nacidn tales como el 27 de febrero de 1989,
4 de febrero y 27 de noviembre de 1992. Ahora bien, es importante destacar que la poca
importancia que la poblacién le da a la politica no se refiere a la definicién o a su accién como
tal sino a aquellos elementos que estin asociados intrinsecamente a ella. El venezolano
comun, tiende a confundir la politica con los partidos politicos, actores politicos, sistema
politico u otros mecanismos sobre los cuales se manifiesta o se expresa la politica como tal.

En términos generales, la politica estd cargada de estereotipos, tal como lo indica
Zapata, produce sentimientos mayoritariamente negativos como ‘“vagabunderia, corrupcion,
egoismo, etc.” (Zapata, 1996, p.166). Por otro lado, para el momento en el cual se desarrollo
este estudio, la politica implicaba una carga mayormente cognitiva que emotiva, esto quiere
decir que, en términos generales, “la politica no despierta hoy entusiasmo, compromiso e
interés” (Zapata, 1996, p.168). Obviamente los tiempos han cambiado, sin embargo, nada
indica que este tipo de sentir no pudiera volver a surgir o volver a presentarse en un futuro.

En términos de participacion, la cual segliin Zapata consiste en la “...implicacion en las
decisiones politicas, compromiso con la organizacién social, no inhibicién frente a los
problemas comunes” (Zapata, 1996, p.168), en Venezuela esta concepcién ha sido
distorsionada, para este autor, sustentdndose sobre una base empirica, el venezolano traza una
semejanza entre participacion y el voto, en tal sentido, su participacion se limita al acto de
votacién cada cinco afios, motivo por el cual se comienza a observar las razones por las cuales
el venezolano parece desprenderse de lo publico puesto que, para ocuparse de ello estan
aquellos actores politicos electos en una democracia representativa®.

Considerando lo anteriormente expuesto, pudiera hacerse una correlacion respecto a la
aplicacion de las tesis del familismo amoral de Banfield, hecha a la sociedad venezolana por
parte de Mikel De Viana. Asi pues, el venezolano entiende que su principal ocupacion se debe

al ambito de lo privado, expresando un egoismo exacerbado frente al entorno. La participacién

* Nuevamente es importante destacar que el estudio de Zapata no ha sido actualizado, a casi diez afios de su
aparicioén es probable que la politica como valor haya cambiado.
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se limita a la votacion aplicando, en muchos casos, la nocién del “voto castigo”, es decir, usar
el voto como forma de premiacion o castigo dependiendo de los favores particulares que haya
recibido un determinado ciudadano reducido a elector, por parte del gobierno de turno.

Asi pues, cuando se observan los datos expuestos por Zapata en cuanto a las
motivaciones de votacion para el afio de 1993, se reflejan como las mds importantes: “
cambiar las politicas econdmicas; protestar contra los politicos tradicionales y; protestar contra
Carlos Andrés Pérez” (Zapata, 1996, p.172). Si luego se pasa revista a la confianza que tiene
el venezolano en determinadas instituciones, los partidos politicos estdn en el dltimo lugar en
la jerarquia institucional mientras que la iglesia, las universidades y los medios de
comunicacion, respectivamente, ocupan los primeros lugares en el escalafén de la
confiabilidad institucional.

Para Roberto Zapata, una de las causas fundamentales por las cuales los partidos
politicos han caido en dicha situacion se debe a que han pasado de ser los principales canales
de participacion y de conduccién de las demandas de la poblacion, a “...empresas politicas
deseosas de aumentar sus beneficios en el mercado electoral, aun a costa de la inflacion de
promesas” (Zapata, 1996, p.174). En tal sentido, los partidos, al actuar como maquinarias
electorales, han generado grandes expectativas por medio del uso desmedido de las promesas,
al hacerlo repercuten en un efecto contraproducente, no sélo para el partido sino también para
el sistema democratico, puesto que al no cumplir tales promesas, se pierde la credibilidad
institucional y, por ende, el rechazo del partidismo por parte de la poblacion.

Por tltimo, a pesar de los continuos embates que ha sufrido el sistema democratico por
el deterioro institucional y desgaste en gran parte de sus ambitos, lo cual repercute en el modo
de “ser venezolano”, Zapata indica que la poblacién manifiesta un elevado sentimiento en
proclive a la defensa del sistema democrdtico aunado a un creciente temor por su
rompimiento. Sin embargo, “...a pesar de ser la democracia el sistema preferido, no todo el

mundo esta satisfecho con su funcionamiento” (Zapata, 1996, p.181).
® Ramon Aveledo y Ramén Piiiango: los venezolanos

Si bien han sido expuestos rasgos importantes del “ser venezolano”, el articulo Seis
preguntas sobre los venezolanos, la libertad y la responsabilidad de Ramén Aveledo, y el de
Ramoén Pinango titulado Para comprender el venezolano de los noventa tienen gran relevancia

para el presente estudio puesto que, ademds de continuar con la tendencia descriptiva de la
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“venezolanidad”, circunscribe en dicho marco el papel de las élites, lo cual es imprescindible
para el tratamiento que se expone en esta investigacion.

3

Aveledo define en términos de politica a los venezolanos como *...demdcratas,
indiferentes, escépticos, inconformes, mds o menos pasivos y ciertamente pacificos,
aparentemente, cada vez mds dispuestos a participar fuera del canal partidista” (Aveledo en
Zapata, 1996, p.197). En cuanto a la democracia como sistema politico, este autor indica que
ésta se “...beneficiaria de un amplio consenso, lo que pasa, coincide los latinoamericanos, es
que la idea de democracia no es respetada y la realidad es muy distinta a lo proclamado”
(Aveledo en Zapata, 1996, p.198).

En cuanto a la actitud politica Aveledo afirma que el venezolano posee una
personalidad autoritaria en cuanto al consenso de la bisqueda de autoridad aunado a la
disciplina y, paraddjicamente a su vez, se prioriza la libertad, tal como lo sefala el estudio de
Zapata. Existe un gusto por parte de la poblaciéon hacia el liderazgo fuerte, lo cual estd
intimamente ligado al “supuesto” fracaso del modelo democratico.

En términos de élites, este autor opina que estas no han podido acertar con la solucién
al problema planteado y ello se debe a que existe una divergencia entre las élites y el resto de
la poblacién en cuanto al modo de pensar politico. Para las primeras, la politica es observada,
pensada y practicada como proceso y ello se refleja en el discurso que, normalmente contiene
palabras o frases como: “uninominalidad, reforma constitucional, apertura, descentralizaciéon”
(Aveledo en Zapata, 1996, p. 200). Por su parte, para la mayoria, dicha politica de procesos
carece, quizds, de un contenido pragmatico, lo cual indica la incapacidad de la politica para
solucionar los problemas comunes.

Por su parte, Ramoén Pifango afirma que “...para entender al venezolano de estos dias
hay que ubicarlo en la circunstancia que le ha tocado vivir” (Pifiango en Zapata, 1996, p.202).
Para este socidlogo el “ser venezolano” en la actualidad es producto de la frustracién. Esto por
dos razones fundamentales: en primer lugar porque el venezolano conocié mejores tiempos Yy,
en segundo lugar, por la capacidad continua de poder corroborar la existencia de una mejor
calidad de vida. Mdas adn, Pifiango advierte que existe una ampliaciéon de la brecha entre
estratos sociales como producto de la desaparicion de lo publico, entendiéndolo como el

espacio donde se pueden encontrar los estratos diferentes.
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Aunado a lo anterior, se expresa que el venezolano carece de capacidad de toma de

(13

decisiones, esto se ve reflejado, segiin Pinango, en que “... a pesar de grandes esfuerzos
politicos e inmensos recursos, el Estado venezolano no ha logrado desarrollar instituciones
que una sociedad moderna requiere, para atender necesidades bdésicas...” (Piflango en Zapata,
1996, p.204). Otro rasgo que estd presente en el venezolano de los afios noventa consiste en la
idea de que para la poblacion “...el futuro ya no es lo que era antes” (Piflango en Zapata, 1996,
p.204), es en este punto donde este autor somete a evaluacion a las élites puesto que si bien,
luego de la dictadura de Pérez Jiménez, estas emprendieron la tarea de impedir el surgimiento
de regimenes de la misma naturaleza, también transmitieron la idea de que Venezuela era un
pais rico y que el problema radicaba en la mala distribucion de los recursos y la falta de
educacion de grandes masas de la poblacidn contribuia en la profundizacion del problema.

En definitiva, ese futuro de consolidaciéon democrdtica, educacién, empleo,
fortalecimiento de la industria nacional, entre otros, generaba todo un marco de expectativas y
“suefios” respecto al porvenir. Sin embargo, las promesas, como ya se ha visto en el andlisis
de otros autores, carecieron de cumplimiento tangible, esto condujo inevitablemente a que la
década de los noventa se convirtiera en un periodo para “enderezar entuertos”, tal como lo
indica Pifango.

En otro orden de ideas, haciendo un andlisis del planteamiento hecho por Roberto
Zapata en el estudio sobre los valores del venezolano, Ramoén Pifiango opina que éste expone
que el venezolano es inconsistente en sus creencias, mas aun, llega a ser incongruente y esto se
debe a que existe una clara y continua referencia hacia el otro, es decir, “ese “otro” es capaz de
crear coherencia de diferentes maneras” (Pifango en Zapata, 1996, p.205). Asi pues, Ramén
Pifiango propone que “...el norte de la indagacion de todo sistema cultural debe ser siempre el
encontrar la coherencia de ese sistema. La percepcion de coherencia es evidencia y medida de
nuestra ignorancia, de que no hemos llegado a comprender plenamente la cultura que nos
atrevemos a criticar” (Pifiango en Zapata, 1996, p.205-206).

Si bien es cierto que ya se han expuesto algunas ideas respecto al papel de las élites en
el ambito del “ser venezolano”, Pifiango aborda el tema de forma més detallada al final de su
articulo. Desde su punto de vista, las élites generan una suerte de procesos de transformacién y
cambio social con la finalidad dltima de elevar el nivel de vida de la poblacién. En tal sentido,

los miembros de estos grupos tienen una perspectiva de lo que la sociedad debe ser y puede
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llegar a ser. Esto implica, implicitamente, que las élites tienen una responsabilidad para con el

3

resto del cuerpo social, a saber: “...construir un didlogo en las mayores condiciones de
igualdad” (Pifiago en Zapata, 1996, p.206).

Dicho didlogo entre las partes constituyentes de la sociedad es, quizds, un ideal dificil
de lograr puesto que por la propia dindmica social lo que ocurre es una imposicion de ideas y
modos de hacer por parte de aquellos grupos més poderosos, en el mas amplio de los sentidos
de la palabra. “Desafortunadamente, con demasiada frecuencia lo que el pueblo recibe de
quienes intentan ejercer el liderazgo es la constante critica moral, hecha desde “afuera™
(Pifiango en Zapata, 1996, p.206). Uno de los términos cientificos mds usados por donde se
cuelan esas cargas moralistas es el del “locus de control externo”, el cual consiste en la
tendencia a creer que muchas de las cosas que ocurren escapan a la propia capacidad de
control.

El problema en definitiva no es el término como tal, sino que quienes lo usan
consideran que estdn en un orden superior y, por ende, aparte de esa situacion, lo cual
conduce a la creencia de tener la capacidad de juzgar. Este es un error en el que incurren las
élites, puesto que ellas mismas, segin Pifango, padecen de la misma enfermedad (Pifiango en
Zapata, 1996, p.207). Este socidlogo arguye que al igual que el resto de la poblacion, las élites

estdn sumergidas en el mar del locus de control externo del determinismo cultural e historico.
Mikel de Viana y la No Modernidad del Venezolano

Como se menciond anteriormente, Mikel de Viana toma la tesis del familismo amoral
desarrollada por Banfield y lo relaciona con las variables pautas desarrolladas por Talcott
Parsons. En la ponencia titulada La cultura venezolana. La perspectiva de construccion de
sociedad, realizada en el marco del foro Una Lectura Sociologica de la Venezuela Actual
(2004), De Viana sefala la cultura venezolana es la cultura de la incertidumbre, esto en el
sentido de la misma no es tradicional en términos convencionales, pero tampoco es moderna.
Aunado a eso, indica De Viana, que “sin haber hecho cabalmente el transito a la modernidad
ni estar instalados en ella, aqui y alld aparecen los signos de una incipiente postmodernidad
que viene a complicar el panorama.”(De Viana, 2004)

De tal manera, esta hibridacién de la cultura venezolana se refleja en la praxis politica
puesto que se “...tiene todo el edificio institucional de la democracia representativa pero en la

conciencia de muchos individuos y, frecuentemente, en la practica de las instituciones la pauta
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dominante es un mixto autoritarismo y populismo llevado adelante mediante alianzas
informales.” (De Viana, 2004) Para De Viana, “... en la sociedad venezolana los modos
modernos no llegan a remplazar a los tradicionales, sino que se injertan en la vida cotidiana de
la gente, mediante adaptaciones individuales, dando lugar a un hibrido cultural de dificil
tipificacion.”(De Viana, 2004)

Esta tension que se presenta dentro de la cultura venezolana se manifiesta en las
relaciones que se establecen entre ambos modos culturales, segin él “...1a cultura venezolana
es una realidad hibrida que se caracteriza por una permanente tension entre los modos de
relacion tradicional y los modernos, y ahora, también, de los postmodernos.”(De Viana, 2004)

Es asi pues, los elementos que configuran al “ser venezolano”, segin De Viana, tienen
una fuerte carga tradicional en medio de una sociedad que apunta a la modernidad e incluso a
la postmodernidad. Dicho modo tradicional lo define en los términos de uno de los polos de
las dicotomias que plantea Parsons. Asi que basado en estas dicotomias sefala que en la
cultura venezolana predomina la adscripcion por encima del desempeiio, es decir, “...se valora
a los actores en funcion de su posicion social y no en funcién de sus logros y desempeiios...”
(De Viana, 2004). En segundo término, en la cultura venezolana se observa el predominio de
la afectividad por encima de la neutralidad afectiva, lo cual quiere decir el predominio de la
gratificacion de las necesidades inmediata evitando el diferimiento de la gratificacion a largo
plazo y, por ende, la capacidad de ahorro propia de la modernidad capitalista. En tercer lugar,
priva el particularismo sobre el universalismo, lo cual quiere decir que en la cultura
venezolana “... se tiende a actuar en funcién de lealtades particulares y no en funcioén de
principios y normas universales...” (De Viana, 2004) de manera tal que el corpus de normas
abstractas si bien existen, son aplicadas acomodaticiamente segin la situacién en la cual el
actor se halla. El cuarto elemento es el referente a la difusividad que priva sobre la
especificidad, sefiala que,

En nuestra cultura se tiende a enfrentar los propios roles actuando como personas
totales, sin distinguir espacios, tiempos y contextos, en lugar de enfrentar el
desempefio de los propios roles en términos especificos e instrumentales,

distinguiendo entre espacios tiempos y contextos.” (De Viana, 2004)
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Por ultimo, para De Viana, la cultura venezolana da preeminencia al individualismo
por encima del colectivismo, lo cual implica priorizar de los intereses propios por encima de
los intereses del grupo o de la sociedad.

De esta manera la sociedad venezolana, segtin este modelo de Parsons aplicado por De
Viana, se acerca al polo tradicional de la dicotomia tradicional-moderno. No obstante, es
enfético al sefialar que su andlisis de la cultura venezolana consiste en el acercamiento a un
tipo ideal y que, por lo tanto, pueden existir desviaciones particulares respecto al modelo que
plantea.

Este tipo de relaciones que se establecen y las valoraciones orientativas en que se
fundan entran dentro de la tesis que desarrolla Banfield la cual dice “maximizar las ventajas
materiales inmediatas para mi y para mi estricto grupo primario de pertenencia, suponiendo
que todos los demds hardn exactamente lo mismo.”(Banfield en De Viana, 1991, p.7)

Senala que el ethos venezolano es propenso al mantenimiento de relaciones de lealtad,
amiguismo o compadrazgo hacia su reducido grupo de pertenencia y no habré lealtad, ni
responsabilidad alguna frente al colectivo. Asumir esta hipétesis implica que la orientacién de
los miembros del ethos venezolano es casi en su totalidad hacia el grupo primario, lo cual,
como se senalard mas adelante, esta fuertemente relacionado con la tesis de la matrisocialidad
de la cultura venezolana que ha desarrollado Samuel Hurtado.

Por ello , para De Viana, la sociedad venezolana es familista amoral, 1o cual trae serias
consecuencia sobre el plano de lo publico puesto que las relaciones que se establecen son de
desconfianza hacia el otro, contribuyendo con la procura del beneficio personal en todo

momento.
Samuel Hurtado y la Matrisocialdad de las Elites Venezolanas

Samuel Hurtado a lo largo de su carrera ha elaborado una teoria que busca explicar el
ethos y cultura del venezolano, la misma se centra en la matrisocialidad de la familia
venezolana y las consecuencias que sobre el individuo tiene. En su obra Cultura matrisocial y
sociedad popular venezolana (1995), Hurtado sefiala que en Venezuela y en América Latina
en general, los desequilibrios sociales se han ampliado con el paso del tiempo y que las élites
desprecian al pueblo usidndolo s6lo como medio para alcanzar sus objetivos politicos, de

manera tal que el jefe o el gobierno no representan las expectativas y exigencias del colectivo;
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el contrato social se halla deshecho por la propia dindmica de la cultura a la que califica de
matrisocial.

Asi pues, para Hurtado, la cultura es la matriz de significacion, un modo de hacer,
organizar y elaborar el significado, una manera o estilo de vivir el sentido del mundo y lo
social. Afirma, que la cultura venezolana es matrisocial porque es la figura preponderante de
la madre la que hace huella en los individuos y regula las prescripciones de las solidaridades y
de los intercambios que ocurren desde la familia a la sociedad.

La cultura popular, modelo particular de organizar la vida en sociedad y el mundo,
muestra una capacidad mds plena y genuina en relacion al saber practico total, en
contraposicion del saber parcializado de la cultura de masas de la industrializaciéon y a la vez
que en contraposicion al conocimiento teoricista de la cultura académica elitesca.

El problema de Latinoamérica es que la cultura de las clases dominante no es la cultura
real normal de la sociedad; ademads, la cultura dominante lo es tan s6lo formal, puesto que son
una consecuencia de la manipulacion industrial de la cultura por los medios de comunicacion.
La cultura popular, de la cual también es portadora las élites, es el del yo real, mientras que la
cultura de élite es el yo ideal, formalizado y manipulado.

Sefiala Hurtado que si bien la sociedad latinoamericana sostiene como ideal la figura
del padre, y como tal quiere ser patrisocial, lo que implica que las normas que definen el ethos
cultural estén elaboradas alrededor del padre; la identidad o su realidad, es ser matrisocial, lo
cual implica que normas son aquellas inscritas en la figura de la madre.

Ello trae como consecuencia desordenes étnicos especificos que afectan la estructura
social, dichos desérdenes implican, al igual que sefiala De Viana, la existencia de las
relaciones cldnicas, caciquiles, corporativas, amiguistas, de composicién familistas, tales como
el parentesco, compadrazgo, etc.

Hurtado propone la hipétesis de que la sociedad niega el poder, permitiendo la
existencia de focos tirdnicos como consecuencia de la dificultad aparecida en el complejo
matrisocial, y que se expande a todo lo largo y loa ancho del fenémeno familia, politico,
ideoldgico, en su version también popular.

En la perspectiva matrisocial, sefiala Hurtado, la detectacion de las tiranias es resultado
de las relaciones que establece la madre desde la familia hacia la sociedad. La figura materna

halla multiples obstdculos para construir un orden equilibrado en lo social; de tal manera que
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la situacion se agrava cuando se toma como ideal de lo social la figura del padre la cual es
inexistente, cuando en la realidad el orden social estd en manos de la figura materna.

Es asi que, para Hurtado, la imposicién matrisocial consiste en que la identidad y su
vivencia son reducidas estructuralmente a las relaciones primarias, las cuales traen como
consecuencia se impongan como ldgica de las relaciones societales o secundarias. Es decir,
que las relaciones primarias basadas en un tipo de solidaridad mecdnica también inundan los
espacios en donde se desenvuelven las relaciones secundarias o propias de la solidaridad
orgdnica.

No obstante, para el autor ello no ocurre tinicamente en las clases populares, en su libro
Elite venezolana y proyecto de modernidad (2000) sefiala que dicha cultura matrisocial es
compartida tanto por el pueblo como la €lite nacional, pero no sélo eso, sino que se opone a
cualquier proyecto de modernidad.

Hurtado sefiala que si “...el proyecto de lo moderno es la produccién de la sociedad, su
planteamiento tiene que ver esencialmente con las ideas de conduccion (élite).”(Hurtado,
2000, p.31) De esta manera, a pesar de que la cultura de la élite esté distorsionada respecto a la
cultura popular los “...pueblos viven, pero sélo condensan sus ideas en sus élites.”(Hurtado,
2000, p.31)

Es asi como se establece dentro de las élites una tension, puesto si bien son
conductores de un proyecto modernizador, también poseen en su seno los elementos
matrisociales que producen una inercia que impide la consecucién de modernidad anhelada.
Es importante sefialar que, para Hurtado,

El sector que interactia en situaciéon de subalterno, social y econdmicamente
disminuido y demograficamente numeroso, identifica la base del pueblo: es el
sector popular por excelencia; por su parte, el sector que lo hace en situacién de
superior, social y econémicamente aventajado, y reducido a unas minorias con
recursos materiales, con ideas y poder, identifica la cabeza (capitania) del pueblo,
es el sector oligarquico. (Hurtado, 2000, p.52)

Es asi como Hurtado en este libro aborda la matrisocialidad desde la perspectiva del

proyecto civilizatorio de la modernidad, y es por ello que analiza los conductores de dicho
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proyecto, las élites. De tal manera que su definicién de élite lo lleva a buscar actores sociales
“...que no so6lo actdan, sino que también intentan decir cosas a partir de su accién.” (Hurtado,
2000, p.68)

Estos conductores sociales no escapan a la cultura a la que pertenecen y que por tanto
serdn portadores tanto de sus virtudes como defectos. El proyecto del cual son portadoras las

(13

élites no s6lo ha de ser una utopia anhelada, “... pues debe ir realizando las ilusiones y
deseos.”(Hurtado, 2000, p.209) Desde la perspectiva de la “...idea del movimiento del
colectivo [el proyecto] se detecta con los items de las capacidades de acatar la autoridad, de
buscar afanosamente la esperanza de la sociedad, y de aceptar las condiciones de la
conduccion del colectivo;...” (Hurtado, 2000, p.210).

Es asi como sefala que, desde la perspectiva de la autoridad, el

...cardcter primario del poder del colectivo permite al pueblo venezolano ceder
facilmente su poder a sus caudillos, pero lo cede para descargarse de las
responsabilidades del poder, y al mismo tiempo no para provecho propio con
miras a lograr una identidad social, sino para aprovecharse individualmente de
beneficios a la sombra de los que ha elevado al poder, cuyo resultado es egolatrar
(idolatrar) la identidad étnica... (Hurtado, 2000, p. 213)

Es por ello que Hurtado sefiala que la cultura matrisocial venezolana no es capaz de
producir un orden societal, asi como tampoco es capaz de instituir una autoridad, sino que mas
bien desarrolla un orden natural o estado de naturaleza en donde predomina la arbitrariedad y
el autoritarismo impositor. Asimismo, dicha autoridad no funge de orientadora, las 6rdenes se
“acatan pero no cumplen”, o mds bien ‘““se aceptan pero no se acatan”, de esta manera se tiene
a un pueblo que es igual de arbitrario que la autoridad que lo dirige. De tal manera que para el
autor se hace imprescindible cuestionarse sobre “;Cdémo es posible que funcione un minimo
de orden social, asi como de autoridad social?” (Hurtado, 2000, p. 217). A lo que responde,
que la unica forma de lograr este minimo de orden es a través de la imposicion, lo cual es una
continuacion de la profundizacion “...de la Iégica de la cultura matrisocial, la arbitrariedad y

el autoritarismo.” (Hurtado, 2000, p. 217) De lo que se desprende que la racionalidad moderna
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se hace incompatible con las relaciones que se establecen entre los sujetos miembros de la
cultura matrisocial.

Por otro lado, sefala Hurtado, que el venezolano vive en un pais de espejismos y no de
esperanzas, en el peor de los casos; “si la busca [la esperanza] lo hace en una dirigencia
(caudillista) que lo que ofrece son espejismos, es decir, prebendas y no trabajos, ilusionismo y
no realidad. (...) Dicho ilusionismo es producido con tal fuerza que obstaculiza el avance hacia
la idea de identificar un proyecto social para el pais.”(Hurtado, 2000, p. 233).

Hurtado indica en este texto, que todos los sujetos entrevistados concluyen que en
Venezuela no existe una élite dirigente, y ello explica en gran parte la inoperancia y fracaso de
un proyecto nacional, quienes han dirigido al pais sélo lo han hecho en provecho propio y con
la mera intencion de usurpar el poder para el disfrute personal. Se quiere dominar, pero no
dirigir.

La élite venezolana no estd articulada con las demandas populares. “Al presentar las
demandas como regalos, el pueblo venezolano espera obtener derechos como si fueran
donaciones para no hacerse cargo de los deberes o corresponsabilidades. Si no hay deberes no
es posible entender los derechos.” (Hurtado, 2000, p. 317)

Es asi como el populismo inunda la esfera de lo publico y se manifiesta dentro de las
estas élites ilusionistas y arbitrarias incapaces de llevar adelante el proyecto societal, es asi que
“...el populismo no es sélo un sistema politico, sino que es una cultura, donde entran
pensamiento y accioén organizados en torno a una manera de producir sentido sobre la vida, el
mundo y la sociedad.” (Hurtado, 2000, p. 294). Esa es la cultura a la que Hurtado ha
denominado matrisocial y la cual estd presente tanto en el pueblo como en la élite que lo

conduce.
Elias Pino Iturrieta: la Ciudadania y el Republicanismo en el Venezolano

Si bien han sido expuestas diversas interpretaciones y nociones respecto al tema del
“ser venezolano”, para los efectos que pretende esta investigacion es indispensable hacer un
tratamiento, desde la perspectiva histdrica, de un tema que en todo caso luce fundamental para
comprender la cultura politica del venezolano: la formacién y dificultades en la consolidacién
de la ciudadania del individuo en el cuerpo social.

Para Pino Iturrieta existe una marca indeleble en la historia de la formacion

republicana de Venezuela proveniente de los intereses y lineamientos politicos creados en
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torno a estos por parte de sus protagonistas, los cuales limitan inexorablemente aquellos
avances que trae consigo el establecimiento de una republica deslindada, aparentemente, de la
colonia y, por ende, el surgimiento de los valores ciudadanos.

Tales intereses de los protagonistas de la independencia de la nacién tienen un arraigo
que proviene de la expresion de ideas y establecimiento de normativas que van mucho mas
alla de la memoria consciente de estos. En tal sentido, Elias Pino Iturrieta, en su libro Fueros,
civilizacion y ciudadania (2000) propone que una de las manifestaciones que hace posible la
existencia, reconocimiento y, sobre todo, el mantenimiento de unos fueros y privilegios que,
en un principio fueron conscientes y luego pasaron a un inconsciente por el transcurso de los
tiempos, lo constituyen en definitiva las Constituciones Sinodales.

3

En términos generales se supone que “...los hijos de la patria sefialados en el

documento no son todos los venezolanos, sino sélo aquellos que en el pasado tuvieron “fueros
y privilegios” (Pino Iturrieta, 2000, p.44). Esto quiere decir que la republica tiene una
limitacién inicial referida a la igualdad politica de los hombres. Vale la pena citar la
observacion completa que hace el autor respecto a este tema:

...Ja mayoria de los hombres que inauguran el proceso de independencia, esto es,
los blancos criollos y unos pocos letrados a su servicio, pese que saben de qué se
trata, (...), pese a que en ocasiones llegan a hacer planteamientos de ruptura frente
a la cultura y a las costumbres coloniales, no pueden dar el paso de crear una
republica y una ciudadania segun las que eran ya juzgadas como paradigma por
los autores y los fendmenos de la modernidad. No porque pretenden suplantar a
los espafioles tras la busqueda de una escandalosa y egoista exclusividad en el
manejo de la sociedad, (...), sino porque dificilmente podian desembarazarse de
una tradicion de predominio que los habia convertido en las criaturas mimadas de
la comarca (Pino Iturrieta, 2000, p.44-45).

Dichas Constituciones Sinodales, promulgadas en el aio de 1687 por el obispo de
Caracas, Diego de Bafios y Sotomayor, basicamente crean un marco de diferenciacién en la

cristiandad venezolana, la cual da preeminencia a los blancos criollos, hasta el punto de ser
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considerados como unos pater familias cuya principal funcion era orientar y dirigir a la “masa
promiscual”. Dicha diferenciacién, contenida y expresada en las Constituciones, se
fundamentaba en el mandato divino, lo cual otorga un inmenso poder a los blancos criollos,
considerdndolos como capaces de llevar a delante una funcién organizativa, productiva y
explicativa del desarrollo socioeconémico. El resto, debe tener como imperativo la atencién
permanente a los designios y orientaciones de los pater porque su naturaleza es inferior y su
incapacidad mostrada en sus acciones, tal como lo sefiala el Apéndice al Sinodo Diocesano de
Santiago de Leon de Caracas de 1687, citado por Pino Iturrieta.

Ahora bien, el tema principal es observar como esta marca deleble se volvi6 indeleble,
no sélo durante el curso de accién de quienes llevaron la bandera de la gesta libertadora y
emancipadora, sino también en el primer acercamiento a la formacién de una republica que
pretendia titular de ciudadanos a la totalidad de los individuos que la conforman. Esta postura
histérica, desde la perspectiva socioldgica no hace sino confirmar una tendencia clara a la
renuencia del cambio social y su correspondiente lentitud en el proceso de aproximacién a un
cambio de valores de orden tradicional al orden moderno.

En tal sentido, un andlisis detenido sobre esta Optica traza algunas lineas concretas
respecto a una nueva nociéon de orden relevante en el ‘“ser venezolano”, a saber: la
dependencia. Este fendmeno se traslada al campo del “otro” como mentor, ya sea un dirigente
social, un Estado, una personalidad prominente, que por definicion de quien recibe la
orientacion, deja sin efecto las posibilidades de accion ciudadana, incrustdndose en el cuerpo
de ideas sociales reflejadas en la accion. Esto, como parece obvio, estd correlacionado con los
anteriores autores que han sido tratados hasta el momento. Para Iturrieta;

...nadie se debe sorprender de que los préceres de la independencia, bautizados
como padres de familia por disposiciones que debian atribuirse a la Divina
Majestad, (...), se sintieran llamados a la fabrica de una revolucién a su manera y
desde su encumbrada posicidn, que terminaria conspirando contra los principios
de republicanismo y ciudadania que se han convertido en un reto hasta la fecha”

(Pino Iturrieta, 2000, p.49).
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El mismo Bolivar, en su texto denominado Sefior redactor o Editor de la Gaceta de
Jamaica, hace referencia a la preeminencia de los blancos criollos por el hecho de poseer
cualidades intelectuales superiores al resto, confirmdndose asi las ideas expuestas
anteriormente.

Es importante destacar que no se trata aqui de exponer un tema referente a la
desigualdad en términos raciales, tema que no compete al estudio. Lo importante es observar
una cantidad de datos histéricos que proporcionan algunas de las posibles explicaciones
histéricas a los asuntos planteados referentes al “ser venezolano”. En el fondo, la
argumentacion se circunscribe al marco de una diferenciacion taxativa que limita una premisa
fundamental del concepto de ciudadania, es decir, la igualdad politica.

En otro orden de ideas, resulta interesante observar cOmo la institucién eclesidstica,
acostumbrada por tradicion a la participacion directa en la politica hasta el siglo XIX, logra
camuflarse y entrar ilesa al mundo del republicanismo, el cual es incompatible con la iglesia,
no en el sentido religioso sino en términos de compartimiento de poder. La republica se
sustenta en el gobierno de la ciudadania, pero para ello es necesaria una emancipacion inicial,
y luego, la adopcién y practica de una responsabilidad publica. A todas estas se puede
desarrollar el siguiente planteamiento: ;estaba preparado para dar ese paso social el
venezolano del siglo XIX?

La anterior interrogante no pretende ser un factor que invite a juzgar las acciones, sin
embargo, exige una evaluacién minuciosa del contenido socio-histérico del contexto. En tal
sentido, Pino Iturrieta hace referencia a la situaciéon de los godos o conservadores,
encabezados por P4dez, como propulsores de un proceso de desarrollo republicano marcado por
“...Ja marcha hacia el capitalismo” (Pino Iturrieta, 2000, p.63). Ya el modelo ideal de hombre
republicano no debia ser el caudillo u hombre de armas, sino el hombre de negocios. Por su
parte, el papel del Estado no debia ser paternalista y, por ende, sostenedor de un
“...parasitismo social” (Pino Iturrieta, 2000. p.65), por el contrario, su papel, en términos
econdmicos, debia ser el de incentivar la competencia, limitarse al arbitraje en situaciones
extremas entre partes negociantes y, en definitiva, dejar con amplitud de criterio la libertad
individual.

(Acaso lo descrito no entra en contradiccion con dos de las instituciones mas

prominentes de la sociedad venezolana, es decir, la casta militar deseosa de glorificacion vy,
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por su parte, la iglesia como orientadora social no pasan a un segundo plano en este nuevo
patrén de desarrollo? La respuesta es inequivoca, obviamente dejar los privilegios no es tarea
facil, por tanto, la contradiccion es monumental y el pasado se hace sentir nuevamente al
imponer su fuerza mediante el sello inscrito en el campo de la cultura. Inevitablemente, los
deseos de reptiblica no son mas que un atentado peligroso al status quo.

Aun hoy dia, los datos confirman la importancia que le concede el venezolano a la
institucion eclesidstica y militar en términos valorativos y, por su parte, el desprecio por el
ejercicio de la politica como aspecto fundamental de la vida republicana. Frente a esto cabe
formular las siguientes interrogantes: ;representa esto una incapacidad de deslinde con el
pasado y de asumir el compromiso moderno?, ;es dicha valoracién un rasgo que caracteriza
una “mentalidad” premoderna del venezolano?, ;se estd ante una especie de “huella perenne
social” dejada por los pater forjadores de una nacién independientes y que reaparece de
cuando en cuando en el sistema cultural del venezolano? Considerando lo expuesto hasta el
momento respecto al tema tratado por Pino Iturrieta, las respuestas parecieran ser de orden
afirmativo.

Asi pues, si la republica tenia sus defensores en el partido conservador (Pdez y Santos
Michelena, entre otros), la “republica a la medida” tiene sus defensores en el partido liberal,
cuyos maximos representantes eran Antonio Leocadio Guzmén, Tomés Lander y Fermin Toro.
Vale decir que no es relevante para este estudio el tratamiento que hace Pino Iturrieta a las
ideas de estos venezolanos, lo importante es destacar el ascenso que tuvo el partido liberal en
aquel contexto, siendo esto un indicador de caricter histérico que refleja la renuencia al
cambio modernizador en Venezuela por parte de un sector de la poblacién que, para Pino
Iturrieta en su andlisis del pensamiento de Tomds Lander, consideraba que “...1a riqueza esta
mal distribuida porque apenas unos pocos la tienen en abundancia” (Pino Iturrieta, 2000,
p.96).

Mis ain, Lander explicita una nocién que genera cierta conformidad con la
participacion ciudadana, al decir:

jPropietarios de Venezuela! Despreciad a los que dicen que no debéis mezclaros
en politica, a los que os critican cuando saben que pensdis en imprentas y en

periddicos (...) El remedio de nuestro mal estd en las elecciones y en el influjo que
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debemos ejercer en la opinidn con la palabra y la imprenta” (Pino Iturrieta, 2000,
p-97).

Esta cita, llama no sélo a la participacién ciudadana, sino que incluye a un sector de la
poblacién que, si bien tiene presente la capacidad de influir econdmicamente, debe tener
presencia en el ambito politico para tener la oportunidad de reflejar sus intereses en dicha area.
Ahora bien, los liberales daban prioridad a al pueblo, més atin, su énfasis en términos politicos
estaba dirigido hacia este sector. Sin embargo, Lander entendia por pueblo el sector de los
agricultores y criadores, lo cual implicitamente trae una propuesta no incluyente y, por ende,
distinta a una nocién republicana.

Pino Iturrieta va més alld en su andlisis y descubre la falta de nocién de lo que significa
la patria en cada venezolano. Para el venezolano del siglo XIX, principalmente el que reside
en el interior del pais, el “ser venezolano” significa poco o nada, puesto que es una nocion
abstracta. Una de las razones que conduce a esta situaciéon es que el contacto con las
autoridades que dirigen la nacién es limitado, por no decir, inexistente. No existen caminos ni
fuentes de comunicacién que unan el gran “archipiélago” que es Venezuela. Asi pues, cada
provincia debe continuar con una dindmica politica que no puede detenerse a la espera de los
dictados de la capital. Antes de ser venezolano, el individuo es barinés, meridefio o
guariquefio, por mencionar algunos.

En tal sentido, la republica, si bien unifico territorialmente un espiritu de nacionalidad
en el papel, en la prictica no existia ese cardcter de unificacién en el venezolano, por el
contrario, existian unos “seres dispersos”, tal como lo sefiala Pino Iturrieta (Pino Iturrieta,
2000, p.104), producto de un aislamiento fisico en el que se encontraban las distintas
provincias que conformaban el pais.

El venezolano del siglo XIX, pasé por tres tipos de caracterizaciones negativas hechas
por parte de las élites del momento (principalmente los conservadores) que, como se ha
observado, tenian como modelo de hombre al “productivo-capitalista”. Asi pues, haciendo
referencia a José Marfa Vargas, Pino Iturrieta indica que

...de los labios de un protagonista del saber y de la politica habia salido la condena
de quienes se refugiaban en los archipiélagos del pais para vivir a sus anchas.

Porque ahora no se les ataca por su color café con leche, ni por si aspecto
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perezoso, sino debido a que representan al hombre improductivo... (Pino Iturrieta,
2000, p.131).

Los padres de la republica tenian como ideal el modelo inglés y estadounidense de
gobierno y de hombre productivo, sin embargo, incurrieron en un error que, al parecer, ain
hoy continua existiendo en la sociedad venezolana, es decir, para lograr aproximarse al
modelo de referencia, habia que realizar unos cambios muy profundos que tocaban la espina
dorsal de la cultura venezolana, habia que modificar las tradiciones creadas en la colonia vy,
mads aln, habia que renegar de ellas, despreciarlas y condenar aquellos valores que, a pesar de
ser estimados, limitaban y torcian el sendero que se perseguia. Esto, como es obvio, crea una
inmensa dificultad puesto que los hdbitos no se cambian de la noche a la mafiana, descalificar
el origen es, a la partida, desconocer el pasado, lo cual limita las posibilidades futuras.

Asi pues, el proceso civilizatorio en Venezuela parece truncado por la contradiccion
entre valores viejos frente a los valores nuevos, imponer un horario de trabajo a quien no lo
necesitaba por razones de dindmica social era desperdiciar, en un sentido figurado, semillas en
terreno drido. Antes de llevar adelante un cambio social era necesaria la creaciéon de una
infraestructura que facilitara el proceso, y eso, como se ha podido observar desde la
perspectiva histérica de Iturrieta, atin no se habia dado.

Por dltimo, hay que destacar dos aspectos sefialados por el autor en su libro. Por un
lado, se encuentra la incapacidad en la republica por crear un cuerpo burocritico capaz de
llevar adelante la tarea del ejercicio del poder. Ello no se debe a la incapacidad del venezolano
sino a una razén singular, a saber: las actitudes del venezolano frente a los cargos publicos
estaban “‘caracterizadas por la lejania, por la apatia, por la trivialidad y atn por la trampa”
(Pino Iturrieta, 2000, p.143). Existe un desinterés generalizado por las funciones publicas que
signd los primeros 30 afios de republica y que, para aquel momento, era inexplicable el por
qué. Las citas del historiador demuestran, ademds de una falta de participacién en lo publico,
la capacidad del venezolano para justificar el por qué de sus acciones de las formas mads
inverosimiles.

Es entonces, la Venezuela de mediados del siglo XIX un pais de empleadores (sobre
todo el Estado) sin empleados, tal como lo sefiala Pino Iturrieta. Ahora bien: ja qué se debe
esa situacion? Desde el punto de vista histérico la respuesta es que “...como no se sienten

ciudadanos, esto es, responsables de la suerte de la reptblica, los venezolanos rechazan los
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empleos referidos” (Pino Iturrieta, 2000, p.152). Esto es, en definitiva, reaparicién del
problema de lo publico frente a lo privado. El venezolano de antafio se caracterizaba por
anteponer sus intereses privados frente a los publicos puesto que observaba que aquellos, los
segundos, no estaban relacionados con €l, no le pertenecian, formaba parte de las funciones de
un gobierno que nada tenian que ver con é€l, en tal sentido, “sélo un pufiado de venezolanos
particip0 en la tarea de fabricar la republica” (Pino Iturrieta, 2000, p.154).

Por otro lado, y en segundo lugar, Iturrieta menciona en su libro que, frente a esa
dindmica social, tarde o temprano se darfa lugar a la aparicién de un conjunto de instrumentos
civilizatorios catalogados como “catecismos de ciudadania”. El mds famoso de ellos es el
Manual de Urbanidad y Buenas Maneras de Manuel Carrefio el cual promulgaba que la
urbanidad consistia en la

...emanacion de los deberes morales y, como tal, sus prescripciones tienden todas
a la conservacion del orden y de la buena armonia que deben reinar entre los
hombres y estrechar los lazos que los unen, por medio de impresiones agradables
que produzcan los unos sobre los otros... (Pino Iturrieta, 2000, p. 171)

Ahora bien, este intento por acercar a los venezolanos a los usos de la modernidad
estaba truncado nuevamente por razones sectoriales, es decir, el lector que podria sentirse
identificado, comprometido o involucrado con semejante esquema pertenecia a un sector
reducido de la sociedad, es decir, el “catecismo” no podia ser practicado por todos, no por
razones de exclusion, sino por razones obvias como las condiciones de vida, pricticas

cotidianas y relaciones sociales.
“Mentalidad” y Elite Detras de la Pobreza
e  Ugalde: “mentalidad” productiva vs. “mentalidad” rentista

Para finalizar este breve recorrido respecto a los principales estudios que han abordado
el tema de la “venezolanidad” es importante resefiar el estudio elaborado por la Universidad
Catodlica Andrés Bello titulado Detrds de la Pobreza (2004). Esta investigacién de amplio
alcance empirico intenta develar el trasfondo cultural que estd detrds de la pobreza. En este
sentido, en la presentacién del libro Luis Ugalde s.j. hace un recorrido histérico en el cual

sefala que durante el siglo XVIII aparecieron dos “mentalidades” contrarias frente al hecho
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econdmico. Indica Ugalde que en el siglo XVIII aparecieron dos tendencias sociales

contrarias: “Por una parte la compra tardia (pues no habia antes) de titulos nobiliarios por

parte de los criollos con mentalidad rentista y por otra, una nueva migracién peninsular con

mentalidad de productores, emprendedores,..” (Ugalde en Detras de la Pobreza, 2004, pp.16).
Asi pues, para la época de la independencia Ugalde indica que

..., estdn presentes en las élites venezolanas las dos mentalidades: la que
desdefiaba y hasta discriminaba socialmente el hecho productivo directo, por
considerarlo indigno de la nobleza y del estamento “mantuano”, por un lado, y
por otro la de productores y empresarios innovadores.(Ugalde en Detrds de la
Pobreza, 2004, pp.16)

Posterior a la destruccion y anomia que predominantes en la Guerra de Independencia,
queda un pais arruinado que marchaba sobre una economia de subsistencia y guerras civiles
entre caudillos. Para mediados del siglo XIX la “mentalidad” rentista yacia en las estructuras
mentales de estos caudillos mesidnicos que prometian a las masas mejoras en su calidad de

vida en las puntas de las lanzas o de las bocas de los fusiles. (Ugalde en Detrds de la Pobreza,

pp-23)

De esta forma, para cuando entra en escena el petréleo a principios del siglo XX, y el
raudal de dodlares provenientes de su explotacion, la “mentalidad” productiva no hace mella
en los hombres de Estado ni en el pueblo llano; como bien sefiala Ugalde:

Treinta afios después [del inicio de la explotacién petrolera], a mediados del siglo
XX, ya existe arraigada la conviccion de que Venezuela es rica, por el petréleo,
por ese don natural que no depende de la productividad, ni de la condicién
emprendedora de los venezolanos. La actividad politica se va centrar en la lucha
por la distribucién de esa riqueza mas que de la produccién de una riqueza
sensible y sostenida por la iniciativa empresarial y la productividad de la mayoria

de los venezolanos. (Ugalde en Detrés de la Pobreza, 2004, p.24)
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De esta manera parece permanecer en el tiempo una “mentalidad” frente a la
produccién que ha impedido que el trabajo y la productividad se desarrollen como valores

fundamentales para el surgimiento de una economia prospera y sustentable.
e La Elite y su Estructura Mental

Por otro lado, en este mismo libro se abre un apartado sobre las Elites y el rentismo
venezolano, seialan los autores que las élites no deben ser interpretada en el sentido elitista
del término, es decir “...que se consideran como aquellos grupos minoritarios que concentran
el poder y ejercen la dominacién dentro de un sistema de relaciones sociales,...”(Ugalde,
Espaia, Lacruz, y otros, 2004, p.186), en ella se encuentran una pluralidad de individuos
provenientes de diferentes sectores y estratos sociales que han logrado obtener cierta
influencia en el poder o en el ejercicio del mismo y que de alguna forma tienen ascendencia
sobre el cambio social e histdrico que sufre la sociedad a la que pertenecen.

Desde esta perspectiva, sefialan los autores:

...las élites pueden actuar sobre el todo social de multiples maneras: algunas de
estas élites se encuentran insertas en los mecanismos de poder de la sociedad,
otras tienen la capacidad de influir sobre estos mecanismos de poder a través de
multiples canales, hay grupos que tienen la capacidad de mover recursos, unos
para motivar a la gente y otros para definir la agenda publica.”(Ugalde et al.,
2004, p. 186)

De esta forma las élites se configuran como grupos de personas que representan el
momento historico de la sociedad (Ugalde et al. 2004, p.186) y reinvierten en la sociedad esos
recursos que la misma les ha confiado.

Senalan los autores que, para el caso venezolano, si bien las élites tuvieron una carga de
responsabilidad en el mantenimiento de un “mentalidad” rentista, no obstante, dicha
responsabilidad no es tan alta como se ha planteado en diversas ocasiones, pues permitieron
lograr grandes avances en materia de arquitectura, medicina, educacién e ingenieria, entre
otras areas del conocimiento. Los autores resumen el problema de la élite venezolana de la

siguiente forma:
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Podemos resumir el problema de la responsabilidad de las élites en la crisis
venezolana en dos puntos: uno, algunas se diluyeron en contextos de consumo y
rentismo como fue el caso de algunas élites econdmicas. Es indudable que en
Venezuela se desarrollaron empresas privadas que no s6lo fueron exitosas, sino
que también tuvieron una significacion positiva en el desarrollo del pais... Igual
pasé en otros grupos sociales donde las élites respectivas tenian que alternar
espacios con grupos de orientaciones rentistas y clientelares:..., no invirtieron sus
recursos en la agenda colectiva sino en la representacion de los intereses
particulares En otras palabras, hubo élites de grupos sociales, pero no élites

colectivas. (Ugalde et al., 2004, p. 187).

A MODO DE CIERRE

Asi pues, de lo anteriormente expuesto se desprende que la “venezolanidad” no es
monopolio de una sola drea de conocimiento, ademads, que los distintos estudios aqui referidos
son complementarios en términos de su objeto de estudio, metodologia y perspectiva
epistemoldgica. De alli que sea posible divisar hallazgos comunes entre ellas, asi como
diferencias que son consecuencias de la forma cémo cada disciplina abord6 al “ser
venezolano”. Es asi como se sustraen de este arqueo sobre la “venezolanidad” algunos
elementos relevantes para los efectos de la presente investigacion, considerando las

implicaciones culturales que se suscitan a través del tiempo y que van formando unas

determinadas formas de hacer, pensar y sentir propias del venezolano.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO:
ELITE, “MENTALIDAD” Y PODER

El marco tedrico que sustenta el presente proyecto de investigacion estd dividido en
tres partes conceptuales diferenciadas, a saber; élites, “mentalidad” y fundamentos politicos.

El primer apartado inicia con una breve revision sobre los principales conceptos que
han expuestos varios autores cldsicos sobre élites o clases dirigentes, posteriormente, y lo que
corresponde al corazon del mismo; se desarrolla la teoria de las élites expuesta por Suzanne
Keller en su libro Mds alld de la clase dirigente (1971).

El segundo componente fundamental del marco teérico lo constituye el desarrollo
conceptual del término “mentalidad”, la cual obvias constituye un punto central en el
desarrollo del estudio. Siendo la “mentalidad” una definicién que hasta el momento ha sido
controversial por su naturaleza difusa, uno de los objetivos especificos de esta investigacion es
generar, dentro de este espacio, un concepto que ademds de tener un talante socioldgico, sea lo
mads especifico y univoco posible para los fines de esta investigacién. Para poder lograr dicho
objetivo se han puesto de manifiesto las principales ideas y definiciones que se han dado
respecto al tema. En tal sentido, autores como G.E.R Lloyd, Lucien Febvre, Mark Bloch,
Emile Durkheim, Karl Mannheim, Michele Vovelle y Elias Pino Iturrieta, entre otros, fungen
como los pilares fundamentales de los cuales se extraen los principales elementos que
componen el concepto de “mentalidad”.

El tercer, y dltimo, apartado del marco tedrico estd construido sobre la base de un
aparato conceptual de términos politicos y, sobre todo, de los principales aspectos que
componen la terminologia de la corriente politica democratica junto con aquellos factores que
contribuyen con la formacién y mantenimiento de la cultura politica. Asi pues, se introducen
como tedricos a Norberto Bobbio, Max Weber, José¢ Luis Madueiio, Dowse y Hughes, entre
otros. A su vez, a través del tratamiento de estos autores se procura integrar todos aquellos
aspectos tedricos referentes a lo politico junto con la definicién de “mentalidad”. Asimismo,

se desarrolla de forma exhaustiva la teoria sobre la democracia que realizase Robert Dahl en
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su libro La democracia (1999): Una guia para los ciudadanos, pues es el fundamento del

modelo tipico ideal presentado en el marco metodoldgico.
ELITES

Desde tiempos inmemoriales la mayoria de las sociedades, por no decir la totalidad,
tienen en su seno grupos de individuos que poseen un status superior al resto de los miembros.
Dichos sujetos se caracterizan por tener bajo su mando las funciones de direccion y
conduccién de la colectividad a la que pertenecen, de modo tal que sus acciones Yy
pensamiento influyen de alguna manera en la vida del resto de la sociedad.

Muchos han sido los autores que han escrito sobre dicho fendmeno, no obstante, con el
surgimiento de la sociedad industrial se ha hecho més patente. Los nombres que se le han
asignado a dicho grupo han sido muchos y, por ello, su estudio y andlisis se ha hecho dificil.
No obstante, la variedad de estudios posibilita la comparaciéon de perspectivas vy,
consecuentemente, la posibilidad de seleccionar la visién que se considere mas completa y
fundamentada del tema.

Si bien la idea y existencia de un sector social dirigente se encuentra expresada en las
distintas etapas de la historia de la humanidad, especialmente en sociedades de la antigiiedad,
ya sea la egipcia, griega o romana como hitos de fecundidad social, interesa conocer el anélisis
del sector dirigente en la modernidad, partiendo del principio del gran cambio social ocurrido
a partir de la Revolucién Industrial.

Intelectuales de la talla de Saint-Simon, Comte, Tocqueville, Marx, Durkheim, Weber,
Pareto y Mosca, como los mds emblemdticos, han profundizado o, al menos, han tocado
tangencialmente el tema, contribuyendo con la generacién de un cimulo de conocimientos
que, si en algunos casos entran en contradiccion, en otros casos se complementan.

En las etapas iniciales de formacion de la ciencia social a principios del siglo XIX,
Saint Simon, postula la existencia de dos tipos de clases sociales: una clase social declinante y
otra en ascenso. La primera seria la correspondiente al sistema feudal, opuesta al advenimiento
de un nuevo sistema social con el objetivo de mantener su status y beneficios. La presencia de
esta clase en la sociedad industrial, sefiala Saint Simon, es inttil y dafiina, puesto que desvia
toda consideracién colectiva con el fin de mantener su dominio social, generando asi
desorganizacion del sistema. Dicha clase estaria conformada por la nobleza, clero, militares,

propietarios ociosos, legistas y todo aquel que participase en la administracion gubernamental.
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En segundo lugar, la clase en ascenso son las llamadas por él productivas o
industriales, esto como consecuencia del tipo de actividad que desempefian en la sociedad, que
no es otra sino producir los bienes necesarios para la satisfaccion de las demandas del sistema
social. Esta clase industrial estd conformada por fabricantes, negociantes, labradores y una
élite cientifica conformada por intelectuales. Segin el autor, la fuerza de estas clases
industriales en ascenso, no estd en la propiedad y el capital, sino que residia en su superioridad
numérica, capacidad administrativa y fuerza moral.

Por su parte, Comte; discipulo de Saint Simon, postula una teoria de la evolucién los
estadios del conocimiento humano y sus consecuentes 6rdenes sociales. En cada uno de los
estadios existe una dirigencia que lleva las riendas de la sociedad. En el primer estadio, el
teoldgico, dominan las clases sacerdotales y militares. El segundo; el metafisico, los
eclesidsticos y juristas. Y en el estadio industrial; los administradores, cientificos y técnicos, es
decir, las clases industriales. De esta manera cada estadio de conocimiento y su
correspondiente orden social trae aparejado consigo una clase dominante.

Karl Marx, por su lado, sefiala que las sociedades estdn construidas sobre las relaciones
de produccidn, que dichas relaciones de produccién fundamentan el resto de estructura social,
de modo que quienes controlan las relaciones de produccién controlan el resto de las
instituciones sociales. Asi pues, estudia criticamente la sociedad capitalista de su época. Para
Marx el capitalismo se fundamentaba en relaciones de explotacion por parte de una clase
dominante, a la que denominé burguesia, hacia una clase productora de los bienes materiales,
a saber, el proletariado. En el Manifiesto Comunista (1994), indica que la burguesia
revoluciona constantemente los medios de produccién y, al mecanizarlos, condena al
idiotismo a la clase trabajadora conduciéndola a un estado de miseria cada vez mayor.

Asi pues, para este autor, el sistema de clases estd fundamentado en la dominacién
como consecuencia de la apropiacion del capital y por consiguiente la apropiacion del Estado.
De alli que la sociedad se explique por la lucha de clases entre la clase dominante y la
dominada. Para Marx, la sociedad ideal es aquella en donde no existan las diferencias de clase
y por tanto no halla explotacién del hombre hacia el hombre.

Otra perspectiva que posee un cardcter de mayor amplitud, es la que propone Max
Weber como respuesta a las propuestas marxistas. Haciendo una interpretacion de la teoria

weberiana se observa que la estratificacion social en la sociedad occidental y, por ende
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industrial, posee una alta correspondencia respecto al proceso de burocratizacién innato en el
desarrollo industrial.

La sociedad, necesariamente, debe estar jerarquizada pues es condicidn inexorable para
el funcionamiento social. La jerarquizacion va a depender del nivel de complejidad y
desarrollo social, por tanto, a mayor complejidad en el ordenamiento social, mayor
especializacion de funciones. Aquellos cargos jerdrquicos en los que la responsabilidad social
sea mayor, por el nivel de influencia y amplitud que recorren las consecuencias en la toma de
decisiones deben ser ocupados por especialistas adecuados a las especificaciones del cargo.

Esta vision burocrética implica un trasfondo fundamental que consiste en el sistema de
racionalidad capitalista, asi pues, los cargos de mayor responsabilidad deben ser ocupados por
aquellos que manejen las herramientas y técnicas especificas necesarias para el desempeiio de
funciones, es decir, existe una relacion directamente proporcional entre nivel de jerarquia y
nivel de especializacion.

Asi pues se observa una serie de perspectivas cldsicas que hacen referencia al tema de
la jerarquizacién social y la correspondiente explicacion del fenémeno. Ahora bien, hay que
destacar que el interés para el presente trabajo de investigacion esta dirigido a la busqueda de
una vision actual sobre el tema y que logre integrar las diferentes perspectivas antes
mencionadas asi como también otras que poseen especial interés y aporten argumentos
tedricos relevantes para el estudio. Por tales motivos, ha sido escogida como fundamento para
el estudio y caracterizacion de las élites a Suzanne Keller, a través de su libro Mds alld de la
clase dirigente (1971) puesto que es alli donde esta autora realiza un extenso andlisis de las
élites utilizando un método comparativo entre los distintos enfoques y generando conclusiones
significativas sobre el tema.

Definicién de Elites

En términos tedricos puede sefialarse que ha existido una confusién entre lo que
significa la casta dominante, aristocracia, estamento primario, clase gobernante, clase
dominante o clase dirigente con el término élite. En principio se puede dejar explicito que las

(X3

élites encuentran su origen, tal como lo indica Keller, “...en la heterogeneidad de la
comunidad, edad, sexo, etnicidad, pericia, fuerza y demds condiciones” (Keller, 1971, p.39),
mientras que las clases sociales, como uno de los tres tipos de estratificacion social (casta,

estamento y clase social) encuentra su origen en la division social del trabajo.
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Las élites pueden ser integradas por miembros de distintos estratos sociales,
entendiendo que en el trasfondo existe un sistema de estratificacion social de clases sociales
que tiene como caracteristica fundamental la posibilidad de la movilidad social tanto vertical
como horizontal. Dicha integracién de miembros es dada, principalmente, por criterios de
desempefio, es decir, los individuos que conforman una élite deben tener una serie de
habilidades especializadas sobre las cuales forman un componente llamado mérito
fundamental para ocupar posiciones sociales directoras.

Se habla de élites en plural porque son distintos grupos que se diferencian entre si en
términos de profesion, asi como las clases sociales se diferencian entre si principalmente por
la situacidon socioecondmica y las castas por atributos adscritos y, por ende, hereditarios.
Ahora bien, en el caso de las élites y, especificamente, el auge de las mismas, depende del
grado de diferenciacion social, es decir, tal como sefiala Keller, mientras mayor diferenciacion
interna en el seno de una sociedad, mayor serd la posibilidad de auge de las élites.

En tal sentido, una vez explicitado el problema conceptual entre los elementos antes
mencionados, las élites se definen como;

...a una minoria de individuos, destinados a servir a la colectividad en un
sentido socialmente valioso. Las élites son minorias efectivas y responsables;
efectivas por la realizacion de determinadas actividades que tienen interés y
que a su vez se refieren a otras personas respecto de las cuales son
responsables esas élites; socialmente son valiosas porque, en iltimo término,
son responsables de la realizacion de metas socialmente importantes y de la
continuidad del orden social (Keller, 1971, p.14).

Todas las €lites son importantes en sus contextos sociales y psicolégicos, sin embargo,
unas pocas son las que poseen importancia para la sociedad en su conjunto. Hay, en definitiva,
una jerarquia de élites que va a estar, si asi pudiera considerarse, regulada por los criterios de
impacto social general y continuo, contrariamente a otras cuyo impacto es momentdneo. Dicha
influencia general de las élites que estdn en el tope de la pirdmide jerarquica puede ser
observada a través de los juicios, decisiones y actos que conducen a “...consecuencias

importantes y especificas para los diversos miembros de la sociedad” (Keller, 1971, p.29).
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Ahora bien, ;qué nombre reciben esas élites influyentes en términos generales? Keller
las define como “élites estratégicas” diferencidndolas de las élites sectoriales (cuya influencia

13

es momentdnea). Las élites que conforman el dmbito del tipo estratégico ““...no sélo los
dirigentes politicos, econdmicos y militares, sino también los dirigentes morales, culturales y
cientificos” (Keller, 1971, p.29).

La idea principal de Suzanne Keller, en lo respecta a la propuesta de las élites
estratégicas, es la de que los actos y las ideas que éstas profesan poseen gran influencia en el
destino de las sociedades industriales, por tanto, una de las necesidades prioritarias de estos
grupos es la de ocupar y dominar todos aquellos dmbitos que impliquen desarrollo y
crecimiento, considerando los aspectos que caracterizan su definicion, es decir, el dmbito
econdmico, artistico, cientifico, cultural, moral y politico.

Al indicar que las élites estratégicas ocupan posiciones de direccién se genera una
nueva ambigiiedad en torno al hecho de la existencia de una clase dirigente. En principio,
ambos grupos son semejantes, sin embargo, comprenden un conjunto de indicadores que van
dilucidando una serie de diferencias que, para efectos de esta investigacion son importantes.

Los criterios de diferenciacién pueden observarse en el siguiente cuadro’ con la

correspondiente caracterizacion tanto de la clase dirigente como de las élites estratégicas:

Tabla 1:
Diferencia entre Elites Estratégicas y Clase Dirigente

Criterio comparativo Clase dirigente Elites estratégicas
Niimero Una Varias
Volumen Extensa Pequeiia, concentrada
Duracion Larga vida Corta
Formas de entrar Nacimiento y riqueza Capacidad, experiencia
Formas salir Pérdida de riqueza Incompetencia
Esquema de autoridad Difusa y extensa Especial y limitada
Limites culturales Entrenamiento, educacion No se especifican
Accesibilidad Relativamente cerrada Relativamente abierta

La clase dirigente es mas difusa y permanente, sus actividades son menos
especializadas y mds amplias, lo cual lleva a una dificultad en el momento de delimitarla. Por
su parte, considerando el cuadro expuesto, las élites estratégicas pueden entenderse como la

consecuencia de la complejidad de la sociedad industrial, puesto que requiere grupos de

> Fuente: Keller, S.: Mds alld de la clase dirigente, 1971, p.63
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individuos especializados en distintos dmbitos de la vida. Tal como lo indica Keller, “...en
principio sélo hay una clase gobernante en una sociedad, pero ha de haber cierto nimero de
élites estratégicas. Cualquier élite estratégica es posiblemente menor, numéricamente, que una
clase dirigente en su conjunto” (Keller, 1971, p.63).

Por otro lado, Keller trabaja sobre una premisa que puede observarse en el cuadro,
acerca del esquema de autoridad y, especificamente, la tendencia hacia el despotismo de
ambos grupos. Esta autora presupone que las élites estratégicas tienen menos tendencia a
hacerse despoticas que la clase dirigente puesto que, al tener la caracteristica de la
especificidad de sus funciones manejan diferentes tareas en dmbitos limitados pero con
influencia en la vida del resto del cuerpo social.

Las élites estratégicas, parafraseando a la autora, comprenden necesidades y modos de
organizacion que estan relacionados con la necesidad y organizacién de las clases sociales.
Los individuos que conforman las élites son reclutados en el seno de las distintas clases
sociales y logran poseer un status elevado no sélo en funcién del éxito econémico o en torno
al manejo del poder o direccion politica de la sociedad sino por el logro de méritos

correspondientes al ejercicio de sus funciones especificas.
Desarrollo de las Elites como Fuerzas Sociales

Tal como se indicd, las élites aumentan o disminuyen dependiendo del nivel de
complejidad que se presente en la sociedad de acuerdo al tipo de actividades que en ella se
desarrollan. Sin embargo, puede puntualizarse esta variabilidad indicando que las élites

13

proliferan por: “...1) desarrollo de la poblacién; 2) el desarrollo de la especializacion
profesional; 3) el desarrollo de la organizacion formal o burocracia, y 4) el desarrollo de la
diversidad moral” (Keller, 1971, p.66)

Estos cuatro aspectos son los que prevalecen en la sociedad industrial, es decir, el
aumento de la poblacién, la divisién del trabajo, y por ende el surgimiento de funciones
especificas que requieren individuos con capacidades especificas. El modo institucional, en el
cual se va organizando la sociedad a medida que crecen los dos aspectos anteriormente
mencionados y los cuales generan una serie de elementos formales que estandarizan formas de
actuar frente a situaciones especificas. Mds atin, el desarrollo técnico implica el surgimiento

de cierto nimero de individuos agrupados segun tales capacidades requeridas. Por tltimo,

entendiendo las sociedades como colectividades racionalmente organizadas, como diria Max
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Weber, se presenta la exigencia del compromiso moral respecto a los grandes proyectos de las
colectividades.

13

Una de las tantas funciones de las élites es que actiian en beneficio de los
diferentes aspectos del sistema social” (Keller, 1971, p.72), por tanto, las decisiones que
tomen estos grupos repercuten directa o indirectamente en el resto de la sociedad, de alli
podemos identificar la importancia de la presencia y existencia de las élites estratégicas. La
posicion de los miembros de estas élites, vistos como dirigentes de organizaciones a gran
escala, como diria Keller, los pone en contacto directo con normas formales, las cuales
cumplen la funcién de vincularlas entre si y, por otro lado, los pone en una posicién de
exencion de las limitaciones que son comunes al resto de los miembros ordinarios de la
sociedad.

Ya se ha dicho que las élites son una minoria, sin embargo, este término no sélo se
refiere al volumen y amplitud de los grupos sino que engloba distintos aspectos caracteristicos

de las propias €lites estratégicas y que pudieran ser resumidos en:

...a) los puestos que ocupan; los puestos mds importantes o centrales; b) las
caracteristicas, tomando como base cudles han de ser elegidos, que posean o
parezcan que poseen una cierta superioridad, o sea, inteligencia, decision,
sabiduria, educacién, o algunas formas de conocimientos experto y habilidad; c)
sus responsabilidades sociales; teniendo una parte mayor en ellas que el resto de
la poblaciéon, y d) sus privilegios; obteniendo, proporcionalmente, més de las
buenas cosas de la vida (Keller, 1971, p.79).

Ahora bien, se han expuesto las caracteristicas fundamentales de las élites como grupos
minoritarios. Sin embargo, no se ha dado respuesta a una pregunta como por qué las élites
deben ser una minoria. Por lo visto, pareciera que esta fuera una condicion indispensable del
caricter de dicho grupo sostenidas por tres razones distintas y fundamentales enunciadas por
Suzanne Keller. En primer lugar, las élites deben ser minorias por el caracter estructural de su
modo de organizacion jerdrquico. En segundo lugar, por el hecho de poseer ciertas

caracteristicas que, por definicién, son escasas. Por ultimo, el requerimiento de una
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comunicacion rdpida impide el aumento del volumen de miembros en el seno de las élites
(Keller, 1971, p. 81).

Los tres factores indicados estdn sujetos a una critica consistente en que la amplitud y
volumen de una élite va a depender inexorablemente del nivel de desarrollo industrial y
complejidad social imperante en una determinada sociedad. Asi pues, en las sociedades
primitivas, donde el nivel de complejidad social en términos de actividades desarrolladas por
los miembros y grado de interrelaciones es bajo, las élites seran poco numerosas. Por el
contrario, si se tiene como referencia una sociedad ampliamente diversificada y
tecnoldgicamente compleja, consecuentemente se podrd observar la conformacion de élites
mas numerosas y extensas. Sin embargo, tanto en un caso como en otro, las élites siempre
serdn, comparativamente, nicleos relativamente reducidos respecto al resto del cuerpo social.

Una vez combinados todo este conjunto de elementos de caracterizacion o descripcion
de las bases de conformacion de las élites, es un requerimiento hacer en aquellas fuerzas que
conducen a la formacién de las élites en la sociedad moderna e industrializada, acotando que
dicha formacién proviene de una premisa fundamental: la necesidad de las élites para una
sociedad de estas caracteristicas. Es asi como la creciente division social del trabajo, el modo
de organizacion formal, la diversidad moral y el aumento exponencial demografico impulsan a
la formacion de las élites estratégicas de la modernidad.

(Cudles son los principios basicos de membresia de las élites estratégicas? Keller
enuncia que existen dos principios que sirven de pilares para sostener la nocién de la
estratificacion social de gran pirdmide constituida por una serie de pirdmides internas, cada
una de las cuales comprende una cuspide ocupada por las distintas élites. Asi pues, estd
presente “...el principio status, que depende del estilo de vida y de la distincion cualitativa y
el principio de éxito que depende del éxito individual en el mercado impersonal” (Keller,

1971, p. 83)
Elites Estratégicas: Caracteristicas y Funciones

Se parte de la premisa de que es imposible lograr una total correspondencia entre la
forma en la que actian los individuos respecto a lo que dictan las normas. Asi pues, tal como

13

lo expresa Keller, “... algunos individuos han de asumir la responsabilidad de convertir los
principios en normas aprovechables. Los individuos que hacen esto para el sistema social

constituyen desde nuestro punto de vista las élites estratégicas.”’(Keller, 1971, p.92)
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Una funcién fundamental de las élites estratégicas es que logran hacer frente al cambio
social poniendo en evidencia la incapacidad de algunas instituciones para hacerlo,
considerando el contexto del desarrollo social industrial y la direccién social especializada.
“Las élites estratégicas proporcionan asi una importante vinculacién entre la sociedad como
proyecto y la sociedad como realidad” (Keller, 1971, p.92) Este enfoque de Keller, esta
sustentado en los problemas funcionales que plantea Talcot Parsons en su Teoria del Sistema
Social.

De alli que su argumento esté siempre supeditado a una sociedad industrial en
desarrollo, lo cual implica la necesidad de clasificar a las €lites segiin su drea de funcionalidad
dentro de la sociedad. Asi pues, Keller clasifica los tipos de élites segun su funcionalidad
adaptativa y su funcionalidad integradora.

Dentro del primer grupo se ubican aquellas élites que utilizan los medios disponibles
con arreglo a fines. En este &mbito se halla la élite politica, la élite militar, la élite econdmica y
la élite cientifica. En la politica, parafraseando a Keller (1971), se centra las necesidades
nacionales y el orgullo nacional. En la segunda, la militar, la funcién principal es la proteccion
y defensa de la sociedad. En la econdmica, la funcion es la de canalizar energias y recursos
nacionales. Por udltimo, la cientifica; tiene como funcién la invencién de nuevas técnicas y
controles sobre la naturaleza.

Por otro lado estdn las élites integradoras las cuales tienen como funcién ser guias
morales y proporcionar seguridad frente a los cambios y como menciona Keller, luchan por
“... aclarar y coordinar la conducta y las creencias segtin una moral y una ética tradicionales”
(Keller, 1971, p.94). Dentro de esta categoria se hallan los clérigos, educadores y “primeras
familias”.

Por ultimo, se encuentra una élite constituida por artistas, escritores y actores de fama
que, a diferencia de las otras dos élites, no poseen una estructura organizacional desarrollada
como las élites adaptativas e integradoras. Sin embargo, tiene como funcién principal
fomentar la solidaridad social y la moral. Esta élite se mantiene por su capacidad de
proporcionar novedades y variedades, ademds de ofrecer la posibilidad de generar fantasias
legitimas al resto de la colectividad; mds aun, pudiera indicarse que funciona como valvula de

escape de la rutina de la vida cotidiana.
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Estas élites se distinguen porque tienen bajo su responsabilidad la toma de decisiones
de gran alcance, ademds de decisiones con componentes morales. Ellas son estratégicas
porque constituyen el centro fundamental para la realizacién de deseos comunes. A diferencia
del resto de la sociedad, personifican “...los anhelos, aspiraciones y actitudes de la multitud.
Acaban por representar a todos los sectores y todas sus multiples manifestaciones. Son
modelos sociales que simbolizan los premios de la vida social.”(Keller, 1971, p.96)

Ahora bien, no todos los tipos de élite estan organizados de la misma forma. Uno de
los criterios utilizados para observar el modo organizativo de cada élite se refiere al tipo de
orientacion que éstas pueden tener respecto a problemas externos o internos. Particularmente,
la gran organizacion que puede tener una élite estratégica depende de la accion coordinada de
los miembros de la misma y de los grupos. Asi pues, las €lites estratégicas son propias del
proceso de racionalizacién del mundo social y, particularmente, del mundo occidental.

Una de las precauciones que debe ser objeto de consideracion por parte del cientifico
social proclive al estudio de las élites consiste en saber diferenciar en el grado o nivel de
organizacion frente al grado de especializacion. Por un lado, el nivel de organizacion se
refiere, desde la perspectiva de Keller; a la estructuraciéon, coordinacién y sistematizacion de la
actividad del grupo. Esto no es otra cosa que la formalizacién de los modos y situaciones
sobre las cuales actuan las élites implicando una burocratizacion.

Por otro lado, se encuentra la especializacién como segundo factor de consideracion
para la diferenciacién propuesta. La especializacion no significa burocratizacién, es una
nocion que estd relacionada con la division del trabajo y no con el volumen, la estructura y el
proyecto que es propio de la burocracia. Asi pues, ha sido dilucidada la diferencia entre
especializacién y organizacion evitindose que posteriormente puedan surgir ciertas fisuras
conceptuales que puedan generar en errores de mayor alcance para la investigacion.

(Como es la relacion entre las élites?, ;puede darse un predominio de una élite sobre la
otra? En principio, la especializacion que existe entre las élites genera cierta igualdad entre
ellas, teniendo como perspectiva el largo plazo, puede generarse una preeminencia de una élite
sobre otra pero esta situacidn tiene un caracter temporal y situacional.

La posicion social de las élites (o mismo que su valor simbdlico) varia dentro y
entre las sociedades y refleja la ausencia de una jerarquia universal de valores. El

absoluto predominio de una élite es posible s6lo y principalmente segun unas
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ciertas condiciones sociales simples, cuando un nicleo de élites goza de
superioridad total y difusa, en virtud no de sus contribuciones funcionales
especificas respecto de la sociedad, sino de sus atributos y caracteristicas
generales.”(Keller, 1971, p. 119)

Asi pues, para Keller, cada tipo de élite predomina en cierto tipo de situaciones
sociales en un momento determinado. Por ejemplo, en aquellas sociedades donde los medios
materiales de vida son escasos y la desesperanza en los miembros de la colectividad es alta, las
élites militares y religiosas tienden a ocupar el primer lugar. Por el contrario, en sociedades
que poseen los medios para superar la escasez material tiende a prevalecer la élite econdmica y
la politica. Segin Keller, en las sociedades tecnologicamente mas desarrolladas las élites
cientificas y las generadoras de cultura son aquellas que pueden lograr la supremacia.

La supremacia de una élite sobre otra no es un caso especifico o anormal, por el
contrario forma parte de la normalidad. Ahora bien, como ya se expresd, dicha superioridad es
temporal y situacionalmente limitada y la razén principal de ello es que depende de las
dimensiones funcionales del sistema social.

Las élites en sociedades complejas no sélo tienen como funcién la expresion de
sentimientos comunes de la colectividad, sino que representan los aspectos diferenciados
dando una imagen tanto de unidad como de diversidad social. Desde el punto de vista de la
teoria de las élites estratégicas no existe un solo centro difusor, sino una diversidad de lugares
desde los cuales parten las actividades cuyo fin es alcanzar las metas socialmente importantes.

Asi pues se puede hablar de un centro director conformado por distintas élites, teniendo
como caracteristica principal la dirigencia de los distintos sectores funcionales. Sefiala Keller,
desde el punto de vista de la solidaridad organica de Durkheim, condicién predominante en la
vida industrial moderna, las élites estratégicas se conforman como garantes de las tradiciones,
creencias y de las pricticas colectivas. Las élites tienen la obligacién moral de llevar a cabo
los fines sociales, puesto que son ellas las que estdn identificadas con los mismos. De alli que
la conciencia colectiva esté en manos de las élites y que de ellas partan hacia el ciudadano
comun.

Una de las hipétesis fundamentales de Keller en este sentido, es que “... el lugar de la

responsabilidad moral dltima esta (...) en las élites estratégicas...” (Keller, 1971, p.130)
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En resumen, se puede decir que la conciencia colectiva se subdivide a medida que la
sociedad se industrializa, asi pues se genera un centro de direccion el cual funge de mensajero
y depositario de la conciencia colectiva. Por ello, el comportamiento de las élites estratégicas

. sirve para recordar los fines ultimos que vinculan a la gente a continuar sus
actividades diarias mas restringidas. En este sentido las élites estratégicas de las
sociedades complejas son como un vinculo entre el pasado y el futuro, un puente
para la supervivencia moral de todo.”(Keller, 1971, p.132).

Un aspecto sobre el cual se ha realizado alguna aproximacién hasta el momento se
refiere a la moral en las élites. En principio, Suzanne Keller entiende que los principios
morales consisten en actos que son llevados adelante por un deber. Parte del principio
correspondiente a la existencia de una diferenciacion de la moral dependiendo del tipo de
grupo del cual se esté tratando, asi como también, los juicios de valor que se hacen sobre las
élites corresponden a distintos niveles morales. A medida que la sociedad se va ampliando,
diversificando y especificando, los miembros no elitistas de la sociedad se familiarizan mas
con aquellos componentes morales propios de aquellas actividades en las cuales tienen un
mayor contacto por la cotidianidad y rutinizaciéon de su faena, por ejemplo, el trabajo y la
familia. En tal sentido, las élites estratégicas tienen, como otra de sus funciones, que poseer
una responsabilidad mayor en términos morales puesto que representan, no sélo la estructura
moral de la sociedad, sino también, esferas particulares funcionales.

En otro orden de ideas, otro planteamiento que debe contemplar este esfuerzo tedrico
consiste en la cohesion que debe darse en las élites estratégicas. Para que los miembros de las
distintas élites estratégicas resulten efectivos deben tener en cuenta los fines comunes, asi
como también, tener un cierto nivel de conocimiento de las dreas que corresponden al resto de
las élites estratégicas. Para que pueda existir una vida social efectiva se requiere que las élites
estratégicas comprendan una serie de lealtades entre si y, ademds, comulguen al menos con
algunos fines comunes. Son la cohesién y el consenso, como lo expresa Keller, los aspectos
que deben resaltar en aquellas sociedades donde la diferenciacion es mayor. Es la
compatibilidad moral la que de alguna manera, asegura la cohesién entre ellas y, en la
actualidad, los lazos de unién que se dan entre las élites estratégicas se sustentan sobre la base

de la interdependencia funcional.
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Otra de las caracteristicas relevantes que poseen las élites estratégicas consiste en el
papel simbdlico que le es inherente a cada una. Las élites estratégicas, més alld de tener una
imagen distintiva que facilita el intercambio simbdlico con otros grupos y, ademads, ser agentes
colectivos, son en si mismas simbolos colectivos.

Las élites estratégicas son objetos sociales por lo menos, segtin Keller, en tres aspectos:
“...como personaje de autoridad y con poder de decisién; como soporte de autoridad moral; y
como conjunto de hombres de renombre, éxito y distincién que inspiran envidia y emulacién”
(Keller, 1971, p.143). Partiendo de dicha distincidn, las élites pueden entenderse por su papel
social en cuanto simbolo colectivo en tres partes diferenciadas. En primer lugar se encuentra el
plano cognoscitivo la cual hace referencia a las élites como técnicos y especialistas con
autoridad que manejan las herramientas para lograr los fines propuestos socialmente. En
segundo lugar estd el papel moral, en el cual las élites son vistas como representantes de lo
justo y lo injusto. Por ultimo, el papel expresivo de las élites estratégicas se refiere al hecho
fundamentado en que son objeto de admiracién y envidia, emulacidén y resentimiento, como
menciona Keller.

Ahora bien: ;qué funcién cumplen estos papeles para el resto del cuerpo societal?
(Qué importancia tiene el papel cognoscitivo, moral y expresivo para la generalidad de la vida
social? En términos de precision conceptual, el papel cognoscitivo cumple la funcidén
fundamental de proveer al resto de los miembros de la sociedad una “...estructura autoritaria
de referencia” (Keller, 1971, p.145). Por su parte, el papel moral que, como se ha podido
observar, es importante en todo el desarrollo conceptual de Keller, cumple la funcién de
reforzar la solidaridad entre los miembros de la sociedad, “...su apariencia publica en general
da mayor consistencia a este aspecto ético” (Keller, 1971, p.145) y, parafraseando a la autora,
las élites son portadoras, en alguna medida, de la capacidad de mantener viva la fe moral
(Keller, 1971). Por dltimo, la funcién que cumple el simbolismo expresivo de las élites

[13

estratégicas consiste en “...proporcionar gratificacion intrinseca a los hombres, a las
respuestas emocionales que provocan y despiertan” (Keller, 1971, p.145-146).

Los tres papeles anteriormente enunciados y caracterizados son tres aspectos que
cumplen, a su vez, un diferenciador entre las élites, es decir, entre las distintas élites
estratégicas puede darse el hecho de que cada una de ellas, por sus caracteristicas intrinsecas,

tenga un papel prioritario sobre los otros. Tal es el caso, por ejemplo, de la élite artistica, la
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cual tiene como funcién predominante el papel simbodlico expresivo sobre el papel moral o
instrumental.

Resulta hasta el momento que las élites son un componente esencial dentro de la
dindmica social, ademds de tener una serie de caracteristicas que marcan una diferenciacion
con el resto de la colectividad por las razones antes expuestas son, en definitiva, una
proyeccion y representacion del resto de los miembros de la sociedad. Las élites son el reflejo
del publico al cual representan. Es asi como en sociedades abiertas, como la venezolana, las
élites estratégicas simbolizan la posibilidad de ascenso en la vida social, las élites son la
representacion de la movilidad social. En sociedades cuyo sistema de estratificacién social
consiste en la modalidad de casta o estamental, las élites demuestran un cierto caracter de
superioridad “innata” por el solo acceso a ellos, como indica Keller.

Las élites estratégicas, por el mismo hecho de estar ubicadas en puestos de gran
relevancia dentro del escalafén social tienen una gran responsabilidad frente al resto de los
miembros de la sociedad. La relacion entre ambos sectores puede verse oscurecida y difusa
por la institucionalizacién y rutinizacién de los procesos de interrelacién. Sin embargo, esto no
implica que las élites puedan ser desplazadas de la posicion privilegiada que ocupan. Si las
élites estratégicas fracasan en el logro de metas sociales o no logran cumplir de modo efectivo
sus funciones pueden ser objeto de desplazamiento por parte del resto de la sociedad a
quienes, de algin modo, las élites representan. Sin embargo, hay que aclarar que
desplazamiento no es correlativo al hecho de desaparecer, las élites tienen la capacidad de
sobrevivir los efectos de los errores o aciertos que hayan podido cometer.

“...socialmente son superiores, actian y

El asunto es que las élites, segin Keller,
deciden por todos, y con frecuencia ponen en peligro la vida de otros” (Keller, 1971,
p.152). Desde la perspectiva del lector pudiera parecer un tanto extremo esta afirmacion de
Keller. Sin embargo, ampliando un poco mds el dngulo de mirada sobre el planteamiento, se
puede observar que, para el caso especifico de la élite militar o econdmica, las decisiones en
situaciones determinadas pueden llevar a consecuencias que, por tener un elevado caricter de
amplitud, se extienden a un basto nimero de miembros de la sociedad y grupos que hacen vida

en la dindmica social. La responsabilidad de las élites proviene del hecho de que son simbolos

producidos socialmente, simbolos que tienen funciones determinadas y que en momentos
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especificos deben responder como corresponde, es decir, segin la expectativa que la sociedad
tiene de su rol.

Notese pues que existe una relacién bidireccional entre las élites y el resto de los
miembros de la sociedad, “la reciprocidad entre los dirigentes y el dirigido, entre las élites y su
publico, actian en ambos sentidos. Afecta tanto a las percepciones como las valoraciones de
los dirigentes como la de los dirigidos” (Keller, 1971, p.156). Las élites, asi como ocupan
posiciones que confieren gran status, también tienen el deber de responder a las demandas de
la naturaleza de la cual emanan, es decir, de la naturaleza social. Es decir, las élites tienen,

como condicidn sine qua non, un deber social.
Ser Miembro de una Elite

Es en este punto donde tienen mayor validez varias preguntas referentes a los atributos
que deben tener los miembros de las élites, donde ubicar a los candidatos y cudles son los
mejores mecanismos para atraer a los candidatos aptos. Dichas preguntas conducen a pensar
en toda la teoria de los grupos de Robert Merton, sin embargo, como ya se ha indicado, serd
tomada toda la conceptualizacion de realiza Suzanne Keller al respecto.

Se parte del principio de que las sociedades modernas se caracterizan por entrafiar una
creciente independencia entre las distintas esferas funcionales, es decir, entre el logro de los
fines, la adaptacidn, la integracion y la moral. Esta diferenciacion se extiende, como ya se
pudo exponer, al papel instrumental, moral y expresivo de las élites estratégicas. Asi pues, es
dentro de este marco en el cual se debe hablar del tema sobre el acceso a las élites.

La explicacion que a grosso modo se puede ofrecer acerca del acceso a las élites,

(13

consiste en que dicha recepcién depende “...de ciertas caracteristicas de la organizacion
social, del volumen, extension y cantidad de la divisién del trabajo, del relativo crecimiento
tecnoldgico y econémico, asi como de su sistema de valores” (Keller, 1971, p.160). Ahora
bien, el candidato debe comprender una serie de atributos que pudieran ser diferenciados como
adscritos, adquiridos y funcionales.

Los atributos adscritos son aquellos que generalmente prevalecen en sociedades de tipo
tradicional puesto que es en ellas donde se da prioridad a los criterios evaluativos como: sexo,

edad, color y apellido. Los atributos adscritos no dependen del esfuerzo individual, depende de

la herencia y de factores externos.
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En segundo término se hallan los atributos adquiridos que son aquellos aspectos que
pueden ser logrados por el esfuerzo personal. Al contrario de los criterios de adscripcion, los
cuales determinan de cierta manera la posicion social, los atributos adquiridos corresponden a
la libertad de accion y de decision de cada actor. El honor, la riqueza o la popularidad, como
expresa Keller, son atributos de este tipo.

El dltimo tipo de atributos, es el funcional,

...se refiere a ciertas caracteristicas asociadas con determinadas aportaciones en
su proceso social activo, direccidn, creatividad, problemas a resolver, eficiencia o
combinaciones derivadas de todo ello. Estos atributos caracterizan, no a los
individuos como un todo, sino a las actividades especiales que asumen (Keller,
1971, p.161)

Segun Keller, el criterio que esté presente en los puestos de una élite determinada va a
depender de las necesidades funcionales a las cuales se ha hecho referencia en el inicio de este
apartado. Ahora bien, en términos de las élites estratégicas, nunca se presenta un solo tipo de
atributo sino una combinacion de los tres tipos.

En cuanto al reclutamiento de las élites, Keller expresa que lo comin en las sociedades
industriales es que el proceso se dé en el contexto de un amplio circulo de hombres y no lo
contrario. A partir de esto puede enunciarse el siguiente abanico de posibles mecanismos
selectivos de miembros de élites siguiendo el criterio historico, segtin Keller.

El primer mecanismo es la reproduccién biolégica. En segundo término, se encuentra
el mecanismo de co-optacidon (sucesion); el tercer mecanismo es el de eleccion desde un
conjunto de individuos heterogéneos entre si; cuarto, mecanismo de seleccion por rotacion, en
el cual cada miembro va ocupando distintos puestos en un tiempo determinado; en quinto
lugar, estd la compra de los puestos de élites; sexto, la apropiacion forzosa y, el dltimo
mecanismo selectivo es el entrenamiento y preparacion formal para los puestos de élites.
Segin Keller, “estos siete mecanismos de seleccion pueden agruparse en tres procedimientos
generales: la sucesion por la herencia, el nombramiento desde la cima, la elecciéon desde
abajo” (Keller, 1971, p.166).

Las élites como minorias, denotan el hecho de que el acceso a ellas es limitado a unos

cuantos que serdn seleccionados dependiendo del tipo de criterio utilizado para la
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clasificacion, sin embargo, existe un equilibrio originado por la responsabilidad que se

extiende al resto de los miembros de la sociedad.
“MENTALIDAD”
La Critica al Concepto de “Mentalidad”

El concepto de “mentalidad” es especialmente problematico. Como sefiala Lloyd
(1996), dentro de este concepto existen grandes dificultades analiticas, esto como
consecuencia de la ausencia de univocidad en la definicion del término “mentalidad”, es
decir, el uso de dicha nocién ha sido empleado para hacer referencia a diversos fenémenos

(13

relacionados con las ideas colectivas, “...evidentemente no todos los usos de la idea de
“mentalidad” son equivalentes y en concreto no siempre estd claro que exista un compromiso
con esas implicaciones potencialmente generales” (Lloyd, 1996, p.173)

Varios historiadores y antropélogos, han utilizado este concepto como un sinénimo de
representaciones colectivas, imaginarios colectivos, etc. No obstante, estos conceptos no
refieren a categorias conceptuales similares, aun cuando puedan solaparse en alguna de sus
caracteristicas primordiales.

G.E.R. Lloyd (1996), citando a Peter Burke, revela tres caracteristicas generales de la

“mentalidad”, a saber:

1)... que se centra en las ideas o creencias de las colectividades y no en las de los
individuos; 2) la inclusién, como dato importante, de supuestos concientes asi
como inconscientes, y 3) que se centra en la estructura de las creencias y sus
interrelaciones, como opuestas a las creencias individuales consideradas de forma
aislada (Lloyd, 1996, p. 5)

Asi, sefiala este autor, que el uso de la nocidén de “mentalidad” posee en su seno dos
objeciones generales que segtin €l lo hacen inoperante como concepto en la ciencias sociales.

(X3

La primera objecién que hace Lloyd refiere a que “... la “mentalidad” postulada debe ser
recurrente y generalizada y debe impregnar, o reflejarse en, una parte sustancial de las ideas,
creencias y supuestos del grupo o individuo en cuestiéon.”(Lloyd, 1996, p.176) lo cual segiin

sus investigaciones nunca ocurre ya que lo que determina las ideas son los contextos de
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comunicaciéon y las categorias lingiiisticas adoptadas por las culturas en situaciones
determinadas.

(13

La segunda objeciéon que realiza el autor es “... el problema de cémo se puede
modificar una “mentalidad” una vez adquirida.”(Lloyd, 1996, p.176), al ser recurrentes y
generalizadas en la sociedad cabe preguntarse de qué manera opera un cambio en esta
estructura mental pues la misma no se transforma de un dia para otro pero, segun Lloyd, creer
que cambian lentamente a través del tiempo implica quitarle fortaleza al concepto.

No obstante, dichas criticas mds que eliminar el concepto de “mentalidad” 1o nutren,
puesto que permite a los investigadores profundizar en la construccién de un concepto mucho
mads adecuado para la investigacion. Ademads, de la primera objecion de Lloyd se infiere que
para él no existe ningin fenémeno referente a ideas, representaciones, conciencia o
“mentalidades” colectivas, puesto que elimina la posibilidad de la existencia de elementos
compartidos que van mds alla de la psique individual y que representan un ideario colectivo
que se transmite a los individuos a través de las diferentes etapas e instituciones presentes en
el proceso de socializacion.

Hasta el momento han sido asomadas algunas expresiones e ideas que indican la
debilidad del concepto. Ahora bien, se pretende dilucidar toda una serie de conceptos que
poseen una relacion estrecha con la “mentalidad”, pero la perspectiva fundamental es la de
generar diferenciaciones que conduzcan, de alguna manera, a una definicién que funja como

base para el estudio.
El Origen del Concepto

En primer lugar es necesario hacerse la siguiente pregunta: ;Dénde y cudndo se
comienza a hacer uso del término? Peter Burke, en su libro La Revolucion Historiogrdfica
Francesa (1999), sefiala que los historiadores Lucien Febvre y Marc Bloch fueron quienes
dieron inicio a la llamada historia de las “mentalidades”, posterior a la Primera Guerra
Mundial. Estos historiadores franceses revolucionaron la forma de hacer historia y adoptaron
una perspectiva que se colocaba mds alld de los acontecimientos politicos y militares,
biografias de grandes estadistas y generales, y de la mera cronologia de los hechos acaecidos
en un momento histérico determinado. Esta revolucidn, sefiala Peter Burke (1999), en la forma
de estudiar el pasado fue expuesta por estos eruditos en la revista llamada Annales, la cual fue

publicada por primera vez en 1929, bajo la direccién asociada de Fevbre y Bloch.
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Ambos autores fueron influenciados fuertemente por las ideas de Emile Durkheim,
pues en varios de sus trabajos se hallan referencias a los conceptos de representaciones
colectivas, conciencia colectiva, etc. Como menciona Peter Burke (1999) “...Fevbre, como
Bloch, desplaz6 su interés hacia el estudio de actitudes colectivas o la psicologia historica,

como a veces la llamaban...” (Burke, 1999, p.26).
“Mentalidad” y Conciencia Colectiva

En la tarea de ir problematizando y argumentando sobre el contexto que rodea al
concepto de “mentalidad” se ha mencionado la influencia que ha ejercido Durkheim con el
concepto de conciencia colectiva desarrollado en su libro De la Division del Trabajo Social
(1967) el cual se refiere al:

...conjunto de creencias y de sentimientos comunes al término medio de los
miembros de una misma sociedad, forma un sistema determinado que tiene vida
propia (...) es independiente de las condiciones particulares en la que se
encuentran los individuos, (...) no cambia en cada generacidn, sino que por el
contrario, une las sucesivas generaciones unas a otras. Es, pues, algo
completamente distinto a las conciencias particulares aunque sélo se realice en los
individuos. Es el tipo psiquico de la sociedad, tipo que tiene sus propiedades, sus
condiciones de existencia, modo de desarrollo, lo mismo que los tipos
individuales aunque de otra forma. A tal efecto, tiene el derecho de ser designada
por una palabra especial (Durkheim, 1967, p.74).

De alli que Robert Darnton sefiala en un debate titulado Didlogo a propdsito de la
historia cultural (1985), en compaiiia de Pierre Bourdieu y Roger Chartier, que del concepto
de conciencia colectiva y representacion colectiva surgieron de la escuela de los Annales
varias analogias como “utillaje mental o Equipaje mental” en las cuales la “... cultura parece,
asi como un stock de ideas y de actitudes que basta desempacar e inventariar.”(Bourdiue et.
Al., 1985, p.45) De tal manera que la nocioén de “mentalidad” desarrollada por los autores de

los Annales es insuficiente para dar cuenta de este fendmeno colectivo.
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El Desarrollo del Concepto de “Mentalidad”

En este punto es pertinente introducir la definiciéon que hace Mannheim en su libro
Ideologia y utopia (1987) respecto a la ideologia y su correspondiente tipificacion, antes de
arribar al andlisis del significado del término “mentalidad” .

Seniala Mannheim que el concepto de ideologia posee dos premisas sin las cuales
no es posible entender el fendmeno de la ideologia, a saber, la existencia de un
adversario y la influencia del contexto. De esto se derivan tres acepciones del
concepto de ideologia. En primer lugar el concepto particular de ideologia en el
cual se adversa una forma determinada del pensamiento del otro o constituye sélo
una parte del pensamiento de un adversario. En segundo plano, el concepto total
de ideologia, que constituye la parte total del pensamiento del adversario y
equivale a las estructuras mentales. En tercer lugar, el concepto general de
ideologia, el cual constituye la generalidad tanto del pensamiento del adversario
como el propio, con este concepto se alcanza el nivel de la sociologia del
conocimiento es decir no hay pensamiento humano que esté inmune a las
condiciones ideologizantes del contexto social, obligando asi a pensar en la
influencia del medio y la estructura social sobre el individuo. (Hannot, 20 de
mayo de 2004, apuntes Sociologia del Conocimiento)

De esta manera, se hace visible el problema que representa el concepto de ideologia
para la nocién de “mentalidad”, puesto que resulta dificil establecer diferencias entre ambos.
Los autores suelen confundir, al igual que ocurria en el concepto de conciencia o
representacion colectiva, entre los rasgos de la ideologia a la “mentalidad” o viceversa.

La ambigiiedad del concepto de “mentalidad” se amplia cuando, a través de las
investigaciones realizadas, se observa el hecho de la no existencia de uniformidad en las
distintas definiciones, tal es el caso de los planteamientos de Vovelle y Pino Iturrieta, por un

lado y, por otro, Leif Korsbaeken.
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Michel Vovelle y el Concepto de ‘“Mentalidad”

Como se menciond anteriormente, el término “mentalidad” ha sido confundido con el
de ideologia puesto que, como sefala Vovelle (1985), hay autores que indican que la
“mentalidad” estd inmersa dentro de la esfera de la ideologia mientras que existe otro grupo
de autores que afirman que la ideologia es un componente de la “mentalidad”, sin embargo:

En un primer nivel el concepto de “mentalidad” se inscribe, (...), en el campo
mads amplio de la ideologia: integra lo que no estd formulado, lo que sigue siendo
aparentemente insignificante, como aquello que permanece muy enterrado en el
nivel de las motivaciones inconscientes (...)

... las “mentalidades” se distinguen de otros registros de la historia por lo que R.
Mandrou defini6 como un tiempo mds largo, alusiéon a la Longue durée de
Braudel y a las prisiones de larga duracion. Las “mentalidades” remiten de
manera privilegiada al recuerdo, a la memoria, a formas de resistencia; en una
palabra, a lo que se ha vuelto a trivial, definir como la fuerza de inercia de las
estructuras mentales. (Vovelle, 1985, p.13-15)

De esta manera, al contrario de una confusion entre los dos conceptos, lo que existe es
una clara relacién entre ideologia y “mentalidad”, entendiendo por el primer factor como el
“...conjunto de representaciones, pero también practicas y comportamientos conscientes O
inconscientes” (Vovelle, 1985, p.8). Partiendo de lo anteriormente mencionado, se extrae de la
definicién de historia de las “mentalidades” la nocién fundamental del concepto, a saber:
“meditaciones y (...) relacion dialéctica entre las condiciones objetivas de la vida de los
hombres y la manera en que la cuentan y aun en que la viven.” (Vovelle, 1985, p.19).

Mas alla de la definicion que pueda establecer Vovelle, interesa observar cémo el autor
profundiza en su andlisis y defensa de la “mentalidad” desde la perspectiva histdrica. Segin
él, todo el movimiento de la historia de las mentalidades ha pasado

...de un enfoque que seguia siendo (...) el de una historia de las culturas o del

pensamiento claro, al dominio mds secreto (...) de las actitudes colectivas que se
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expresan en los actos, en gestos o simplemente en suefios, reflejo inconsciente de
representaciones arraigadas (Vovelle, 1985, p.87).

Con esto, el autor da un paso adelante en el orden conceptual puesto que enfatiza una
distincién que no se habia realizado hasta el momento, es decir, la “mentalidad” va mas alla
del orden cultural. Sin embargo, cabe preguntarse o establecer como interrogante el hecho de
que ese “dominio mds secreto de las actitudes colectivas™ no es igual a decir el dominio de los
valores, creencias y costumbres. Si esto es asi, Vovelle no ha introducido ningin nuevo factor
puesto que no logra salirse del &mbito de la cultura como tal y, en tal sentido, en lo tinico que
contribuyen sus explicaciones es a generar un marco difuso de formas de expresion respecto a
un mismo tema.

Mis adn .Michel Vovelle, afirma que la nocién de “mentalidad” comparte el epiteto
de “colectivo” con definiciones como representaciones colectivas, imaginario colectivo,
actitudes colectivas, inconsciente colectivo e intelectual colectivo. Sin embargo, un factor
determinante para este autor es que el estudio de las “mentalidades” hace especial énfasis en
los “silencios”, es decir, aquellas “voces mudas” que hacen historia y que, en definitiva, es la
palabra de la masa an6nima. Asi pues, ya no se trata de la historia desde la univocidad de la
perspectiva de las élites sino de la unién entre dos actores que, desde el punto de vista de la
dindmica social, siempre se encuentran en clara oposicion, es decir: la élite y la masa.

Por otro lado, de lo expuesto por Vovelle en su libro se puede inferir que la
“mentalidad”, como fendmeno social, estd asociada al tradicionalismo y conservadurismo, es
el arraigo de las costumbres y tradiciones en la cotidianidad. En tal sentido y en términos
objetivos y neutrales, la “mentalidad” se convierte en un obsticulo para el cambio social y
esto, como se puede observar comparativamente, entra en concordancia con lo que exponen
otros autores que discuten y teorizan sobre el tema.

Ciertamente la “mentalidad”, desde la perspectiva de este autor, posee un espacio que
le es propio y que permite el surgimiento de la especialidad de su estudio. Vovelle establece
que éste concepto es un eslabon que media entre “...el output de las actitudes colectivas (...) y
el input socioldgico” (Vovelle, 1985, p.94). Asi pues, la “mentalidad”, como puente entre dos
elementos clave del andlisis socioldgico, puede ser analizada fundamentalmente por tres
caminos, a saber: por el psicoanélisis o psicohistoria, por la etnografia estructuralista y, por

ultimo, la propuesta de P. Aires del inconsciente colectivo el cual es, segin Vovelle, la
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propuesta mds innovadora para el estudio de las mentalidades puesto que por ser una nocién
“suficientemente plastica” permite manejarse entre los limites de lo biolégico y lo cultural
para “..poder cubrir ese campo intermedio de las actitudes y de los comportamientos
colectivos” (Vovelle, 1985, p.96)

En el marco de esta profundizaciéon de la “mentalidad” como concepto, Vovelle
retoma una pregunta fundamental que se introduce coherentemente en la linea de algunos
aspectos que ya han sido enunciados en este apartado y que, ademds, expresa las ideas e
inquietudes de autores anteriores a su estudio como Braudel y Labrousse, a saber: ““;existe una
fuerza de inercia particular de las estructuras mentales?” (Vovelle, 1985, p.201). Esa fuerza de
inercia a la cual se refiere el autor es, ciertamente, la traduccion simplificada de las nociones
de longue durée® y de la historia de las resistencias. La primera se encuadra en el 4mbito de
las ideas marxistas, estableciéndose una relacién estrecha con el inconsciente, mas adn, la
longue durée no es més que la historia de la produccion social en el cual sus autores-actores
ignoran el proceso. Por otro lado, la resistencia es, en definitiva, la renuencia al cambio en pro
del mantenimiento del status quo, y en términos especificos, el mantenimiento del arraigo
cultural. Determinar las fuerzas inerciales depende, segin Vovelle, de las definiciones
temporales en las que incurra el historiador o el socidlogo. Asi pues, la longue durée esta
asociada inevitablemente con el tiempo de la cultura de la élite en el cual se suceden “...las
innovaciones y las provocaciones” (Vovelle, 1985, p.212) y que estd en un constante “juego”
dialéctico con la cultura popular y de las tradiciones.

En términos generales y en respuesta a la pregunta que se formula el autor,

Queda claro que, si se pasa de la historia del pensamiento nitido o de las culturas
a los nuevos dmbitos de la historia de las mentalidades, que trabajan en el campo
de las actitudes, de los comportamientos y de los que algunos Illaman el
“inconciente colectivo’, el remps long se impone de manera innegable. (Vovelle,
1985, p.214)

Vovelle concibe que la estructuracion de la componenda histérica se representa a

través de la idea del granero al sétano. Esta representacion no es mas que la expresion de la

® Longue dureé expresa en francés la idea de Larga Duracién
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fundamentaciones marxistas de la infraestructura (sétano) y la superestructura (granero). Este
autor considera que el sétano no es mds que el espacio de la “mentalidad” y que el granero es
el ambito de las relaciones econdmicas, en tal sentido, el estudio de la “mentalidad” debe
orientarse concienzudamente y empiricamente a la dilucidaciéon del enfoque socioeconémico
para pasar al sistema de ideas que impera y/o estructura tales relaciones.

Por otro lado, sefala el mismo autor, que para el estudio de las “mentalidades” es
importante el enfoque y el andlisis del grupo familiar, ya que es fuente de resistencia cultural y
porque es en este dmbito de la sociabilidad, que es; “... una estructura de resistencia colectiva
y al mismo tiempo, un elemento permeable para las novedades y medio de difusién para las
mismas.”’(Vovelle, 1985, p.250) Otro aspecto que refleja y contribuye a su vez con la idea de
las resistencias es lo que Braudel denomina como mitemas o gustemas, es decir “... esas
realidades que corren a través de toda la historia humana.”(Vovelle, 1985, p.250)

Asi pues, la “mentalidad” colectiva se presenta como un conjunto de estratificaciones

inconscientes de la memoria, pero que a pesar de ser inconscientes son, como indica Vovelle,

operatorias.
Otros Autores y el Concepto de “Mentalidad”

Leif Korsbaken citando a Brigs, ofrece otra concepcidn de la nocion de “mentalidad”,
la misma relacionada con cultura, en su articulo La antropologia y la historia: la historia de
las “mentalidades” y la antropologia en la actualidad indica que;

...colinda el concepto de “mentalidad” con el concepto de cultura, y se plantea
“como a la exploracién de la cultura deben concernirle el contenido tanto como el
contexto, el trabajo lo mismo que el juego, el espacio y el tiempo, la religiéon e
igualmente la tecnologia, la comunicacion en la misma medida que la expresion,
el abastecimiento y la participacién tanto como el especticulo, lo visual, lo
musical como lo oral ~ (Briggs, 1990 en Leif Korsbaek).

No obstante, por lo amplio de esta definicidn, el concepto de “mentalidad” aparece
como borroso y ambiguo, ya que al referirse a elementos de la cultura material impide que se
distinga lo que pertenece a esta cultura y lo que es propio de la cultura no material. De esta

manera Lief Korsbaek al citar Briggs profundiza en la imprecision de la definicioén y, por
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tanto, dificulta la univocidad de su definicién. De alli la necesidad de buscar nociones de
“mentalidad” que sean mds ajustadas a los alcances de la presente investigacion.

Por ello que se hace inevitable presentar la concepcion de Elias Pino Iturrieta, quien
enfoca el concepto de “mentalidad” desde una perspectiva un poco diferente, pero que se
enmarca dentro de la Longe dureé, a saber: que la “mentalidad” *...es la manera mecdnica de
reaccionar frente a la solicitud del ambiente...” (Pino Iturrieta, 23 de abril de 2003, apuntes de
clase). No obstante, desde esta 6ptica el marco histdrico de la sociedad es un factor que genera
una gran influencia en el dmbito de la cultura politica y en la “mentalidad” de cada individuo

(13

que forma parte de la misma, en palabras de Pino Iturrieta; “... la “mentalidad” es un
mandato de los difuntos que se repite generacion tras generacion hasta que llega un momento
en la vida en el cual se produce un cambio (muy lento)...” (Pino Iturrieta, 23 de abril de 2003,
apuntes de clase).

Esta idea puede complementarse haciendo uso parafraseado de E. Labrousse cuando es
citado por Vovelle indicando que la historia de las “mentalidades” es definida como la historia
de las “resistencias al cambio”. (Vovelle, 1985, p.205)

Asi pues, la historia de las “mentalidades” 1o que hizo fue un anélisis histérico
fundamentdndose en los conceptos de tipo socioldgico tales como representaciones colectivas,
conciencia colectiva e imaginario colectivo. Dentro de este enfoque, y parafraseando a
Vovelle (1985), los historiadores al pasar de las estructuras sociales a las actitudes y
representaciones colectivas, asumieron el problema de las mediaciones complejas de la vida
real de los hombres y la imagen que de ella se hacen. (Vovelle, 1985, p.18)

Por dltimo es importante sefialar la definiciéon que hace Carlos Barros, profesor de la
Universidad de Santiago de Compostela, en su articulo Historia de las mentalidades:
posibilidades actuales (1991). Segun este autor, lo que interesa a la hora de definir la
“mentalidad” es diferenciar cinco componentes basicos:

...(1) lo racional, (2) lo emotivo, (3) lo imaginario, (4) lo inconsciente y (5) la
conducta. Los cuales corresponden a distintos modos de percibir la realidad y/o
actuar sobre ella, y se entrelazan y superponen unos con otros, de forma que cada

funcién o manifestacion mental aparece coloreada por un(os) componente(s) mas
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que otro(s), mezclado quimicamente: el todo naturalmente no se reduce a la suma
de los componentes. (Barros, 1991)

El concepto expuesto por Carlos Barros, si bien engloba muchos de los elementos
anteriormente sefialados y descritos por otros autores, carece de uno de los componentes que,
para la perspectiva socioldgica es fundamental, a saber; el componente social. Todos estos
elementos sefialados por el autor estdn sumamente influenciados por el entorno social en el
cual se desenvuelven los sujetos, es asi, por ejemplo, que la construccion del imaginario, en
muchas de sus manifestaciones es elaborada socialmente, asi como también el resto de los

elementos que Barros expone en su definicion.
“Mentalidad” como Hecho Social

Desde la perspectiva socioldgica, la “mentalidad” posee el caracter de hecho social, en
el sentido durkheimiano, ya que es independiente de las manifestaciones individuales y es un
producto de la sociedad que, a su vez, genera una coaccion externa sobre el individuo
considerando que la “mentalidad” encuentra arraigo en la cultura, la cual es, al mismo tiempo,
anterior a la presencia de las individuales y sus correspondientes expresiones.

De alli que los conceptos de conciencia colectiva 'y “mentalidad” puedan ser vistos
como andlogos ya que ambos refieren a la existencia de creencias y sentimientos que
trascienden al individuo y que, por lo tanto, no le pertenecen pero que estan presentes en él.
No obstante, ;son realmente similares ambos conceptos? Si bien es cierto que ambos
conceptos tienen relacidn en alguna de sus manifestaciones y caracteristicas, es cierto también
que difieren entre si sensiblemente.

La conciencia colectiva, como bien lo define Durkheim, se compone creencias y
sentimientos comunes al término medio de la sociedad mientras que el concepto de
“mentalidad” refiere, en algunos autores, a una manera mecdnica de reaccionar tangible y
palpable al investigador por ser precisamente una reaccion, es decir, una respuesta observable
en un grupo de individuos determinado y, por tanto, susceptible de anélisis sociolégico. De tal
manera que su analogia se centra por un lado, por ser ambos hechos sociales y, por otro, que la
conciencia colectiva afecta, al igual que la ideologia, a la “mentalidad” .

Esta forma de reaccionar ante los estimulos emitidos por el ambiente estd influenciada

por la conciencia colectiva, en el caso de las sociedades “primitivas”. Ahora bien, la
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heterogeneidad de las sociedades modernas trae como consecuencia que la conciencia
colectiva no sea tan efectiva como lo seria en una sociedad primitiva que poseen un menor
grado de diferenciacién entre sus miembros.

Asi que, como menciona Josetxo Beriain, en su libro Representaciones colectivas y
proyecto de modernidad (1990) la conciencia colectiva es “... “estructura simbdlica” de las
sociedades simples (“primitivas’, segmentadas, no diferenciadas) ...” ( Beriain, 1990, p.28) De
alli la necesidad de utilizar el concepto de representaciones colectivas tal como lo refiere el
mismo autor al estudiar la propuesta de Durkheim es “... universos simbdlicos que componen
la “estructura simbdlica” descentrada, pluralizada de la sociedad compleja (diferenciadas).”
(Beriain, 1990, p.28)

Tanto la conciencia colectiva como las representaciones colectivas pertenecen al plano
simbdlico de la cultura el cual estd por encima de las acciones y reacciones de los miembros
de una colectividad. No es menester del presente proyecto de investigacion, indagar en la
naturaleza de las representaciones colectivas sino establecer ciertos esbozos de la
“mentalidad” politica de la élite econémica venezolana. Asi pues, a partir de las diferentes
definiciones de “mentalidad” que han sido expuestas hasta el momento, y algunas criticas que
sobre ellas se han hecho, se presenta el siguiente concepto de “mentalidad”.

La “mentalidad” es un hecho social, el cual consiste en el conjunto de ideas y
supuestos conscientes e inconscientes, emociones y actitudes colectivas
recurrentes y generalizadas; que fundamentan un modo de concebir la
realidad, arraigadas en la memoria de uno o varios grupos sociales, las cuales
se manifiestan como una resistencia al cambio y se objetivan en reacciones y
actos que responden a las situaciones en las cuales se encuentra inmerso el
actor social.

De tal manera pues, que la “mentalidad” se presenta como un fendmeno social
presente en el conjunto de la sociedad pero que es unicamente visible en los actores sociales
que pertenecen a la misma. Del mismo modo la “mentalidad” es una accién social en el
sentido weberiano, esto como consecuencia de que las ideas y supuestos que la componen
hacen referencia a otro actor social, bien sea la sociedad en su conjunto; una institucion,
cualquiera sea su naturaleza; o cualquier fendmeno social que involucre interaccién con otros

actores, es decir que siempre estard orientada por y hacia otro actor social.
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POLITICA Y DEMOCRACIA
Politica como el Fenomeno del Poder

La “mentalidad” vista como hecho social se impone sobre todos los &mbitos de la vida
social de los diferentes grupos que componen la sociedad. La politica no escapa a dicho
fendmeno y, por tanto, ella puede ser visible en la accion de las élites sobre el entorno politico.

Cuando se habla de politica se habla del fendmeno del poder, de alli que, siguiendo a
Max Weber, la politica “...significard (...) la aspiracién a participar en el poder o a participar
en la distribucion del poder entre los distintos Estados o dentro de un mismo Estado, entre
distintos grupos de hombres que lo componen.”(Weber, 1969, p.84)

Para Weber, la politica estd altamente correlacionada con la direccion del Estado, el
cual es “... aquella comunidad humana que, dentro de un determinado territorio (el territorio
es el elemento distintivo), reclama (con éxito) para si el monopolio de la violencia fisica
legitima” (Weber, 1969, p.83) No es otra cosa que una relacion de dominacion aceptada por
quienes son gobernados como la tnica con derecho a usar la violencia para imponer sus
propios mandatos, por lo que, como menciona Norberto Bobbio, “ Lo que el Estado y la
Politica tienen en comun (...) es la referencia al fenémeno del poder.” (Bobbio, 1989, p. 102)

Es importante sefialar que aunque lo propio de la politica es el monopolio legitimo de
la violencia, no es la tnica forma de hacer politica. El Estado como méxima fuente de poder
politico se vale de muchas otras herramientas para ejercer su dominio sobre los gobernados.
Las leyes, los impuestos, los poderes publicos son todas formas burocriticas de la
administracion del poder del cual esté investido el Estado.

No obstante, el poder no puede darse sino en una relacion entre actores, de alli que su
principal caracteristica es que sea relacional. Visto de esta forma por poder “... se debe
entender una relacidon entre dos sujetos de los cuales el primero obtiene del segundo un
comportamiento que éste de otra manera no habra realizado.”(Bobbio, 1989, p.104)

Para Etzioni, en su libro La Sociedad Activa (1980), el poder ademds de ser relacional,
es relativo, ya que “...un actor por si solo no es poderoso ni débil: puede ser poderoso en
relacion con ciertos actores respecto de ciertas materias y, débil, en relacion con otros actores
y en otras materias.” (Etzioni, 1980, p.354)

El concepto de poder es utilizado por Etzioni para aludir a la “...capacidad general de

un actor, en sus relaciones con otros, para reducir la resistencia a la linea de accién que
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prefiere en un marco dado, en un conjunto de materias y en un tiempo determinado.” (Etzioni,

13

1980, p.355), en resumen, “... la capacidad de superar toda o parte de la resistencia, de
introducir cambios a pesar de la oposicién.” (Etzioni, 1980, p.354)

No obstante, en el caso del poder politico del Estado la referencia mas especifica es el
territorio en el cual se circunscribe dicho poder, las resistencias que se buscan quebrar no son
otras sino las de todos aquellos que, dentro del territorio, no pertenecen al Estado. Ademas,
como se menciond anteriormente, la violencia no es la unica forma de poder, a pesar de que lo
que se busca es vencer las resistencias, la coaccion fisica no es siempre la tinica forma de
lograr los objetivos que el actor politico se propone. No obstante, es la Gnica que no permite
otra opcion a quienes estan en situacion de inferioridad.

En la teoria y la sociologia politica, existe una trilogia clasica de formas del ejercicio
del poder, “...llamada la tipologia de los tres poderes, econémico, ideoldgico y politico, o sea,
de la riqueza, del saber y de la fuerza.”(Bobbio, 1989, p.110)

Etzioni categoriza a estos tres tipos de poder como coactivo (la fuerza), utilitario
(econdémico) y persuasivo (ideoldgico). Parafraseando al autor; el poder coactivo es aquel que
tienen como recursos las armas y los recursos técnicos y humanos para utilizarlas (ejército,
policia). El utilitario se refiere a recursos de cardcter econdmico, administrativos o técnicos
que pueden ser intercambiados o aplicados a otro actor a fin de conseguir apoyo. Por tltimo, el
poder persuasivo tiene como recurso el manejo de los simbolos, valores y sentimiento de la
colectividad con la finalidad de que apoyen un objetivo especifico. (Etzioni, 1980, p. 403-404)

Ahora bien, la forma como esta regulado el ejercicio del poder es lo que determina la
naturaleza de un régimen politico. Segin Etzioni los gobiernos mds autoritarios son aquellos
que producen en sus ciudadanos un mayor efecto de perturbacion, es decir, que los mandatos a
ser obedecidos generan mayor cantidad de resistencia en la poblacién y que, por lo tanto, para
lograr vencer dicha resistencia estos gobiernos se ven obligados a utilizar el mas disuasivo de
los tipos de poder, a saber, el coactivo. De tal manera que los miembros de la sociedad se
alienan y dejan de participar dentro del juego politico, permitiendo asi que los grupos de poder
se afiancen, eliminado el ejercicio verdadero de sus derechos y libertades civiles. Por otro
lado, aquellos gobiernos mds democraticos utilizardn el poder persuasivo para lograr la

movilizacién de los miembros y recursos de la sociedad a fin allanar el camino para la
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consecucion de los cambios pretendidos, pero al contrario de los gobiernos autoritarios el
efecto de perturbacion es infinitamente menor, aunque no nulo.

No obstante, esta no es la unica forma de caracterizar a los regimenes politicos
modernos, tomando en cuenta la forma como es administrado lo propio del Estado, es decir, la
violencia legitima. Se tiene que los regimenes autoritarios son aquellos que utilizan el poder
del Estado, y sobre todo la violencia, de forma discrecional; en tanto que los regimenes
democraticos manejan el poder y la violencia legitima basado en un conjunto de normas y
leyes abstractas, igual para todos los ciudadanos que estdn bajo su direccion. Es decir, en los
regimenes autoritarios el grupo que detenta el poder lo utiliza a su discrecion, mientras que en
los regimenes democrdticos el poder es administrado por un Estado de Derecho.

Por otro lado, Norberto Bobbio; en su libro Teoria General de la Politica (2000),
sefala que la autocracia considera incapaz al pueblo de comprender los intereses supremos del
Estado, por lo que le elimina cualquier tipo de participaciéon en los asuntos publicos; el
dictador o autdcrata es investido de poderes especiales y plenipotenciarios donde no sélo
existe una“... extension del poder, que ya no esté circunscrita a la funcién ejecutiva, sino que
se extiende a la legislativa e incluso a la constituyente.”(Bobbio, 1989, p.229) Mientras las
democracias son vistas como “... la forma de gobierno en la que el poder politico es ejercido
por el pueblo.” (Bobbio, 1989, p.188), y donde cada uno de los poderes estd ejercido por
instituciones diferentes, tal como lo expuso Montesquieu en el siglo X VIII.

No obstante, detrds de todo sistema y forma de organizacion politica estan los actores e
individuos que los viven, los gobernantes y los gobernados o, mejor dicho; las élites y el
pueblo. La democracia o el autoritarismo no s6lo se hallan en el papel donde estén escritas las
leyes, sino que se encuentran también en los actores que conforman dicha sociedad. Aparece
asi el fenémeno de la cultura politica.

Luis Maduefio (1999) citando a Jaques Lagroye en su libro Sociologia politica de la
cultura, entiende por cultura politica:

... el producto de un mecanismo de regulacion de conductas politicas que inculcan
en los individuos actitudes fundamentales forjadas por la historia y los lleva a
compartir, mas alld de sus diferencias de opinién, creencias comunes sobre la

mejor forma de organizacién social y gobierno (Maduefio, 1999, p.50)
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De alli que mas alld de observar la organizacién de la sociedad en términos politicos es
fundamental observar los elementos que describen la cultura politica de la misma, pero no sé6lo
eso, sino que es de suma importancia adentrarse en la cultura politica de las élites, pues son
ellas las conductoras de la sociedad. Dowse indica que “la cultura politica es el producto de la
historia del sistema politico y de los miembros individuales del sistema, y, por ello, estd
asentada en los acontecimientos publicos y en la experiencia privada” (Dowse, 1986, p.284).

De alli que la “mentalidad” tal como se definié anteriormente sea un elemento
fundamental para la cultura politica; la misma, si es democratica o autoritaria, define el tipo de

relacion que van a tener los individuos con el entorno en el cual se desenvuelven.
La Democracia segiin Robert Dahl

No obstante, la democracia va mucho mas alla de lo anteriormente mencionado. En tal
sentido, para el andlisis detallado de este sistema politico o forma de organizacién social y
politica, se emplean los principales esbozos tedricos presentados por Robert Dahl en su libro
La democracia. Una guia para los ciudadanos (1999).

En principio, este autor parte por diferenciar su estudio en dos partes, por un lado la
comprension de la democracia en cuanto ideal o fines ideales y, por otra parte, la democracia
real, haciendo hincapié en los gobiernos democréticos existentes. Asi pues, en cuanto a la
democracia como ideal su andlisis se pasea por dos interrogantes fundamentales, a saber: ;qué
es la democracia? y ;por qué la democracia? Luego, atendiendo al la democracia real, Dahl se
pregunta sobre cudles son las instituciones que requiere la democracia y, en segundo término,
cudles son las condiciones que favorecen a la democracia.

En términos generales Dahl indica que la democracia tiene un amplio nimero de
definiciones, interpretaciones y sentidos. Sin embargo, independientemente de que sea
calificada como sistema, forma de organizaciéon, modo de vida, entre otras, la democracia
advierte un elemento comun en todas sus posibles lineas, el cual consiste en:

..un principio elemental: que todos los miembros deben ser tratados (bajo la
constituciéon) como si estuvieran igualmente cualificados para participar en el
proceso de toma de decisiones sobre las politicas que vaya a seguir la asociacion.

Con independencia de lo que decida para otras cuestiones, en el gobierno de esta
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asociacion todos los miembros deben de considerarse como politicamente iguales
(Dahl, 1999, p.47).

Asi pues, la condicién fundamental para poder determinar si se estd hablando de una
democracia o no es suponer y constatar la igualdad politica. A partir de ese punto, pueden
existir diferenciaciones en la terminologia empleada para construir la definicién. Sin embargo,
existen cinco criterios fundamentales que debe mantener un gobierno democratico en términos
ideales. El primero es la participacion efectiva, es decir, igualdad de oportunidades y de
efectividad para hacer que cada miembro pueda dar su opinién respecto a alguna politica
determinada. En segundo lugar, la igualdad de voto; tercero, la comprension ilustrada, es

3

decir, “...todo miembro debe tener oportunidades iguales y efectivas para instruirse sobre
politicas alternativas relevantes” (Dahl, 1999, p.48); en cuarto lugar estd el control de la
agenda, esto se refiere a la oportunidad de que cada miembro pueda proponer qué puntos
deben ser tratados y como deben ser tratados en el marco de la politica y; por ultimo, la
inclusion de los adultos, es decir, extender plenamente los derechos de ciudadania a todos los
adultos de la sociedad.

La razon de ser de los cinco criterios enunciados se debe a que son aquellos que
pueden asegurar la igualdad politica, principio fundamental de la democracia. Segtin Dahl,
incumplir con cualquiera de esos criterios o requisitos implica separarse de dicho principio
fundamental y, por ende, de la democracia. Asi pues, se entiende que la democracia comporta
nuevas inclusiones en su interior a partir de tales requisitos minimos, siempre y cuando no
entren en contradiccion con éstos o, en su defecto, no los violente.

Por otra parte, Dahl enumera diez razones explicativas del por qué de la democracia, es
decir, aquellos elementos que hacen de esta forma de organizacién social y politica la mas
eficiente de todas. En términos generales, la democracia evita la tirania; garantiza a los
ciudadanos el mayor nimero de derechos esenciales lo cual convierte a la democracia, ademas
de ser un “...procedimiento de gobierno” (Dahl, 1999, p.59) en un “...sistema de derechos”
(Dahl, 1999, p.60); en tercer lugar, la democracia asegura un mayor espacio de libertad
personal y, por ende, la libertad de expresion la cual provee de “...autonomia moral” (Dahl,

[3

1999, p.62); la democracia también asegura la autodeterminacion, es decir, “...ayuda a las

personas a proteger sus propios intereses fundamentales” o permite que las personas puedan
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vivir bajo leyes que ellos mismo han elegido. (Dahl, 1999, p.63); también, la democracia
provee de autonomia moral, es decir, contribuye a la toma de decisiones en base a principios.

Adicionalmente a las cinco razones anteriores, Dahl indica que la democracia
promueve el desarrollo humano, teniendo como ejes fundamentales la “...honestidad, la
equidad, el valor y el amor” (Dahl, 1999, p.67); también alienta al mayor grado de igualdad
politica, lo cual constituye su eje fundamental y tiene como basamento la igualdad intrinseca,
es decir, parafraseando al autor, la vida, felicidad y libertad de una persona no es superior o
inferior a la de otra (Dahl, 1999, p.76). Por otro lado, la democracia lleva a la biisqueda de la
paz lo cual se demuestra en el hecho de que “las democracias representativas modernas no se
hacen la guerra entre si”” (Dahl, 1999, p.69) y, por ultimo, conlleva a la prosperidad en el méas
amplio sentido de la palabra.

Sin embargo, desde el punto de vista de la democracia ideal, no todo tiene aspectos
positivos, obviamente, la democracia tiene su defectos. Uno de ellos es la posibilidad de que la
élite gobernante asuma el control total de la toma de decisiones y, por ende, asuma el rol de
tutor de la sociedad. Ahora bien, para Robert Dahl, a pesar de que sea atractiva la idea de pasar
a manos de los expertos el control y manejo de la politica, es un error que lleva al fracaso de la
democracia. Desde su punto de vista, lo ideal es que los expertos cumplan el papel de asesoria
y toma de decisiones secundarias, por tanto, una €lite politica no debe tener el poder de decidir
sobre leyes y politicas a los cuales los ciudadanos han de obedecer.

Para evitar que una élite abuse del poder y tutele a la ciudadania, Dahl propone que se
parta del principio de que “...ninguna persona esta tan definitivamente mejor cualificada que
otras para gobernar como para dotar a cualquiera de ellas de autoridad completa y final sobre
el gobierno del Estado” (Dahl, 1999, p.87), es decir, la democracia debe tener sistemas de
control de poder para limitar la posibilidad de amplitud de ejercicio de poder.

En otro orden de ideas, Dahl se centra en el analisis de la democracia real haciendo
énfasis en el estudio de las instituciones requeridas y en las situaciones que la favorecen. En
primer término, el autor identifica que las instituciones requeridas en “las democracias a gran
escala” (Dahl, 1999, p.99), es decir, en los paises democréticos son: los cargos publicos
electos, elecciones libres, imparciales y frecuentes, la libertad de expresion, fuentes
alternativas de informacién, la autonomia de las asociaciones y, por dltimo, la ciudadania

inclusiva (Dahl, 1999, p.99).
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Lo anterior conduce al autor a hablar de una democracia polidrquica, es decir, el
“gobierno de muchos” (Dahl, 1999, p.105) que incluye las instituciones expuestas
anteriormente. Ahora bien, el lector puede preguntarse acerca del por qué de la necesidad de
tales instituciones y la respuesta que ofrece Dahl es que ellas responden a un factor
fundamental para entender la democracia en tales términos, a saber: el factor tamafio. Cuando
se menciond el término “democracia a gran escala” se hacia referencia a los paises
democraticos, en tal sentido, la existencia de tales instituciones tiene un caracter
imprescindible para los paises democraticos, no asi para unidades y asociaciones mads
pequeias que un pais.

Implicitamente el factor tamafio, llevado a cada una de las instituciones responde al por
qué de estas de la siguiente forma: los cargos publicos electos ofrecen una participacion
efectiva y un control de la agenda por parte de los ciudadanos. En segundo lugar, las
elecciones libres, equitativas y frecuentes traen consigo la igualdad de voto y el control de la
agenda. En tercer lugar, la libertad de expresion efectiviza la participacién, lleva a una
comprension ilustrada y posibilita el control de la agenda. Cuarto, la informacién alternativa
asi como también la autonomia de las asociaciones, son capaces de satisfacer los mismos
criterios democréticos que la tercera. Por ultimo, la ciudadania inclusiva, satisface la inclusion
completa en cuanto a la toma de las decisiones.

En otro orden de ideas, para el autor, de entre los tipos de democracia existentes, la
representativa es la que mejor se adapta a los tipos modernos. Mucho se ha hablado de la
democracia participativa, sin embargo, para Dahl, aunque pareciera ser la ideal puesto que
alli se generaria la inclusion total y generalizada, los factores tamaifio y tiempo, relevantes en
los tiempos modernos imposibilitan la funcionalidad y aplicabilidad de dicho modelo. Dahl,
parte del principio de la ley del tiempo y del niimero la cual indica que “cuanto més
ciudadanos contenga una unidad democratica, tanto menos podran participar los ciudadanos
directamente en las decisiones politicas y tanto mds tendrdn que delegar su autoridad sobre
otros” (Dahl, 1999, p.127).

Asi pues, la democracia participativa enfrenta problemas tales como la disminucién de
posibilidad de participacion, reduccion de nimero de personas con posibilidades de toma de
palabra, los cuales, por dindmica social, terminarian siendo los portavoces y representantes del

resto de los miembros de la unidad de facto. Esto implica que la democracia participativa
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conduciria inexorablemente e independientemente de cudl fuera la via, a la forma
representativa. Si se mantuviera la marcha de la primera, seria pricticamente insostenible,
llevandose la situacion hasta el punto del deterioro de las formas democréticas, sobre todo, por
la incapacidad de toma de decisiones y resolucion efectiva de los problemas comunes,
generdndose asi un terreno fértil para la aparicion de fendmenos politicos contrarios a la
poliarquia.

Sin embargo, decir que la democracia representativa tenga mds ventajas en
retrospectiva a la democracia participativa, no quiere decir que no tenga sus inconvenientes.
Para Robert Dahl, “el regateo entre las élites” (Dahl, 1999, p.131) es el principal problema de
la representacion. Este es un proceso no democrdtico que se mimetiza con las instituciones
democraticas. Los ciudadanos, no s6lo delegan una enorme autoridad discrecional al gobierno
sino también a los funcionarios, administradores y demds componentes de la burocracia. En tal
sentido, aunque la negociacion entre las partes de poder es democratico, el problema estd en la
amplitud que tiene ese marco de negociacion el cual escapa a un factor indispensable para el
buen funcionamiento democratico, a saber: el control de la agenda.

Ahora bien, si lo anterior es cierto, también lo es el hecho de que las élites en una
democracia no son despoéticas. Llegan a acumular gran poder, pero también, los intereses del
pueblo logran colarse en el medio de los arreglos y regateo entre las élites gobernantes y las
burocraticas y, adicionalmente, también existe un juego de pesos y contrapesos en los cuales
ambos sectores, tanto €lites como las figuras burocraticas se controlan mutuamente.

Con respecto a las constituciones, el autor afirma que, asi como la democracia puede
tener diferentes tamafios, estas pueden sostener una amplia diversidad de formas y estilos, en
tal sentido, se elimina la posibilidad de emitir juicios de valor respecto a este instrumento
fundamental. Para Dahl, las variaciones constitucionales pueden darse en orden de declaracion
de derechos, si son escritas o no, si tienen un talante federativo o unitario, si conciben la
revision constitucional, los referendos, cargos vitalicios, entre otros. Tras la cortina de este
escenario, se encuentra la cultura politica quien suministra los elementos fundamentales para
transformacién o traduccion de los hédbitos y costumbres en leyes generalizadas contenidas en
una constitucion.

La constitucion juega un papel importante para el mantenimiento y desarrollo de una

democracia, siempre y cuando esté bien disefada, si no es asi, es decir, si se plantea un



85

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

gobierno democratico con base en una constitucion mal disefiada “...puede contribuir a la
quiebra de las instituciones democréticas” (Dahl, 1999, p.149). En tal sentido, la constitucion,
vista como factor positivo, contribuye a la generacion de una estabilidad politica y neutralidad,
puesto que asegura los derechos fundamentales, la representacion equitativa y la
responsabilidad ciudadana y de los gobernantes, permite la transparencia, la flexibilidad y la
legitimidad, sobre todo en términos de toma de decisiones.

En otro orden de ideas, Dahl reflexiona sobre aquellas condiciones que son esenciales
y favorecen las practicas e instituciones democrdticas reales. En tal sentido, parafraseando al
autor, se observa que las principales condiciones esenciales para la democracia son: Control
del poder militar y de la policia por parte de los cargos electos; valores democraticos y cultura
politica; e inexistencia de un control exterior hostil a la democracia (Dahl, 1999, p.167). Por
su parte, el autor indica que la condiciones que favorecen un gobierno democrético son,
fundamentalmente, la economia de mercado y sociedad modernas y, por otro lado, el débil
pluralismo subcultural (Dahl, 1999, p.167). Este ultimo aspecto hace referencia a la
homogeneidad cultural, es decir, existe una relacion directamente proporcional entre el
nimero de subcultura y el nivel de conflictividad. Asi pues, el componente de distincién entre
un “nosotros” y un ‘“ellos” se reduce mientras mayor sea la amplitud en las caracteristicas
comunes inmersas en el cuerpo cultural.

Por ultimo, se hizo mencion de la economia de mercado como factor favorecedor de la
democracia. Sin embargo, se considera importante exponer las razones por las cuales esta
relacion es beneficiosa y, por otro lado, cudles son los males observados en dicha relacién. La
economia de mercado demuestra que estd completamente correlacionada con los paises
democraticos puesto que, segin Dahl, s6lo ha sobrevivido en aquellos, y no en los que no lo
son. Luego, el capitalismo de mercado mantiene ciertos rasgos basicos que lo hacen favorable
a las instituciones democréticas, entre ellos, el crecimiento econémico.

Sin embargo, el mercado y la democracia también estdn encerrados en un conflicto
permanente en el que se modifican y limitan continuamente (Dahl, 1999, p. 195), tal como
sucede con la nocidn del laissez-faire y los posibles gravamenes que esto puede ocasionar a
algunos derechos fundamentales, incluso afectar la igualdad politica. En segundo lugar, es
obvio que el capitalismo, segin el autor, genera desigualdad y esto limita el potencial

democratico al crear desigualdades en la distribucién de los recursos politicos (Dahl, 1999,



86

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

p-199), entendiendo por recurso politico “...todo a lo que tenga acceso una persona o grupo y
de lo que puedan valerse para influenciar directa o indirectamente la conducta de otras

personas” (Dahl, 1999, p.199).
La sociedad civil y los partidos politicos

En el dmbito de la construccion tedrica de los aspectos politicos considerados en esta
investigacion, tanto la sociedad civil como los partidos politicos comprenden una importancia
relevante para sustentar los andlisis posteriores.

Cuando se trata temas relacionados con la politica, tales como anticipacion,
socializacion, Estado, partidos, poder, sociedad civil, organizaciones no gubernamentales,
derecho, legitimidad, gobernabilidad, democracia, autoritarismo, entre otros, lo principales
nombres que salen a relucir son Robert Michels, Bobbio, Weber, Downs, Hughes, Lipset,
Linz, Huntington y von Beyme, entre otros. Ahora bien, para efectos de la especificidad
conceptual y en aras de reducir el contenido sin restar solidez en el mismo, se hace uso
especial de las definiciones empleadas por Norberto Bobbio, Klaus von Beyme y Seymour
Lipset.

Definir a la sociedad civil es particularmente complejo. Para Bobbio, el primer
acercamiento hacia la sociedad civil implica una definicién negativa sobre ella, es decir, la
sociedad civil es un “...conjunto de relaciones no reguladas por el Estado, y por consiguiente
como todo lo que sobra, una vez que se ha delimitado bien el dmbito en el que se ejerce el
poder estatal” (Bobbio, 1989, p.41). Esta definicién parte de la definicion del Estado, es decir,
no se puede hablar de una sociedad civil sin que exista un Estado a quien se le haga mencion,
es decir, la existencia al menos conceptual de una requiere a existencia del otro (Estado).

Ahora bien, tal concepcién es segin Bobbio bastante ambigua. En tal sentido, es
necesario indicar que existen tres acepciones distintas de sociedad civil. La primera se refiere a
su identificacién con lo no-estatal, entendiendo que “...hay diversas formas de asociacion que
los individuos forman entre si para satisfacer sus mds diversos intereses y sobre los cuales el
Estado se sobrepone para regularlas pero sin obstaculizar su desarrollo e impedir su
renovaciéon continua” (Bobbio, 1989, p.41). En este primer significado se observa que la
sociedad civil es definida con cierta independencia del Estado, supone la libertad de
asociacion en el seno de una sociedad para lograr satisfacer ciertas demandas o intereses que el

Estado y otras organizaciones no pueden hacerlo de por si.
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La segunda acepcion sobre la sociedad civil es de caricter pre-estatal, comprendiendo
que es en ella “...donde se manifiestan todas las instancias de cambio de las relaciones de
dominio, de donde se forman los grupos que luchan por la emancipacién del poder politico,
donde adquieren fuerza los llamados contrapoderes” (Bobbio, 1989, p.42). En otras palabras,
la sociedad civil es concebida como un espacio semejante a un germinador de cuyo cual nacen
todos los componentes de la politica que se orientan hacia el poder y de donde estos nutren su
fuerza para la disputa del mismo. La sociedad civil, bajo esta definicidn, es el caldo de cultivo
de todo el conjunto de elementos que componen la cultura politica de una sociedad.

En tercer lugar, Bobbio identifica la postura anti-estatal sobre la sociedad civil, la cual
“...representa el ideal de una sociedad sin Estado destinada a surgir de la disolucion del poder
politico” (Bobbio, 1989, p.42). A diferencia de las otras definiciones, aqui no se trata de un
espacio previo o a priori, por el contrario, es un estadio posterior y final generado por el
debacle del Estado y en cierto sentido es una visién utdpica de la emancipacion del poder civil
sobre la ineficacia de las instituciones previas que regian el mundo de lo publico.

Atendiendo a los anteriores significados que estdn presentes en el momento de discutir
sobre la sociedad civil, Bobbio la define en término generales como aquel

...lugar donde surgen y se desarrollan los conflictos econdmicos, sociales,
ideoldgicos, religiosos, que las instituciones estatales tienen la misién de resolver
medidndolos, previniéndolos o reprimiéndolos. Los sujetos de estos conflictos y
por tanto de la sociedad civil (...) son las clases sociales, o0 mds ampliamente los
grupos, los movimientos, las asociaciones de diverso tipo con fines sociales e
indirectamente politicos (Bobbio, 1989, p.43)

Esta definicion plantea que la sociedad civil es, ante todo, el espacio donde se debate y
se actda sobre los mayores asuntos de interés politico y, ademds, de donde nacen las
principales aristas que constituyen una agenda de gobierno. La sociedad civil es el oxigeno de
la vida politica, es el &mbito donde se legitima o se deslegitima una politica, un gobierno, una
ley o un partido. La sociedad civil es pues, el sustrato de la estabilidad politica, del nivel de

formacion politica que tenga ésta depende el curso de la politica de una nacion.
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En principio la sociedad civil y el Estado se veian como dos polos en franca oposicion
a causa del poder, es decir, el Estado lucha por copar mayores espacios de poder, amenazando
la existencia de la sociedad civil; ésta a su vez, impugna el ejercicio del poder por parte del
Estado, procura disminuir su poder y aduefiarse de algunos de sus espacios con la finalidad de
poder tener entre sus manos mayor autodeterminacion y capacidad de decision.

La anterior concepcion ya ha sido superada segun Bobbio. En la actualidad, teniendo
como premisa la existencia de un marco legal estable, un modelo gubernamental basado en la
voluntad del pueblo y un cuadro de legitimidad, el Estado y sociedad civil no se encuentran en
contraposicion, por el contrario, ambos polos han sido permeables entre si, el Estado ha
logrado penetrar el mundo social, formando parte de €l y, a su vez, la sociedad ha logrado
calar en el seno del Estado, haciendo valer, en cierta forma su autoridad e importancia en el
desarrollo de la politica.

Todo lo comentado permite exponer el tema sobre los partidos politicos. En primer
lugar, considerando nuevamente a Bobbio, se debe entender que partiendo de la definicién de
la sociedad civil, los partidos politicos “...no pertenecen completamente ni a la sociedad civil
ni al Estado” (Bobbio, 1989, p.43). Los partidos estdn ubicados en el espacio denominado
“sociedad politica” (Bobbio, 1989, p.43), estdn en un estadio intermedio entre el Estado y la
sociedad civil y su funcién es “...1a de mostrar que ellos cumplen la funcién de seleccionar,
agregar y trasmitir las demandas de la sociedad civil que se volverdn objeto de decision
politica” (Bobbio, 1989, p.43).

Asi pues, los partidos son organizaciones con funciones orientadas a la consecucion del
poder politico. Ahora bien, esto no es una definicion completa, es necesaria la aproximacion
que Klaus von Beyme hace sobre el tema. Para €l, inicialmente los partidos politicos eran
entendidos como ‘““aquellas organizaciones que cumplen funciones de agregacion de intereses”
(Von Beyme, 1986, p.13). Sin embargo, parafraseando al autor, desde la aparicion de las
conceptualizaciones weberianas se ha logrado diferenciar entre los grupos de interés y los
partidos politicos, a pesar de que ambos tienen orientacion hacia el poder (Von Beyme, 1986)

En este orden de ideas, los grupos de interés tienen por funcién la articulacién de
intereses, por su parte, los partidos tienen la funcion especifica de agregarlos, aunado a la
accion proclive a la procura de posiciones de poder y, para ello, participan en elecciones

politicas y, por ende, compiten entre si (Von Beyme, 1986).
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Considerando las definiciones y caracterizaciones expuestas, se pudiera sintetizar en
cuatro partes las funciones de los partidos. La primera de ellas consiste en la consecucion de
objetivos; la segunda consiste en la articulacion y la agregacion de intereses; la tercera funcion
consiste en la ““...movilizacién y socializacion de los ciudadanos en el sistema” (Von Beyme,
1986, p.16); por ultimo, los partidos tienen la funcién de reclutar élites y formacion de
gobiernos (Von Beyme, 1986).

Las funciones anteriores denotan que todo partido politico debe tener una gran
conexion con la sociedad civil, situarse en un continuo feedback que le permita estar en
sintonfa con las necesidades y propuestas de la sociedad civil y, a su vez, responder
efectivamente a ellas, solo asi puede asegurarse espacios y cuotas de poder que, en definitiva,
es su principal objetivo.

Un aspecto importante referente a los partidos es su caracter ideoldgico. Segin von
Beyme, ‘“se trata de asociaciones con valores comunes y con normas que pueden
independizarse de la personalidad de un lider particular, y por ello pueden convertirse en
organizaciones estables a lo largo del tiempo” (Von Beyme, 1986, p.35). Esta definicion
implica el cardcter institucional de un partido construido sobre unos principios compartidos
por sus miembros, alejdndolo de las posibilidades destructivas inherentes a las probabilidades
personalistas.

Las principales ideologias que han fundamentado la formacién y organizacién de
partidos modernos se remontan al siglo XVIII con la aparicién explosiva del fenémeno de la
Revoluciéon Francesa. Las doctrinas liberales, conservadoras y radicales enfatizaron
distintivamente los valores de la libertad, institucionalidad e igualdad dando origen a
corrientes politicas conjugadas en partidos que fundamentaban sus acciones en ellos. Asi pues,
un partido liberal actuaria de forma distinta ante una coyuntura econémica que un partido
conservador o uno radical.

Ahora bien, la amplitud de los fenémenos politicos de la actualidad inclina a los
partidos hacia una nueva tendencia alejada tanto de los fundamentos ideoldgicos como del
liderazgo personalista. La tendencia de la modernidad politica hace aparecer y reafirmar el
pragmatismo politico, ejerciendo una semiruptura con los principios motores del ideario
partidista. Esto significa que la premura por resultados tangibles en la sociedad cada vez es

mayor, esa misma premura es la que corroe la ideologia, afirmdndose que ya no es tan



90

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

importante la perspectiva con la cual se mire el hecho econémico-social-politico sino la
capacidad de respuesta rdpida a las demandas de la sociedad.

Partiendo de la idea anterior, se puede decir que los partidos han perdido en sustento
tedrico en la misma proporcién que han ganado en pragmatismo politico. Existe una evolucion
histdrica no sélo en la conformacién sino también en el modo de hacer politica dentro y fuera
de los partidos. En el Manual de ciencia politica, Bartolini (1988) expone que:

Desde el punto de vista histérico, se ha hecho referencia al término partido en
relacion a la vida politica de instituciones como el Senado romano, las ciudades-
estado medievales, los parlamentos Tudor y Stewart, la Francia revolucionaria,
etc. Con una acepcion tan amplia, el partido termina por definirse como cualquier
forma de conformidad y cooperacion basada sobre algunas lealtades y/o metas
comunes por parte de individuos implicados o que aspiran a ser implicados en
decisiones politicas (...)

Con este fin limitaremos nuestra atencion a los partidos politicos que participan
en elecciones competitivas con el fin de hacer acceder a sus candidatos a los
cargos publicos representativos (Bartolini, 1988, p.217)

Asi pues, para concluir, quedan expuestos los términos bdsicos manejados en esta
investigaciéon en cuanto a dos unidades de gran importancia para el planteamiento tedrico-
practico de la politica. Queda en evidencia la fuerte interrelacion entre la sociedad civil y los
partidos politicos.

En este sentido, los conceptos desarrollados en el marco tedrico advierten la densidad
del tema. La conceptualizacion y caracterizacion de la élite, la construccién de una definicion
de “mentalidad” realizada a través de una revision bibliografica que va desde sus mads
estrictos defensores como los criticos sobre el uso y naturaleza del términos, paseando a través
de la compleja red de conceptos que tienen una gran correlacion con la “mentalidad”. Por
ultimo, el desarrollo de los principales temas que engloba la politica tales como el poder, la
democracia, la sociedad civil, los partidos, entre otros. Ello constituye el nicleo teérico de la

investigacion.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO:
HACIA UNA METODOLOGIA COMPRENSIVA

Una vez sintetizados los elementos tedricos sobre los cuales se enmarca la presente
investigacién, queda por desglosar el fundamento metodoldgico que ha hecho posible su
realizacion. Asi pues, el presente estudio acude, a modo de piedra angular, a los fundamentos
metodoldgicos expuestos por uno de los maximos representantes y exponentes de la sociologia
clasica: Max Weber.

Mais alld del reconocimiento a Weber en su aniversario, ya sefalado, la razén
fundamental que justifica el rescate o retoma de la metodologia weberiana por parte de la
presente investigacion consiste en que a través de ella y, por ende, a través de un proceso de
racionalizacién minuciosa, el investigador puede aproximarse de la manera mdés certera
posible al hecho social que estd analizando. Dicho proceso de racionalizacién abraza
explicitamente un complejo entramado de definiciones y concepciones sistematizadas que
permiten conocer las raices primordiales de toda accidn social, pues hace uso de una de las
expresiones metodoldgicas mas importantes para la ciencia social, a saber: el tipo-ideal.

No en vano, para Weber, la comprensiéon de un fendémeno social implica el
descubrimiento del sentido del mismo, por tanto, su metodologia profundiza en los rasgos
observables de un hecho para descubrir el epicentro del cual fluyen los elementos que lo
generan. Asi pues, la superficialidad de andlisis es un rasgo que no se le puede atribuir a esta
metodologia, caracterizada, en contrapartida, por lo exhaustiva que puede llegar a ser, sobre
todo cuando el método que utiliza Max Weber es el método histérico-comparativo.

Partiendo pues de los fundamentos tedricos usados en esta investigacion y, asumiendo
tanto las premisas como el cuerpo tedrico general de la metodologia weberiana, el presente
capitulo hace énfasis en la enunciacién de los postulados del método cientifico de Max Weber,
principalmente las nociones de accion social, comprension y el tipo ideal. Luego, en aras de
la aplicabilidad y operatividad analitica, se asume la operacionalizacion de la
“mentalidad” politica de la élite econémica partiendo de los conceptos expuestos en el

apartado tedrico de esta investigacion.
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Por dltimo, este capitulo estd constituido por los elementos metodolégicos operativos
tales como: la unidad de andlisis; el universo, la poblacion y la muestra; la recoleccién de los

datos y el andlisis de los mismos.
PRIMERA PARTE: MAX WEBER Y LA SOCIOLOGIA COMPRENSIVA

Abordar a Max Weber (1864-1920), desde cualquiera de sus dreas tematicas, es
imbuirse dentro de un mar de discusiones, percepciones € interpretaciones sobre sus trabajos,
sus conclusiones, su forma de abordar la realidad y, sobre todo, su metodologia imposible de
abarcar en su totalidad. En relacion a este dltimo tema se ha discurrido ampliamente y se han
elaborado un sin fin de aproximaciones; algunas mds cefiidas a sus propuestas, otras bastante
desajustadas a su naturaleza; sobre como debe aplicarse lo que el denominé el método de la
sociologia comprensiva. Lo que se presenta a continuacién es la construccién de un breve
marco l6gico de su pensamiento metodolégico que opera como fundamento para la
interpretacion y andlisis de los datos obtenidos a través de las entrevistas y grupos de
discusion.

Weber parte de la accion social y hacia ella quiere llegar, lo que interesa al andlisis
socioldgico es la “comprension” de los fendémenos sociales, pero no a través de los métodos de
las ciencias naturales y exactas, sino por medio de un método propio de las ciencias
humanisticas y sociales. Es asi que propone el tipo ideal como método de aproximacion a los
fendmenos sociales. Esta forma de abordar la realidad, si bien no fue €l el primero en llevarla a
cabo, es el resultado de la sistematizacion y purificacién que hace el sociélogo alemén. Sefiala
Trino Marquez, en su libro Max Weber: Metodologia y Ciencias Sociales (1996), “El método
de los tipos ideales no es una invencién de Weber, Pareto y Simmel utilizaron este camino
(...) Sin embargo la rubrica que distingue a la metodologia weberiana son los tipos ideales.”

(Marquez, 1996, p.54)
Weber y la Accién Social

Una accion social, se refiere a “... una accién en donde el sentido mentado por su sujeto
o sujetos estd referido a la conducta de otros, orientdndose por ésta en su desarrollo.”(Weber,
1997, p.5), dichas acciones pueden ser, ademds de un acto por parte del sujeto, la omision de

actuar o ser objeto de la accién de otros actores, lo cual condiciona el propio comportamiento.
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Sefiala Weber que “no todo contacto humano es de carédcter social: es social sélo
cuando la conducta de otro se relaciona en su significado al comportamiento de los
demads.”(Weber, 1984, p. 39) De tal manera que, lo que caracteriza a la accion social desde la
perspectiva weberiana es el significado que el actor le atribuye a la misma en relacién a la
conducta de otros actores. Cabe destacar que el significado para Weber puede ser:

a) el sentido deseado en realidad por un agente individual en una ocasién histérica
dada o por varios agentes en promedio aproximado en un conjunto de casos
especificos, o bien b) en significado atribuido al agente o agente como tipos,
segun el tipo puro o ideal construido abstractamente (Weber, 1984, p.11)

Asimismo, sefiala Weber, la accidn social puede ser, en primer lugar; “...racional en
cuanto a fin en el sentido de usar los medios apropiados a un fin determinado...” (Weber,
1984, p.42), de forma tal que el actor utiliza su conocimiento sobre las posibles acciones de
los otros como condiciones o medios para alcanzar los propios fines, es decir, que el actor
calcula racionalmente; a partir de las expectativas de accién de los otros, los posibles
resultados de una acciéon y orienta la misma en funcién del resultado mds acorde a sus
intenciones. El segundo tipo de accidén que sefiala Weber es; “b) racional en cuanto a sus
valores, en el sentido de constituir un intento de realizacion de un valor
trascendente.”(Weber, 1984, p.42) lo cual implica que el actor orienta su accién en funcién de
valores ultimos e intrinsecos a la accién misma, los mismos pueden ser éticos, religiosos,
estéticos, etc. El tercer tipo de accidn es el afectivo, la cual es “... una accién que resulta de
impulsos emocionales y estados de dnimo.”(Weber, 1984, p.42) El cuarto y ultimo tipo de
accion que senala Weber es el tipo tradicional; que es la manifestacion de costumbres
establecidas de antemano por la sociedad de la que se es miembro.

Cabe destacar que en la realidad las acciones no se manifiestan de forma pura, sino que
la acciéon de un actor puede estar cargada por varios elementos de los diferentes tipos de
accion que ha sefialado Weber, en palabras del mismo autor:

Rara vez una accidén (especialmente si es social) adopta solo una de estas formas

varias (...) Los tipos mencionados son mds bien abstracciones puras, (...) a los
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cuales puede aproximarse la accion real en mayor o menor grado o mediante los
cuales pueda componerse, lo que es mds frecuente. (Weber, 1984, p.45)

En la definicién de accién social, expuesta al inicio, Weber hace mencién de una
palabra que, para el enfoque metodoldgico del autor constituye uno de sus pilares
fundamentales. Se trata pues del sentido, el cual es definido de una forma tautolégica por el
propio Weber al decir que se trata del “sentido mentado o subjetivo”.

Asi pues, Weber al indicar el sentido mentado se refiere, tal como lo indica Quiroga
Lavié en su libro Introduccion a la teoria social de Max Weber (1970) a como vive el actor el
tipo de accién que realiza (Quiroga, 1970, p.18). Mds aun, para éste autor, “el sentido opera
como un puente entre los procesos de la accidn social y la exteriorizacion de ella” (Quiroga,
1970, p.19). Antes de pasar a los tipos de sentido, es importante resaltar un concepto mas
asequible de lo que se entiende por sentido partiendo de la definiciéon de Weber: es el “tipo
ideal de una conducta en la medida que opera como factor internalizado de una accién social”
(Quiroga, 1970, p.23).

El sentido puede ser de dos tipos, por un lado el subjetivo, primordial en la
terminologia weberiana y que consiste en el grado de conciencia que tiene el sujeto que realiza
la accién, acerca del tipo de accidén que estd realizando (Quiroga, 1970, p.27). Asi pues, s6lo
los tipos ideales pueden considerarse como internalizados por el sujeto desde esta perspectiva.
En segundo lugar, el sentido puede ser objetivo, lo cual implica que el actor orienta su accién
y, a su vez, el observador la comprende. Desde el punto de vista objetivo, para el actor el
sentido es la guia para la accién mientras que para el observador es el esquema de
interpretacion.

Ahora bien, para Quiroga, Weber emplea la frase conexion de sentido como sinénimo
de sentido. Segin este autor, la primera consiste en “...la relaciéon en que se encuentra cada
uno de los procesos de la accion” (Quiroga, 1970, p.29). La conexion de sentido es, en
definitiva, la relacién en la que se encuentra el sentido mentado (subjetivo) con el sentido
objetivo (tipo ideal). Por su parte, la adecuacion de sentido, concepto distinto al primero, es
aquel que “...permite precisar el modo y medida de la distancia existente entre la realidad y el
tipo abstraido de la realidad” (Quiroga, 1970, p.32). En otras palabras, dicho concepto se
refiere a la relacion existente entre el sentido subjetivamente mentado y el sentido objetivo

realizado por el observador.
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Ademas del sentido como punto focal de la teoria de la accién social de Weber, se
observa que ésta (la accidén social) mantiene en su seno una serie de componentes
fundamentales, en cuanto a su deteccion, para generar un andlisis apegado a la metodologia
weberiana. Asi pues, se encuentran, segin Quiroga, los siguientes: el motivo, que consiste en
la “...conexién de sentido que para el actor u observador aparece como el fundamento con
sentido de una conducta” (Quiroga, 1970, p.68). Mds atn, el(los) motivo(s) “...son las causas
internas que determinan su comportamiento” (Quiroga, 1970, p.70) y es, en definitiva, la
finalidad de la sociologia comprensiva, ademas de conocer el sentido de la accién social.

En segundo lugar estd el medio que es el “...proceso que sirve de instrumento para
obtener el fin deseado (...) es una consecuencia del fin buscado de la misma manera que el fin
lo es respecto del motivo” (Quiroga, 1970, p.72-73). En tercer lugar, estd el fin como
componente de la accién social el cual consiste en la vivencia subjetiva que surge como
desarrollo del motivo (Quiroga, 1970, p.75). Luego se encuentra el resultado que es la accion
concluida y, por ultimo, la exteriorizacion la cual consiste en la “...apariencia de la accién”
(Quiroga, 1970, p.75).

Por otro lado, sefiala Weber, existe una relacion social en el momento que “...l1as
personas ajustan reciprocamente su conducta entre si con respecto al significado que le
atribuyen, y cuando ese ajuste reciproco determina la forma que toma.”(Weber, 1984, p.45)
Asi pues, la relacion social ““...consiste pura y exclusivamente en la posibilidad de que alguien
haya actuado, actie o vaya actuar de tal modo que el significado de un agente varie en relacion
al de otro de una manera especificable.”(Weber, 1984, p.46)

La relacion social en su reciprocidad no implica, necesariamente, que el significado
objetivo sea igual para los actores participantes. De alli que la accidén pueda ser unilateral o
bilateral objetivamente, el primer tipo refiere a que el significado que atribuye un actor a la
accion es diferente al significado que le atribuyen los otros actores, es decir, que las
expectativas de cada actor no se adecuan entre si. El segundo tipo de accion se da “...cuando el
significado de cada parte se adecua al de la otra de acuerdo con sus expectativas
medias.”(Weber, 1984, p.46)

Por tltimo, la accién social tiene también dos nociones implicitas, a saber: la accién
interna y la accion externa. Ambas formas tienen que ver con la exteriorizacion de la accién

social. Por un lado, el hacer externo se “materializa” en forma de accién, mientras que el
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hacer interno se da en forma de omisién o permision, tal como lo sefiala Quiroga. Cuando se
manifiesta la exteriorizacién en forma de accidén se genera un cambio en el mundo exterior
mientras que, en el caso de la generaciéon de una omisién, no se presenta un cambio en el
mundo exterior, es decir, sigue siendo inmutable. Por su parte, la exteriorizacion de la accién

estd, como es obvio, influida por los motivos, el fin y el medio.
“Verstehen” y la Sociologia Comprensiva

Para encontrar las relaciones de sentido que permitan comprender la “mentalidad”
politica de la élite econdmica, el concepto de “verstehen” es fundamental. Dicho concepto
refiere a compresion con empatia, es decir, la interpretacion de las relaciones de sentido
colocandose en la posicidn del actor o como menciona Light, Keller y Calhoun (1991) “...
observar las acciones desde el punto de vista del actor...” (Light et al, 1991, p.20). De tal

3

manera que las explicaciones del conocimiento socioldgico “...tenfan que ir mdas alla del
conteo objetivo (...) deben contemplar los pensamientos subjetivos y los sentimientos que
conducen a la ejecucidn de las acciones particulares” (Light et al, 1991, p.20)

La comprension, segin Quiroga, es el “modo de conocer el sentido de la accién social”
(Quiroga, 1970, p.40), en resumen, y para fraseando a Marquez, es un método que tiene como
finalidad desvelar el sentido y significado de las acciones en los contextos histéricos y sociales
en los que estdn inmersos los actores. (Marquez, 1996, p.72) La comprension, a su vez, puede
tener dos sentidos que se complementan. En primer lugar estd la dimension explicativa, en
cuyo cual se conoce la accién por sus motivos, sin embargo, para comprender el sentido
subjetivo es necesaria la travesia por la comprension de tipo actual, 1a cual consiste en conocer
el sentido de la accién sin saber los motivos que la impulsan. Asi pues, se puede notar la
bidireccionalidad complementaria en la comprension como método weberiano de anélisis
cientifico.

Max Weber hace hincapié en la compresion para conocer la accién social. Ahora bien,
la accidn social no es homogénea, no es una estructura Unica sino que comprende una serie de
diferenciaciones correspondientes al campo de la tradicién, la afectividad y la racionalidad ya
sea con arreglo a fines o a valores, &mbitos que ya fueron explicados en el apartado anterior.
No en vano, la comprensién debe corresponder significativamente a dicha tipificacion, en tal
sentido, se puede identificar tres clases de comprension. La primera es la interpretacion la cual

conoce el sentido de la accién a través del tipo ideal y que puede ser, a su vez, de dos tipos:
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causal correcta de acciones concretas, en cuyo cual el observador dirige su atencion hacia una
accion concreta a través de un tipo y es causal porque conoce los motivos de la accién vy, el
segundo tipo, causal correcta de acciones tipicas cuyo objetivo es “...precisar la coherencia
del sentido abstraido en un tipo de acciéon” (Quiroga, 1970, p.58), en el cual el observador no
dirige la mirada a una accidn concreta sino a un tipo de accion.

En segundo lugar estd la explicacion, como menciona el propio Max Weber, explicar
es la “... captacion de la conexion de sentido en que incluye una accidn, ya comprendida de
modo actual a tenor de su sentido “subjetivamente mentado”” (Weber, 1997, p.9). Es decir,
conocer la accién social a través de los motivos del actor. La explicacion se dirige a buscar la
conexion de sentido en que se encuentran los motivos de la accidn y, a su vez, permite la
formulacion de reglas de experiencia. Por dltimo, se encuentra la clase de comprensién como
comprension en si, es decir, como clase globalizadora que tiene como finalidad pronosticar el
acontecer social a través de leyes sociales que develen el sentido subjetivo de la accidn social.
Es decir, ademds de conocer el sentido dado, tal como lo hace la interpretacion, la
comprension, tal como se indico, “...pronostica en relacién a los tramos atn no transcurridos
de los hechos que se quieren conocer” (Quiroga, 1970, p.63)

Teniendo en cuenta que lo importante en la sociologia es determinar el sentido de la
accion, la mejor forma para ello es a través del método comprensivo, es €ste el que permite
identificar y entender los motivos principales de cualquier accién que tenga el caracter social.
Segin Rusque (1999), citando en su libro De la diversidad a la unidad de la investigacion
cualitativa a Bonetti, “...se llega a entender por sentido al “tipo ideal de una conducta en la
medida que opera como factor internalizado de una accién social ™ (Rusque, 1999, p.33).

Partiendo de lo anterior y parafraseando a Rusque (1999), esta perspectiva
metodoldgica conduce a la creacion de un instrumento metodolégico que permita una
investigacion que comprenda el cardcter empirico del hecho social como tal. Dicho
instrumento es el tipo ideal, el cual posee un carédcter 16gico por una investigaciéon empirica

de los fenémenos sociales.
El Tipo Ideal

Ahora bien, en la presente investigacion se ha construido un modelo tipico-ideal de la
“mentalidad” politica de la élite econdmica, esto con la finalidad de encontrar las

desviaciones que ofrece la realidad respecto al modelo y develar el sentido subjetivamente
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mentado que estd en la accion politica. De tal manera cabe preguntarse ;es el sentido subjetivo
de la accion de las élites la “mentalidad”politica? {Es un solo sentido o es parte de varios? |,
Es sentido visto como motivo?

El tipo ideal, como constructo conceptual, permite una adecuacion al sentido de la
accion en cuanto a la univocidad conceptual, es decir, la aproximacion que realiza el cientifico
social entre el conjunto de conceptos creados con lo observado, lo cual logra una mayor
comprension del objeto de estudio. Al igual que los conceptos, el tipo ideal “...no es nunca,
por mas que esto pueda parecer evidente, idéntico a los fendmenos a los que se refiere su
contenido figurativo” (Mayntz, Holm y Hiibner, 1975, p.13). Por lo que el tipo ideal es una
herramienta metodoldgica que facilita la aproximacion al fenémeno social objeto de la
presente investigacion y no el fin mismo de la investigacion. Como menciona Don Martindale
en su libro Comunidad, cardcter y civilizacion (1963) “La funcién de los tipos ideales es
aislar los factores a propésito de los cuales la comparacién adquiere su validez principal (...)
Los tipos ideales no son teorias interpretadas; constituyen recursos destinados a la realizacién
de comparaciones precisas.”(Martindale, 1963, p.74-75)

De la misma forma Fritz Ringer (1997) en su libro Max Weber’s Methodology sefala
que “Los tipos ideales son deliberadamente construidos para proyectar una progresion
hipotética de comportamientos exteriores que pueden ser completamente explicados en
términos de motivos entendibles.7”(Ringer, 1997, p.114)

Lo que busca la metodologia propuesta por Weber es develar las desviaciones que
pudiese presentar el fendmeno estudiado respecto a un modelo racionalmente construido. Esta
construccién racional se basa en las posibilidades objetivas, 1o cual implica hacer un ejercicio
especulativo acerca de cdmo puede desarrollarse o comportarse un fendmeno social en el
momento que se le modifican uno o mas elementos que lo componen.

Este método es utilizado por Weber para lograr abstraer los elementos que permitan la
construccién de un modelo tipico-ideal. Como indica el autor;

La sociologia construye conceptos- tipo (...) y se afana de encontrar reglas
generales del acaecer. Esto en contraposicion de la historia que se esfuerza por

alcanzar el andlisis e imputacion causales de las personalidades, estructuras y

’ Ringer, (1997) Traduccién propia: “The ideal type is deliberately constructed to project a hyphotetical
“progression” of external behaviors that could be fully explained in terms of understandable “motives”. (p. 114)
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acciones individuales consideradas culturalmente importantes. La construccion
conceptual de la sociologia encuentra su material paradigmitico muy
esencialmente, aunque no de modo exclusivo en las realidades de la accién
consideradas también importantes desde el punto de vista de la historia. Construye
también sus conceptos y busca sus leyes con el propdsito, ante todo, de si pueden
prestar algin servicio para la imputacion causal histérica de los fenémenos
culturalmente importantes. (Weber, 1997, p.16)

Tal como es tipico en la obra de Weber, la conceptualizacion que realiza es minuciosa
y acuciosa en cuanto a sus fundamentos metodoldgicos. A ello no escapa el tipo ideal, motivo
por el cual Weber, analizado por Quiroga, traza la siguiente clasificacion: (a) Tipos ideales,
“los cuales son conceptos que abstraen de la universalidad de una clase de acciones sociales la
mayor cantidad posible de caracteristicas comunes a dicha universalidad, hasta formar un
concepto univoco en el sentido indicado” (Quiroga, 1970, p.100); (b) tipos promedio, los
cuales no son abstracciones de la universalidad de una clase de acciones sociales, sino
abstracciones de una parte de la realidad, por ende, limitada en tiempo y en espacio; por
ultimo, tipos tipico ideales, €l cual se construye a partir de un marco valores.

Ahora bien, se ha expuesto la teoria del tipo-ideal, sin embargo, cabe preguntarse, con
el fin de “aterrizar” las ideas respecto a cudles son los elementos que debe contener un tipo
ideal y cdmo se forma. Asi pues, tal como lo sefiala Quiroga considerando la terminologia
empleada por Kaufman, indicando que el nicleo de todo tipo social estd formado por un
conjunto de procesos y caracteristicas fundamentales de la accién social tipificada (Quiroga,
1970, p.107). Dichos procesos y caracteristicas son: el factor dominante, fin, medios tipicos,
coherencia causal, coherencia de sentido.

13

El factor dominante “...es el proceso que permite efectuar el prondstico de que la
accion social pueda reiterarse” (Quiroga, 1970, p.108), es la condicién sine qua non para
formular leyes sociales. Luego estd el fin y los medios que son parte componente de la accién
social y son abstraidos de la uniformidad de la realidad. Por dltimo, la coherencia causal y la
coherencia de sentido son los factores que permiten la operatividad del tipo, los cuales a su

vez, conllevan a llegar a la evidencia de la comprension. A todas estas, la estadistica cumple el
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primer paso del andlisis y determina el proceso causal de la valoracién (Quiroga, 1970, p.109).
Lo que se tipifica es la coherencia causal de la accion, luego el tipo ideal abstrae de la realidad

el motivo dominante. Graficamente, el esquema propuesto por Quiroga es el siguiente:

Nicleo del tipo o sentido objetivo

COHCCptO por Motivo Fin Medio Coherencia Coherencia
. . ., —» Estadistic Dominante Causal de
definicion 1 sentido
Figura 1

Cabe destacar que la construccion de estos modelos no obedece a la ética o a juicios
subjetivos por parte del investigador, sino que son una racionalizacién y sobrestimacion
unilateral de caracteristicas particulares del fendmeno que sirven de apoyo para la
comprension del fendmeno estudiado. Ringer sefiala en este sentido; “Los tipos ideales no son
normativamente ejemplares, por supuesto; son constructos puro de relaciones que concebimos
como suficientemente motivadas, objetivamente probable y de esta manera causalmente
adecuado ala luz de nuestro conocimiento nomolégico.” (Ringer, 1997, p.111)*

Por otro lado, Rusque (1999) menciona que la metodologia esta relacionada con el tipo
ideal puesto que

. este dltimo es una herramienta expositiva, construida ex profeso para hacer
resaltar los elementos culturalmente significativos que precisamente por su
relevancia deben ser comprendidos en su singularidad. Entonces, el tipo ideal
viene siendo la clase de método de investigacion y de exposicién que con mayor
idoneidad se presta para hacer comprensible, ya sea el significado social o cultural
de un fenémeno histérico o el sentido que un actor le da a su accién (Rusque,
1999, p.34).

De tal manera que el constructo tipico-ideal no es el fin de la investigacion, sino un
medio para alcanzar el objetivo antes mencionado. Cabe destacar que el tipo ideal ha sido

confundido en ocasiones con el tipo construido de Becker. Los tipos construidos segin

¥ Ringer: (1997) Traducci6n propia: ““Ideal types” are not normatively exemplary, of course; they are constructs
of relationship that we conceive as sufficiently motivated, objectively probable and thus causally adequate in the
light of our nomological knowledge.”(p.111)
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Becker, “... son productos finales o metas de la investigacion més que formulaciones iniciales
o provisionales” (Martindale, 1963, p.63) Esta diferencia es fundamental, porque el tipo ideal
de Weber es una formulacién a priori que busca aproximarse al fendmeno para descubrir las
conexiones de sentido subyacentes a la accidn social, en cambio, Becker construye un tipo a
posteriori de la aproximacion a los fendmenos sociales, ya que es la realidad la que suministra

los elementos para la construccion de este tipo social.

SEGUNDA PARTE: EL TIPO IDEAL DE MENTALIDAD POLITICA DE LA ELITE
ECONOMICA

Entendiendo el tipo ideal como la expresion maxima de la racionalizacion de las
posibilidades objetivas en que puede comportarse un fenémeno social, la presente
investigacion, al proponer el uso de la metodologia weberiana, debe centrase en el plano de la
generacion de una racionalizaciéon de la “mentalidad” politica de las élites econdmicas
venezolanas.

En primer lugar se propone una separacion de términos con la finalidad de hacer un
tratamiento especifico de los mismos, ajustando y adecuando cada idea respecto a las otras
fomentando asi un entramado conceptual perfectamente adaptado y compatible tanto
internamente, es decir, entre los conceptos como tal, asi como también externamente, es decir,
compatible con el marco social

En primer lugar, partiendo de una perspectiva histérico-socioldgica, el ejercicio de la
politica estd relacionado directa e intrinsecamente con el poder, asi pues, la politica se juega en
términos de espacios de poder, de alli que los distintos grupos que forman parte de la sociedad
aspiran a participar y tener cuotas del mismo. Ello se debe a que la politica se ejerce
especialmente en el dmbito de lo publico en el cual existe una diversidad de intereses los
cuales deben, en términos ideales, conjugarse en un consenso social.

Uno de esos espacios donde existen intereses variados que ejercen importante peso
sobre la politica es el espacio econdmico. Fundamentalmente, el debate econdémico a nivel
gubernamental se centra en una dicotomia: liberalismo econdémico o intervencionismo del
Estado. Sin embargo, en la sociedad moderna, es decir, industrializada, alfabetizada, con
estandares de salud aceptables, sistema efectivo de seguridad social, entre otras cosas, se han
manifestado en una tendencia pautada por el liberalismo econémico, ya sea desde su postura

mas acérrima hasta sus modalidades mas moderadas.
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Libertad econémica y libertad politica van de la mano en una sociedad moderna, esto
significa que la accién social, en términos de la correspondencia y significacién, idealmente
estd orientada en dicha correlaciéon de libertades, mds ain, hablar de modernidad segin lo
expuesto implica, en términos ideales, una racionalizacién en cuanto a los fines econémicos y
en cuanto a valores.

La tendencia mundial desde la revolucién industrial es inexorablemente dependiente de
la configuracién de libertades que dinamicen el proceso productivo, las relaciones
comerciales, la integracion entre grupos, naciones y continentes. El “ethos” de la propuesta
liberal es la autonomia individual, el ser humano como portador de libertad, expresion maxima
del significado de voluntad. Asi pues, la accién individual debe estar pautada por uno conjunto
de reglas que, lejos de fortalecer el espiritu de apego e inseguridad, provean de una fortaleza
adicional a la capacidad individual, por ende, a sus iniciativas que emanan de su voluntad que,
por ultimo, s6lo puede existir en la medida que sean aseguradas las libertades anteriormente
sefialadas.

Pensar y hacer politica implica pues una racionalidad respecto a los fines
propuestos socialmente, ello conduce al planteamiento respecto a que la légica de la
economia es la de producir y acumular riqueza de un modo racional y desde un punto
de vista liberal, es decir, haciendo uso de los medios apropiados para generar la
produccion éptima (mas y mejores productos al menor costo posible) y para la
acumulacion de capital. Por otro lado, implica una racionalidad con arreglo a valores
que, como es de suponer, son el sostén de la cultura, es decir, del conjunto de creencias,
tradiciones y costumbres de la sociedad.

Asi pues, un valor fundamental que debe prevalecer en una sociedad moderna es la
igualdad politica y, consecuentemente, todos aquellos aspectos que permiten su
establecimiento y continuidad. En tal sentido, un laissez-faire econdmico aunado a un marco
legal que regule las relaciones sociales, apoyado sobre el principio de la igualdad politica, son
los principales principios que, en términos ideales desde la teoria, sostienen la racionalizacion

de la politica moderna.
La “Mentalidad” en el Tipo Ideal

Se parte de la idea de que la definicion del término “mentalidad” ya ha sido expuesta

en el marco tedrico y, ademds, se tiene presente el posible contraste que puede generar para el
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lector tratar la “mentalidad” como un apartado distinto al referido a la politica en el marco de
la presente construccion del tipo ideal.

Se entiende que hablar tajantemente de “mentalidad” podria expresar, quizds, cierta
simplicidad y ausencia de sentido en cuanto a la carencia de contextualizacién del término, es
decir, la palabra tomada de forma independiente. Asi pues, se analizara el concepto a la luz de
la politica y en direccion del tipo ideal con lo cual se visualiza el sendero que toma esta
construccion.

La “mentalidad” como hecho social, constituido como conjunto de ideas, actitudes y
emociones en el seno de uno o varios grupos que comparten una misma cultura y que se
expresan comuinmente en forma de resistencia al cambio, juega un papel fundamental en
cuanto a la formacién de una cultura politica que sostiene las practicas comunes del hombre
considerado como ser social.

Ahora bien, se plantea la idea de una resistencia como accion social, es decir, en
consonancia con las acciones de un “otro”, por ende, las consideraciones que deben plantearse
deben estar regidas por el sentido y la significacion de dicha resistencia en el marco de la
teoria socioldgica de Weber.

Al observar la dinamica social y las relaciones sociales en términos de oposicion,
es decir, en términos de una referencia polar de impugnacion, la “mentalidad” estaria
dispuesta en el ambito de la propugna, es decir, en el mantenimiento de las formas o en
la postura conservadora respecto aquello que esta en juego. En este sentido, cabe
preguntarse qué es aquello que esta en juego y quiénes son los actores que se debaten en
una relacion de oposicion.

Si se indic6 que para el ejercicio de la politica debe existir como requisito
indispensable la igualdad politica y la libertad econémica, la “mentalidad”, como tipo ideal,
debe ser el conjunto de ideas, emociones y actitudes que se reflejen en una postura
conservadora de estos fundamentos y como resistencia a posturas que atenten contra los
mismos. Dicha postura, expresada por uno o varios grupos, para que pueda ser considerada
como una “mentalidad”, debe tener arraigo en el tiempo, es decir, debe ser recurrente y no
producto de una circunstancia determinada.

Asi pues, decir que existe una “mentalidad” implica una diferenciacion respecto a

otras “mentalidades” presentes en otros grupos o sectores sociales, sin embargo, pudiera
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ser que, por el contrario, existiera una “mentalidad” homogénea en la sociedad y que
aquello que se encuentra en oposicion son intereses particulares que conviven en una
“mentalidad” general que conducen a perturbaciones observables en las formas de
accion.

Si se considera pues, que existe una racionalizacién con arreglo a fines y con arreglo a
valores en la politica y en su ejercicio, debe existir una racionalizacién conceptual de
“mentalidad” acorde con el aspecto politico, puesto que no es posible hablar de una politica
ideal, es decir, donde se asegure la igualdad politica y la libertad econdmica sin sostener que
exista un conjunto de ideas, actitudes y emociones sostenidas en el tiempo, recurrentes y

observables que avalen dicha tendencia.
La Elite

En el marco tedrico se ha establecido que una élite, en términos ideales, debe “...servir
a la colectividad en un sentido socialmente valioso” (Keller, 1971, p.14) Esto implica
responsabilidad puesto que esta llamada a ser protagonista en el proceso de consecucién de
metas y fines sociales. Las élites, como es obvio, son minorias, ello las diferencia de la masa.
En la sociedad moderna, los individuos que forman parte de este grupo social comparten un
mismo rasgo: gran desempefio y capacidades especificas dependiendo del drea en la cual se
desenvuelven que sobresalen sobre el resto del cuerpo social.

Decir sociedad moderna es decir sociedad de clases sociales en cuanto al tipo de
estratificacion, de ello se desprende la capacidad de movilidad social tanto vertical como
horizontal que pueden tener los actores sociales que conviven en dicha sociedad. Asi pues, las
élites y, en este caso, la élite econdmica, son relativamente abiertas, no es un grupo
impermeable, por el contrario, es relativamente facil formar parte de la €lite en la medida que
las capacidades sean superiores y mds eficaces, lo cual permite acceder a un estatus y
privilegios que marca dicha diferenciacion.

Por su parte, las élites en términos de tipo ideal, tal como se ha venido sefalando,
deben caracterizarse por tener un papel simbodlico y comprender la autoridad como especifica
y limitada, con lo cual se reduce su tendencia despética. En este orden de ideas, las élites
cumplen cinco funciones fundamentales explicadas a continuacion.

Las élites son grupos guias de la sociedad, cumplen una funcién de modelaje, en tal

sentido, hay que detenerse en la caracterizacion tipico-ideal de la élite econdmica. En primer
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lugar, tienen una funcién adaptativa, es decir, hace uso de los medios disponibles con arreglo a
fines, pero a su vez, debe ser garante de las tradiciones, creencias y précticas colectivas.

En segundo lugar, debe tener un proyecto especifico pero, a su vez, lograr un consenso
con otros proyectos especificos de otras élites estratégicas. Ademads de ello, dicho asentimiento
debe estar en correspondencia con las aspiraciones y demandas del resto de la sociedad, lo
cual vincula su existencia con su funcion socialmente valiosa.

Luego, siguiendo el aspecto anterior, la élite econdmica debe ser el centro de
realizaciéon de los deseos econdmicos comunes Yy, adicionalmente, deben tener una
responsabilidad moral superior por el grado de influencia que poseen a nivel social.

Cuarto, la élite econdmica es un grupo pequeio constituido por individuos que
comparten una serie de valores y creencias y que, a su vez, consideran la competencia como
uno de esos principales elementos que deben estar presentes en la dindmica social y que se
deriva del criterio de desempefio. Dicha competencia debe llegar a todos los dmbitos, respecto
al Estado y su influencia, la élite econdmica idealmente es independiente, sin embargo, es
imperativa una confluencia o punto tangencial entre ambos, en tal sentido la competencia se
deja de lado para negociar intereses.

Por dltimo, una élite econémica debe generar un proyecto social incluyente, es decir,
sus intereses deben estar en consonancia con los intereses sociales y, a su vez, deben cuidar el
largo plazo, es decir, velar por la preservacion del pasado que lo sustenta, asi como garantizar
su existencia como proyecto futuro.

Asi pues, se han expuesto hasta el momento las lineas generales tipico ideales de cada
uno de los componentes que configuran el objeto de investigacion. Han sido expuestas las
nociones de racionalidad y la tendencia generalizadora de esta dindmica en el marco de la
concepcion metodoldgica-conceptual del tipo. Ahora bien, ;cémo exponer en términos ideales
(tipo ideal) los aspectos especificos y minuciosos de la “mentalidad”?, ;como dilucidar los
origenes de su expresion?, ;de qué forma se debe expresar el tipo sin redundar y sin
contradecir los tdépicos antes comentados? la respuesta se encuentra en los tipos de
racionalidad enunciados por Weber, fundamentalmente dos: la racionalidad con arreglo a fines

y la racionalidad con arreglo a valores.
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“Mentalidad” Politica Racional con Arreglo a Fines

Es a través de la descripcion de la “mentalidad” politica de la élite econdmica el
mecanismo empleado en esta investigacion para comprender el sentido de las acciones
politicas de dicho grupo social. A través del andlisis de la “mentalidad”, se puede ofrecer una
alternativa para la comprension del fendmeno politico a partir de la perspectiva de la élite.

La préctica o no de la politica es, por definicién, una accién social. Ello se debe al tema
del sentido, es decir, la politica es objeto de estudio sociolégico porque tiene un significado
social, entendiendo por esto los aspectos compartidos que motivan una determinada accién de
ese tipo. Las acciones compartidas implica la nocién correspondiente a que un acto (en este
caso el acto politico) encuentra un nicho comprensivo en los otros miembros de la sociedad.
Las acciones politicas de un grupo como la é€lite son sociales porque estas las evalian en
funcién del significado que el resto de la sociedad les da, por ende, la accién de la élite para
que pueda ser comprendida debe tomar en cuenta el conjunto de significados e ideas que el
resto tiene sobre ese tipo de accion o semejantes.

Asi pues, para la comprension de la accidn social desde la perspectiva weberiana es
necesario escudrifiar en el origen de la misma, es decir, implica conocer y reconocer las
motivaciones subjetivas del actor, que en este caso es la élite econdmica. Siguiendo la l6gica
argumentativa, en primer lugar hay que plantearse cudl o cudles son los fines de una élite
econdmica y, a partir de alli, descubrir la racionalidad implicita que secunda sus acciones.

Hablar de élite econdmica implica la visualizacion de que su objetivo fundamental es
el éxito econdmico, el aumento explicito tanto del poder econémico como del estatus. Ahora
bien, pudiera decirse que otros grupos también tiene es objetivo, mds aun, por naturaleza las
sociedades tienden a la busqueda de mejores estadios econdmicos, sin embargo, no es la
finalidad exclusiva como si lo es para la élite.

Ahora bien, lo importante estd en observar el proceso que la élite econdmica sigue la
consecucion del fin, es decir, la siguiente estructuracion del tipo ideal se debe a la racionalidad
en cuanto a los fines de la accion de la élite.

Se habla de racionalidad porque el actor evalia su accién sustentado en sus
conocimientos, considerando los motivos, las estrategias y las consecuencias que emanan del
logro del fin. En este orden de ideas, si la élite econdmica tiene por finalidad el aumento de

sus bienes econémicos o, dicho de otra forma, el aumento de capital traducido en bienestar, la



107

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

racionalidad que rige su accidn es de cardcter meramente econdmico. Si se contextualiza con
la exposicion inicial de este apartado donde se expresa la dindmica econdmica de la
modernidad como eminentemente liberal, se puede suscribir que la racionalidad econdémica
que orienta la accién y el logro del fin de la élite econdmica es la maximizacién de los
beneficios al menor costo posible.

La élite econdmica, en su funcién de modelaje, debe ser la representacion simbdlica de
esta racionalidad que se objetiva por el mismo hecho de que son élite econdmica. La élite
demuestra que se encuentran en la cispide de la estratificacién social porque ha sido capaz de
aplicar con mayor eficacia la racionalidad econémica Obtienen el fin deseado exitosamente
siempre y cuando los costos sean menores, de alli radica su éxito. Es importante destacar que
cuando se habla de costos, no solo se hace referencia a los costos econdmicos sino también a
los costos fisicos, sociales, corporativos y politicos, entre otros.

La racionalidad econémica implica el estudio de los medios a ser utilizados para
alcanzar el fin, la élite calcula tanto manifiesta como latentemente sus acciones en funcion de
las expectativas de los otros, sin embargo, estas expectativas no deben prevalecer sobre el fin,
de alli que la élite econémica busque adecuarse y amoldarse siempre a las situaciones, con el
objetivo de que no repercutan negativamente en la obtencion de los fines que persigue. En ese
sentido, la élite procura situarse en una posicidén que le permita siempre visualizar su fin, esto
implica que todo aquello que obstaculice tanto el campo de visién como el logro mismo de la
meta sea, de alguna manera, apartado o, en cierta forma, subyugado al interés primordial
(interés econémico).

Ahora bien, ;qué papel juega la politica en este tipo de racionalidad intrinseca a la élite
econdmica? La nocién que tiene sobre la politica la élite econdmica es de carécter utilitario.
Politica y economia son dos términos tangenciales, sin embargo, la importancia que tiene la
politica se reduce a ser una herramienta para la consecucién del fin. Desde la perspectiva de
grupo, la politica juega un papel importante en la medida que no perturbe la procura racional
del éxito econémico.

Por su parte, la élite debe tener una funcion social, es decir, esta consecucién del fin
debe tener un sentido compartido respecto al resto de la sociedad, de forma tal que los
planteamientos de la élite deben estar correlacionados con los fines del resto de la poblacion.

Asi pues, cuando se afirma que la politica tiene un talante utilitario para la élite, lo mismo
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debe ocurrir para el resto de la sociedad. Por tal motivo, la élite debe generar un consenso,
plantear fines que estén empatados con los de aquellos para quién la élite sirve de modelo.

El modelo de orientacién racional debe pues combinar una predisposicién positiva
hacia el consenso, en la medida que la élite econémica deslinda sus intereses de grupo de los
del resto de la sociedad, en esa misma proporcion se aleja el alcance racional de sus fines.

Una de las tendencias econdmicas més claras y evidentes que demuestra la accion de
grupos econdémicos influyentes es la propension al monopolio, la procura continua por copar
los espacios. Sin embargo, dicha situacién se torna dificil en la medida que la competencia se
intensifique y que nuevos actores entren en esa dindmica. Es decir, el pensamiento liberal
sobre el que se fundamenta la accién econémica moderna y se sientan las bases para la
interaccion e intercambios comerciales, tanto a nivel macro como a nivel micro, ejerce una
presion efectiva en pro de la libertad como concepcién racional.

Sacar a relucir la racionalidad en cuanto al fin de un grupo como la élite econdmica,
resalta un factor que esta el momento no ha sido mencionado, a saber: la importancia de la
norma y de las leyes.

La racionalidad liberal corre un riesgo, atribuible a su propia naturaleza, de exaltacion
de la libertad. A la minima sospecha de una intervencién o limitacion de esta, se genera un
ejercicio inmediato de su defensa. La €lite, en su funcién social, procura poner sus intereses y
fines particulares en consenso con los colectivos procurando un respaldo del cuerpo social
entorno al tema.

El derecho juega un papel importante en las definiciones de las reglas de juego, asi
pues, libertad se traduce en una racionalidad del tipo laissez faire, laissez passer que debe ser
consensuada, la competencia debe ser arbitrada para evitar la tendencia a plantear en la
practica la maxima maquiavélica sobre aquel fin que justifica el uso de todo tipo de medios.
Racionalmente la élite no puede afirmar que ha conseguido algin éxito a no ser que sea visto
de modo particular, lo cual entraria en contradicciéon con su propia naturaleza que por
definicién la define como socialmente util.

La élite comprende que la légica del sistema de libertades y de mercado sélo puede
funcionar en la medida que exista una inclusién de todos los sectores sociales, sélo asi los
beneficios particulares pueden ser avalados por la anuencia social, puesto que estos también se

ven beneficiados.
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Asi pues, la politica es una herramienta directa para el mantenimiento de la libertad,
asegura los derechos y los principios que promueven el desarrollo y, por ende, el acercamiento
de la élite a su fin.

La “mentalidad” politica de la élite econdmica racional en cuanto a los fines entiende,
en primer lugar, al Estado como una institucion construida por la sociedad para su beneficio en
cuanto arbitro dentro de un espacio delimitado. En segundo lugar, para la élite, el gobierno no
es mas que el inquilino del Estado que recoge su poder de la sociedad, es decir, el gobierno es
aquel representante de la sociedad que maneja la estructura y las funciones del Estado, ahora
bien, en términos ideales, la élite concibe que la forma de gobierno més eficiente, eficaz, capaz
y maximizador de beneficios serd aquel que contribuya no sélo con el mantenimiento de las
garantias liberales que rigen la sociedad sino también con su profundizacién. Su efectividad
radica en la capacidad de no obstaculizar el curso politico-econdmico de la sociedad. El
gobierno es un agente conciliador no interventor.

Luego, siguiendo el cuerpo de concepciones del dmbito politico que tiene sobre €l la
élite econdmica, estan los partidos. Los partidos son, desde su punto de vista, organizaciones
que canalizan las demandas sociales. La élite econdmica no compite con los partidos en esta
funcién, su interés es econdmico, tal como ya se menciond, la politica y los partidos son
medios para el logro del fin, en tal sentido, la élite econdmica estard inclinada siempre hacia
aquel tipo de organizacién que sea capaz de ofrecer una eficaz promocién y defensa de las
libertades politicas y econémicas.

Ahora bien, cuando se hace referencia a la inclinacidn politica de la élite no se quiere
decir “participacion activa” en alguno de ellos. La élite procurard percibir beneficios sin
penetrar en las esferas de la politicas, apoyara econémicamente en la medida que pueda, o bien
crearse un piso sobre el cual sea més facil alcanzar sus objetivos, o bien neutralizar los efectos
politicos que puedan perturbarlos.

En relacién al conocimiento que la élite econdmica detenta sobre la sociedad civil, se
representa en la idea de organizacion de la ciudadania en términos asociativos. Para la élite
econdmica, las asociaciones que surgen del seno de la sociedad son objeto de apoyo pues
garantizan, no s6lo la defensa de posturas de un grupo minoritario (como es el caso de la
propia élite) sino que ofrecen respuestas y soluciones en situaciones sociales muy especificas

donde el gobierno dificilmente tiene acceso. La sociedad civil organizada en asociaciones es
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una condicioén sine qua non para garantizar el sistema de libertades politicas y, por ende,
econdmicas. Adicionalmente, la élite es el reflejo del éxito acorde con las expectativas,
anhelos y aspiraciones de la sociedad. Es decir, la élite tiene interés especial en la sociedad
civil puesto que le sirve de representacion simbdlica de superacion.

Sin embargo, si la sociedad civil estd en el plano de la politica, es entonces otro de los
factores que tienen una funcion instrumental para el logro de la maximizacién de los
beneficios de la élite. De modo racional, la sociedad civil, independientemente de su postura
politica es, en definitiva, el mundo de los consumidores, de alli se deriva su importancia
politica para la élite puesto que la es vista a través del lente econdmico.

La accidn social de la élite debe tener sentido sobre todo para la sociedad civil, lo cual
implica que las decisiones tomadas por los miembros de la élite econémica deben estar en
consonancia primordialmente con las expectativas que de ella tenga la sociedad civil. La élite
actuard politicamente en la medida que perciba que la sociedad civil asi lo exige, entendiendo
que implicitamente subyacen otros elementos que, tal como se han expresado, siempre van a
ser encuadrados por la racionalidad econémica de su “mentalidad”.

Por ultimo, el poder politico visto desde la racionalidad respecto a fines en la
“mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana debe ser de tipo persuasivo. Si bien la
vision utilitaria del poder politico traeria beneficios inmediatos netamente econdmicos y, por
otro lado, el poder politico coactivo daria mayor peso a la intransigencia politica sustentando
las decisiones en el poder discrecional para tener mayor peso econdémico, ninguna de las dos
visiones del poder politico son sostenibles en el tiempo. En ese sentido el calculo racional de
las consecuencias negativas supera en creces los efectos positivos. La persuasion asegura la
neutralidad y ello, econdmicamente, garantiza soportar crisis de cardcter politico,
demostrandose asi que la tendencia racional es continuamente el cdlculo equilibrado de las
consecuencias de las acciones.

Podria plantearse el siguiente cuestionamiento: ;Como pueden encajar este
amplio abanico de posibilidades en una accion con sentido cuando las expectativas son
diferentes?, ;como puede la élite econdmica perseguir sus propios intereses obteniendo
beneficios, hacer que estos no sean disonantes con los de la sociedad y, a su vez, integrase
en con el Estado para lograr objetivos comunes?, ;es posible un escenario de acuerdo

general tripartito? Una de las posibles respuesta a estas preguntas, para efectos de la
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investigacion y considerando la presente construccion del tipo ideal, estaria en decir que
la “mentalidad” politica de la élite econémica no requiere estar diseiiada a la medida de
todos los gustos, es decir, se caeria en contradiccion con la concepcion de libertad. La
respuesta esta en que la “mentalidad’ de arraigo cultural considera que los beneficios no
son inmediatos, el crecimiento econémico implica avances y retrocesos y que para ello la
definicion estratégica del fin es indispensable.

La élite actuard siempre acorde a sus intereses, procederd a negociarlos con la
ciudadania y, a su vez, plantearlos como un proyecto bilateral con el gobierno, cumpliendo asi

con la racionalidad que implica la consecucién de los fines propuestos.
“Mentalidad” Politica Racional con Arreglo a Valores

Todo planteamiento socioldgico que pretenda explicar las razones de determinadas
conductas sociales, las fuerzas que impulsan y orientan la accién social debe penetrar en el
mundo de los valores.

Los valores son pautas para la accion social, una composicion de principios arraigadas
en lo mas profundo del cuerpo cultural de la sociedad compuesta por individuos que los
comparten y que, a su vez, son portadores de cultura y, por ende, de los valores.

Si se preguntara como identificar a primera vista los valores en la cotidianidad, se
tendrian que analizar todo el conjunto de fendmenos y cosas en las cuales las personas
invierten mayor cantidad de tiempo, esfuerzo, dedicacién, aprecio y hasta dinero para
obtenerlas y asi satisfacer sus principales deseos y necesidades.

Nadie actda entrando en contradiccion con los valores que enaltece, lo que si puede
ocurrir es que dentro de una jerarquia de valores existan algunos a los cuales el actor social
confiera mayor importancia frente a otros, guiado por estos orienta racionalmente su accion.

En este caso, no hay un cdlculo racional de las consecuencias de seguir determinados
valores, por el contrario, existe la evaluacion de las consecuencias que implica apartarse de los
valores a los que se les confiere importancia. Ahora bien, la fuerza que tienen los valores sobre
la sociedad radica en el hecho de que estos sean compartidos, no hay manera que una accién
social tenga sentido en la medida que los valores, como fuerzas motrices, no sean compartidos
y, ademas, tenidos en alta estima por quienes los comparten.

Los valores son la esencia de la conducta social, imprimen los pardmetros sobre los

cuales se debe regir las orientaciones sociales. Son mandatos sociales inscritos en la cultura y
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arraigados en la “mentalidad”. Se puede hablar de valores politicos-ciudadanos, valores
religiosos, valores familiares, valores profesionales, entre otros. Sin embargo, en este caso
especifico, no tiene tanto interés el tipo jerarquico sobre el cual se esté hablando, lo importante
estd en los valores fundamentales que sirven de base para aquellos més especificos.

Valores como la libertad, igualdad y justicia sirven de piso para la consideracion de la
responsabilidad y el trabajo como otros dos valores. La politica no solo es un concepto, una
praxis, es también considerada como un valor, el planteamiento recae ahora en determinar
cudles valores son los que deben estar presentes en el tipo ideal de “mentalidad” politica de la
élite econdmica.

Retomando el papel de la élite econdmica respecto a la sociedad en términos de tipo
ideal, su funcién fundamental es la de modelar las formas de accidon social. Deben ser
efectivas en cuanto al desarrollo de actividades de ingerencia social y, por ende, incluyentes,
en segundo lugar, deben ser valiosas por el mismo hecho de que son ellas las responsables de
garantizar el cumplimiento de las metas trazadas en consenso con la sociedad.

Hay que entender que no se trata aqui de una clase dirigente, lo cual ya ha sido
expuesto en el marco tedrico de esta investigacion. Las élites tienen un rasgo fundamental
inherente a su naturaleza, a saber: son grupos permeables. El acceso, si bien es dificil puesto
que se basa en los criterios de desempefio, no es obstaculizado, siempre y cuando el ingreso
sea de una forma igual o semejante a quienes ya sean miembros de la misma. Hay que
expresar que la élite econémica debe su cardcter al reconocimiento socialmente dado, es decir,
su legitimidad radica en la medida que asi exprese la opinion publica sobre los resultados que
esta ha obtenido en sus acciones.

Considerando lo anterior, el tipo ideal de la “mentalidad” politica de la élite
econdmica racional en cuanto a los valores que esta debe ponderar como relevantes son: la
libertad, la igualdad y el trabajo.

En primer lugar, en el apartado anterior ya han sido expuestos algunos rasgos que le
son intrinsecos a la libertad y razones por las cuales la élite econdmica la sitia como una de
las prioridades en términos de accidén social, sin embargo, alli se observaba como una
herramienta utilitaria para lograr un fin, aqui debe plantearse como un valor.

La libertad es el principio sobre el cual la élite conduce sus relaciones, entendiéndola

como condicién sine qua non de la expresion econdémica, social y politica. Observando este
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caso desde el punto de vista histérico, muy propicio para el enfoque de la “mentalidad”, el
principio de la libertad adquiere una gran importancia antes, durante y después de la
Revolucién Industrial del siglo XVIII. Este principio fue la bandera de la nueva clase
emergente, la burguesia.

La burguesia, como clase comercial, productiva y con amplio poder econémico
precisaba enaltecer este valor en contraposicion a la valoracidén anacrénica de los privilegios
econdmico-politicos de la nobleza. No era posible un ejercicio econdémico tendiente al
progreso y al desarrollo industrial y comercial si el marco legal no establecia, no sélo la
libertad econdmica, sino politica también, pues era necesaria para el asentamiento de
instituciones republicanas que ya habian sido emancipadas previamente pero no objetivadas en
la legalidad.

En el caso de Venezuela, antigua colonia espafiola, el pensamiento liberal no sélo
habia entrado “clandestinamente” en las ideas de una nueva élite en ascenso, sino que esta
misma élite plante6 como proyecto nacional una extension de los derechos politicos y
econdmicos basados en los principios (valores) universales enaltecidos por dicha corriente de
pensamiento: la libertad y la igualdad.

Asi pues, a grosso modo, la élite criolla en asenso, publicité entre el resto de la
sociedad dichos valores, procuré asentarlos en el marco cultural de una sociedad retrégrada en
cuanto a los principios que sostenian sus instituciones para embarcarla en las puertas de una
sociedad moderna republicana. Ahora bien, no es menester entrar en las especificidades del
caso ni ofrecer datos que certifiquen, no sélo esta visién sino también los aspectos no
manifiestos del mismo, la intencién es la de manifestar los términos generales que estaban
presentes en la palestra publica.

Fueron pues las ideas arraigadas las que fueron desempefiando un rol fundamental en
la creacion de los parametros modernos de la libertad econémica y politica. La nueva sociedad
industrial requeria un aparato institucional que salvaguardara sus intereses productivos,
fomentara el intercambio comercial, la libertad de expresion politica, libertad de asociacion,
por ende, independiente de fuerzas externas a sus intereses y obstaculizadores del desarrollo.

El caréacter racional de la “mentalidad” politica de la élite de acuerdo con los valores,
es eminentemente liberal. Dicho caracter liberal, transformado en la doctrina del liberalismo

valora al individuo como principal agente productivo y de desarrollo social. La creencia en las
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capacidades individuales genera una dindmica de independencia respecto a las instituciones y
entes supraindividuales.

Racionalmente se persigue el mantenimiento de la libertad como valor no por los
beneficios que genera sino por las caracteristicas que le son inherentes y que producen un
estado de estabilidad ética y moral. La libertad es correlativa a la autodeterminacion, contraria
al sometimiento de cualquier indole y proclive a la adquisicion de responsabilidades respecto a
las consecuencias que provienen de la toma de decisiones individuales. Ademads, produce la
nocién del deber, mds alld del derecho siendo este uno de los ultimos aspectos que le da
sentido al valor de la libertad en términos sociales.

La libertad sélo es entendida socialmente cuando se haya extendida y reafirmada en
todos los espacios, de alli el papel preponderante de este valor en la “mentalidad” politica de
la élite econdmica, puesto que ella, como uno de los tantos grupos que tiene el modelaje y
orientacion por funcién social, debe no sélo ejercitarla sino ejemplificar con su uso, creando
una univocidad en el sentido de la libertad como valor, es decir, hacerlo universal.

Asi pues, al hablar de la “mentalidad” en torno a la libertad no sélo se expresa el
conjunto de ideas que soportan el valor, sino también, todas aquellas acciones que estdn
orientadas por €él. La libertad, vista desde la perspectiva de la “mentalidad” politica debe ser
recurrente, un valor permanente y continuo que la élite econdmica debe tener presente. Esto
implica que la élite debe ser consecuente y no contradictoria entre aquello que valora, en este
caso la libertad, y las acciones que realiza.

En segundo lugar, estd la igualdad como valor esencial arraigada en la “mentalidad”
politica de la élite econdmica. No se pretende entrar en un debate sobre la real o aparente
discordancia entre la libertad y la igualdad. El planteamiento gira en torno a la igualdad
politica y la consecuente igualdad de oportunidades que debe existir en el seno de una
sociedad y que anida la nocién de responsabilidad y, a su vez, da cabida sin roces para
sostener la libertad.

La igualdad, semejante a lo planteado en el caso de la libertad, es un valor que
encuentra su emergencia en el proceso de cambio social que va del feudalismo a la
modernidad. Por ende, se debe entender que un cambio social s6lo se encuentra consumado
cuando existe un cambio en los valores, cambio que a su vez, se encuentra normalmente

precedido por una crisis de valores.
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La élite econdmica debe pensar en términos de igualdad politica, universalismo en la
aplicacion del derecho, mostrar que goza de los mismos favores y de las mismas sanciones
legales que aquellos individuos que no forman parte de ella. Ello certifica la igualdad como
valor, posibilita su ejercicio y la hace no solo asequible, sino también, permeable en toda
relacion social.

En ese sentido, la “mentalidad” politica de la élite econdmica debe ser ante todo una
“mentalidad” ciudadana y republicana, ciudadana en cuanto al conocimiento de los derechos
y los deberes, republicana en cuanto a la instruccién politica sobre la esfera de lo publico, la
soberania, la division de los poderes publicos, el Estado como institucidn, entre otros.

Los grandes debates y luchas en el dmbito de la politica moderna siempre se han dado
por causa del orden de primacia que devenga la libertad o la igualdad respecto a ellas mismas.
La élite econdmica contribuye a generar el consenso en esa lucha, ello lo hace en la medida
que logra conciliar en la gnosis y en la praxis la relacion entre ambos valores. Notese que se
trata de conciliar y para ello debe persuadirse a si misma y persuadir al resto del cuerpo social
de que la igualdad politica y de oportunidades deben ser aseguradas. Sin embargo, la libertad
es un paso fundamental para la consolidacion de ese proceso. La libertad es la que permite, en
cierta forma, la diferenciacion entre los individuos en sus condiciones finales, no en las
iniciales coartando la igualdad original.

La igualdad, asi entendida, se diferencia de la concepcion de “igualados”. La igualdad
implica el entendimiento del estatus diferenciado que va de la mano con el rol que ocupa cada
actor social en un momento determinado. Asi pues, existe una relacién directamente
proporcional entre la responsabilidad y el estatus adquirido, es decir, aquellos grupos, como es
el caso de la élite econdmica, que poseen una gran influencia en la dindmica social puesto que
sus acciones y decisiones repercuten directamente en otros que no son miembros del cuerpo
minoritario tienen, por ende, una enorme carga de responsabilidad, lo cual amerita que su
estatus sea superior al de la mayoria.

Parece obvio que se plantea en este caso una desigualdad de condiciones, pero esta no
se debe una situacion inicial sino a un producto final reservado para aquellos que lograron
tener un mayor desempefio econdmico. Dicha desigualdad, mas que cualquiera otra cosa, es de
tipo simbdlico y es aceptada por todos siempre y cuando la élite represente fehacientemente

las razones de dicha diferenciacion.
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Lo cierto es que si bien la existencia de esa situacion es inevitable, la élite no pone
en entre dicho la igualdad como valor necesario para el sostén de la estabilidad social. La
élite juega un rol protagonico en el enaltecimiento de este valor en el espacio politico. La
“mentalidad” de la élite refleja que si la igualdad se convirtiera en un “antivalor” y los
miembros de este grupo auparan el mantenimiento cultural de él, sus efectos
modeladores se verian disminuidos como consecuencia de la incapacidad para retener la
atencion de la sociedad cuando esta deja de percibirlos como grupo de referencia.
Politicamente, la élite se convierte en un rival puesto que sus acciones carecen de sentido
para la sociedad.

Otro valor que estd inexorablemente unido a la libertad y a la igualdad es la justicia. La
“mentalidad” politica en cuanto a tipo ideal racional acorde con los valores de la élite
econdmica entiende que la justicia implica igualdad politica y, por ende, debe ser impartida
universalmente. Se plantea la justicia en términos de la amplitud del marco legal, sustentado
sobre bases éticas y morales imparciales que repercutan positivamente en la estabilidad del
orden politico.

La élite entiende que la justicia es un pilar que sostiene tanto su credibilidad como la
de la poblacion en la efectividad de un gobierno que dirige el aparato estatal. Impartir justicia
es una de las muestras mds considerables que puede mostrar un sistema politico pues objetiva
en la sociedad el reino de las leyes emanadas de ellas misma. Asi pues, si existe justicia existe
predominio de la correcta aplicacion de las leyes; si existe predominio de las leyes planteadas
segtn la voluntad de la sociedad, existe un estado de derecho; si existe un estado de derecho,
existe claridad para la participacion en la dindmica econdmica, politica y social por parte de la
ciudadania en detrimento de la ambigiiedad que, por su parte, en caso de que asi existiera no
se podria hablar de justicia.

La justicia es por ende un valor preponderante en la “mentalidad” no por los
beneficios a los cuales ella conduce sino porque es un principio que, para el caso particular de
la élite econdmica, motiva su accion, ejemplifica de modo concreto el premio de la vida por la
rectitud y constancia ético-moral de sus emprendimientos. En ese sentido, la élite procura
fomentar este principio en el resto de la sociedad civil, en los partidos y en el Estado,
valiéndose de su condicion de grupo de interés dentro de la sociedad que por su poder

econdmico tiene la posibilidad de extender su modelo a lo interno de la sociedad.
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Por dltimo, se encuentra la valoracién del trabajo. Por definicidn, el trabajo puede ser
de dos tipos: fisico o intelectual. La élite realiza trabajos de cardcter intelectual, eso no quiere
decir que se excluyan a otros sectores de la sociedad que realizan el mismo tipo de trabajo.
Para lo efectos aqui pretendidos, la élite es reconocida como tal y entre muchas otras cosas,
por realizar trabajos que impliquen el uso de la razén y de conocimientos especificos.

La élite econdmica, en su aspecto simbdlico, significa entre otras cosas, el triunfo del
uso de la técnica y de los conocimientos para el logro del éxito econémico sobre el uso de la
fuerza para el mismo objetivo. Sin embargo, ello no implica la estigmatizacién del trabajo
fisico, el mensaje enviado por la élite no implica el desprecio por el trabajo productivo regido
por la practica corporal, por el contrario, exige la necesidad de una combinacién entre ambos
tipos para generar riqueza.

En la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana el trabajo es valorado de
por si, es decir, el trabajo como préctica es valorado por si misma y no por las cosas buenas a
las cuales conduce. Esta nocién es fundamental para la sociedad, fomenta la préctica laboral,
rechaza el ocio visto como incapacidad de creacién y pone a los actores sociales en contacto
con el mundo de lo publico diferencidndolo del campo de lo privado.

El trabajo tiene una funcién social importante pues socializa a las personas en términos
de responsabilidad y, a su vez, los pone en contacto con lo publico. La responsabilidad
produce una visién de control interno sobre los hechos, es decir, sitda al individuo en una
posicion ofensiva (activa) frente a los acontecimientos sociales. Por otro lado, la orientacion
hacia lo publico fortalece la concepcién de la universalidad de las normas, es decir, en el
espacio publico el rol que todos comparten es el de ciudadano.

Asi pues, a modo de conclusion, la “mentalidad” politica de la élite econémica seguin
el tipo ideal puede ser racional en cuanto a fines o en cuanto a valores. Para el primer caso, la
“mentalidad” se va a caracterizar por evaluar o sopesar los beneficios frente a los costos de
realizar determinadas acciones en materia politica, actuard siempre acorde con aquellas
opciones que representen beneficios ya sea a corto, mediano o largo plazo, dependiendo de la
situacion y de las expectativas en las cuales se encuentre la élite. En el segundo aso, la
“mentalidad” representa la estimaciéon de la libertad, la igualdad y el trabajo como

fundamentos para la organizacion social y resorte para el impulso del desarrollo de 1a misma.
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TERCERA PARTE: ASPECTOS OPERATIVOS
Poblacion, Muestra y Unidad de Analisis

La poblacién tratada en esta investigacion fue la élite econdmica, partiendo de la
definicion que de ella da Suzanne Keller (1971) expuesta en el marco tedrico.

Ahora bien, ;por qué la élite econdmica? Las élites estratégicas tal como fueron
planteadas en el marco tedrico son seis. De estas seis; la élite politica no fue tomada en cuenta
por el hecho de que su contacto con el &mbito y quehacer politico podia ser fuente de sesgo en
la investigacion y, ademds, la naturaleza de este tipo de élite podia influir negativamente en
los resultados del estudio. En segundo lugar, las élites militares representaban un problema de
factibilidad para la investigacion, se hacia dificil para los investigadores llevar adelante
entrevistas y reuniones con los miembros del cuerpo castrense por la situacién excepcional en
que se encuentran las fuerzas armadas nacionales. Las élites cientifica y cultural, sefialadas por
Keller, fueron descartadas por ser muy difusas y de dificil identificacién, tal como lo sefialaron
los expertos en el grupo de discusion. Por ultimo, la élite moral no fue seleccionada para la
investigaciéon por no poseer los recursos de tiempo y dinero necesario para abarcar a este
sector de la alta sociedad.

No hay que creer, sin embargo, que la élite econdmica fue seleccionada para la
investigaciéon por descarte. En si misma esta élite posee cualidades e influencia suficiente
como para merecer ser objeto de estudio. La influencia de la élite econdmica reside en su
capacidad de tomar decisiones que afectan al cuerpo social en lo que es quizds una de sus
dimensiones fundamentales, su sustento. En la economia de mercado, el empleo, las tasas de
interés, el aumento del Producto Interno Bruto via la inversion, entre otras muchas variables
econdmicas estan fuertemente influenciadas por lo que hagan o dejen de hacer los sectores
mads pudientes de la sociedad. Por otro lado, la élite econémica tiene la capacidad de movilizar
recursos de forma eficiente puesto su premisa no es otra que la producciéon de riqueza y el
aumento del capital, por lo cual, a diferencia de la élite politica, sus decisiones no estan
fundamentadas en una racionalidad que no sea la instrumental.

Una de las formas que puede usar el investigador para identificar a miembros de la
élite econdmica consiste en hacer uso de aquellos criterios que las mismas élites utilizan para
seleccionar a sus miembros, tomando como premisa que se estd tratando de élite en una

sociedad industrializada. El criterio fundamentalmente empleado corresponde al mérito, es
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decir, la élite se conforma por individuos especializados y con conocimientos sélidos y
probados, con capacidad de accion e influencia. En sociedades de cambio, las élites se
caracterizan por tener un poder decisorio en distintos dmbitos, poder que corresponde a las
expectativas de una poblacion.

Asi pues, desde el punto de vista conceptual, la élite econdmica toma como base para
la seleccion de sus miembros el criterio del éxito. Ahora bien, se sabe que esto presenta cierta
ambigiiedad, puesto que existe una infinidad de grupos los cuales pudieran ser catalogados
como élite sin necesariamente serlo, sin embargo, se recuerda que un elemento fundamental de
este proyecto es el de tomar a la élite econdmica como élite estratégica en base a su propia
definicion, es decir, como grupo minoritario cuyo servicio a la comunidad es reconocido como
socialmente valioso. Dicho éxito puede ser observado a través del progreso econémico de cada
uno de los miembros, su desarrollo profesional objetivado en el estatus adquirido y reconocido
socialmente, entre otros.

Una vez que fue definida la poblacién o el universo de estudio, se pasé al disefio de la
muestra, es decir, “la seleccion de unas unidades concretas de dicha poblacion” (Cea, 2001,
p.160). Considerando los objetivos de la investigaciéon en primer lugar, y luego el factor
tiempo y recurso, el diseno muestral que mas se adecuaba era el denominado diseiio muestral
no probabilistico cuyo tamano muestral, como indica Cea (2001), es inferior al de caricter
probabilistico. Asi pues, el muestreo no probabilistico es apropiado para estudios de tipo
cualitativo, exploratorios y/o sobre grupos de dificil registro, acceso o localizacién (Cea, 2001,
p-180), como es el caso de la élite econdmica.

En este orden de ideas, el tipo de muestreo no probabilistico empleado fue el muestreo
estratégico en el cual “...la seleccion de las unidades muestrales responde a criterios
subjetivos, acordes con los objetivos de la investigacién” (Cea, 2001, p.200). Asi pues, a todo
efecto de la presente investigacién se considera como miembros de la élite econdmica a
dirigentes econdmicos, destacados empresarios, ejecutivos de grandes corporaciones y
representantes de asociaciones o gremios empresariales.

De esta manera, la muestra estuvo conformada por nueve personas que cumplian el
criterio muestral antes seflalado. Del total de la muestra, seis estuvieron presentes en el focus
group y a los restantes (tres) se les realizé una entrevista en profundidad. En el siguiente

apartado se explica detalladamente como fue elaborada y empleada la técnica de recoleccion.
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Por dltimo, la unidad de andlisis de la investigacion se estructuré en torno al discurso
empleado por cada uno de los sujetos que formaron parte de la muestra. Ahora bien, dicho
discurso sino el que se halla estd en las respuestas ofrecidas por los entrevistados durante el
proceso de las entrevistas. En tal sentido, la importancia recae sobre la formacién y expresion

de las ideas y actitudes de los miembros de la élite sobre los temas planteados.
De la Recoleccion de los Datos

Los datos sobre los cuales se basa el andlisis de esta investigacién se recolectaron a
través de entrevistas focalizadas o focus group y varias entrevistas en profundidad. Ambas
técnicas comparten, entre muchas otras cosas, una caracteristica fundamental, a saber: son de
caricter cualitativo, y por ende, permiten una mayor profundidad de comprension, trata los
aspectos emotivos y contextuales, ademds de avocarse a una tarea de descubrimiento de temas
en el drea social.

La técnica del focus group fue aplicada en dos momentos distintos. En primer lugar, se
aplicé a un grupo de expertos en Sociologia Politica, Historia de Venezuela, Cultura Politica
del Venezolano y Psicologia Social, entre otros. Posteriormente, se realizé otro focus group
con miembros de la élite econdmica. Asi mismo, se realizaron algunas entrevistas en
profundidad a otros expertos y miembros de la élite econdmica con la finalidad de
complementar las informaciones obtenidas a través de las entrevistas focalizadas. Asi pues,
importantes decisiones metodoldgicas, los items que conformaron la guia para el desarrollo
del grupo de discusion, las entrevistas en profundidad y el tipo ideal de “mentalidad” politica
fueron sustentadas ademds de, en la teoria, en los elementos expuestos por los expertos

consultados.
e Focus group

Tal como lo expone el Manual para la Excelencia en la Investigacion Mediante Grupos
Focales de Debus, Porter y Novellis (s/f), “las entrevistas individuales a fondo, al igual que los
grupos focales, se caracterizan por una extensa indagacion y preguntas abiertas” (Debus, s/f,
p-13). En primer lugar, se utiliza la técnica del grupo focalizado porque permite la interaccién
en grupo, es decir, la técnica de grupos focales genera una dindmica en la cual los
participantes, dirigidos por el moderador, expresan sus ideas y opiniones pero dentro de

ambiente de debate que permite la confrontacion de la mismas y, por consiguiente, una mayor
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profundidad en los elementos susceptibles de ser analizados por el investigador. Luego,
permite la observacion de rasgos en el comportamiento, actitudes y lenguaje del grupo. Por
ultimo, permite una reduccion de los costos en la investigacién y una disminucidén en el tiempo
en cuanto a la captacién de informacion para el estudio.

Robert K. Merton y Patricia Kendall (1960), en su articulo La Entrevista Focalizada,
sefalan que esta técnica de investigacion social posee cuatro criterios fundamentales sobre los
cuales es posible “...distinguir los materiales de entrevista productivos de los improductivos.”
(Merton y Kendal, 1960, p.174) Dichos criterios son:

1) Ausencia de Direccién (nondirection). En la entrevista, la guia y direccion del
entrevistador deben reducirse al minimo.

2) Especificidad (Specifity). La definicion de la situacién hecha por los sujetos
debe alcanzar una expresion plena y especifica.

3) Alcance (range). La entrevista debe extender al maximo la amplitud de los
estimulos evocativos y de las respuestas dadas por el sujeto.

4) Profundidad y contexto personal: La entrevista debe sacar a luz las
implicaciones valorativas y afectivas de las respuestas de los sujeto, para
determinar si la experiencia tiene significacion central o periférica. Deber
revelar el contexto personal relevante, las asociaciones idiosincraticas, las
creencias, las ideas. (Merton y Kendall, 1960 p. 174)

Asi pues, en los dos grupos de discusion realizados se procurd llevar adelante estos
criterios, fomentando asi la obtencién de informacién valiosa sobre los temas referidos en
ambos casos.

En otro orden de ideas, respecto al criterio de conformacién del grupo de discusion, es
importante indicar que en ninguno de los dos casos la seleccion se sustentd en variables tales
como: clase social, estado civil, género, diferenciacién cultural, entre otras puesto que el
estudio estd avocado a un grupo determinado ampliamente descrito en el marco tedrico y en el

cual, ninguna de las variables anteriores posee relevancia.
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En cuanto a las caracteristicas que presenta el grupo de discusion como técnica de
investigaciéon social, se puede destacar que las preguntas formuladas fueron de caricter
abierto, procurando la menor intervencién por parte del moderador. La finalidad de esto era,
en primer lugar, generar una dindmica de grupo que impulsara el discurso de cada uno de los
miembros y permitiera la expresion de la mayor cantidad de elementos cognitivos,
idiosincrasicos y afectivos para el caso de las élites econdmicas, y elementos tedricos y
valorativos sobre esta élite en el caso de los expertos, de los cuales se extrajeron un gran
cumulo de datos e informacién para el andlisis posterior.

En segundo lugar, considerando el factor tiempo, es indispensable que cada miembro
tenga la oportunidad de manifestarse en todos los puntos que se propongan, de tal manera que
el papel del moderador consiste en limitarse a trazar algunas lineas de orden para la discusion

y plantear las preguntas fundamentales en términos de conveniencia.

e El grupo de discusion de los expertos

Para fundamentar parte de la investigacién y obtener informacién de primera mano
sobre las élites y su “mentalidad”, se consideré importante la consulta a expertos en ciencias
politicas, historia, sociologia y psicologia social. En primer término se realizé un grupo de
discusion del cual se extrajo importantes informaciones sobre las cuales, tal como se mencion6
anteriormente, se tomaron decisiones relevantes de caricter tedrico y metodolégico.

Este grupo de discusion fue disefiado, en primer lugar, para obtener elementos tedricos
que reforzasen los elementos expuestos en el marco tedrico. En segundo lugar, para obtener
informacién sobre cual es y ha sido, segin estos expertos, el papel de las élites en Venezuela
y, por ultimo, obtener informacién que sirva de sustento para la elaboracién del modelo tipico
ideal de “mentalidad” politica de las élites venezolanas. Ademds de ello, gracias a la
informacién obtenida por el grupo de discusion de los expertos se tomé la decision de ajustar
los alcances y dimensiones de la investigacion. Inicialmente la investigacidon se disefié en
funcién de cuatro de las seis élites estratégicas sefialadas por Suzane Keller, a saber;
Econdmica, Cientifica, Cultural y Moral. No obstante, los resultado arrojados por esta consulta
a expertos indicaron que las élites cultural y cientifica son de caricter heterogéneo y difuso en
Venezuela, como ya se menciond, y que su identificacion es mucho mads dificil en la

actualidad de lo que pudo haber sido hace 40 o 50 afios atrds. En segundo lugar, que las élites
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econdmicas son, de algin modo, mds homogéneas y por tanto susceptibles de ser identificadas
auin cuando no dejan de ser heterogéneas en si mismas.

Ahora bien, el criterio para seleccionar a los expertos se basé en la calidad de
profesores o investigadores que posee cada uno y su pertenencia a una institucion de
educacion superior o, en su defecto, haber sido profesor o investigador de alguna de las casas
de estudio que se mencionan a continuaciéon. Se tomaron como referencia a la Universidad
Catdlica Andrés Bello (UCAB), la Universidad Simén Bolivar (USB), la Universidad Central
de Venezuela (UCV), la Universidad Metropolitana (UNIMET) y el Instituto de Estudios
Superiores de Administracion (IESA).

Se extendid invitacion para el dia 13 de Septiembre de 2004 en el edificio CERPE-

UCAB en La Castellana a los siguientes profesores:

Tabla 2:
Invitados al Grupo de Discusion de los Expertos
Profesor Institucion Respuesta a la Invitacion
Andrés Stambouli UNIMET No pudo asistir"
Diego Bautista Urbaneja UCv No pudo asistir
Angel Alvarez UCv No contest6 la invitacion
Luis Gémez UCv No contesto la invitacion
Federich Welsch USB Asistio
Angel Oropeza USB Asistid
Luis Pedro Espafa UCAB Asistio
Elfas Pino Iturrieta UCAB Asisti
Mercedes Pulido de Bricefio | UCAB y USB Asistio
Ramén Pifiango IESA No pudo Asistir*

Como se puede observar en la Tabla 2, el nimero de asistentes fue el ideal para la
conformacién del grupo de discusion, esto constituyd una gran ventaja al momento de realizar
el mismo, puesto que contribuyé a que los asistentes pudiesen intervenir mds tiempo y
profundizar en sus ideas y reflexiones sobre los temas abordados en el debate. En el caso de
aquellos profesores que no asistieron se tomé la decision de entrevistarlos individualmente; las

mismas serdn explicadas en el apartado sobre entrevistas en profundidad.

* Contesté mediante entrevista a profundidad.
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e El grupo de Discusion de las élites

Anteriormente se expuso que la técnica del focus group se aplicé tanto a expertos
académicos como a miembros de la élite econdmica venezolana. La finalidad de la primera
entrevista focalizada tenia un cardcter de complementariedad tedrica. En este segundo caso, es
decir, el focus gruoup a los miembros de la élite, tuvo por finalidad la recoleccion de
informacién y datos que permitieron dilucidar aquellos elementos que configuran, y que a su
vez reflejan, su “mentalidad” politica.

Asi pues, procurando garantizar la asistencia de miembros de distintos grupos
economicos a la entrevista focalizada se decidio hacer el contacto con al Camara de Comercio,
Industria y Servicios de Caracas mediante su Director Ejecutivo quien, a su vez, forma parte
del cuerpo de profesores de la Escuela de Ciencias Sociales de 1a UCAB.

Una de las principales razones que motivaron la seleccion de esta asociacién es que
agrupa en su seno a distintos representantes del sector econdmico empresarial, comercial e
industrial. En segundo lugar, la Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de Caracas es una
instituciéon que posee una marcada trayectoria histdrica en el ambito empresarial, lo cual
refleja la importancia que ha tenido, no sélo para la economia sino también para la sociedad
capitalina. Por dltimo, la factibilidad para la realizacién y convocatoria de los miembros del
grupo.

El focus group fue realizado el dia 28 de octubre de 2004 en las instalaciones de la

Camara de Comercio de Caracas y se extendid invitacion a las siguientes personas:

Tabla 3:
Invitados al Grupo de Discusién de la Elite Econémica
Persona Institucion Respuesta a la Invitacion
Ex presidente de
Aurelio Conchenso CONSECOMERCIO y Asistio
Presidente de CEDICE
Rocio Guijarro Representante por CEDICE Asistio
Diana Droulers Centro de Arbitraje C.C.C Asisti6
Victor Maldonado Director Ejecutivo C.C.C Asistié
Edgar Dominguez CANTV No pudo asistir
Presidente de ASOPYME y Ex
Henry Gémez presidente de Asisti6
FEDEINDUSTRIA
Lucy Marichal ENIAC No pudo asistir
. . Representante por o
Claudia Curiel COPNINDUSTIEI A Asistié
Manuel Gallego Manufacturas VENCA No pudo asistir
Siro Tagliaferro La Vasconia No pudo asistir
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Tal como se puede observar en la Tabla 3 asistieron seis personas de las diez que
fueron convocadas. Procurando solventar la ausencia de las cuatro personas que no formaron
parte del grupo se procedié a enviar electronicamente las mismas preguntas formuladas

durante la actividad a estas personas, en dos ocasiones no se recibio respuesta alguna.

e Entrevista en profundidad

Por su parte, con la entrevista en profundidad se buscé fortalecer los resultados de la
investigacion, ello no se debié a que el grupo de discusién haya sido débil en cuanto a la
provision de datos, sino porque permite hacer un tratamiento mdas exhaustivo respecto a un
tema complejo como lo es el de la dilucidacion de la “mentalidad” politica. Dichas entrevistas
en profundidad se realizaron, para el caso de los expertos, a aquellas personas que por diversos
motivos no pudieron asistir al grupo de discusion respectivo; en el caso de la élite econdmica,
a miembros de dicho sector que cumpliesen con los criterios muestrales que se expusieron
anteriormente en el apartado “Poblacion, Muestra y Unidad de Andlisis”

En cuanto a la entrevista en profundidad Rodriguez (1996) sefala que es una técnica de
recoleccion de datos donde

. el entrevistador desea obtener informacion sobre determinado problema y a
partir de él establece una lista de temas, en relacién con los que se focaliza la
entrevista, quedando ésta a libre discrecion del entrevistado, quien podrd sondear
las razones y motivos, ayudar a establecer determinado factor, etc., pero sin
sujetarse a una estructura formalizada de antemano (Rodriguez, 1996, p. 168)

Con la entrevista en profundidad, se busca obtener informacién de primera mano por
medio de conversaciones estructuradas, mas no formalizadas, con los actores seleccionados de
la élite econémica y del grupo de expertos que no participaron en el grupo focal y de los
cuales se extrae informacién que nutre en datos para el andlisis posterior. Asi pues ambas
técnicas, el grupo focal por un lado y la entrevista en profundidad por otro, se utilizan para
acumular datos que permitan lograr un mayor acercamiento hacia los elementos que

conforman la “mentalidad” politica de la élite econémica del pais.
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® La entrevista a los expertos

Las ausencias en el grupo de discusion de los expertos mermaron la representatividad
del mismo, sé6lo dos de las cinco universidades seleccionadas tuvieron representacion en el
mismo, a saber; Universidad Simén Bolivar y Universidad Catélica Andrés Bello; quedando
sin representacién la Universidad Central de Venezuela, la Universidad Metroplitana y el
Instituto de Estudios Superiores de Administracion. Para solventar dicha situacién se procedid
a realizarles entrevista en profundidad a los tres profesores de esas casas de estudio que se
excusaron por no poder asistir al grupo de discusién. Asi pues se intentd contactar nuevamente
a los profesores Ramoén Pinanago (IESA), Diego Bautista Urbaneja (UCV) y Andrés
Stambouli (UNIMET). El profesor Andrés Stambouli (UNIMET) y el Profesor Ramén
Pifiango (IESA) concedieron entrevistas a los investigadores. El profesor Diego Bautista

Urbaneja (UCV) se excus6 por no poder conceder la entrevista.

o La entrevista a los miembros de la élite

Para este caso, la técnica fue empleada con el objetivo de ampliar la informacién
obtenida mediante la entrevista focalizada o focus group. Asi pues, y como se menciond con
antelacion, procurando respetar el criterio muestral que se expuso en el apartado anterior, se
realizaron tres entrevistas en profundidad a las siguientes personas: Carlos Herndndez Delfino
(Directivo del Banco del Caribe, ex directivo del Banco Central de Venezuela), Hernan
Sifontes (Presidente de ECONOINVEST), Hugo Fonseca Viso (Presidente de JAHN, Ex
presidente de FEDECAMARAS).

Definicion de Variables

La operacionalizacion es uno de los procesos mds relevantes dentro de la investigacion
cientifica, puesto que traduce e instrumentaliza la definicion teérica de las variables
comprendidas en el estudio en objetos susceptibles de medicion. Siguiendo a Cea (2001),
cuando cita a Carmines y Zeller, la medicion debe entenderse “...como el proceso de vincular
conceptos abstractos a indicadores empiricos” (Cea, 2001, p.124).

Asi pues, sefiala la autora, el concepto de medicion posee en su seno tanto

consideraciones tedricas y empiricas que son necesarias explicar:
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a) Desde el punto de vista tedrico el interés se halla en el concepto. Este no es
observable (y, por tanto, no es directamente medible), sino latente. Es decir,
se halla representado por una respuesta que si es observable.

b) Desde el punto de vista empirico, la respuesta observable constituye el
centro del proceso, tanto si esta adquiere la forma de respuesta a una
pregunta incluida en un cuestionario o entrevistas, o la forma de una
conducta grabada en un estudio observacional, por ejemplo. (Cea, 2001,
p.124)

En este sentido, la operacionalizacién permite una movilidad que va de la abstraccion
conceptual de una variable al plano de una terminologia puntual y asequible para los efectos
practicos de la investigacién, minimizando el margen de amplitud conceptual y, por ende,
maximizando su aplicabilidad y medicién en el campo. No obstante, dado que la investigacion
es de cardcter cualitativo, lo que se presenta como operacionalizacion es una diseccién
analitica del concepto a fin de ser mesurable. En tal sentido, no existen indices cuantitativos
que refieran a los indicadores expuestos en la tabla operacional.

En este orden de ideas, el objeto de estudio de la investigacién es la “mentalidad”
politica, entendiendo por esta como:

Un hecho social, el cual consiste en el conjunto de ideas y supuestos
conscientes e inconscientes, emociones y actitudes colectivas recurrentes y
generalizadas respecto a la politica; que fundamentan un modo de
concebirla, arraigadas en la memoria de uno o varios grupos sociales, las
cuales se manifiestan como una resistencia al cambio de orden politico y se
objetivan en reacciones y actos que responden a las situaciones politicas en
las cuales se encuentra inmerso el actor social.

Ahora bien, la definicién anterior es de cardcter nominal, es decir, el objeto de estudio
en su expresion mds abstracta y conceptual. En términos operacionales (definicién real),
partiendo de dicha definicion, comprende dos dimensiones que la definen: cognitiva y

actitudinal.
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Por otro lado, la definicién nominal no especifica qué se entiende por politica, lo cual
genera cierto espacio de ambigiiedad. Asi pues, para los efectos operacionales y considerando
las conceptualizaciones expuestas en el marco tedrico, la politica es entendida en términos de
poder (poder politico), partidos politicos, sociedad civil y Estado.

De tal manera que al hablar de la dimension cognitiva de la variable “mentalidad”
politica se hace referencia al conjunto de conocimientos, concepciones y nociones que tiene un
grupo determinado (élite econdmica) respecto al poder politico, los partidos politicos, la
sociedad civil y el Estado.

Asi mismo, la dimensién actitudinal de la variable se refiere a lo racional o cognitivo

relacionado con lo afectivo y lo conductual en un grupo determinado (élite econdmica)

respecto al poder politico, los partidos politicos, la sociedad civil y el Estado

Variable Dimensiones . SUb.- Indicadores Categorias Items
dimensiones
“Mentalidad” Coeniti Con Arreglo a | Siusted fuese
politica ognttiva Fines Alcalde de un
Concepciones Mum.Clplo en donde
sobre ¢l tipo de estuviese presente el
poder Con Arreglo a problemz} de 1/3
Valores buhoneria {cémo
solucionarfa el
problema?
Con Arreglo a (Estaria de acuerdo
Fines usted con el uso de la
‘ Concepciones fuerza por parte de
Poder politico . los organismos
sobre el manejo
del poder Con Arreglo a | competentes del
Valores Estado para la
recuperacion de
dichos espacios?
Con Arreglo a | Desde su punto de
Fines vista ¢cudles son los
Concepciones mecanismos por
sobre el acceso al Con Arreelo a medio de los cuales
poder Valor ei es posible lograr
tener acceso al poder
politico?
Podria usted indicar,
desde su punto de
Partido politico Conlérreglo & vista: (Qué papel
1mnes cumplen los partidos
Conocimiento de en una sociedad
sus funciones como la venezolana?
Con Arreglo a
Valores
. En funcién del papel
Cogcep01on de Con Arreglo a que, segiin usted,
liderazgo Fines cumplen los partidos
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Con Arreglo a
Valores

politicos {qué tipo de
liderazgo considera
usted que es el mds
adecuado para llevar
adelante esas
funciones? ;Qué lo
diferencia del
liderazgo en el
4mbito econémico?

Con Arreglo a

(Qué significa para

Concepcién sobre Fines el empresariado “ser
Ciudadania Con Arreglo a | ciudadano™?
. . Valores
Sociedad civil Con Arreglo a | ;Qué papel cumple
Concepcién de su Fines la sociedad civil en
Funcién Con Arreglo a | Venezuela?
Valores
Con Arreglo a | Pensemos en las
Fines siguientes funciones

Estado

Concepcién de su
Funcién

Con Arreglo a
Valores

de un Estado:
control y uso
legitimo de la
violencia,
administracion
racional de los
recursos y regular,
mediante un marco
legal, las relaciones
entre los individuos
(Considera usted
que estas son las
unicas funciones o
deberian enunciarse
otras? ;Cudles?

Actitudinal

Poder Politico

Actitudes frente al
poder

Con Arreglo a
Fines

Hay personas que
sefialan lo siguiente:
el poder econémico
es el que debe
ejercer influencia
sobre el poder
politico y no al
contrario. {Esta
usted de acuerdo
con dicha
afirmacién? ;Por
qué?

Hay autores, como
Magquiavelo, que
sefialan que la
politica posee una
ética propia que estd
por encima del resto
de la sociedad. ;Qué
opina usted al
respecto? ;Cree
usted que en
términos
econdmicos es
vélida la misma
afirmacién?
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Se dice que los
gremios
empresariales y
econdmicos se han
desviado de su
funcién natural y
han tomado
posiciones o
funciones que le son
propias de los
partidos politicos.
(Cree usted que los
gremios econémicos
deben preocuparse
unicamente por lo
econémico?

Con Arreglo a
Valores

(Cree usted que el
gremio econémico
posee en la
actualidad un
proyecto de pais a
largo plazo?

(Cree usted que el
sector econémico
venezolano tiene un
pensamiento
politico que lo
distingue del sector
politico y que lo
impulsa actuar de
una manera
determinada en la
politica nacional?

Partido politico

Actitudes frente a
los partidos
politicos

Con Arreglo a
Fines

Con Arreglo a
Valores

(Estarfa usted de
acuerdo con la
conformacién de un
partido politico que
represente los
intereses del sector
econémico? ;Cudles
cree usted que
deberian ser sus
postulados?

(Considera usted
que los intereses de
ambos grupos se
han encontrado en
competencia? ;Por
qué?

Con Arreglo a

Se dice que las

Fines organizaciones no

gubernamentales
Soci .. Actitudes frente a representan sectores
ociedad civil . .. . .
la sociedad civil | Con Arreglo a | de la sociedad. ;Estd

Valores usted de acuerdo
con esta afirmacién?

(Por qué?
Estado Actitudes ‘frer.lte al | Con Arreglo a Cuando se habla de
intervencionismo Fines intervencion del
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econdémico Estado en el &mbito
econdémico ;qué es lo
Con Arreglo a | primero que a usted,
Valores como miembro del
grupo econdémico, le
viene en mente?
(Cudl es su
posicién, como
Con Arreglo a | miembro del grupo
Fines econdmico, frente a
la responsabilidad
social?
(Ha sustituido el
mundo empresarial
Con Arreglo a | através de la
Valores responsabilidad
social, el papel del
Estado?

Actitudes frente a
la responsabilidad
social

Del Analisis de Datos

Los criterios que seran empleados en la presente investigacion para el andlisis de los
datos obtenidos estardn en relacion con el método weberiano y el andlisis comparativo.

Dicho andlisis de los resultados partié de la condicién de ser sistemdtico y debe
permitir el rechazo o aceptacién de la hipdtesis planteada en este proyecto de investigacion.
Para tal fin serd utilizado el andlisis de contenido el cual

...se puede definir (...) como una técnica de investigacion que identifica y
describe de una manera objetiva y sistemadtica las propiedades lingiiisticas de un
texto con la finalidad de obtener conclusiones sobre las propiedades no-
lingiiisticas de las personas y los agregados sociales (Mayntz, et al, 1975, p.198).

De tal manera que, a partir de los contenidos lingiiisticos proferidos por los miembros
de la élite econdmica durante el grupo de discusion o las entrevistas, serd posible obtener datos
que permitan describir la “mentalidad” politica de la élite econémica.

Cabe destacar, como bien menciona Cea (2001), que el andlisis de contenido “...no se
limita a la “cuantificacion” del contenido manifiesto de la comunicacién sino que también
aborda la interpretacion del contenido latente” (Cea, 2001, p.352). Por su parte, el andlisis de
contenido refleja cuatro caracteristicas esenciales que se adecuan perfectamente a los intereses
metodolégicos de la investigacion, y en definitiva, a los objetivos de la investigacion. Se

[3

observa pues que esta técnica de andlisis permite “...objetividad, sistematicidad vy
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cuantificacion de los contenido manifiestos de la comunicacion” (Cea, 2001, p.352). A estas

(13

tres caracteristicas se le suma una cuarta consistente en “...la inferencia de los datos al
contexto de referencia” (Cea, 2001, p.352). La cuantificaciéon que permite el empleo de esta
técnica posibilita la comparacion de los contenidos obtenidos a través del focus group y las
entrevistas en profundidad. Por su parte, “...l1a objetividad se halla relacionada con el uso de
procedimientos rigurosos y replicables” (Cea, 2001, p.352).

Por tltimo, el tipo de anélisis de contenido que va a ser usado en la investigacion es el
andlisis evaluativo; el cual tiene como premisas, segiin Mayntz (1975):

1) Lingiiisticamente ha de resultar posible una diferenciaciéon entre las
expresiones de los objetos de actitud (OA) y las expresiones valorativas (EV)
(...). 2) Debe ser posible identificar sintdcticamente construcciones diversas con
equivalencias semadnticas (...). 3) También debe ser posible alcanzar un acuerdo
suficiente entre diversos codificadores en torno a la direccién e intensidad de la
valoracién contenida en una frase. 4) Esto presupone, a su vez, que el significado
de las expresiones valorativas no sea problematico (Mayntz, 1975, p.211).

Estas aplicaciones del andlisis de contenido permiten encarar la realizacién de las
comparaciones indispensables en la aplicacion de la metodologia comprehensiva mediante el
tipo ideal de Weber.

Asi pues, el procedimiento de andlisis de contenido que se siguié para efectuar la
técnica del andlisis de contenido de tipo evaluativo fue, en primer lugar, una amplia
preparacion tedrica y la formulacion precisa de la hipétesis guia de la investigacion ya
formulada en la introduccién. En segundo lugar, se efectud la determinacion de la relevancia
del texto (Mayntz, 1975, p.202) considerando el problema de la investigacion. En tal sentido,
el texto analizado se deriva directamente de las entrevistas producidas por los investigadores
lo cual permite una mayor captacion de informacion especifica y acorde con los fines de la
investigacién, a partir de alli se elabor6 el esquema operacional sobre los cuales se
establecieron los parametros de buisqueda de indicadores en el texto acordes con el problema

de investigacion, objetivos y la hipdtesis.



133

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

Tercero, siguiendo las definiciones de Mayntz referentes al andlisis de contenido, se
realizé una determinacién de las unidades lingiiisticas en el texto, considerando aquellas frases
que implicaran una relacién directa con las dimensiones propuestas en el momento de la
determinacion de la relevancia del texto e inexorablemente correlacionada con la variable de la
investigacion. Asi pues, fueron escogidas frases expresadas en el discurso planteado por cada
miembro de la élite econdmica durante las entrevistas efectuadas.

Es importante destacar que la preferencia de las frases sobre otro tipo de unidad
lingiifstica se debié a la necesidad de contextualizacién de las expresiones, procurando
disminuir la posibilidad de error a los cuales pudieran inducir la seleccidon de palabras aisladas
que, muy probablemente dejarian de reflejar la complejidad de concepciones y actitudes que
conforman la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana.

Luego de la determinacion de las unidades lingiiisticas se procedié a desarrollar un
esquema de categorias del andlisis de contenido, en el cual se delimita la relacién entre las
dimensiones que estdn presentes en la definicion operacional y las unidades lingiiisticas
seleccionadas en el texto propuesto. El objetivo de esta etapa del proceso del andlisis de los
datos consiste en sistematizar la informacién con base en un principio excluyente que permita
la comparacion de significados entre las expresiones del texto. Ahora bien, ;cémo se obtuvo
dicha significacion? Una vez que fueron determinadas las unidades se establecié una
relacion sintactica entre unidades de categorias diferenciadas. La siguiente pregunta
consistio en como establecer dicha relacion contemplando la espesa y compleja red de
expresiones presentes en el texto, de alli que la respuesta mas idénea era la de encontrar
varias reglas de determinacion de secuencias sintacticas de categorias, tal como lo expone
Mayntz (1975).

Asi pues, considerando la operacionalizaciéon de la variable en general, los
componentes especificos de cada dimension y las reglas sinticticas formuladas, respecto al
texto, se tomé como relevante toda expresion esgrimida por los entrevistados en cuanto a sus
conocimientos y actitudes referentes al Poder Politico, Partidos Politicos, Sociedad Civil y
Estado.

La quinta etapa del proceso del anélisis de los datos a través de la técnica del andlisis
de contenido, consistié en detectar una generalizacion discursiva de la élite sustentada sobre la

sistematizacion de las unidades expresivas relevantes sustraidas de cada entrevista.
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Por dltimo, una vez finalizado el andlisis de contenido y habiendo reflejado los
aspectos que denotan el tipo de “mentalidad” politica de la élite econdmica, se procedi6 a la
etapa mas significativa de la investigacion, es decir, la comparacion de estos aspectos con el
constructo a priori del tipo ideal. Ello permitié, de modo conclusivo, determinar tanto los
puntos en comun como aquellas desviaciones presentes en la “mentalidad” politica de la élite
econdmica venezolana respecto a la definicién y esquematizacién ideal de la misma,
contribuyendo a develar el sentido subjetivo que se encuentra latente en el ejercicio politico de
la élite econdmica en Venezuela y la comprobacion (o rechazo) de la hipdtesis inicialmente

propuesta.
® Las reglas del andlisis de contenido

Asi pues, como se menciond anteriormente, para la realizacion del andlisis de
contenido a las manifestaciones verbales de los miembros de la élite econémica, en las
diversas entrevistas o en el focus group, se procedid a elaborar estructuras sintacticas o reglas
de andlisis de contenido que permitiesen diferenciar los contenidos segtin lo expuesto en la
operacionalizacién de la variable, ello con el fin de detectar el discurso.

En primer lugar cabe sefalar que los objetos de actitud corresponden a las sub-
dimensiones de lo cognitivo y lo actitudinal, a saber; Poder Politico, Partidos Politicos
Sociedad Civil y Estado. Estos objetos de actitud estan en el contenido de las entrevistas bajo
la forma de sustantivos que son, en muchos casos, sinénimos o palabras relacionadas con las
subdimensiones antes sefialadas. Asi pues, la primera regla del andlisis de contenido sera: los
objetos de actitud son los sustantivos en las diferentes frases emitidas por los miembros de
la élite econémica, los mismos indican la pertenencia de la frase a una subdimension
especifica de la dimension cognitiva o actitudinal dentro de la matriz de analisis de

contenido.
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Tabla 4:
Sustantivos del Analisis de Contenido segiin cada Subdimension

Poder Politico Partidos Politicos Sociedad Civil Estado
Democracia Dirigentes Politicos Sociedad Civil Estado
Poder Partidos politicos Ciudadanos Instituciones publicas
Fuerza Grupos Politicos Organizaciones no Estado de Derecho
Lo Politico Los politicos gubernamentales Funcionarios
Publico Asociaciones politicas Organizaciones sociales | Gobierno
Autoritarismo Lideres Sociedad
Politicas Prictica Politica Colectivo
Diélogo Gente
Consenso
Leyes, normas, reglas
Orden
Imposicion
Represion

Por otro lado, los objetos de actitud han de ser incluidos en una de las dos dimensiones
que componen el concepto operativo de “mentalidad” politica. Asi pues, cuando el
interlocutor se refiere al objeto de actitud sin el acompafiamiento de un adjetivo calificativo
implica la no existencia de un juicio a priori frente al mismo, por el contrario, cuando el
interlocutor expresa algin tipo de adjetivo calificativo respecto al objeto de actitud en cuestion
implica que el entrevistado posee un juicio a priori desde el cual se aproxima al objeto de
actitud. Asi pues, la segunda regla del andlisis de contenido serd: los adjetivos calificativos
referidos al sustantivo indican la pertenencia de la frase proferida a una de las
dimensiones. De esta manera, aquellos objefos de actitud que los entrevistados no
calificaron con ningin adjetivo entraran dentro de la dimension cognitiva, mientras
aquellos objetos de actitud que si estan acompaiados por un adjetivo calificativo entraran
dentro de la dimension actitudinal de la “mentalidad” politica. Es importante sefialar que
los verbos que indican la accién o intencion del interlocutor también modifican la pertenencia
de una frase a una u otra dimension, asi pues, la tercera regla del anélisis de contenido sera:
aquellos verbos que indiquen que el interlocutor estd expresando una valoracion,
evaluacion o un estado ideal normativamente dado frente al objefo de actitud indican que
la frase estara en la dimension actitudinal, asimismo, aquellos verbos que indiquen una
conceptuializacion o definicién indicaran su caracter cognitivo. Es igualmente relevante
que en ultimo caso la segunda regla se impone sobre la tercera y que en aquellos casos que el
sustantivo esté acompainado por un adjetivo calificativo, ain cuando el verbo indique

conceptualizacion, seran tomadas como actitudinales puesto que, como se mencioné
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anteriormente, el interlocutor posee un juicio a priori frente al objeto de actitud referido

por él.
Tabla 5:
Verbos y Adjetivos segiin Dimensiones
Cognitivo Actitudinal

Conceptuar Estatista

Conocer Corrupto

Nocién Perverso

Idea Individualista

Es-ser Paternalista

Esta-estar Interventor

Existe Particularista

Se halla Productor

Consta Proteccionista

Consiste Debe ser -tiene que

(Se) Define Bueno

Constituye Malo

(Se) Manifiesta Honesto- Deshonesto
Oportunista
Personalista
Comprometido
Habria

Por tltimo, la cuarta regla sefiala que: la categorizacion de las frases emitidas por los

miembros de la élite econéomica estara dada por los complementos de las mismas.

Aquellos complementos que indiquen la utilidad del objeto de actitud o lo califique como

medio para lograr un fin o alcanzar un valor determinado seran categorizados como con

arreglo a fines. Por otro lado, todos aquellos complementos que se refieran al objeto de
actitud como valor o indiquen dnicamente caracteristicas intrinsecas o valoraciones por

parte del entrevistado respecto al mismo seran categorizados como con arreglo a valores.

Tabla 6:
Palabras de complemento segiin categoria
Con Arreglo a Fines Con Arreglo a Valores
Ventajoso Responsabilidad
Util (para) Respeto
Lucrativo Libertad
Rentable Igualdad
Beneficios Educacién
Costos Trabajo
Sirve para Familia
Eficaz Honestidad
Eficiente Sinceridad
Favorable Seriedad
Adecuado Soberania
Conveniente Autonomia
Productivo Dignidad
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS DATOS
EXPRESIONES DE LA “MENTALIDAD”

El siguiente capitulo estd compuesto por tres grandes partes. La primera de ellas es la
Matriz de Andlisis, 1a segunda parte se titula El Discurso de la élite y la tercera es La Idea y la
Praxis: La “Mentalidad” Politica frente al Tipo Ideal. Las tres constituyen el cuerpo de
andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos en el campo, en ellas se halla contenida la
“mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana y, como se verd mds adelante, la

tendencia de la misma hacia uno de los modelos planteados en el marco metodolégico.
PRIMERA PARTE: MATRIZ DE ANALISIS

Una vez realizadas y transcritas las entrevistas y el grupo de discusion se procedié al
vaciado de las unidades lingiiisticas susceptibles de ser analizadas en la matriz segin las reglas
senaladas para el andlisis de contenido. La misma estd compuesta por los elementos expuestos
en la operacionalizacion de la variable “Mentalidad Politica”.

Asi pues, tanto las dimensiones Cognitiva como la Actitudinal estdn vinculadas a las
respectivas subdimensiones de la variable, a saber; Poder Politico, Partidos Politicos, Sociedad
Civil y Estado. Cada una de las subdimensiones posee dos categorias que permite discriminar
las unidades lingiiisticas respecto a lo planteado en el marco metodoldgico. De esta forma las
unidades susceptibles de andlisis fueron introducidas segun las reglas del andlisis de contenido
en la categoria Con Arreglo a Fines o en la categoria Con Arreglo a Valores, obteniendo una
matriz en la cual fue posible diferenciar tanto los elementos cognitivos y actitudinales de la
“mentalidad” politica segin las categorias antes expuestas.

Por tltimo, se introdujo una columna adicional de observaciones en la que se presentan
contenidos de las entrevistas que era importante destacar pero que, por su naturaleza no
cumplian con las reglas planteadas en el marco metodoldgico para el llenado de la matriz.
Dichas frases fungen de material pasivo en el analisis de contenido en la medida que ilustran o
apoyan los elementos proferidos por los miembros de la élite econémica por tanto, aunque no

sean probatorias no es material “inerte”, en los términos que prescribe el andlisis de contenido.
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Tabla 7:
Matriz de Analisis de Contenido

Variable

Dimensiones

Sub-
dimensiones

Categoria

UNIDADES LINGUISTICAS

Observaciones

“Mentalidad”
Politica

Cognitiva

Poder Politico

Con
Arreglo a
Fines

I: “Lo politico es el mundo de lo util y lo econémico es el
mundo de lo rentable”

A: “Creo que desde el punto de vista politico el atacar el
problema traeria muchos mds beneficios que el dejar la
situacién como esta”

A: “Yo creo que en el punto en donde estamos es
fundamental el didlogo, es fundamental el estudio para
replantearse y replantearle a esta gente otros espacios;
pero en algin momento habrd que ser enfitico y dar
planteamiento un poco un mds fuerte en la buhoneria”

G: “Primero: unificar a todos los actores” [Respecto al
problema de los buhoneros]

E: “...tiene que ser concertado con lo que digamos es la
fuerza publica, no en el sentido de represion, pero si en el
sentido de ensefiar un poco a cémo manejar las
situaciones”

E: “Yo no creo que como Alcalde uno diga la solucién es
voy a sacar dos ordenanzas, no; sino que tiene que ser
algo coordinado, estructurado”

D: “Para darle una solucién a esto tiene que haber un
consenso de todos los que estdn involucrados en el disefio
de la politica” [Respecto al problema de los buhoneros]
B: “El desenvolvimiento econdmico estd muy influido
por el desenvolvimiento politico y es asi porque en la
politica residen las grandes lineas de actuacién de quienes
tienen el poder politico y que pueden o no crear las
condiciones requeridas para que el desempefio econdémico
sea uno de crecimiento, de riqueza, de bienestar, etc.”

G: “Los bienes ptiblicos son aquellos que tienen que ver
con toda la ciudadania de un entorno determinado y hay
un dmbito de la actuacion de lo piblico”

C: “...lo que hay que hacer es aplicar la ley, y si la
aplicacién de la ley lleva como efecto paralelo la
utilizacién de la fuerza, hay que hacerlo porque para eso
la ciudadania elige a las autoridades para que las

Material Pasivo:
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autoridades procedan a atenerse al cumplimiento de la ley
sea cual fuera la consecuencia y para eso existe la fuerza
publica de manera de dar respaldo a las autoridades para
aplicar la ley en los momentos en que fuese necesario.”

I: “Todo el mundo estd de acuerdo con lo que dice “G”
que la politica es la busqueda de bienestar y por lo
minimo que debe lograr es el mantenimiento de estos

espacios publico que todos disfrutan.”

Con
Arreglo a
Valores

D: “La politica es una cosa de principios y de
participacidn, la politica con p maydscula ;no?, ahora que
se tome para ganar beneficios a costa de los buhoneros,
€s0 ya es otra cosa, ya esos son mecanismos perversos de
la politica porque eso te da votos, eso da votos, de que tu
tengas tu espacio ahi”

C: “...la actuacién tanto en la politica como en la
direcciéon de las empresas una actuacién atenida a
principios atenida a valores y transparente ante el
escudrifiamiento o la mirada de todo el mundo, eso cada
vez tiene mayor vigencia y se valoriza més...”

I: “Yo si creo que hay una visién normativa que hay que
imponer; o sea, tiene que haber, digamos, ordenacidn,
orden y tiene que imponerse”

I: “Yo creo que, por supuesto, debe incluir un principio
de orden y ese principio de orden no va a ser
autogenerado, tiene que hacerse presente un actor mas
moderno que los que alli estdn en ese momento, €so se
llama la autoridad”

I: “Digamos que desde el punto de vista de la
incorporacién del orden, yo no puedo negociar”

E: “A mi la expresion de que lo
politico prevalece sobre lo econdémico
me parece que es superamplio y que es
peligroso. Si creo que tienes que tomar
primero una decisién politica para
poder entrar y solucionar”

Partidos
Politicos

Con
Arreglo a
Fines

E: “Los partidos politicos canalizan un poco las angustias
de la ciudadania, defienden sus derechos, plasman en
papel, a través de los roles institucionales, todo lo que
tiene que ver con la sociedad civil”

B: “Los que ejercen la politica convencional, los politicos
que de alguna manera se manifiestan o son observadores e
inciden sobre la opinién de la gente; y eso es importante,
porque dependiendo de eso, la gente toma una decisién o
toma otra decisidn, o los que forman parte de un 6rgano
legislativo o los que son activistas politicos y militantes.”
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B: “Un partido politico es un canal organizado de opinién
que tiene una visién de la sociedad, del Estado, de la
relacion entre los hombres que trata de realzar una especie
de invitacién para que la gente acoja ese enfoque y el
rollo y el problema estd en como la gente conecta eso con
su realidad personal individual sobre todo en una sociedad
tan individualista como la venezolana.”

Con
Arreglo a
Valores

D: “Sin partidos politicos no hay democracia”

D: “Los lideres de la sociedad son o el partido politico o
dentro de la sociedad empresarial el gremial, etc., etc.,
pero es que la sociedad civil ha ido més alla”

C: “...definitivamente la formacién de la mayoria de los
dirigentes politicos de Venezuela y de los sindicalistas
venezolanos ha sido haber ido del marxismo o del campo
donde se privilegia la accién del Estado bajo un supuesto
de que el Estado va a defender o va ha dar mayores logros
a la poblacién que un sector privado que maneje la
economia, entonces bajo esa concepcién estatista en
Venezuela se ha venido operando desde el punto de vista
politico agravado cada afio mds...”

Sociedad
Civil

Con
Arreglo a
Fines

D: “Yo voy a mi Alcaldia, soy empresario, pago los
impuestos, pido los permisos, pero esto es tan burocratico
que llega un momento en que yo digo: no voy a hacer
todos estos trdmites y todas estas cosas que terminan
siendo mds onerosas que lo que significa estar fuera de la
ley”

D: “Nadie hace un andlisis de los costos y beneficios de
las leyes, ni siquiera el sector empresarial, ni siquiera
nosotros, cudnto nos cuesta la ley, cuanto nos beneficia,
sino que salimos mds bien a ser reactivos cuando ya la ley
estd”

C: “Ser ciudadano es tener dentro de un conglomerado
social tener 'y exigir derechos 'y  cumplir
responsabilidades, ahora también la bisqueda de cada vez
perfeccionar esos derechos y asegurar el cumplimiento de
las responsabilidades.”

G: “Uno de los problemas que hay sencillamente es que
se confunden la naturaleza de un bien publico y la
administracién propiamente de la cosa publica con la

D: “...lo que han llamado un libre
mercado, la libre empresa como
sistema. Creemos que este es el mejor
sistema para obtener bienestar y
desarrollo en una sociedad” [respecto a
la ideologia del gremio empresarial]

H: “Aqui es un acomodo total del
empresariado”

H: “;Y quienes son los que nunca le
pararon a lo que estaba pasando en
Venezuela? Los que se acomodan al
son que les tocan, entre ellos, mis
queridos amigos del grupo “X°, se
acomodan al son que les tocan, se
acomodaron al son que les tocd y nos
envainaron a todos”
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administracién de la cosa privada”

A: “La sociedad civil cumple en este momento un papel
fundamental de canalizar un poco todos los espacios que
los partidos politicos no han logrado reconquistar”

D: “Los organismos empresariales, como todo
mecanismo de organizacién, son organismos de presion
en todos los sentidos: discrecional para qué, en el sentido
de las organizaciones donde yo me desenvuelvo, para que
la sociedad prospere, se desarrolle y halla bienestar para
toda la sociedad”

C: “las sociedades no pueden vivir si alguien no se
encarga de producir y comercializar lo que las
necesidades requieren para la vida en comin, para
satisfacer sus necesidades y sus aspiraciones, es decir un
conglomerado social no puede existir por minimo que sea
si alguien no se ocupa de buscar la comida, si alguien no
se ocupa de elaborar la vestimenta, el calzado, el trasporte
etc, una sociedad no puede funcionar sin que haya alguien
Ilamese persona o lldmese empresa que se ocupe de cubrir
sus necesidades y de  cubrir su aspiraciones de
mejoramiento etc, etc, etc, eso es la gran funcién social,
es decir no hay funcionamiento social si no hay quien se
encargue de producir y comercializar las cosas”

Con
Arreglo a
Valores

D: “La sociedad civil estd yendo mds alld de sus lideres,
entonces es un cambio de mentalidad en los distintos
sectores y creo que eso es un cambio de mentalidad y toda
esta carencia y todo esto ha hecho que el venezolano
aprenda a conocer un poco mds sus derechos a pesar de
toda la desinformacién que tenemos”

A: “Creo que una de las grandes ideas que tenemos
nosotros como colectivo es que hemos perdido esa nocién
de propietario”

D: “...si tu no educas a la gente primero, le ensefias como
debe funcionar, tu le puedes poner las 50 mil ordenanzas
y no las van a respetar porque ni siquiera las conocen”

I: “Hay que plantearse entonces por qué esta practica
politica nuestra es tan particularista, ese es el target del
problema jesta practica political; y también porqué
nuestras  aproximaciones econdmicas son  tan

I: “Los gremios empresariales se
acostumbraron demasiado, digamos, a
un protagonismo casi exclusivo en
Venezuela y a un patrimonio, no lo sé¢”
A: “Yo creo que el sector empresarial
(...) no tiene una respuesta concreta
frente a la posicién del Estado”

D: “(...) hay que tener en cuenta que
también nuestro sector privado durante
mucho tiempo fue un sector privado
muy protegido. Un sector privado que
le gustaba la proteccién; o sea,
imaginate un sector privado que tiene
que divulgar que es a través de la
competencia, de la competitividad
como td vas a lograr ser mucho mads
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excluyentes.”

C: “Bueno la sociedad civil vista o catalogada o analizada
como el significado que se le ha dado en Venezuela o por
lo menos desde el punto de vista mio: de estar ajena o no
pertenecer a la militancia partidista politica, no esta
comprometida o inscrita dentro de un partido politico...”

productivo y si no funciona tienes que
salir del mercado pues”

D: “No tienen claridad conceptual de lo
que debe ser el sistema de libre
mercado. Como propulsores no tienen
claridad conceptual ni ideoldgica”
[respecto al gremio empresarial]

Estado

Con
Arreglo a
Fines

C: “...La funcién de autoridad se legaliza en funcién de
que la autoridad este dirigida a solucionar problemas
ciudadanos.”

C: “...simplemente dejar al Estado como un facilitador de
que la economia se desarrolle con productividad y
eficacia.”

B: “...Porque la CVG asumié responsabilidades de
Alcaldia, construyen escuelas, eso lo hicieron en
Guayana, inclusive obras de ornato, jardines, paseo, todas
esas cosas. Eso uno pudiese decir que es una contribucién
paralela a la obligacién y responsabilidad que tiene los
organos publicos de atender las necesidades de una
comunidad, es paralela no la puedes sustituir, no es
posible que una empresa por mas grande y poderosa que
sea pueda sustituir en todos sus alcances la
responsabilidad de un Alcalde.”

B: “...cuando el Estado le impone a una empresa que
tiene una misién especifica que se desvie de esa mision
para atender un problema que le corresponde a él resolver,
en esa medida el Estado estd desviando el curso natural y
racional que debe seguir la actividad de esa empresa para
dedicarse a asuntos que no le competen, para eso paga
impuestos; esas son dos cosas distintas. Entonces yo no
veo alli una posibilidad de sustitucién.”

D: “Quien disefia la politica publica es el hacedor, el que
estd en funciones de politica”

B: “..., desde un punto de vista conceptual la intervencién
del Estado en la economia debe orientarse a los siguientes
propésitos: En aquellos casos en los que imperfecciones
del mercado o externalidades comprometen la libre
concurrencia y el Estado debe intervenir.”

C: “... te decia que la responsabilidad
social fundamental de una empresa o
de un empresario es hacer lo que le
compete con la mayor eficiencia
posible y eficacia a los fines de
garantizarle al consumidor la mejor
calidad y el mejor precio esa es la gran
funcién social,...”

C: “...en los paises que se han
practicado una economia en manos de
ciudadanos y donde el Estado ha
ayudado al ciudadano ha operar una
economia, eficiente, eficaz, rentable,
productiva 'y  competitiva,  esas
sociedades han crecido, han
desarrollado y han progresado mientras
que donde el Estado ha sido el gran
reciprendario de los ingresos
petroleros, paises que salvo el caso de
Noruega repito, no han podida crecer
ni desarrollarse satisfactoriamente”
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B: “Incluso yo llego hasta conceder que el Estado tiene
obligaciones prestacionales; o sea, hay servicios que por
su propia naturaleza no pueden ser delegados al sector
privado y hay servicios en los que probablemente si
puedan ser delegados al sector privado pero que conviene
que esté presente el Estado, los servicios de salud, los
servicios de educacidn; pero al Estado le conviene que en
los servicios de Salud haya concurrencia, en los servicios
de educacién haya concurrencia y de esa manera uno
podria lograr con el tiempo equilibrar los niveles de
calidad de la ensefianza y de la salud.”

B: “El disefio de las instituciones, si ti te pones a ver, la
creaciéon de una instituciéon o las reglas bajo las cuales
debe actuar una institucién publica son el resultado de la
actuacién politica en un conjunto de individuos, una
constitucién proviene de alli, una ley proviene de allf, una
institucién proviene de alli, y eso es el marco en general
en el cual se desenvuelve la economia; pero obviamente
el desenvolvimiento econémico impacta lo politico y si
uno no lo cree uno lo que tiene es que recordar las
grandes crisis.”

B: “Estado interventor, yo no tengo en mente ninguna de
estas dos derivaciones que te dije: las deformaciones del
Estado Productor y las perversiones del Estado
Regulador, lo que yo tengo en mente es lo primero, el
Estado que regula lo que tiene que regular, que supervisa
lo que tiene que supervisar, que controla lo que tiene que
controlar y que produce lo que no pueden producir los
otros y que ofrece y crea las mejores condiciones para el
desarrollo econémico, humano, politico y social de la
gente.”

Con
Arreglo a
Valores

E: “Se confunde Estado con gobierno”

I: “En cuanto a la politica publica concreta (...) en primer
lugar tiene que ser integradora”

D: “Tiene que ser un ente regulador y supervisor y no
interventor; o sea, ademas, como decia "E’, el Estado
empresario que también interviene, entonces terminas tu
haciendo también el Estado. Esto es una concepcion tan

perversa que no permite que el sector empresarial de
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verdad actde.”

B: “..., el problema estd en cudl es la estructura de
incentivo que motoriza la sociedad, si esos incentivos son
perniciosos, si se dan las condiciones para que se
resquebrajen esas referencias éticas obviamente en mas de
una ocasién pues serd el caso en que se resquebrajen se
abandonen temporal o definitivamente; y yo creo que en
ese sentido quien tiene el poder politico donde quiera que
estén ubicados los distintos poderes publicos tienen una
enorme responsabilidad porque el disefio de un incentivo

79
1

es hasta ahi.

Actitudinal

Poder Politico

Con
Arreglo a
Fines

C: “...yo creo que ya hoy en dia los manejos turbios tanto
en politicas como en empresas representan al ponerse en
evidencia representan un pasivo muy grande que conlleva
a la desacreditaciéon de lo politico y al fracaso de las
empresas o de los empresarios...”

D: “lo que han llamado un libre mercado, la libre empresa
como sistema. Creemos que este es el mejor sistema para
obtener bienestar y desarrollo en una sociedad”

A: “Yo creo que la democracia econémica es un concepto
que tiene que ver con la defensa de la propiedad privada,
yo creo que tiene que ver con la propiedad privada”

I: “La economia es, por supuesto, otro gran ordenador
social que debe ser de alguna manera complementado con
lo politico para eliminar las inutilidades, para eliminar las
asimetrias”

E: “la economia no tiene bandera politica”

E: “La economia se estd utilizando como un instrumento
politico”

E: “La economia no debe tener materia politica”

B: “...un didlogo no puede ser un ejercicio al vacio, que
es como lo enfocan, eso no es un ejercicio dialéctico, es
un ejercicio que debe estar orientado a la busqueda de
soluciones y a la aplicacion de las politicas que resuelvan
los grandes problemas nacionales.”

I: “El reto fue nada mds y nada menos
que, como dice “G’, defender Ia
propiedad privada”

B: “...la vinculacién entre los gremios
y la politica tiene que mantener unos
pardmetros de comunicacién con el
cuerpo legislativo para tratar de evitar
que el cuerpo legislativo cometa errores
graves, fundamentales en las leyes que
van a reglar las relaciones entre los
venezolanos.”

H: “La politica pasé por encima de nosotros, no se pudo
hacer absolutamente mds nada”

C: “...mira habria que actuar de acuerdo al apego a la ley,
yo no creo que hay que utilizar la fuerza...”
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Con
Arreglo a
Valores

H: “Lo que ha pasado en los tdltimos afios en nuestro
gremio es que se ha convertido en apéndice, unos del
gobierno y otros de la oposicién”

H: “...no acepto yo tampoco que nuestro gremio
tradicional se vaya a meter en lo politico y se vaya a
convertir en actor politico; o sea, ni lo uno ni lo otro”

E: “A mi la expresion de que lo politico prevalece sobre
lo econdmico me parece que es superamplio y que es
peligroso. Si creo que tienes que tomar primero una
decision politica para poder entrar y solucionar”

F: “La verdad es que yo creo que la politica es algo tan
desvirtuado y que nos confunde tanto a los venezolanos,
al menos en esta sociedad arranca un problema ahi y
habrd que plantearse si lo politico va delante de lo
econdémico. Yo, en principio, te dirfa que no, que ni de
asomo, porque creo que hay en cierta oportunidad miedo
de lo que se siente por politica”

A: “Esta democracia econémica se vincula también con el
hecho de una sociedad de propietarios”

I: “Tiene bien claro el tema de la libertad pero no la
inclusion, lo planteo como esquema dicotémico; tiene
claro el esquema de la propiedad pero no la equidad y;
tiene claro, la instrumentalidad del poder pero no la
democracia”

C: “...desgraciadamente para el pais, para los ciudadanos,
para los habitantes de este pais el enfoque de lo politico
ha sido una economia dominada por el Estado y donde el
ciudadano simplemente se le ha permitido una leve
participacion econdmica, pero buscando de todas formas
entorpecer, ponerle obstaculos, dificultades lo cual se ha
traducido pues a que en Venezuela no exista un sector
econdmico suficientemente productivo y competitivo para
penetrar los mercados extranjeros...”

B: “Yo si creo que ambos casos debe existir una
referencia ética, es muy fécil sobre todo en la guerra de lo

politico que se den perversiones.”

Partidos
Politicos

B: “Ahora cuando se hace eso independientemente de

cudl sea la tesitura ideoldgica que guia al politico o al
grupo de grupo de politicos que comulgan una misma
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Con
Arreglo a
Fines

ideologia su propia existencia tiene que estar en funcién y
al servicio de los fines dltimos que persigue su ideologia y
su propia organizacién y en tanto y en cuanto se producen
desviaciones oportunistas, personalistas, se superpone el
interés personal propio al interés colectivo en esa medida
usted estd resquebrajando lo fundamento éticos de ese
grupo de gente que hace politica.”

D: “Los vacios siempre los ocupa alguien, entonces, si los
partidos politicos en Venezuela quedaron tan destrozados
por toda esta dindmica que ha vivido el pais desde el 92,
van a ocupar un tiempo a lo mejor en recuperarse, pero
son fundamentales y necesarios para que una democracia
funcione”

A: “Yo no creo que los empresarios se tengan que
aglutinar a través de un partido para hacerse del poder
porque al final el problema es el poder”

C: “...los partidos politicos deberian ser primero
definidores de aspiraciones o de programas, proyectos y
planteamientos que conlleven a una mejora sustancial del
nivel de y la calidad de vida de los ciudadanos, en
segundo lugar el cumplimiento de esas funciones deben
ser los organismo que sirvan de comunicacién entre los
estratos dirigentes de la sociedad y la poblacién, deben
ser elementos comunicadores que actien como correa de
transmision de las decisiones de los circulos gobernantes
o de los estratos del poder hacia los ciudadanos, como de
los ciudadanos las peticiones, solicitudes las carencias,
las necesidades de los ciudadanos para que esas sean
solventadas y solucionadas por quienes tienen la facultad
de ejercer el poder.”

C: “..., yo lo que creo es que seria muy util para
Venezuela, ..., que existiera un partido politico con unos
lineamientos econdmicos muy claros en cuanto a que lo
importante, lo definitivo y lo trascendente para elevar el
nivel y la calidad de vida de los venezolanos es que el
sistema econdémico sea basado en productividad y en
rentabilidad y por supuesto conllevado todo esto, con una
equidad distributiva de las ganancias que se produzcan
entre los que lo producen, entre todos los elementos que
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entran en juego en una empresa, pues eso lo que daria es
la estabilidad politica, la estabilidad social a un proyecto
basado en una economia competitiva, productiva y
rentable, que aglutinara eso fundamentalmente...”

C: “...la desgracia ha sido que el liderazgo politico por
estar imbuidos en un proyecto econdémico estatista no
fundamentados en ciudadanos no ampliaron esas
posibilidades para que Venezuela fuera un gran pais de
empresarios y emprendedores, innovadores, que hoy en
dia le hubieran dado un vuelco a la situacidn,...”

C: “..., el pensamiento politico esta muy basado en la
parte del estatismo y eso, desafortunadamente, reforzado
porque el ingreso que produce la liquidacién del activo
petrolero entra a través del estado y no de los ciudadanos
que hace una diferencia gigantesca...”

A: “Yo creo que hay una ideologia que de alguna forma
se comparte, se deberfa compartir en la clase empresarial
donde todos debemos converger, que tiene que ver con la
defensa de la propiedad privada”

B: “..., yo creo que es necesario que se fortalezca, o que
se generen o nazcan partidos politicos fuertes, yo creo
que eso es una necesidad, para que la sociedad canalice
sus opiniones y sus pareceres a través de esas
organizaciones.”

Con
Arreglo a
Valores

A: “Si uno cree en la democracia econdmica, si uno cree
en la democracia como concepto tiene también que creer
que los partidos democriticos en ese modelo son
fundamentales”

G: “Si no hay algin partido politico que haga la labor de
interlocutor, van a surgir interlocutores, va a surgir una
ONG, va a surgir algin espacio y los ciudadanos que
tienen esa creencia van a reunirse alrededor de ellos”

F: “..., voy a hablar como académico, me pongo este
sombrero porque sino no puedo hablar con comodidad
(...) esos partidos que no tienen capacidad de respuesta
porque estaban desmantelados, porque surgieron maneras
de hacer y de pensar que les permitieron reaccionar de
otro modo, bueno pero estaban haciendo su papel dentro
de las capacidades y restricciones que tenian. De igual

B: “Yo no creo que dentro de las
responsabilidades del empresariado
deba incluirse el activismo politico;
activismo politico concebido como
aquel que realiza un  gremio
empresarial lldamese FEDECAMARAS,
1ldmese cdmara de lo que td quieras.”
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modo pienso que lo hacen las representaciones gremiales,
por qué, bueno porque no podian canalizar, al menos en
principio, de alguna manera la sustituciéon del modelo de
hacer vida social en Venezuela”

C: “...los partidos politicos, los politicos profesionales
han logrado revertir la carga de la culpa de sus carencias o
de sus torpezas o del manejo ineficiente de la
responsabilidad que se le asigna como servidores publicos
esa carga entonces se la han revertido al sector privado de
la economia o a la economia de los ciudadanos.”

B: “Cuando hablo de activismo politico me refiero a
activismo politico grupal, no me estoy refiriendo al
activismo politico individual porque cada ciudadano
empresario, buhonero o empleado tiene derecho a tener
una posicién politica y una actividad y una militancia si

PT)

eso va conforme a sus deseos, eso es asi.

Sociedad
Civil

Con
Arreglo a
Fines

G: “En ese vacio era logico que ante planteamientos
econdémicos conflictivos surgieran en organizaciones
empresariales la interlocucién a la vocerfa para la forma
de pensar de quienes piensan, por ejemplo, la propiedad
privada es esencial para que una economia de mercado
capitalista pueda funcionar”

A: “Los medios de comunicacién han actuado a veces
como partidos politicos, los gremios como partidos
politicos y yo creo que s6lo entendiendo los espacios de
cada una de las organizaciones que comprenden la
sociedad vamos definitivamente a solventar la crisis”

B: “...los empresarios deben de construir canales de
comunicaciéon y de didlogo efectivos, porque yo
personalmente tengo muy baja credibilidad en esos
enfoques de didlogo que uno dltimamente ha visto sobre
todo los que provienen del propio gobierno, porque un
didlogo tiene un sentido, una direccién, un objeto.”

A: “..., cada uno tiene un rol dentro de la sociedad, yo
creo que parte del drama que hemos vivido en los dltimos
afios es que esos roles no se entienden”

A: “Cuando yo veo la urbanizacién donde yo vivo, la
gente organizada para resolver los problemas que tienen
que ver con una mejor ambientacion, de la vigilancia, de

D: “Por otro lado estd empezando el
reacomodo, bueno, de los sectores
empresariales con el gobierno porque
no queda otra via de hacerlo, porque
resulta que este es el gobierno que
tenemos, entonces este es el juego que
tenemos y yo tengo que cohabitar, 0 no
sé como llamarlo”

B: ”... un empresario con sentido de
compromiso y mentalidad amplia de
largo plazo entenderd que su objetivo
natural que es maximizar sus beneficios
y crecer a largo plazo tiene
restricciones..., hay el empresario
miope, cortoplacista con sentido de la
oportunidad muy marcado, que se
distingue del primero. No solamente en
su motivacion Unica de maximizacién
de beneficios sino que ademds lo trata
de hacer de la manera mds rdpida
posible. Hay distintos tipos de
empresarios, existe el empresario que
ain manteniendo su conciencia como
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recoger la basura, de todas las cosas cotidianas del
entorno donde nos desempefiamos, me parece favorable”
C: “..., yodirfa que en la medida de que a los pueblos se
les permita manifestarse y expresarse con libertad en
cuanto a la escogencia de sus gobernantes y en la medida
de que paralelamente la educacién se vaya fortaleciendo
he incrementando de manera de que la gente se de cuente
de que es lo que le interesa desde el punto de vista
econdmico para progresar, en esa misma medida la gente
necesariamente tendrd que ir cambiando hacia propuestas
que aseguren una economia eficiente y productiva.”

D: “Todos somos seres politicos; o sea, por esencia, como
seres humanos tenemos que participar, tenemos que
actuar, ello es un beneficio para la sociedad y para el
colectivo, entonces ahi estamos teniendo una actitud
politica, esto es politica con P maytscula”

C: “Yo le doy un gran valor pues es una parte bien
importante, en la medida que las sociedades van
despertando y van ganando derechos en esa misma
medida se va asegurando el progreso social, porque cada
vez se hace mas evidente el planteamiento del problema,
la busqueda de soluciones, la lucha por los derechos que
conlleva o va paralelo con asumir responsabilidades, de
manera pues que eso lo considero sumamente positivo; y
yo creo que a la medida pues que avanzan las cosas y de
que existen cada vez mayor facilidad de informacién y de
expresion en esa misma medida se va avanzando en ese
campo tan importante, que es la lucha por los derechos,
las reivindicaciones, el acentuar y asumir las
responsabilidades y exigir pues de los gobernantes y los
parlamentarios la consecuencia de cumplir con su
responsabilidad y con sus promesas.”

C: ““...somos dolientes del caso de que las cosas cuando
las manejan las personas que realmente son dolientes de
cada cosa, las cosas se hacen mejor, cuando la persona se
involucra directamente y los intereses de esas personas
estdn en juego en lo que se esta haciendo, la persona tiene
mucho mas cuidado y estdn mas pendiente y estdn mas
dedicadas a la accién que cuando no lo son, lo que es de

empresario siente que tiene una
responsabilidad para inducir cambios,
porque lo rodea estd convencido de
s6lo genera mds pobreza, malestar,
atraso en la gente. Entonces ese
empresario, que puede ser muy exitoso
pero que siente la necesidad de que
produzcan esos cambios pueden en
determinado momento convertirse en
un factor politico
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nadie y una cosa que es sujeta o propiedad de un ente que
es sumamente abstracta que es el estado, la gente no lo
considera como propio entonces la gente no lo cuida, lo
que es de nadie, nadie lo cuida, y entonces realmente
nosotros si tenemos una concepcién de cémo deben ser
las cosas, ademas basados no solamente en como deben
ser las cosas,...”

B: “La gente cree que los buhoneros ganan mucha plata y
eso no es verdad, precario como es vas a fomentar la
delincuencia y vas a crear un tremendo malestar.”

Con
Arreglo a
Valores

I. “(...) lo propio del venezolano también es una
sensacion perenne de malestar”

I: “A mi me sorprende por qué nosotros producimos
soluciones de tan baja calidad social”

I: “Yo creo que en este pais hace falta una derecha”

A: “No hay pensamiento politico homogéneo; y yo creo
que ese es uno de los grandes dramas que vive la sociedad
empresarial venezolana.”

F: “..., desde mi punto de vista econémico yo creo que
hay un problema de empleo y un problema de
informacién, porque en la sociedad nos hemos
acostumbrado a descalificar esta actitud tan popular como
casi el dltimo estrato de la ocupacién y probablemente lo
sea, probablemente no”

C: “ los gremios econdmicos deben ocuparse de que la
actividad econémica funcione bien, porque hay que tener
conciencia de que a final de cuenta lo que determina el
nivel y calidad de vida de los ciudadanos es la actividad
econdmica, entonces por lo tanto es de interés de todos
que la actividad econdémica marche de la mejor manera
posible, con la mayor eficiencia y con la mayor eficacia,
y de eso deben ocuparse los gremios econdmicos, por
supuesto que entonces bajo esa idea los  gremios
econdmicos tiene mucho que decir y que opinar sobre las
decisiones gubernamentales y la orientacion politica que
le de a la actividad econémica.”

D: “Me doy cuenta de mucha
ignorancia que hay en el sector privado
en torno al concepto que define la
doctrina de la libre empresa. Pero la
reaccién que tuvo el sector empresarial
fue fundamentalmente contra las 49
leyes habilitantes que atentaban contra
el tema de los derechos de propiedad,
etc., etc.”

D: “La ideologia es muy poco clara
porque la sobrevivencia es tan dura...”
[respecto al gremio empresarial]

C: yo diria que la parte del
empresariado venezolano no es ninguna
elite, es simplemente personas que han
tenido oportunidad de transitar la parte
econdmica con éxito,
desafortunadamente y de acuerdo a los
recursos que ha recibido Venezuela
del petréleo deberian ser muchisimos
mas esa parte empresarial deberian ser
muchisimos mas,...”

Estado

C: “...El Estado lo que deberia hacer es legislar para
asegurar que la actividad econdémica sea eficiente y

C: “se ha desperdiciado una enorme
cantidad de dinero simplemente porque
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Con
Arreglo a
Fines

competitiva, estimular la competencia como la gran
garantia y la gran defensa del consumidor y facilitar la
operatividad del aparato econémico nacional, mediante la
construccién de una infraestructura que garantice los
bajos precios operativos de las empresas y del comercio
de manera que de esa forma deberia ser que el Estado
apoyara la eficiencia econdémica la eficacia econdémica
apoyara al ciudadano...”

B: “Mientras que el enfoque para la resolucion de la
pobreza y la buhoneria como la expresion de esa pobreza
es un enfoque flujo; es decir crea las condiciones en un
ambiente razonablemente liberal para que la economia
crezca de una manera que pueda sostenerse y al mismo
tiempo crea las instituciones que van a determinar una
mejor distribucién de ese ingreso; el Estado debe cumplir
su papel, el sector productivo privado también...”

B: “...porque la solucién de los grandes problemas macro
es una solucion en la que tiene que participar el Estado.”
B: “...esa es la intervencion del Estado Productor en el
comercio, en los servicios y luego entra mds alld de lo que
uno pensaria que son sus responsabilidades naturales pero
bloquea la entrada del sector privado como estd
ocurriendo con los sistemas de salud ptblica por el que
podria participar como estd ocurriendo con otros desde
ese punto de vista.”

B: “Estado Regulador, Desde el punto de vista de
regulaciones, de controles, de una extensiéon inmoderada
del poder contralor del Estado, también estamos viendo
perversiones importantes.”

A: “Yo creo que para que nosotros rompamos
definitivamente con esta crisis politica tiene que haber un
sector privado muy fuerte que equilibre un poco de peso
del Estado.”

A: “En el caso nuestro se ve latente esa relacién Estado-
Empresario y esa necesidad de estar y no estar de una
manera directa frente a la fuerza del Estado.”

el enfoque econdmico ha estado en dar
prevalencia al Estado en la parte
econdémica contra la prevalencia que ha
debido tener el ciudadano para ejercer
su actividad econdmica”

C: “...de la importancia social que
tiene una economia eficiente y eficaz,
sin lo cual esta mas que comprobado
que los pueblos no pueden superar sus
niveles y cada vez si esas politicas
econdmicas son equivocadas en lo que
se manifiestan es en aumentar el
numero de pobres y aumentar la
miseria social de manera pues que en
ese caso los organismos empresariales
venezolanos estdn bien claros, siempre
lo han machacado”

E: “El problema grave que tenemos es que si tu estds

haciendo un estudio a un empresario, ente econémico,
pues resulta que el mds grande empresario en Venezuela
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Con
Arreglo a
Valores

es el gobierno.”

A: “Me preocupa es la pretensioén del Estado para coartar
la propiedad privada”

H: “Nosotros tenemos el ejemplo del Estado funcionando
durante muchos afios en Venezuela en el dmbito de lo
publico”

E: “Una especie de miedo que se le ha inculcado al
empresariado venezolano de que te acomodas con lo que
te estoy dando o simplemente te elimino y negocio con
los de afuera que, ademds, son de mi calibre porque yo
estoy tratando, yo tengo aqui y lo que me producen aqui
como Estado empresario, es una super mega trampa’

A: “Yo creo que el rol del Estado en algunas actividades
es insustituible por el peso que el Estado representa”

D: “Los hacedores de ley son los que hacen por lo regular
leyes malas, mientras mds leyes estén tratando de regular,
intervenir, eso lo que hace es entorpecer; entonces aqui
hay un problema sumamente complejo que va mucho mas
de las ordenanzas...”

I: “El Estado siempre va a mover el pais, en este pais el
Estado es duefio, amo y sefior de la renta”

D: “A la hora de la hora nuestro problema es la debilidad
institucional”

B: “..., hay un sentido en el cual la intervencién del
Estado es extremadamente nociva...”
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SEGUNDA PARTE: EL DISCURSO DE LA ELITE

La matriz de andlisis de contenido, expuesta en la tabla 7, permite observar cuéles
fueron aquellas expresiones de la élite susceptibles de anélisis. La misma permiti6 divisar el
conjunto de unidades lingiiisticas que se orientaban hacia fines o hacia valores. No
obstante, por si misma, no ofrece mas informacién que dichas frases y la categoria a la que
pertenecen. En el presente apartado se ha procedido a contabilizar el nimero de unidades
lingiifsticas existentes en cada subdimension respecto a la dimension a la que pertenecen y
segiin la categoria en donde se alojaron; ello con la finalidad de describir y hallar la
tendencia de la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana. Cabe recordar que
el concepto de “mentalidad” implica la recurrencia y generalizaciéon de los elementos
actitudinales y cognitivos dentro del grupo o sociedad en cuestion, por lo que un andlisis de
esta naturaleza se hace indispensable a la hora de develar la “mentalidad” y comprobar o
rechazar la hipétesis descriptiva planteada en la introduccién del presente trabajo.

Sin embargo, dichas tablas por si misma no muestran otra cosa que una tendencia
numérica y cuantitativa de la “mentalidad” politica, por lo que, en este mismo apartado, se

analiza el contenido de las frases de la matriz de analisis de contenido.
La “Mentalidad’ en Numeros:

Asi pues, la tabla 8 expone la variable “mentalidad” politica desagregada por sus
dimensiones Cognitivas y Actitudinal, dichas dimensiones estdn divididas por sus
respectivas subdimensiones, Poder Politico, Partidos Politicos, Sociedad Civil y Estado, y
en ellas se muestran las frecuencias, y los respectivos porcentajes de unidades lingiiisticas

seglin la categoria a la que pertenecen.
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Tabla 8: Distribucién de Frecuencia y Porcentaje de las Unidades Lingiiisticas seguin las
dimensiones y subdimensiones

Con Con
Dimensiones Subdimensiones | Arregloa | % | Arregloa | % Total %
Fines Valores
Poder Politico 11 991 5 4,50 16 14,41
Cognitivo Parti.do Poh".[ic.o 3 2,70 3 2,70 6 5,41
Sociedad Civil 7 6,31 5 4,50 12 10,81
Estado 9 8,11 4 3,60 13 11,71
Poder Politico 8 7,21 10 9,01 18 16,22
Actitudinal Parti.do PoliFic.o 9 8,11 5 4,50 14 12,61
Sociedad Civil 10 9,01 6 5,41 16 14,41
Estado 7 6,31 9 8,11 16 14,41
Total 64 57,66 47 42,34 111 100

Fuente. Matriz de analisis de contenido

Sobre el total de 111 unidades lingiiisticas susceptibles de andlisis recabadas del
total del material analizado, se observa que existe una preeminencia de la categoria Con
Arreglo a Fines con 58 % (64) respecto del total, mientras que la categoria Con Arreglo a
Valores posee el 42% (47) de las unidades lingiiisticas analizadas. Este porcentaje revela
que la tendencia de la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana tiende a ser
con arreglo a fines.

Continuando con la tabla 8, en la dimension Cognitiva de la “mentalidad” politica
de la élite se observa en porcentajes el predominio de la categoria con Arreglo a Fines por
encima de la con Arreglo a Valores. En el Poder Politico 10% respecto del total de
unidades analizadas corresponde a la primera categoria, mientras que 4% se ubican en la
segunda. En la subdimension Sociedad Civil 6% de las expresiones estidn orientadas hacia
fines, en tanto que 4% de las expresiones respecto del total se orientan a valores. El mismo
comportamiento se observa en la subdimensién Estado, 8% de las frases se ubica en Con
Arreglo a Fines en tanto que 4% se sitia en Con Arreglo a Valores. En el caso de la
subdimension Partidos Politicos, se observa una igualdad en el nimero de unidades
lingiifsticas y, por tanto, en el porcentaje de las mismas, con 3% para cada categoria.

En el caso de la dimension Actitudinal los porcentajes mostrados en la tabla
permiten develar las diferencias de las categorias en cada subdimension. En este sentido,

8% respecto del total de unidades analizadas estan en la categoria Con Arreglo a Fines en la
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subdimension Partidos Politicos, mientras que 4% de las expresiones se ubican en la
categoria Con Arreglo a Valores. En Sociedad Civil, 9% de las unidades se orienta a fines
en tanto que 5% de las mismas se inclina hacia Valores. Por otro lado, en la dimension
Poder Politico se observa que las unidades analizadas tendieron mds a la categoria Con
Arreglo a Valores con 9% respecto del total, en la medida que 7% de las mismas se
concentré en la categoria Con Arreglo a Fines. Lo mismo con respecto a la subdimension
Estado, en donde 8% de las unidades son Con Arreglo a Valores, mientras que 6%, Con
Arreglo a Fines.

Ahora bien, la “mentalidad” politica es un todo que comprende tanto las ideas y
nociones que sobre el fendmeno politico tiene la élite, como las actitudes y afectividades
que sobre dicho fendmeno posee este grupo. En este sentido, en la tabla 7 se muestra la
frecuencia y el peso en porcentaje de cada subdimension una vez agregados los datos de las

dimensiones Cognitiva y Actitudinal.

Tabla 9: Frecuencia y Porcentajes de las Unidades Lingiiisticas en cada categoria segtin

subdimensiones
Con Con
Variable | Subdimensiones | arregloa | % arreglo a % Total %
fines valores
Poder Politico 19 17,12 15 13,51 34 30,63
Mentalidad | Partido Politico 12 10,81 8 7,21 20 18,02
Politica Sociedad Civil 17 15,32 11 9,91 28 25,23
Estado 16 14,41 13 11,71 29 26,13
Total 64 57,66 47 42,34 111 100

Fuente: Matriz de andlisis de contenido

Asi pues, al agregar las dimensiones de la “mentalidad” politica se observa que la
categoria Con Arreglo a Fines se impone sobre la categoria Con Arreglo a Valores. En este
sentido, de las 111 unidades lingiiisticas susceptibles de andlisis, 34 pertenecen a la
subdimensiéon Poder Politico, la cual obtuvo mayor porcentaje, esto representa 31% del
total. De dichas 34 unidades lingiiisticas 19 se alojaron en la categoria Con Arreglo a Fines,
lo cual representa 17%, las otras 15 se ubicaron en la categoria Con Arreglo a Valores, es
decir 14%.

La subdimensién Estado ocupa el segundo lugar con 29 unidades lingiiisticas, lo

cual representa 26% del total. De estas 29 unidades, 16 corresponden a la categoria Con
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Arreglo a Fines, lo que es igual a 14% respecto del total, en tanto que las otras 13, que
representan 12%, corresponden a la categoria Con Arreglo a Valores.

La tercera subdimension con mayor referencia fue la referente a la Sociedad Civil,
en ella se ubicaron 28 expresiones de la élite econdmica, las mismas equivalen al 25% del
total expresiones de la matriz de anélisis. En la categoria Con Arreglo a fines se ubicaron
17 de estas unidades, es decir 15%, mientras que las restantes 11 corresponden a la
categoria Con Arreglo a Valores, es decir, 12%.

Por ultimo, se halla la subdimensién Partidos Politicos, la cual posee el menor
nimero de referencias por parte de la élite econdmica con 20, lo que representa 18%
respecto del total. De éstas, 12 pertenecen a la categoria Con Arreglo a Fines, lo cual es el
equivalente al 11%, en tanto que las 8 restantes corresponden a la categoria Con Arreglo a
Valores, es decir 7% de las 111 unidades analizadas.

Asi pues, del conteo cuantitativo de la “mentalidad” politica de la élite econdémica
venezolana, expresada en unidades lingiiisticas, se puede comprobar la hipdtesis descriptiva
planteada al inicio de la investigacion, a saber; La élite economica venezolana tiene una
“mentalidad” politica que tiende a ser racional con arreglo a fines. Ahora bien, explicar
el porqué de dicha tendencia seria en vano si antes no se realiza un andlisis cualitativo de

los contenidos presentes en la matriz.
El Contenido de “Mentalidad”

La matriz de andlisis no s6lo permite construir tablas de frecuencia de las unidades
lingiifsticas con respecto a las categorias Con Arreglo a Fines y Con Arreglo a Valores. En
ella existe un conjunto de expresiones proferidas por los miembros de la élite econdmica
que son de relevancia a la hora de estudiar las “mentalidad” politica de élite econémica
venezolana. En este sentido, lo que a continuacién se presenta, es la profundizacién en el
contenido de las unidades lingiiisticas. Ello con el fin de describir las manifestaciones de la
“mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana.

Esta profundizacion se realizd a través de la construccion de un conjunto de
categorias ex post facto, es decir, categorias construidas a partir de los datos. Dichas
categorias permiten obtener de los datos recogidos en el campo un andlisis mas sustantivo
del contenido de la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana. En este

sentido, las categorias ex post facto permiten develar el contenido latente o, en otros
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términos, en sentido mentado de la accion social. Asi pues, las categorias ex post facto son
fundamentales para observar el contenido real de la “mentalidad” politica, en tanto que las
categorias tedricamente construidas permitieron observar la tendencia de la misma.

De este modo, las categorias ex post facto se construyeron agrupando las palabras,
proferidas por los miembros de la élite econémica existentes en la matriz seguin
subdimensiones. Cabe sefialar que dicha construccion no contempla la separacién en las
dimensiones cognitivo-actitudinal como consecuencia de que el concepto de “mentalidad”
integra en su seno ambas dimensiones y por tanto, para este andlisis, dicha separacién
analitica atomizaria los datos de la matriz.

En este punto es importante rescatar que el hecho politico es fundamentalmente un
asunto de poder, en este sentido y tomando en cuenta el marco tedrico de la investigacion,

3

la politica tiene como significado “...la aspiracién a participar en el poder o a participar en
la distribucién del poder entre los distintos Estados o dentro de un mismo Estado, entre
distintos grupos de hombres que lo componen.”(Weber, 1969, p.84)

De esta forma, las categorias ex post facto han sido construidas en funcién de las
formas bajo los cuales es posible el manejo del poder. Retomando la propuesta de Etzioni
(1980) y Bobbio (1989), el poder en términos tedricos puede manejarse de tres formas, a
saber; coactivamente, utilitariamente y persuasivamente.

Asi pues, la primera categorizacion serd la de tipo “persuasivo’; incluye en su seno
las palabras que aluden al manejo de simbolos significativos con la finalidad de que se
apoyen objetivos especificos, bien sean particulares o colectivos. En este sentido, términos
como el didlogo, consenso, facilitacion, integracidén y participacion, entre otros, estdn
intimamente ligados al uso del convencimiento como estrategia politica para el logro de
una meta especifica.

En segundo lugar, la categoria basada en la perspectiva del poder utilitario, a esta
categoria fue denominada “racional econémica”, y se orienta hacia la nocién y el uso de
intercambios o aplicacion de recursos econdmicos o administrativos, con el fin de obtener
apoyo para el logro de fines econémicos y politicos, tal como sefiala Etzioni en el marco
tedrico. En ella se incluyen palabras como beneficio, ventajas, mercado, libre empresa,

entre otras.
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La tercera categoria es la referente al uso del poder coactivo. En “coaccién”
entraron todos aquellos términos representativos de este tipo de poder y que hacen
referencia al empleo de la fuerza como mecanismo politico para la consecucion de fines. En
este sentido, palabras como intervencién, imposicion, autoridad y la misma fuerza, aluden
al empleo de herramientas distintas a la negociacion tanto persuasiva como de cardcter
racional econémico.

No obstante, estas tres categorias no son suficientes para tipificar la totalidad de las
expresiones proferidas por los miembros de la élite econémica. Asi pues, se ha tomado de
Weber el tipo de dominacién “racional-legal” como cuarta categoria ex post facto.

En ésta, las concepciones y actitudes politicas, ya sean referidas al Poder, Estado,
Partidos Politicos o Sociedad Civil, son manejadas en el espacio de las instituciones,
entendiendo por ellas el conjunto de leyes y normas, escritas o no, que regulan y delimitan
el curso de una acciéon en lo politico. Ello implica, inexorablemente, una reduccién
hiperbdlica de la discrecionalidad en la toma de decisiones de caricter politico y, por
consiguiente, un aumento exponencial de la predictibilidad de las mismas acciones. En este
sentido, términos tales como leyes, orden y legislacién entran en el marco de esta categoria.

Por ultimo, se colocé bajo la categoria de “otros”, aquellos vocablos cuya
significacion era inerte para los efectos de la agregacion que, a continuacion, se presenta en
una tabla en la cual se representa el listado general de términos que serdn objeto de
objetivacién analitica a través del cédlculo matemédtico de porcentajes y sumatorias
totalizadoras.

Asi pues, las Tablas 10, 11, 12 y 13, (ver Anexo A), combinan las dimensiones
Cognitiva y Actitudinal y muestran las frecuencias de las palabras referidas a la
subdimensién Con Arreglo a Fines de Poder Politico (Tabla 10), Partidos Politicos (Tabla
11), Sociedad Civil (Tabla 12) y Estado (Tabla 13)

Por su parte, también se presentan las tablas de frecuencias relacionadas con
aquellas palabras tomadas de la matriz en la categoria Con Arreglo a Valores en términos
de Poder Politico (Tabla 14), Partidos Politicos (Tabla 15), Sociedad Civil (Tabla 16) y
Estado (Tabla 17). (ver Anexo A)

Es importante destacar que esta separacién entre los términos referidos a las

categorias Con Arreglo a Fines y Con Arreglo a Valores, fue realizada en funcién de la
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categorizacion efectuada en la matriz de andlisis de contenido y basada en las reglas
gramaticales expuestas anteriormente; lo cual implica que no se han utilizado nuevos
patrones selectivos de material objeto de andlisis.

Por otro lado, las tablas de frecuencia (ver anexo A), tanto en su orientacion
respecto a fines como a valores, tomadas de forma disgregada, no expresan mds que un
conteo especifico de palabras extraidas de su contexto discursivo. Sin embargo, es a partir

de este mecanismo por medio del cual se introducen estos vocablos en las categorias ex

post facto.
Tabla 19: Totalizacién Con Arreglo a Fines segtn tipo de Agregado
Medios/Fines Frecuencia %

Persuasivo 29 37,18
Racionalidad econémica 31 39,74
Coactivo 6 7,69
Racional legal 6 7,69
Otros 6 7,69

Total 78 100,00

Considerando las tablas de frecuencias y la categorizacién de las palabras en los
términos antes expuestos, en la Tabla 19 se presenta una sumatoria de todos los términos
referidos a la orientacién Con Arreglo a Fines en los dmbitos del Poder Politico, Estado,
Partidos Politicos y Sociedad Civil bajo la perspectiva de las categorias ex post facto, lo
cual denota una clara tendencia relativa al &mbito de una orientacién politica con arreglo a
fines de tipo racional econémica (39,47%) aunado a una tendencia persuasiva (37,18%).

A su vez, al considerar la Tabla 20 se observa nuevamente, una tendencia en la
“mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana a una orientacion Con Arreglo a

Valores de cardcter persuasivo (39%) y racional econémica (35%).
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Tabla 20: Totalizacién Con Arreglo a Valores segtn tipo de Agregado

Valores Frecuencia Yo
1) Persuasivo 14 38,89
2) Racionalidad econémica 13 36,11
3) Racional legal 7 19,44
4) Coactivo 2 5,56
5) Otros 0 0,00
Total 36 100,00

Las gréficas 1 y 2 son la representacion de las tablas expuestas anteriormente. Si se
observa con detenimiento, en términos de la “mentalidad” politica Con Arreglo a Fines, las
categorias Persuasiva y Racionalidad Econémica suman un total de 76%, es decir, mas de
las tres cuartas partes de la “mentalidad” se orientan en razén de formas politicas racional
econdmicas aunada a la de tipo persuasivo.

En cuanto a los valores, el patron vuelve a repetirse, es decir, la “mentalidad”
politica de la élite posee una marcada tendencia hacia lo persuasivo y lo racional
econémico en 75% (39% y 36% respectivamente), es decir, las tres cuartas partes del

discurso.

Grafico 1: Categorias ex post facto Con Arreglo a
Fines

O Persuasiva
m Racional

Econdmica
m Coactiva

m Racional Legal

39% @ Otros

Asi pues, una vez expuestos los datos en la matriz y realizada la presentacion
cuantitativa de los elementos alli reflejados, a continuacién se muestra un discurso de la
élite econdmica. Para expresar un discurso general ajustado a las expresiones empleadas
por los entrevistados, se procedié a una estructuracion sistemadtica de las mismas, haciendo
énfasis en los aspectos recurrentes que aparecian en cada subdimensién, tanto en lo

cognitivo como en lo actitudinal y que numéricamente han sido expuestos en este apartado.
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Grafico 2: Categorias ex post facto Con Arreglo O Persuasiva
a Valores
| Racional
19% 6% Econdmica
< 39% m Coactiva
m Racional
36% Legal
@ Otros

En este orden de ideas, la posibilidad de generar un discurso que sirva para la
comparacion directa con el tipo ideal de “mentalidad” politica depende inexorablemente de
la precision con la que se seleccionen tales aspectos recurrentes en los planteamientos

proferidos por los entrevistados.

Tan lejos, tan cerca: de la “mentalidad’ politica de la élite al modelo de

“mentalidad”

Los apartados anteriores han permitido develar la tendencia y el contenido de la
“mentalidad” politica de la élite econémica venezolana. No obstante, a fin de descubrir el
sentido mentado de la accion social que estd detrds de la “mentalidad” politica de dicha
élite se muestra como indispensable la comparacion del discurso de ésta con el contenido
del tipo ideal propuesto en el marco metodolégico. Cabe destacar que la comparacion se
realizé en funcién del tipo ideal de “Mentalidad” Politica Racional con Arreglo a Fines,
ello como consecuencia de que la tendencia en el discurso de la élite se incliné hacia una
vision de lo politico como una herramienta para el logro de objetivos bien sean
econdmicos, politicos o sociales (58%) de afirmaciones.

Es de hacer notar que la “mentalidad” es una manifestacién social compleja, no es
unicamente con arreglo a fines o con arreglo a valores, sino que ambas categorias comulgan
dentro de ella, sin embargo, lo que se observa es que prevalece la primera sobre la segunda
y, por tanto, el andlisis comparativo se orienta hacia el modelo con arreglo a fines.

La “mentalidad” politica, como se ha sefialado con anterioridad, abarca cuatro
grandes temas: Poder Politico, Partidos Politicos, Sociedad Civil y Estado. Sin embargo, en
conjunto son mds que la agregacion de estos temas, es una forma de afrontar el hecho

politico y, por tanto, de actuacion frente al mismo.
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Respecto al primero de estos temas, el poder politico; tipico idealmente se planted
que: “la nocion que tiene sobre la politica la élite economica es de cardcter utilitario.
Politica y economia son dos términos tangenciales, sin embargo, la importancia que tiene
la politica se reduce a una herramienta para la consecucion de un fin” (En el apartado
“Mentalidad” politica racional con arreglo a fines, Marco Metodolégico).

En términos empiricos la aproximacion de la “mentalidad” real respecto a la ideal
es clara, la élite entiende que la politica es un instrumento para el logro del crecimiento,
bienestar y riqueza, para el fomento del libre mercado, la propiedad y la biisqueda del
desarrollo. Esto se evidencia en la tabla 21 en donde se muestra las frecuencias y
porcentajes de las categorias ex post facto segin las dimensiones de la “mentalidad”
politica, para el caso concreto de la dimension Poder Politico se observa que el 48% de las
frases analizadas se refieren a la categoria Racional Econdomica. De este modo, lo politico
tiene como caracteristica servir para el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos, no obstante, si bien el tipo ideal visualiza que el fin de la politica es contribuir
al éxito econdmico, el mismo debe ser para toda la poblacion, ello como consecuencia de
que las metas de la élite deben ser socialmente compartidas. De alli que la bisqueda del
beneficio de toda la poblacién implica el beneficio propio, en la medida que la poblacién

tenga mayor poder adquisitivo mayor serd la ganancia para el sector econdmico.

Tabla 21:
Distribucién de frecuencias y porcentajes de las categorias ex post facto segiin
dimensiones con Arreglo a Fines
Dimension Pofi o Par} i.dos Soci.e(.iad Estado
Politico Politicos Civil

Categoria ex post facto | F %o F Y F %o F %o
Persuasiva 8 | 38.10 | 6 | 5455 | 13 | 56.52 | 2 8.70
Racional Econdmica 10 1 4762 | 1 9.09 5 | 2174 | 15 | 65.22
Coactiva 1 4.76 0 0.00 0 0.00 5 | 21.714
Racional Legal 2 9.52 1 9.09 2 8.70 1 4.35
Otros 0 0.00 3 12727 | 3 | 1304 | 0 0.00
Total 21 | 100.00 | 11 | 100.00 | 23 | 100.00 | 23 | 100.00

Otro punto importante a este respecto es el tema del uso del poder, en el modelo se
senalaba que el uso del poder ha de ser de carédcter persuasivo: “el poder politico visto
desde la racionalidad respecto a fines en la “mentalidad” politica de la élite economica
venezolana debe ser de tipo persuasivo. Si bien la vision utilitaria del poder politico traeria

beneficios inmediatos netamente econéomicos y, por otro lado, el poder politico coactivo
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daria mayor peso a la intransigencia politica sustentando las decisiones en el poder
discrecional para tener mayor peso economico, ninguna de las dos visiones del poder
politico son sostenibles en el tiempo”. (En el apartado “Mentalidad” politica racional con
arreglo a fines, Marco Metodol4gico).

En este sentido, los resultados arrojaron proximidad de la “mentalidad” politica
expresada por la élite econdmica entrevistada y el modelo antes planteado. La élite
comprende que el uso del poder debe hacerse por consenso, fundamentado en el didlogo
y la unificacion de los distintos actores sociales, puesto que es asi como se puede
canalizar la generacion del crecimiento econémico e institucional, la obtencién de la
riqueza y el bienestar social anhelado. Asi pues, 38% de las expresiones se inclinan hacia
una visién del poder de tipo persuasivo. De este modo, sélo a través de la persuasion y
negociacion es posible maximizar los beneficios del poder, tanto en el &mbito politico como
en el &mbito econdmico.

De esta manera, la élite econdmica venezolana da prioridad a los beneficios que
pueda traer la politica tanto para sus intereses como para los colectivos, pero no deja de
lado que la forma para lograr la maximizaciéon de esos beneficios estd en un uso
democratico o persuasivo del poder.

Un segundo aspecto de la “mentalidad” politica es el tocante a los Partidos
Politicos, segun el tipo ideal realizado, “La élite econdmica no compite con los partidos en
esta funcion, su interés es economico, (...), la politica y los partidos son medios para el
logro del fin, en tal sentido, la élite economica estard inclinada siempre hacia aquel tipo de
organizacion que sea capaz de ofrecer una eficaz promocion y defensa de las libertades
politicas y economicas.” (En el apartado “Mentalidad” politica racional con arreglo a
fines, Marco Metodoldgico).

Asi pues, comparativamente se observa un distanciamiento de las nociones y
actitudes que sobre los partidos politicos tiene la élite econdmica respecto al modelo. Para
este grupo social los partidos politicos permiten la canalizacion, organizacion y
comunicacion de la sociedad frente al Estado, son el sostén de la democracia y a través
de ellos se accede al poder. En este sentido, la élite no ve en los partidos a los promotores
de las libertades econdémicas, sélo de libertades politicas. Al observar la tabla 21, los

partidos ejercen una funcién que se puede categorizar como persuasiva con 55% de las
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frases, dejando a casi completamente de lado cualquier referencia a una vision utilitaria de
los mismos.

Esta orientacion persuasiva contrasta evidentemente con el modelo plateado del tipo
ideal. El porcentaje que demuestra esta orientacion refleja una concepcion discursiva del
deber ser de los partidos politicos, es decir, la élite entiende que los partidos son necesarios
para el sostenimiento de un régimen democrético, sin embargo, la evaluaciéon negativa que
hace de ellos demuestra que no han sido, seglin este grupo, un canal efectivo en términos
politicos. Por ende, desde el punto de vista racional economico en el marco de la
orientacion con arreglo a fines, los partidos reflejan un 9% en su “mentalidad” politica, es
decir, los partidos, desde el punto de vista econdmico, no parecieran ser eficientes (mds
costos que beneficios).

Un tercer tema, pero que estd altamente correlacionado con el anterior, es el
referente a la sociedad civil. Tipico idealmente la sociedad civil es para la élite un conjunto
de asociaciones que “...garantizan, no solo la defensa de posturas de un grupo minoritario
(como es el caso de la propia élite) sino que ofrecen respuestas y soluciones en situaciones
sociales muy especificas donde el gobierno dificilmente tiene acceso.” (En el apartado
“Mentalidad” politica racional con arreglo a fines, Marco Metodoldgico). A su vez, para
la élite, “la sociedad civil organizada en asociaciones es una condicion sine qua non para
garantizar el sistema de libertades politicas y, por ende, economicas.”

En este sentido, los datos obtenidos en el campo distan de lo que debe ser la
sociedad civil para la élite en el modelo. Para ésta, la sociedad civil es vista como el
conjunto de organizaciones y personas pertenecientes a sectores privados que fungen
como grupos de presion, canalizacion u organizaciéon de fines colectivos como la
libertad, la educacion o la participacion. Asi mismo, la sociedad civil representa para la
élite un medio democratico por el cual es posible viabilizar las demandas del colectivo,
entrando en correspondencia evidente con lo expuesto en el tipo ideal.

Asi pues, considerando las categorias ex post facto, la aproximacion de la élite a la
sociedad civil es de tipo persuasivo con 57% de frases contabilizadas en dicha dimension.
No obstante, no hay que dejar de lado que un porcentaje importante de las referencias se
orientan a lo racional econémico (22%), lo cual implica que si bien el fin dltimo de la

sociedad civil no es defender los valores de la élite econdmica nacional, la misma posee un
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peso importante en tal situacion. Es decir, la élite posee una fuerte inclinacion a
considerar que la sociedad civil puede ser defensora del bienestar, el desarrollo, el
mercado y la propiedad, sin embargo, lo prioritario segin los entrevistados no es sino
su funcion canalizadora de demandas sociales.

Es importante destacar que, analizando los datos, la élite conceptualmente entiende
que partidos y sociedad civil son organismos canalizadores de demandas, es decir, no
establecen parametros de distincion entre la actividad que ejerce uno respecto a la del otro.
La élite no genera una diferenciacion definitiva que gire en torno al fendmeno del poder, es
decir, los partidos procuran el poder, entran en la arena politica con la finalidad del poder,
caso contrario a la sociedad civil, cuya finalidad no es el poder sino velar por intereses
presentes en determinados sectores de la sociedad. Para la élite, sociedad civil y partidos no
son lo mismo, sin embargo, de los datos se desprende que no poseen una claridad
conceptual al respecto.

Por otro lado, en término ideales, “La accion social de la élite debe tener sentido
sobre todo para la sociedad civil, lo cual implica que las decisiones tomadas por los
miembros de la élite economica deben estar en consonancia primordialmente con las
expectativas que de ella tenga la sociedad civil.” (En el apartado “Mentalidad” politica
racional con arreglo a fines, Marco Metodolégico). En términos reales, la élite econdmica
se aleja de este ideal, puesto en ningiin momento asume su posicioén de grupo conductor de
la sociedad y, en consecuencia, pareciera no voltear su mirada en direcciéon de las
necesidades planteadas por la sociedad civil, por el contrario juzga a la sociedad civil como
incapaz de diferenciar entre lo publico y lo privado.

El cuarto tema es el referente al Estado. En el tipo ideal se sefiala que: “La
“mentalidad” politica de la élite economica racional en cuanto a los fines entiende, en
primer lugar, al Estado como una institucion construida por la sociedad para su beneficio
en cuanto drbitro dentro de un espacio delimitado. En segundo lugar, para la élite, el
gobierno no es mds que el inquilino del Estado que recoge su poder de la sociedad, es
decir, el gobierno es aquel representante de la sociedad que maneja la estructura y las
funciones del Estado, ahora bien, en términos ideales, la élite concibe que la forma de
gobierno mads eficiente, eficaz, capaz y maximizador de beneficios serd aquel que

contribuya no solo con el mantenimiento de las garantias liberales que rigen la sociedad
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sino también con su profundizacion. Su efectividad radica en la capacidad de no
obstaculizar el curso politico-economico de la sociedad. El gobierno es un agente
conciliador no interventor”. (En el apartado “Mentalidad” politica racional con arreglo a
fines, Marco Metodoldgico).

Consecuentemente, la “mentalidad” politica empiricamente dada se aproxima
bastante al ideal planteado respecto al tema del Estado. Efectivamente, para la élite: El
Estado es definido como facilitador, pues a él le corresponde impulsar el desarrollo
econémico, politico y social de un pais. El Estado representa un apoyo al desarrollo y
progreso econémico, y es visto como empresario sélo en aquellos rubros que por su
naturaleza no puedan ser provistos a los ciudadanos por empresas privadas de forma
eficaz. Sélo vela porque la economia se desarrolle productiva y eficientemente. Esto es
visible en la tabla 19; el 65% de las expresiones estdn orientadas a una visioén racional
economica el Estado para velar por el eficiente funcionamiento de la sociedad, pero sobre
todo para velar por el buen funcionamiento del sistema econdmico tomando Unicamente
para si la oferta de aquellos servicios o productos que no puedan ser ofertados por los
privados.

Asimismo, para la élite; El Estado debe asegurar, sobre todo, la eficacia
econémica y para ello, debe estimular la competencia. Por tanto, la “mentalidad” se
aproxima al tipo ideal planteado en cuanto el Estado debe velar por aquellos valores y
principios de la economia capitalista para asi lograr un objetivo ain mayor como lo es
aumento en la calidad de vida de los ciudadanos.

Es de hacer notar que, desde el punto de vista de la teoria weberiana, el Estado
moderno hace uso de la violencia a través de un marco legal-normativo, es decir, el Estado
es una institucion social con cardcter racional legal. La élite hace una escasa alusioén al
respecto, es decir, los datos confirman que la importancia del Estado estd expuesta en
términos de racionalidad econdmica, lo cual coincide con el tipo ideal, sin embargo,
considerando la visién del tipo ideal de Estado de Weber, el aspecto legal tiene escasa
importancia (4%) respecto a los coactivo (22%). Lo importante es el fin, la racionalidad
econdmica y el poder coactivo que el Estado pueda ejercer para el logro de la meta. Lo
persuasivo y lo legal estd, tal como lo demuestran los datos, en un segundo orden de ideas y

actitudes.
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Como se menciond antes, la “mentalidad” politica no sélo se manifiesta
unicamente en los temas referidos y la misma no es simplemente la agregacion de dichos
temas, mas alla de la particularidad de los temas tratados existe un eje transversal, una linea
en la estructura mental que domina su aproximacién al hecho politico. Durante el desarrollo
del modelo tipico ideal se sefal6é que la “mentalidad” politica estd dentro de un esquema
bipolar de oposiciones: “la “mentalidad” estaria dispuesta en el dmbito de la propugna, es
decir, en el mantenimiento de las formas o en la postura conservadora respecto aquello
que estd en juego.” (En el apartado La “Mentalidad” en el Tipo Ideal, Marco
Metodolégico). Asi pues, en el caso de la “mentalidad” politica lo que estd en juego son
las reglas de organizacion social que permiten a los individuos vivir en sociedad, esto es
vélido no s6lo para los deberes, derechos y libertades politicas, sino que también es valido
para la organizacién econdémica de la sociedad. Las reglas de lo econdmico estan dispuestas
en el ordenamiento juridico del pais; el sistema de mercado, la propiedad privada, la
regulacién de la competencia, y las libertades econdmicas en general, estin normadas por el
sistema juridico nacional y ello s6lo es posible porque la politica y la economia van de la
mano y no es posible entenderlos por separado.

Asi pues, lo que estd en juego para la élite econdmica es el ordenamiento social y de
la economia, y ello pasa por la democracia, si bien no es explicito en la élite que la
democracia es el sistema sobre el cual es posible lograr una mayor eficiencia del sistema de
mercado, si estd claro que las libertades politicas y econdmicas son fundamentales para un
eficiente desarrollo econémico de la sociedad, y este desarrollo econémico repercute en el
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos. Para la élite, las acciones que
procuran el bienestar deben estar enmarcadas en el plano del libre mercado y de la
libre empresa puesto que la creencia de la élite en la posibilidad del bienestar radica
en el buen funcionamiento de un sistema libre, en donde la politica junto con la
economia fungen como ordenadores sociales, lo cual no implica que la segunda tenga
que tener una bandera politica, ello a su vez indica que existe una clara negacion de la
élite hacia la actitud de comulgar con cierto tipo de tendencia politica. En ese sentido,
la economia contribuye con la eliminacion de las asimetrias generadas por la politica.

De esta manera, se obtiene que la “mentalidad” politica de la élite econdémica

venezolana se aproxima bastante al modelo de “mentalidad” politica racional con arreglo a
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fines planteada en el marco metodolégico. Como se menciond anteriormente esto no
implica que la “mentalidad” sea estrictamente con arreglo a fines sino que posee una fuerte
tendencia hacia tal tipo de “mentalidad”.

Para la élite econémica venezolana el poder no es un fin en si mismo, sino un medio
para el logro de un conjunto de objetivos que ellos, como miembros de ese grupo, tratan de
hacer colectivos. Intentar llevar a toda la poblacion por las sendas de la economia de
mercado y, por tanto, por los rieles de un Estado que no intervenga mas all4 de lo necesario
es tarea dificil, mds cuando el impugnador de dicha visién es el Estado mismo. La
“mentalidad” politica compite con otras “mentalidades” que ellos mismos han definido.
En més de una intervencion durante las entrevistas o el focus group la élite se diferencia de
otros grupos como los lideres politicos, el gobierno o la “gente” en general y a los cuales
juzga desde su propia perspectiva sobre como deben ser las cosas. No obstante, ellos
mismos reflejan la existencia de una “mentalidad” diferente dentro del propio grupo
empresarial, no obstante, cabe preguntarse si quienes portan esta “mentalidad” diferente
son miembros de la élite econémica. Ellos acusan la existencia de un empresario
acomodaticio y con visién de corto plazo, no obstante, ninguno de ellos cae dentro de esa
categoria. La élite econémica muestra un grado de homogeneidad bastante alto
respecto al papel del Estado, la politica y los partidos politicos. No tanto asi en lo
referente al papel de la sociedad civil. También muestra bastante homogeneidad
respecto a la necesidad de una economia de mercado eficiente y eficaz que sea capaz
de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y, por ende, atribuira sus

probabilidades de éxito como sector empresarial.
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CAPITULO V

UNA INTERPRETACION DE LA “MENTALIDAD”
DESDE LA TEORIA

En el capitulo anterior se hall6 que la “mentalidad” politica de la élite econémica
venezolana se orienta a la categoria Con Arreglo a Fines y que dentro de esta orientacion
los fines que persigue tienden a ser de carécter racional economico. No obstante, estos
resultados cobran mayor relevancia si se observan a la luz de la teoria desarrollada en el
marco teérico de la investigacion. Asi pues, el presente capitulo es un acercamiento desde
la teorfa y las investigaciones que fungieron de referencia a los hallazgos encontrados en el
desarrollo del analisis de los datos.

La “mentalidad”, como constructo tedrico, implica una aproximacion al fenémeno
politico desde dos perspectivas diferentes pero complementarias. Por un lado, como hecho
social, la “mentalidad’ es una forma de aproximacién a la realidad compartida por un
grupo social y que determina de alguna u otra forma su accién en el plano politico, en este
caso. En este sentido, el 58%® que demuestra que en el discurso de la élite la “mentalidad’
politica tiende a ser con arreglo a fines, permite inferir que en la élite econémica
venezolana existe una concepcién de la politica en funcién de los beneficios que puede
aportar la misma. Este comportamiento responde fundamentalmente a la naturaleza de la
€élite senalada. Segin Keller (1974) las élites estratégicas se dividen en dos grupos,
adaptativas e integradoras. Las adaptativas son aquellas que utilizan los medios disponibles
para la consecucién de objetivos socialmente valiosos. En este orden de ideas, la élite
econdmica venezolana entra en este tipo, por tal motivo la misma comprende que la politica
es un medio para la consecucion de fines, bien sean particulares o colectivos y ello se
manifiesta recurrentemente en el discurso proferido por ella.

Por otro lado, desde la perspectiva de la accién social, dicha “mentalidad” politica
posee un contenido que responde a los intereses que posee dicha élite como grupo

econdmico. Asi pues, al observar el fendmeno politico desde la perspectiva de la élite

8 Ver Tabla 8
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econdmica se hace claro que el fin de la politica no es otro que fomentar el desarrollo y
progreso de la economia. No obstante, esta posicion no pareciera estar tan firme en el
discurso analizado, puesto que el 40% que indica que el discurso Con Arreglo a Fines es
racional economico no dista mucho del 37% que indica que es persuasivo. Sin embargo, si
se retoma a Keller (1974) pareciese que la élite econdmica venezolana comprende que no
es posible alcanzar sus objetivos como grupo si no logra hacerlos colectivos. Es decir, si el
grupo no persuade a la sociedad civil de que el libre mercado, la propiedad privada y
el resto de las libertades econémicas conducen a un bienestar social, no pueden erigir
dicha bandera como un objetivo socialmente valioso para el resto de la colectividad y,
por tanto lograr su apoyo para alcanzarlo.

Ahora bien, del andlisis resulta evidente que existen dos elementos de la politica que
tienen fundamental importancia para la élite desde la perspectiva de su funcién adaptativa.
En primer lugar, el Poder Politico. Para la élite, el fenémeno del poder sirve
fundamentalmente para la obtencién de fines utilitarios o racionales econdmicos (48%)’.
En este sentido, si de lo que se trata el poder, segin sefiala Bobbio (1989), es de lograr que
un actor produzca en otros comportamientos que estos no hubiesen realizado para si y que
sirven para el logro de objetivos de dicho actor, entonces, la élite econdémica entiende que
el poder politico sirve para lograr en la colectividad comportamientos que tiendan al
desarrollo de una economia de mercado exitosa que conduzca al bienestar. No obstante,
esto no se realiza desde la imposicidon o coaccidn, sino que el poder politico en segundo
término es, para la élite, persuasivo (38%)'’, por lo que este grupo pareciese entender que
la via no es la coaccidn, ni la reglamentacién sino el convencimiento y el didlogo.

Asi también, como se menciond anteriormente, el Estado es visto por la élite desde
la perspectiva racional econdmica (65%)'". En este sentido, se puede inferir que para la
élite, el poder del Estado reside, fundamentalmente, en su capacidad para alcanzar fines
econdmicos. Si bien la aproximacion respecto al tipo ideal es bastante clara, la vision de
esta institucidn parece no ajustarse a su rol de monopolizador legitimo de la violencia. Asi
pues, el sentido que le asigna la élite al Estado estd altamente correlacionado con sus

intereses como grupo social. Los objetivos sociales del Estado estdn alineados a sus

° Ver Tabla 19
0 1dem.
" 1dem.
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objetivos como grupo y serdn aceptados por la sociedad en tanto y en cuanto logren
adecuarse a los de ésta.

De este modo, si la “mentalidad” politica se presenta como con Arreglo a Fines vy,
dentro de este marco, el Poder Politico y la institucién del Estado estdn orientados hacia
objetivos econémicos, entonces para la élite el poder y el Estado son instrumentos para sus
fines como grupo. De ser esto asi, a modo de hipétesis se puede afirmar que la élite
econdmica venezolana tenderd a adaptarse a cualquier coyuntura politica a fin de preservar
sus intereses.

No obstante, la élite parece no ver a los partidos, ni a la sociedad civil en general
como instrumentos de sus objetivos como grupo social. Como se observé en el capitulo
anterior, ambos tipos de organizaciones son vistas como canalizadoras de demandas
sociales. Al volver el marco tedrico, Bobbio (1989) sefiala que los partidos politicos
pertenecen a la sociedad politica, la cual es intermediaria entre las demandas de la sociedad
civil y la accién del Estado. En este sentido, y como sefiala Von Beyme (1986), estas
demandas son las que permiten agregar intereses y competir por el poder entre fracciones
de una misma comunidad politica. De este modo, la élite econdmica confunde la accién de
ambos tipo de organizaciones y si bien las considera diferentes, las confunde en su
finalidad.

Asi pues, desde la perspectiva tedrica, la élite parece tener claro el para qué de la
politica y del Estado, pero los medios o instituciones para ejercer presion politica o acceder
al poder parecen diluirse en la coyuntura y los intereses como grupo econdémico mas que
como ¢élite. En este sentido, la élite no se reconoce como tal y, probablemente por ese
mismo motivo no poseen un proyecto a largo plazo. Si la propia élite se acusa de no poseer
proyecto y, en esa misma medida, no reconoce su propio valor social y tampoco asume su
responsabilidad, tal como sefiala Keller, entonces no es posible que articule un movimiento
colectivo en torno a su vision de la politica, la economia y, en resumen, del rumbo que,
segun ella, deberia tomar el pais.

Ahora bien, tal como se sefiald, la “mentalidad” politica de la élite econdmica se
encuentra en el marco de la cultura, ambas ejercen una influencia reciproca entre si. La
cultura ejerce una funcién condicionante en la vida de los individuos, especificamente en la

produccion de vida social. Sin embargo, los hombres rara vez son conscientes de dicha
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influencia. La “mentalidad” politica es pues, una pauta moderadora, un “mandato de los
difuntos” que redime el acervo cultural venezolano condicionando, mas no determinando,
el modo especifico de entender, apreciar y ejercer la politica.

En el marco de referencia se sefialé6 que Roberto Zapata (1997) indicaba, en su
estudio sobre valores, que la sociedad venezolana entendia y percibia la politica y los
partidos politicos como dmbitos desacreditados y desprestigiados. En la balanza valorativa
del venezolano, politica y partidos no sélo se encontraban en el ultimo peldafio, sino que
ademads, lejos de estar provistas de estima social, el repudio se hacia evidente, colocandolos
como antivalores. Casi diez anos después (2005), parece poco probable que dicha
percepcion haya cambiado, por lo menos en la élite econémica nacional. El discurso, en
principio, ha cambiado un poco, es decir, aparecen comentarios como “la politica es
necesaria”, “los partidos son indispensables”, “no hay democracia sin partidos”, entre otros
comentarios. Sin embargo, aparecen disonancias entre lo dicho y lo hecho, la orientacién
“mental” y la accién como tal. Por tanto, si quienes poseen bajo su responsabilidad la
articulacion de los intereses de la sociedad civil respecto a las politicas del Estado no han
cumplido su razén social entonces se puede esperar que otros actores sociales tiendan
transferir sus funciones a otras organizaciones, tal es el caso de los partidos respecto de las
organizaciones de la sociedad civil.

No obstante lo anterior, y tomando lo sefialado por Pifiango dentro del estudio de
Zapata (1997), la élite econdmica parece haber asumido una posicién supra-moral respecto
de la élite politica y, en tal sentido, no asume las responsabilidades que como miembros de
la élite poseen, mostrando asi rasgos de un locus de control externo, es decir, lo que
acontece alrededor de la élite poco (o nada) tiene que ver con ella y, a su vez, lo que ella
pueda hacer poco (o nada) podra contribuir con el cambio o mantenimiento de lo que se
presenta en su entorno.

De los resultados obtenidos se desprende que existe una racionalidad con arreglo a
fines de acuerdo a una racionalidad econdmico-persuasiva en la “mentalidad” politica de la
élite, si a esto se le afiade el elemento de incapacidad de la élite en cuanto al control de los
acontecimientos politicos del entorno, entonces, a la luz de la teoria de Keller, se desprende
de modo hipotético que la élite econdmica venezolana posee dificultades para producir

resultados socialmente valiosos, con lo cual se deslegitima su rol en el seno de la sociedad.
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Esto estd en concordancia con lo que sefiala Samuel Hurtado (2000) quien indica
que, de la élite entrevistada por €él; “...fodos los sujetos entrevistados concluyen que en
Venezuela no existe una élite dirigente, y ello explica en gran parte la inoperancia y
fracaso de un proyecto nacional, quienes han dirigido al pais sélo lo han hecho en
provecho propio y con la mera intencion de usurpar el poder para el disfrute personal. Se
quiere dominar pero no dirigir. 12 Asumir lo anterior implica que la élite econdmica, y la
élite venezolana en general, no dista de la “mentalidad” politica del resto del colectivo, sin
embargo, esto se plantea a modo de hipdtesis mas que de conclusion.

Asi pues, la élite orienta su “mentalidad” ala obtencién de fines, sin embargo, el no
asumir una posicion de responsabilidad permite inferir que la politica sirve inicamente para
sus objetivos particulares: lo racional economico, sin tratar de llevar adelante un proyecto
nacional desde su estructura mental como grupo social. De este modo, juzga como un
padre, o mejor dicho pater familia, pero no se asume la responsabilidad de dicha posicion.

Desde el punto de vista histérico, considerando parte de la propuesta de Elias Pino
Iturrieta expuesta en el Marco de Referencia, la resistencia al cambio como un rasgo que
caracteriza a la “mentalidad”, se observa como un factor recurrente en las entrevistas
realizadas. La manifestacion de cambios que alteren los fines de la élite rapidamente genera
en ella una cadena de reacciones en el campo de lo politico. Estas reacciones consisten en
velar por el mantenimiento de los medios que aseguran el logro del fin, para ello deben
persuadir al resto de la sociedad a comulgar con unos principios valorados en relacién al
fin. Esta situacion no es producto de la contemporaneidad y de cosos de tension
circunstanciales, por el contrario, el fendmeno de la reaccion de la élite es histdrico, la
diferencia estd en que la €élite de finales del siglo XX y principios del siglo XXI ya no es un
grupo homogéneo, como lo eran los “grandes cacaos” de la sociedad colonial y de la
independencia, sino un grupo heterogéneo donde prevalece el desempeiio y no la
adscripcion.

La modernizacién material de Venezuela trajo consigo una aspiracion sostenida de
modernidad cultural, sin embargo, los modos de hacer, el modo cultural de producir vida
habitual ha sido, en cierto modo, un ancla de la cual la élite econémica, como gran parte del

resto de la sociedad, no se ha podido deslindar. La “mentalidad” es pues un fenémeno

12 En el Marco de Referencia, apartado: Samuel Hurtado y la Matrisocialdad de las Elites Venezolanas
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continuado, manifiesto en momentos de tension social. La independencia, la lucha contra el
caudillismo, los inicios y desarrollo de la democracia en Venezuela y su consiguiente
deterioro ha generado siempre reacciones de corte conservador en la élite venezolana,
especificamente en la élite econdmica. La reaccidn, sin dnimos de redundar, se debe a la
acentuada orientacion de fines por sobre los valores en su “mentalidad”, a una pauta
orientadora de conducta de cardcter particular que se extiende como proyecto consensuado

en el resto de la sociedad.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que se han llegado en esta investigacién estan en dos planos
complementarios. El primero de ellos es de orden tedrico. El segundo de orden empirico.

Asi pues, la primera conclusion de cardcter tedrico es la importancia de un autor
como Max Weber. Este socidlogo alemdn cambié de forma decisiva el rumbo de la
sociologia contempordnea tanto por sus aportes tedricos como por las herramientas
metodoldgicas para la investigacion social. A cien afios de la publicacion de una de sus
obras mds importantes La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo su pensamiento
sigue siendo profundamente actual. No obstante, no son inicamente las contribuciones que
como académico entregé a la colectividad, también son relevantes sus criticas y reflexiones
sobre la relacion entre ética y politica. Asi, segin Heino Nau en el marco de la conferencia
Actualidad del Pensamiento de Max Weber realizada en Caracas, en octubre de 2004, para
Weber;

...las acciones politicas estdn definidas por objetivos. Orientar estos objetivos
significa identificar determinadas consecuencias en relacion con otras, que se
subordinan a la categoria de consecuencias colaterales. Los medios
implementados para el logro de objetivos son, en si mismos, fines, es decir,
objetos de actuaciones. Las consecuencias colaterales de una accion han de ser
ponderadas y asumidas. Por esto, deben ser consideradas las constelaciones y
consecuencias que enmarcan y bajo las cuales se ejerce la accion individual. La
actuacion moralmente correcta depende de una percepcion adecuada de la
situacion y de una estimacion realista de las consecuencias. (Nau, 2004)

Weber ensefia que toda accidon politica parte de una decisiéon ética y las
consecuencias de una decision de tal naturaleza afectan a un gran nimero de individuos que
confian en las acciones y decisiones de los politicos, sino también de los empresarios,
militares, lideres morales y culturales. De tal manera que, quien tiene poder, cualquiera sea

su naturaleza, tiene que asumir la responsabilidad del mismo.
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La segunda conclusiéon de orden tedrico es la concerniente al concepto de
“mentalidad”. Al inicio del apartado “Mentalidad” en el marco tedrico, se indicaba que
G.E.R Lloyd acusaba a dicho concepto de problematico por la diversidad de acepciones que
éste tenia. Asimismo, sefialaba este autor dos grandes objeciones al concepto: Primero que
el concepto habia de ser recurrente y generalizado, condicién que €l no hallaba en sus
estudios. Segundo, el problema de coémo es posible modificar una “mentalidad” una vez
adquirida ésta.

En primer lugar, se puede argumentar que la “mentalidad” es producto de un
conjunto de fendmenos histéricos y culturales que han permitido la configuracién de un
cumulo de ideas y actitudes comunes para porcentaje importante de la poblacion. Negar la
existencia de la “mentalidad” implicaria negar que la cultura, la socializacién y las
experiencias colectivas tengan peso en el desarrollo de las ideas, nociones, valoraciones y
emociones de quienes comparten un proyecto de sociedad. Esto no implica que hay que
negar la existencia de particularidades o de “mentalidades” diferentes, sino que en el
conglomerado social éstas se encuentran en competencia y buscan imponerse una sobre
otras a lo largo de la historia.

En segundo término, la “mentalidad” efectivamente cambia. No obstante, dicho
cambio no opera sino en el plano cultural y, como todo cambio cultural, el mismo requiere
tiempo y esfuerzo para vencer resistencias. En este orden de ideas, el cambio opera no sélo
a nivel material o de lenguaje, sino que necesita operar a nivel de la forma como los
individuos entienden y sienten el mundo que les rodea.

Ahora bien, otra consecuencia de la revision teodrica fue la decisién de abordar el
tema desde una perspectiva metodoldgica cualitativa estribé en la comprensién de que
detras de todo hecho social, recurrente y generalizado en un grupo, existe una accion social
“...en donde el sentido mentado por un sujeto o sujetos esta referido a la conducta de otros,
orientdndose por ésta en su desarrollo.”(Weber, 1997, p.5)

En este sentido, la metodologia comprensiva de Max Weber ofrecié luces
importantes para la consecucion de los fines propuestos en la investigacién. Dicha
metodologia impuso la creacion de un tipo ideal que permitié la comparacién de la realidad
respecto a éste y asi observar de manera més licida los datos obtenidos en el campo. De

este modo se llega a una tercera conclusion de cardcter tedrico metodoldgico, a saber: Los
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fendmenos sociales vistos desde la perspectiva de la metodologia comprensiva de Max
Weber, se muestran mds claros y susceptibles de comprension puesto que al utilizar la
“verstehen”, el cientifico social descubre el sentido mentado que esté detrds de toda accion
social.

Es importante destacar que la “mentalidad” sobre la cual se baso el estudio fue la
referente a la politica y como tal, ofrece luces sobre como es la “estructura mental” del
comportamiento de la élite econdmica venezolana a nivel publico.

Una vez sefialadas las conclusiones de cardcter tedrico, se puede analizar las
conclusiones derivadas de la recoleccion, andlisis e interpretacion de los datos. En este
sentido, respecto a la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana se concluye
lo siguiente:

En primer lugar, el contenido de la “mentalidad” politica de la élite es
fundamentalmente racional-econémico (40%). Ello como consecuencia de que su vision de
la politica estd altamente influenciada por sus intereses particulares como grupo y la forma
como entienden la realidad.

En segundo término, que la “mentalidad” politica real de la élite econémica
venezolana se aproxima a la planteada en el modelo Tipico Ideal Racional con Arreglo a
Fines en los temas referentes al Poder Politico y al Estado. No obstante, en lo referente a
Partidos Politicos y Sociedad Civil se alejan en alguna medida de lo idealmente planteado.

En tal sentido, dicho distanciamiento respecto del modelo obedece
fundamentalmente a la confusién que existe entre las funciones de los partidos politicos y
de la sociedad civil y que ello esté relacionado con el vacio que los primeros han dejado a
lo largo de los dltimos afios de historia democrética venezolana.

También es importante sefialar que la élite econdmica, siendo estratégica en
términos de Keller (1971), no asume la responsabilidad de su status social, en tanto que no
se percibe como grupo de individuos que han de proponer un modelo societal de forma
articulada, democratica y en funcion de los intereses colectivos, mds que de los particulares
como grupo econdémico.

Por dltimo se ha demostrado que la “mentalidad” politica de la élite econémica

venezolana tiende a ser racional con arreglo a fines (58%), comprobandose asi la hipdtesis
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descriptiva de la investigacion. En tal sentido, esta tendencia obedece al caracter adaptativo
de esta €lite en los términos sefialados por Suzanne Keller (1971).

Asi pues, la investigacion realizada ha permitido obtener mucho mas que la
descripcion de la “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana. Ha permitido la
generacion de un concepto univoco de “mentalidad” susceptible de ser medido
empiricamente. Asimismo ha permitido aproximarse a dicho fendmeno desde la Optica de
la sociologia comprensiva de Max Weber. En este mismo orden de ideas, los datos
permitieron la obtencién del sentido mentado que existe detrds de este hecho social y, por
tanto, su comprension. Por dltimo, pero no menos importante, ha permitido reflexionar a
los investigadores sobre el papel que cumplen las élites en Venezuela y sobre la necesidad
de un proyecto de pais y de un acuerdo nacional respecto a las condiciones minimas de
convivencia en democracia y justicia social. En este sentido, no son unicamente las élites
estratégicas las que deben ser responsables de los objetivos socialmente valiosos, todos los
ciudadanos han de ser élite a la hora de cumplir el rol que les ha sido asignado, ello con el
fin de lograr una sociedad mds justa para todos los venezolanos.

Por lo anteriormente expuesto, los investigadores no creen que sea el fin de esta
investigacion, sino el principio de un campo de estudio muy fértil para ofrecer reflexiones
sobre el rumbo del pais y las responsabilidades de los actores que hacen vida en la sociedad

venezolana.
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ANEXO A

Tabla 10: Mentalidad Politica Con Arreglo a Fines
(Poder Politico)

Medios # Fines #
Dialogo 2 | Utilidad 1
Ensefiar 1 | Crecimiento 1
Coordinar 1 |Beneficio 1
Consenso 1 | Unificacién 1
Ley 2 | Bienestar 3
Fuerza 1 | Desarrollo 1

Libre
Participacién | 1 | Mercado 1
Crédito 1 | Propiedad 2

Tabla 11: Mentalidad Politica Con Arreglo a Fines
(Partidos Politicos)
Mentalidad Politica Con Arreglo a Fines

Medios # Fines #
Organizacion 1 | Derechos 1
Canalizacién 1 | Democracia 1
Defensa 1 | Poder 1
Ideologia 1 |Calidad de vida 1
Comunicacion 1
Productividad 1
Innovacién 1
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Tabla 12: Mentalidad Politica Con Arreglo a Fines
(Sociedad Civil)

Medios # Fines #
Canalizacién 1 | Derechos 2
Presion 1 | Responsabilidad 2
Libertad 1 |Bienestar 1
Visién Largo
Plazo 1 | Desarrollo 1
Interlocucién 1 | Propiedad 1
Diélogo 1 | Mercado 1
Organizacion 1 | Libertad 1
Manifestacion 1 | Progreso 1
Expresion 1 | Educacién 1
Compromiso 1 | Participacién 1
Cohabitar 1

Tabla 13: Mentalidad Politica Con Arreglo a Fines
(Estado)

Medios # Fines #
Autoridad 1 | Calidad 1
Imposicién 1 | Crecimiento 1
Eficiencia 2 | Libertad 1
Eficacia 2 | Competencia 2
Productividad 1 | Eficiencia 2
Competencia 1 | Eficacia 1
Legislar 1 |Progreso 1
Facilitacién 1
Regulacién 1
Control 1
Rentabilidad 1
Intervencién 1
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Tabla 14: Mentalidad Politica Con Arreglo
a Valores (Poder Politico)

Valores #
Orden 3
Autoridad 1
Participacién 2
Transparencia 1
Seguridad 1
Propiedad 1
Libertad 1
Ley 1

Tabla 15: Mentalidad Politica Con Arreglo
a Valores (Partidos Politicos)

Valores #
Democracia 2

Tabla 16: Mentalidad Politica Con Arreglo
a Valores (Sociedad Civil)

Valores
Respeto
Educacion
Propiedad
Compromiso
Libre Mercado
Competencia
Proteccién
Productividad
Informacién
Ideologia
Libre empresa
Eficiencia

Eficacia
Derecho
Progreso
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Tabla 17: Mentalidad Politica Con Arreglo
a Valores (Estado)

Valores

Integracién

Regulacién

Supervisién

Propiedad Privada

Leyes

Instituciones

U UGN U U (NS U

Tabla 18: Palabras por Categoria

Persuasivo Racmr/lah.dad Coactivo | Racional legal Otros
econémica

Propiedad

Participacion | Privada Autoridad Leyes Defensa
Libertad

Organizaciéon |econdmica Fuerza Orden Ideologia

Canalizacién | Eficiencia Presion Derecho Responsabilidad

Consenso Eficacia Imposicién | Legislacién Calidad de vida

Visién largo

Coordinacién | Productividad Regulacién plazo

Didlogo Competencia Control

Expresion Rentabilidad Intervencién

Compromiso | Progreso

Facilitacion | Mercado

Supervisiéon | Bienestar

Innovacién Desarrollo

Comunicacidn | Beneficio

Unidad Utilidad

Bienestar Crecimiento

Democracia

Poder

Libertad

Educacién

Participacion

Transparencia

Seguridad

Respeto

Educacién

Integracién

Instituciones
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ANEXO B

Focus Group de Expertos

(Fecha: 13 de Septiembre de 2004)
Presentacion del Estimulo
Las élites nacionales cumplen una funcion social fundamental, fungen como simbolo de las
aspiraciones sociales y como grupo de referencia, ademds de tener una responsabilidad
respecto al resto de la sociedad, puesto que son los miembros de este grupo, quienes
establecen explicita o implicitamente, las metas sociales. Ahora bien, en el dmbito de lo
politico y, especificamente, en el marco del modelo democrdtico pareciera que existe un
desfase respecto al pensamiento y la accion, es decir, si bien la democracia es para todos,
las élites construyen dicho modelo un poco a su medida, es decir, estableciendo sus
intereses como intereses generales y estableciendo sus metas como metas generales.
M.P: Al escuchar lo leido ;qué fue lo primero que le vino en mente a cada uno de ustedes?
Vamos a empezar por el profesor (LP).
L.P: Sobre todo al final lo que me vino fue el determinismo marxista, porque... bueno lo
primero es que el estimulo... la excitacién desde la que se parte hay una primera cosa que
hay que delimitar y es el problema de la élite ;qué es lo que es élite? Porque tal y como esta
ahi expresado parece una concepcion de una élite.... digamos... muy restringida y no élites
amplias y democraticas que es lo que suele ocurrir en sociedad abiertas, donde las élites no
solamente son cuatro o cinco familias, que por supuesto también existen y son élites, sino
que esas élites y lo que son sus ideas y pensamientos tienen que tratar de persuadir al resto
de las élites incluso de las contraélites, tienen que tratar de persuadirlos para que sean sus
propias ideas.
Esto no tiene... en el caso venezolano es més especialmente cierto. No es verdad que estas
élites poderosas que establecen sus propias metas entonces son capaces de convertirlas en
metas colectivas a través de algiin mecanismo de ideologizacién o de difusion de sus ideas
que permiten permearla, o sea, la gente también responde y decia que la prueba es
Venezuela porque, lo que nos ocurre especialmente en los dltimos afios, cierto tipo de élites
ha tratado de imponer cierto tipo... de ideas, de condiciones y creo que no ha podido, yo

creo que no ha podido, entonces no ha podido precisamente porque no ha tomado en cuenta
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a los otros. Entonces eso de pretender disefiar el pais desde los comedores del Country
Club... pues eso yo creo que se acabd hace mucho tiempo. Si tenemos esa percepcién o esa
concepcion de élites como muy restringida, creo que lo que més tiene lugar en Venezuela,
en relacion a esa frase, es que tenemos unas €lites amplias que actdan en diferentes &mbitos
y que dentro de esos dambitos hay unas pugnas entre unas élites y unas contraélites, y
digamos que yo creo que hay una suerte de masa que interactda con el pensamiento de esas
élites y que se inclina cada vez que hay una posibilidad de eleccion, una eleccion... no unas
elecciones sino cada vez que hay una posibilidad de fijar posicion, una eleccion publica, no
de un proceso electoral, entonces se cuadra en alguno de esos lados. Eso seria asi como la
primera reaccion.

M.P: ;Profesor (EP)?

E.P: Yo creo que lo que dijo (LP) es importante porque detrds de ese estimulo estd la idea
de que... hay como una especie de grupo muy identificado y muy homogéneo, y también de
que existe una relacion entre ese grupo identificado y homogéneo y el resto de la sociedad,
que estd clamando por copiarlos mientras aquellas estin clamando también o estidn
programando la manera de influirlos en términos homogéneos; eso no parece que se de en
estos momentos en la sociedad venezolana.

Ahi que yo creo que tu te estds refiriendo en ese estimulo a la, ustedes dos, a las élites
politicas.

M.P: No

E.P: ;Ah no?

M.P: No

E.P: Ah, entonces tiene mayor razén lo de... lo de... lo de (LP), mayor razén. Creo que esté
muy mecéanica la féormula y que no calza con lo... asi a simple vista no calza con la
situacion del pais. Yo creo que hasta seria muy dificil identificar esas élites, como se
pudieron haber identificado en la época de Medina Angarita, por ejemplo. Alla habia un
grupo muy evidente en la ctipula pero ahora no hay tal grupo.

M.P: /Y en el caso de la cultura, de la élite cultural?

E.P: Tampoco

M.P: ;Entonces quizas hay Difusividad...?
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E.P: Yo creo que si, la verdad es que lo de la élite cultural estd muy difuso en este
momento en Venezuela. Este... la... la... el eje de esa élite cultural era el CONAC, y ese eje
cambid, el mismo se movié y dejé por fuera a los... a los... supuestos clientes que
integraban esa €lite para conformar ahi una situacién muy extrafia también.

A.O: Lo primero que se me ocurrié fue cudl es el concepto de élite ;no?, Muy muy
ligerosa, para despachar la cosa rdpido, la élite se define por un criterio numérico y por un
criterio de madurez. La élite es por concepto pequeiia, o sea, la élite hace referencia a un
subconjunto mds pequefio en comparacién con el universo, nadie habla de que la élite es
mads grande que la masa. Y luego en términos de poder, pensando en ese criterio minimo, el
criterio mas mezquino para definirla, pues coincido con (LP) y con Elias, o sea, definir
élites en Venezuela, incluso ampliando: las élites econdmicas, las politicas, este... quizds
religiosas sea un poco mds facil pero sobre todo politicas, econdmicas y sociales, es
complicado. Me suena mucho al discurso acomodaticio de que bueno, la élite que fue del
40 y del 50 sigue siendo la misma, aunque no tenga pruebas para demostrarlo y no se habla
de las nuevas élites. La primera cosa que me complica es eso.

Y segundo de que bueno, mira, se han hecho estudios, este... son famosos, incluso el
estudio de la Catdlica, un estudio de la Central que dirigié6 Angel Alvarez, un estudio que
hicimos en la Simén Bolivar y lo que esos estudios demuestran es que no hay diferencias
culturales. ;Hay diferencia de instruccién? Si, pero cultural en el sentido de actitudes, de
maneras de pensar el pais, de manera de pensar la democracia en futuro entre las supuestas
élites y el resto del pais. No hay, digamos, si uno... si uno diera por ciertas estas
investigaciones, lo que hay simplemente es una élite basada en este... acceso privilegiado a
recursos, pero no porque haya una manera distinta de concebir la politica, ni nada, y nada
de eso, es lo que llama la atencién. Pero claro, coincido con lo de (LP) y con (EP), o sea,
me parece como muy lineal, muy determinista la lectura, pero a lo mejor lo que se pretende
es eso.

Pero en el caso venezolano vemos esos dos grandes problemas: uno, la homogeneidad
cultural o actitudinal o psicoldgica entre las élites y la masa. Y luego, si te pones a definir
qué es élite, o quiénes pertenecen a la élite, ti vas a meter en el mismo grupo a Albis
Muiioz y a Elias Jaua, porque los dos son miembros de las élites lo cual ahi se te complica

mucho la cosa.
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M.P: Profesor Welsch

F.W: Parece que nos llam¢ la atencién a los cuatro y lo primero que se me vino a la mente
es “ladron de palabras” con respecto al término élite, y eso quiere decir, bueno, ... la
necesidad de reconocer el condicionamiento histérico, contextual y social de los términos
que estamos usando, porque podriamos, en el caso venezolano, contrastar nada mas dos
cosas, dos investigaciones pasadas recientes, la de Silva Michelena, o sea, Agustin, sobre
las élites, que sali6 en doce tomos, €lites juveniles, €lites empresariales, élites culturales,
etc. Doce sectores, donde el término élite se utiliza quizds en el sentido marxista, de
hegemon o, digamos, de condicionante cultural. Los que sientan los términos en los cuales
se discuten y, por el otro lado, el resto de las élites... sobre los... se convierten incluso en lo
contrario, absolutamente necesario, en donde el fracaso o los posibles fracasos o fallas en el
sistema politico, social, econémico imperante son atribuidos a las élites y no al total de la
sociedad.

En el fondo estamos ante el problema de la discusion o frente a una discusion respecto al
término y nocion de la ideologia, ideologia versus realidad para que limemos esto segtin
posicion, segin condicionamiento histérico, segin condicionamiento por su proceso de
socializacion.

M.P: Bueno, frente a esto y a modo de pregunta, hemos hablado quizés de la diversidad, la
no homogeneidad ;qué funcién cumplen... qué funcién politica cumplen las élites, las élites
venezolanas especificamente y no sélo las é€lites politicas sino las €lites culturales, la élite...
moral, la élite artistica? Por que para nuestro interés es ver qué funcién politica cumplen
aquellas élites que no son politicas, es decir, en drea, cultural, moral, artistica y econdmica,
esos principalmente... (LP)?

L.P: ;Para variar?.... este... bueno, yo diria para hacer una primera consideracién, qué
funcién cumplen las élites, quizds la funcién mads... mds ah instrumental es que son los
constructores, los constructores de simbolos y entendiendo que, otra vez, no solamente hay
una pugna entre quien es el que logra vender mejor sus creencias, sus simbolos, por lo tanto
hay que hablar siempre de €lites y hay que hablar siempre de contraélites, eh..., porque por
supuesto tener acceso a recursos te facilita la tarea difusion, la tarea de tratar de persuadir a
la masa y algunos difusores, a los grupos medios de lo que usted considera que son los

mejores planteamientos en cualquiera de los dmbitos, en el ambito econdmico, en el dmbito
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cultural, etc. En una sociedad moderna las élites no son hegemodnicas, o sea, no es una
hegemonia de una gente sino que mds bien hay una... hay una competencia entre las élites.
Entonces, la funcién que cumplen por supuesto es como de poner la pelota a andar y dotarle
de un contenido hacia el futuro, eso no quiere decir que ese vaya a ser el futuro sino que...
son...son son apuestas y las posibilidades que usted tengan como sociedad, como
institucién, incluso como personas, este, de mantenerse y constituirse como élite, inclusive
en el &mbito politico, dirigente, lider, etc. va a depender de la... de que sus propuestas, sus
creencias, los simbolos que usted estd lanzando a la sociedad cuenten con la aceptacion y
yo creo que en una sociedad moderna eso va a depender fundamentalmente de la
interpretacion que hacen las élites de su momento histérico y de lo que son el momento de
las necesidades de sus ciudadanos y de los ciudadanos que forman parte de la sociedad...
e... saber en qué estd el otro, no tanto en qué estoy yo.

M.P: (LP) pero una observacion, si hablabas que... comparten una cultura.... cémo hacen
para... vamos a decirlo asi, ser ellos quienes pongan esa pelota a andar si, tal como vemos,
partimos del principio de que obviamente comparten una misma cultura con el resto, vamos
a decir: con la masa. Cémo hacen ellos para ser quienes pongan esa pelota andar,
obviamente tienen que tener unas posiciones...

L.P: Claro, lo que pasa es que ahi hay niveles de agregacion, o sea, las propuestas tienen
niveles de agregacion, entonces, usted como élite, por ejemplo, vamos a poner algo
sencillo, usted sostiene que la propiedad privada es la mejor forma, verdad, este... para
generar estimulos para que la gente produzca. Ahora, eso después, supéngase que €so es un
consenso, supongase que eso algo que no sélo comparten las élites sino que lo comparte la
sociedad, o vamos a ponerlo mds venezolano supdngase que el consenso que hay es que
para poder hacer, para poder construir socialmente hace falta la mano del Estado; si el
Estado no estd presente, si el Estado no participa, si el Estado no interviene, si el Estado no
distribuye, si el Estado no regula, pues entonces no hay posibilidad de ponerle orden a esta
sociedad y... .

Eso puede ser un consenso, eso puede ser como un consenso, claro: los consensos siempre
son temporales, este... una parte de la sociedad no de la totalidad o de una buena parte, a
veces esos consensos ni siquiera tienen por qué estar..., tienen por qué ser medidos.

Entonces claro, de ahi se derivan cosas y las desagregaciones y las propuestas desagregadas
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de eso, pueden ser diferentes. Entonces es alli, en donde tu puedes decir que unas matrices
como consenso nacional similares pero que las propuestas y el debate tiene como
especificidad e incluso pues estd en contradiccion.

M.P: Profesor Pino

E.P: Mira vale, ti estds preguntando en éste segundo viaje la funcién de las élites en la
cultura, en la ciencia y en la economia. Yo pienso que lo que se dijo al principio se puede
recoger, se puede repetir en lo que se dice aqui. Vamos a verlo en términos de lo que esta
pasando o en lo que yo creo que estd pasando ;cudl seria la funcién en términos generales,
vamos a decirlo que aqui y en Pequin? Se supone que son las élites culturales y también
cientificas, no me voy a meter con la economia, de eso no sé, tienen pues el cometido de
hacer un diagnéstico de lo que estd pasando en la sociedad, buscar elementos y hacer
proposiciones, que mas o menos se identifiquen con un pensamiento colectivo, digdmoslo
asi.

La pregunta es: jexiste eso en Venezuela? Comparen esa funcidn, entre comillas, de la élite
cultural, con lo que puede estar pasando y ha pasado desde hace... durante todo el siglo XX
en México o, por ejemplo, en Colombia y van a ver una diferencia extraordinaria. Yo he
sostenido en algunos articulos y en algunas ponencias recientemente que hay como una
especie de renacimiento de la actividad cultural en Venezuela, de los grupos que antes
dependian del CONAC, quedaron huérfanos y estdn de su cuenta y riesgo tratando de hacer
y decir cosas, sin embargo, y a pesar de eso yo no considero que exista una élite cultural
facilmente identificable que esté cumpliendo una funcién de diagnéstico, de bisqueda y de
propuesta que se reflejen en la sociedad y que la sociedad la acepte como tal.

Asi, por ejemplo, salié un grupo denominado “Gente de la cultura”, es la cosa mas
heterogénea y mas dificil de agarrar asi como para que uno sepa exactamente de qué se
trata. Quizds la coyuntura politica los llevé a decir: jUH, AH, Chavez no se va! cosas muy
parecidas, hasta como que salié “Gente del petréleo”, también salié “Gente de la Cultura”
pero: una reflexion, una unién de individualidades dedicadas al asunto del pensamiento, de
la cultura, de la estética, de la sensibilidad hoy dia como pudo haber existido a la sombra
del CONAC ha desaparecido. Aqui no hay una revista como “Letras libres” influyente en la
sociedad. Estéd saliendo una nueva que puede ser y que promete, pero es promesa todavia,

se llama “El Puente” por ejemplo, no hay todavia unos movimientos independientes y
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emancipados de la cultura del presupuesto del Estado venezolano que esté llamando la
atencion de la sociedad venezolana.

Algunas eh... algunas fundaciones culturales dependientes del poder econdémico se estdn
presentando mucho mds voluminosamente que antes, por ejemplo, Fundacién Bigott,
Fundacién Polar, Fundacion de la cultura urbana, pero no se en qué medida ellos puedan
representar de manera colectivamente la existencia de un factor cultural. Puede aparecer un
historiador, un soci6logo o un pintor dando una opinién personal de lo que estd pasando
que la puede cambiar mafiana como debe ser, pero eso no... Pero esa sola golondrina no
hace verano. No hay tampoco la encarnacién de esa... de esa.... de esa élite cultural o
cientifica, lo que digo para la cultura es siempre para la ciencia. Asi por ejemplo, agarren
cualquier lista de escritores colombianos recientes, jovenes y no tan jovenes para que vean
como influye seriamente en la sociedad colombiana. Busquen también a México a Carlos
Fuentes y a su grupo y a jovenes como Krauser y a los recientes muertos, como sea,
Leopoldo es que quise decir, vemos como hay una referencia social, porque ellos forman
parte de un ambito cultural, concreto y evidentemente que estd muy disminuido y muy
diluido en Venezuela. Quizés, incluso, haya la encarnacién de la cultura como en la élite
cultural, en el caso venezolano, reconocida por todos pero nacida del seno del Estado
venezolano y del dinero del Estado venezolano, eso se llama José Antonio Abreu y su
sistema de orquesta, de resto no hay nada, no hay literatura, no hay historiografia, que
pueda identificarse como parte de un movimiento cultural en cuya médula estd una élite. En
Venezuela hoy, a lo mejor eso es bueno.

Pero yo no digo que sea bueno ni malo, estoy tratando de describir porque, la pregunta es
qué funcién cumplen las élites culturales y cientificas, pero vamos a ver si existen esas
élites culturales y cientificas. De pronto aparece Margarita Lopez Maya, uno de los
discursos mads lamentables y todo el mundo celebrando aquello.

A.O: En el pais de los ciegos, el tuerto el rey.

E.P: Eso te demuestra cudl es el problema de la élite cultural. Ayer escribe Emeterio, por
supuesto yo no tengo nada contra Emeterio, “el brillante discurso de Margarita Lopez
Maya”, yo digo: Cofio, por dios ;y entonces? Yo estuve con... y cuando vi la glosa de
Simo6n, me pusiste a leerla y la voy la buscar y lo bajé. Eso es una babiecada propiamente

dicha, entonces: ;qué critica hay de eso? Ninguna, entonces: ;qué élite cultural y cientifica
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hay en Venezuela? No hay ninguna, o estd muy muy muy mal, cuando concedemos
existencia de brillantez en un discurso tan aménico y tan pendejo como... y tan partidario
como el que vimos. jQue sea partidarioj a mi no me importa, coflo pero que tenga algo de
sustento. Entonces, cuando ustedes hacen ese tipo de preguntas asi generales, estdn
pifiando, es decir, yo creo que lo que conviene es: pues tocar eso. Es decir ;hay élite
cultural? Vamos a ver donde estd, vamos a identificar los portavoces antiguos que
desaparecieron, serd que el CONAC que no les paga ;qué pas6? Pero a la vez fijate como
estd saliendo la revista “El Puente”, con una tipa que en la vida se habia ocupado de politica
y de problemas sociales como Ana Teresa Torres y compaiiia que estd apareciendo y
haciendo cosas, es decir, hay como una situacion distinta que no tiene nada que ver con el
medinismo o con la cultura adeca, si se puede utilizar el término, sino que nos estd
poniendo a nosotros en el trance de ver qué demonios estd pasando, sin negar que pareciera
que hay, en términos culturales, un renacimiento, es decir, la posibilidad de decir y plantear
cosas nuevas, cada quien desde la perspectiva individual, pero formando parte de la “tal”
élite cultural, que quizds se estd recomponiendo y que pueda dar frutos en el futuro,
jtodavia no!

Luego, como les he dicho, me interesa el tema y lo he tratado de desarrollar, en estos dias
hubo un congreso en la Universidad Simé6n Bolivar, que hicimos junto con la catdlica y el
instituto nuestro de historia y ese fue un tema que yo traté. En dias pasado, lo desarroll6, en
una entrevista que le realizé Milagros Socorro, si no me equivoco, a Fernando Rodriguez.
El lo hace mucho desde la perspectiva de donde estd el cine nacional, dénde estdn los
grupos literarios como el “Techo de la ballena” y “Critica contempordnea” que existian
antes y se los tragd la tierra, pero a la vez estd apareciendo esa fundaciéon que maneja
Rafael Narvéez, hay un interés por lo venezolano mucho mas profundo que el “tambor y el
tamunange” que estd desarrollando la Fundacion Bigott, es decir, pero atn asi, hay que
meter el dedo en la llaga de la ineptitud... o de la identificacién de la tal élite cultural y
cientifica, la cientifica ni la nombro porque me parece que estd como desaparecida, me
parece como desaparecida, pero ahi quizds sea mas por falta de noticias que por la
seguridad que yo tengo.

M.P.B: Te hago una pregunta: ;y los ateneos?
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E.P: Los ateneos han sido casa de la cultura, heterogéneas como hacian las viejas de pueblo
de 1915 que en un momento determinado consiguieron un presupuesto del Estado y Luis
Herrera les hizo un gran edificio del Ateneo de Caracas para que establecieran feudos
personales y familiares, aqui, y en Valencia y en los grandes lugares donde hay Ateneo.
M.P.B: Pero que no generan...

E.P: Que generan cagajon, no... no hay una actividad distinta al de... y ademds los mantiene
el Estado venezolano... Creo que los ateneos son un truquito alli, un barnizito ahi, me da la
impresion a mi.

M.P.B: Te hago la pregunta si de alli ha surgido algo cuestionable.

E.P: Ha surgido una... una ;qué es lo que ha surgido? Una ramificaciéon administrativa de
control de las instituciones dependientes del Estado, controlaban el Teresa Carrefio,
controlaban el CELARG, controlaban el otro y el otro y ahora no controlan nada, y no por
decisiéon de ellos sino porque el gobierno dijo: jse acabd!, el pueblo es la cultura dijo
Farruco.

Y ante esa orfandad estd inventando haber si puede sobrevivir, no se si por una mision
cultural sino por una necesidad de sobrevivencia, pero es interesante de todas maneras.
M.P.B: No, ahi te pregunto si la cuestion es cultural o politica

E.P: ;Perdon?

M.P.B: ;La mision es cultural o politica?

E.P: Bueno las dos cosas, te dije en si se crea una funcién politica, lastima que no vino
Simon, el recoger a la intelectualidad de izquierda insurgente y amansarla para bien de la
democracia y para la legitimidad del pais en el seno del... y después del CONAC. Por
supuesto que tiene una funcién politica original...

M.P.B: A través del Estado...

E.P: A través del Estado

M.P.B: ;El Ateneo no es una cosa que busca tener un peso politico?

E.P: Por supuesto... claro... lo tenia, tan es asi que conseguia los presupuestos mas altos del
Estado venezolano en términos de cultura.

F.W: ;No ha sido eso una tendencia continental? En México tenemos la misma situacion,
la izquierda que no estd de acuerdo, estaban en la UNAM, tenian por editorial el Fondo de

Cultura Econémica, podian publicar...
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E.P: Bueno, pero aqui también tenias Monte Avila

F.W: Pero que tenia su coto y estaban en este sentido, al mismo tiempo controlados que
cooptados.

E.P: Si, pero también auténomos hasta el punto de tener figuras relevantes que se salen de
las fronteras mexicanas...

F.W: Pero aqui también...

E.P: ...y eso es lo que yo discutiria. Yo no estoy muy convencido de eso.

L.P: O sea, ;Un organismo del Estado coactando gente?, ;1la COPRE no fue eso?

E.P: es posible, que gracias a dios inventd esa vaina de la regionalizacion y es interesante
que vale la pena...

L.P: algo sali6, algo salié

E.P: Claro que también... (No se entiende)

A.O, M.P.B, E.P, A.O, F.W y M.P: (No se entiende)

A.O: Estamos pero llegé (MPB) ...

M.P.B: ;La revista nacional de cultura?...

E.P: Pues una maravilla

M.P.B: Yo acabo de empastar, si se puede llamar asi, desde 1912... La impresién que tu
tienes es que habia un hilo conductor de ideas y eso sigue (y eso esta reglamentado, y es
dentro del Estado, como sigue?

E.P: El problema estd en preguntarse ;quién demonios lee la revista nacional de cultura?
No teniamos que regalar o votar en el CONAC porque no habia quien leyera aquello y
después habia una revista en el CONAC muy buena también que pretendia ser de polémica,
de ideas y tampoco y esa revista....

M.P.B: Pero te voy a decir algo, alli te hago la pregunta ;es por la incapacidad del sector
cultural de conectarse con la gente? Te lo digo por lo siguiente: porque el gravisimo
problema en este sector y en cualquier otro sector es la distribucidon.

E.P: Seguramente...

M.P.B: Y nadie lo asumié como tal, como de conectarse con la gente.

E.P: Mira alli tiene un problema que para terminar, que lo que importa, el autor venezolano
o esa supuesta €lite venezolana, no llamaba la atencién de la sociedad y ahorita la esta

llamando. Si se ocupan de temas actuales, todo lo nacional es relevante debido al
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rompecabezas nacional, entonces eso si estd cambiando el panorama, pero no se yo si €so
es provocado por la élite o por la necesidad social. Que yo escriba un libro y el libro se
agota, jcofio eso no pasaba antes; Y que no se hablaba de una coleccion de temas
venezolanos escrita por periodistas jévenes o por gente no tan joven, se llama a debate y los
libros se vendian. Las reuniones culturales, cicteles y esas cosas han dejado de ser el 4gape
tradicional de hablar pistoladas y tomarse un trago como para buscar un calor entre
semejantes y producir cosas distintas y en efecto las estd produciendo, eso si es importante.
Que td escribas un tema venezolano y que el tema tenga lector y que te llamen, te dan
criticas, que te pregunten y te entrevisten, eso si es una cosa notable que esta pasando en el
pais.

Bueno, yo considero que eso no es un producto de un propdsito culturalmente planeado por
las supuestas €lites que quien sabe dénde estén, sino por la orfandad de todo que los lleva
inmediatamente a buscar al sabio, que se supone que hay el sabio historiador, el sabio
filésofo, el sabio socidlogo...

M.P.B: Pero ahi hay una contradiccion...

E.P: ... y de pronto de muchos libros de esfuerzos importantes, por lo que me han dicho
porque no me lo he leido, el comentario hasta ayer no sélo porque salié en la prensa sino
porque lo sigo discutiendo hasta ayer en la mafiana es ese libro de Durdn, que parece que de
veras mete el dedo en la llaga... como todos los aqui presentes, pero que todavia no estdn
perfiladas, ya eso es un problema de perfilar, asi que no se cual es la razén... pero esta
renaciendo... y estd renaciendo mucho y es muy importante, quizds por una solicitacién
social que por un empefio cultural propiamente dicho, y eso superard el problema de la
distribuciéon que Mercedes sugiere. Si la gente quiere que el libro se venda, el libro se
distribuye y se gana dinero.

A.O: Y ahora con el Plan Robinson hay mds gente que lee.

A.O, M.P.B, E.P, A.O, F.W y M.P: (No se entiende)

M.P.B: Hablas de élites cultural...

E.P: Ah?

M.B.P: Tt hablas de élite cultural

E.P: No, yo no hablo de élite cultural. Marco Polo

M.P: Estaba planteando la pregunta...
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E.P: Estamos contestando una pregunta

M.P.B: Tu hablas de élite cultural Marco Polo ahi incluyes, por ejemplo, a partir de los 80
comienzas a ver un interés por la historia, por la historia contempordnea especialmente a
partir de lo de punto fijo...

M.P: ;Y por qué surgi6 eso?

M.P.B: espérate, y hay una formacién que en cierta forma es lo que alimenta hoy en dia la
cultura y es uno de los puntos de insumo mayor ;Tu consideras eso un movimiento de
adentro hacia fuera o impuesto por la fuerza?

E.P: eso son producciones exclusivamente universitarias, que no tienen nada que ver y no
salen de las tres gracias, tipo Carina, Inés, Elias todos lo que en ese tiempo inventidbamos
cosas. Ahora lo estamos haciendo independientemente de la universidad.

M.P.B: Ok pero ;Eso no es un proceso?

E.P: es un proceso, seguramente si, si

L.P: no, pero hay un ambiente

E.P: yo creo que hay un ambiente, hay un ambiente, no sé cual es pero hay un ambiente.
L.P: un ambiente, cofio, un ambiente de norte, de donde es la vaina

L.Py E.P: (No se entiende)

M.P: Profesor Oropeza

E.P: Oropeza, por favor no me nombres el Plan Robinson

A.O: Bueno, yo no se cual es el objetivo de la investigacion y si es importante que lo
sepamos

M.P: Se lo vuelvo a aclarar, el asunto de la investigacion es la mentalidad politica de las
élites venezolanas

A.O: O.K, fijate ya que tu preguntas por la..., ustedes preguntan por la funcién politica, con
riesgo de ser simplista acuérdate que la politica tiene, por lo menos, dos acepciones, este
la... Ia funcién de controlar el poder, el juego de manipulacion para alcanzar y preservar el
poder, eso es una acepcion clésica, y la otra acepcion es la acepcion quizds mds romdntica,
mads aristotélica, la bisqueda del bien comun, organizar a la sociedad para que de alguna
forma se mantenga unida. Entonces cuando hablas de funcién politica no se si se refieren a

la primera acepcién o a la segunda.
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Si pensamos en la segunda, que funcién politica de las élites yo creo que va un poco por lo
que termind diciendo (EP) y estaba comentando (LP), las élites por lo general, desde un
punto de vista ideal, cumplen una funcién asi como de especie de faro en la oscuridad de la
tormenta, que de alguna manera permite la posibilidad de ver ciertas referencias para donde
ir, aunque al final no las sigan. Tenemos el faro alli, sabes que es para alld, pero a lo mejor
te vas para otro lado. En todo caso, en medio del desorden lo... y quizds por eso... Quizas
por eso en épocas de mayor confusion, de aparente mayor anomia, de mayor dispersion, de
mayor incertidumbre puede surgir entonces la necesidad de buscar referencias en las élites
en esa funcidn ideal de servir como de faro. Ademas cumple otra funcién ideal que es la de
modelar conductas y modelar...

La élite se supone que es algo asi como si tuvieras un camino y de repente estamos todos
poniendo las piedritas en el camino, hace falta que de repente, en algin momento alguno
levante la vista y diga. jCofio vamos bien;j o “ruédame eso para alld”, si estamos todos, todo
el tiempo poniendo las piedritas, a lo mejor podemos llegar a que tengamos una cosa
circular que no llega a ninguna parte. Entonces, la élite ideal cumple el segundo rol de
modelar actitudes y modelar conductas sociales. (LP) lo comentd, eso va con la tercera
finalidad o funcidn politica en la segunda acepcién que es proponer soluciones, creo que va
por esa linea. Y yo creo que hay una cuarta que quizas (EP) la propone de manera indirecta
que la élite debe procurar la existencia y conservacion de condiciones para que su propia
influencia se mantenga. Haber si logro explicarme: €l hablaba pues de “Letras libres”, si tu
no tienes, tu no te has preocupado o no has tratado de inculcarle la creacién de una
generacion de jovenes que le interese para algo la lectura, no te sirve de nada tener un
instrumento de difusion colectiva, o sea, para que tu propia influencia se preserve, para que
tu accidn sea eficaz, tu tienes que buscar que hayan ciertas condiciones para que la eficacia
se preserve. En los términos mds vulgares mds sencillos, si no hay gente que lea no tiene
ningun sentido que yo publique, porque entonces mi accidén no existe. Digamos que esas
son las cuatro funciones politicas en la segunda acepciéon que tienen las élites, porque la
pregunta (MPB) no sélo se limitaba a la élite cultural, sino que la ampliaba a la élite
cientifica, econdmicas, incluso moral.

E.P: que esta seria la conferencia episcopal

E.P, A.O y L.P: (No se entiende)
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E.P: Pero a qué élites te refieres ti Marco Polo

M.P: Pero alli hay una linea que ustedes han comentado antes. ;Pareciera que la élite,
muchas cosas que ustedes han dicho, dependiera de un Estado para hacer algo?

E.P: Estamos hablando de Venezuela, la élite cultural.

M.P: ;Sélo la élite cultural?

E.P: Hablo de todas, d¢e FEDECAMARAS para ac.

A.O: La cientifica, podemos hablar de la cientifica pero nadie quiere hablar... primero
como mides la élite cientifica, el programa de promocidén al investigador, cudntos somos
(3000? ;2000 y pico? ; Ya va por cuatro? Cuatro mil investigadores que el Estado reconoce
como cientificos con titulo pero para un tamafio del pais haria falta por lo menos de unos
diez o doce

E.P: a quienes el estado le paga

M.P: Profesor Welsch ;qué opina?

F.W: En esta misma linea argumental quisiera puntualizar sobre la funcién de las élites y
puntualizar, en este sentido, lo que significa, quizds poner etiquetas, ahora soy yo el ladrén
de palabras. A mi juicio, a mi modo de ver la élite tiene la funcién principal de cuidar el
largo plazo, eso es hacia delante y hacia atrds, en las democracias y aqui estamos
supuestamente en una, las personas tenemos o portamos dos dimensiones indisolublemente
unidas. Una dimension juridica, que nos constituye como ciudadanos, electores que
votamos y que tenemos que ser tomados en cuenta y, en segundo lugar, somos entes
histéricos. La dimensién histérica nos constituye como pertenecientes a una cultura, una
nacion que tiene su historia, y en las élites priva, creo yo, esta segunda dimensién més que
la primera, debe privar, porque ellos son los cuidadores de este largo plazo. Si me preguntas
que veo yo en Venezuela en este momento, la élite en este sentido bueno, comparto mucho
el criterio de Elias, no veo mucho, no veo gran cosa, me incluyo, no veo realmente gran
cosa porque parece la inmediatez se lo traga todo y el ejercicio de la democracia, el
ejercicio del gobierno democrético estd permanentemente en una tension entre la necesidad
de alternarse en el poder, por un lado, las urgencias inmediatas que hay que atender y la
visién de largo plazo que no puedes atender y deberias atender y no puedes porque tu
aliento como gobierno o como quien define las politicas publicas no es lo suficientemente

largo como para hacerlo y alli es donde entra la funcién de las élites, cuidar ese largo plazo.
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Si no tuviéramos élites por ejemplo, en el drea ecoldgica, que en Venezuela es un no tema...
el asunto ambiental es un no tema, parece mentira pero es un no tema y, sin embargo, hay
pequeios grupos, una miniélite que cuida eso y que cuida de eso y si no estuviera
estariamos peor, sin duda alguna, para mencionar nada mas un solo aspecto de
sostenibilidad del largo plazo.

M.P: ;Algo més que agregar Profesor Welsch?

M.P.B: Yo tengo una cosa, independientemente de que yo no se si en un pais petrolero
puede haber un concepto de élite como lo estd expresando. (EP) tocé la referencia debida,
tu sientes que los conductores, vamos a decirlo asi, de la visién de pais tanto del intelectual
como politico y cientifico de los afos 20 a los afios 40 estuvieron muy influenciados por el
contacto de gente del nivel socioecondmico muy alto y nivel social muy alto, inclusive en
los escritos, por ejemplo, Mario Bricefo Iragorry luce parroquial en algunos momentos
este, comparado con Isaac J. Pardo, para ponerte un ejemplo... Bueno, por eso digo si yo no
se si podemos quitar esa dimensién del cambio petrolero... de lo que significa el cambio
petrolero en un pais como este, cualquier pais que tiene este elemento.

Segundo aspecto que yo menciono con las élites es que... leyendo un poco sobre el
problema de la crisis de las élites europeas, por ejemplo, la crisis de las €lites en Francia, tu
le ves como muchos papeles, uno de los papeles es justificado o se justificaba, yo no se si
en muchos casos la sobrevivencia llegé a justificarse de alli que se perdié el papel de ser
cuestionador de una realidad econémica... y que proporcionaba nuevas respuestas. Y la otra
cosa que me parece importante es que yo creo que no pueden hacer un andlisis de las élites
sin los nuevos actores. Uno de los nuevos actores son los medios de comunicacidn, yo le
preguntaba a (LP) donde colocamos a Cabrujas y que es una élites medidtica, mediatica
pero con elementos no solamente mediaticos... este... e.... por ejemplo en la priva... yo no sé
(EP) cémo lo manejas td, esa prevalencia del centro sobre las regiones, uno se queda
asombrado con esas publicaciones de muy corta edicion en las regiones que estdn
empezando a ser conocidas por la descentralizacidn, pero eso es parte de un tejido que ahi
de ha mantenido, que ha generado alguna comunicacién. Pero yo no se si el concepto de
élites lo estamos ubicando mucho dentro del marco politico por la coyuntura actual o lo
estamos viendo como aquella que también manifestd, por ejemplo, para mi en este

momento las élites son las que han mantenido resistencia, no propuestas, entonces, revisa
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un poco la cosa y bueno, si hay, lo que dice (EP) de Ana Teresa Torres, tu hablas con ella:
“esto no puede ser” en este no puede ser es lo que estd provocando una reaccidn, pero es
resistencia.

E.P: como primera parte

M.P.B: Entonces yo creo que habria que pensar en esto, estas variables como se estan
incidiendo porque si estamos comparando con un ideal que tampoco es nuestro, bueno creo
que salimos muy mal parados en todo esto... por ejemplo, yo no s€ pero si te pones a ver la
influencia de... Federico decia lo de México, si es verdad que tu quieres hasta cierto punto
dentro del proyecto imperio México hubo en el Fondo de Cultura Econémica, etc. Pero son
ideas siempre de salir de lo parroquial, pero lo idealista es que somos parte de la
humanidad. Pero aqui, por ejemplo, hubo una época en que se discutia Mainz Vallenilla,
hubo una época en que Issac J. Pardo discutia, entonces ;eso te puede existir o €so no
retroalimenté un relevo o eso no importa? Pero la impresion que a ti te da, la Universidad
de los Andes hasta mds o menos 1960 tenia una serie de publicaciones bien importantes,
regionales bien importantes, de historia, de cultura, de antropologia, de psicologia,
psicologia social, etc. Yo fui hace poco a la universidad de... a la LUZ y me regalaron una
colecciéon de poetas, cuentistas este... zulianos, con una caracteristica que me llamé la
atencion: no son resistentes. En los andes encuentras mds resistencia, en otras partes
encuentras mds contenido. En oriente, le pregunté a (EP) porque en el Ateneo de Cumana
hasta cierto punto era la unica referencia bibliografica, histérica que td tenias alli... Pero
fijate que interpretas como élite el hecho de haber salvado una herencia de conocimientos,
una herencia de experiencias eso también puede ser este... entonces, yo no se pero... cuando
hicimos una vez un andlisis en los afios 80, en Venezuela existieron para mil novecientos...
creo que 42 o 43, 17 hemerotecas una en Calabozo, entonces tu te preguntas quién estaba
en Calabozo y que buscaba revistas de Europa, de alli para acd y discutian. Yo no se a qué
no estamos refiriendo cuando dices élites, si te estds refiriendo al proceso de resistencia
contra un modelo autoritario, hegemonico ;0 qué?

L.P: Yo creo que en Venezuela, para arrancar por lo que dice (MPB), del pais petrolero
para aca las élites son a la sombra del Estado, yo creo que eso estd... discutido. Ahora la
crisis del modelo petrolero hace una cosa mas interesante todavia, ese modelo petrolero es

el que te lleva finalmente a los cambios politicos, hace que insurja una poblacién que antes
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estaba adormecida, anestesiada por algin tipo de mensaje o de dadiva o lo que sea,
entonces la crisis del modelo petrolero hace que se pretenda el surgimiento de una nueva
élite pero que uno por ningin lado le ve la posibilidad... o sea que esa nueva élite pueda
estar surgiendo a la sombra del Estado ;tiene futuro?, tiene futuro en el sentido de
convertirse en élite como... por lo que aqui se ha dicho como élite. Se ha dicho que la élite
€s una propuesta, es institucion, personas, grupos, etc. que tienen propuestas de largo plazo,
eso es lo que es una élite y, la otra cosa, es que tenga una propuesta de pais, en cualquiera
de sus dmbitos.

Entonces, este surgimiento de las nuevas élites, esta gente tiene o puede tener en el futuro
una propuesta de largo plazo para el pais, hasta donde uno ve no, hasta donde uno ve ya
empezamos con la...con la... con la légica de ir superponiendo cosas. Todos los sdbados se
iba anunciando una misién, un nuevo plancito, etc. todos los domingos se oye anunciarse
un nuevo ministerio, como “tenemos real bastante”, eso no es poco mis o menos la
reedicion de ese modelo fracaso. Pero lo mas interesante todavia es que el surgimiento de la
nueva élite es el surgimiento y es que la antigua élite en el poder se tiene que convertir en
una élite que resiste a esta €lite. Entonces, el interés de lo ptiblico que ha surgido en el pais,
eso que se publican libros que antes no se lefan, y se agotan, etc. eso es porque hay un
despertar, una necesidad de entender donde carrizo se estd parado y, ademds, la absoluta
conviccion de que lo que pasa en la calle te llega a la casa, que eso antes no era asi.

M.P.B: Esta desdibujada la relacién que existia

L.P: No, no, pero es que eso no ocurria, antes €so..., por supuesto que lo que pasa en la
calle pasa en la casa y viceversa, pero antes se pensaba que no, antes se pasaba que jla calle
podia arder mano y mi casa se salva! Entonces yo creo que lo interesante aqui es una nueva
élite producto del fracaso o agotamiento, como quieran llamarlo, del modelo petrolero. O
esa nueva €lite estd sostenida sobre una burbuja temporal de boom petrolero o la pregunta
[esta gente tiene o no tiene propuesta de largo plazo? que, para un pais como Venezuela,
una propuesta de largo plazo es, como usted.. otra vez, la pregunta del 36: ;cémo carajo se
hace para que este pais pueda vivir sin depender del 80% del petrolero? La pregunta seria
esa.

M.P.B: Pero yo hallé la pregunta: ;si el pais quiere realmente no depender del petréleo? Yo

no sé
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L.P: Estd bien, pero... pero... pero si yo soy estudiante de la Universidad Bolivariana, me
dan 100$ al mes y no he recibido la primera clase jeso estd mas bueno que el carajo! Ahi no
hay pele

L.P, M.P.B, E.P y A.O: (no se entiende)

M.P: Pero hay algo que suena interesante ahi, pareciera que todos estdn de acuerdo que las
élites surgen en momentos especificos, en circunstancias, eso: ¢no es un indicio, quizas esté
equivocado, hay algo ahi que me estd haciendo ruido, que eso no es un indicio de que no
hay un arraigo en la cultura venezolana de élites? Es decir, surge cuando hay problemas,
hay que buscar cuando hay problemas, de resto no existen.

E.P: no es cierto (MP)

M.P: Ok, ;por qué no es cierto?

E.P: porque siempre ha habido

A.O: otra cosa es que no se esté consciente de la necesidad de...

M.P.B: Le pregunto a (MP): ;Tu me estds diciendo (MP) porque no estidn porque no son
visibles? Porque perdoname eso no quiere decir que no existan

E.P: claro que no existan, hay que tener cuidado con eso

F.W: quizds en Venezuela estemos vinculando o estemos incluso en la necesidad de
vincular més élite con privilegio que en otras partes porque en Venezuela, como dice
Mercedes, si hay 16 hemerotecas seguramente hay 14 que estdn sentados sobre ellas y
tienen acceso privilegiado a estas hemerotecas y otros no. Lo mismo ocurre con no se
cuantos archivos que existen en Venezuela pero bajo dominio privado, particular, como lo
que tu dijiste de la cultura en manos de cuatro familias... administran eso, de repente una
sefora decide adquirir un cuadro para un museo en Venezuela ese pintor entra en una liga
donde antes no estaba.

M.P.B: ;Eso es diferente en otras partes?

F.W: Mira, parece que si. Porque en Europa es relativamente f4cil convertirte en élite si tu
quieres, aqui no, aqui o naces élite o tienes que esforzarte mucho

M.P.B: Yo que estuve viviendo en Europa, y pelear por los espacios como ocurre con
escritores latinoamericanos... ;[Donde esta el patronash? Porque aqui no hay artistas si no

hay patronash
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E.P: Ni en ninguna parte del mundo... algo habra... algo habra... claro, la fundacién dira:
hay que ir a buscar a Rockefeller. Anoche estaban pasando por 50 veces seguidas el
documental de Diego Rivera en el canal 5... cofio, un momentito. Es un tema que tiene que
ver con cuidado porque es muy importante este de la élite cultural, por ejemplo, siempre ha
habido élite cultural, y ademads élite, en Venezuela, élite cultural vinculada a los problemas
del pais. El culturoso puro no existia, ni el periodismo, gracias a Dios, en el siglo XIX, no
existia, pero Venezuela nace de una reflexion de la élite cultural metida a politica, casi
dnico en América latina, Antonio Leocadio Guzman, Tomas Lander, Fermin Toro, Cecilio
Acosta, todos esos sefiores no eran poetas, socidlogos pendejos, ellos estaban fajindose con
este pais, y lo sacaron del barro o por lo menos hicieron una propuesta a largo plazo. Si eso
fracaso, si se fue al demonio eso es otra cosa. Pero ahi estd el origen de élite cultural
venezolana, una élite cultural que sale a trabajar en la aduana porque tiene que vivir de
algo, tiene que escribirle los discursos a Monagas porque coiio sino se mueren de hambre,
pero estd pensando a Venezuela, estd creando un proyecto, estd tratando de proponer una
solucién a mediano o largo plazo.

Asi nace Venezuela, y eso es lo que se retoma en una fecha que es muy importante que
senala (LP), que es el afio 36, la muerte de Gémez. Eso no significa que no haya habido una
gran élite gomera muy importante, porque no podemos echar al tarro de la basura a toda la
generacion positivista y a figuras cumbres como Laurano Vallenilla, perdonen y si eso no
es élite cultural... A la sombra de esos grupos nacen unas viejas que inventé comprar una
casa en los Caobos y montar una Ateneo, para que la gente fuera a poner sus cuadros y
exponer sus conferencias libremente, esa es como una subcultura, que poco a poco el
presupuesto nacional los va inflando hasta convertirse en lo que uno supone que son élite
cultural, pero eso no creo que sea €lite cultural. Maria Teresa Castillo y compaiiia, con todo
lo que yo las pueda estimar. La élite cultural es Fermin Toro, Cecilio Acosta y todo esa, con
puro ver la coleccién que hizo Ramén Veldsquez del pensamiento politico del siglo XIX
ahi tienes tu bastante material para ver la evolucién de una élite cultural que llega al
enfrentar un problema diverso en 1936, el problema de la republica y la democracia y el
petréleo juntos que no existia antes. Para que sea una generacion que la estaba anotando,
Mercedes nombro a Pardo, que lo pongo de primero, pero estd Pardo, Bricefio Iragorri,

Picon Salas, Uslar Pietri, Gallegos, Mijares, Meneces, Otero Silva, cofio, un grupo de
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pensadores que influyen en la realidad. Un grupo de pensadores que influyen en la realidad,
porque aqui el asunto estd en que a Bricefio Iragorri lo lefa la gente en el periddico, y
cuando Briceno Iragorri estd en el exilio, manda sus mensajes sin destino la gente se los
pega, hay una sintonia muy grande, ese grupo tan importante, vamos a decir como (...)
bella, arranca en el 36 y va a tener un sucedario muy importante en la cultura universitaria
que pretende distanciarse de ellos, y que hace también una escuela de pensamiento y de
entendimiento del pais muy importante, Acosta Sainz, por ejemplo, Ardila Carrera Damas,
Los Silva Michelena todos, Orlando Araujo, Adriano Gonzalez, Juan Nufio, Ernesto Mainz,
Rodolfo Quintero, ahi también nace una macolla cultural muy importante de la cual vamos
a salir nosotros los que le seguimos a ellos, como sus alumnos, como discipulos, pero a la
vez asi hay una subcultura entre comillas, no se si serd subcultura, o eso que llaman cultura
que es el Ateneo aparece el monstruo del CONAC que el petréleo chupandose aquello y
nace la reptblica del este, y la republica del este manda para el carajo a esto.

Entonces se sustituye la reflexion, la cultura y el pupitre por la fardndula de la republica del
este, mientras crece la oferta cultural y la infraestructura cultural, museos, hemerotecas,
archivos, 16 conciertos los sdbados con las orquestas de Abreu, a 100 bolivares o gratis,
todo eso lo va montando Accién Democrética para enfrentar estos grupos y llega un
momento que la reptblica del este y CONAC, arrinconan todo aquello, 0 uno mismo se
arrincona porque tampoco le vamos a echar la culpa a los demds, para que venga una
especie como de suefio, o siesta muy larga que ahora provocado por el resorte de la realidad
estd despertando a la gente, hasta qué punto eso en el futuro serd fundamental como lo fue
en el 36, o como lo fue en el 30 del siglo XIX, nadie lo puede saber. Ahi hay una vaina
rondando, ahi hay una cuestiéon que puede apostar un poco aqui la élite cultural. También
hay otra cosa, la influencia del marxismo muy grande en el caso venezolano, casi
avasallante después del afio 36, era el reemplazo del positivismo hasta el punto de que
buena parte de los colegas, de los maestros universitarios que yo nombré son simplemente
repetidores del esquema marxista y no tuvimos la vacuna que tuvo por ejemplo la élite
mexicana, que fue la penetracion masiva de la republica espafiola, casi la mudanza
completa de una cultura republica mexicana se va a México. ! Cofio mano mejor vacuna
que esa no hayj Coio, desde..., desde..., desde bueno Ramén Jiménez, Raimundo Lide,

todos se establecen en México a formar muchachos, a formar esa generacion que todavia es
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muy importante cultural, mas alld del petréleo y del fondo del cultura, eso fue una decisioén
politica del general Lazaro Cardenas, porque hay una élite cultural previa Alfonso Reyes,
nada menos, (...), Octavio Paz, pero Reyes es mas viejo, Silvio Savala que los reciben en
masa, que son muchisimo, centenares, de poetas, historiadores, fil6sofos, ensayistas,
musicos, bidlogos, biograficos. Toda la inteligencia republicana se viene a ddénde, a
México, imaginate tu. Y ahi, empiezan a formar esta escuela, o hacen una escuela de
pensamiento o de entendimiento de México y América Latina, importantisimo.
Lamentablemente nosotros no tuvimos esa presencia masiva de una ola cultural semejante a
la de los otros o parecida dentro tradiciéon como pudiese ser la espaiola. Algunos se fueron
a Argentina o a Colombia. Garcia Vaca, (...) y en tono muy menor Serrano Poncela,
Magarifio (...) Eso marca la diferencia, esto es muy superficial todo, el punto es no hacer
historia, ni sociologia, ni inventos sin datos. No tiene sentido hablar de élite cultural sin que
ustedes se detengan en las figuras emblemadticas o que pasé con ellas, como por ejemplo
Bricefio Iragorri y asi toda la lista que uno puede formar. Y ver las diferencias que pueden
existir entre esa élite cultural y la pudiera haber hoy, y la que fue fundamental en la
formacion de la republica en 1830. Venezuela es un invento cultural, hay repensar al pais
frente a las leyes de los bolivariano, frente al engendro colombiano y eso supone un
esfuerzo colectivo, la sociedad econdémica amigos del pais, porque ahi se discurre el
problema econdmica y la élite econdmica ante una sociedad muerta de hambre comienza a
pensar, entonces hay una sola élite. Porque en ese tiempo no estdbamos para pulitura, la
sociedad era tan pobre y tan pequefia que uno no puede distinguir entre los intelectuales, los
filésofos, los empleados publicos y los ricos, que no habia ricos para empezar. Era todo lo
mismo, todos eran iguales los liberales y los conservadores. Cofio pero léase usted Antonio
Leocadio Guzman, y el andlisis que hace Antonio Leocadio Guzman de los partidos.
Chapeau. Ah no, jque Antonio Leocadio Guzmdén era un demagogo de mierda! Ningun
demagogo, 1éase primeros de cosas y vamos a ver si no hay una élite pensando este pais a
largo plazo.

M.P: Ahora bien, a la luz de todo lo expuesto: ;Cudl es el tipo ideal de élite para cada uno
de ustedes, no en cuanto a su composicién sino en cuanto a su acciéon? Algo muy especifico
E.P: Eso es muy especifico, claro, aqui en el contesta primero es (LP) que es un hombre

muy sabio (risas)
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L.P: td puedes establecer algunos rasgos de la funcionalidad de la élite pero en términos
tedricos generales que sirven para Venezuela, México, Estados Unidos, para quien sea pero
no... pero no osea /cudl es asi como la élite? Cuando td te vas a una especifica ya no se
puede.

M.P.B: En primer lugar hay una cosa que yo creo que el tiempo es relativo, porque el
concepto tiempo entre nosotros en este momento como una coyuntura como la que tu tienes
de defensividad estd muy signada por el corto plazo, y repensar el pais entender el pais...
por eso yo creo que el ingrediente histérico es un elemento muy importante porque yo creo
que ha habido como un interés por entender las raices... el debate sobre siglo XIX es muy
reciente, porque no tiene ni... (no se entiende) Y la valoracion del siglo XIX; Ahora: ;por
qué se tiene esa valoracion? Yo creo que es un poco por entender el proceso que se esta
viviendo, eso ;las élites lo asumen como entender el pais para construir una propuesta? Yo
estoy leyendo un trabajo que me tiene con un dolor de cabeza, porque es sobre lo que el
colaboracionismo ;cémo han sido los diferentes tipos de colaboracionismos?

M.P.B, A.O, L.P y E.P: (No se entiende)

M.P.B: Hay una cosa bien curiosa tanto el nazismo como el fascismo se da en paises muy
viejos, es decir, en civilizaciones muy viejas pero sin unidad. Italia estd totalmente
fragmentada y Alemania estd totalmente fragmentada. Ahora, qué es lo que produjo la
necesidad de... (no se entiende) la necesidad de explicar una realidad en forma
comprensible a lo colectivo ;se estard dando lo mismo aqui? ;se le estard pidiendo a la élite
que haga una propuesta homogénea para darle una comprensién de pais, para construir
pais? Y te lo digo porque, fijate tu, en el anélisis de las 38 propuestas de pais que hay, yo te
diria que solamente dos pueden hablar de pais, todas las demds son propuestas de gobierno,
entonces la impresion que tu tienes...

A.O ;Cudéles son esas dos?

M.P.B: La de un suefio para Venezuela y una propuesta muy muy amplia que hicieron en la
Conferencia Episcopal.

A.O: ;Cuando?

M.P.B: En el Concilio Plenario, y te advierto que yo creo es amplia mads por el
compromiso de evitar problemas mds que por la comprension del problema, pero lo que te

quiero decir es que habria que pensar esa pregunta especifica, ;cudl es la élite que a
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nosotros nos interesa? ;Una élite para enfrentar la situacién de destruccidon, vamos a decir,
valorativa de lo que supone que es el pais o una propuesta de un pais que puede construirse
a partir de las élites? Mira, el esfuerzo que se hizo en el Club de Roma, por ejemplo con el
libro “Aqui cabemos todos” no dio... no dio.

A.O: Ademas hay una pregunta adicional que complica tu pregunta (MP) que cuando td
preguntas el tipo ideal de élites, la pregunta que no se hace pero que debe hacerse es ;para
qué? O sea porque no es lo mismo una élite que busque, un poco por la linea de lo que dice
Mercedes, ejercer a partir de la resistencia, un proyecto alternativo de pais al que estd
vigente en el gobierno o una élite que mds bien acelere y propicie que el proyecto del
gobierno se de. Entonces, uno pudiera intuir en la pregunta de ustedes dos que es una élite
para un proyecto de pais distinta al oficial. Entonces, el para, para qué lo puedes subrayar.
Yo diria, que bueno, por supuesto, que coincido con (EP), que es una pregunta muy
complicada porque harfa falta volver a repasar lo que hablamos antes, sobre eso de las
funciones ideales de la élite, pero mira, asi como de hace un tiempo se decia que el
liderazgo este... digamos pues un liderazgo de acuerdo con la etimologia de la palabra, pues
que marque el camino entonces un poco la gente lo seguia y un poco la teoria del liderazgo
han ido dando una vuelta y ddndose cuenta de la importancia de guiar menos y meterse, o
sea, ya no la funcién del lider como aquel que hace que la gente haga lo que ellos quieren,
sino lider que logre que la gente realice lo que ella quiere. Puede que el liderazgo para ese
proyecto alternativo pase como una identificaciéon de lo que la gente necesita, no de lo que
la gente simplemente quiere porque la élite, igual que el lider no es aquel que hace lo que la
gente quiere, sino un poco interpreta las necesidades de la gente y les da respuestas
instrumentales, con proyeccidn con sentido que sirva de salida para lo que la gente necesita
que no es igual a lo que la gente quiere.

Eso pasa con una identificacion que pareciera, todavia, no inexistente pero todavia muy en
pafales, yo creo que ya estamos en un paso importante, no es suficiente entender que la
élite tiene que un poco bajar la vista, un poco hacia la gente, meterse en la gente, ya cuando
no hay esa necesidad creada, pienso yo. Pasos mds alld no creo que haya muchos y es una
primera etapa importante. Quizds la élite para ese proyecto alternativo pase por voltear a la
gente, empezar a entender qué necesita la gente y a partir de alli, en el parrafo que tu leiste

en el comienzo de la entrevista, resume lo que es un poco a la élite como la que impone un
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proyecto especifico y lo vende como general, las élites nunca renuncian a eso, porque si no
tuvieran un proyecto especifico dejan de ser élites, pero de alguna manera que no sean
contradictorios o que sean viables los dos o que se complementen, no sé cualquiera de las
palabras. Pero pareciera que la élite, en el caso venezolano, ha ido pasando por todas las
facetas, en el corto plazo requiere un voltearse a la gente, un tratar de entender lo que ella
quiere, qué es lo que la gente necesita, yo me irfa por ahi pero la pregunta creo que es un
poco engafiosa, insisto en eso cuando preguntes un tipo ideal de élite hay que preguntar
,para qué?

F.W: La pregunta parte de una premisa que, a mi juicio, es falsa, hay un determinismo
politico, la gestacion y surgimiento de élite. Creo que es imposible, via decisiones politicas
la implementacion de determinadas politicas generar condiciones en la que pudiera nacer
una élite identificable como ideal para algo. Lo que si podemos hacer histéricamente es
nombrar algunas condiciones que han o que son identificables como propiciadoras de
cierto... surgimiento de cierto tipo de élite, por ejemplo, la fragmentacién de Alemania en
5000 reyezuelos, pequefios reinados, favorecié el hecho de que cada reino tenia su
compositor para que le compusiera sonetos, glorias, aja bueno, entonces tienes un techo de
Mozart casi el mismo que Bethoven...

A.O: una élite musical, por ejemplo.

F.W: ... condiciones propicias por la existencia de mil cortes, con posibilidades.

E.P: Italia

F.W: y también tienes condiciones propicias para que el rey de Sajonia, por ejemplo, se le
meta en la cabeza que €l tenia que coleccionar porcelanas y ahora tienes... (no se entiende,
nombre de pueblo) la coleccién mds, realmente mds importante en el mundo entero, pero el
tipo gastd en eso tanto que no hubo para la gente y para desarrollar el reino.

M.P.B: Si, pero vamos a decir, son condiciones... son condiciones. Por ejemplo, yo te haria
la siguiente pregunta ;la condicion de... la confusion y resistencia que tienen favorecen el
surgimiento de esta diversidad o pudiera ser una condicion para €l buscar los sometimientos
aqui en donde puede sobrevivir? Porque ese mismo hecho que, fijate que estd ocurriendo
ahora que mucha gente lo cuestiona pero todas las universidades quieren tener su imprenta,
todas quieren tener sus publicaciones, eso pues no da para la cantidad de lectores que tiene

todo el pais, pero indudablemente que... (no se entiende) la discusién de posiciones, ni
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siquiera de ideas. Lo unico que yo lamento Federico de haber salido de la administracion
publica...

E.P: es dejar el poder, déjate de vainas...

M.B.P: los excelentes libros que me mandaban a la oficina, perdéname eso es lo tnico...
E.P: Eso es verdad

E.P, M.P.B, A.O, F.W y L.P: (no se entiende)

A.O: El ejemplo que ponia Federico de la descentralizacion de Alemania, claro
conservando las distancias, el proceso de descentralizacion en Venezuela este... transformd,
de alguna manera, la élite politica porque entonces ya tu no tenias en las regiones
mensajeros del presidente del seno del poder central sino que tenian que ganarse el favor
popular en su regién, que por mds pequefia pues, mds concreto, para poder tener
aspiraciones de poder y este tu has visto como hay mucho del liderazgo politico que viene
de la periferia hacia el centro, eso entonces un poco en el terreno de las condiciones y en el
terreno también de lo que yo mencionaba de un liderazgo que de alguna forma tiene que
hacerse intérprete de lo que la gente necesita, o piensa o siente.

M.P.B: si yo hago una pregunta yo creo que (EP) es el que puede responderla mejorcito...
Fijate Marco Polo, el afo 36 se estd tratando que yo te puedo decir que la gente de
provincia por haber estado alejada de toda turbulencia tuvo la capacidad de pensar el pais y
fue la que se acercé... (no se entiende) Gabaldon de dénde venia, (no se entiende)... no era
de Caracas, te pregunto si Maracaibo era mds importante que Caracas o que las élites de
Caracas estaban mds asociadas con el positivismo. Pero yo siempre he pensado, por
haberlos oido, por haber oido a Gustavo Machado, Plaza, etc. que tuvieron tiempo de
pensar el pais, discutir el pais, cuando llegaron al pais ya tenian una discusion del pais, la
impresion que tu tienes en este momento es que no ha habido tiempo porque se embalaron
en la accién como mecanismo de sobrevivencia, entonces no ha habido esa masa critica de
pensamiento. Tu decias muy bien lo del “Techo de la ballena” y la republica del Este, pero
que se convirtieron en conversatorios cerrados internos, pero no de pensar el pais. Yo me
acuerdo de los conversadores de la plaza, yo pasé cuando papa muri6 en el 65, yo me pasé
por los conversadores ocho horas hablando de paso era tan austero que cuando yo les decia
que fuéramos a almorzar me decian que no, que esperara porque me tenia que contar su

vida lo que lamento es no haber tenido un grabador, hubiese sido una maravilla, pero jel
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tipo te trasmitia a ti un pensamiento de pais! jUna bisqueda de articular el pais! Entonces la
impresion que yo tengo es élite, el concepto de élite no puede ser nada mas lo visible sino
que es lo que esta generando esa vision.

E.P: Luis quiere decir algo

L.P: Antes que me vaya, lo del tema de la descentralizacién es un buen ejemplo de como
un dato de la realidad puede ser un condicionamiento para modelar un nuevo campo de
élite pero que no cuaja.

E.P: no cuajo, no cuajo...

L.P: porque la descentralizacion, si la descentralizacion llegase a cuajar hubiese impedido
que estos liderazgos nacionales que salen de instituciones nacionales y que... pisan a la
region, o sea, qué es el chavismo, el chavismo es un liderazgo nacional, salié de una
institucidén nacional que tiene tal nivel de poder que pisa las regiones, o sea, jlos pisa! El
gobernador de tal sitio es éste que es amigo mio, jse acabé la vaina!, Tarek William es el de
Anzodtegui, |y se acabo la vaina! Entonces ahi lo que puede haber surgido de liderazgo en
Anzodtegui, como en cualquier otro sitio, como en Téchira o cualquier otra cosa mds seria
que Anzoategui. Las razones por la cuales esa condicidén no produjo que tuvieras una nueva
fuente de liderazgo y que esa nueva fuente de liderazgo impidiera que ocurriera esta locura
Mis bien lo que tenemos es todo lo contrario, este liderazgo nacional que es €pico, etc., etc.
estd obligando a que surjan unas nuevas élites (no se entiende)...

M.P.B: Fijate que tu estds mencionando algo que para mi surgié como una duda. En el afio
37 el pais era mas regional que nacional

E.P y L.P: {Claro, por supuesto!

M.P.B: Cuando tu analizas los gabinetes tu te das cuenta que vienen de todas partes y
ademads los centros de estudio eran centros de reflexion. Yo tengo la carta en que el Rector
de la Universidad de los Andes, antes propone en el Consejo Universitario la incorporacién
de Opemheimer como profesor de la universidad y el rechazo del Consejo Universitario
porque era fascista, afio 38. O sea, que pensar que de los andes iban a buscar a un
Opemheimer de alguna parte es... (no se entiende) Alli hubo mucho contrato de espafiol.
E.P: si, algunos, pero no aquellos barcos llenos de... Eso de liderazgo y regién hay que
estudiarlo con calma, pero (LP), a eso hay que meterle el diente mucho. Cuando (LP) dice

cudles son los frutos de la regionalizaciéon, Carrasquero, esos son criaturas de la
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regionalizacién, jpero eso es un espantoj... Tarek, ponerlo como gobernador de Anzoategui
jcOmo es esa vaina!, entonces ustedes no han sido capaces de traer una sola flor de all4,
peculiar de esa sociedad o regién, no existe esa vaina. ;Ivdn Rincén? jpero que espanto,
esos vienen de alld, importados desde Maracaibo! ;Qué diferencia eso de los pobres
politicos gomecistas? Nada

F.W: ese es el liderazgo que sefialo (....) de liderazgo estamos falto, no ve que estamos en
la época de este gobierno de la gente que sabe de todo o de nada, ;cémo es que se llama?
Los toderos porque... porque se rotan las carteras

A.O: y ahora Otaiza es ministro de tierras

F.W: de modo que ahi tienes una contraélite que se caracteriza bdsicamente por la
dimension... (no se entiende) no por otra cosa.

M.P: Eso pareciera que siempre se ha dado en nuestra historia, ;eso quizds y aunado a la
resistencia al cambio daria indicios de que existe en las élites una men....?

M.P.B: no se entiende

M.P: Ok, eso no es, ;eso no marca una mentalidad politica en nuestra élites?

L.P: no entendi

M.P: Al decir que no hay... estamos presentes ante una resistencia a un cambio, siempre va
a haber. Pero manteniendo, junto con lo que decia la Profesora (MPB), cuidando los
valores, unos valores que ya vienen de una tradicion, en Venezuela, supongamos, del siglo
XIX o XX, ;si existiera esa €lite, supongamos esas familias, por ejemplo. Podemos decir
que existe una mentalidad politica, que podriamos decir mentalidad politica autoritaria o
democratica?

A.O: Marco Polo, creo que ya te lo advertimos, tu cuando hablas de élite me imagino que
haces referencia unas familias con poder, que aunque no tengan ahorita mucha influencia
sigue siendo élite, se parece mucho al discurso, y disculpa la falta de respeto, a la famosa
referencia a los oligarcas. Porque, de nuevo, élite...€lite politica es la camarilla de Chavez y
su combo.

M.P.B: ;Qué es politicamente correcto o histéricamente correcto, culturalmente correcto?
(La narrativa del chavismo? La construcciéon de una narrativa que justifique fuera de

contexto de esa realidad.
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A.O: no, pero es que la primera pregunta, de ellos dos, hicieron un poco la advertencia de
lo dificil que era definir élite y de lo importante que era porque entonces tu te lanzas un
discurso de la funcién politica de las élites, tipo ideal de élites y tienes que ver primero que
es lo que tu entiendes por élite. Y ahora cuando haces esta pregunta al final, veo que sigues
un poco como el... (no se entiende), como las cuatro familias, un poco como el caso de la
familia Mendoza, por ejemplo. Tienes que tener cuidado con eso porque puede que tengan
mucho real, pero no son élites, a lo mejor son gente con mucho real porque lo que les queda
es real, pero realmente no lo son. Entonces quizds haya, y es una invitacién nada mas, que
estudien bien cual es el concepto de ustedes como élite para que tenga luego sentido toda la
discusion.

M.P.B: Si, la irrupcién y modelaje tendrian que entrar

L.P: Es que se les ha dado algunas ideas de lo que deberia ser ese concepto. Y creo que ahi
estd la idea esa de propuesta y de largo plazo. Eso, creo yo, que es lo clave y que ademés
usted la puede particularizar en individuos, pero son probablemente individuos que
representan corrientes, que representan un grupo social, que representan instituciones
dentro de la sociedad. Este... en el caso venezolano, ademas, tienes como los dos extremos,
tienes casos en el cual hay unas instituciones que liderizan procesos politicos, como Accién
Democriética y donde tu dices donde estdn los lideres, donde estédn las individualidades que
pueden personificar la élite de accion democratica, puedes sacar a Romulo Betancourt y a
dos o tres mds, pero por supuesto que surge y eso es muchisimo mds importante que esos
lideres. Hay otro caso donde la cosa es absolutamente al revés, o sea, que es el caso
evidentemente del MVR, como el caso de Chavez, yo no se... no se si Caldera doctora, se
acabd Caldera y se acabd toda vaina, que insisto, no es el caso de Rémulo, no sélo que se
va sino que en vida se va y esa vaina sigue.

Entonces alli hay que... porque es otra vez, estamos hablando de un pais en transicién de
sus élites tradicionales, susceptibles de ser individualizadas, se tienen que mezclar con unas
élites institucionalizadas en una burocracia que hace falta. Entonces, el concepto de
propuesta a largo plazo de un pais para un sector: economia, no se qué, etc., etc., yo creo
que es el mejor definicion de élites porque entonces te abarca tanto personas, instituciones

como familias, como lo que sea.
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ANEXO C

FOCUS GROUP DE LA ELITE ECONOMICA
(Fecha : 28/10/2004)

Moderador: Para explicar mds o menos como serd la dindmica la idea es que cada uno de
ustedes participe y tenga el mismo tiempo. Vamos a hacerlo en el sentido de las agujas del
reloj. Vamos a empezar por la Sra. (D) y me gustaria que cada uno explicara ;en qué estd
trabajando y cudl es su drea de trabajo? En segundo lugar vamos a estar filmando esto
con fines académicos obviamente para poder captar y luego hacer las transcripciones
debidas para la tesis, al igual que vamos a estar utilizando grabadores con casete. Les
vuelvo a agradecer su asistencia ya que se que ustedes tienes una agranda muy apretada.
Vamos a estar tratando el tema de: El Pensamiento Politico que tienen ustedes como
miembros del grupo econdémico, del Sector Econémico.
D: Primero que todo de qué es la tesis.
Moderador: El titulo es “La Mentalidad Politica de la Elite Econémica Venezolana”
Nuestra tutora es la Profesora Tamara Hannot, Profesora de la Escuela de Ciencias Sociales
y llevamos en este proceso aproximadamente de 6 a 7 meses. Esta seria una de las fases
finales de la tesis.
D: Yo tengo una acotacién por ese titulo, pero primero me voy a presentar. Mi nombre es
(...), soy la (...) de una institucién que se llama (...), es una asociacion civil sin fines de
lucro que promueve, forma y divulga los principios que sustenta un sistema donde se da la
economia de mercado, lo que (...), lo que han llamado un libre mercado, la libre empresa
como sistema. Creemos que este es el mejor sistema para obtener bienestar y desarrollo en
una sociedad.
La acotacion que tenia en cuanto a lo de la Elite Econdmica, creo que hay que definirlo,
porque econdémicos somos todos, cada acto que hace el ser humano en una sociedad tiene
un costo y tiene un beneficio; por lo tanto, eso es un acuerdo econdémico, o sea, hay que
tener un poquito de cuidado con el Pensamiento Politico de la Elite Econdmica, o sea, o le
cambian a Elite Empresarial o delimitarlo un poco mas.

F: Mi nombre es (...), soy (...) y trabajoenel (...),la(...)
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E: Yo soy (...), yo trabajo en la (...), manejo dos departamentos de la (...): Uno es el (...),
que tiene ya cuatro afios en existencia y el otro es el (...).

H: Mi nombre es (...), Presidente de (...), Empresario y del Grupo (...).

G: Yo soy el (...) y ademds soy el Presidente (...), de la Junta Directiva del Centro, del
cual (D) hablo.

Moderador: Una vez presentados, quiero que sepan que no hay respuestas buenas ni
malas, simplemente es una discusion, cada quien expone su punto de vista respecto a las
preguntas que yo esté formulando. Bueno la primera pregunta, considerando el tema que les
estoy comentando, nuestro tema de tesis, seria la siguiente: ;Supongamos que ustedes
fuesen Acaldes del Municipio Libertador y tuviesen que solucionar el problema de la
buhoneria en el Boulevard de Sabana Grande, qué acciones tomarian para lograr una
solucion eficaz?

G: Primero que nada hay que entender que el fendmeno de la buhoneria es un fenémeno
complejo que no creo que es un problema que pueda resolver solo un Alcalde, porque la
economia informal no existe por accidente, sino que es un reflejo de un ndmero de cosas;
pero el origen de la misma son las malas politicas econémicas que excusan del mercado de
trabajo formal a una gran cantidad de personas. Dicho esto también hay otra realidad, que
en el mercado informal funciona a veces de una manera mads realista las realidades de un
mercado, que lo que sucede en la economia formal. Ese mercado no es un mercado en el
mejor sentido de la palabra, porque es un mercado que incluye, es un mercado con un tipo
de igualdad. Casi siempre cuando vemos que hay una situacion de economia informal
desbocada, la segunda causa mas alld de las malas politicas econdmicas, que crea las
condiciones para la materia (...), que en lo personal es empleada en la economia informal,
es una intencion politica de utilizar con fines electorales a las personas que estdn en esa
situaciéon. Y vemos por ejemplo, yo dirfa que si los Alcaldes de Caracas del Municipio
Libertador lo primero que harian seria seguir el ejemplo de Alcaldes en la misma capital
que no tiene problema con la buhoneria o que han logrado canalizar la economia informal
de tal forma que la informalidad pueda convivir con la economia formal; hay numerosos
ejemplos de esa realidad en el pais. Lo que sucede concretamente, no en Sabana Grande,
sino en Libertador en general, es que se ha exacerbado el uso politico de las personas que

desgraciadamente tienen que trabajar en conjunto con cada uno de nosotros.
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H: Yo tengo dos experiencias, una como (...) otra en una pasantia de la (...). Primero
unificar a todos los actores; eso se logré hasta que sacaron dos Ordenanzas Metropolitanas
de ordenamiento de los espacios publicos, una hacia Sabana Grande y otra hacia los
espacios histéricos. Y la otra como empresario porque empezamos a ver que el gran
negocio que era para el grupo Arabe, el grupo Judio y el grupo Egipcio, era Venezuela.
Empezamos a trabajar como desde el afio 94, 95 cdmo podiamos formalizar a estos jovenes,
a esas familias completas que hay ahi, quizds lo que le falté a (G) fue que el acto de
prostitucion y de robo més grande que hay en Venezuela estd en Sabana Grande, en Catia y
en Petare; y empezamos a trabajar con dos empresas estadounidenses que hicieron el
mismo trabajo en Chile, en Perd, a tratar de formalizarlo, a darles un espacio publico pero
prevaleciendo primero las personas que viven en la zona, los comerciantes de la zona y
después formalizarlos a ellos, y lo logramos en los Centros Comerciales. Ustedes ven
ahora, desde hace 3 o 4 afos para acd hay buhoneros formales dentro de los Centros
comerciales, eso era lo mismo que queriamos hacer en las calles de Caracas. Hicimos
levantamiento de informacioén, sabemos quién (...) en toda Caracas, se hizo en
Barquisimeto, en Monagas donde se lleg6 a un acuerdo con los Centros Comerciales, y lo
logramos, y formalizamos a muchas personas, uniendo (...) con el comercio de mayoristas
que habia;, hasta ahi llegamos. Lamentablemente, (G) también como buen profesor en esa
materia, la politica pas6 por encima de nosotros, no se pudo hacer absolutamente mas nada;
tanto Bernal como el Sr. Alcalde de Sucre utilizaron esto como un (...) de territorio politico
a(...)deellos.

E: Mira realmente accién concreta que tu me digas hay una o dos acciones que puedas
hacer para controlar el problema del buhonerismo, creo que eso es dificil con una o dos
acciones. Yo creo que tiene que ser un conjunto coordinado donde tiene que participar no
solamente la Alcaldia sino yo creo que la fuerza del comerciante que se ve afectado porque
tiene una tienda, porque paga todo lo que paga, digamos dentro del formalismo se ve
afectado por alguien que estd afuera, que no paga nada; creo que tiene que ser una cosa
concertada. Por otro lado, también tiene que ser concertado con lo que digamos es la fuerza
publica, no en el sentido de represion, pero si en el sentido de ensefiar un poco a como
manejar las situaciones en la calle, porque claro que esos son focos de conflicto entre el

comerciante que estd en la calle, es el caldo de cultivo de todos estos problemas que estdn
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funcionando juntos; o sea, yo no creo que como Alcalde uno diga la solucién es voy a sacar
dos ordenanzas, no; sino que tiene que ser algo bien coordinado, estructurado. Y claro ya
metiéndome un poco dentro de la Cdmara de Caracas, yo creo que si hay ciertos estudios y
cosas que se pueden hacer como eso se ha entendido; se dice a su vez el vinculo con una
(...) y el vinculo con una Alcaldia y no solamente la Alcaldia de Libertador, sino la
Alcaldia Mayor. Y eso que decia (G); o sea, tratar de aprender de la Alcaldia donde ha
funcionado, bueno a ver que vino primero la ordenanza, la cultura, etc.

D: Esto es un problema que ataca a toda Latinoamérica y a otros paises y es un problema
institucional, es un problema de disefio institucional de una ciudad, y como decia (E), para
darle solucién a esto tiene que haber un consenso todos los que estdn involucrados en el
disefio de la politica publica. Hay un eje fundamental que es ;Por qué la gente se hace
informal?; o sea, por qué yo en vez de formalizarme, por qué recurro a mecanismos
informales, cuando soy innovador, cuando soy emprendedor, cuando tengo capacidad
empresarial. Bueno porque en este pais es muy alto el costo de ser formal, entonces una de
las cosas fundamentales que tiene que tener esa politica publica es ver hacia donde la
politica logra que el costo de hacer denuncias en un pais se reduzca, porque eso es una de
las cosas que me lleva a ser informal, los impuestos son altisimos; ademds de que son
muchisimos. Para yo hacer el (...) X donde me toque proyectar mi empresa tengo que
pagar, quién sabe desde el portero hasta quién sabe quien y resulta que pasan afios y afios y
no he logrado presentar mi empresa; entonces cudl es el camino que tomo, el camino de la
informalidad. El tema de los derechos de propiedad, el tema de la calle, la calle es un bien
publico y resulta que llega un momento que los informales se pelean por la calle y todos
esos subnegocios que hay ahi, que funcionan ahi, es un problema muy complejo y muy
amplio donde tienen que converger todos los actores, no solamente estdn en ese sector, en
ese espacio como es Sabana Grande en este momento, la Alcaldia y los Vendedores
Formales, sino es la Policia, los informales y la droga y la prostitucién y todo ese
submundo que se ha involucrado que estd inmerso alli. Entonces aqui el tema es tan costoso
la formalidad en Venezuela. En ese estudio que estamos haciendo en Cedice, estamos
haciendo todo un trabajo para ver cudnto cuesta formalizar una empresa en Venezuela y
como es el manejo de los formales y de los informales en ese espacio, como es el manejo

de la policia, de los vecinos; o sea, eso tiene que ser una cosa para solucionar este problema
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de buen consenso. Y ademads, ahi hay una gente que es emprendedora e innovadora, pero
hay otros que se han tenido que ir a la informalidad porque los han botado de sus empresas,
se han salido, las empresas han desaparecido, pero esos son empleados. Y si aqui en el pais
se crea una oferta de empleo que absorba todo ese capital humano que hay ahi, bueno
podria solucionarse esa parte, porque esos son en parte emprendedores y tienen capacidad
de emprender.

F: Bueno en verdad yo lo veo como un problema con varias dimensiones, no solamente el
tema de los actores, sino que creo que hay que demostrar las dimensiones del problema. Yo
pienso que hay una parte econémica, una parte humana, una parte social, y bueno la
cultural la englobaria después con lo humano mds adelante, la parte institucional, y como €l
senalaba la parte politica, la menciono reconociéndola como dimensién mas no
explordndola (...). Ahora, si reconozco esas dimensiones, deberia tener al menos dos
remedios ubicados en cada una de ellas y como no tengo en verdad conocimiento ni
diagndstico como lo puede tener (D) y asi la intuicién del remedio, primero, desde mi
punto de vista econdmico yo creo que alli hay un problema de empleo y un problema de
informacién, porque en la sociedad nos hemos acostumbrado a descalificar esta actitud tan
popular como casi el dltimo estrato de ocupaciéon y probablemente lo sea, probablemente
no, pero tenemos que reconocer si esa actividad comercial prestada en otras condiciones
adquiere una dimension diferente y eso es un problema de informacién fundamentalmente y
de transicion. Si se reconoce eso, entonces viene el entorno humano y més alld de toda esa
sintomatologia y del drama que representa la exposicion a la delincuencia, al buhonerismo,
etc.; creo que es un problema de educacidn, un problema de insercién, de que una vez que
entras en esa actividad parece que pierdes la facultad de reinsercién y yo creo que entonces
hay que trabajar en ese puesto como (...), porque solamente con esos puestos de reinsercion
a los mercados, a lo social, a lo politico, a lo institucional, es que te serviria haber asignado
derechos de propiedad, porque sino la gente no logra entender, no va a saber para qué son.
Entonces creo que hay un trabajo alli previo y significativo desde el punto de vista social
pues, aqui en verdad mi gran pregunta, hay una inquietud en el medio para poderlo pensar
teniendo una solucidn, y es a qué vamos a llamar formal y a qué vamos a llamar informal.
Claro estamos hablando del caso particular de los buhoneros, pero la definicién de

economia informal es bastante restrictiva y yo creo que habria que ahondar en eso para
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entender cudndo (...) formalizar qué, a qué sector estamos llamando, pero siento que uno
puede alegremente establecer definiciones, que sean utiles, yo creo que una parte de la
constitucion de la formalizacién deberia ser que sea susceptible de politica social; o sea,
que la politica social sea montar el tenderete en otro lado, o que los tenderetes tengan un
bafio cerca. Esas cosas ayudan, no voy a decir que no; pero requieren politicas sociales sino
no tendrian una politica social como tal. A qué llamamos politicas sociales, desde la
pension materno infantil para que la gente sepa qué hacer, la prevencion de enfermedades
hasta todas las profilaxis y beneficios que pudieran darse, cuidando estos extremos
distributivos (...) y deficiencia del disefio de una politica social. Y para no extenderme
mucho, el institucional tiene que ser el disefio de todo para que todas esas soluciones sean
posibles. Estoy completamente deacuerdo con todo lo que ustedes estan diciendo que tiene
que ser una vision integral del problema.

I: Un problema de las politicas publicas concretas, qué hacer con el desorden de Sabana
Grande que tiene una de sus expresiones en la buhoneria. Yo creo que tiene varias
aproximaciones, yo si creo que hay una visién normativa que hay que imponer; o sea, tiene
que haber, digamos, ordenacién, orden y tiene que imponerse. Y parte del problema de la
buhoneria en Sabana Grande es la ausencia de orden; o sea, el repliegue de la Autoridad en
la calle bajo cualquier circunstancia y digamos que por cualquier justificacion que tenga
detrds. El problema es que hay que comenzar por recuperar para el Estado y para lo publico
espacios que antes eran publicos y que ahora se han privatizado, como el caso del
Boulevard de Sabana Grande. Ahora la dimensién normativa tiene que acompaiarse por lo
menos de dos instancias comprensivas: la primera, la dimension social; o sea, hay que
comprender la situacién y en ese sentido, por ejemplo, cosas como la que estd haciendo
Cedice y el sector del comercio es super importante, hay que comprender. La situacién
supone, entre otras cosas, superar los prejuicios. Yo me acuerdo que nosotros tenemos un
video, que una vez sacamos con Globovision, y el video es interesantisimo porque
establecia toda la l6gica de la cadena de los buhoneros de Caracas, toda la logistica. Porque
si uno no tiene esa aproximacion, uno cree que los buhoneros, por ejemplo, no van al bafio,
o uno cree que los buhoneros se cargan encima sus peroles de noche, y no. Uno se da
cuenta que hay una cadena de servicios asociada a los buhoneros, quiénes la prestan los

bafios, quiénes le hacen la caleta, ddnde guardan la mercancia, y todo eso tiene un costo, el
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buhonero no llega alli a ganar directamente sino que lo primero que tiene que hacer es tratar
de cobrar o poder ganar lo que tiene que pagar.

Una segunda dimension que podria cooperar en la solucién final es la cultural.
Tratar de respondernos la siguiente pregunta: ;Por qué aqui?, y sin hacer de esto una
especie de particularidad venezolana, porque no es cierto; pero, ;Por qué nosotros
producimos buhoneros a partir de una situacion de empobrecimiento, cuando podriamos
suponer que hay otras sociedades que no producen eso, producen otras cosas, producen més
bien capacidad de emprendimiento?. A mi me sorprende por qué nosotros producimos
soluciones de tan baja calidad social, si nosotros no tenemos respuesta a esta pregunta
probablemente tampoco podemos darle una solucion apropiada. Yo me imagino al Alcalde
en una primera etapa pensando, que supone entonces tres aproximaciones: cOmo impongo
el orden, cémo comprendo la situacioén y los actores involucrados y por qué estas cosas
ocurren en mi ciudad, en mi localidad.

Ahora, en cuanto a politica publica concreta, sea cuales sean los resultados de estas
(...) de politicas publicas. Uno tiene que tener varias condiciones: en primer lugar tienen
que ser integradoras; o sea, no es posible hacer una solucién del Boulevard de Sabana
Grande sin incluir a los buhoneros y ademds casi sin permitirles que se mantengan alli de
ninguna manera. En segundo lugar yo creo que, por supuesto, debe incluir un principio de
orden y ese principio de orden no va a ser autogenerado, tiene que hacerse presente un actor
mds moderno que los que alli estdn en ese momento, eso se llama la Autoridad. En tercer
lugar yo creo que hay espacios de identidad de intereses, por ejemplo, yo estoy
absolutamente seguro que el primero que sufre y al que le molesta mds las consecuencias
del desorden, de la suciedad, de la delincuencia, etc. es al buhonero, a mi me molesta muy
poco, yo con no ir tengo. Entonces yo estoy absolutamente seguro que seria de su particular
y primar interés reconciliar su actividad econémica con el ambiente, de manera de hacer un
ambientemos limpio, mds ordenado, etc., etc. Luego habria que fijar una forma de
viabilizar; o sea, cualquier politica publica no es una politica publica para la transformacion
de las conciencias, no se puede proponer procesos de conversion, esos son unas ciertas
condiciones, no, sino que hay que darle larga vida y eso probablemente signifique financiar
a corto periodo un conjunto de oportunidades para estos que son los buhoneros. Y por

ultimo, habria que segmentar a partir de la comprension de la dimension social y cultural,
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habria que segmentar las actividades econémicas licitas de aquellas actividades econémicas
que son ilicitas; no es lo mismo vender un pantalén que vender un CD, DVD quemado.
Digamos que desde el punto de vista de la incorporacion del orden yo no puedo negociar;
OK quédate aqui el (...) social y quédate aqui con tu actividad ilicita eso no se puede hacer
y, desde entonces, por lo tanto plantearse un punto de corte y por supuesto todas las
actividades econdmicas licitas e ilicitas hay que segmentarlas de la delincuencia; o sea, el
problema del ambiente social del entorno tiene que ver con el hecho de que esta gente tiene
que convivir necesariamente, porque asi son las circunstancias, ante la (...) de laley y de
la gente moderna con los delincuentes; o sea, ellos son la mejor expresion de una situacién
de repliegue del Estado (...). (No son 3 Km. (H), que tiene el Boulevard de Sabana
Grande? 3,5 Km.

Moderador: OK, a la luz de todo lo que hemos comentado, yo queria rescatar algo que
habia comentado el Sr. (G) y el Sr. (H) y someterlo a discusién. Ellos expresaron una
opinién donde se visualizaba quizds que el elemento politico entorpecia la buena praxis a
las soluciones de problemas que tienen un cardcter econémico. Entonces, podriamos
sintetizar que las ideas economicas deben prevalecer sobre la praxis politica, ;Ustedes
estarian de acuerdo con esta afirmacion?; o sea, ;Todo lo que es el aparato politico
entorpece la solucion de problemas puiblicos segiin algunas cuestiones que se han dicho
aqui? ;Estarian ustedes de acuerdo, o Sr. (G), para empezar por Usted, estaria Usted de
acuerdo con esta afirmacion?

G: Mira, no estoy de acuerdo con ella, yo creo que lo primero que hay que hacer es una
separacion de la naturaleza de los bienes publicos y de la naturaleza de los bienes privados.
Los bienes publicos son aquellos que tienen que ver con toda la ciudadania de un entorno
determinado y hay un dmbito de la actuacion de lo publico, la carretera o la calle o la acera
tipicamente es un bien publico, un bien que debe estar bajo un reglamento en el cual haya
acceso libre para todos, un cédigo de conducta en el uso de esas aceras o de esos espacios
de circulacién que aplique a todos por igual, que no aplique a los amigos del Alcalde o a los
partidarios politicos del Alcalde que pueden sencillamente interrumpirla y adquirir o dar y
transferir una Patente de Corso sobre la calle, bueno que es como va surgiendo la densidad
buhoneril en Sabana Grande. Uno de los problemas que hay sencillamente es que se

confunden la naturaleza de un bien publico y la administracién propiamente de la cosa
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publica con la administracion de la cos privada. Los bienes privados tipicos son aquellos
en los cuales la esfera de actuacion del individuo o de la corporaciéon que lo hace, lo hace
por lucro si es una Compafiia Anénima o lo puede hacer sin fines de lucro si es una ONG
que tiene unos (...) determinado, pero esos son bienes privados y los grandes problemas
que se presentan en los paises es cuando los roles se confunden. Nosotros tenemos el
ejemplo del Estado funcionando durante muchos afios en Venezuela en el ambito de los
bienes privados; vale decir, si una cosa produce aluminio no tienen nada que ver con bien
publico eso es un bien netamente privado que debe correr los riesgos del mercado y
tenemos por contraste entonces lo que deberia ser un bien ptiblico como es el caso de la
calle, como es el caso de (...) por ejemplo el acceso a determinados créditos o a la
convertibilidad de la moneda privatizado en funcion de lo politico. Yo creo que esto hay
que entenderlo con mucho cuidado y no confundirlo, creo que no aclara sino que enreda,
hay que partir de los hechos identificar qué es un bien publico y qué es un bien privado y
actuar en concordancia del comportamiento que le (...) a cada uno de esos tipos de bienes.
H: Yo voy hacer un comentario: yo creo que aqui en Caracas, tal como dijo (G), cuando
nace la Alcaldia del Municipio Metropolitano de Caracas se une con las otras Alcaldias y
crean una Ordenanza de espacios publicos. Hay una Ordenanza de convivencia ciudadana
y hay una Ordenanza de boulevares y espacios publicos; las tres estin lamentablemente en
el pleito entre quién era el mds opositor o quién era el mas oficialista y no el enfrentamiento
entre el Alcalde Peia y el Alcalde Bernal y esto hundi6 a esta Caracas de hoy que es lo que
estamos viviendo ahora porque en el papel estd escrito aprobado por el Cabildo
Metropolitano las tres Ordenanzas, (I) ayudé muchisimo en eso (...) lo que hay que hacer,
como hay que hacerlo y todo tiene que empezar por respetarme mi espacio. Lo que yo
decia al principio, al vecino, al comerciante, pero lamentablemente el que no respeté esto
fue cuando empezamos a creer en espacios politicos, la Esquina Caliente del Centro, los
espacios de los (...), los espacios de los vendedores de ropa pirata y asi sucesivamente no
s6lo amparados por la Alcaldia Libertador, amparado también por la muy querida Policia
Metropolitana que tiene ya 40 — 50 afios haciendo los mismo todo el tiempo. Entonces este
es un tema largo de discutir.

E: A mi esta expresion de que lo politico prevalece sobre lo econdmico me parece que es

super amplio y que es peligroso. Si creo que tienes que tomar primero una decision politica



224

La “mentalidad” politica de la élite econdmica venezolana: Una aproximacién desde la sociologia comprensiva

para poder entrar a solucionar; o sea, de politica me refiero a la politica publica que tengo
que reconocer que existe (...) tomar esa decision deberia ser, porque quien se beneficia del
comerciante formal, quien le paga su impuesto al comerciante formal en la medida que el
Municipio tenga recursos y mds en un pais como éste donde existe digamos la discrepancia
en cuanto al Situado Constitucional en cuanto a una ley (...), en cuanto a la Ley de
Asignacion Comercial; o sea, y que definitivamente aqui cambié gente ha aprendido su
derecho en cuanto a un gobierno local y un gobierno regional, se sienten muy identificados
con su gobierno local. Hace 15 afios la gente no hablaba como habla hoy en dia del
Alcalde del Municipio; entonces, esa aseveracion primero la puedes aplicar a cualquier
ambito , desde lo mads alto de la politica, economia, lo que tu quieras, y que va mucho més
alla de lo que ustedes ven del problema de la buhoneria en Sabana Grande.

D: Si, bueno, yo concuerdo con lo que dice (H) porque es que ademds, quien disefia la
politica publica es el hacedor, el que estd en funciones de politica. Entonces esto no es que
si esto prevalece sobre lo otro, no, si yo soy empresaria y tengo una empresa pues yo actio
dentro del marco de la ley. Los hacedores de la ley son los que hacen por lo regular leyes
malas, mientras mds leyes estén tratando de regular, intervenir, eso lo que hace es
entorpecer; entonces, aqui hay un problema sumamente complejo que va muchos mas alla
de las Ordenanzas porque si tu no educas a la gente primero le ensefas como debe
funcionar, tu le puedes poner las 50 mil Ordenanzas y no las van a respetar porque ni
siquiera las conocen. La Alcaldia hizo una Ordenanza de, por ejemplo, no botar la basura,
bueno, pero no habian papeleras en ninguna parte entonces hay que empezar por qué es
primero, ese es como el cuento del huevo y la gallina. Yo voy a mi Alcaldia, soy
empresario, pago los impuestos, pido los permisos, pero esto es tan burocratico que llega un
momento en que yo digo no voy a hacer todos estos tramites y todas estas cosas que
terminan siendo mds onerosas que lo que significa estar fuera de la ley, pero, cémo es la
Ley, una buena Ley a quién beneficia, cudn costosa es, nadie hace un andlisis de los costos
y beneficios de las leyes, ni siquiera el Sector Empresarial, ni siquiera nosotros, cuanto nos
cuesta esa Ley, cuanto nos beneficia, sino que salimos mds bien a ser reactivos cuando ya la
Ley estd. Porqué nunca actuamos en funcion de tratar de que este disefio de esa politica sea
mejor y por otro lado hay acciones, hay propuestas y hay cosas que han dado resultados en

otros paises ademds muy cercanos a nosotros de soluciones a estros problemas; en Bogota
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es un ejemplo claro de Alcaldes con buena formacién que fueron resolviendo problemas
grandes de la ciudad y la han rescatado y ahora Bogoté es un ejemplo para todos el mundo
y, asi como Bogotd, Lima, que tenia ese problema tan serio de informalidad mucho mads
serio que nosotros y el Alcalde de la ciudad logrd, no solamente, que los buhoneros fueran
a otros sitios y donde hicieron promocién para que la gente fuera a esos sitios, sino que
rescataron todo el patrimonio cultural que tiene la ciudad. Yo creo que la Cédmara tiene
potencial para tratar de apoyar en lo que vaya a ser el disefio del rescate de la ciudad,
porque hay ejemplos de todas partes y las buenas ideas son para copiarse. Ahora, que esto
se tome como un instrumento paro no politico porque la politica es una cosa de principios y
de participacidn, la politica con P mayuscula no, ahora que se tome para ganar beneficios a
costa de los buhoneros eso ya es otra cosa, ya esos son mecanismos perversos de la politica
porque eso te da votos, eso da votos, de que ti tengas tu espacio ahi. Bueno, pero si a
Freddy Bernal eso le favorece porque eso le da votos hasta que llegard un momento que ya
no le dard més votos, se pervierte tanto el problema. Bueno pero en estos momentos eso le
da votos a €l que sea informal que ellos promuevan la informalidad.

F: La verdad es que yo creo que la politica es algo tan desvirtuado y que nos confunde
tanto a los Venezolanos, al menos en esta sociedad arranca un problema ahi y habrd que
plantearse si lo politico va delante de lo econdmico. Y yo por ejemplo en principio te diria
que no, que ni de asomo, porque creo que hay en cierta oportunidad miedo de lo que se
entiende por politica. Pero simplemente si reconozco eso entonces llego a la conclusion de
que hay que empezar por lo politico; pero no a la accién politica frente al problema sino a
lo politico para plantearse qué es lo politico en ese problema y en funcién de eso creo que
tiene que ir de primero, las demds politicas pueden ser una belleza pero sino resuelves ese,
creo que hay una prioridad.

I: Yo quisiera saber si fue la politica o fue lo econdmico lo que terminé haciendo que la
torre de Parque Central no solo que se haya quemado sino que va a seguir asi negra por
unos diez afos. Alli hay un gran dilema, los apologistas en economia dirian que es
precisamente por no tener una racionalidad econémica, de no haber hecho las proyecciones
del caso; los apologistas de la politica podrian decir lo contrario, creo que en ese sentido la
pregunta es tramposa porque quiere llevar a un plano de expresion una practica concreta de

una sociedad concreta. Todo el mundo estd de acuerdo con lo que dice (G) que la politica es
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la busqueda de bienestar y por lo minimo que debe lograr es el mantenimiento de estos
espacios publicos que todos disfrutan, y la economia por supuesto es otro gran ordenador
social que debe ser de alguna manera complementado con lo politico para eliminar las
inutilidades, para eliminar las asimetrias. Ahora efectivamente lo politico es el mundo de lo
util y lo econémico es el mundo de lo rentable; pero algo efectivamente tiene que
reconciliarse, yo no (...) las dltimas aproximaciones del problema tratan mds bien de
vincular y no de desvincular. Lo que hay que plantearse entonces es por qué esta prictica
politica nuestra es tan particularista, ese es el target del problema “esta practica politica”, la
nuestra; y también porque nuestras aproximaciones econémicas son tan excluyentes. Yo el
otro dia me consegui con un amigo mio, un economista, un destacado economista del
IESA, yo le decia que yo sentia que él no podia morirse antes de hacer un programa de
ajuste. Que lo ultimo que el queria en su vida era hacer un programa de ajuste econémico.
Pero precisamente ni una cosa ni la otra es util, digamos ;Cudl es la aproximacion del
ciudadano? La aproximacion del ciudadano es yo quiero un edificio publico que sea seguro,
yo quiero que mi patrimonio; o sea, que con lo que yo me vinculo emocionalmente en mi
ciudad se cuide, yo quiero ademads tener una capacidad efectiva de disfrute en mi ciudad; y
alli habran varios niveles: el nivel politico de toma de decisiones y el nivel econdmico de
cudl es la rentabilidad de la ciudad. También la ciudad quiebra o la ciudad pude ser lo
suficientemente boyante como para crear nuevos espacios, crear nuevas (...), etc.,
Entonces yo si me voy hacer una pregunta: ayer yo a media noche oia a Roer Marcano en
Isa Doble, queria saber simplemente si Isa Doble estaba mandando a votar o no y entonces
Carlos me lo decia que la estatua de José Gregorio Herndndez en los Magallanes de Catia la
derrotaron ni hablar, la estatua de Cristobal Colén ni hablar, una estatua de no se quién y
del 23 de Enero la arrastraron por el piso y la tumbaron por un barranco. Hay que tener una
especial aproximacién a lo politico para dos cosas: una para uno lograr tener tanta
insensibilidad por una ciudad desguazada y la otra tener los higados para desguazar la
ciudad. (...) Claro después unos que otros dijimos las politicas no sirven, no, nosotros
también somos parte de lo que estd ocurriendo. En estos dias vino un viejo Presidente de la
Camara de Comercio y dijo hay un piso que tiene una bandera, hacia fuera la bandera, peor
aun se ve nuestro edificio con una bandera puesta. Es cierto, y esas son nuestras soluciones;

hay una cosa de una asamblea de no sé qué que esta viendo para la Avenida Libertador que
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esa es pancarta de (...), el duefio de ese piso probablemente tiene varios documentos
escritos sobre el tema de la (...), de las cosas del ambiente, etc., etc. ;Es nuevo eso? Una
distancia digamos grosera y morbosa entre un discurso y una practica.

Moderador: Bueno, cambiando un poco de tema, yo quisiera plantearles la siguiente idea
( Ustedes consideran que el gremio economico ha sustituido el papel de los partidos
politicos en Venezuela?, que ;Si el gremio empresarial, la Elite econdmica ha sustituido la
funcion de los partidos politicos en Venezuela?

E: No, los Medios de Comunicacién

Moderador: Pero los Medios de Comunicacién entran dentro del ambito empresarial

G: Yo creo que lo primero que hay que analizar es entender cudl es la naturaleza de los
espacios politicos, cuando hay un vacio, ese vacio se llena de alguna manera y en toda
sociedad hay distintas visiones de cémo debe manejarse los espacios publicos. Cuando una
de esas visiones no tiene interlocutores politicos vélidos alguien va a surgir para llevar a
cabo la funcién de ese (...). Tenemos que partir de eso, si tu tienes un grupo politico en el
pais que es transitoriamente mayoritario, porque las mayorias siempre son transitorias, que
estd a favor del aborto, para ponerlo asi, y hay otro grupo importante de personas que tiene
por conviccion moral y religiosa el planteamiento que el aborto no debe permitirse porque
es un acto criminal, sino hay algtin partido politico que haga la labor de interlocutor, van a
surgir interlocutores, va a surgir una ONG, va a surgir algin espacio y los ciudadanos que
tienen esa creencia van a reunirse alrededor de ellos. Dado que ese es un caso
profundamente moral que tiene que ver con creencias religiosas es posible que en ese caso
los interlocutores que sustituyan a los interlocutores politicos naturales sean interlocutores
religiosos. En otros tipos de casos que tienen que ver con materia econdmica es muy
posible que sean interlocutores econdmicos, por ejemplo: para poner un ejemplo intermedio
en la sociedad, cuando aqui se presenté un planteamiento muy fundamental en torno a la
educacion publica y el Estado como el (...) de la educacién y la educacién privada como un
mecanismo (...) para educar, no existia tal vez expresiones politicas porque
mayoritariamente la politica estd por el lado de la cosa publica y fue la propia sociedad que
cre6 una necesidad para que los politicos intervinieran. Mdas recientemente ha sucedido eso
con la cosa econémica, los partidos politicos por diversas razones, pues primero aquellos

que adversaban al actual gobierno se debilitaron muchisimo por numerosas razones y
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estuvieron casi a punto de desaparecer del panorama politico. En ese vacio era 16gico que
ante planteamientos econdmicos conflictivos surgieran en organizaciones empresariales la
interlocucién a la voceria para la forma de pensar de quienes piensan que por ejemplo la
Propiedad Privada es esencial para que una economia de mercado capitalista pueda
funcionar y que esa es la forma més directa para crear (...) en una sociedad. Ahora eso no
es una situacion estable, esa es una situacion eminentemente dinimica porque ese vacio que
temporalmente llega, organizaciones cuyo cometido y cuya principal funcién no es esa,
estan ahi practicamente haciendo una labor de (...) cuando le toca al Estado, el caso de la
Iglesia en materia del Aborto, el caso de las organizaciones empresariales en materia de la
defensa de la Propiedad Privada y eventualmente mds temprano que tarde surgen
organizaciones politicas que adoptan esa materia y entonces empiezan a volver a cumplir el
rol que le compete a las organizaciones politicas en la interpelacién de politicas publicas.

H: Complementando lo que dice el Profesor (G), en los dltimos tiempos en Venezuela lo
que también ha pasado es que algunas de las organizaciones politicas en la defensa de esa
bandera de la economia se han dejado llevar en vez de hacia un sentido hacia otro sentido.
Entonces ellos lo que piensan es que la economia no tiene banderas politicas.
Lamentablemente lo que ha pasado en los ultimos afios en nuestro gremio es que se ha
convertido en apéndice unos del gobierno y otros de la oposicién. Lo interesante para mi, es
muy facil decirlo, yo me pongo en esta posicién y digo es muy facil venir a decir yo me voy
a ser Adeco, Copeyano, del MVR, del PPT o del MAS; pero en mi labor gremial no deberia
interferir mi labor politica, eso serfa lo primordial. Pero cuando uno se ha metido también
como actor politico es dificil cambiar esto. Pero yo en lo personal y lo que ha pasado con
los gremios, cudntas veces (G) va para casa de (I) y le dice qué ha pasado con los gremios
de la Pequefia y Mediana Industria, se convirtieron en apéndice del gobierno. Han surgido
gremios nuevos como el Desarme por Venezuela, uno lo toma en cuenta porque es verdad
que es el gremio que mds dinero le han dado en este pais en los dltimos 30-40 afios. Pero el
actor no es imperialista, no era siquiera un empresario, una persona que vio algo que él
podia hacer entrando por ahi con el gobierno del Presidente Chavez, de algo (...) el
presidente y ha creado una mampara para obtener recursos y para convertirse también en un
catalizador de votos. Esa parte no acepto yo tampoco que nuestro gremio tradicional se

vaya a meter en lo politico y se vaya a convertir en actor politico; o sea, ni lo uno ni lo otro.
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E: Mira yo comparto lo que han dicho y por otro lado los partidos politicos canalizan un
poco las angustias de la ciudadania, defienden sus derechos, plasman en papel, a través de
los roles institucionales, todo lo que tiene que ver con la sociedad civil y quien los
representa y los defiende en (...) y ese vacio y una serie de cosas, no de instituciones, sino
una serie de otros grupos (...). Pero por otro lado tampoco, y quiero comentar el hecho de
que la politica no tiene bandera politica, el problema grave que tenemos es que si tu estds
haciendo un estudio a un empresario, ente econémico, pues resulta que el mas grande
empresario en Venezuela es el gobierno; es el gobierno y entonces como nos (...) la
economia se estd utilizando como un instrumento politico, entonces la extorsion es tan
grande que ese delineamiento, si estd bien teoria, la economia no debe tener materia
politica; pero cuando vives en un pais cuya deformacion conceptual es tan grande que el
empresario mas grande es el Estado entonces como no tomar en cuenta que si, de alguna
forma estd muy ligado.

D: Lo que pasa es que aqui el tema de la politica puede traer otra discusion, la politica con
P mayuscula.

Moderador: ;Qué quiere decir eso de politica con P mayuscula?

D: Todos somos seres politicos; o sea, por decencia, por como seres humanos, tenemos que
participar, tenemos que actuar (...) un beneficio para la sociedad y para el colectivo,
entonces ahi estamos teniendo una actitud politica, esto es politica con p mayuscula.
Entonces cuando ti haces la pregunta, ti dices que si el sector empresarial ha venido
suplantando a los partidos politicos que son los encargados de instrumentar esta
participacion del ciudadano en un hecho puiblico y en una ley que funcione y que permita
vivir en una sociedad mds (...). Los organismos empresariales, como todo mecanismo de
organizacion, son organismos de presion en todos los sentidos: discrecional para qué, en el
sentido de las organizaciones donde yo me desenvuelvo, para que la sociedad prospere, se
desarrolle y halla bienestar para toda la sociedad. En otros organismos (...) que es para
beneficio de otra cosa, pero como organismo de presién tiene que estar permanentemente
actuando y con una voz para decidir y aportar sobre qué es lo que es en realidad la sociedad
(...) como beneficio y como progreso. Yo creo que, bueno, si hubo ese vacio, como dijo
(G), pues alguien vino a ocuparlo porque los vacios siempre los ocupa alguien. Entonces si

los partidos politicos en Venezuela quedaron tan destrozados por toda esta dindmica que ha
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vivido el pais desde el 92, van a ocupar un tiempo a lo mejor en recuperarse, pero son
fundamentales y necesarios para que una democracia funcione. Sin partidos politicos no
hay democracia, y los organismos empresariales siempre van a estar alli, siempre van a
estar (...) aportando y siempre van a ser organismos de presion y esa es la actividad
politica con P mayuscula que tienen los organismos para mejorar.

F: Yo creo que en verdad quitando el hecho de que trabajo en Conindustria, voy a hablar
como académico, me pongo este sombrero porque sino no puedo hablar con comodidad. Yo
creo que basicamente mi impresion es que los organismos gremiales, cualquiera que ellos
sean, no son libres de hacer (...) trabajo, no. Si no que todos de alguna manera son una base
de poder que proviene de la actividad econémica y perdieron o dejaron de ver la naturaleza
de su funcién dentro de la sociedad porque hubo en algiin momento a mi entender un
reemplazo de objetivos con una urgencia tal que la elecciéon era una mafana de esa
representacion y de esas funciones que les son propias. Y yo creo que en ese sentido no es
que (...) depende de los partidos politicos. De alguna manera yo creo que cada quien esta
haciendo lo que mejor podia, si lo que mejor podian es tan malo como lo hicieron o tan
bien como lo hicieron eso es; pero es que eso es lo que uno tiene que vislumbrar para
entender qué es con lo que se cuenta, esos son los recursos de esa interaccion y esos
partidos que no tienen capacidad de respuesta porque estaban desmantelados, porque
surgieron maneras de hacer y de pensar que les permitieron reaccionar de otro modo, bueno
pero estaban haciendo su papel dentro de las capacidades y restricciones que tenian. De
igual modo pienso que lo hacen las representaciones gremiales, por qué, bueno porque no
podian canalizar al menos en principio de alguna manera la sustitucion del modelo de hacer
vida social en Venezuela. Tan es asi que yo comencé haciendo mi propio trabajo, tan es asi
que ese reemplazo del modelo contintia y no lo han visto, no se han dado cuenta porque el
problema no es si lo han visto o no, el problema es otro y yo creo que la aproximacién va
por alli.

I: T4 sabes que cuando uno estudia historia antigua hay una gran pregunta ;Quién sustituy6
al Imperio Romano? La Iglesia, ;Por qué? Porque estaba alli. ;Se frego la Iglesia por eso?
Probablemente, porque se acostumbré después al poder terrenal y tuvo que esperar casi diez
siglos para firmar el tratado de Versalles que lo saca un poco del juego, después de la

Guerra de los treinta afios. Con esto ;Qué quiero decir? Con esto quiero decir que en el afio
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98 cuando llega Chavez, se hace presente una alternativa revolucionaria que tenia las
siguientes caracteristicas: no tenia el Ejército Sandinista de Liberacion Nacional como fue
el caso de Nicaragua, no tenia tampoco el Ejército revolucionario, no tenia estructura, no
tenia una estructura propia, tuvo que comenzar a operar con talento prestado; o sea, el
Miquelenismo efectivamente era Miquelenista, no Chavista. Miguel Enrique Otelo tenia sus
intereses Otelistas, no Chavistas; y habiendo barrido con los partidos no quedaba nada
diferente a tres factores organizados: las Universidades, la Iglesia y los Gremios
Empresariales. Con la diferencia, a favor de los Gremios, que los Gremios Empresariales
tenian capacidad para movilizar recursos, que ni las Universidades ni la Iglesia tenian o
podian en ese momento hacer. Y dieron, digamos la cara, a un reto, a un reto a la alternativa
revolucionaria. El reto fue nada mds y nada menos la (...), como dice (G), de defender la
Propiedad, una especie de sensacion de que la propiedad estaba en peligro, o sea, cudles son
mis limites de convivencia y esos tres limites fueron los que se afectaron, por cierto. La
expectativa de que la propiedad, el derecho de propiedad ilimitado como garantia iban a
ser rapidamente afectados, la expectativa que la libertad de expresion estaba en peligro.
Ademads, de una nueva forma, no es que estaban cerrando un medio de comunicacion, es
que el espacio privilegiado de los medios estaba siendo colmado por un grupo abusivo que
era el Estado. Entonces eso significé un tipo de (...), la expectativa de que la posibilidad
de disfrutar de una educacién pluralista también estaba siendo afectada (...). Entonces
digdmoslo asi, no hubo remedio, ;fue correcto? No sé, era lo tnico que se podia hacer, era
lo tnico que habia disponible, no hubo ninguna otra opcién y por eso (...). La Iglesia se
dafié porque quedé como unica alternativa al Imperio Romano, los Gremios empresariales
se acostumbraron demasiado, digamos a un protagonismo casi exclusivo en Venezuela y a
un patrimonio, no lo sé. Por eso compro lo de (G), esto es muy dindmico, y por su puesto
parte del tema contra el cual hay que luchar en este momento es el de los prejuicios; donde
los Gremios se agarraban (...) era la unica barrera de lo que yo llamo en particular social
Democracia, la tltima trinchera.

D: La misma sociedad fue la que los presiond.

Moderador: Me parece interesante todo lo que estdn apuntando y que a partir de la
intervencion ultima de (F) se me hacia muy evidente. ;Eso todo implica que en nuestra

cultura; o sea, vamos a situarnos en Venezuela, tal vez en otra parte sea diferente, pero
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aqui que es nuestra situacion concreta, no implica que cada sector de la Elite Econdmica,
de la Elite politica tiene una forma de ver las cosas y que la élite econémica misma critica
el que miembros de su sector jueguen papeles que se supone estdn reservados a otros, a
otro foco, a otro nicho?;Si ni forma parte de esa mentalidad politica la propia Elite
Economica, decir ese no es nuestro nicho vamos a salirnos rdpido de aqui, ese papel le
corresponde a los partidos, los partidos no estdn cumpliendo su papel? Me gustaria oir
sobre eso. Porque yo creo que las élites estdn conformando su pensamiento. ;No hay una
forma de ver las cosas que es propio del grupo economico o del sector econémico y otra
propia del sector politico y entonces los propios politicos se resistieron cuando de repente
vieron Fedecdmaras invadiendo el campo, Conindustria, etc., etc., y muchos miembros del
sector economico porque yo lo he oido, es que eso es una (...) y (...) adentro, que ustedes
conocen en su interior? ;Eso no forma parte de una mentalidad, de una forma venezolana
de ver las cosas y una forma del sector economico empresarial?

I: Yo quiero apuntar que a mi me parece que parte de lo propio del venezolano también es
una sensacion perenne de malestar. El tema es que a mi me molesta todo, si estdn los
politicos eso no porque eso es una porqueria (...) es el tema del hacer un vagazo de todo el
que se me ocurra a mi.

F: Pero yo insisto al menos en mi percepcion, yo si creo que cada quien percibe cada
problema desde su perspectiva.

Moderador: Desde una perspectiva que termina conformando una forma de ver las cosas.
F: Estamos totalmente en una de pensamiento borroso o si lo queremos ver dependiendo de
cudl es la aproximacion. Pero yo creo que aun no se ha entendido que hay que tener la
propiedad privada porque hay innumerables formas por las cuales ahora se estd
confiscando, pero pareciera que dejé de ser la (...), yo creo que ahora estd mucho més
administrable que en el 2001, pero empiricamente institucionalizada (...) y no hay
capacidad de reaccion, ni de verlo, ni de prestarle la debida atencién, ya no hay una
preocupacion. Entonces cuando el Sr. (G) conversaba, el movimiento de una accién-
reaccion en funcidn de que vamos haber regresado a esa linea donde ese es el terreno donde
yo (...), pero ese terreno estd completamente, a mi manera de ver, deslavado en este
momento. Entonces mi inquietud, la inquietud que surge a partir de eso, bueno, pero si en

verdad eso de la Revolucion Bolivariana estd, o sea creo que eso es una discusién que en
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algin momento la sociedad venezolana tiene que plantear. En el marco de (...) estd
suspendido la garantia constitucional a la propiedad privada.

D: Pero las garantias constitucionales estuvieron suspendidas 30 afios.

F: Si, pero eso era para culminar la legislacion en materia econdmica. Ahora estd
suspendido el derecho a la libertad econdémica, no la garantia; o sea, la garantia de la
propiedad privada estd suspendida, asi como fue suspendido el derecho a la libertad
econdmica; es decir, y sin esas dos cosas que ya no estan. ;Cudl es el papel politico que va
a tener la Elite econémica, ella no tiene nada que ver con (...)?

D: Ademads, yo creo que también hay un problema ahi de (...) un dato.

Moderador: Y no se han dado cuenta; o sea, que tu crees que reacciond. Esto es bien
importante lo que ustedes estdn sefialando, yo creo que cae en el corazon de este debate.
;T crees que entonces lo que hubo fue una amenaza por una coyuntura, entonces como el
objetivo era visible yo reaccioné contra el objetivo, pero no era realmente un problema de
una constitucion, de un pensamiento que quizds tu dices que es como dominar la propiedad
privada, quizds sea verdad que ahora en este momento estd mds amenazada la propiedad
privada que cuando se convoca el primer paro, pero en ese momento eso estaba vinculado
a lo que se considero una amenaza visible que era Chdvez Fria; o sea, mi problema era
sacar Chdvez Fria?; pero no me digan que un pensamiento que quizds (...) nos importa si
fuéramos a caracterizar el pensamiento del sector privado, del pensamiento politico, como
es por ejemplo la Propiedad Privada, la suspensiéon permanente de las garantias, el
sersenamiento de derecho a la libertad de decisién econémica estd bien restringido. Yo creo
que eso estd en el corazon del debate, pero ahora como que es dificil sacar a Chévez,
entonces no juego las lineas de un debate que seria el centro de mi pensamiento.

F: Esoes (...) institucional de la parte gremial.

D: Pero fijate que yo no lo veo desde ese punto de vista. Yo si estoy conciente porque mas
que yo que estoy en una instituciéon que promueve y defiende los del pensamiento del libre
mercado, pues justamente, y me doy cuenta de mucha ignorancia que hay en el sector
privado en torno al concepto que define la doctrina de la libre empresa. Pero la reaccién
que tuvo el sector empresarial fue fundamentalmente a las 49 leyes habilitantes que
atentaban contra el tema de los derechos de propiedad, etc., etc., que siguen vigente como

dice (G).
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F: No, y que hay cosas posteriores peores.

D: Ademas, que estando esta cosa de la (...) que Conindustria ha (...) muy buena sobre
eso, que yo incluso me la he llevado a trece paises a presentarlo. Este gobierno ha venido
ahorcando al sector empresarial, que las capacidades para movilizarse y (...) minimo, pero
a la vez hay una contradiccién también porque hay un auge en unos sectores en este
momento que estdn invirtiendo, que estdn produciendo, estdn generando empleo, etc. Por
otro lado estd empezando el reacomodo, bueno, de los sectores empresariales con el
gobierno porque no queda otra via de hacerlo, porque resulta que este es el gobierno que
tenemos. Entonces este es el gobierno que tenemos y yo tengo que cohabitar, o no sé como
llamarlo. Bueno ahora hay mas amenazas a la libertad econdémica y yo creo que a la libertad
individual fundamentalmente. Pero entonces qué hago, a mi me estd saliendo (...) y la
verdad es que esto ha funcionado mejor que nunca, eso es lo que dicen por ahi. Y yo como
persona, oye pero a mi me sali6 rapidisimo $1000 para viajar y $1000para poner Internet, y
entonces yo digo, bueno ahi hay un dicho importante para discutir que es ;Qué hago ante
este gobierno que tengo, que es el que tengo y que va a durar y que cada vez se va a
fortalecer mds por lo que se vislumbra en el horizonte? y que bueno ese sigue ahi y tengo
que invertir en mi pais, tengo que ver como contindo con mi labor empresarial y el gremio
también asumir otra postura, como va a ser el manejo de esta defensa de la economia.
Moderador: (D) una pregunta muy concreta, que me parece muy importante esto ;Mds
que una carencia del pensamiento politico de la élite Economica, mds que un carencia
seria defensa de intereses por una parte y desinformacion también mucho de otra?

D: Yo creo que hay desinformacién, bueno y hay que tener en cuenta que también nuestro
sector privado durante mucho tiempo fue un sector privado muy protegido. Un sector
privado que le gustaba la proteccién; o sea, imaginate un sector privado que tiene que
divulgar que es a través de la competencia, de la competitividad como td vas a lograr ser
mucho mds productivo y si no funciona tienes que salir del mercado pues. Pero ha sido un
gobierno tan intervencionista y que te ha puesto toda esa estructura perversa para que tu
contintdes siendo protegido. Entonces también tiene que ver con cémo es el Estado, tiene
que ser un ente regulador y supervisor y no interventor; o sea, ademdas como decia (E), el

Estado empresario que también interviene, entonces terminas td haciendo también (...)
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Estado. Esto es una distorsidn tan perversa que no permite que el sector empresarial de
verdad actue.

E: Es un Estado empresario que, ademds, si te pones a ver se le dificulta mucho mds con
los empresarios de afuera, con las grandes corporaciones de afuera que con el Estado o los
empresarios venezolanos porque los empresarios venezolanos con todo este régimen de
regulaciones y de amenaza a la propiedad privada; o sea, una especie de miedo que se le ha
inculcado al empresariado venezolano de que te acomodas con lo que te estoy dando o
simplemente te elimino y negocio con los de afuera que ademds son de mi calibre porque
yo estoy tratando, yo tengo aqui y lo que me producen aqui como estado empresario, es una
super mega trampa (...) que es del mismo calibre de la super mega trampa (...) con las
cuales estamos tratando no solamente en materia de hidrocarburo, estamos hablando en
materia de comunicaciones, entonces es la sustituciéon del empresario venezolano que no
tiene ese mecanismo de competencia, que no le ha importado toda la vida como le importa
a las grandes corporaciones (...) le importa lo demds y no tiene una responsabilidad social
para con Venezuela, con la sociedad civil venezolana. Mientras que aqui una gran carga de
lo que es la sociedad civil se apoya en la biisqueda de un lider, en una crisis asi se apoya en,
bueno quiénes son las figuras que se ven por ahi en la television para ver detrds de quién
habla mejor, para ver detrds de quién me pego. Y tiene que ver también con el tema de los
buhoneros, quién es lider para el buhonero.

Moderador: ; Ustedes creen que el empresariado es mesidnico?, que busca ser lider, que
quiere ser lider, que le gustaria que ahora mismo te echaran y pasaramos a (X). Eso implica
un cambio de mentalidad, de quién de nosotros frente a la gente o de la propia Elite.

D: Yo creo que la Sociedad Civil, y eso es un fendmeno venezolano que se conversé de que
la sociedad civil ha tomado tanta fuerza que estd yendo mads alld de lo que son sus lideres, y
sus lideres; o sea, los lideres de la sociedad son o el partido politico o dentro de la sociedad
empresarial el gremial, etc., etc., pero es que la sociedad civil ha ido mads all4, tan es asi que
estudiando el fenémeno que no tiene nada que ver con (...) elecciones regionales, pero
estudiando el fendmeno de las elecciones regionales con toda esta divisién de vota, no voto,
si votamos 0 no votamos, en esta ultima semana ha habido una especie de ambiente general
como de remordimiento de que aunque este (...) yo voy a votar porque yo SOy un

ciudadano y eso es lo tnico que yo tengo, la tnica cartica; o sea, yo o puedo salir a patear la
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calle en una marcha o puedo poner mi votico, y si me van a robar mi votico por lo menos
que tengan que trabajar para robarmelo. Eso para mi significa que la sociedad civil esta
yendo mds alld de sus lideres, entonces es un cambio de mentalidad en los distintos sectores
y creo que eso es un cambio de mentalidad y toda esta carencia y todo esto ha hecho que el
venezolano aprenda a conocer un poco mas sus derechos a pesar de toda la desinformacién
que tenemos, que el venezolano sepa que tiene algunos derechos y esos derechos se
traducen en derechos politicos, derechos de propiedad, ya la gente sabe que si yo tengo que
pagar un IVA sobre todo lo que compro yo tengo derecho a exigir que el Estado venezolano
me lo devuelva de alguna forma, asi sea que me devuelva mi pedacito de acera que me robd
el buhonero; (...) que me lo devuelva con la intencién de que si debe tener (...).

I: Asi como también entonces tenemos que decir que la gente que vive en las
urbanizaciones no se robé un pedacito de acera, se rob¢ la calle completa (...) amparo.

D: Estamos de acuerdo totalmente.

I: Aqui esté el problema, el problema estd que si en una constructora donde el otro, el mas
pobre, entonces es culpable porque te atropella, es el que no entiende, no el venezolano es
el que no entiende.

E: (...) lo de las calles, bueno yo ha visto ya bastantes calles donde han tenido que quitar
las (...) porque si yo vivo en esta calle principal y aqui hay una callecita todo el que venia
para esta casa se paraba en la callecita porque aqui no me puedo parar. Ah y estos soquetes
cerraron la calle y es que no dejan parar el carro adentro (...) forma parte de esa condicion,
son principios politicos.

D: Pero la gente esta aprendiendo. Mira yo me acuerdo (...) ahora la gente habla en la calle
de la constitucion.

E: Cuando I hablaba de la tesis de malestar, mira la tesis de malestar yo creo que estd
presente en todos los paises del mundo. Toda la gente le cae al Alcalde, le cae a fulano...
Moderador: (...) nacionalidad, a la pertenencia de un pais, pero nosotros aqui ahora...

E: Pero son cosas distintas porque tu dices “el americano se volvié més patriota que nunca
en el 11 de septiembre” pero vea los americanos ahorita cayéndose a plomo los unos a los
otros con lo de la guerra de Irak, se acaban las elecciones y todos somos americanos

cheverisimos aqui...
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D: a la hora de la hora nuestro problema es la debilidad institucional, porque no hay
instituciones que controlen los derechos de propiedad, son una institucion la libertad de
expresion. Entonces aqui no creemos ni queremos ni la respetamos y bueno...

I: Yo queria agregar, por cierto, que una cosa es responder con malestar a un reto...
propiedad libertad de expresion... y otra cosa es (...) Cuando ustedes decian el tema de...,
que seguramente ya podrian pensar hacer de estos un cheque: “bueno no tranquilo yo ya
tengo mis dolares”, es que bueno, finalmente no puede transformarse ese malestar o esa
relacion de rabia en una alternativa social, en un movimiento social. La gente, por supuesto
estd normalizdndose ya que es muy costoso estar enfrentdndose permanentemente al
gobierno, en ese todo o nado... es que ese todo o nada no sirve. O sea, por ejemplo, yo por
ejemplo creo, bueno lo hemos dicho en la Camara, en este momento hay que cohabitar y les
cuento la reaccién con Consecomercio: “;cémo que cohabitar con este gobierno, con este
gobierno con se puede cohabitar” Bueno, no han pasado dos meses cuando los veo
corriendo la alfombra roja a besarle a la mano, no de Chdvez sino de José Vicente Rangel.
H: I, los amos del valle, mis queridos amigos los amos del valle estdn haciendo eso... pero
termina I

I: por ejemplo, lo que dice E, que ademds nos puede aportar mucha experiencia
precisamente de sus vinculos con esos sectores, al igual que Rocio. Pero cuando ellas dos
dicen que en los otros paises por supuesto que la gente critica, cierto que la gente critica,
pero tienen que cohabitar con los gobiernos adversos a los cuales critican cosas, pero aqui
es todo o nada. No hay una cosa buena que se pueda citar o “yo me mantengo callado
porque yo estoy haciendo mis délares y no me meto mds en politica” No, es un problema...
el dnico indicio es que no hay una ideologia, o sea, ese malestar no tiene una construccion
tedrica.

E: porque no hay la canalizaciéon ni de los partidos politicos, ni de las instituciones y
entonces se centran en una gran rabia porque te estin atacando por todos los flancos,
cuando td hiciste el primer intento de meterte por el flanco, ademads te jugaron sucio... es el
tipico cuento de nifios. Entonces el INTI sacé una ley de tierras, ok, entonces
institucionalmente se atacaron unos articulos de la ley de tierras que el TSJ aprobd, a pero
el INTT sigue recibiendo cartas sobre tierras que son de particulares, entonces yo me trato

de meter por donde es y tampoco me funciona, entonces no queda otra solucion.
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Moderador: ;Pero eso no implica que estd muy poco clara la ideologia del sector?

I: eso no significa que no tenga

H: no pero la ideologia...

D: no porque la sobrevivencia es tan dura...

H: la ideologia del sector estd muy clara

D: Yo les voy a contar una anécdota de un caso chileno. Un empresario sufrié un duro
golpe por todo lo que pasé en Chile, pero el mismo sector empresarial liderado por el
presidente de la Confederaciéon de Empresarios, inicié una campaia de concientizacién de
su propio sector primero para luego rescatar el mensaje de lo que la libre empresa era a
nivel nacional. Luego de estar comprendidos ellos, iniciaron una campafa por todos los
medios de comunicacion para que la gente entendiera lo que el sector privado provee,
provee empleo, genera riquezas, calidad de vida, etc, etc, etc...

Moderador: El sefior H quiere decir algo

H: Yo queria decir dos cosas, una yéndome un poquito hacia atrds sobre (...), quizds todo el
mundo se rasgé las vestiduras sin importar dos o tres leyes ahi... pero no, se agarraron
todo... entonces, cuando nos rasgamos las vestiduras, yo se lo decia a Don Pedro, le decia:
“pedro, por qué tenemos que atacar todo a troche y moche, cuando el paro: ;por qué
tenemos que ir a un paro que nos va a perjudicar a nosotros que es el inico momento en el
que vamos a vender y nos vamos a tirar un paro de tres meses, que era lo que se habia

discutido, cofio podemos tirarnos un paro de 48 horas...

I: un parito, un viernes, todos los viernes...

H: pero entonces, después me dices a mi “ahi viene lo que yo perdi, lo que tu perdiste, lo
que perdi6 €l... ;pero entonces?” Estamos en la Plaza Altamira, el centro de la verdad en
Venezuela, con mis generales ahi ungidos por Dios y por San Pedro y resulta que todos los
negocios alrededor estaban abiertos, y ellos estaban yendo a comer a esos sitios. Yo decia:
(cudl es el paro? Yo me acuerdo de un paro aqui, donde hasta mataron unas personas
porque fueron y quemaron el McDonalds del Rosal hace unos afios. Entonces yo decia
(bueno pero si los paros?... yo me acuerdo de los paros chilenos, los paros peruanos
Thamara: ;Y entonces eso tiene que ver con la cultura, forma de ser, forma de pensar de

mentalidad?
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D: Estén buscando en Chavez porque Chavez es lo que sopla...

H: Doctora, ya van dos veces que le digo doctora... Eso es parte del juego politico que tiene
el benemérito. Antes el benemérito era el casi abuelo, ahora el benemérito es Hugo Rafael.
iEpa, el tiene un juego politico!, ;I te voy a llevar preso!, jEpa, tu, escribiste un remitido!
que era normal hacer remitidos en este pais, hasta decirle barriga verde a todo el mundo, ya
no se puede, me vas a llevar preso porque escribi un remitido y es lo que tu decias: “aqui es
un acomodo total del empresariado”, mientras yo tengo que disimuladamente sacar mis
productos de Venezuela y llevarlos a un pais vecino, que me regresen pero como si fueran
del pais vecino, y eso es lo que hacen muchos empresarios para tratar de subsistir, porque
aqui en Venezuela no nos compran porque el papa Estado, que antes era el papa protector,
ahora se convirtié en mi mayor competidor. Hasta ldminas de acero, que las hacia la
siderdrgica las traen de Japdn... El mayor comprador de alimentos en ese pais ya no es
Makro, es Mercal. ;Y quienes son los que nunca le pararon a lo que estaba pasando en
Venezuela, los que se acomodan al son que les tocan, entre ellos, mis queridos amigos el
Grupo Cisneros, se acomodan a son que les tocan, se acomodaron al son que les tocd y nos
envainaron a todos. Nuestros queridos politicos, cuando tu ves que estan haciendo
negocios, alld aquel hombre que estd negociando alld a favor de la oposicién, es el mismo
hombre que estd vendiendo las mdquinas... yo pienso: a mi no me cabe, en mi pequefio
intelecto de empresario no me cabe que un (...) sea tan insincero. Y lo otro, cuando yo me

volteo hacia la banca privada de este pais, cada dia se ha hecho mas fuerte...

D: jpero tiene menos incentivos... pues H! El Estado...

I: Ok, estd bien, pero entonces que los empresarios no hablen mas de responsabilidad social
ni de ética, porque si yo voy a ser una persona tan flexible (...) Si todo es explicado porque
el que pone los incentivos es el Estado y ademads los pone mal, estamos fregados, porque el
Estado siempre va mover el pais, en este pais el Estado es el duefio, amo y sefor de la renta
D: claro

I: Ahora, de nuevo, uno puede conseguir razones y nunca yo las encontraria ni muy
especiales ni muy (...) ;/Es el banco més grande? No, ha tenido que haber serlo, ok, es un
banco que ha conseguido su nicho y que luego, digamos que sus accionistas son (...) Hay

otras empresas que también uno puede observar, empresas nacionales que han tenido un
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papel respecto al Estado de transacciones, el caso Banesco, que le ha permitido sobrevivir
sin comprometerse o hacer buenos negocios sin comprometerse. O sea, frente al incentivo,
sea cual sea, el otro actor también debe tener, digamos, capacidad, voluntad,
responsabilidad, ética, ok, y sino... Si el mundo econdémico que es tan... digamos... tan
ductil, tan maleable, entonces no tengo nada que decir, habria que llegar a la conclusién de
que le estdn preguntando a quien no es, porque el duefio de las voluntades econémicas es el
Estado, entonces habria que hacer este foro alla

E: eso es lo que estoy diciendo, este grupo focal lo deberia hacer alla. La élite econdémica,
que es lo que estan hablando, la élite empresarial estd en medio de esa...

H: desde el dia lunes vamos a amanecer 25 millones de personas chavistas, de los cuales 3
millones sélo estdn con Chédvez y los demds vamos a ser chavistas contra Chavez.

I: hay una cosa que digamos, de contenido teérico, el Estado no tiene conciencia de élite
econdmica, ni Diosdado tiene conciencia de élite econdmica, ;me entienden?, los que
tienen conciencia o deberian de tener alguna conciencia, son ricos, tienen empresas, pero no
son politicos, ellos forman parte de un proyecto que es el proyecto revolucionario, ok, que
tiene, digamos, aristas de justificacion...

I: el problema es que nuestro empresario del sector privado si tiene conciencia de ser los
representantes de la economia nacional, del sector privado, tienen sus propios dilemas con
el mundo del trabajo, pero yo vuelvo de nuevo al planteamiento anterior. Esos dilemas no
resueltos que muchas veces nos muestran como (...) y probablemente, probablemente
digamos los coloca en una situacién de desesperanza que los, digamos, los empuja a
actuaciones que no son necesariamente morales, por ejemplo: un gran millonario en frente a
la dltima... ultimo acomodo del sector econdmico “Operaciéon Agarre”... ;Ahhh tu quieres
que yo agarre? Yo agarro, ok, Operacion agarre, esa es la dltima misioén: “Mision Agarre”...
Ok, eso de nuevo nos tiene que plantear a que nosotros digamos en qué pais vivimos. ;Td
te imaginas que Luther King en su primer dilema hubiese agarrado y aceptado cargos que le
ofrecian los blancos del pueblo ese? No hubiese existido alguna posibilidad de
transformacion social...

D: por eso yo admiro a Rafael Alfonso, admiro su mensaje, lo admiro, lo respeto. Tiene
muy clarisimo que no es candidato a nada

I: que es una minoria
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Moderador: ;No seria llevar un proyecto, como él, parte de esa élite econdmica, llevar un
proyecto politico a través de su visién econdmica? Es decir: yo que era empresario, yo veo
que la economia nacional, que la politica nacional no estd funcionando, no nos esta
llevando a ningin lado y asumo una posicién politica frente a la situacién nacional, ain
cuando tenga que hacer un gran sacrifico econémico

I: yo creo que en este pais hace falta una derecha

D: aqui no ha habido una derecha bien... no ha habido, no ha habido.

Moderador: es tan dificil, y en ese sentido estamos en deuda con I y con todos ustedes,
cuando personas como ustedes, personas ocupadisimas, que tienen realmente trabajo y es
bien dificil poderlos oir hablar fluidamente sobre estos temas que yo quisiera pedirles una
ultima intervencién muy concreta y muy rapida, precisa de cada uno, si cada uno de ustedes
me pudiera definir o dar, no tiene que ser definicion, puede ser asi 1, 2, 3 sin sustentacion,
no importa, que ustedes vedan cudles son o podrian ser tres rasgos o tres elementos que
caracterizan el pensamiento politico o la mirada sobre lo politico de la élite economica o
del sector economico

D: confundidos

Moderador: ese es un rasgo, ok, confusiéon justed cree que ese es un rasgo fundamental
ahorita?

D: yo creo que es un rasgo fundamental ahorita, confusién ante la situacion, tu no sabes si
seguir siendo rebelde, tratar de robar votos y pensar quizds que mira, en una actividad
econdmica a largo plazo para el sector privado tenga (...) no es estado, el gobierno.

Moderador: Ok, se confunde estado con gobierno ;ustedes estarian de acuerdo con eso?

E: ;Qué se confunde estado con gobierno? Claro, y no s6lo eso, lo politico...

Moderador: pero como rasgos del sector empresarial, si yo les pidiera a ustedes ;diganme
tres elementos o tres rasgos que caracterizan el pensamiento politico del sector empresarial
0 econdmico?

I: yo plantearia lo siguiente: tiene bien claro el tema de la libertad pero no la inclusion, lo
planteo como esquema dicotomico; tiene claro el esquema de la propiedad pero no la

equidad y; tiene claro, digamos, la instrumentalidad del poder pero no la democracia... yo
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creo que esos serian tres aspectos importantes del pensamiento de nuestras élites
empresariales

D: yo siento que es mds bien... que no tienen claridad conceptual de lo que debe ser el
sistema de libre mercado. Como propulsores no tienen claridad conceptual ni ideoldgica y a
lo mejor por eso es que...

Moderador:: podriamos decir que la confusién y el oportunismo es consecuencia de una
falta de claridad econémica

D: pero de que la democracia, en el buen sentido, yo creo que si, si estd clara como
ideologia... qué se necesita para que una democracia funcione...

I: claro, claro, pero, pero estd en interinato de aqui... Toda la élite econémica hay un golpe
de estado y estd alli... que venga la constitucion del 62

Moderador: 61

E: ;si funcionan las instituciones?... los ingleses han funcionado sin constitucidn...
Moderador: ;F?

F: Yo no se si decirle si son oportunistas... pero no creo

Moderador:: eso estd muy bueno

F: no, no, no creo que sean oportunistas porque el oportunismo es de acuerdo con mis
principios y mi claridad de pensamiento del tablero donde debo moverme, yo aprovecho
todo lo que estd a mi alcance para acomodarme, pero como no existe el tablero ni la visién
estratégica entonces yo no puedo decir que esto es un problema de oportunidad.

D: una cosa es oportunidad y otra cosa es oportunismo

F: bueno, ninguna de las dos cosas

H: yo me estoy acomodando como van viniendo

Moderador:: Como vayamos yendo vamos viendo

Moderador:: asumirse como miembro de una élite o de un sector implica también asumir
la discusion de un pensamiento, la creacion de ese pensamiento

F:: por eso: no se reconocen como élite

Moderador: Ok

Moderador: Bueno, muchisimas gracias



