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“El aprendizaje de los educandos esta relacionado con la
docencia de los maestros y de las maestras, con su seriedad,
con su competencia cientifica, con su capacidad de amar, con

su humor, con su claridad politica, con su coherencia, asi como
todas estas cualidades estan relacionadas con la manera mas
0 menos justa o decente en que son respetados o no”

Paulo Freire:
Cartas a Cristina. Reflexiones sobre mi vida y mi trabajo.

Meéxico. Siglo XXI Editores.1996.
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RESUMEN

El trabajo de investigacion que se presenta, estd enmarcado dentro de
la fundamentacion tedrica de Gerencia de Procesos y el
Constructivismo Pedagdgico, con el propésito de disefar, ejecutar y
evaluar un Programa de Formacién y Desarrollo del docente en
servicio. La investigacion responde a la metodologia cualitativa,
especificamente es un disefio de Investigacion Accién. Fue aplicado
en un sector de escuelas, dependientes de la Gobernacién del Estado
Bolivar, denominado Sector VI. En esta experiencia metodoldgica
participan directivos, supervisora y docentes de aula de los Niveles de
Pre escolar, Primera y Segunda Etapa de Educacion Basica. Se
caracteriza por ser un trabajo colectivo que ha permitido lograr el
desarrollo de la complementariedad entre los participantes del
proyecto, la definicion de la vision y mision compartidas, la elaboracién
de un plan de trabajo para cada afio escolar orientado hacia la
formacion personal y profesional del docente, donde se reflejan las
inquietudes y necesidades del colectivo infanti y docente: la
conformacién de una organizacién en red que permite el intercambio
permanente, en pro de una formacion del docente en servicio,
partiendo del diagnéstico colectivo y la reorientacién evaluativa
consecuente del hacer, basados en la reflexion critica de las
debilidades y fortalezas, asi como conformando un liderazgo legitimo
tanto del docente como del directivo y el supervisor.
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DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
.CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

INTRODUCCION

En los eventos relacionados con el anélisis y reflexién del hecho
educativo se ha evidenciado el interés tanto institucional como particular, de
la actualizacién del docente en servicio, manejandose distintas estrategias
dirigidas a optimizar los procesos internos de los centros educativos, en
procura de una calidad educativa que se refleje en la calidad de vida del
pais. De lo anterior, se desprende la necesidad de estudiar, a profundidad,
las diferentes posibilidades que puedan generarse en la Formacién de los
Recursos Humanos, alin mas si est4 dirigida hacia los docentes en su rol
directivo o de aula.

El enfoque emergente, referido a la Gerencia Educativa, se centra en
los procesos y en la gente que hace posible que se alcance la consecucion
de los mismos. Partiendo de esta premisa, hacer énfasis, en la formacién de
los individuos que componen la organizacién, es cada dia mas inaplazable.
Por lo tanto, presentar una propuesta o modelo de Formacién y Desarrollo
de los profesionales de la docencia en servicio, incorporando la evaluacién
de la misma, como elemento indisoluble, puede contribuir, a mejorar la
calidad educativa y servir de referencia para la operatividad de los Centros
de Apoyo al Maestro que bajo lineamientos del Ministerio de Educacion
Cultura y Deporte se estan creando en todo el pais, especialmente en el
Municipio Caroni del Estado Bolivar.

Igualmente, aportara elementos de andlisis, en cuanto a la necesidad

que surge, en cada reflexion de los protagonistas del quehacer educativo, de
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disefiar alternativas efectivas y coherentes destinadas a la formacién de los
docentes en servicio: promoviendo la participacion del maestro en la
planificacion, disefio e implementacion de los programas, para dar
respuesta a los requerimientos particulares de cada centro educativo y
garantizar su permanencia en el tiempo, gracias a una evaluacién constante
de los mismos.

El Trabajo que se presenta es producto del registro de la experiencia
de supervision en el Sector VI de las Escuelas de la Gobernacién del Estado
Bolivar adscritas a la Direccion de Educacion en el Municipio Caroni, durante
el periodo 97-99. Se concibié en una estructura de seis capitulos, en donde
la autora plantea, en el primer capitulo, la problematica de la capacitacion del
docente en Venezuela, asi como la justificacién y objetivos de la
investigacion.

El segundo capitulo contiene el Marco Tedrico, referido a la revisién
de literatura dirigida a la formacion de los maestros en servicio, desde las
perspectivas institucionales y programaticas vividas en las Gltimas décadas y
los planes destinados a esta esfera del sistema educativo. Esta relacién se
complementa con las experiencias desarrolladas en el pais en diferentes
regiones o instituciones educativas. Asimismo se incluyen en este capitulo
las bases filoséficas que son la espina dorsal de la investigacién, asi como
las bases pedagdgicas organizacionales y legales que sustentan la practica
investigativa realizada.

En el capitulo tercero se incluye la descripcion del Marco

Metodolégico en que se sustenta la investigacién, procedimiento, muestra,

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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escenario de la investigacion, asi como los instrumentos de recoleccion de
datos.

En el capitulo cuarto se presentan los resultados que arroja el
diagnostico de las realidades de las escuelas participantes en el proceso de
investigacion.

El capitulo quinto contempla la Presentacion, Ejecucion y seguimiento
sistematico del modelo de capacitacion de los docentes en servicio,
haciéndose una descripcion pormenorizada de las actividades realizadas en
cada fase de trabajo; cuatro en total, segunda fase (del esquema
metodologico) de conformacién de equipos de trabajo, tercera fase de
deteccion de necesidades de capacitacion, diagnostico colectivo de las
necesidades de formacion, en la cuarta fase se presenta el disefio del
programa de capacitacion logrado en colectivo y por dultimo la
implementacion propiamente del programa de capacitacién con el
seguimiento y la evaluacidon realizada durante el proceso. Como
consecuencia de lo anterior se presenta, en el capitulo seis, la evaluacion
del Disefio del Programa resultado del trabajo de seguimiento realizado.

Por ultimo se presentan las conclusiones que arrojé la experiencia
investigativa asi como se incluye la bibliografia consultada. Y los anexos que

se mencionan en el transcurso del proceso escrito.

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La Formacion y Desarrollo de los Recursos Humanos de una
organizacion se ha convertido en un aspecto fundamental para garantizar
que los procesos basicos de cada unidad de funcionamiento desarrollados
por los autores y protagonistas de los mismos sean crecedores y logren
mayor grado de excelencia, en lo que a respuestas al medio se refiere.

En este sentido, las empresas del sector empresarial han demostrado
una busqueda sistematica en esa direccion, evidenciandose en la existencia
de una unidad, departamento, division o gerencia que tiene como mision
cubrir las necesidades de capacitacion de su personal, de acuerdo a las
caracteristicas especiales de cada organizacion.

Por el contrario, en el Sistema Educativo Formal pareciera que no es
fundamental la sistematizacion de la formacién, actualizaciéon o desarrollo del
personal que se encarga de impartir la docencia o dirigir procesos
educacionales, dejandose esta funcién a las universidades, que como ha
sido evidenciado en el transcurrir del tiempo, repiten esquemas curriculares
similares sin adecuar sus programa de formacion a las necesidades socio
historicas; sin responder de acuerdo a los perfiles requeridos y olvidando los
avances de la tecnologia, asi como los cambios de paradigma que en los

proyectos sociales, educacion, salud, desarrollo comunitario, se presentan ;

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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la educacion, como subsistema, inmerso dentro de ellos, debe responder a
los mismos cambios. A esto se le afiade el hecho de que las universidades
entregan herramientas bésicas para desarrollar una profesién, mas la
formacion en la especialidad se alcanza, realmente, en el trabajo.

En el area de la Educacién Formal se encuentran, segun estadisticas
oficiales del Ministerio de Educacion e incluso entes como gobernaciones y
municipalidades, un colectivo de profesionales que fueron formados en el
ambito de un centro de educacioén superior, en el mejor de los casos, o bien
responden al 22.05% de docentes no graduados, cifras que varia de una
region a otra oscilando de 10.92% en el Estado Carabobo a 61.37% en el
Estado Apure (Barrios, 1995). Datos similares se repiten en todo el pais no
escapando el Estado Bolivar que presenta en sus archivos de estadistica ()
que el 40% de los docentes en servicio presentan la cualidad de no
graduados, siendo soélo graduados un 60 % de los docentes activos en aula.
(Fuente: estadisticas de la Coordinacién de Educacion, Municipio Auténomo
Caroni, Direccion de Educacion del Estado Bolivar, afio 1999). En la
actualidad estos datos se modifican por motivos administrativos donde se
exige que el ingreso al cargo sea absolutamente por concurso y para optar
debe ser docente graduado, dandosele prioridad a aquellos que ostentan el
de licenciados y en segunda opciéon los Técnicos Superiores Universitarios
en Educacion (TSU), quedando los calificados como no graduados para
cubrir los cargos en el area rural.

Estos docentes, graduados o no, requieren de una formacién
continua que les permita dar respuestas eficaces al medio, en lo que a

calidad de la educacion se refiere. El hecho es que la formacién del docente

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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en ejercicio ha respondido a planes individuales, sin ningin tipo de
sistematizacion que permita visualizar, a largo plazo, una calidad educativa
real. Al mismo tiempo, la poca participacion del propio docente, en su
programacion, ocasiona que las necesidades reales del docente no estén
inmersas en el disefio de estos programas y sean en oportunidades
repetitivas y poco estimulantes, a esto se le afiade que se habla de
constructivismo pedagégico en el aula y sin embargo estos talleres son
disefiados de acuerdo a esquemas tradicionales, de expertos en el area,
mas no facilitadores de procesos.

En las dltimas tres décadas, la Formacion Docente del personal
destinado a la | y Il etapa de Educacion Basica, ha atravesado por diferentes
concepciones que vienen desde la titularidad como maestro normalista,
pasando por el bachiller docente hasta llegar al Licenciado en Educacién
Mencion Educacion Integral; si es un profesional del nivel de Preescolar se
observan titulaciones como maestra kindergarterina, auxiliar de preescolar,
bachiller docente que por experiencia se especializo en el nivel y Licenciados
en Educacion Mencién Educacion Preescolar. Esta Gltima concepcidn entra
en vigencia con la resolucion doce (12) del Ministerio de Educacion de
fecha 24 de enero de 1983, que establece los requerimientos fundamentales

para la formacion de un docente en servicio

La finalidad fundamental de la formacién docente es la
preparacion de un profesional integral, capaz de propiciar la
innovacién y el desarrollo educativo y participar creativamente
en la formacion de la poblacién, facilitando el mejoramiento
social, cultural, cientifico y tecnolégico del pais... Por cuanto el
Ministerio de Educacién aspira a la formacién de un docente
capaz de desempefiarse como promotor y agente de cambio,
orientador, investigador, administrador y facilitador de
experiencias que el pais plantea en materia de educacion.

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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Esto se enlaza con la Resolucion No. 1 del Ministerio de Educacion de
fecha 15 de enero de 1996, que norma la formacion del docente tanto en el
ambito universitario como a través de programas de docentes en servicio.

El hecho es, como bien lo manifiesta Maldonado (1989) "... la
formacion académica universitaria no agota la formacion del profesional yes
en la empresa donde se lleva a cabo un proceso complementario de
aprendizaje, el cual en algunos casos, llega a constituir una verdadera
especializacion tecnolégica..."(p. 99). En el caso especifico del docente, se
visualiza que al egresar del sistema universitario, si bien posee herramientas
tedricas estas no son suficientes para hacerle frente a los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el aula, necesitando una retroalimentacion
continua en este sentido. Del mismo modo el docente que ejerce funciones
gerenciales no es preparado, ni evaluadas sus capacidades, previamente a
la ubicacién en responsabilidades de lider de un centro educativo.

Complementando esta idea, Alvarez (1994) establece en cuanto a los

Institutos de Educacién Superior que:

... el sistema de formacion implantado en nuestras escuelas
de Educacion e Institutos Pedagégicos no logra corregir las
fallas que traen los estudiantes y gradua profesionales con
notorias deficiencias. La metodologia y practica de trabajo en
estas instituciones, no garantiza en la actualidad, la formacion
de un docente apto para el ejercicio profesional que se
requiere. (p. 143)

Por otra parte Barrios (1994), evidencia que en la formacién docente
se aprecia desvinculacién de la teoria recibida y la practica a realizar, asi

como

... carencia de programas de formacién continua permanente,
de orientaciéon pedagdgica y de apoyo a los docentes en
servicio, fundamentados en las necesidades y demandas de

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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los planteles en el area geogréfica de influencia... se puede
afirmar que la formacién de nuestros docentes esta ocurriendo
en sitios equivocados: en aulas universitarias que se
mantienen aisladas de la realidad. (p. 57)

A esto se afiade el hecho de que cada vez mas se incorporan a
estudiar Educacion aquellos que poseen los indices mas bajos, en la prueba
de aptitud académica, dado que en las Escuelas de Educacion se exigen los
menores promedios y como resultado, entonces, podriamos afirmar que esta
es una de las causas por la que los docentes en ejercicio carecen de
motivacion intrinseca y por ende reflejan carencias afectivas, sociales,
culturales y econémicas tal como lo contempla el informe realizado por la
Comisién Presidencial para el Estudio de un Proyecto Educativo Nacional de
1986.

Estrada (1995) sefiala que: esta problematica tan profunda es el
resultado de muchos afios de desidia, desinterés por la educacién, manejo
clientelar, deformacion de las metas, falta de claridad del pais que queremos
y de la educacion que necesitamos. No es sélo con elevar simplemente la
exigencia de entrada a los Institutos de Educacion Superior del area
Educacién que ya es primordial, como se resuelve el problema, sino
implementando un sistema de Formacién y Desarrollo permanente, dirigido
al docente en servicio, con lo que se lograra dignificar su imagen social y por
ende, las exigencias de mejoras significativas en sus ingresos seran mas
viables, al mismo tiempo que se deben establecer criterios mas estrictos de
ingreso al ejercicio docente.

La experiencia ha evidenciado que cada unidad escolar tiene
requerimientos muy especificos para los cuales el maestro debe estar

preparado. Por supuesto que no se puede esperar que las universidades

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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formen al maestro para una escuela en especial, lo que si puede ser posible
es que los centros de educacién superior brinden al estudiante una
plataforma teérica para la practica general, pero es en un Programa de
Formacion en Servicio donde se lograra adecuar la teoria a la practica.

El maestro y el directivo requieren de una retroalimentacion
permanente que puede darse de manera particular para una escuela o
sector de escuelas con problematicas similares. Igualmente se encuentran
las necesidades individuales de formacién que deben ser atendidas y
orientadas, lo cual puede realizarse a través de la participacion del docente
en la construccion de su plan particular de Formacién y Desarrollo.

Ahora bien, no es tampoco ignorado que hay una gran poblacién de
docentes que asisten anualmente a cursos, seminarios y talleres, con la
creencia de que se estdn formando para su labor de aula, mas se
encuentran ante la evidencia de que el evento no respondia realmente a sus
necesidades o bien los conocimientos y herramientas recibidos no se aplican
por no tener la orientacién adecuada para ello a través de un programa de
seguimiento que retroalimente el proceso de aplicacién de los nuevos
conocimientos.

Un Programa de Capacitacion es base fundamental para alcanzar la
calidad de la Educacion, tal como expone Rodriguez (1989), quien plantea
que gran parte de los problemas vinculados con la calidad educativa,
pueden ser explicados por las deficiencias formativas y/o actualizacion de los
docentes; esto se corresponderia con la hipétesis de que en la medida que
un docente esté mejor formado profesional y personalmente, en esa medida

servira de modelo efectivo para el alumno al cual forma.

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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El proceso de Formacién y Desarrollo del Docente en Servicio es
posible siempre y cuando se parta de la definicién de la misién de la
instancia organizativa responsable, ademés se requiere que exista voluntad

politica real para hacerlo.
Es pertinente parafrasear a Pérez Esclarin (1994),

El objetivo fundamental de un programa de formacién de
docentes en servicio, no puede ser ya meramente el mejorar
las técnicas, el ampliar o actualizar los conocimientos, sino
promover cambios reales y profundos en el pensamiento y la
conducta de los docentes... la formacién debe concebirse
como un proceso de liberacion individual, grupal y social.
Formarse sera entonces construirse, planificarse, inventarse,
llegar a ser esa persona que uno esta llamado a convertirse.
Hablamos entonces de un proceso de auto-socio-construccion
de la personalidad y del propio pensamiento.(p. 99)

En esto puede evidenciarse la necesidad que todos los sectores
reclaman de una formacién integral del maestro que va mas alla de la rutina
pedagbgica para llegar a una didactica profunda, basada en el
constructivismo pedagogico que enriquezca la vida de la escuela y por ende
repercuta positivamente en la formacion del nifio que es el centro de

atencion del proceso educativo.

Es interesante observar como el sector empresarial, ha asumido el
reto de disefiar un sistema de capacitaciéon y desarrollo centrado en su
gente, bajo un enfoque socio tecnolégico tal como de se evidencia en
sistema de desarrollo del personal en SIDOR (SIDEP) en el afio 1996, donde
el producto material era el resultado de la participacién comprometida de un
entorno humano que lo hace posible.

Evaluar el funcionamiento general de estos sistemas, sus elementos
fundamentales y con base en ello definir la factibilidad de ser aplicado al
sector educativo, de acuerdo a la organizacién de un cuerpo de propuestas
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generales, que de manera progresiva adecuen este modelo de capacitacion
y desarrollo, de la empresa, al ambiente del profesional de la docencia, seria
un aporte importante para que el Sistema Educativo avance a un ritmo mas
acorde con los requerimientos de un momento histérico, que no puede darse
el lujo de que su Educacién Formal se encuentre a la zaga de los avances
tecnologicos mundiales. Una poblacion con un bajo nivel educativo no estara
en capacidad de enfrentar los retos de un mundo cada vez mas cambiante y
que reclama, de todos, un compromiso competitivo y de excelencia.

Asimismo, es posible analizar la adecuacién del plan al enfoque
socioeducativo del disefio de Proyecto Plantel sugerido por Mariano Herrera.
y su equipo del Centro de Investigaciones Culturales y Educativas - CICE
(1994) asi como a las experiencias de las escuelas de Fe y Alegria.

De todo lo anterior se desprende la necesidad de disefiar un
Programa de Capacitacién de Docentes en Servicio que esté sustentado en
las necesidades reales que se visualicen en un diagnéstico colectivo, basado
en la reflexion de su hacer pedagégico, complementado con el seguimiento y
evaluacion del programa que oriente el proceso de formacién profesional y
de respuestas a los requerimientos de los docentes de aula y directivos.
Justificacion

La importancia de una metodologia que esté dirigida a la planificacién
sistematica de la capacitacion docente y el disefio de un plan de evaluacién
del programa, estriba en la organizacién vy disefio de acciones en Ia
formacion del docente en servicio, bien sea de aula o directivo: partiendo
de la deteccién de necesidades, que contemple el seguimiento y evaluacioén
permanente. Esto garantiza mayor efectividad en los procesos de
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capacitacion asi como la optimizacién de los recursos presupuestarios
destinados a este tipo de programaciones.

Todo esto redundara, sensiblemente, en la calidad educativa ya que
se trataran los problemas de capacitacién de acuerdo a las necesidades
reales surgidas en cada ambito escolar con sus particularidades; el alumno,
como centro del proceso educativo, tendra la oportunidad de egresar con
una formacién integral de calidad ya que en la medida que el docente esté
preparado mejor sera su ejercicio docente y mejor la educacién que el
alumno en formacién reciba.

Asimismo, este modelo puede contribuir, como referencia, para la
planificacion de la capacitacion de los Centros de Apoyo al Docente o
Centros de Atencion al Maestro que se encuentran en vias de creacion,
disefio e implementacion en todo el pais.

Objetivos de la Investigacion:
Objetivo General 1
Disefiar un Programa de Formacién y Desarrollo de Docentes en
Servicio.
Objetivo General 2
Evaluar el programa disefiado de manera sistematica y colectiva.
Objetivos especificos.-
Para la fase de disefio del programa.
1.1.  Diagnosticar la realidad de las organizaciones educativas ubicadas en
el sector escolar numero VI. Adscrito a la Coordinacion de Educacion
del Ejecutivo Regional en el Municipio Autébnomo Caroni, Estado

Bolivar .
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1.2 Disefiar un plan de formacién y desarrollo de acuerdo a las
necesidades detectadas en colectivo.

1.3  Ejecutar el programa de formacién y desarrollo disefiado

Para la fase de evaluacién de la aplicacién del programa.

2.1. Disefiar el plan de evaluacién del programa de capacitacion de
acuerdo a la metodologia adoptada y a la deteccién de necesidades.

2.2. Ejecutar el plan de evaluacion disefiado.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Il.1 Revision de Literatura

Referencias relacionadas con la capacitacion docente.

Es discurso comiun de todo experto en el &rea educativa o
disefiadores de Programas de intervenciéon de diversas instituciones de
investigacién educativa o personajes de gran relevancia en el espacio
educacional del pais como Herrera (1995), Orbegozo(1995), Alvarez (1995),
Estrada (op.cit, 1995), Rivas (1995), Cardenas (1995), Barrios (UPEL,
1995), Marrero (1991), Lanz (1991), que se dieron cita en Caracas en el
Evento Doce propuestas educativas para un proyecto de pais, e incluso
Héctor Navarro quien fuera Ministro de Educacién (1999) y actualmente es
Ministro de Educaciéon Superior planted en su momento, la necesidad de
garantizar la calidad educativa en nuestras escuelas de Educacion Basica,
para lo cual es necesario intervenir todos los elementos que confluyen en el
hacer educativo: infraestructura fisica, dotacion de materiales
instruccionales, fortalecimiento de las comunidades educativas,
modernizacion de la gerencia y la capacitacién del docente en servicio.

Esta ultima impostergable, si se parte del hecho cierto de que el
maestro es el centro medular de la accién educativa, sin que esto quiera
decir que es el unico responsable de lo que ocurre en el sistema, ya que en

él influyen elementos variados, van desde la voluntad politica del estado
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hasta la operacionalizacion efectiva de los programas y planes educativos
propuestos por cada gobierno.

En Venezuela se cuenta, en las Ultimas décadas, con la implantacién
del Proyecto Educacién Basica (1986) y la necesidad de preparar al docente
en servicio para la implementacién de este nuevo modelo educativo,
situacion que, para aquellos que la vivieron, se presenté de manera muy
dispersa, dado que se formaron en un lapso de, aproximadamente, medio
afio facilitadores para ser multiplicadores, de los fundamentos teérico-
pedagogicos.

Esta capacitacion se aprecié mal organizada, ya que se destind muy
poco tiempo para el docente de aula, asi como no se garantizé la dotacion
de suficientes manuales y programas para todos los docentes, sin prever su
comercializacién masiva, ni planificacién de la dotacién de los recursos, ni la
infraestructura adecuada, lo que ha ocasionado que el maestro esté
implantando un Proyecto o Programa Educativo sin las herramientas basicas
de capacitacion y recursos, tal como lo plantea Barrios. (op.cit).

Todo esto se complementa con el hecho de que el comun
denominador en los proyectos educativos innovadores de los estados
Aragua, Mérida, Bolivar y la Organizacion Fe y Alegria, para los afios 90 —
94, la capacitacién docente no respondia a una moda o al azar sino a
diagndsticos serios, realizados en los Estados Aragua, Mérida y Bolivar
(1990) (mas adelante en este mismo trabajo se explican), arrojando
evidencias de que los docentes no manejaban el programa y regularmente

utilizaban el libro de texto como guia pedagégica.
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Asi como se ha observado, en las pruebas de ingreso a la docencia,
en el Estado Mérida (1990) que el 8% de los docentes presentaban fallas
graves en lectura y escritura asi como en las operaciones logico
matematicas, la misma experiencia se vivié en los concursos del Estado

Bolivar y Estado Aragua.

En el encuentro "Doce Propuestas Educativas para Venezuela",
auspiciado de manera conjunta por la Fundacion Polar, la Organizacién Fe y
Alegria, Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB) y el Centro de Reflexion
y Planificacion Educativa (CERPE), realizado en Caracas en noviembre
1994, se evidencia la preocupacion general, tanto del sector oficial como
privado, relacionada con la necesidad de la capacitacién docente que debe
ser de caracteristicas permanentes, tal como se cita a continuacion:
(Alvarez, o., Dupla, j., y Estrada, R.., 1994)

...el pais requiere de un educador sélidamente formado que
entienda que su mision primordial es permitir y estimular la
formacion de otros. Debe realizarse un gran esfuerzo nacional
liderizado por el Ministerio de Educacién para contar con una
politica nacional de formacién docente adecuada a las nuevas
realidades y con la flexibiidad necesaria para que las
instituciones docentes desarrollen nuevos programas de
formacion.(p. 11)

Los citados autores complementan esta propuesta con una segunda,
dirigida a superar el déficit de docentes a través de estrategias conducentes
a la actualizacién y mejoramiento del maestro en servicio e incorporaciéon de

docentes provenientes de otras ramas profesionales, previa capacitacion, a

través de programas de formacion pedagogica.

Asi mismo proponen:

Reforzar la formacién, actualizacién y mejoramiento de
los docentes en servicio. Se ha comprobado que los
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seminarios y talleres de actualizacion divorciados de la realidad
y dictados fuera del ambiente escolar poco benefician al
educador. Por lo tanto, se propone el mejoramiento
permanente del docente a través de un plan de formaciéon que
combine el estudio pedagodgico con la actividad a realizar
diariamente en el aula de clase. Las técnicas relativas a
programas semipresenciales, presenciales, a distancia y via
satélite seran de gran ayuda para concretar este esfuerzo.( pp.
12 -13).

El hecho es que a pesar de los esfuerzos de algunas universidades
por darle un viraje a la orientacion de la formacion docente, esto no ha sido
suficiente. Rivas (1995) sugiere que para tener un docente preparador,
propiciador de aprendizajes, modelo del alumno, debe tomarse como
premisa, ademas de la formacion académica universitaria, el aprendizaje

permanente actualizado.

Desarrollo Histérico en relacién con la capacitacion docente en
Venezuela:

Barrios (1995) en su ponencia el Docente, lleva al lector en un viaje a
través de la Formacion del Docente venezolano, desde la promulgacion de la
Ley de Educacion en 1955, cuando se contemplaba una diferencia
sustancial entre la formacion del profesional que atenderia los primeros
grados de formacién del alumno (10. a 60. grado de Educacién Primaria ) y
el profesional a atender la ensefianza media, técnica y diversificado
(bachillerato);los primeros asistirian a Escuelas Normales y los segundos a
Institutos Pedagogicos y Universidades.

A partir de 1969, con el decreto 120, se presenta un cambio dirigido
hacia la formacién de maestros, concebida dentro del sistema como un

ciclo diversificado, exigiéndose al estudiante que iniciara un Ciclo Basico
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Comun y al nivel de cuarto afio elegiria la rama del ciclo diversificado que

vocacionalmente prefiriera, asi el que escogiera la carrera docente

enfrentaria su formacién profesional en el ciclo denominado "Ciclo

Diversificado de Formacién Docente" contempléandose, asi, la equivalencia

entre el bachiller de cualquier otra rama y el titulo de Educacién Normal.

Sucesivamente se fueron dando cambios en este sentido tal como lo

plantea Barrios (ibid):

*

* ¥ % *

1972 se establece mediante decreto 1052 aumentar a dos afios mas el
Ciclo Diversificado de Formacién Docente (CDFD).

1976 se creo el bachillerato docente especializados en Musica.

1977 se abre la mencién deportes del mismo bachiller.

1980 se incorpora la especialidad de preescolar.

1980 se promulga Ley Organica de Educacion contempla, en su articulo
77, que la Formacion Docente serd realizada al nivel de Educacién
Superior.

1981 el Ministerio de Educacion decide cerrar el Ciclo Diversificado de
Formacién Docente, sin prever las consecuencias que generaria la
eliminacién de salidas intermedias que permitirian cubrir de manera
inmediata el déficit de docentes graduados, que segun estudio realizado,
por la misma autora no puede predecirse con exactitud ya que "...el
ingreso al ejercicio de la ocupacion antecede a la etapa de formacién y a
la demostracién de calificaciones para dicho ejercicio; y donde la
formacion se realiza masivamente a tiempo parcial y mediante estrategias

de educacién no presencial ".(p. 39).

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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* 1983 ElI Ministerio de Educacién, inicia el Programa Nacional
Experimental de Formacién Docente (PREXFORDO) que responde al
propio compromiso develado en la Ley promulgada en 1981.

* 1985 Se revisa el programa PREXFORDO y se elabora un disefio
curricular que da lugar al Programa Nacional de Formacién de Docentes
en Servicio (PRONAFORDO).

* 1988 Se elimina el PRONAFORDO considerandose que se habian
cumplido los lapsos de la Ley, sin evaluar la lentitud con la que las
Universidades se incorporaron a la formacién universitaria de Educacién
Integral, segin manifiesta la misma Maritza Barrios y sin analizar que atn
para 1995 no se habia podido cubrir la demanda de formacién que
atendian los 122 planteles que ofrecian los Ciclos Diversificados de

Formacién Docente derogados en 1981.

Segun estadisticas de la Memoria y Cuenta del Ministerio de
Educacion del afio 1993, citadas por Barrios (op.cit), la relacion entre los
docentes graduados en los institutos de educacién pedagégica y los
docentes requeridos es negativa arrojando un porcentaje de - 0.97%. A esto
se le afiade el hecho de que muchos de los estudiantes de educacién
superior son absorbidos para el campo laboral docente antes de graduarse,
por lo tanto al egresar de los Centros de Educaciéon Superior ya son
docentes en servicio, lo que evidencia la dificultad de precisar con exactitud
si los egresados universitarios van a cubrir realmente las demandas
educativas o estas son mayores a las proyecciones realizadas. Estos datos
evidencian que el Programa de Formacién Docente a nivel Nacional es
insuficiente y la proyeccién de docentes no graduados se mantiene, segin
las estadisticas del Ministerio de Educacion y de la UPEL dado que
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... N0 mas del 56 % de los egresados en los ultimos cinco afios
son nuevos profesionales para la educacion: unos 6450
nuevos docentes al afio. Si esta cifra se compara con la
proyeccion realizada en el ambito de los afios 93 por la
Comision asesora del Ministerio de Educacion donde se
proponia la tesis de un requerimiento anual de 14500
podriamos estar al frente de un déficit de 8050 docentes
anuales. ( p. 48).
que aumenta afio tras afio al darse el fendbmeno de egresos masivos de
docentes y poca demanda de parte de los bachilleres para las carreras de

educacion , lo que explicaria la incorporacion de docentes no graduados.

A esta situacion se le afiade el hecho de que los docentes graduados
egresan de las universidades con herramientas basicas para ejercer la
profesion, pero estas no son las requeridas para la realidad actual ya que los
Centros de Educacién Superior, como bien lo especifica Orbegozo, director
de la Organizacion Fe y Alegria ( 1995)

lamentablemente, los programas académicos de las
instituciones de Educacién Superior no forman docentes. Estos
programas orientados fundamentalmente a la acumulacion de
conocimientos, de técnicas y a la repeticion de teorias de
dudosa aplicabilidad y pertinencia, dificilmente pueden dar un
aporte significativo para la formaciéon del docente que se
requiere. ( p. 88).
Y continta diciendo que la formacién del docente debe estar orientada a
consustanciarse con su entorno, prepararse activamente en equipo,

formarse a través de proyectos relacionados con su realidad circundante.

Experiencias relacionadas con la capacitaciéon docente en
Venezuela.-

Referencias de la organizacion Fe y Alegria.

En este sentido se percibe que en la Organizacién Fe y Alegria

relacionan la teoria con la practica, ya que desde hace varios afios poseen
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programas alternativos de Formacion del Docente en Servicio; uno de ellos
en conexion con la Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB) la cual ofrece
cursos de formacion continua, con una duracion de cuatro semestres,
estructurado en cinco ejes:

» Formacion docente: en la practica del aprender haciendo donde
adquiéren las habilidades de pedagogia y didactica basicas en la
interaccion permanente con su trabajo.

» Conocimiento de la realidad: entendida esta como la propia realidad
del nifio en lo que se relaciona con su contexto socio-cultural y
economico, asi como su desarrollo psicoevolutivo.

» Herramientas para el aprendizaje: en este eje de formacion se
contempla la adquisicién de las herramientas basicas: matematica,
lenguaje, creatividad, investigacién y desarrollo del pensamiento
critico.

» Formacion Humano Cristiana: reflexién hacia la formacién de valores,
la vivencia de los suyos y su proyeccién al alumno.

» Mundo de las Ciencias: dirigido hacia la investigacion de los
fenémenos naturales, estudio del medio ambiente y su proteccion, asi
como la adquisicion de herramientas, destrezas y habilidades acerca
de la ensefianza de la ciencia.

Por otra parte, Fe y Alegria, tiene, desde 1984, un Programa de
Profesionalizacién de Docentes en Ejercicio en convenio con la Universidad
Nacional Experimental Sim6n Rodriguez (UNESR), basados en Ia
investigacion del hacer docente y acreditacién por la experiencia, guiados
por el aprendizaje por proyectos, con ello se busca cubrir las necesidades de
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formaciéon en areas especificas, en lo pedagdgico y curricular, asi como
facilitar procesos de investigacién-accién que se dirijan a la intervencién
directa del docente en la solucién de las problematicas educativas que se le
presentan. De esta manera el participante "construye el curriculum de su
carrera para optar a la Licenciatura en Educacion. " (Orbegozo, ob.cit).

Un tercer programa de Educacion Permanente, disefiado por la misma
organizacion, responde a la elaboraciéon de un Proyecto Educativo en
colectivo, donde tienen plena participacion todos los actores del hecho y su
eje central es la respuesta a las necesidades particulares de cada centro
educativo, cada regién y cada entorno, donde esta incluida la formacién
permanente del docente hacia las areas:

» Pedagogia: herramientas basicas de lectura, escritura, matematica y
formacion ciudadana.

Educacion - Trabajo: desarrollo en el trabajo como valor humano.

Educacion en Valores: dirigido a la premisa de que una formacién

docente que no esté sustentada en los valores es simple cimulo de

conocimientos.

» Integraciéon Escuela - Comunidad: formarse hacia esta interaccion
natural que enriquece los contenidos en el marco de la vida real.
Puede apreciarse una sistematizacion en la Formacion del Docente en

Servicio respondiendo a una realidad organizacional particular, con una
mision claramente definida, donde el norte estad dirigido hacia la
consolidacién de esa vision compartida, donde el docente es un actor
participativo del proceso, en conjunto con el alumno y su comunidad, tanto

educativa como local.
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Otras referencias:

Asi mismo, se ha observado en el pais, mas recientemente (1990)
como parte de la eleccién uninominal de gobernadores y alcaldes, la
elaboracion de propuestas educativas regionales, entre las que cabe
destacar Aragua, Mérida y Bolivar, basados en sus particularidades, se
establecen proyectos de intervencién educativa donde se consideran los
elementos del sistema:
® Gerencia.
® Docencia.
®m [nfraestructura.

m Dotacion de mobiliario y recursos para el aprendizaje.

m  Capacitacion Docente.

m Fortalecimiento de las comunidades educativas.

Se parte de la premisa de que la calidad educativa, para ser un hecho, debe
estar fortalecida en todos los elementos que forman parte de un sistema. En
el ambito de capacitacion docente se generaron diferentes estrategias; en
Mérida y Aragua se fundamentaron a través de talleres y cursos en las areas
basicas y la introduccién de la informatica en las escuelas.

En el Estado Bolivar (1989-1995), ademas de abarcarse los
elementos sefialados, se cont6 con la particularidad de que la capacitacion
docente estuvo dirigida hacia la formacion colectiva, complementando, los
cursos y talleres presenciales, con la discusién y el encuentro de educadores
por grados afines y dirigido a conformar, en cada escuela, equipos

pedagdgicos liderizados por el director y los maestros, donde en una accién
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autogestionaria buscaron soluciones a sus necesidades de formacion
docente, apoyandose en la Direccion de Educacién Estadal, a través de los
equipos de capacitacion centrales, conformados en los principales
municipios del Estado; organizandose en circulos de estudio en cada
escuela y jornadas de evaluacion anual del programa que redimensionaban
las acciones o estrategias a seguir. Todo esto enmarcado en las lineas de

accion del Plan de Desarrollo del Sector Educativo (1991-1993)

. desarrollar una metodologia participativa,
potenciando el rol del docente como facilitador de un
proceso de cambio, elevando su autoestima y sus
capacidades de autodireccién " y en la Misién
organizacional del mismo texto se planted "Asumir la
Direccién del proceso educativo del Estado Bolivar, con
la participacion de la poblacién, a fin de mejorar su
calidad, administrando con eficiencia y honestidad los
recursos disponibles” (Estrada p: 67).

Las tres experiencias regionales presentan en sus programas las
creaciones de Centros de Apoyo al Docente, con diferentes nombres (Centro
de Apoyo al Maestro en Mérida, Centro de Apoyo al Maestro de Aragua
"Simén Rodriguez" en el Estado Aragua y Centros de Apoyo al Docente en
tres municipios del Estado Bolivar) todos dirigidos hacia la misma misién

Formar al Docente en Servicio

Il.2. Bases Filoséficas.

El siglo XX se ha caracterizado por ser una época de grandes
desarrollos en el campo de la ciencia y la tecnologia: teorias, conocimientos,
posibilidades mecanicas e inventos la electronica sofisticada con un campo
de telecomunicaciones globalizado, la odisea aerospacial, los estudios de

genética humana, invaden el tiempo actual en apresurada marcha y en una
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vertiginosa entrada en el siglo XXI, dandose una caracteristica sumamente
preocupante de ser el hombre dejado de lado en su esencia humana,
convirtiendose en instrumento de progreso mas que en protagonista activo
del mismo.

Este panorama ha hecho que diversos teéricos volteen la cara hacia el
hombre y su rescate como “humano”, en su ser como esencia, como parte
ecoldgica de un mundo infinito de posibilidades.

Ante esto Manacorda (1979), “dice que se requiere de una educacioén
humanista en el sentido amplio, es decir que permita el desarrollo mas
complejo y armonioso de la personalidad, antes de cualquier especialidad
profesional”. (p. 8).

En este sentido la filosofia dota de una espina dorsal donde se
sostienen los objetivos, los contenidos, los programas y hard que la
educacion o el hecho educativo, cualquiera que sea, tenga un norte, un por
qué y un para qué, en definitiva la orientacién educativa que le caracterice.
Mas todavia si el programa o disefio educativo va dirigido a la formacion de
docentes en servicio que seran los modelos sociales de los herederos del
futuro.

Lanz, Villegas y Patifio (1996) sugieren que se analicen los
componentes del programa sea cual sea desde el punto de vista de lo
teleoldgico, epistemolégico y axiolégico y de esta manera darle sentido a
cualquier disefio educativo.

En este particular plantean que la Resolucion 1 del Ministerio de
Educacién de fecha 15 de enero de 1996, que rige los lineamientos de
formacién docente y que es analizada con mayor profundidad en su cuerpo
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juridico en las bases legales de este mismo trabajo, se incluyen estos

aspectos basicos analizados en el cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro de elementos filosé6ficos explicitos en la Resolucién No.1 sobre

politicas de Formacién Docente....

TELEOLOGICO

tipo de educando

Comprende e interpreta los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Activo.

Critico y reflexivo.

Estimulador de su aprendizaje.

Espiritu de servicio.

Abierto al cambio.

Deseo de superacion constante.

Conocedor de su contexto.

Vision del hombre

Ser social
Conocedor de su entorno.
Analiza la realidad y busca soluciones.

Principios basicos
de |Ia

educativa. e Integracién con la comunidad.

e | o o

Comprende relaciones con los factores sociales, econémicos,
accion | politicos y culturales del pais, religion y la comunidad.

* Busqueda de autoaprendizaje.

EPISTEMOLOGICO.

Es estudiante es un ser activo, que puede conocer, comprender e interpretar la
realidad, asi como los procesos de ensefianza y aprendizaje. Busca solucionar los
problemas que afectan a la comunidad y a las instituciones educativas.

¢ Orienta acciones hacia el saber vivencial.
* Realiza actividades auténomas y cooperativas.
» Posee experiencias que permitan llevar hacia la practica profesional.
* Incentiva cambios en el aula para erradicar la rutinizacién.
e Educacién permanente.
* Busqueda del autoaprendizaje.
¢ Conexion teoria y préactica.
»__Cultivar la capacidad de reflexion para transformar el acto educativo.
AXIOLOGICO
valores Cooperacion.
politico sociales Solidaridad.
Democracia.
Autonomia.

Ejemplo de educacién ciudadana.

Valores éticos

Responsabilidad.
Participativo.
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Modelo ético.
» Enfatiza lo afectivo.
Valores ¢ Dominio teérico — practico de los saberes basicos de las
Cientifico-culturales areas del conocimiento.

* Dominio tedrico — practico de estrategias, técnicas y
recursos apropiados para la estimulacion del aprendizaje.

Valores ¢ Un docente con rasgos basicos que le otorgan identidad
Hacia la nacién. nacional y pertinencia historica.

Fuente: Memoria del IV seminario de Pedagégica Latinoamericana y Caribefna. Octubre de
1996. Articulo: Bases filosoficas de formacion docente en el contexto de la Resolucién No.1.

Los autores mencionados hacen un analisis dirigido a la subyacencia
del Progresivismo sustentando el Reconstruccionismo como bases filoséficas
de la orientacién de este documento. Considerando que el Progresivismo
esta orientado por la libertad creadora del hombre, su busqueda constante
de cambio creativo de la realidad, al mismo tiempo que el hombre se
autoexpresa y siempre aprende lo que le es significativo.

En este particular y dirigido a un programa de formacién el maestro
sera aprendizaje de aquello que se le evidencie como mas significativo en su
hacer pedagdgico, ahora si esto se basa en la reflexién de su hacer tiene
que tener clara la finalidad de su misién docente en los momentos actuales.

Lanz, Villegas y Patifio (ibid) ubican esta expresién dentro de los
limites del psicoanalisis y la teoria naturalista que hace que el hombre tenga
un interés particular por lo que le es natural, blisqueda permanente de
aprender a cubrir sus necesidades, desarrollar habilidades, tomar
decisiones, solucionar problemas, en otras palabras establecen una relacién
ecologica permanente con el otro.

Para el Progresivismo, continuan, el nifio es un ser activo con deseos
de aprender, deseo que debe permanentemente satisfacer el maestro
preparado dentro de este enfoque naturalista, si no se estuviese frente a una

contradiccion de pensamiento y accion.
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De mahera contundente es necesario, entonces, que el maestro
practique su actitud activa de busqueda del aprendizaje y actiie sobre su
experiencia dejando de ser objeto de la misma para pasar al papel de sujeto
del proceso.

En otro apartado Lanz, Villegas y Patifio (obcit) puntualizan que “El
educador retoma las experiencias educativas combinandolas a la luz del
conocimiento. Dando como resultado de esta concepcién un nifio conducido
a un aprendizaje interdependiente”(p.141). El maestro no puede dar lo que
no tiene, entonces serad necesario que su formacién y actualizacion se vea
enmarcada dentro de esta concepcion filoséfica que repercutira en una
didactica significativa en el aula, con sentido y con pertinencia con la
realidad que vive y debe transformar el alumno.

La escuela viene siendo una maqueta de la realidad social que
enfrentarén los nifios, en esa misma medida el maestro requiere de un
esquema lo mas cercano posible a su realidad profesional que le dé un
escenario propicio para la reflexion de su hacer.

Sustentado en el Progresivismo aparece el Reconstruccionismo que
se asocia con Theodore Braameld y George Cornet en los afios 20 y 30, a
sus ideas renovadoras se insertan la ideologia pregonada por Paulo Freire
dentro del reconstruccionismo radical, tal como Diaz (1999) plantea
refiriéndose a las orientaciones de Freire...” cuyo norte es la liberacién del
hombre sin enfrentarse violentamente, sino todo lo contrario, reflexionando
reconstruyendo la realidad, de acuerdo a las necesidades, requerimientos y

particularidades de cada colectivo” (p. 35)
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Todo lo anterior se complementa con el principio democratico
planteado por Faucault,1992, citado por Larez, Villegas y Patifio (1996) que
dice: “la mayoria del pueblo tiene derecho soberano sobre su destino”
(p.143). Si la formacién que se persigue es de un hombre critico, participativo
y transformador de la realidad, serd solo posible en la medida que tenga
posibilidades reales de formarse en autonomia para el ejercicio de la
autonomia, formarse en colectivo para la interdependencia necesaria en la
construccion y reconstruccion permanente de la sociedad.

Esto se complementa con lo planteado por Naranjo, 1992, citado por
Larez, Villegas y Patifio (1996) “el fin de la educacién se hace méas operativo
en el contexto de la sociedad; ahora se piensa que el potencial de esta para
introducir cambios sociales, para erigirse como agente de cambio y como
medio para las reformas sociales”. (p. 139).

Palabras que quedarian en el vacio si no se prepara al maestro en el
contexto de libertad hacia el cambio, si el norte del programa de formacién
no generara el desarrollo de habilidades y destrezas tanto en el hacer, ser,

convivir y aprender, para que asi el maestro se convierta en un actor activo
de la transformacion de la practica pedagdgica fundamentada en propiciar la

participacion.

I1.3. Bases Pedagogicas.

En las Gltimas décadas, en el area social, se ha presentado una gran
inquietud por revisar el paradigma del positivismo como enfoque que debe
ser sustituido y se aprecia al constructivismo como el paradigma emergente.

Rivas (1994), sostiene que si se centran las acciones del ser persona

en el constructivismo, transfiriendo el conocimiento desde esa perspectiva se
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respondera, desde el ambito de la educacién formal, con mayor efectividad a
los cambios constantes de la sociedad y como consecuencia se alcanzara
una realidad mas satisfactoria en lo que a la construccién de una sociedad
mas justa se refiere.

Se entiende, entonces, mantiene Fuguet (S/F) que la ontologia
constructivista se basa en que la realidad existe en las multiples
construcciones mentales que el sujeto hace. Construcciones social y
experiencialmente fundamentadas, locales y especificas, construcciones que
dependen del contexto de la persona que las elabora. De donde se
desprende la importancia de centrar en la persona la buisqueda del
conocimiento; la experiencia particular de cada cual y el contexto donde se
desarrolla, toman relevancia para darle la caracteristica subjetiva que
adquiere lo cognoscente y lo cognoscible convirtiéndose en una entidad
monolitica Unica.

Complementando lo anterior Weattley 1991, citado por Matthews

(1994), plantea que

la teoria del constructivismo descansa sobre dos
principios fundamentales, el primer principio enuncia que el
conocimiento no se recibe de forma pasiva, sino que se
construye de forma activa por el sujeto cognitivo. El segundo
principio enuncia que la funcion de cognicién es adaptativa y
sirve a la organizacion del mundo experiencial no al
descubrimiento de la realidad ontoldgica. Asi no encontramos
la verdad sino que construimos explicaciones viables para
nuestras experiencias. (P: 82)

Si estos principios son extrapolados a la Formacion del Docente en
Servicio, estariamos ante una bUsqueda de capacitacion basada en la
construccion de aprendizajes de acuerdo a las necesidades y realidades del

docente en particular y no dirigido a la masa docente en general.
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Complementando lo anterior con lo que Lerman,1989, y Kilpatrick

,1987, citados por Matthews (1994) sugieren :

1. - El conocimiento es activamente construido por el sujeto
cognitivo (en el caso de esta investigacién el docente en
servicio) no recibido pasivamente del entorno.

2. - Llegar a conocer es un proceso de adaptacion que
organiza el mundo de las experiencias del individuo no
descubre un mundo independiente preexistente fuera de la
mente del que conoce. (p:82)

Siguiendo el mismo curso de ideas, Florez (1994) plantea

La ensefianza constructivista considera que el aprendizaje
humano es siempre una construccién interior, atin en el caso
de que el educador acuda a una exposicion magistral, pues
esta no puede ser significativa si sus conceptos no encajan ni
se ensartan en los conceptos previos de los alumnos (p:237)

y mas adelante en la misma obra afade:

las caracteristicas esenciales de la accidon constructivista son
basicamente cuatro:

1.Se apoya en la estructura conceptual que cada alumno trae
sobre el tema de la clase.

2. Prevé el cambio conceptual que se espera de la
construccion activa del nuevo concepto y su repercusion en
la estructura mental.

3. Confronta las ideas y preconceptos afines al tema de
ensefanza, con el nuevo concepto cientifico que se ensefa.

4. Aplica el nuevo concepto a situaciones concretas ( y lo
relaciona con otros conceptos de la estructura cognitiva )
con el fin de ampliar su transferencia. (p:238)

Las condiciones necesarias para potenciar la ensefianza

constructivista son:

» Generar insatisfaccion con los prejuicios y preconceptos
(facilitando que los alumnos caigan en cuenta de su
incorreccion).
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Que la nueva concepcién empiece a ser clara y distinta de la
vieja.

Que la nueva concepcién muestre su aplicabilidad a situaciones
reales.

Que la nueva concepcidn genere nuevas preguntas.

Que el estudiante observe, comprenda y critique las causas que
originaron sus prejuicios y nociones erréneas.

Crear un clima para la libre expresion del alumno sin coacciones
ni temor a equivocarse.

El alumno podria ser participe del proceso de ensefianza desde
la planeacién misma, desde la seleccion de actividades
constructivas, de las fuentes de informacion, etc.(pp: 238 - 239 ).

¥ Y N Y ¥

Basados en los postulados anteriores se puede concebir la
planificacion de la formacién del docente en servicio y la evaluacion de la
misma como un ejercicio de construcciéon colectiva donde la propia
experiencia sea la generadora de la aprehension del aprendizaje. Con esto
podria suponerse el desarrollo de una investigacién de aula permanente
donde el docente aprendera, en el dia a dia, comprobando la efectividad de
su metodologia, de sus relaciones interpersonales, construyendo con su
alumno, aprendiendo a aprender; se convertira asi el aula en un laboratorio
constante y consecuente de aprendizaje.

En la medida en que el docente participe activamente en su
formacién, en esa misma medida aprendera a construir en colectivo y estara
en la posibilidad cierta de transferir este enfoque constructivista al aula. Ya
que se parte del hecho de que si el docente se forma en el ejercicio del
constructivismo repetira ese mismo patron de aprender a aprender en el
aula, y asi apropiard de una base tedrico-practica que lo convertira en

constructor de su propio proceso de formacion y su primer evaluador.
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El Constructivismo como Modelo Educativo de Formacién Docente.

En los afios 1990-1995 se vive en Venezuela una creciente inquietud
por el surgimiento de un enfoque creativo en el sector educacion, tanto asi
que en este quinquenio se apreciaron innovaciones educativas importantes
que son ineludibles mencionar, como las experiencias regionales de los
estados Bolivar, Mérida, Aragua y CICE, anteriormente mencionadas, con
las escuelas eficaces, pioneros de la transformacién educativa,
especificamente en la primera y segunda etapa de Educacién Bésica y en el
nivel de Pre escolar.

Pareciera que las causas fundamentales de este cambio estan
enmarcadas en un enfoque social emergente que responde a la necesidad
de darle importancia relevante al hombre como persona y a sus

necesidades, de manera que se construya una visiéon educativa cooperativa.

Estudiosos, como Rivas (1995, p. 235) asi lo expresan en un analisis
de la educacién que tenemos y la que queremos, en su ponencia "Nuevo
Paradigma para la teoria y la praxis educacional" presentada en el
Simposium "Hacia la integracién de un Proyecto Educativo para Venezuela"
en mayo de 1995, en la ciudad de Caracas, donde se dieron cita una serie de
intelectuales de diversos espacios del quehacer educativo y que presentaron
como comun denominador la presencia de una VISION COMPARTIDA de la
Educacion, que tendra como consecuencia una realidad mas satisfactoria
en lo que a la construccion de una sociedad mas justa se refiere.

Del mismo modo, en diferentes espacios geograficos internacionales
apreciamos reflexiones similares, como la de Frigerio (1995) que plantea la
Educacion como el sector del que esperamos la distribucion del saber que
puede no ser elaborado sino de manera colectiva y por lo tanto forma parte
del patrimonio cultural de las comunidades, especifica, también, la necesidad
de que la institucion educativa recupere su liderazgo, en este sentido, ya que
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es la escuela a quien le corresponde crear los lazos sociales a partir de
donde el ser persona se enriquece con el otro y se prepara para la

participacion transformadora del medio en que se desenvuelve.

Asi mismo y como consecuencia de lo anterior, la instituciéon
educativa se convierte en la sede de la construccién de los suefios, de los
ideales individuales y comunes, que todos suefian o esperan, visualizando
una sociedad mas justa e igualitaria con las mismas oportunidades para el
crecimiento de todos y responsables todos de éste, a través de una
concepcion constructivista de la Escuela; sin perder por ello su funcion
organizacional que es parte fundamental de la accién sistémica que se
genera, servira de base, entonces, para la practica de los valores y principios
de aquellos que hacen vida en esa institucion.

Por todo lo anterior se podria decir que la escuela debe ser el
laboratorio donde se practique el quehacer social y emerjan nuevos haceres
en pleno desarrollo; que sea en la escuela, donde realmente el nifio aprenda
a discernir, se relacione con el otro, tenga la oportunidad de construir en

colectivo un saber y sea ahi donde ejercite la participacion comunitaria.

Es primordial, entonces, que aquellos que son responsables directos
de generar cambios de enfoque lo hagan efectivo, sea donde sea que estén
y se comience por desterrar del pensamiento y comportamiento la pregunta
¢ Qué van hacer Uds. para resolver el problema educativo? y se pase a
verbalizar y actuar en funcién de...;Qué puedo hacer para contribuir al

cambio? ;,Como me inserto en un proceso de transformacion social?.

Pertinente se muestra, en este particular, la lectura de "El
Postmodernismo en la Empresa" de Llano (1994) donde coloca al lector
frente a una manera diferente de ver la empresa, en funcién de un equilibrio

entre el poder, la competitividad y la colaboracion y el servicio, ya que como
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bien lo puntualiza, no se trata de sustituir automaticamente, sino de
construcciones efectivas, no es la lucha entre el bien y el mal o entre los
puros y los impuros, es en Ultima y primera instancia el trabajo abierto a la
cooperacion colectiva.

Si se hace un paralelismo entre esa visién de la empresa
postmoderna y la realidad educativa, podria decirse, sin temor a
equivocarse, que la escuela es una empresa de servicio social por lo tanto
debe ir hacia la construccion colectiva de la misién educativa, partiendo del
disefio de una vision compartida, donde los miembros de cada escuela,
cada oficina de administracion educativa participan en su elaboracion,
liderados por quien quiera asumir la palabra como lider y en conjunto actuar.
Pasar de la teoria a la practica, trabajar con y no para; construir con y no
para.

El constructivismo y la escuela.

En el espejo de las lecturas que se realizan en el marco de un
pregrado o postgrado, asi como en el dialogar con otros del trabajo escolar,
se observan la diversidad de opiniones y posiciones bien validos (unos mas
validos o viables que otros) que se conjugan en una opinién sobre lo que
debe o no debe ser la escuela y el fin de la educacion.

Se repiten una y otra vez clichés que se han oido en discursos floridos
de intelectuales destacados o que de una u otra forma se han convertido en
slogans de época como "el rescate de la dignidad docente" "una educacién
de calidad" y otros similares; se puede considerar, por lo tanto, que Si hay
una inquietud general hacia lo que debe ser la Educacion: el problema
estriba en complementar el discurso y la practica, sustentar uno en el otro,

construir partiendo del principio de que no se esta sélo y hay quien piensa y
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quiere participar constructivamente en una forma diferente de hacer

Educacion.

Le corresponde a la escuela, a la que es responsabilidad directa de la
comunidad educativa, ser el espacio de la construccion, donde los alumnos
aprendan a trabajar en colectivo para su propio conocimiento; indagar,
inventar, disefiar nuevos saberes y contribuir a la transformacién de su
medio.

.,Como? haciendo de cada objetivo del curriculum una relacion
directa con las necesidades del muchacho, que el aprendizaje no sea para la
nota si no para la vida, que sea significativo, no repetitivo; cada dia al
terminar la clase estaran en capacidad de elaborar un resumen teorico-
practico de lo aprendido que servirA de eslabén de los proximos

aprendizajes.

Los maestros, estén donde estén laborando, deben asumir una actitud
constructiva con el concurso de los demas. Si su labor esta en el aula o esta
en lo administrativo, su misién estara enfocada a responder a lo cooperativo,
a lo participativo, a la solidaridad, al trabajo comprometido como parte
importante de una comunidad, al servicio del otro y con el otro.

Esto no es vaguedad, suefios irrealizables, basta con observar la
experiencia de la Organizacion de Fe y Alegria, responde a una visién
compartida, analizada en equipo, donde la opinién de cada quien se pesa y
analiza, se desarrolla y se asume como parte del colectivo; o la experiencia
de las escuelas estadales del Estado Bolivar (segin experiencia hasta
1995), donde se dirigia la discusion anual de las experiencias hacia el
aprendizaje colectivo, hacia el crecimiento comin. Por lo tanto no es una

utopia es un clamor general, es una realidad cercana, no mas alla de la
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frontera, es venezolana, responde a las necesidades del contexto nacional,
por lo tanto es posible.

Con ello, el aporte en Educacion sera hacia lo moral y lo ético,
dejando de dar importancia a lo jerérquico para darle paso a la autoridad
moral que todos deben ostentar sobre lo intranscendente o lo perecedero

que es un nombramiento circunstancial.

Los liderazgos en Venezuela, siguiendo el enfoque que se vislumbra,
se proyectan hacia construirlo con la gente, un director de escuela, un
supervisor o un maestro, llegaré a ello por méritos propios de su desempefio
y no por afios acumulados, o cartones apilados en un curriculum, o peor atin
por pertenecer a una u otra corriente ideoldgica - partidista, sino por la
autoridad moral de haber ejercido un compromiso social constructivo.

Se va, entonces, hacia un despertar de responsabilidades asumidas y
no de reclamos estériles, por ello los sindicatos han ido perdiendo sus
seguidores ya que su hacer mantiene esquemas autocraticos, caudillistas
que van extinguiéndose en este transitar de la postmodernidad, se da paso,
entonces, a un nuevo hacer sindical basado en la informacion formadora, no
en la manipulacion informativa, en la discusién a puertas abiertas de los
beneficios o compromisos, a la evaluacién del desempefio mas que al saco
de la contratacién colectiva, a la consulta permanente, al escuchar
consecuente, a la distancia critica antes del compromiso incondicional, pasar
del requisito legal a lo legitimo del trabajo organizado de los movimientos de

opinion de los educadores; trabajando juntos en la construccién del bienestar
comun.

Regresando al &mbito de la escuela, se advierte como el maestro ha
ido sintiendo la necesidad de buscar en otro el conocimiento que no posee.

Los avances tecnolégicos no dan tregua a la ignorancia, exigen en el
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docente actualizacion permanente, visiones amplias hacia lo innovador,
apertura a nuevos enfoques pedagoégicos. Se percibe el convencimiento de
que esto no se logra sélo, se construye en colectivo, en el intercambio del
dia a dia. Por ello, la conformaciéon de equipos pedagdgicos en cada
escuela se ha convertido en la estrategia crecedora para una formacién
docente permanente (Estrada, 1995, ob.cit) , se genera con ello una visién
diferente del capacitarse, se esta en el convencimiento de la responsabilidad
ante el desarrollo personal y profesional no transferible al Estado en toda su
extension, la busqueda de estrategias autogestionarias de formacion
profesional es cada vez mas una realidad, se aprecian en la organizacién de
circulos de estudio, intercambios de materiales, modelacién de clases,

estrategias colectivas donde el director y el supervisor se han ido insertando.

Postulado que se presenta en los principios que orientan la Reforma
Curricular de 1998, donde en el enfoque pedagégico se le orienta al maestro
hacia el constructivismo pedagodgico como Unica via para un aprendizaje
creativo y significativo, apuntaldndolo a través de la planificacion por
proyectos tanto de plantel como de aula.

La Formacion docente, en este particular, a través del equipo “de los.
veinte” de cada estado, (afio 2000) fue orientada hacia este enfoque en la
sesiones de induccién, donde se esperaba que el supervisor y el director, de
manera constructivista, con el docente de aula construyeran la practica
pedagbgica del aula en sesiones de aprendizaje colectivo permanente. La
falta de vision sistematica de las experiencias hizo que esta experiencia no
continuara.

El constructivismo y la Universidad.

En este particular es evidente que las universidades deben hacer una
revision de su misién en este momento histérico y enrumbar sus acciones

fuera del claustro universitario, llegarse hacia la accién diaria de la escuela,
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tasar las necesidades sociales de formacién que den paso a nuevas
maneras de hacer vida universitaria, recrearse en una verdadera humildad
que les permita escuchar otras verdades y asumir el reto de sistematizarlas
desde el papel intelectual que les corresponde asumir.

A la Universidad se le exige hoy, en concordancia con los
acontecimientos, dejar el modernismo y adentrarse en el postmodernismo,
asumir el liderazgo en la formacién de los individuos, dar aportes menos
objetivos y mas cercanos a la persona, abrirse a la participacion y al hacer
con otros ambitos nacionales, darle coto al pensamiento de lo técnico por
encima de lo humano. Tomando textualmente de Llano (1994, Ob.cit): "
deberia atenerse a la siguiente secuencia

1. Lo que los hombres piensan y hablan de si mismos.
Humanidades.

2. Lo que los hombres hacen de si mismos: Etica.

3. Lo que los hombres piensan y hablan de su mundo:
Ciencia Positiva.

4. Lo que los hombres hacen de su mundo: Técnica (p.
176)

Esto daria una manera de hacer multidisciplinaria, rescatando su misién de
dar conocimiento y formar en la ética que dara como consecuencia un

hombre formado integralmente para la vida.

Por lo tanto la universidad debe recuperar su criterio de proximidad
como fue concebido en un principio para asi dar respuesta efectiva a los
requerimientos de la comunidad y no imponer lo que ella, por secula
seculorum, ha mantenido como lo aceptable lo bueno para todos y no ha

revisado su papel social.
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La Universidad ha respondido a un comportamiento social que va
siendo poco a poco sustituido por otra manera de ver la vida, y que las
empresas en muchos casos han superado, mientras la Universidad se ha
quedado en la repeticién de viejos esquemas, pareciendo que guarda bajo
llave esa forma de comportamiento cultural arcaico, de manera celosa y sin
abrirse al cambio que la sociedad le reclama. Este ver diferente empieza por
conjugar la teoria y la praxis en un equilibrio sano entre ambos, donde la
intelectualidad no pese mas, sino, por el contrario, enrumbe y dé norte a la

practica.

Por supuesto que esta apertura al cambio empezara por el cambio
individual, sin él es imposible iniciar el cambio colectivo, los recursos
humanos formados en el ambito de las universidades estan marcados por
una educacion positiva que esta enraizada en el hacer profesional, por lo
que se debe tener una gran dosis de paciencia para ser tesoneros en el
camino hacia el cambio que se requiere; es exigencia de ese mismo
profesional universitario atin cuando el ejemplo no sea precisamente muy

constructivo.

"La praxis le est4 reclamando a la universidad una definicién ética y
cosmoldgica que la universidad se ha negado a darle" (Llano,1994,0b.cit. p:
178), este es el momento y no otro en que la Universidad reflexione y revise
su comportamiento y de respuestas consonas con los reclamos que la
sociedad le hace y se incorpore a los quehaceres de la escuela y

redimensione, en el espejo de la realidad escolar, la formacién de los
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docentes y de todos los individuos sea cual sea la carrera universitaria

elegida.
El Constructivismo y el Pais.

De lo_Simple a lo Complejo. Ahora bien, todo lo anterior se encuentra

en el ambito de la unidad institucional llamada Escuela, o sector de escuelas,
¢ Qué pasa con el pais? ¢la buena voluntad aislada de una escuela o en el
mejor de los casos de un estado, es suficiente?. Evidentemente no, el pais
como conglomerado social con una identidad en macro debe responder a

una necesidad global de nacién, que enrumbe el porvenir educativo nacional.

En este particular Frigerio (1995, ob.cit), precisa de manera puntual
que las politicas educativas no pueden ir separadas de lo social, entendido
como una globalidad. En este sentido se visualiza con optimismo las lineas
de accion del Ministerio de Educacion y las Leyes Nacionales, donde a partir
de 1992 se establecen parametros mas cercanos a cada realidad regional,
en el marco de la descentralizacién educativa, como un camino cierto a
transitar. Aln cuando adolecen de vacios en las acciones concretas, ya que
puede convertirse en un glosario de buenas intenciones y no concretarse,
son un punto de referencia que crea una plataforma politica educativa

posible de transitar.

A esto se afiade el Plan de Accién del Ministerio de Educaciéon de
1994, que se asume como referencia para ir construyendo, en la reflexion de

la Educacién que se quiere; partiendo de ello determinarian los pasos que en
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cada localidad se requerian para llegar a una Calidad Educativa aunada a la

calidad de vida.

Pensar en lo anterior ameritd definir qué se entiende por calidad
educativa ya que en mas de uno estaran precisiones diferentes, no es ajeno
el que para algunos la suma matricular per se es calidad, o son parametros
de calidad educativa el promedio numérico de calificaciones o las
estadisticas de desercion escolar, sin que se midan realmente los aspectos

cualitativos y de desemperio que espera el pais.

Entonces ;Cual es la calidad que se espera? Si esta pregunta se
contesta con honestidad ira dirigida a una educacién que promueva el
desarrollo de los individuos para la vida, generada por un dominio del
proceso de aprendizaje mas que el cimulo de contenidos y que egresen
alumnos formados en valores éticos como la solidaridad, la creatividad, la
responsabilidad, gestores del bien comin y de una convivencia democratica

para la Paz.

Si todo lo anterior es lo que se quiere y vislumbra como mision
educativa de pais, debe comenzarse por transformar la organizacién que se
llama Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD) ¢ cémo cambiarlo?
Empezando por descentralizar, efectivamente, la toma de decisiones,
acercarla a quienes actuan directamente, a quienes influyen en la accién del
dia a dia, por supuesto debe desterrarse la idea de repetir veintitrés
ministerios, sino que el MECD se convierta en el ente rector de las politicas

educativas discutidas con todos aquellos que las haran posibles y en cada
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region delegar las acciones mas concretas del quehacer educativo y la

administracion de los recursos.

Esto no es utopia, ejemplos como el de la Alcaldia de Baruta, o
Fundacién Macarao en Caracas , asi como el las escuelas de la Alcaldia del
Municipio Auténomo Caroni,, en los afios 89-99, permiten atreverse a
aseverar que esta experiencia es viable y factible. A escala local se han
llevado a cabo planes educativos coherentes partiendo de los diagnésticos
particulares, se apoyaron y promovieron iniciativas en cada escuela
lograndose cambios pertinentes a los requerimientos, dandose a la

capacitacion permanente un lugar destacado.

O la experiencia de las escuelas solidarias de Aragua donde se
delegaban responsabilidades administrativas a las comunidades, una
escuela abierta a cada localidad, el aporte importantisimo a la Escuela
Basica elaboréndo textos con realidades regionales, donde se destacan la
historia y costumbres aragiiefias. Del mismo modo las escuelas integrales de
Meérida, que hicieron énfasis en el tiempo de dedicacion de la escuela a la
formacion del alumno en éareas académicas y extracurriculares. La
experiencia bolivarense donde se intervinieron todos los elementos
involucrados en la calidad educativa; progresivamente se implantaron los
postulados de la Educacion Basica como fueron establecidos, enmarcados
en un Mision Institucional, dandole un papel protagénico al maestro en
encuentros permanentes desde el espacio reducido de la escuela hasta el
encuentro municipal, transformar el ambiente fisico de la escuela, mantener

de forma preventiva tanto el plantel como los recursos que en él existen, el

43
Maria Teresa Sanchez Reyes.




DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

ingreso por concurso del docente y la integracién de la comunidad a la

gestion escolar.

Para consolidar en todo el pais experiencias como las descritas se
requiriere de una organizacién abierta al cambio, no temerosa de las
innovaciones locales, integradora, con una vision holistica de la problematica
educativa y de las estrategias solucionadoras que se planteen, comprensiva
de que el compartir poder en la construccién no es perder poder si no

ampliarlo.

Por sobre todas las cosas abierta a un aprendizaje permanente y
cargada de una gran dosis de credibilidad, por Gltimo y no de Gltimo una
gerencia educativa sistémica como la que plantea Segne (1994) en su obra
la Quinta Disciplina caracterizada por una visiéon global, interdependiente e
interactiva entre todos los factores que influyen en el sistema, en el caso que
ocupa esta investigacion dirigido hacia lo educativo, donde la capacitacién
del recurso humano debe darse de manera permanente, en el trabajo y de

acuerdo a las particularidades de cada espacio laboral.

Proyecto Plantel.

Desde hace varios afios se aprecia, en el pais, una tendencia cada vez
mas masificada de estudiar el desarrollo de modelos de participacién
educativa mas coénsonos con los de participacion emergente de la
comunidad venezolana, aun mas desde 1989 cuando cada regién y
municipio elige sus autoridades de manera uninominal y no por la dedocracia

del estado central.
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Por lo tanto se pasa de un modelo gerencial jerarquico vertical a un
modelo cada vez mas horizontal, basado en el liderazgo moral, por supuesto
la implantacién de este modelo ha sido y es mas lento que el observado a
nivel comunal, de ahi que se hace necesario y exigido la incorporacién de
nuevas pautas de accién educativa que pasen de la democracia

representativa a la democracia participativa.

El Proyecto de Plantel es un proyecto tanto educativo
como politico y se relaciona con un proyecto de sociedad, en el
que se pasa de una democracia representativa a una
participativa y se establecen espacios para que los actores
pasen a ser instituyentes y no sélo instituidos en su practica
profesional y con respecto a su responsabilidad social
especifica (Herrera y Loépez , 1993, p:6 ).

Como se ha mencionado en el curso del presente escrito las
experiencias existen y han dado resultados satisfactorios donde la gerencia
voltea su vista hacia lo que se ha denominado base que podria denominarse
"maestros en accion de aula”, donde se involucran todos los actores del
quehacer de la escuela, donde se incluyen también los miembros de la
comunidad local, donde en algunos lugares se les ha dado participacion
activa a las empresas vecinas y donde el maestro en su conjunto con el
directivo, el supervisor, el muchacho, el personal de la escuela determinan
para donde se necesita dirigir en el transitar de la accion, para alcanzar los

objetivos de plantel sin que estos estén en contraposicién con los objetivos

de pais.

Las experiencias que se aprecian en el territorio nacional, en este
particular, se dirigen a un estilo profesional diferente donde el maestro esta

dejando de ser repetidor de libros, y citas textuales para pasar a ser un
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investigador con sus alumnos de oportunidades de conocimiento, el maestro
pasa de ser un "duefio de la verdad absoluta" a un guiador del proceso de

aprendizaje que se vive en su aula.

Todo esto aunado a un equipo conformado, que se abre a la
discusién, en los consejos docentes, de las lineas de accion mas que en
receptorias de informacion. Se aprecia que los maestros que han participado
en estas experiencias estdn abiertos a la innovacidn educativa, a la
construccién con el otro, a escuchar con humildad, a la busqueda del

consenso construido en colectivo y no jerarquizado.

Como nos dice Herrera (1995), en conferencia dictada a personal
docente de las escuelas estadales del Estado Bolivar y coincide con Pérez
(1995) al decir que la metodologia del Proyecto Plantel no es una panacea,
es uno de los caminos donde se asume la responsabilidad colectiva del
construir social, de formaciéon docente permanente, sin mezquindades
particulares, es un instrumento para la reflexion, una estrategia de cambio
social, es el concurso de la accién, es mas que la suma de los proyectos

individuales.

Es un medio para el desarrollo de la energia individual puesta al
servicio del trabajo colectivo, es la definicion de roles no de jerarquias, es la
concrecién de planes construidos en la necesidad y no en el vacio, es el
desterrar del escepticismo, superar la frustracién y poner en practica todo el

potencial creativo que todo ser humano tiene.
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Del mismo modo es importante sefialar que en esta practica los
maestros han ido recuperando su papel de lideres comunales, su autoridad,
y saber que en la comunidad donde trabajan se estdn ganando,

nuevamente, las escuelas su papel rector de accién comunal.

En el aspecto de la formacién docente el maestro ha sistematizado
sus necesidades y ha ido dando a su lugar de trabajo un caracter de
aprendizaje permanente, de conformacion de equipos efectivos de trabajo y

no cumplimiento per se del horario.

Un trabajo colectivo que se ve en este marco de accién ha dado
respuestas efectivas a las demandas comunales, tanto a nivel socio cultural
como socio politico. Hacia eso va el pais educativo y debe ir si se quiere que

la educacioén sea instrumento real de formacién social.

En esta reflexion es pertinente acotar los conceptos, que Frigerio
(1995, ob.cit), acerca de los atributos de la escuela plantea, coincidentes con
lo ya sefialado en el sentido de su especificidad como lugar de encuentro y
construccion de lazo social, generadora de aprendizajes significativos y
distribucién del saber en colectivo, puntualizaciones similares a las que se
viven en las experiencias descritas, coincidentes atin con la distancia, no
s6lo de espacio geografico si no de instancia administrativas, ya que unos
son estadales y otros privadas, como Fe y Alegria, o la experiencia de la
escuela administrada por la asociacién de profesores de la Universidad
Simon Bolivar o las escuelas comunitarias de la asociacién del mismo

nombre que las agrupa en un comun fin de una educacién distinta. Esto nos
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hace atisbar un futuro diferente a la educacién venezolana, con un

compromiso social mas profundo.

El caracter intermediario - integrador lugar donde se conjugan los

proyectos individuales de vida y los proyectos sociales, intermediario entre lo
particular y lo colectivo, fortalecido este atributo en los elementos que Pérez

Y Herrera (1995) plantean como el eje motor de los proyectos plantel.

Multiculturalidad, este punto ha sido descrito a través del presente

escrito, ya que las escuelas y el sector educativo en particular se conjugan
multiples culturas que hacen vida y se comparten e intercambian en una

dinamica natural.

Complejidad de lo anterior se concluye en esa misma complejidad ya
que si bien se espera de la escuela que mantenga lo establecido también
exige que construya suefios impensables de construccién comun que
generaran la transformacién del hacer cotidiano de una sociedad y por
supuesto de la cultura que ha marcado, hasta el momento, el
comportamiento social. Eso es y no otra cosa que construir cultura, cénsona
con el contexto tiempo, y es a los educadores y a la institucién educativa a la
que le corresponde asumirlo, aiin cuando no es ajeno que la educaciéon en
las aulas ha ido méas lento que el avance social propiamente dicho, pero
como se acotaba, anteriormente, este proceso ha ido cambiando en funcién

de un hacer mas constructivo.

Aqui se conjugan "las cuatro légicas" como denomina Frigerio, G.

(1995, ob.cit), la civica el hombre ciudadano, la econémica el hombre
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productor y consumidor, la doméstica del dia a dia y la necesidad particular e

inmediata y la I6gica cientifica y tecnoldgica que sustenta practicas.

Multidimensionalidad. Elemento que ha estado inmerso en todo el

escrito cuando se plantea que no se puede eximir las tres personalidades
que tiene la institucion educativa y lo educativo, su dimensién organizativa
que debe responder a un enfoque mental diferente de la organizacién de
hoy, la dimension comunitaria que nos hace vernos como respuesta a la
comunidad que exige otra escuela y la dimension pedagégico - didactica que
nos lleva a estrategias distintas que han sido denominadas constructivas,
significativas y centradas en la persona; por todo ello la institucion educativa
debe ser manejada desde lo multiple de las disciplinas que se comprometen

en ella y permitir interrelacionarse.

A manera de conclusién.- El proyecto educativo nacional no puede ir
separado de la realidad social, ya que esta inmerso en ella, donde el hombre
sea el centro de las acciones, donde se tengan en cuenta las necesidades

de la persona y en funcion de ellas disefiar las lineas de accién en colectivo.

Una educacion participativa, autogestionaria y basada en el dialogo
constructivo, sustentadora de los ideales democraticos, una educacién que
se construya en la cotidianidad, descentralizadora de las decisiones
enmarcadas en unas politicas nacionales. Una educacion que vaya
mejorando lo que se tiene, marcar como norte el bienestar social, una vida
mejor para todos, donde se ofrezcan mejores oportunidades y se eleve la

calidad de vida del venezolano.
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Una educacion que haga énfasis en los procesos de aprendizaje mas
que en los contenidos, que prepare en la creatividad y para la creatividad.
Una educacién que responda a las necesidades de los alumnos y sus
familias. Un docente comprometido socialmente, que la injusticia no le sea
indiferente, que su norte sea la transmision cultural y el liderazgo para la

transformacién de la sociedad que nos ha tocado vivir.

Una educacion que se desarrolle para la construccion de valores, que
el alumno exija sus derechos y cumpla con sus responsabilidades. Una

educacion para un pais diferente, construido con el esfuerzo de todos.

Todo esto no sera de la noche a la mafiana, se necesitaran muchas
gotas para oradar la piedra de la indiferencia y de muchos afios de
complicidad y destruccion del ser persona. De lo que se puede estar seguro
es que muchos coinciden en visualizar ese norte y comprometerse hacia ello,
se necesitaran de los practicos y de los intelectuales para construirlo, lo
importante es comenzar. Un buen inicio sera entonces la capacitacion del
docente en servicio de acuerdo a las necesidades individuales y de una
sociedad diferente que exige un docente (directivo o de aula ) que sea un
lider social como lo plantea Esté (1995, p. 90) " una persona con un
profundo conocimiento del problema educativo, con una gran calidad
humana y vocacién de cambio con un cierto sentido y concepcion de su

ubicacion en la sociedad".

Il.4. Bases Organizacionales
La teoria que sustenta el presente trabajo de investigacion se

encuentra orientada en dos vertientes, una dirigida al aspecto pedagogico,
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siendo esta el enfoque Constructivista desde la perspectiva de la formacién
del docente, ya que como se ha mencionado en el transcurso del presente
escrito no se puede dar lo que no se tiene, por lo que la autora considera
que el docente debe ejercitarse en una cultura constructivista para que de
ese mismo modo lo transfiera al aula de clase. Y la segunda hacia la
intervencion organizacional, asumiéndose la Teoria de Calidad Total y la
metodologia de Gerencia de Procesos.

Ambas teorias presentan como puntos coincidentes la respuesta al
nuevo paradigma social que se centra en la persona, donde la construccion
de los cambios, sean estos dados en el espacio que corresponda, se basan
en la concientizacién de las necesidades colectivas e individuales, en la
experiencia contextual, en la participacién de los protagonistas del proceso,
en el trabajo en equipo, en la busqueda del consenso, la motivacién al logro,
centrandose en los procesos mas que en los contenidos, como precisa
Santosuosso (1992, p:250) " ... porque en la planificacién de procesos son
los mismos actores quienes planifican el contenido, con sus energias,
construyendo en colectivo, mientras que en la planificacion de contenido, son
los planificadores quienes planifican con la energia de los demas".

Un paradigma se presenta segun Morin (1982) citado por Rivas (1995,
opcit, p:202) "... como un principio capaz de producir distinciones, relaciones,
oposiciones fundamentales entre nociones, las cuales generan y controlan
las teorias y discursos de una comunidad cientifica."

Los paradigmas cumplen con una serie de patrones , modelos

mentales como plantea Barker(1992), citado por Rivas (1995, ob cit ):

1.  Establecer los limites de los enfoques, teorias y practicas.
2. Explican como resolver problemas dentro de esos limites.
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Determinan y guian nuestras percepciones.
Actlan como filtros selectores de la informacion.
Pautan la accién mas apropiada en cada caso.

o &

Santossuoso (opcit.p:195), relacionado con el paradigma socio
tecnolégico emergente plantea "El nuevo paradigma lleva consigo muchas
novedades, nuevas maneras de enfrentar las situaciones, innovaciones
permanentes, creatividad, concurso en la planificacion y en la construccion
de los cambios, nuevas tendencias en la innovacién tecnoldgica,...". Y afiade
en la misma obra " Un programa de desarrollo organizacional funciona
cuando es un proceso autopoiético ( parte de la persona), no funciona
cuando es alopoiético o sea construido desde afuera.” (p.191).

Pues bien la praxis gerencial de las organizaciones educativas,
llamense escuelas, requieren de un encuadre nuevo que permita al docente,
como sefala Rivas (1995, opcit, p: 203).." insertarse en la episteme
emergente y dar respuestas a situaciones criticas e impostergables”

El enfoque que se presenta en el actual trabajo, dirigido al desarrollo
organizacional, especificamente en lo que se refiere al proceso de
capacitacion de los docentes en servicio, esta orientado hacia la Teoria de
Calidad Total, conceptualizada la calidad como la satisfaccion del cliente,
que tiene tres ideales fundamentales o ideas centrales planteada por Perel;
Blanco; y Shapira (1991, p: 8)

— Calidad Total

— Valor agregado

—  Satisfaccion total del cliente

se circunscriben, segun los autores mencionados, en primera y Uultima

instancia hacia la satisfaccion del cliente, fortalecimiento del liderazgo, el
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trabajo en equipo y el manejo de herramientas basicas de seguimiento y
control.

Segun Quintero (1995), esta teoria utiliza, como métodos de
desarrollo organizacional, la Gerencia de Procesos y la Reingenieria de
Procesos. Diferenciandose entre si, estos dos métodos, en que el primero se
dirige a intervenir los procesos como estan y el segundo método se enfoca a
cambios radicales, es decir cambia todo, lo re-hace.

Estudios realizados en los Estado Unidos, segiin Helms y Key (1994),
dirigidos a estudiar la Gerencia de Calidad Total (GCT), como salida a
nuevos retos educativos, consideran los principios fundamentales de la
Calidad Total y hacen hincapié en la complejidad del rol del cliente, en donde
incluyen tanto a los alumnos como a los docentes y a la misma comunidad
educativa y local, llegando incluso al pais.

Bender (1994), plantea, asimismo, la experiencia de la Gerencia de
Procesos en escuelas oficiales norteamericanas donde se disefiaron
diferentes proyectos educativos, dirigidos a la Calidad Total en el proceso
educacional, haciendo énfasis en el compromiso colectivo que iba desde la
poblacion interna hasta la comunidad total, incorporados al disefio de
proyectos educativos, tanto de caracter académico como presupuestario
que generaron una reaccion en cadena hacia otras escuelas publicas del
sector dirigidos a buscar alternativas de solucion a través del diagndstico
colectivo de necesidades y la propuesta de métodos exclusivos para sus

centros educativos.
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En este sentido es conveniente puntualizar o conceptualizar, con
detenimiento, en qué consiste la Gerencia de Procesos, ya que se convertira
en la metodologia de intervencion gerencial de este trabajo investigativo.

Segun Harrington (1989) el proceso de mejoramiento en una empresa
(asumiendo el proceso de capacitacion de los docentes en servicio como un
proceso dentro de la empresa que se llama escuela) "esta constituido por un
conjunto de actividades complementarias entre si, y que conforman para los
empleados y directivos, por igual, un entorno propicio para el mejoramiento
de su desempefio” (p.12).

El mismo autor continua planteando que el mejoramiento por procesos
implica:

1 Obtener el compromiso de la alta gerencia.

2.  Establecer un consejo directivo del mejoramiento.

3.  Conseguir la participacion individual.

4.  Asegurar la participacion en equipos de los empleados.

5. Conseguir la participacion total de la administracion.

6. Establecer equipos de mejoramiento de los sistemas
(equipos de control de procesos)

7. Desarrollar actividades con la participacién de los

proveedores.

8. Establecer actividades que aseguren la calidad de los
sistemas.

9. Desarrollar e implantar planes de mejoramiento a corto
plazo y una estrategia de mejoramiento a largo plazo.
10. Establecer un sistema de reconocimientos.

La gestion actual se inclina a intervenir la organizacién centrandose en
los procesos, en este sentido Morris y Brandon (1994, p: 42) definen como
proceso a "una actividad que se lleva a cabo en una serie de etapas para
producir un resultado especifico o un grupo coherente de resultados

especificos".
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Berry (1992) define la Gerencia de Procesos como "... un método
sistematico para desarrollar productos y servicios para suministrar al cliente
satisfaccion de sus necesidades y expectativas razonables." (p. 3).

Procesos liderizados por los protagonistas, por aquellos que estan
mas cerca de las situaciones, conformados en equipos de trabajo dentro de
un proceso estructurado de solucion de problemas para encontrar las causas
que son la raiz de las situaciones, aplicar soluciones efectivas y garantizar
que éstas sean duraderas a largo plazo.

La Reingenieria de procesos se define a su vez como una estrategia
dirigida a maximizar las competencias o capacidades centrales de una
organizacion, basadas en una gerencia de calidad, donde el anélisis y el
redisefio radical de los procesos es fundamental para lograr mejores
desempefios, considerando, Morris y Brandon (1994, p: 42) que con este
enfoque gerencial se logran:

» Mayores beneficios.
» Menores costos.
» Clientes mas satisfechos.

» Actividades consolidadas.

Tanto el método de Gerencia de Procesos como la Reingenieria de
Procesos de involucran diferentes fases:
La fase de diagnosticar para determinar el alcance del proceso en
funcién de las necesidades del cliente, que en el caso educativo esta
personificado por los alumnos, los docentes, el cuerpo directivo, los

representantes y la propia comunidad.
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La fase de redisefiar donde se analizan las posibles alternativas de
solucion del problema diagnosticado y se determina cual es la mas
adecuada al contexto.

La fase de transicion donde se analizan los posibles beneficios de
la estrategia elegida.

La fase de ejecucion donde se implementan las alternativas
estudiadas como exitosas. Se desarrolla la infraestructura de apoyo.

La fase de mantenimiento y medicion en esta fase una vez
implementadas las alternativas de solucién se monitorean los nuevos
procesos. Se responde a los indicadores criticos y a las nuevas
oportunidades de mejora. Se replantea un nuevo plan de intervencion.

En estos enfoques planteados se observan, como caracteristicas
basicas, en primer lugar la intervencién sistematica de los problemas que
puedan detectarse en la organizaciéon y en segundo lugar la bisqueda
constante de la mejora de la calidad de la organizacion.

Este planteamiento es factible de trasladarlo a una organizacién
escolar dirigida al disefio de un programa de actualizacién docente, de

acuerdo a las necesidades que se detecten y con las adaptaciones

particulares que el contexto escolar exija.

La evaluacién sistematica de los Programas de Capacitacion.

En el transcurso de las lecturas realizadas, sobre Capacitacion de los
Recursos Humanos, tanto del area educativa formal como empresarial, se
puede detectar que en el segundo sector se han desarrollado diferentes

experiencias sistematicas de evaluacion del impacto de la capacitacion en el
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desempeiio laboral, llevandose a cabo registros que permiten analizar las
estrategias y reorientar la formacién del personal de acuerdo a los resultados
obtenidos, asi como fundamentan la toma de decisiones en lo que a

fortalecimiento de la organizacion se refiere.

En el sector educativo formal, se observan esfuerzos interesantes en
lo que a capacitaciéon del docente en servicio se refiere, descritos en esta
misma investigacion, no obstante es un denominador comun la ausencia de
un Programa Sistematico de Evaluacién de la Capacitacién. Es pertinente,

entonces, revisar las estrategias asumidas en el campo empresarial.

Kirkpatrick (1991, p: 173 ), define la evaluacion como "...aquello que
determina la efectividad de un programa de entrenamiento" sugiriendo que la

evaluacion se realice en cuatro momentos , a saber:

® |a evaluacion de reaccion: relacionada con la satisfaccién inmediata

dirigida a los materiales, facilitador, aula, etc.

® Evaluacion del aprendizaje: orientada a revisar qué principios, hechos y

técnicas aprendieron los participantes.

* Evaluacion de las aptitudes: enfatiza en los cambios de conducta en el

trabajo que genera la capacitacion.

e Evaluacién de los resultados: este momento es de caracter mas
cuantitativo dirigido a conocer reduccién de costos, mejora de la calidad

y efectividad en el trabajo.
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Con la finalidad de lograr la evaluacion integral de un proceso de
capacitacion, sugiere Kirkpatrick (1991, ob.cit. ), diferentes estrategias que
van desde llenar una encuesta o cuestionario, entrevistas realizadas al
participante y sus jefes inmediatos, hasta observaciones periédicas en el
lugar de trabajo. En esta evaluacién se toma en cuenta desde el personal
que particip6 directamente en el programa de capacitacion, asi como a los
supervisores y autoridades jerarquicas inmediatas; se registran datos
relevantes del proceso que estuvieran intimamente relacionados con el
temario del programa. De esta manera se maneja desde la subjetividad de
la reaccion de un participante a un curso en particular, hasta la medicién de

resultados objetivos y tangibles de todo el proceso.

Asimismo, Randell, Packard y Slater (1992, p:49), puntualizan la
necesidad de que en las organizaciones se haga evidente un "...Sistema
activo de evaluacion del personal" dirigido a potenciar la capacidad y el
interés de la gente por el trabajo que realiza, de esta manera generara
innovaciones y mejoras constantes a su labor, como parte de Ia
organizacion, asi, segun los autores "... se gestiona la interaccién entre lo
que hay dentro de la persona, es decir, las aptitudes, los intereses y las
necesidades del ser humano y lo que hay dentro del proceso laboral, es
decir la cantidad y calidad de resultados y la satisfaccion que la persona

puede conseguir de su trabajo." (pp 15y 16).

Ilgualmente sefialan, que la mayoria del personal desea tener
revisiones frecuentes de su actuacion y no sélo cuando tienen que saber a
que "atenerse" dentro de la organizacién, sino para conocer sus puntos
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debiles y asi reforzarlos oportunamente y mejorar su rendimiento laboral.
Consideran, estos autores, que una revisién de la actuacién del personal
debe abarcar tanto los conocimientos de su labor, como la actitud y los
aumentos de motivacion que se detecten en los trabajadores después de un
proceso de capacitacion; sugieren para ello, la entrevista como técnica que
debe ser aplicada por los jefes y supervisores inmediatos, abarcando tanto el
programa de capacitacion como las implicaciones reales en el trabajo,
solicitandose al entrevistado que aporte sugerencias dirigidas a enriquecer el

programa de capacitacion.

Wilson (1992) en su estudio ;Cémo valorar la calidad de la
ensefianza?, realizado en escuelas inglesas, sugiere la autoevaluacién del
profesor como préactica para mejorar la calidad educativa. Esta estrategia se
lleva a cabo dentro de "... un proceso continuo y sistemético encaminado a
ayudar a cada uno de los profesores en su desarrollo profesional y en la
planificacion de su carrera y contribuir a que la formacién en ejercicio

corresponda a las necesidades individuales y a las de las escuelas".(p:104)

Sugiere, este autor, que se realicen observaciones de aula a cargo de
colegas de su misma institucibn o instituciones adyacentes,
complementandose con las opiniones de los estudiantes y una reuniéon de
analisis que permitird, de manera constructiva, detectar puntos débiles y
fuertes en la practica docente. Asimismo, propone que los docentes se
formen, cuidadosamente, en la técnica de la observacién dirigida hacia la
cooperacion educativa en un clima de apertura, de crecimiento personal y

colectivo tanto en lo individual, profesional como organizacional,
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garantizandose, evidentemente, la confidencialidad de lo observado dirigido

a una evaluacién formativa, no punitiva.

Siguiendo este curso de ideas, Pain (1992) plantea que para realizar
un Proyecto de Capacitacion efectivo deben tomarse en cuenta un abordaje
sistémico de la capacitacion para lo que sugiere cuatro etapas:

1. Analizar la situacién a partir de la primera demanda del cliente. En esta
etapa se analiza todo el sistema de la organizacion involucrando a los
"protagonistas” del proceso.

2. Con base en lo anterior se elabora el Proyecto realista de capacitacion,
para esa organizacion, donde se toman en cuenta los recursos tanto
materiales como humanos con que cuenta la empresa o institucién y se

prevén las posibilidades de éxito.
3. Garantizar la implementacion y el seguimiento con los "protagonistas".
4. Controlar los resultados y evaluar los efectos.

Esta Gltima etapa es considerada por el autor "... una etapa bisagra
para futuras acciones. Su funcién es doble: completar el proceso extrayendo
conclusiones acerca de la actividad y preparar el futuro" (1992: p.173). En
esta fase considera Pain que se presentan las tres funciones de la

evaluacion que son:

® La verificacién de que lo detectado en las necesidades se cubri6 en el
programa de capacitacion, para ello es fundamental el didlogo entre
quienes organizaron el programa, el equipo ejecutor, los participantes y
los supervisores.
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® La percepcién diferenciada de los resultados y los efectos, para lo que se
comprobara en qué medida fueron alcanzados los objetivos propuestos y
observar los efectos en el entorno.

e La produccién de informacién para la empresa relacionada con el
funcionamiento general de la organizacion, mecanismos de informacion y
con base en los registros de los resultados definir un nuevo plan de
capacitacion.

Pain hace un énfasis especial en el analisis colectivo de la capacitacion,
ya que esta es fundamental para el crecimiento efectivo de la organizacion,
en ese particular plantea textualmente: "El didlogo establecido entre los
diferentes protagonistas de la capacitacion, en torno a la evaluacion, permite
afirmar que los efectos de la evaluacién resultan, a corto plazo, mas
efectivos que los de la actividad en si misma" (p.177)

Las estrategias que sugiere para verificacion son variadas, desde el
cuestionario, pasando por la encuesta, el registro de conclusiones de una
reunion hasta la entrevista y observacion directa. Con base en los resultados
que reflejaran tanto los médulos dictados, la funcién del capacitador como la
transferencia de cambios de conducta al ambiente laboral y sugerencias
realizadas por los participantes, se elaborara un informe que permitira
disefiar el préximo plan de accién dirigido tanto a la capacitaciéon como a la
organizacion y su sistema de informacion.

Velez (1992, p: 8), desde su dptica de consultora organizacional, en su
experiencia en Venezuela, plantea que el proceso de retorno de la inversion
en adiestramiento de personal debe presentar dos niveles de analisis "...un
nivel macro-organizacional y otro nivel micro-organizacional” en el primer
nivel se identificaran "... las politicas de desarrollo y adiestramiento para

lograr alcanzar el perfil del personal gerencial, profesional, técnicos,
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operativos y de apoyo que se desea tener en la organizacion". Asi como
cantidad de personal, niveles de instruccion e identificar los requerimientos

futuros.

En el segundo nivel se identificara si el adiestramiento impartido
cubrié los objetivos propuestos y si el personal adiestrado se comporta
dentro de los standares de eficiencia esperados identificando los aportes
proporcionados a la unidad funcional al cual perténece.

Velez, considera que el "...prop6sito principal del retorno de la
inversion es generar un proceso partiendo del diagnéstico inicial, obtener,
analizar, interpretar y suministrar informacion sobre la efectividad del proceso
de formacion impartido, esta centrado en el desarrollo o adiestramiento del
empleado” (p.9 y 10) para ello es ineludible el disefio de un sistema de
evaluacion permanente, denominado por la autora como sistema cibernético

del entrenamiento, conformado por el siguiente ciclo:

* Iniciandose con la Deteccién de Necesidades de Capacitacion.(DNC)
= Esfuerzo de la capacitacion.

= Evaluacion.

* Retroalimentacién y se regresa a la DNC, coincidiendo con Pain en que
es un proceso que permitira siempre detectar nuevas necesidades de

capacitacion o desarrollo organizacional.

Para mayo 1996, la empresa Siderurgica del Orinoco (SIDOR) se
encontraba disefiando, bajo la responsabilidad de la Gerencia de Formacion
y Desarrollo (adscrita a la Vicepresidencia de Personal), una metodologia de
Medicion del Impacto de la Capacitacion, "entendiéndose como impacto, las
mejoras en un proceso y los cambios conductuales del equipo involucrado"”

(p: 3); dicha metodologia tiene como objetivo identificar cuales son los
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avances 0 mejoras que se presentan en los procesos una vez intervenido

con un programa de capacitacion.

Esta enfocada a evaluar cualquier programa de capacitacion,
puntualmente aplicado a una parte del proceso, donde se diagnostica tanto
la organizacion como el proceso y las personas que se encuentran

involucradas.

Es interesante destacar la participaciéon que se promueve a todo nivel
en la evaluacion del Programa, ya que se orienta a que el "duefio del
proceso”, sea este gerente, supervisor o el trabajador, aporte opiniones o
sugerencias en relacion con las acciones capacitadoras a llevar a cabo e
incluso sea adiestrado en el diagndstico de las necesidades de capacitacion,
con la finalidad de generar un compromiso que vaya mas alla de la solicitud
de Formacién de su personal.

La Metodologia se encuentra dividida en cuatro fases:

Fase de Diagnéstico: que consiste en el analisis de informacion referente al
Proceso Productivo, las personas y la organizacion. El método de
recoleccion es a través de tres instrumentos: hoja de chequeo que consiste
en un listado tipo inventario, relacionado con la existencia o no de diferentes
documentos como son el manual de la organizacion, el informe de variables
de personal, plan operativo, plan de desarrollo del personal, informe de
gestion y perfil de capacidades. Hoja de inventario de indicadores donde se
reflejaran las observaciones directas o indirectas realizadas al trabajador, al
proceso productivo o a la organizacion. Y por ultimo una encuesta de
Comportamiento Organizacional dirigida al personal involucrado en el
proceso objeto del analisis

Fase Capacitar: Una vez analizados los datos en la Fase de
Diagnéstico y validados, por los duefios del proceso, se procede a planificar
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las acciones capacitadoras que se requieren, en esta fase se da inicio a la
fase de evaluacion por medio de la aplicaciéon de instrumentos de medicion
de la reaccion del participante en las acciones de capacitacion. Este

instrumento se aplicara al finalizar cada accién de capacitacion.

Fase Organizar Informacion e Interpretar Resultados: consiste en la
recoleccion de la informacién que surge desde el mismo momento en que se
desarrolla el Programa de Capacitacion "hasta la aplicacién de las
evaluaciones posteriores a la finalizacion del programa en periodos de 30,60
y 90 dias" ( p: 7). La metodologia sugiere que paralelamente a la aplicacién
de los instrumentos post-capacitacién se actualicen los indicadores en la
planilla de "inventario de indicadores". Al finalizar esta fase se elabora el

informe de impacto de la capacitacion.

Fase: Seguimiento y Control. Esta Gltima fase se encuentra disefiada
para recolectar de manera permanente las situaciones que se presentan en
todo el proceso.

Ahora bien, es importante puntualizar que la organizacién escolar, el
proceso educativo, el personal docente y directivo de un centro educacional
no puede ser evaluado, exactamente, con los mismos parametros de una
industria, empresa u otro tipo de institucidn, es evidente, que las

particularidades requieren sistemas de evaluacién singulares.

En este particular Martinez (1996) plantea que para evaluar el
proceso del desempefio docente dentro de la organizacion debe partirse de
las caracteristicas de la institucion misma y sus premisas, con base en ello
precisar la congruencia o no del comportamiento o desempefio docente que
llevard a fijar unos requerimientos formativos y al refuerzo de otros ya

adquiridos.
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Martinez, sugiere la utilizacion de registros, por parte del supervisor
inmediato del docente, donde se contemplaran tanto los términos formales
(puntualidad, asistencia, entrega oportuna y de calidad de informes y/o
recaudos administrativos), asi como los comportamientos actitudinales
considerados por la autora como actitud abierta al cambio, propdsito
evidente de mejorar el proceso y el producto, innovar conscientemente e
investigar de manera permanente que estarian basadas en convertir el aula
de clases en un centro de crecimiento educativo. Para la evaluacion de lo
actitudinal sugiere ademas del registro de observaciones directas y de
aportes en reuniones de analisis colectivo, la entrega de un informe de
gestion de cada docente donde refleja su trabajo de aula con los respectivos

soportes.

Asimismo, Martinez plantea que se tomen en cuenta el desempefio,
considerado de manera integral, a actividades extra-aula: "Asistencia puntual
a las actividades grupales, aportes a estas actividades, asistencia a cursos
y/o entrenamientos que se le ofertan y calificacion obtenida en dichos
cursos"(p.2). A manera de cierre del ciclo de evaluaciéon del desempefio, la
Prof. Martinez, considera ineludible la observacion, en varios momentos, de
la relacion maestro alumno, "la accidn docente como proceso", es decir el
tratamiento tanto pedagodgico del clima del aula (introduccién y explicacién de
los temas u objetivos, manejo de recursos, correlacion de areas o
asignaturas, sistema de evaluacion, cumplimiento con la planificacién) como
la afectividad que debe manejar el docente con su alumno (mantiene en la
clase el orden que favorezca el logro de los objetivos, aclara dificultades,

orienta el trabajo individual del alumno).
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Toda esta evaluacion del desempefio docente se enmarca, segun la
autora, en la Filosofia de Calidad Total de Deming, que serda insumo
importante para disefiar planes de capacitacion mas relevantes a las

necesidades y particularidades de cada institucion educativa y docente.

A manera de conclusién se puede extraer, de las lecturas realizadas,
que para que una evaluacién de un proyecto de capacitacion sea efectiva
debe responder tanto a lo organizacional (politicas y lineamientos) como a la
persona (docente en servicio, directivo) y el proceso mismo (cumplimiento
laboral, disefio de planes y programas, rendimiento estudiantil, desarrollo de
innovaciones conscientes).

Il. 5. Bases Legales

La Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, plantea en
el Capitulo VI de “Los Derechos Civiles y Educativos” las politicas de vida del
venezolano en este aspecto. En particular refiere, textualmente, en su
articulo 102:

La Educacién es un derecho humano y un deber social
fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria. El estado la
asumira como funcién indeclinable y de maximo interés en
todos sus niveles y modalidades, y como instrumento de
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio
de la sociedad. La educacién es un servicio publico y esta
fundamentada en el respeto a las corrientes del pensamiento,
con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser
humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una
sociedad democratica basada en la valoracién ética del trabajo
y en la participacion activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social consustanciados con los
valores de identidad nacional, y con una visién latinoamericana
y universal. El Estado, con la participacion de las familias y la
sociedad, promovera el proceso de educacién ciudadana de
acuerdo con los principios contenidos de esta Constitucién y en
la ley.
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Es evidente, en el transcurso de la lectura, detectar los principios de
libertad, democracia, participacion, solidaridad, convivencia, transformacion
de la realidad y capacidad creadora que se requiere, en y para la formacion
del alumno. Para ello los maestros debe gozar de una formacién cénsona
con estos principios y preparados de acuerdo a las necesidades que se
necesitan solventar en el hecho educativo y de cara a preparar personas
con el perfil que se exige.

Este planteamiento lo soporta, ain mas, el articulo 104 que reza: “La
educacion estara a cargo de personas de reconocida moralidad y de
comprobada idoneidad académica. El Estado estimulard su actualizacion
permanente....." Se aprecia, en este articulo, como se velar4 para que la
finalidad de la educacion contemplada en el articulo 102 se garantice,
formando personas en un criterio de idoneidad académica, estimulando su
preparacion permanente.

Por su parte la Ley Organica de Educacién, en el titulo IV de "La
Profesion Docente", en su capitulo V de "Perfeccionamiento de los
Profesionales de la Docencia", establece programas de formacion del
docente en servicio, especificamente en su articulo 97, donde textualmente

dice:

El Ministerio de Educacidon, dentro de las necesidades y
prioridades del sistema educativo y de acuerdo con los
avances culturales, establecera para el personal docente
programas permanentes de actualizacion de conocimientos,
especializacion y perfeccionamiento profesional. Los cursos
realizados de acuerdo con estos programas, seran
considerados en la calificacion de servicio. (p.23)

Por su parte el Reglamento del Ejercicio de la
Profesion Docente promulgado en 1991 en el Articulo 29 establece
“La promocion dentro de la carrera docente consiste en todo tipo de

acciones realizadas por las autoridades educativas que propendan
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al mejoramiento del profesional de la docencia en servicio...”

complementandose con el Articulo 31 que orienta:

Para ascender a los profesionales de la docencia en las
jerarquias y categorias de la carrera docente se tomaran en
cuenta los siguientes elementos de juicio:

1.- Afios de servicio ininterrumpidos.
2.- Titulos, certificados y constancia de estudios
realizados (p.14).

Observamos en ambos documentos legales la direccionalidad de la
formacién docente como requisito para su mejora y ascenso laboral.

El Ministro de Educacién (1996), Dr. Antonio Luis Cardenas, quien
fue, en su momento, propulsor del Proyecto Educativo del Estado Mérida
cuando dirigia la Direccion de Educacion de ese Estado: en el plan de accion
del Ministerio, para el presente quinguenio, plantea especificamente como
objetivo "elevar la calidad de la accién educativa” a través de la definicién de
una politica de transformacién de las practicas pedagdgicas para mejorar la
calidad de la formacion ética e intelectual concretandose en las estrategias
siguientes:

1. Dignificar y dinamizar a la funcién docente.

2. Promover los Proyectos Pedagdgicos de Plantel.

3. Rehabilitar la infraestructura de los planteles y dotarlos con los recursos
educacionales adecuados.
Con relacién al punto nimero 1, relacionado expresamente con el tema

de esta investigacion precisa:

" El docente es la clave de la transformacion pedagogica
propuesta y por ello el esfuerzo conjunto del Ministerio, de los
gremios y de la sociedad ha de estar dirigido a modificar en la
realidad las caracteristicas del rol que desempefia, para
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cambiar asi su imagen. Esa modificacion ha de hacerse en la
triple direccion de su formacion inicial y permanente, de la
remuneracion a su trabajo y de las condiciones de su ejercicio
profesional”

Esta premisa se complementa con lo sefialado en el Proyecto de Pais,

IX Plan de la Nacion (1995), donde textualmente se afiade:

...Se prestara especial atencién a la formacién en servicio
de los que se han incorporado sin la especializacién requerida
.."a la vez que se ampliard e intensificara a través de los
Centros Regionales de Apoyo al Maestro, la actualizacién y
mejoramiento continuo en servicio, de la praxis pedagdgica en
el aula. Se otorgara especial atencién a la formacién de
directores, a través de postgrados y cursos de especializacion
y capacitacion en servicio, dado que su desempefio es factor
decisivo para la calidad educativa y la gestion mas auténoma
del plantel. (p.191)

Se evidencia en las citas anteriores gran preocupacion por la
formacion de docentes y directivos, considerandose primordial para
alcanzar una Educacién de Calidad, sin olvidar otros aspectos que
menciona el Proyecto de Pais, dirigidos a dotacién, infraestructura y
apoyo a la gestion escolar, a través de los Proyectos de Plantel donde se
organizaran las acciones de descentralizaciéon educativa.

En este particular, desde la elaboracién del presente Plan de Accién y
el Proyecto de Pais, IX Plan de la Nacién, hasta los momentos actuales nos
encontramos con que se ha derogado la Resolucién 12 y ha sido sustituida
por la Resolucién No. 1, de fecha 15 de enero de 1996, donde se establecen
unas lineas generales relacionadas con el perfil docente y los compromisos
de las universidades con relacién a la profesionalizacién del docente en

servicio y la capacitacion permanente de aquel ya titulado, asi como
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introduce elementos nuevos relacionados con la incorporacion de
profesionales de otras ramas, previa capacitacion docente de acuerdo a
unos requerimientos especificos.

Los aspectos IV y V de la mencionada Resolucién contemplan
Programas de Formacién destinados al docente en Servicio. El aspecto IV
titulado "Profesionalizacién del Docente en Servicio" especifica que este
programa estara destinado a docentes que laboran en la educacién nacional,
estadal, municipal, privada o mixta y que no posean titulo profesional
previsto en la Ley Organica de Educacién, Reglamento del Ejercicio de la
Profesién Docente o en esta Resolucion.

Las caracteristicas que especifica son:

» Formacion en y para el trabajo.

» Utilizar una metodologia que permita conjugar estudio
y trabajo.

» Desarrollar competencias basicas en el participante
que le permitan estudio independiente y contribucion
permanente en su lugar de trabajo.

» El estudiante disefia y administra sus experiencias de
aprendizaje.

» Acreditaciéon de aprendizajes por experiencia.

Por su parte en el apartado V se especifica textualmente:

" La carrera docente se concibe como un proceso continuo de
formacion profesional con el propésito de mejorar la calidad de
la educacién venezolana, elevar la preparacién del docente en
servicio y mantenerlo en constante desarrollo profesional y
personal, el cual no culmina con la obtencién del titulo". (p.19)
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Asimismo, expone, que la responsabilidad de estos programas
sera de los Institutos de Formacion Docente, quienes deberan planificar
acciones "de educacién permanente y de extensién", asignandoles los
planteles que estan en su area geografica; sin por ello evadir el Ministerio
de Educacién Cultura y Deporte (MECD) su propia influencia en los
programas ya que propiciara, conjuntamente con gobernaciones y
alcaldias, la creacién de los Centros Regionales de Apoyo al Maestro
que se conciben para atender a los docentes de Pre escolar, Basica y
Media, convertirse en lugar de encuentro, difusién e intercambio de
experiencias pedagdgicas exitosas que permitan al docente enriquecer su
quehacer educativo.

En este mismo apartado V se contemplan algunos lineamientos
dirigidos hacia los Programas de Post grado que se orientan a la
formacién de especialistas en aquellas areas que se consideren
prioritarias,  sugiriendo  Planificacion, Administracién, Supervisién,
Orientacién, Evaluacion, Filosofia de la Educacién e Investigacion
Educativa. Asi como formacién avanzada en las didacticas de las
disciplinas y en la teoria y praxis de la educacion en cada uno de los
niveles y modalidades o regimenes del sistema educativo venezolano.

Es interesante observar la importancia que se revela en esta
Resolucion hacia la Formacién del Docente en Servicio, al mismo tiempo
que define un perfil del docente dirigido a formarlo como:

» Innovador
» Participante en la elaboracion de disefios pedagégicos efectivos.

» Comprension de lo contextual.

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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Dominio tedrico practico del conocimiento.

Intelectual auténomo y cooperativo.

Poseedor de saber vivencial de los procesos de desarrollo y
aprendizaje del sujeto, estimulando al alumno en lo afectivo, ético y
social.

Comprometido con la accién educativa.

Generador de participacion.

Participativo

Promotor social

VvV V V VYV V

Actitud critica y apertura al cambio y superacién permanente.

A manera de conclusién se puede hacer resaltar lo que en el
apartado 2 "La Educacion que Necesitamos", del Capitulo V:
"Transformacién de la Educacion y el Conocimiento”, del Proyecto Pais,

IX Plan de la Nacion se dice:

.. exige, entonces, innovar en la educacién para que a través
de experiencias cotidianas de vida intelectual y moral, se vayan
formando personalidades orientadas hacia la solidaridad, la
justicia, la equidad, consustanciadas con la capacidad de
incorporar los nuevos bienes tecnoldgicos, cientificos y
culturales, para apoyar una economia competitiva que
privilegie la conservacién ambiental, la extensién de una
cultura moderna centrada en la autonomia de reflexion, el
trabajo creativo y la excelencia institucional (p.180).

Para alcanzar este objetivo se requiere de un maestro preparado
para ser propiciador de experiencias de aprendizaje crecedoras y para la

construccién colectiva del conocimiento.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

En el Marco Metodologico se presenta el procedimiento a utilizar para
la investigacién, asi como el esquema de trabajo a implementar, escenario

donde se realizara la investigacion, proceso de muestreo.

Definicion y Tipo de Investigacion.
La presente investigacion se encuentra enmarcada dentro de la

metodologia cualitativa, que segin Martinez (1998)

“...se trata del estudio de un todo integrado que forma o
constituye una unidad de analisis y que hace que algo sea lo
que es: una persona, una entidad étnica, social, empresarial,
un producto determinado, etc... la investigacion cualitativa trata
de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su
estructura dinamica, aquella que da razén plena de su
comportamiento o manifestaciones...”(P.8).

Asimismo, Martinez (obcit) manifiesta que las caracteristicas
fundamentales de una investigacion enmarcada en esta categoria es:
“descriptiva, inductiva, fenomenoldgica, holistica y ecolégica” (p-8).

Dentro de la investigacion cualitativa se encuentra enmarcado, este
trabajo, especificamente en el método investigacion — accién - participante
que segun Murcia (1990), citado por Hurtado (1998) hace referencia a
"...diversos esfuerzos por desarrollar enfoques investigativos que impliquen
la participacién de las personas que hayan de ser beneficiarias de la

investigacién y que aquellas con quienes ha de hacerse”(p.118) el disefio, la
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recoleccion de la informacion, la interpretacion, reflexion y construccion de la
teoria que se deriva de esa reflexiéon colectiva.
Por otra parte Martinez (1999) plantea que la Investigacion Accion

i

representa un proceso mediante el cual “... los sujetos investigados son
auténticos  coinvestigadores, participando muy activamente en el
planteamiento del problema a ser investigado (que sera algo que los afecta
e interesa profundamente)” (p.p. 222 y 223)... entonces la informacién se
analizara y reflexionara por el colectivo responsable de darle forma a los
planes de accién para la solucién de problematicas detectadas y ala
evaluacion permanente del proceso.

Los autores citados determinan que la Investigacion Accion tiene
unas caracteristicas precisas a tomar en cuenta para su aplicacion, estas
son:

* Investigacion participativa.

* Involucra a todos los afectados en la problematica garantizando que
estos adquieran a su vez habilidades investigativas que pueden
transferir a otras situaciones.

» El investigador “ participa en la investigacion de la realidad social de
los grupos y comunidades para contribuir a la interpretacion objetiva
de la misma y la formulacion de acciones para transformarla” Murcia
(1990) citado por Hurtado (1998) (p.118) en este punto es
fundamental que si bien el investigador es actor del proceso asuma la
mayor objetividad en la reflexién de los datos y en la facilitacion del

proceso.
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e La investigacion accion no busca generalizar sino aplicar resultados
donde se ha hecho la investigacion, aun cuando esto no quiera decir
que se asuma como referencia para sucesivas investigaciones de la
misma orientacion.

e Es un proceso permanente de retroalimentacion, donde los. actores
del proceso actuan, reflexionan, evalGan y se plantean acciones en el
espejo de esta reflexion sistematica.

Tanto Astorza y Van der Bijl (s/f) citados por Hurtado (1998), como
Martinez (1999) coinciden al plantear la Investigacion Accién como una
secuencia de etapas interrelacionadas que le dan cuerpo a la
investigacion.

» Diagnéstico: Etapa donde se identifica el problema, se recogen
los datos relevantes, se analizan y procesan. Como en todo el
proceso debe participar toda la comunidad involucrada.

» Planificacion: Parte de la anterior, una vez recogida la
informacién, detectado el problema se planifican, en colectivo,
las acciones que servirdn para darle solucién. Una vez
realizada se comunica a la colectividad, se discute, se
reflexiona y se reformula si es necesario.

e Ejecucion: etapa donde se ponen en préactica las acciones.

e Evaluacion: se evallan las acciones, los alcances obtenidos y
se replantea la orientacién de un nuevo plan de accién o se
reorienta el mismo plan.

e Sistematizacion: Reconstuir la experiencia de todo el proceso
de trabajo. Este, si bien pareciera estar al final del proceso, ha
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estado presente en todo el transcurso del mismo. Sera al final
que se le dé forma a la experiencia basados en la
sistematizacion de la informacion recolectada.
A manera de resumen es importante acotar que la Investigacién Accion
asume como necesario involucrar a los grupos en la generacion de su propio
conocimiento basados en la reflexion de su hacer, sistematizando su
experiencia, convirtiéendose en unos criticos constructivos de su proceso

creador.

Escenario de la investigacion.-

La Coordinacion de Educacidon del Municipio Auténomo Caroni
(CEMAC) dependiente de la Direccién de Educaciéon de la Gobernacion del
Estado, esta organizativamente estructurada en coordinaciones que a su vez
presenta una sub estructura determinada por el personal de planta y el
personal ubicado en cada centro educativo.

Las supervisiones escolares se encuentran ubicadas en la
coordinacién de docencia que atiende los niveles de Pre escolar y Basica | y
Il Etapa, sectorizadas y utilizan nomenclatura numérica del | al VII. En la
Coordinacién de Educacion del Municipio Auténomo Caroni se encuentran

seis sectores escolares y dos Nucleos Escolares Rurales.

Muestra.-
La autora se inclina por la utilizacion de una muestra intencional,
siguiendo las orientaciones metodolégicas que expresa Martinez (ob cit) " en

la muestra intencional se eligen una serie de criterios que se consideran
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necesarios 0 muy convenientes para tener una unidad de analisis con las

mayores ventajas para los fines que persigue la investigaciéon” (p.54) por tal

motivo se selecciona este tipo de muestra basado en que el sector VI de

escuelas cumple con la siguientes criterios que hacen posible su abordaje:

No tenia supervisor por un afio escolar.

Para el momento de la investigacion no tiene Proyecto Pedagdgico de

Plantel iniciado.

Los integrantes del sector, si bien se conocen y mantienen lazos de

reconocimiento profesional, no han trabajado en equipo de manera

consecuente sino circunstancialmente.

Equipo directivo comprometido con un proceso de calidad educativa.

Autoridad institucional alcanzada a través de concurso de méritos y

San Félix.

oposicion.
Nro. Centro Educativo Supervisor Directivo
1 EBE. HECTOR GUILLERMO VILLALOBOS. | Maria Teresa | Jesus Medina
Carrera Cristéforo Colombo. Sector | Sanchez
Barrio Libertador. San Félix
2 UEE ONCE DE ABRIL Maria Teresa | América de Barreto
Chirica-Sector Los Naranjos Sanchez
Km. 3. Autopista de Upata. Margen lzquierdo.
(Frente al médulo de Sanidad ).San Félix
3 EBE ANTONIO JOSE DE SUCRE Maria Teresa | Miriam Albornoz
Chirica. Km 3. Autopista de Upata. Sanchez
Margen derecho. San Félix.
4 UEE JUANA DE CAMPOS Maria Teresa | Hortensia de Arrtie
Asentamiento Campesino Palo Grande. Sanchez
Km.11 Autopista de Upata. Margen izquierdo.
San Félix.
5 UEE PABLO VICENTE BASTARDO Maria Teresa | Mireya Aguilera
Urb. Vista Al Sol. Sector Inés Romero. S/N. | Sanchez

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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Procedimiento:

La intervencion investigativa se concibié en fases interrelacionadas e
interdependientes compuestas por una primera fase denominada de
diagndstico, una segunda fase de disefio del modelo de capacitacion, de
acuerdo a la deteccion de necesidades surgida en la fase anterior; una
tercera fase dirigida al disefio del modelo de evaluacién, que se iniciara
paralelamente a la fase de capacitacion e intimamente relacionada, fase de
aplicacién del disefio de evaluacion, fase de detecciobn de nuevas
necesidades de formacion, consecuencia de la fase anterior, una ultima fase
destinada a la elaboracion del informe basado en la recoleccién de datos
dentro del proceso de investigacion.

Previo al inicio del proceso por fases se contempla:

1. Conformar un equipo de trabajo donde estén integrados: la Supervision
Escolar del Sector, los directores de los planteles.

2. Disenar los instrumentos de diagnostico conjuntamente con el equipo de
trabajo conformado en el paso anterior.

Fase 1. de diagnéstico.
» Organizacion.

® Entrevista estructurada dirigida al personal directivo de cada Centro
Educativo.

e Vaciado de informacion recolectada.
» Personal docente

® Revision de expedientes.

® Aplicacion de encuestas a Docentes y Directivos.
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® Reuniones de andlisis colectivo basados en la metodologia de la
Asociacion Civil Socio Cultural Churuata.
» Proceso

e Observaciones de aula.

* Aplicacion de planilla de informacion de inventario de programas y planes
de la organizacion, destinados a la formacién de los docentes en servicio.

* Reunion de analisis colectivo de resultados.
» Reunién de equipo de trabajo.

® Analisis de resultados del diagnéstico.

¢ Vaciado de informacion.

e Determinacion de prioridades.

® Diseifio del Plan de Formacién y Desarrollo.

Fase 2 : disefio del programa de Formacién y Desarrollo.
> Reunién de equipo de trabajo.

® Disefio del modelo de capacitacion en cuanto a estrategias, facilitador,
tipo de aprendizaje a impartir y logistica.

e Validaciéon de modelo por expertos.

® Implementacion de la Formacién y Desarrollo del docente en servicio.

Fase 3: disefio del modelo de evaluacién de la capacitacion.
» Reunién de equipo de trabajo.

* Disefio de modelo de evaluacion a utilizar de acuerdo a la capacitacién
impartida.

e Validacién del modelo por expertos.

Fase 4: de Aplicacién del Disefio de Evaluacion.

e Observaciones de aula.
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® Reunion con docentes participantes en el proceso para analizar los
resultados.

e Autoevaluacion de docentes.

® Anélisis de datos a cargo del equipo de trabajo. Evaluacion del

Programa aplicado.

Fase 5: de Deteccion de Nuevas Necesidades de Capacitacion del

Docente en Servicio.

® Reunién con docentes y directivos para analizar informe. Construccion
colectiva de nuevo proceso de intervencion.

Instrumentos para recoleccién de datos.-

Instrumentos destinados al Disefio del Programa:

Para la recoleccion de informacion durante el diagndstico se utilizaron:

» Entrevista: La entrevista se disefi6 del tipo estructurada, con
preguntas previamente determinadas, esta dirigida a la recoleccion de
informacién entre el personal directivo y docente.

» Encuesta: Esta dirigida al personal docente y directivo; consta de
preguntas abiertas, cerradas, de abanico y contiene un espacio para
datos objetivos relacionados con el encuestado tales como edad, nivel
academico, afios de servicio y otros.

Es aplicada, previamente, a un pequefio grupo con la finalidad de ser
probado el instrumento antes de entregarse a la totalidad de la
muestra.

» Guia de Observacion: ejecutada a través de la observacion
participativa, explicada por Hurtado (1999) como aquella observacion
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donde el investigador se involucra en el proceso como actor del
mismo. Se elaboré un instrumento para observacion directa dentro del
ambito escolar, tanto de aula como en el centro educativo mismo.
Esta dirigido al docente y al propio proceso. Contiene datos de
observacion relacionados con los aspectos metodoldgicos de aula,
asi como relacién afectiva del docente - alumno, docente - docente,
docente - director.

» Hoja resume tipo matrizz se disefi® un cuadro de doble entrada
donde se vacia la informacion recolectada de las entrevistas, revisién
documental y observaciones de aula. Tiene la finalidad de presentar la
informacién de deteccion de necesidades de capacitacion, de manera
global.

» Hoja resumen tipo minuta para las reuniones de trabajo, donde se
registran los acuerdos, analisis y observaciones definidas
colectivamente.

Los instrumentos de evaluacién de la capacitacion fueron disefiados
de acuerdo al proceso que se presentd y basandose en el aporte que se
genero en el equipo de trabajo y en el anélisis colectivo con los docentes

participantes en el proceso.

Analisis de los Datos.-
Se utilizaron herramientas de pensamiento, en los analisis colectivos,
de Edward De Bono, PNI, sustituyendo el término Negativo por Mejorable

dado que nos encontramos en un enfoque de proceso permanente de
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desarrollo, el término Negativo puede tener una connotacién terminal y no de
crecimiento.
Asimismo, para la evaluacién del proceso se utilizaron cuantificacion

de respuestas simples.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

En este capitulo serén presentados los resultados del diagnéstico
obtenido de la visita a cada escuela. Se revisaron documentos
administrativos y técnico docentes asi como entrevistas a directivos y

docentes de pre escolar, 1era. y 2da. Etapa de Basica.

FASE 1. DE DIAGNOSTICO.

El trabajo supervisorio del sector IV (nomenclatura que tenia al
comienzo del programa, para pasar posteriormente a ser designado VI) fue
concebido, desde el comienzo del afio 1997, con la incorporaciéon del
supervisor de sector con una vision integral del acompafiamiento de la
escuelas en su trabajo. Asumiendo un contacto permanente (semanal) con
la supervision del Departamento Socio Educativo y contactos esporadicos
con la representacion de capacitacion en el sector.

Durante el primer mes el trabajo consistié, basicamente, en realizar
visitas a las escuelas del sector, con la finalidad de llevar los lineamientos de
la Coordinacion de Educaciéon en el Municipio Caroni con miras al trabajo
del afio escolar, asi como realizar un diagnéstico integral (infraestructura,
convenio de fortalecimiento, pedagdgico y administrativo) de las
necesidades de cada centro educativo.

Aspectos generales reflejados en la fase de diagnéstico.-

% Apoyo pedagdgico, en las horas de planificacién, en cada una de las
escuelas del sector.

* Apoyo a los aspectos administrativos de cada escuela (suplencias,
traslados, clasificaciones, reposos, otros)
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X Supervisiones periodicas (promedio de una visita semanal a cada
escuela) lo que hace un total de trece visitas, en un lapso de 30 dias
laborados, en los meses de enero y febrero 1997, registradas en acta
de visitas de supervision y libros de visitas de las escuelas.

% Visita a la Direcciéon de Educacion, Ciudad Bolivar, con la finalidad de
entrevistarse con la Coordinacion Rural y conocer lineamientos de esa
coordinaciéon. Asi como plantear inquietudes referidas a ruralidad,
suplentes y metodologia de trabajo rural.

Estas visitas tuvieron como objetivo el diagnostico integral de cada
escuela (administrativo, infraestructura, pedagdgico) apoyo pedagdgico,
orientaciones varias, informaciones institucionales, atencién a casos
particulares y dar de esta manera cumplimiento a las metas del plan
operativo.

Informe pormenorizado por escuela.-
UEE JUANA DE CAMPOS.-
Aspecto Pedagdgico.

Se realizaron visitas a las aulas y entrevistas a los docentes con la
finalidad de contactar sus necesidades de capacitacion. Coincidiendo en la
necesidad de metodologia de aula, elaboracion de recursos para el
aprendizaje, planificacion y evaluacion, ensefianza de la lectura y escritura
asi como ensefianza de la matematica.

Del mismo modo plantean la experiencia con la Biblioteca Municipal,
afo escolar pasado, como excelente. Este programa quedo interrumpido ya
que se les informd que iban a participar en el Plan Lector para el afio escolar
96-97, situacioén que no se concreto.

* Dia de planificacién: dias viernes cada docente en su propio turno.
Aspecto Socio educativo.-

Higiene Escolar: atendidos a través del Mdédulo de Salud de Palo
Grande. Requieren de atencién odontolégica.
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De los Programas Sociales ofertados por el Dpto. Socio Educativo
disfrutan del Convenio de Mantenimiento. Solicitan ser incorporados al
programa de becas escolares.

De los Programas ofertados por el ME (para ese momento
denominado Ministerio de Educacion) disfrutan del uniforme escolar y beca
alimentaria.

Del convenio de Mantenimiento de la GEEB se destina una minima
cantidad mensual ( Bs. 9000,00 ) para la limpieza general de la escuela, que

es realizada por dos representantes que viven en las cercanias de la
Escuela.

Infraestructura:

Pendiente de terminar médulo de aulas con anexo de bafios,
construccion iniciada en 1994, no habia sido terminada.

Se requiere intervencion general de la estructura, ya que fue
construida sin tener en cuenta las dimensiones de las aulas de acuerdo a
los requerimientos minimos, asi mismo se observan problemas de luz y
ventilacion ya que aparentemente las ventanas no estan orientadas
adecuadamente. Del mismo modo es urgente el cambio total de las laminas
de zinc del techo (parcialmente removidas en fecha reciente, solo fueron
cambiadas siete)

A pesar de haber sido terminado, el frente de la escuela con un
pareddn, el portén de acceso a la escuela necesita de revisién ya que no
cierra y abre adecuadamente.

Pendiente elaboracion de memoria descriptiva de la escuela.

Aspecto Administrativo.-

La escuela estaba atendida por siete docente, 01 de Pre escolar y 06
de Basica, El Docente de Educacién Fisica que fue asignado a esta escuela
se reportd a la coordinaciéon de deporte por inasistencias reiteradas al
trabajo sin justificacion.
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CARGO

CLASIFICACION

CONDICION LABORAL

Directivo

Doc. IV art. 77

titular

Docente de aula Basica

05 no graduados

01 interina 04 titulares

y Pre escolar 01 bachiller docente Doc. IV art. 139
01 TSU Doc. Il TSU

Educacion Fisica 00 00

Obreros 00 00

Matricula estudiantil atendida: 202 alumnos.
Suplencia: La Directora del plantel plantea problemas con el pago de
suplencia de la docente, Karina Delvalle Girén, quien es suplente de la
docente Betty Espinoza, de reposo médico continuo, emitido por el IPASME.
Se entregd relacion de suplencias en la coordinacion de educacién en fecha
21 de febrero de 1997.

La UEE JUANA DE CAMPOS, se destaca en su entrega puntual de

los recaudos administrativos. asi como en el orden de sus archivos.

EBE ANTONIO JOSE DE SUCRE.
Aspecto Pedagdagico.

Segun manifestaciones, de la directora del plantel, los docentes estan
interesados en incorporarse al programa de Matematica Interactiva.

Asimismo plantean la necesidad de recibir talleres de Planificacién y
Evaluacion, Metodologia de aula y Funcionamiento del Comité de
Sustanciacioén.

Manifiestan haber entregado en el mes de noviembre un proyecto de
trabajo para incorporarse a Innovaciones Educativas de la UCER. Aln
cuando no han recibido retroalimentacion de la mencionada Unidad, han
comenzado a llevar a cabo algunas de las acciones contempladas en él,
dirigidas mayoritariamente a la integracién Escuela - Comunidad.
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Aspecto Socio Educativo.-

Solicitan apoyo en Higiene Escolar y Atencién Odontolégica. Ya que
las campafias médicas llevadas a cabo en el sector han sido mas bien
dirigidas a adultos que a la poblacion escolar especificamente.

Disfrutan de la Beca alimentaria y uniforme escolar, brindado por el
Ministerio de Educacion. Y Del Programa de Mantenimiento de la GEEB
Infraestructura:

Pendiente ampliacion de tres aulas, segun proyecto de DOPE esta
planificado para iniciarse en el mes de enero 1997. No ha sido comenzado.

Es conveniente puntualizar que en los actuales momentos un primer
grado es atendido en el garaje de una casa frente a la escuela, con una
matricula de 45 nifios. Asi mismo el sexto grado recibe atencién pedagdgica
en la sala destinada a comedor, que no redne las minimas condiciones para
atender a los alumnos.

Los bafios, ubicados en la zona externa de la planta fisica escolar,
requieren urgente intervencion en lo que se refiere a desahogo del pozo
septico, asi como construccion de divisioﬁes internas que permitan mayor
privacidad a los alumnos en el momento de su uso. Se le dieron
orientaciones, a la directora, acerca del mantenimiento del pozo septico.

Por la demanda estudiantii se sugiere hacer tramites para la
construccion de otra escuela en la Comunidad de Chirica que atienda tanto

a Basica de | y Il etapa como una lll etapa.

Aspecto Administrativo.-

Escuela atendida por 13 docentes de educacién basica. En la
misma sede funciona un aula de pre escolar dependiente del
Ministerio de Educacion.
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CARGO CLASIFICACION CONDICION LABORAL
Directivo Doc. IV art. 139 Encargado
Docente de aula Basica |07 no graduados 02 titulares 04 interinas
y Pre escolar 01 contratada
01 bachiller docente Doc. Il art. 139
01 TSU Doc. Il TSU
01 Licenciada Contratada
03 Profesores Titulares
Educacién Fisica 02 Promotores contratados
Obreros 01 titular

Matricula estudiantil: 478 alumnos.

Suplencias : actualmente se encuentran cinco docentes en calidad de
suplentes, esperando su ratificacién hasta julio.
Edith Sagaray, Grisel Sulbaran, Carmen Mata, Arelys Urbano, y Sergio
Lopez.

Centro Educativo caracterizado por cumplir con sus recaudos
administrativos. Con puntualidad y pulcritud. Requiere mayor atencion de los

archivos en la actualizacién de los expedientes de cada maestro.

UEE ONCE DE ABRIL
Aspecto Pedagdgico.-

El equipo supervisorio ha acompafiado al personal docente, de esta
escuela, en sus jornadas de planificacion semanal, con el objetivo de
orientar el proceso educativo hacia la planificacién por grados afines y en la
busqueda de correlacionar objetivos teniendo como marco un centro de
interés.

Esta escuela participa activamente en el Programa de Formacién de
Docentes en Servicio, atendido por la UCER. Es interesante hacer notar que
los docentes se encuentran muy motivados en ese particular.

Escuela que fue atendida en el afio 92 por el Centro de
Investigaciones Educativas y Culturales CICE, a pesar de que desde hace
cuatro afios no reciben este "acompafiamiento” han internalizado su rol, en
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ese particular, y trabajan con base en su plan de accién del Proyecto de
Plantel disefiado en esa oportunidad. Aun cuando se percibe falta de
sistematizacién en la ejecucién del proyecto. Que se encuentra dirigido
hacia cuatro vertientes:

% Desarrollo Organizacional.

% Consolidacion de Trabajo en Equipo.

* Fortalecimiento de la Infraestructura. (existe maqueta ilustrativa)

* Pedagdgico - Capacitacion Docente.

* Integracion Escuela Comunidad.

En lineas generales los docentes, a excepcién de casos muy
especificos, se encuentran muy motivados hacia la formacién profesional,
con un intercambio permanente, dentro de las limitaciones propias de estas
acciones.

Del mismo modo es necesario hacer notar que en los momentos
actuales tienen en accion el Proyecto de Biblioteca, han acondicionado un
aula para tal fin y se han clasificado los libros y materiales para el uso de los
docentes.

Participan, asimismo, de Matemética Interactiva e introdujeron en la
UCER un proyecto de Innovaciones Educativas dirigido a la Formacién de
un Taller de Educacion para el Trabajo. Aun cuando no han recibido
retroalimentaciéon de esa Unidad, al respecto, se encuentran llevandolo a
cabo segun su programacion.

En este particular es de hacer notar su reclamo, permanente, hacia la
UCER en el sentido de que esta Unidad altera el cronograma de actividades
interno de la escuela, motivado a los frecuentes cambios de fecha de los
talleres a los docentes.

Solicitan a la Supervisiéon apoyo en talleres de integracion grupal, ya
que consideran fundamental el trabajo en equipo como estrategia de
consolidacion del Proyecto Plantel.
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Es interesante resaltar que en el mes de febrero, dia 086,
especificamente, recibieron un taller, los docentes de la | etapa dirigido al
desarrollo de la motricidad fina, dictado por la Lic. Iraida Lopez de Martinez
(responsable de socio educativo en la Escuela.), el mencionado taller causé
mucha satisfaccion entre los docentes y directivo de la escuela ya que vino a
llenar un vacio en el desarrollo de la escritura de los nifios de la escuela. Se
espera poder extenderlo a la segunda etapa.

Consejos de docentes ordinarios: uno por lapso.

% Planificacion semanal: Primera etapa: jueves (10am-12m). Segunda
Etapa: viernes. (3p.m-5 pm)

Aspecto Socio-educativo.-

En esta escuela los programas basicamente hacia el area de salud:

- Operativos médico.

- Citologia.

- Certificados de salud.

organizados conjuntamente con el modulo de salud del MSAS, ubicado al
frente de la Escuela. .

Estos operativos han generado un apoyo fundamental a la comunidad
en la mejora de su calidad de vida.

Solicitan, de Socio Educativo, un operativo Odontolégico.

El Programa de Mantenimiento esta funcionando, del dinero asignado
se estipula una cantidad para pagar servicios de limpieza diaria de los
bafios.

Infraestructura:

< Pendiente modulo de Barios.

< Pendiente elevacién de los techos. Hasta ahora sélo se ha realizado en
tres aulas.

*
*

Pendiente pintura.

*
0.0

Pendiente construccion de sala de bombas.

X

Construccién de la cerca.

-
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< En proyecto patio encementado, tipo plaza escolar.
Aspecto Administrativo.-

-Centro Educativo que funciona con 17 docentes de educacion basica
y 2 docentes de pre escolar, 01 docente especialista de educacion fisica
(primera etapa, turno de la mafana). Solicitan le sea designado un
especialista en Educacion Fisica para el turno de la tarde que atienda los
alumnos de la Il etapa.

CARGO CLASIFICACION CONDICION LABORAL
Directivo Doc. IV art. 77 titular
Docente de aula Basica |08 no graduados O3interinas 02 titulares
y Pre escolar 03 contratadas.
O4bachiller docente 03 titulares Doc. Il
01 titular Doc.IV art. 139
01 TSU titular Doc. | TSU
02 licenciadas titulares. 01 Doc.l. 01
Doc Il art 77
Educacién Fisica 01 profesor titular
Obreros 04 Titulares
Secretarias 01 Titular

Matricula estudiantil: 564 alumnos.

La UEE Once de Abril, se destaca en su entrega puntual de los
recaudos administrativos.

Esta escuela tiene asignados cuatro bedeles, dos de ellos se
encuentran de permiso continuo.
Suplencias: La Escuela tiene Tres docentes en calidad de suplente. Han
presentado dificultades para cobrar su remuneracién.
Marvis Diaz:(desde enero 1997) suplente de Miriam Castillo que fue
trasladada a la Escuela José Luis Guzman.
Ana Linares( desde octubre del 96), suplente de Cleotilde Franco quien se
encuentra de permiso médico continuo expedido por el IPASME.
Nuris Vazquez quien cubrié suplencia de Cleotilde Franco desde 1994 al 96.
Actualmente cubre suplencia de Noris de Tochén quien ha sido designada
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para la Biblioteca de la Escuela en el turno de la tarde y da apoyo
administrativo a la Direccién cuando se requiere.
(situacion planteada a la Coordinacién de Basica, en su oportunidad ).

Por otro lado las docentes Nohemi Urbano Cl.8336568 y Zoila
Chacén Cl 8526177 no recibe beneficio por libreta de ahorros.

Dadas las dimensiones de la escuela y las exigencias del Proyecto de
Plantel es conveniente la asignacién de un sub director que apoye a la
direccion en los aspectos administrativos, de manera que la directora pueda
integrarse con mayor plenitud al trabajo pedagodgico.

EBE HECTOR GUILLERMO VILLALOBOS:
Aspecto Pedagdgico.-

Segln la apreciacion general del equipo directivo esta escuela
requiere de mayor apoyo en el seguimiento de aula. Por tal motivo solicitan
a la supervision asistencia en ese sentido.

Actualmente, como resultado de diferentes reflexiones, los docentes
se encuentran analizando el perfil del alumno por grado de acuerdo a las
necesidades de la escuela y su poblacion estudiantil.

Escuela integrada al Proyecto Simén. Se requiere de mayor
supervision en este sentido ya que los docentes sienten que con la ausencia
de la Lic. Lorena Alvarez (Tutora Regional del Proyecto) han perdido
motivacién para la consolidacion del trabajo realizado hasta los momentos.

Asimismo se percibe la necesidad de realizar actividades de
integracion grupal que consolide atin mas el equipo de trabajo.

En proyecto:

% Educacion para el trabajo. Banco de Datos de habilidades de los
representantes.

% Centro de Ciencias.

* Reactivar proyectos ya establecidos a través del Laboratorio de
Computacion.
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Aun cuando estan incorporados al Programa de Matematica
Interactiva, no han podido cumplir con los encuentros ya que la sefial no se
recibe en la escuela.

Aspecto Socio - educativo.-

Escuela beneficiada con los programas sociales de la GEEB
relacionados con Convenio de Edificacién Escolar, Merienda escolar.

El proyecto de trabajo esta dirigido hacia los Ases de la Salud.

En tramites de solicitud de la Beca alimentaria del ME. Asi como el
uniforme escolar.

Infraestructura: se considera conveniente ampliar el médulo de bafios
ya que es insuficiente la cantidad de piezas sanitarias de acuerdo a la
matricula estudiantil.

La pintura, tanto interna como externa se encuentra en excelentes
condiciones.

Aspecto Administrativo.-

Centro Educativo atendido por un director encargado, el Prof. Medina
tiene la titularidad de sub director. En los momentos actuales cuenta con el
apoyo de una docente de aula que cumple las funciones de sub direccién
encargada.

La escuela cuenta con un equipo de 25 docentes (dos especialistas

de educaciéon fisica y dos docentes responsables del Laboratorio de

Computacion).

CARGO CLASIFICACION CONDICION LABORAL
Directivo Doc. lll art. 77 Encargado de la direccion.
Docente encargada de la
Doc. I. Art 77 subdireccion.
Docente de aula Basica |06 no graduados 04 interina 02 contratados.
y Pre escolar 02 bachiller docente Doc. | art. 139
10 licenciados Doc.| art.77
05 profesores 02 titulares Doc.| art 77
02 interinos
01 contratado
Educacion Fisica 02 01 contratada promotor.
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01 titular Doc.Il art.77

Obreros 00 00

Actualmente presentan el problema administrativo de ocho de los
docentes, ya que no poseen credencial de ratificados en el cargo. Situacion
planteada ante la Coordinacién de Municipio.

La EBE HECTOR GUILLERMO VILLALOBOS, se destaca en su
entrega puntual de los recaudos administrativos. Asi como en el orden de

sus archivos.

RESUMEN DEL PERSONAL DEL SECTOR VI:

CARGO TITULAR INTERINO CONTRATADO
Directivo 02 02 00
Doc. De aula 01 02 00
Pre escolar
Doc. De aula 36 10 08
Ed. Basica
Doc. Computacion 02 00 00
Doc. Ed. Fisica 02 00 03
Doc. Biblioteca 02 00 00
Obreros 05 00 00
Secretaria 01 00 00

Se puede observar que se esta frente a un grupo de escuelas sin
interrelacion que trabajan de manera aislada problematicas comunes, tienen
dificultades en los aspectos administrativo - docente, especialmente en la
situacion de suplencias. Del mismo modo problemas de infraestructura que
dependen de organismos ajenos a la escuela donde los directores no tienen
autonomia de accion. En este particular se evidencia que el trabajo de un

directivo en la escuela es de administrador de decisiones establecidas por
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instancias que no estan presentes en el Centro Educativo. Hay planes y
programas de formacion docente donde la escuela no determina las
necesidades sino, por el contrario, estas son impuestas desde niveles
externos al hacer educativo.

Cabe destacar que los directivos al ser entrevistados solicitaban
trabajar en equipo con directores de otras escuelas y el supervisor del
sector, reunirse periédicamente para solventar problematicas administrativas
comunes e incluso apoyarse a través de intercambio de material referido a
gerencia educativa, proyecto pedagodgico de plantel, administracion de
recursos economicos... “lo que yo no sé lo sabe otro y asi aprendo y puedo
trabajar mejor’. “Ademas si trabajamos unidos somos mas fuertes para
resolver los problemas de personal, infraestructura o relacionados con los
convenios”. “Si planificamos juntos seremos méas efectivos que si lo
hacemos solos”.

Del mismo modo en relacién con la capacitacion de los docentes
manifestaron querer conocer primero la opinién de los propios maestros y
basados en sus intereses y necesidades programar cursos... “darles lo que
necesitan” “creo que a los maestros no se les escucha y les traen cursos
que después ellos no utilizan en el aula porque no son lo que les interesa”.

Por tal motivo se plantea la necesidad de reunirse semanalmente
para, en primer lugar organizarse como equipo directivo y detectar sus
propias necesidades, en segundo lugar organizar una reunién de
diagnéstico con los maestros que les permita participar en su propio proceso
de formacién, tanto personal como profesional, de este diagnéstico se
pueden extraer las necesidades y basados en ellas disefiar un proyecto de
trabajo.
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CAPITULO V

PRESENTACION, EJECUCION Y EVALUACION CONTINUA
DEL PROGRAMA DE FORMACION DE DOCENTES EN SERVICIO

Introduccién:

La Formacion Docente y su actualizacién son una necesidad que
claman los escenarios educativos, su implementacion y seguimiento son hoy
todavia mas necesarios en la medida que deben responder a las exigencias
de los avances permanentes en el ambito social, econémico y tecnolégico.

Se presenta a continuacién un disefio de un programa de formacion
del docente en servicio que se basa intrinsecamente en la reflexion
permanente del hacer educativo, en la participacion de los actores del
proceso, en el seguimiento sistematico de las acciones y su reorientacion en
el espejo de los resultados parciales obtenidos..

Este disefio parte de la fase de conformacién de un equipo de trabajo
que surge como necesidad en el diagndstico realizado, a través de las
entrevistas a docentes y directivos, revision documental en cada centro
educativo y observacion participante, como siguiente fase del programa esta
la deteccion de las necesidades de capacitacion a realizarse en colectivo por
los docentes pertenecientes al sector de supervision escolar No. VI: de estos
resultados surgira el disefio del programa propiamente dicho con sus
premisas de acciéon y metodologia de trabajo, la fase que continua esta
interrelacionada de manera transversal en la ejecucién de las acciones
capacitadoras que es la fase de evaluacién del programa de capacitacion

que de manera sistematica llevara a una nueva deteccién de necesidades
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de acuerdo a la reflexion permanente del hacer ejercicio de analisis

ejecutado por el colectivo docente.

Justificacion.

Un programa de formacion docente basado en la reflexion
permanente del hacer educativo, dirigido y evaluado por el colectivo
participante, tiene su principal justificacion en el desarrollo de una actitud
critica y constructiva que filoséficamente permita progresar en pro de la
mejora de la calidad de vida de todos los integrantes del proceso,
asumiendo al nifio como centro de la atencién pedagdgica.

Asimismo, se justifica en el momento mismo que genera, en la
escuela, una cultura de laboratorio educativo permanente que conlleva a
investigar y accionar sistematicamente, basandose en una construccion
colectiva dirigida a influir en la calidad educativa.

Este proceso repercutira directamente en el rendimiento estudiantil,
superando los indices actuales y logrando que el alumno desarrolle
procesos cognitivos cénsonos con las necesidades de adquisicion de
conocimientos.

Todo lo anterior se alcanzara a través de actuar en correspondencia
con las exigencias, es decir que el maestro se forme permanentemente en
un marco constructivista, construyendo su propio proceso de formacién
docente siendo actor del mismo, participando, generando de esa forma una
actitud auténoma e interdependiente que se vera reflejada en su didactica
en el aula, en su comunicacién con el nifio y con sus padres, en un
ambiente de aprender a aprender. En un ambiente democratico de respeto
al otro y trabajo con el otro. '

Al mismo tiempo este programa propiciara la formacién de valores de
Participacién, Honestidad, Liderazgo Moral, Solidaridad, Convivencia,
Trabajo en equipo, Identidad Nacional y Libertad que seran parte de la

formacién de un modelo para los alumnos de las escuelas participantes, ya
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que como es bien sabido los valores no se aprenden en un libro sino en el
andamiaje que el maestro o adulto significativo desarrolla.

En el aspecto organizacional se promovera la formacién de equipos
efectivos de trabajo sustentados en una vision compartida y construida en
colectivo.

Objetivo General del Programa:

Disefiar y evaluar un programa de formacion profesional y personal del
docente en servicio.

Objetivos especificos del programa:

» Organizar actividades de formacién que respondan a las necesidades
personales y profesionales del colectivo docente y a los
requerimientos de los proyectos que surjan en cada escuela o sector
de escuelas.

e Promover una conducta organizacional colectiva que resuelva los
problemas que se presenten en el &mbito escolar.

e Propiciar una conducta constructivista que repercuta en la didactica
del maestro.

* Generar la participacion de todos los actores del proceso.

» Promover la conformacién de equipos efectivos de trabajo.

e Evaluar sistematicamente el proceso con la finalidad de reorientar las

acciones de acuerdo a las necesidades que se planteen y surjan de la
reflexion colectiva.

Actividades:

¢ Organizacién de encuentros del colectivo del sector y a través de
discusiones, generar el analisis para el diagnostico colectivo de las

necesidades de formacién y desarrollo.
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e Elaboracién de un plan de accion anual que responda a los
requerimientos surgidos.

e Conformacion de equipo directivo efectivo.

e Reuniones semanales del equipo directivo con la finalidad de
monitorear las acciones.

e Conformacién de equipos pedagégicos en cada escuela.

e Organizacion de espacios de estudio en cada escuela por etapa y
general. .

e Organizacion de eventos capacitadores de diversas caracteristicas,
(presenciales o no presenciales, dirigidos por expertos externos o por
docentes del sector, etc.)

Fase 2. Conformacién de equipo de trabajo.

Como consecuencia del diagnéstico realizado y basado en las
caracteristicas de las escuelas, se determind la necesidad de iniciar el
disefio del Programa de Formacién de Docentes en Servicio con la
conformacioén de un equipo de trabajo directivo que determinara las lineas
de accion para el abordaje de la formacion y actualizacién docente.

Partiendo de las conclusiones de las entrevistas a los directores, de
las escuelas, manifestaron su inclinacién a trabajar en equipo de directivos
con la finalidad de conformar un consejo de directores del sector. Esto llevo
a reunirse periédicamente (los dias lunes fueron los seleccionados) con la
finalidad de realizar, de manera conjunta, el diagnéstico de las escuelas del
sector, sugerir posibles soluciones y propiciar un plan de trabajo conjunto.

Para la recoleccion de la informacion, de cada reunién, se considerd
pertinente levantar una minuta de reunion que recogiera los datos basicos
como fecha, asistentes, nimero de reunién, asi como la agenda propuesta,

los puntos tratados y los acuerdos alcanzados. En cada reunién se daba
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lectura al resumen de la reunién anterior de manera que se revisaran los
puntos de acuerdo, se evaluaran, se informara al equipo de trabajo y se
realizara un seguimiento a los mencionados acuerdos. Cada director era el
responsable de que los acuerdos de la reunidn fluyeran entre los docentes
de las escuelas para la puesta en préactica efectiva, analisis de la pertinencia
de las acciones y sugerencias.

La primera reunién estuvo dirigida, basicamente, a la formacion del
equipo de trabajo, para ello se realizaron dinamicas de grupo que resaltaran
la necesidad de la comunicacién como herramienta fundamental del hacer,
la critica y autocritica, asi como el apoyo mutuo entre los integrantes del
equipo donde se encuentra incluida la supervisora del sector. Las dinamicas
de grupo estuvieron acompafadas por lecturas de materiales orientados a la
conformacion de equipos efectivos de trabajo. Se analizaron los materiales y
se llegd a conclusiones que marcarian el clima y dinamica de trabajo.

Se establecieron las pautas para las reuniones préximas como lugar,
periodicidad, registro de las reuniones y direcciéon de debate.

En el transcurso de las reuniones los directores se conformaron,
paulatinamente, en un equipo de capacitacién permanente ya que el director
que dominara el punto de la reunién, por ejemplo si el aspecto o tema a
tratar fuera elaboracion de propuesta de presupuesto — programa, memoria
y cuenta de los dineros manejados por la Asociacion Civil de cada escuela,
asumia la direccion de la reunion la directora de la UEE Juana de Campos,
Prof. Hortensia de Arrte, quien habia demostrado, a través de los afios de
experiencia directiva, dominio del tema y se convertia asi en facilitadora de
los comparfieros de reunion, por otro lado la directora de la UEE Once de
Abril, Lic. América de Barreto, quien tenia una practica de trabajo dirigida a
los Proyectos Pedagégicos de Plantel (PPP) dirigidos por el CICE, en el
momento de analizar las posibilidades de llevar a cabo un PPP, se convirtié
en la facilitadora del tema.
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Del mismo modo, el director de la EBE Héctor Guillermo Villalobos,
Prof. Jesis Medina, se convirti6 en faciltador de la evaluacién del
desempefio docente tema que ha sido de su interés y estudio permanente.
Asimismo, la directora de la EBE Antonio José de Sucre, Maestra Miriam
Albornoz, en la revisién y orientacién de los recaudos administrativos
rutinarios. La supervisora del sector asumié el liderazgo del equipo vy la
sistematizacion de las acciones tanto pedagégicas como organizacionales.

En el transcurso del proceso se detectd la necesidad de trabajar
talleres de recursos y estrategias para el aprendizaje como necesidad
detectada entre los docentes en sus entrevistas, para ello el equipo directivo
contacté a la Asociacién Venezolana de Matematica Capitulo Guayana
(ASOVEMAT) en la persona de la Lic. Cecilia Tirapegui.

Para ello se organizaron dos grupos de participantes, voluntarios, a
inscribirse en el taller. Inicialmente manifestaron su voluntad de participar
todos los docentes de ambos turnos y ambas etapas, incluidos el nivel de
Pre escolar.

Los talleres se organizaron en cuatro sesiones de 8 horas cada una,
en el horario de trabajo del maestro. Es el caso que en el transcurrir de las
sesiones los docentes comenzaron a desertar. Para analizar la situacion se
realiz6 una sesi6n de evaluacién donde los maestros manifestaron que el
taller, si bien era “muy interesante y completo”, no podia cubrir sus
expectativas porque no tenian suficiente conocimiento de algunas areas de
matematica y no conocian a profundidad el programa del area. El taller
finalizd6 con diez participantes quienes presentaron proyectos de trabajo
referidos a la elaboracion de juegos matemaéticos. El resto de los docentes
no continuaron.

En vista de la experiencia, los directores del sector, conjuntamente
con la supervisora, analizaron la situacion estableciendo la necesidad de

realizar una reunion de trabajo con los docentes en el mes de julio con la
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finalidad de diagnosticar la realidad de las escuelas partiendo de la propia

realidad del docente, desde su perspectiva de la practica pedagogica.

Fase 3. Deteccion colectiva de Necesidades de Capacitacion.

Para julio de 1997, en el parque Fundacion, ubicado en San Félix, se
organizo una reunion de evaluacion colectiva con los docentes del sector, en
su turno de trabajo, para ello se establecieron pautas de discusién que
fueron las siguientes:

Coémo es mi relacion en el aula con:

¢Los padres y representantes?
¢Los niflos?

YV V V¥V

¢El Programa?

Coémo son las relaciones en la Escuela con:
¢Los nifios?

¢ Los padres y representantes?

¢La Comunidad Local?

¢ Los companieros de trabajo?

Y Y ¥ ¥V %

¢El local de la Escuela?

Desde tu perspectiva docente cuales son los factores favorables y
desfavorables que se viven en la escuela.

e Desde tu perspectiva docente cudles son las necesidades de

capacitacion.

La jornada de trabajo fue dividida en cinco dias, el ultimo se trabaj6 en el
Centro de Formacion de los Trabajadores de Guayana, Barrio la Unidad San
Felix.

Las opiniones de los docentes fueron registradas de manera cerrada
en hojas de papel tamafo carta y de manera abierta en hojas de rotafolio.
Esta responsabilidad se delegaba en maestros y directores.
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De manera resumida las opiniones fueron:
Relaciones en el aula:

Cant.de docentes ' opinién

Que opinaron

Manifestaron tener buenas relaciones con sus alumnos y con
59 sus compaferos de trabajo, su relacion se circunscribia,
principalmente, a sus propios alumnos. En ocasiones atendian

problematicas de otros alumnos pero en menor grado.

4 Manifestaron tener participacion directa de los padres en el aula.

Manifestaron no ser abiertos mostrandose, a veces, cerrados
8 para la participacion directa en el aula de los padres,
representantes o cualquier otro miembro de la comunidad

educativa, aduciendo que los padres sélo ayudan a su hijo.

46 No manifestaron ninguna opinién con respecto a la participacion
de los padres en el aula.

Con relacién al programa, manifestaron conocerlo parcialmente,
43 necesitando un analisis mas profundo, asi como tener un
programa para cada docente, de manera que lo pueda consultar
permanentemente.

Manifestaron conocer el programa pero adn asi creian tener la
16 necesidad de “reencontrarse” con el programa “ya que algunos

aspectos creian conocerlos pero a lo mejor no era tan cierto”.

59 Manifestaron que con respecto a Educacion para el Trabajo no
habia conocimiento a profundidad y parecia que este (el
programa) no correspondia a las necesidades de los nifios de
las escuelas. Ya que un alto porcentaje de alumnos de los
grados superiores(4°.,5to. Y 6to. ) trabajan de manera informal
con sus familias vendiendo bolsas, elaborando arepas, de

recolectores de autobls u otfras actividades y estas no se

reflejan en la practica pedagoégica.
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Relaciones en la escuela

Cant. de docentes opinién
que opinaron
56 Manifestaron no tener relacion de trabajo pedagogico con el docente
de Educacién Fisica.
3 Manifestaron tener relacion con el maestro de educacion fisica. Los

tres docentes pertenecen a la EBE Héctor G. Villalobos, primer grado.
Declararon trabajar de manera conjunta el desarrollo de las
habilidades psicomotoras finas y gruesas, hecho que esta influyendo
positivamente en la adquisicion de la lectura y escritura, asi como en
la adquisicién de conocimientos y habilidadades basicos de
matematica.

59 Manifestaron tener necesidades en los locales de sus escuelas lo que
amerita realizar un diagnéstico mas exhaustivo de cada uno de los
centros escolares en ese particular.

El dltimo dia se organizaron los maestros, voluntariamente, en mesas de
trabajo de acuerdo a los nudos criticos detectados:

e Lenguaje

e Matematica

» Relaciones con la Comunidad Educativa

¢ Integracién de los Docentes de Educacion Fisica

e Educacién Para el Trabajo.

Fortalezas detectadas:
» Las Escuelas cuentan con vigilancia permanente.

» Atencion a los problemas individuales de los representantes que se
acercan a la escuela.

» Los nifios de las escuelas muestran tener desarrollada su
autonomia.

» Existencia de Programas sociales: Merienda Escolar y Subsidio
Familiar en las Escuelas Once de Abril, Juana de Campos y
Antonio José de Sucre, no disfruta del Programa de Subsidio
Familiar la EBE Héctor Guillermo Villalobos.
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> El Sector cuenta con 67 docentes de los cuales 41 graduados, 25
no graduados,un suplente no graduado participa permanentemente
de las actividades de la escuela. Por tal motivo fue incluido como
personal del sector.

> El sector cuenta con cinco docentes del 4rea de Educacion Fisica
de los cuales uno es especialista. Asimismo, se cuenta con un
especialista en Educacion Fisica con Maestria en Sexologia que
actualmente es docente de aula en segundo grado.

» Buena relacion entre los directivos y los docentes.

» Buena relacién de los directivos con los integrantes de las
comunidades educativas.

» Ambiente escolar cordial y tranquilo.

» Buena relacion entre los maestros.

» Buena relacion de los docentes con los nifios.

» Padres y representantes colaboradores.

» Conciencia general de los docentes en sus limitaciones de
conocimiento del programa de Educacién Basica del afio 86.

» La Escuela Juana de Campos cuenta con un ambiente ecoldgico
satisfactorio ya que esta construida al margen de un riachuelo.

» Las Escuelas cuentan con terrenos amplios, arborizacién y respeto
de la comunidad por las edificaciones que no son violentadas por
sus habitantes.

» Las Escuelas mantienen buena relacién con sus comunidades
locales.

» Los docentes del sector se encuentran comprometidos con el
desarrollo pedagégico de sus alumnos.

> En el sector se encuentran docentes especialistas en Lenguaje,
Matematica, Arte, Educacién para el Trabajo, Educacion Fisica y
Sociales.

» El sector cuenta con dos especialistas en Orientacién Educativa.
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» Regularmente se planifica por grados afines.

» Equipo directivo y supervisor integrados y comprometidos con el
quehacer educativo y con vision de trabajo en redes de escuelas.

» Compromiso de docentes y directivos con las actividades
extraescolares.

» Intercambio entre los docentes ( en sus escuelas) de materiales y
metodologia.

» Manejo del programa de acuerdo a las necesidades del grupo de
alumnos.

» Eltrabajo de algunas aulas esta dirigido de manera global.

» El representante de la primera etapa y Pre escolar esta identificado
con la Escuela.

Debilidades:

» Los padres asisten poco a las reuniones convocadas por el
maestro, intervienen ocasionalmente en el proceso escolar.

» En ocasiones la relacién de los maestros con los padres es
traumatica.

» Los padres y representantes no asumen su rol orientador en la
ensefanza de valores.

» Falta de tiempo del maestro para relacionarse con la comunidad
local.

» Desconocimiento de conceptos matematicos.

» Poco contacto de los docentes con sus compaferos del turno
contrario.

» Conocimiento pobre de los contenidos de Lengua.

» No se planifica para que se incorporen los padres y representantes
al proceso escolar.

» Poco nivel de instruccion de la mayoria de los padres y
representantes.

Maria Teresa Sanchez Reyes.

106



DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

» Nifios que no saben leer y escribir.

» Inasistencias reiteradas de alumnos sobre todo cuando no se
entrega la merienda escolar.

» La relacién del docente con el padre y representante se
circunscribe a la informacion pedagdgica.

» Los docentes, en su relacion con los alumnos de otros grados
tienden a evadir su responsabilidad orientadora y lo remiten al
maestro del grado correspondiente.

» -Desconocimiento general de los alcances del programa de
estudios.

» Los docentes de educacién Fisica son convocados con frecuencia
a actividades fuera del ambito de la Escuela.

» La planificacién por grados afines no es sistematica.

» Los padres y representantes no tienen preocupaciéon por el futuro
de sus hijos.

» Acercamiento de los maestros con los representantes es
ocasional.

» Distancia de las escuelas de los centros urbanos.

Y

Transporte publico deficiente e insatisfactorio.

» Recursos didacticos escasos. (fueron prometidos y no se
concretaron)

» El sector VI cuenta con 67 docentes de los cuales 26 son no
graduados y 5,de estos no graduados, no estudian.

» Los entrenadores deportivos estan en condicién de contratados.

Todos los docentes manifestaron la debilidad de que el docente

de Educacion Fisica no se integra al horario de planificacion y de

esta manera desconocen las necesidades académicas de los

alumnos y no pueden integrarse con efectividad al desarrollo

integral del alumno.
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» Tres aulas estan bajo la responsabilidad de un suplente dado que
los docentes estan en proceso de incapacitacion o jubilacion.

» El pago de suplencias es irregular y su monto es insuficiente para
cubrir los gastos de traslado de un docente suplente.

Necesidades de capacitacion detectadas

Cant.de docentes
que opinaron

opinién

35

Manifestaron necesidad en estrategias metodolégicas de

lectura, escritura y elaboracion de recursos para el aprendizaje.

10

Manifestaron necesidades de ensefianza en valores.

Manifesto la necesidad de formarse para organizar Escuelas
de Padres

40

Manifestaron la necesidad de formarse en conocimiento
matematico.

59

Todos los docentes coincidieron en la necesidad de aprender a
elaborar perfiles por grados.

Manifest6 la necesidad de organizar cursos de integracion
grupal.

11

Manifestaron la necesidad de reciclar la informacion recibida
para el manejo de laboratorios de ciencias del afio 92.

59

Todos los docentes manifestaron la necesidad de organizar
jornadas de analisis de los programas.

Manifestaron, desde su optica de especialistas, la necesidad
de revisar los programas de Educacién para el Trabajo y su
pertinencia a las caracteristicas del estudiantado.

Especialistas del area de orientacion manifestaron la
necesidad de organizar talleres de Educacion Sexual y
Orientacion Educativa.

Maria Teresa Sanchez Reyes.

Una vez registradas las opiniones e inquietudes de los docentes
participantes, el Gltimo dia de las jornadas de diagnéstico, se
organizaron, voluntariamente, en mesas de trabajo con la finalidad de
definir las lineas de accion para solventar las problematicas detectadas.
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e Lenguaje

e Matematica

¢ Relaciones con la Comunidad Educativa

* Integracion de los Docentes de Educacion Fisica

e Educacion Para el Trabajo.

Se definieron como nudos criticos
Falta de integracion de los padres, representantes y maestros como un
equipo de trabajo dirigido a la optimizacién de la calidad educativa en cada
escuela.
Bajo nivel de conocimientos de los docentes en el area de matematica.
Bajo nivel de conocimientos de los docentes en el area de Lenguaje.
El equipo de entrenadores deportivos no se incorpora a las actividades de
planificacion lo que conlleva a una desintegracion pedagogica.
Falta de pertinencia del desarrollo del Programa de Educacion para el
Trabajo a la realidad de la Escuela.

El diagnéstico méas profundo, relacionado con el dominio de
contenidos y el conocimiento real del Programa, esta planteado como el
punto de partida REAL del Proyecto, ya que es indiscutible que en un
proceso educativo, donde intervienen 67 docentes, 4 directivos y 1
supervisor, las debilidades y fortalezas de dominio estaran atomizadas en
igual nimero de individualidades.

Como producto del debatir colectivo, realizado durante el mes de julio,
en un proceso de 56 horas de trabajo, se establecieron las necesidades
redactadas, o problemas, en los nudos criticos planteados, con su
correspondiente objetivo general por nudo critico, asi como los objetivos
especificos relacionados con cada objetivo general, reflejandose su
concrecion en un conjunto de acciones orientadas a tratar los problemas de

manera paralela y de acuerdo al ritmo de trabajo que cada equipo plantee.
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disefio del Proyecto, este no incluye el diagnéstico del rendimiento
estudiantil, ya que para el momento de anélisis colectivo con los docentes
(ultima semana de julio), los alumnos habian finalizado su periodo escolar,
datos que complementarian el diagnéstico global del sector y de cada
escuela en particular, en la dimension real de los resultados cuantitativos
que. exigian como parte del andlisis. es por ello que se encuentra incluido

como accién de los meses de octubre, noviembre y diciembre, tanto para el

Por otro lado es perentorio acotar que dada la fecha (30.07.97) del

area de Lenguaje como para el area de Matematica.

Fase 4. Disefo colectivo del programa de capacitacién

Basados en los acuerdos determinados, en las mesas de trabajo

y en la plenaria, una vez finalizada la jornada de trabajo de cuatro

dias, se establecieron las siguientes premisas de accion y metodologia

de trabajo asi como la visién y mision que surge de los planteamientos

recogidos del colectivo, asi como los valores que marcaran, de forma

transversal, el trabajo de equipo.

Premisas de accién

Conformarse en Red de Escuelas.

Planificacién por grados afines.

Integracion de todas las areas del conocimiento.

Pre escolar Integrado a la planificacién de la Primera Etapa.
Organizacién interna de cada escuela en equipos pedagogicos.
Acompafiamiento de aula de parte de los directivos y el
supervisor de sector.

Integracién de los padres al proceso pedagégico de aula.
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Metodologia de trabajo.-

e Elaborar un plan de accion para todo el afio contemplando tres
jornadas de evaluacion colectiva para monitorear los avances vy
reorientar el proceso. Se sugiere una primera jornada de evaluacion
en el mes de diciembre, la segunda en abril y una ultima jornada en el
mes de julio.

e Reuniones de trabajo semanal en cada escuela. Por grados afines,
por etapa o general de acuerdo a las necesidades que se presenten.

e Los docentes de Pre escolar participaran activamente en las
reuniones de trabajo de la primera etapa.

e Los dias viernes estan destinados, por contrato colectivo, a la
planificacion docente, donde los maestros aprovechan para
intercambiar experiencias de estrategias metodoldgicas o de recursos
elaborados. Se ha observado que algunos docentes se comprometen
en esta accién, un grupo minoritario simplemente copia del programa
el objetivo sin mayores niveles de reflexion. Por ello el directivo debe
participar de manera sistematica a estas reuniones.

e La metodologia de trabajo de cada sesion o encuentro estara
enmarcada en la teoria constructivista dirigida a la reflexion partiendo
de la experiencia de cada cual y construir colectivamente
conocimiento, asi como generar niveles de compromiso mayores con
el desarrollo de un proceso educativo mas eficiente y de calidad.

o El docente sera participe del proceso de implementacién del PPP
desde la planeacién misma, asi como coparticipe de la evaluacion
permanente del mismo y su reorientacion.

Una vez realizada la Jornada de Elaboracion del Plan de Accion, el
equipo directivo realizé tres reuniones de trabajo para perfilar el plan y
definir la Misién y Vision del Sector de acuerdo a lo escuchado a los
docentes durante las Jornadas de Diagnéstico.
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VISION.-

Las escuelas pertenecientes al Sector VI de Supervision Escolar del

Municipio Caroni, seran centros de desarrollo social caracterizados por ser

organizaciones renovadoras, participativas, recreativas, criticas y dinamicas,

con una comunicacion horizontal donde alumnos, docentes, padres vy

representantes y demas actores del proceso se sientan comprometidos,

desarrollando trabajo en equipo, basados en la ensefianza de valores,

cultura y tecnologia, asumiendo como centro de la accién el nifio, para el

desarrollo de sus potencialidades, contribuyendo con la transformacion de

la realidad venezolana.
MISION.-

Formar ciudadanos capaces, integros y felices, comprometidos con la

transformacién de su propia realidad a través de la conjuncién de esfuerzos

de todos los involucrados en el proceso ensefianza - aprendizaje.
VALORES:

>

W N N N N

Participacion.
Honestidad.
Liderazgo moral.
Solidaridad.
Convivencia.
Trabajo en equipo.
Identidad Nacional.
Libertad.

nudo critico matematica.
OBJETIVO GENERAL:

Optimizar el proceso de ensefianza de la matematica basados en la teoria

cognoscitiva y asi mejorar el rendimiento de los alumnos de pre escolar, y | y ||

etapa de educacion basica.

112
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.- Diagnosticar la realidad del nivel de conocimientos en el area de

matematica, tanto de alumnos como de docentes.

2.- Elevar el rendimiento estudiantil del area de matematica.

3.- Disefiar y ejecutar programa integral de capacitacion docente en el area

de matematica..

4.- Socializar el conocimiento en el area de matematica..

METAS

Conformacion de un equipo pedagégico por escuela y por etapa para un
total de ocho equipos pedagdgicos en el sector.

Disefio de un plan de capacitacion permanente, en el area de
matematica, con tres talleres dictados por especialistas y la organizacién
e implementacién de un circulo de estudios mensual para un total de
siete. Dirigido a los 67 docentes del sector en el area de lenguaje.

Disefio de proyectos pedagogicos de aula (PPA) basados en tres
unidades de trabajo donde se correlacionan todas las areas del
curriculum de educacién basica y pre escolar.

Elevacion del rendimiento estudiantii en un 85 % con respecto a la

evaluacion diagnéstica inicial, del area de matemaética por grados afines.

nudo critico lenguaje.
OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar las habilidades y destrezas necesarias para lograr la

competencia lingiistica en los alumnos del nivel de preescolar, primeray
segunda etapa de educacion basica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1.- Diagnosticar la realidad del nivel de conocimientos en el area de
lenguaje, tanto de alumnos como de docentes.
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2.- Elevar el rendimiento estudiantil del area de lenguaje.

3.- Disefar y ejecutar programa integral de capacitaciéon docentes.

4.- Socializar el conocimiento.

METAS

1. Conformacién de un equipo pedagégico por escuela y por etapa para

un total de ocho equipos pedagdgicos en el sector.

2. Disefio de un plan de capacitacion permanente, con tres talleres

dictados por especialistas y la organizacién e implementacién de un

circulo de estudios mensual para un total de siete dirigido a los 67

docentes del sector en el area de lenguaje.

3. Disefio de proyectos pedagogicos de aula basados en tres unidades

de trabajo donde se correlacionan todas las areas del curriculum de

educacion basica y pre escolar.

2. Elevacion del rendimiento estudiantil en un 85 % con respecto a la

evaluacion diagnéstica inicial, del area de lenguaje por grados afines.

En el equipo directivo se estableci6, como técnica informativa, la

elaboracion de cronogramas de trabajo por mes, estos seria ubicados en

lugares visibles de cada escuela, de manera que cada maestro conozca lo

que se esta realizando en cada etapa y en cada escuela.

CRONOGRAMA DEL MES DE OCTUBRE

Fecha Directivo Docentes I Etapa Docentes II Etapa
01.10.97 ® acompafiamiento del |INICIO ACTIVIDADES | INICIO
proceso escolar, ESCOLARES. ACTIVIDADES
° EBE.Héctor  Guillermo ESCOLARES.

rabajo administrativo Villalobos.Capacitacién

EBE.Héctor Guillermo

Formacién General. Villalobos.Capacitacién
CENAMEC. MATEMATICA.
CENAMEC.
02.10.97 ® Reunion de Becas. | ® continuacién de proceso | ® continuacién  de
Grupo San Félix. escolar proceso escolar
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del 08.12.97 al .
12.12.97

acompafiamiento del
proceso escolar.

Trabajo administrativo.

12.12 9 am. Reunién
Directores del
Municipio. Lugar: Ctro.
de Formacion de los

®  Pruebas de lapso.
Lunes: Lenguaje
Martes : Salud
Miércoles: Matematica
Jueves: Sociales.

® Pruebas de lapso.
Lunes: Lenguaje
Martes : Salud
Miércoles: Matematica
Jueves: Sociales.

Trabajadores.

15.12.97 ®  acompaiiamiento del | ® Elaboracién de boletas. ® Elaboracién  de
proceso escolar. boletas.
Trabajo administrativo.

16.12.97 Reunién de evaluacién ® Reunién de evaluacién ® Reunién de
del lapso enmarcado en del lapso enmarcado en evaluacion del
el proyecto pedagogico el proyecto pedagodgico lapso  enmarcado
de plantel. de plantel. en el proyecto

[ ]

Horario : cada etapa en
su turno.

Horario : cada etapa en su
turno.

pedagogico de
plantel.
Horario : cada etapa en
su turno.

18y 19.12.97 °

Trabajo administrativo.

®  Trabajo administrativo.

® Trabajo
administrativo.

CRONOGRAMA DEL MES DE NOVIEMBRE

FECHA DIRECTIVO DOCENTES I ETAPA DOCENTES I
ETAPA
03.11.97 ® Direcciéon UEE Once de ® continuacién de proceso ® continuacién de
Abril : acompafiamiento escolar. proceso escolar.
al taller Derechos del
Nidio. ® Alumnos de la
. reunién equipo UEE Once de
directivo. 5 p.m. Abril asisten a
taller de los
Derechos  del
Nifio. Del 03. al
07 11.97
04.11.97 ® Entrega de recaudos ® continuacién de proceso | ® continuacién de
Pre escolar. escolar. proceso escolar.
® Alumnos de Ia
UEE Once de
Abril asisten a
taller de los
Derechos  del
Nifio. Del 03. al
07 11.97
115
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05:11.97

® Entrega de recaudos
Basica.

continuacion de proceso
escolar.

continuacion de
proceso escolar.

Alumnos de la
UEE Once de
Abril asisten a
taller de los
Derechos  del
Nifio. Del 03. al
07 11.97

06.11.97

® Acompafiamiento al
proceso pedagogico.

continuacion de proceso
escolar.

continuacion de
proceso escolar.

Alumnos de la
UEE Once de
Abril asisten a
taller de los
Derechos  del
Nifio. Del 03. al
07 11.97

07.11.97

® Taller Analisis  del
Programa de Matematica.

Taller  Analisis  del
Programa de Matematica.
8am.a 12 m

® Taller Analisis
del Programa de
Matematica. 1

~ pm.a5pm

10.11.97

Acompafiamiento al
proceso pedagodgico.

continuaciéon de proceso
escolar.

® continuacién de

proceso escolar.

® UEE Juana de
Campos Taller
de Recreo
Cooperativo.
Alumnos II
Etapa en
Horario corrido
desde las 7 a.m.

11.11.97

® Acompafiamiento al
proceso pedagogico.

continuaciéon de proceso
escolar.

continuacién de
proceso escolar.

® EBE Antonio

José de Sucre.
Taller de
Recreo
Cooperativo.
Alumnos II
Etapa en
Horario corrido
desde las 7 a.m.
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CRONOGRAMA DEL MES DE DICIEMBRE.

)
-
.
- 12.11.97 ®  Acompafiamiento al | ® continuacién de proceso | ® continuacién de
o proceso pedagdgico. escolar. proceso escolar.
° ® UEE Once de
abril Taller de
. Recreo
- Cooperativo.
Alumnos II
~ Etapa en
- Horario corrido
desde las 7 a.m.
® 13.11.97 ®  Acompafiamiento al | ® continuacién de proceso | ® continuacién de
~ proceso pedagdgico. escolar. proceso escolar.
- nistrativo. ® EBE  Héctor
Guillermo
L Villalobos.
-~ Taller de
Recreo
: Cooperativo.
Alumnos II
- Etapa en
Horario corrido
L desde las 7 a.m.
~ 14.11.97 ® Tallr de Recreo | ® Tallr de Recreo | ® Taller de
- Cooperativo.Docentes y Cooperativo.Docentes y Recreo
Directivos. Parque Directivos. Parque Cooperativo.Do
~ Fundacién. Fundacién. 7 am. a 12 centes y
- m. Directivos.
Parque
. s
Fundacién. 1
~ p.m. a 5.30p.m.
- 17.11.97 ® ENTREGA DE | ® continuacién de proceso | ® continuacién de
® PLANILLA UNICA. escolar. proceso escolar.
del 17 al 21.11.97 del 17 al 21.11.97
® del 24.1197 | ® FECHAS PROBABLES | ® FECHAS PROBABLES | ® continuacién de
- al 02.12.97 DE  CAPACITACION DE  CAPACITACION proceso escolar.
. NUEVO NUEVO
CURRICULUM I CURRICULUM I
- ETAPA. ETAPA.
Lo
L
~ Fecha Directivo Docentes I Etapa Docentes II Etapa
- 02.12.97 Reunion Equipo de Pre | ® coninuacion  de continuacién de
escolar. Lugar Centro de proceso escolar proceso escolar
Ll Formacién de los
- Trabajadores. 8 a.m.
- Og' al 05.12. | ® acompafiamiento  del | ® continuacién  de continuacién de
9 proceso escolar. proceso escolar proceso escolar
- ® Trabajo administrativo.
Lol
. Maria Ti Sénchez R py
ria Teresa Sanchez Reyes.
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del 08.12.97 al L
12.12.97

acompaifiamiento del
proceso escolar.

Trabajo administrativo.

12.12 9 am. Reunion
Directores del
Municipio. Lugar: Ctro.
de Formacién de los

®  Pruebas de lapso.
Lunes: Lenguaje
Martes : Salud
Miércoles: Matematica
Jueves: Sociales.

®  Pruebas de lapso.
Lunes: Lenguaje
Martes : Salud
Miércoles: Matematica
Jueves: Sociales.

Trabajadores.

15.12.97 ® acompaiiamiento del | ® Elaboracién de | ®* Elaboracién de
proceso escolar. boletas. boletas.
Trabajo administrativo.

16.12.97 ® Reunién de evaluacion | ® Reunién de | ® Reunién de

del lapso enmarcado en
el proyecto pedagdgico
de plantel.

Horario : cada etapa en su
turno.

evaluacion del lapso
enmarcado en el
proyecto
pedagodgico de
plantel.
Horario : cada etapa en
su turno.

evaluacion del lapso
enmarcado en el
proyecto pedagogico
de plantel.
Horario : cada etapa en
su turno.

18y 19.12. 97 °

Trabajo administrativo.

® Trabajo
administrativo.

® Trabajo
administrativo.

Fase 5. Ejecucion del programa de capacitacion,

evaluacion.

Meses septiembre diciembre 1997.
Al iniciarse el

afo escolar el

seguimiento y

sector es cambiado de nombre

asignandole la denominacién de Sector VI en vez de IV.

.

< En las areas de Lenguaje y Matematica se implementaron parte de las

acciones propuestas, como son el diagnostico de contenidos dirigido a

docentes, para ello se contactaron profesionales universitarios, docentes

de la UNEG y UNEXPO especialistas en las mencionadas &reas. Se

aplicaron pruebas a los docentes y se analizan los datos para el posterior

disefio de la capacitaciéon docente.

-

% Hasta el momento se han realizado 5 encuentros de docentes del sector,

por etapa, enfocado hacia la definicién de los perfiles del alumno de

cada escuela. Cada equipo de escuela se habia reunido previamente por

grados afines y presentaron sus resultados al equipo de sector.
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Por otro lado, como parte de la capacitacion permanente, se realizaron
dos encuentros de analisis del programa de matematica que para el
momento se apreci6 ( a traves de observaciones de la practica
pedagogica) que estaba dando resultados cualitativos en el quehacer
docente.

Al finalizar cada jornada de planificacion de trabajo se revisa la
pertinencia con el plan de accién y se plantean acuerdos en cada Centro
Educativo.

Es evidente que las particularidades de cada grupo exigen mayor
atencién en uno u otro aspecto, situacion asumida por cada directivo y
contando con el acompafnamiento del supervisor.

Para ello se disefian cronogramas de trabajo por escuela y un
cronograma general de sector.

Situacion que no podia estar, rigurosamente descrita, en el proyecto
hasta que este no se implementara, a través del Plan de Accion.-

Como todo proceso este proyecto tiene una planificaciéon de cada accion,
acompafiada de un seguimiento que se trasluce en una evaluacién
permanente, con instrumentos o estrategias variadas de acuerdo a la
accion misma, que reorienta el proceso que se ha iniciado a manera de
red de escuelas, donde no esperamos tener una evaluacién terminal si
no por el contrario, permanentes evaluaciones dirigidas por los actores
del proceso, entendiendo que no estan exentos de aspectos cuantitativos

interrelacionados con lo cualitativo.

1. Actividades administrativas realizadas.-

Al inicio del afio escolar 97-98 se incorpora al sector una quinta

escuela la UEE Pablo Vicente Bastardo inaugurada en septiembre, dirigida

por la Lic. Mireya Aguilera en calidad de directivo encargado.

Los dias lunes, mayoritariamente, se asignaron para las reuniones de

equipo directivo. en este sentido se analizé la necesidad de la puntualidad,
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elaboracion y presentacion de los recaudos administrativos, tal como se
contempla en las orientaciones emanadas de la Direccion de Educacion a
través de documento de fecha 01 de octubre de 1997, leido y analizado en
colectivo por el equipo directivo del sector.

Asimismo, en las reuniones semanales se entregan informaciones
puntuales relacionadas con alguna actividad particular o proceso
administrativo como es: clasificacién docente, entrega de documentos para
solicitud de bono de juguetes o Utiles escolares, solicitudes de traslado,
pagos de contratados o suplentes, etc. Todas estas sesiones se realizaron
en un clima de aprendizaje permanente de procesos administrativos,
redaccion de informes, conocimiento de la ley de procedimientos

administrativos, etc.

Cronologia:

Visitas a diferentes dependencias en Ciudad Bolivar

FECHA MOTIVO ASISTENTES
11.09 -Informacion de Jta. | - Maria Teresa Sanchez.
Calificadora relacionada con |- América Barreto.
reclasificacion docente.
-Seguimiento en personal de
correspondencia de fecha julio
1997,

29.10 Reunién PPP-UCER-Bolivar. - Jesus Medina.
Recepcion de  orientaciones | -América Barreto.
generales y observaciones a|.Miriam Albornoz.
PPP, suscrita por equipo UCEP. |- Hortensia Arnie

19.11

- Seguimiento a Convenios de
mantenimiento.,

- Seguimiento a Caso de
personal de Marvis Sol Diaz.

- Ucer-Bolivar. Asunto PPP,

- Dotacion.

- Ma. Teresa Sanchez.

- Miriam Albornoz.
- Jesus Medina.
- Hortensia Arrue.

01.12 - Recepcion de Dotacion UCER- | - Ma. Teresa Sanchez.
Bolivar para las Escuelas |- Miriam Albornoz.
Antonio José de Sucre y Juana | - Jestis Medina.
de Campos.
15.12 - Seguimiento a Convenio de |- Ma.Teresa Sanchez
UEE. Juana de Campos. - Hortensia Arnie.
Maria Teresa Sanchez Reyes.
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“ reuniones de equipo directivo.-
FECHA | ASUNTO.

15.09 Planificacion del inicio del afio escolar.
24.09 Plan de trabajo., andlisis y establecimiento de responsabilidades.
16.10 Revision y evaluacion de actividades cumplidas. Préximas acciones. Recaudos

administrativos. Analisis de orientaciones de la DEEB. Cronograma de Octubre
y Noviembre. Desincorporacién temporal de Jesis Medina, quien se adscribe al
equipo estadal de capacitacion.

17.10 Reunion del equipo directivo con Organizadores de la Jornada de Cine Infantil.
Casa de la Cultura.

27.10 Reunién con Jesis Medina. Planificaciéon y organizaciéon de la EBE Héctor
Guillermo Villalobos durante su desincorporacion.

28.10 Evaluacion de actividades cumplidas. Evaluacién de la Jornada de Cine Infantil.

05.10 Orientaciones a equipo directivo encargado de la EBE Héctor Guillermo
Villalobos.

14.11 Evaluacion de actividades realizadas.

03.12 Reunién equipo directivo de la EBE Héctor Guillermo Villalobos.

09.12 Organizacion Jornada de Evaluacion del 16.12.97

12.12 Reunion Compartir navidefio Directores del Municipio.

TOTAL : 13 reuniones de caracter administrativo con el equipo directivo del
sector.

< En algunas oportunidades se modificaron las fechas previstas y en otras
se realizaron reuniones extras que no estaban contempladas.

% No se contemplan otros contactos de orientacién realizados a través del
teléfono.

2. actividades de capacitacion y desarrollo personal-profesional.
Basados en el PPP disefiado en el mes de julio 1997, en jornada de
trabajo colectivo, con los docentes del sector (para ese momento
denominado 1V) se iniciaron los encuentros de trabajo tal como consta en
cronogramas entregados a la Coordinacién al inicio de cada mes.
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Cronologia.-
FECHA ACCION PROMEDIO DE ASISTENTES
17.09 AL 23.09 - Definicion de perfiles por |Docentes en su tumno de
grado. En cada Escuela. trabajo.
29.09. - Intercambio de analisis de

perfiles entre escuelas.
Cada docente en su turno.
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30.09 - Evaluacion diagnéstica |- Los docentes de la Hector
simultanea dirigida a | Guillermo Villalobos
docentes. asistentes a los talleres de

CENAMEC-UCER(*)

17.10 - Intercambio de analisis de
perfiles entre escuelas.
Cada docente en su turno.

07.10 - Taller de Desarrollo|- Todo el personal de Basica
Personal y Pre escolar asi como el
dirigido a docentes de la UEE | directivo del plantel.

Pablo Vicente Bastardo.

31.10, 07.11, 28.11 Andlisis del Programa de
Matematica.Los docentes
paralelamente a la asistencia
de los talleres cumplian

asignaciones de
investigacion en sus
escuelas.
Facilitadores ASOVEMAT
14.11 - Taller de Juegos
Cooperativos.
16.12 - Jornada de Evaluacién de| 67 docentes.

actividades del Primer Lapso.

(*) los docentes de la EBE Héctor Guillermo Villalobos se incorporan a partir de esta fecha a la

programacion de UCER- Bolivar. Capacitacién de docentes en servicio.

TOTAL DE ENCUENTROS DE CAPACITACION: 14
Caracterizados por ser actividades de aprendizaje basadas en el enfoque
constructivista.

Actividades extracurriculares dirigidas a los alumnos de las Escuelas.-

Fecha Actividad Asistentes.

03.a107.11 | Taller de los Derechos del Nifio. 40 Alumnos de la II Etapa .
UEE. Once de Abril.

21.10 al [ Jornada de Cine Infantil Todos los alumnos de las cinco

24.10 escuelas del sector.

10.11 Taller juegos Cooperativos. - Alumnos II etapa UEE Juana
de Campos.

1111 Taller juegos Cooperativos. - Alumnos II etapa EBE
Antonio José de Sucre.

1211 Taller juegos Cooperativos. - Alumnos II etapa UEE Once
de Abril.

13.11 Taller juegos Cooperativos. - Alumnos II etapa EBE .

Héctor Guillermo Villalobos.

12 actividades extracurriculares dirigidas a los alumnos del sector.
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4.- actividades administrativas dirigidas al PPP.-
Se recibieron por escrito observaciones generales, suscritas por el

personal de la UCER BOLIVAR, relacionadas con el disefio del PPP,
entregado en el mes de julio.

La elaboracién del presupuesto originé un trabajo especial relacionado
con solicitud de cotizaciones en diferentes comercios, distribucién de
recursos financieros de acuerdo a las asignaciones establecidas por la
UCEP-ME., tipeo y envio. Este trabajo fue realizado entre el 03.11 y el 15.11
(incluyendo fines de semana) total de dias 12. 8 hrs. diarias de trabajo total:
96 Hrs.

El trabajo fue elaborado en equipo, aun cuando se presentd la
limitacion de tener en las escuelas actividades extracurriculares infantiles y el
programa de becas alimentarias.

Las sesiones de trabajo se convirtieron en espacios de aprendizaje de
“aprender haciendo”, se consultaron manuales de planificacion financiera y
se recibieron asesorias de expertos con lo que el equipo directivo logré un

nivel de aprendizaje en elaboracion presupuestaria.

Contactos con especialistas.

¢ Lorena Alvarez dos reuniones. 18.09

e Egle Mendoza dos reuniones.24..09 07.10

e Cecilia Tirapegui tres reuniones. 17.09. 31.10. 05.11

En estas reuniones se presentd el plan de accion y se les solicitdé a los
expertos su colaboracién y apoyo en el sentido de dirigir los procesos de
capacitacion especializados dirigidos a los docentes en el marco de las
necesidades detectadas en el colectivo.

Solamente se concretd las acciones hacia el area de Matematica ya

que las especialistas en el area de lenguaje no pudieron continuar con su
apoyo.
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Evaluacion colectiva del proceso del | lapso.

% Tal como fue planteado por los docentes, en la Jornada de Diagnéstico y
elaboracién del plan de accion, se determinaron las jornadas de
evaluacion para el afio que permitan revisar y orientar el proceso.

Para ello se selecciond, primeramente el 19 de diciembre, fecha que
posteriormente debié ser cambiada por el dia 16.12. Escogiéndose la EBE
Héctor Guillermo Villalobos como sede de la reunién, Horario: cada docente
en su turno.

La mecanica de la reunion se establecié en:

.
0.0

Presentacion de la agenda del dia. Con tiempos de ejecucion para cada
punto. 5 minutos.

*

» La agenda se sometera a consideracion del equipo de docentes.

*
0.0

Lectura de Pensamiento. reflexion. 10 m.

L)
0'0

Desplegado de evaluaciones por grado.  10m.

*
0.0

Desplazamiento para lectura de datos. 20 m.

L)
0.0

Andlisis de registros. Basados en la Técnica de De Bono. (PNI).15 m. por
grado.

>
0.0

Evaluacién de procesos basada en calidad total. ( formato elaborado por
la Prof. Ana Ma. Quintero)

7
0.0

Intercambio de regalo. "Amigo Secreto".

Registro de opiniones por grado.

Utilizando la dinamica de opiniones y analisis de destacar lo Positivo, lo
Interesante y lo Mejorable de cada intervencion se llegaron a las siguientes
conclusiones:
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GRADO POSITIVO INTERESANTE MEJORABLE.
PRE ESCOLAR |e Presentacionde |®  Agrupacién por é4reas de|® Incorporacion de los padres al
datos en el rotafolio. aprendizaje. proceso pedagogico en todos los
° Intercambio ®  Orientacién a padres. grados.
constructivo ® Intercambio  permanente |®  Asistencia . Poca importancia al
. Capacidad de con los padres. nivel de pre escolar.
felicitarse entre los ®  Motivante. ®  Orientar al padre
maestros. ® Los niflos con padres sistematicamente.
colaboradores tienen [®  Crear una escuela de padres en el
avances. sector.
PRIMER ®Trabajo conjunto pre [ ®El intercambio permanente | ®Comprensién de los padres hacia el
GRADO. escolar y primer grado. con Pre escolar permite orientar | proceso del primer grado.
®Mejoras evidentes en el | los procesos dentro de este | ®Articulacién entre los grados.
primer lapso debido al | nivel. ®Precisar con mayor rigurosidad los
intercambio  permanente | ®Orientacién a los padres a | niveles de lectura.
de grados afines. través de la prueba diagndstica. | ®Incorporar la  evaluacién  por
. El trabajo por [ ®Puntos de coincidencia entre | procesos.
unidades de interés | las escuelas.
permite  organizar los
contenidos.
®Pruebas diagnésticas
para el ingreso permite
orientar al padre antes del
inicio del afio escolar.
L] EBE Héctor
Guillermo Villalobos
trabajando con ensayo de
evaluacién por procesos.
SEGUNDO ®E| trabajo basado en las|® Tomar en «cuenta lo|® Conocimiento del trabajo por
GRADO. realidades. afectivo. procesos. Especialmente en la
®Hay conciencia de la|® La integracién de grados planificacion y evaluacion.
necesidad de trabajar por afines genera avances|® Taller de evaluacién visualizando
procesos. significativos. los procesos.
®Todos nos iniciamos con | ®  Diariamente se incorpora|® Integracién de los padres al
diagndsticos la lectura como rutina. proceso pedagdgico de manera
relacionamos los logros |®  Secuencia del maestro con sistematica.
del primer lapso. su grado. ® Tomar en cuenta la madurez
®Trabajo coordinado con|® No se recarga al nifio con afectiva para la promocién del
ler. grado. la  identificacién  del alumno.
®Definicién de perfiles. cuaderno en el dia a dia.
®  Unificacién de criterios.
125
Maria Teresa Sanchez Reyes.




DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

Secuencia del maestro con

el grado.

Pedimos estrategias
constructivistas.
Adecuarnos a las
necesidades reales del
grupo.

Aplicacién de estrategias
significativas  para el
alumno.

Las estrategias
metodolégicas  aplicadas
en Matematica Interactiva
se transfieren a otras dreas.

Agrupacién de los alumnos por
intereses y necesidades de acuerdo
a su edad, especialmente para
aquellos que superan la edad
requerida para el grado.
Integraciéon de los docentes de
Educacién Fisica al proceso
pedagégico del aula.

Incorporar ejercicios psicomotores
fino para el avance en la lectura y
escritura.

Refuerzo en periodos
vacacionales.

Pruebas diagnésticas
compartidas permiten
unificaciéon de criterios al
momento de evaluar.
Observacion critica.

Nivel de autocritica.

Ser mids especificos y concretos
en la presentacion de rotafolios

Perfeccionar las pruebas
diagndsticas basadas en los
perfiles por grado.

Evaluacién de procesos.

Hacer énfasis en el conocimiento
de figuras geométricas.

Mejorar los habitos de lectura y
escritura. -
Elevar el nivel de exigencia.
Incorporar la caligrafia como
rutina. Redactando textos que sean
significativos para el alumno.

El tener presente los
perfiles para la
planificacion y la
evaluacion.

Trabajo diario en el que se
estd investigando.

Los encuentros
permanentes en Red nos
llevan a la calidad
educativa.

Prosecucion de los
maestros con los alumnos.
Intercambio de
informacion.

Presentacion de los rotafolios
cuando vengamos a las reuniones.
Standarizar las pruebas tomando
como punto de partida los perfiles.
Investigacién ~ permanente  de
documentos  pedagdgicos que
enriquezca nuestro trabajo en el
dia a dia.

Dictado y copia con un objetivo
especifico.

El PPP en la revisién permanente
individual y colectiva .

La organizaciéon de las aulas con
maestros viajeros.

Situaciones externas que han
influido en lo accidentado del
lapso.

TERCER ®Hay dominio de algunos
GRADO. conceptos basicos.
®Conciencia de las
limitaciones por edad.
®Se hace énfasis en llenar
los vacios de los
conceptos basicos.
®Definicién de perfiles es
el punto de partida para la
planificacién del afio
escolar.
®] ectura diaria individual
y colectiva.
®Uso de cuentos y juegos
como estrategia
metodoldgica.
CUARTO ®  Estrategias basadas
GRADO. en los juegos.
® Copia como técnica
rutinaria.
®  Cuentos y hechos del
dia a dia obligan a la
lectura.
®  El manegjo de perfiles
como elemento para
la planificacién.
®  El manejo de copia y
dictado, no mas de 6
lineas, con textos
basados en temas
significativos para el
alumno.
QUINTO ® (Caligrafia y copia
GRADO. como estrategia de
crecimiento en la
escritura.
® El trabajo de los
maestros. " La
reflexién que nos
llevé a disefiar y
elaborar estos
rotafolios.
Maria Teresa Sanchez Reyes.
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SEXTO GRADO | ®Los perfiles son punto de

referencia  para
planificacién
procesos.

* El registro

partida  para
planificacion
procesos.

permanentes.

comparaciéon  entre
prueba diagnéstica y
resultados del primer
lapso son punto de

® Los intercambios

Limitaciones similares [®  Pruebas diagnésticas basadas,

entre los alumnos de las rigurosamente en los perfiles.
diferentes escuelas. ¢  Documentarmos

Correlacion de objetivos cognoscitivos.

basada en las unidades de Programa. y psicologia evolutiva.
interés. e  Congruentes discurso y practica.

Critica constructiva al|®  Unificacion de criterios.

trabajo de nuestros
compafieros.

El PPP nos da el norte
para precisar la exigencia.
Propuesta de incorporar a
los padres al proceso
pedagogico, podria
fraccionarse el grupo y asi
los padres podrian ayudar
mas.

Andlisis de datos de la evaluacion de procesos aplicada a los

docentes.-

A los 67 docentes asistentes, (tres de los docentes se retiraron de la

reunion antes de su aplicaciéon) a la reunion del dia 16.12.97 se les aplico

un instrumento de evaluacion de procesos. La estructura del instrumento es

cinco aspectos fundamentales que deben ser respondidos en una escala

de Likert del 1 al 10 siendo el extremo correspondiente al uno la opinién

mas negativa y la correspondiente a 10 la mas positiva, el termino medio es

el nimero 5. Instrumento de respuesta individual. (Anexo No. 1)

En el vaciado de la informacién se pudo precisar:

No. PREGUNTA OPINION
. Participacion 53 satisfactoria
1 nula

2 no respondieron

. Aprendizaje de otros

54 satisfactorio
2 no respondieron

. Aportes

49 significativos

4 medianamente significativos
1 poco significativos

3 no respondieron

. Ambiente General

51 satisfactorio
1 insatisfactorio
4 no respondieron

. Resultados Generales

48 cubrieron sus expectativas.

2 cubrieron parcialmente sus
expectativas.

2 no cubrieron sus expectativas
4 no respondieron

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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. Aplicacion de lo aprendido 48 es aplicable en el aula
1 medianamente aplicable
1 poca aplicabilidad

5 no respondieron

B Nivel de cumplimiento del PPP 48 se esta aplicando el PPP
3 no se esta aplicando
5 no respondieron.

De estos resultados se puede inferir un nivel de satisfaccion alto en lo
que se refiere a la evaluacién del proceso, es interesante observar que los
docentes perciben que estan aprendiendo de otros durante el proceso al
mismo tiempo de que hacen aportes que son beneficiosos para el proceso
pedagogico del otro. Lo que evidencia la practica de un proceso reflexivo
basado en el hacer y buscando una actitud de cambio de la realidad
evaluada inicialmente.

En el transcurso de la reunién de trabajo del sector se escucharon las
opiniones voluntarias de los docentes, se registran los aprendizajes
significativos que consideran los docentes haber alcanzado a través de los
talleres de trabajo hasta diciembre 1997 como respuesta a la pregunta ;qué
aprendizaje significativo ha obtenido de los talleres aplicados? (Anexo No. 2)

Comentarios generales -

El proceso que se percibe en las escuelas pertenecientes al sector VI
esta, en primer lugar, caracterizado por una formacion permanente que se
evidencia desde el mismo momento en que las reuniones del Consejo
Directivo, conformado por los directores del sector y la supervisora, son
espacios de aprendizaje en el " aprender haciendo” en la construccion y
socializacion del conocimiento, ya que la reunién puede ser dirigida por
cualquiera de sus miembros, igualmente el acta o minuta de la reunion.

Asi mismo, en el momento de conocer un procedimiento relacionado
con Convenios, elaboracién de instrumentos organizacionales o de recaudos
administrativos, el directivo que tenga mayor conocimiento del tema asume
la facilitacion del mismo dirigido al resto del equipo.
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Del mismo modo este comportamiento se ve reflejado en las
reuniones de planificacién por grados afines, donde se ha presentado la
situacion de que un maestro haya asumido el liderazgo de la reunion
respaldado por su experiencia, conocimiento o compromiso con el trabajo en
otro momento lo asume otro docente dependiendo del tema tratado.

Esta situacién ha facilitado un ambiente organizacional constructivo
que en mayor o menor medida ha "contagiado" a los miembros del sector y
que, aun cuando no puede determinarse cuantitativamente, influye en el
trabajo de aula.

En este mismo marco de retroalimentacién, es necesario que el
equipo directivo pueda, sistematicamente, participar en las reuniones de
planificacion, lograndose, asi, una orientacién oportuna del proceso e incluso
apoyar con mayor concrecion la accion en el aula, asi como manejar
elementos para la evaluacion cualitativa y cuantitativa del hacer docente y
estudiantil.

No puede obviarse, en este analisis, el apoyo del Centro de Apoyo al
Docente de la DEEB (con sede en Ciudad Bolivar, Municipio Heres), en la
organizacion y facilitacion de talleres de capacitacién docente y estudiantil de
acuerdo a las necesidades presentadas por el equipo directivo Sector VI.

Es fundamental, asimismo, dejar constancia de la importancia que se
evidencia en el disefio de un PPP, ya que a través de ello el docente siente,
percibe o tiene una herramienta de trabajo que le permite "ubicarse”, tener
un sentido en su trabajo y en la medida en que cada reunién se revisan las
acciones realizados y en colectivo se proponen nuevos caminos, basando el
analisis en las herramientas de pensamiento De Bono, el maestro observa y
vive el para que de su quehacer docente y su rol en la sociedad, teniendo un
modelo para ser reproducido en el aula con sus alumnos.
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Productos de la reunién del 16.12.97

Los docentes determinaron algunas acciones a cumplir que fueron

registradas en rotafolios y organizadas en forma de plan de accion por el

equipo directivo del sector.

El plan considera los meses comprendidos entre enero y julio de

1998, donde se deja constancia de fechas acciones y responsables. Es

importante puntualizar que este plan sera evaluado en el mes de mayo por lo

que puede ser modificado en el proceso.

PLAN DE ACCION
LAPSO ENERO - JULIO 1998
FECHA ACCIONES RESPONSABLES
29.01.98 Intercambio de experiencias con la EBE | Equipo Directivo Sector VI.
NELLYS DE SOFIA. Perteneciente al sector III.
Febrero Fecha por definir. Intercambio de experiencias | Equipo Directivo Sector V1.

con directivos de los centros educativos del
Sector I'V.

02.02 al 12.02

Seguimiento y acompafiamiento del trabajo de
aula.

Equipo Directivo Sector VI.

06.02

Taller de trabajo de Matematica Interactiva.
Docente de 2do. Y 3er. Grado. Escuelas del
Sector VI.

Rigsi Latan. Docente del sector.
Y Equipo directivo del sector.

13.02

Acompaiiamiento en taller de trabajo relacionado
con planificacién. Basado en las debilidades
detectadas en el acompaifiamiento de aula.

Equipo Directivo Sector VI.
Docentes de las escuelas.

20.02 y 27.02

Taller de Trabajo Proyecto de Aula. Diferentes
enfoques.

Centro de Apoyo al Docente.
Equipo Directivo.

16.02 al 19.02

Seguimiento a la planificacion.

Acompafamiento de aula.

El equipo directivo se intercambia espacios de
acompafiamiento.

Equipo Directivo Sector V1.
Equipo docente.

06.03

Evaluacién del Proyecto de Aula Historia
Regional.

Centro de
Campesina.
Centro de Apoyo al Docente.
Equipo Directivo Sector VI.
Equipo Docente

Capacitacion

20.03 al 27.03

Taller de contenido de Lenguaje.
I y IT Etapa. Metodologia Modular.

Raquel Mendoza.
Equipo Docente
Equipo Directivo.

03.04 y 17.04

Taller de contenido de Matematica.
I y IT Etapa. Metodologia Modular.

Centro de
Campesina.
Centro de Apoyo al Docente.
Equipo Directivo Sector VI.
Equipo Docente

Capacitacion
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08.05 JORNADA DE EVALUACION II LAPSO. Centro de Capacitacion
Campesina.

Centro de Apoyo al Docente.
Equipo Directivo Sector VI.

Equipo Docente
2da. quincena de | Elaboraciéon de Prueba para alumnos de Pre | Equipo Directivo Sector VI.
mayo. escolar a 6to. Grado. Equipo Docente
Seguimiento y acompafiamiento de planificacion
y trabajo de aula.
junio Aplicacién prueba simultinea alumnos del sector. | Equipo Directivo Sector VI.
Equipo Docente

20.07.98 JORNADA DE EVALUACION III LAPSO.
ACCIONES 97-98
PLANIFICACION 98-99

Seguimiento y Evaluacion al Il lapso.
Se continu6é con la dindmica de trabajo establecida inicialmente, a

nivel directivo y a nivel del docente de aula.

En enero de 1998 se incorpora al sector la UEE Pablo Vicente
Bastardo, inaugurada en septiembre de 1997. Estructura construida por la
CVG en el Sector Inés Romero de Vista Al Sol. El equipo docente esta
conformado por un docente en calidad de encargado y 19 docentes de los
cuales 17 son contratados. Su nivel académico esta caracterizado por ser
dos (02) docentes no graduados y diecisiete (17) graduados. Esta institucion
no cuenta con beneficios de beca alimentaria o uniforme escolar.

1. Actividades administrativas realizadas:

A pesar de tener estipulados los dias lunes para las reuniones periédicas
del equipo directivo del sector, no pudieron cumplirse a cabalidad, motivado
a la problematica de personal generada durante el segundo lapso como
resultado de los concursos de credenciales, varios docentes fueron excluidos
de las néminas y esto ocasion6 movimientos no planificados que exigi6 del
equipo un esfuerzo especial dirigido en este sentido.

No obstante se realizaron reuniones extraordinarias dirigidas a:

% Convenio de Mantenimiento y vigilancia de la UEE Juana de Campos.

% Elaboracién de informe de personal de cada una de las escuelas que
conforman el sector.
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< Recaudos administrativos.

% Informe de Supervisiones de la UCER Bolivar.

< Organizacion de eventos especiales.

* Intercambio de experiencias con la EBE Nellys de Sofia y Sector de

Supervision escolar No. IV.

< Seguimiento de la planificacién de cada escuela.

Cronologia de las actividades realizadas

Visitas a Ciudad Bolivar y Otras reuniones:

% Seguimiento a planificacion de talleres y/o encuentros pedagdgicos.

FECHA

MOTIVO

ASISTENTES

22.01

Visita Ciudad Bolivar:

Divisién Socio Eduativo

Seguimiento a convenio de
mantenimiento y vigilancia de la UEE
Juana de Campos

Igualmente se visitaron las oficinas de
Contraloria, Caja, Receptoria, Tesoreria,
Administraciéon y  Despacho  del
Gobernador con la misma finalidad.

Hortensia Arnie
Maria Teresa Sanchez

28.01

Reunion con Coordinacién PPP UCER-
Bolivar y adjunto a la Coordinacién
UCEP-ME. (Prof. Jorge Klein)

Motivo: Seguimiento a los PPP en el
Estado Bolivar.

Maria Teresa Sanchez

29.01

Intercambio de  experiencias con
docentes y directivos de la EBE Nellys
de Sofia

Ameérica Barreto
Hortensia Arriie
Mireya Aguilera
Maria Teresa Séanchez

16.02

Visita a Cdad.Bol. UCER. Se entregd
correspondencia relacionada con
acompailamiento y plan de accién hasta
julio 1998.

Visita a Jefatura de personal relacionada
con el pago de suplencias deuda
pendiente con Marvis Sol Diaz y casos
de personal del sector.

América Barreto
Hortensia Armie
Miriam Albornoz.
Maria Teresa Sanchez

18.02

Reunién con personal de EBE Nellys de
Sofia. Con la finalidad de apoyarlos
como animadores pedagdgicos del
proceso de disefio y elaboracién de su
proyecto de escuela.

América Barreto
Hortensia Arnie
Maria Teresa Sianchez

26.02

Apoyo a visita del Prof. José Rafael
Marrero en funciones de comisionado
del Ministro de Educacién en relacién a

Maria Teresa Sanchez
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evaluar los PPP.

09.03

Reunién con el Prof. Marrero, equipo
PPP Ucer Bol., acompafiantes de PPP y
Directivos del Mcpo. Aut. Caroni que
son protagonistas de PPP-

América Barreto
Hortensia Arrte
Mireya Aguilera
Miriam Albornoz
Miriam Gomez

Maria Teresa Sanchez

Semana del 16 al 20 de marzo

Taller de Deteccién de Necesidades de
Capacitacion. Margarita Edo. Nueva
Esparta. Invitacién suscrita por el equipo
de Basica del Ministerio de Educacién.

Rigsi Latan (maestra UEE Once de
Abril)
Maria Teresa Sanchez

11.03 y 23.03

Reunién del equipo directivo sector VI
con equipo directivo sector IV. Motivo
intercambio de experiencias entre ambos
equipos. Socializacién de la experiencia
del sector VI.

Ameérica Barreto
Hortensia Armie
Miriam Albornoz
Maria Teresa Sinchez

31.03

Reunion en jefatura de personal en
Ciudad  Bolivar.  Seguimiento a
problematica de personal en el sector
entrega de nuevo informe.

América Barreto
Hortensia Arrie
Mireya Aguilera
Miriam Albornoz
Miriam Gomez

Maria Teresa Sanchez

02.04

Reunién con el equipo de Reforma
Curricular Edo. Bolivar.

Invitacion suscrita por Prof. Isabel
Sandoval Coord. Centro de Apoyo al
Docente.

Maria Teresa Sanchez

Semana del 20.04 al 24.04

Seguimiento a situacién de personal
Sector VI

Equipo directivo y supervisor.

Reuniones del equipo directivo.

FECHA

MOTIVO

ASISTENTES

12.01 Organizacién dia del maestro

América Barreto
Hortensia Arrie
Mireya Aguilera
Miriam Albornoz
Miriam Gémez

Maria Teresa Sanchez

02.02 Recaudos administrativos
Seguimiento Plan de Accién
Organizacién de préximos encuentros.

América Barreto
Hortensia Arrie
Mireya Aguilera
Miriam Albornoz
Miriam Gomez

Maria Teresa Sanchez

16.02 Seguimiento a circulos de estudio de cada escuela
Planificacién del trabajo de aula.

América Barreto
Hortensia Arrie
Miriam Albornoz
Miriam Gémez

Maria Teresa Sanchez

27.04

Organizacion II Jornada de Evaluacién.

América Barreto
Miriam Albornoz
Maria Teresa Sanchez
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04.05 Seguimiento Organizacién de la Jornada América Barreto
Miriam Albornoz
Maria Teresa Sanchez

08.05 II Jornadas de Evaluacion América Barreto

Hortensia ~ Arrie(inasistente
permiso médico del IPASME)
Mireya Aguilera

Miriam Albornoz

Post.Grado)
Maria Teresa Sanchez

Miriam Gomez(asistiendo

por

13.05 Evaluacién de Jornada del 08.05. América Barreto
Elaborar plan de trabajo III lapso. Hortensia Arnie
Solicitud de recursos de PPP a UCER Bol. Mireya Aguilera
Miriam Albornoz
Miriam Gémez

Maria Teresa Séanchez

1. Actividades de capacitacion y desarrollo personal.

Continuando con la planificacién disefiada en julio del 97 y
retroalimentada todo el afio escolar, en permanente reflexién, se realizaron
los encuentros que se visualizan en el cuadro siguiente donde se especifica
la cantidad de horas asignadas cada actividad el simbolo de visto bueno
sefiala la escuela que participé el simbolo del punto sefiala los docentes que
no participaron en ella bien sea por no estar incluidos por la UCER en el
programa como se observa en los Talleres de Docentes en Servicio, MENI o
Matematica Interactiva. En el proyecto pedagégico de aula en el aspecto de
historia la inscripcion era voluntaria.

A continuacion se incluye un cuadro resumen con las actividades de
formacion bien sean encuentros de andlisis colectivo, circulos de estudio,
talleres docentes o del MENI, talleres de Proyectos dirigidos a Historia
Regional, disefios de Proyectos pedagdgicos de Aula e Intercambios de
Matemética Interactiva de los docentes del sector participantes en el

programa.
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ENCUENTROS CIRCULOS TALLERES TALLERES PPA PPA INTERCAMBIO
DOCENTES POR | DE ESTUDIO | DOCENTES MENI HISTORIA MATEMATICA
ESCUELAS EN UCER-BOL INTERACTIVA
SERVICIO SECTOR VI
UCER
i BOLIVAR
Horas. 15 16 20 20 5
UEE Juana de 5 0 v 3 docentes. ¥ v
Campos.
UEE Once de Abril. | 161 Etapa v 0 3 docentes. ¥ Doc. Rigsi Latan
16 IT Etapa Coordina la
1 conjunto actividad
EBE Héctor 5 v 0 0 v 0
Guillermo
Villalobos.
EBE Antonio José 7 0 v v v v
de Sucre
UEE Pablo Vicente 5 0 0 0 v 0
Bastardo.

En relacion con la induccion de la Reforma Curricular | Etapa
participaron, por los momentos, la UEE Pablo Vicente Bastardo y la EBE
Héctor Guillermo Villalobos en un total de 16 horas taller.

La supervisora del sector asisti6 a las Jornadas Informativas
relacionadas con la Reforma Curricular los dias 16 y 17 de abril por invitacion
expresa recibida del Centro de Apoyo al Docente.

No se pudieron realizar los talleres de Matematica y Lenguaje
relacionados con contenidos especificos de las &reas por problemas

presupuestarios de la DEEB.

Il Jornada de evaluacién colectiva.

Se realizo el dia y hora sefialados en el cronograma, contando con la
presencia de los docentes de las escuelas del Sector, es importante
puntualizar que los docentes de la EBE Héctor Guillermo Villalobos | Etapa,
se encontraban recibiendo talleres de UCER Bolivar, a pesar de que la

UCER habia recibido con antelacién cronograma de trabajo del sector.
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La dindmica de trabajo inici6 una hora y media después de lo previsto

motivado a la lluvia permanente durante toda la jornada situacion que

imposibilité el traslado puntual de algunos docentes.

Se establecieron las pautas de la reunién similares a la Jornada del 16

de diciembre, cada docente, por grados afines de cada escuela, desplegaron

los rotafolios contentivos de la informacion de sus diagnésticos y propuestas

de PPA trabajadas durante el lapso, acto seguido se recorrian los espacios

del sal6én dando lectura a los contenidos desplegados ( a manera de tour

pedagdgico) durante 45 minutos, una vez realizado el recorrido el grupo

asistente se reunié en plenaria para la reflexién educativa del material

presentado.

¢ QUE PROYECTOS SE ESTAN IMPLEMENTANDO EN EL SECTOR?

CENTRO NOMBRE DEL PROYECTO O PROYECTOS PARTICIPANTES.
EDUCATIVO
UEE JUANA DE v HISTORIA DE MI ESCUELA. v TODOS LOS GRADOS
CAMPOS
UEE ONCE DE v" MIHUERTO ESCOLAR v 1ER. GR.
ABRIL v JUNTOS CONOCEREMOS EL MEDIO AMBIENTE Y |v 2DO.GR. A
LOS ANIMALES DE LA REGION.
v EL MUNDO MARAVILLOSO DE LA CREACION v 3ERO.C
v" DESDE LA VIVENCIA MISMA CONSTRUYO MI|v 3ERO. A
PROPIA HISTORIA.
v" NO A LAS DROGAS v 4TO. A
v EL MUNDO DE LA LECTO ESCRITURA. v  4TO.B
v JUGANDO CON LA LECTO ESCRITURA v 4T0.C
v" ADQUISICION DE UNA LECTO ESCRITURA CLARA |v 5TO.
Y LEGIBLE.
v" REDACCION Y ORTOGRAFIA. v 6TO. A
v LIMPIEZA Y CONSERVACION DE LA ESCUELA. v 6TO.B
¥ CON MIS MANITOS DOY VIDA A MI FANTASIA. v BIBLIOTECA MANANA
v~ LA LECTO ESCRITURA COMO FUENTE DE|Y BIBLIOTECA TARDE.
INFORMACION Y RECREACION.
EBE HECTOR v AMBIENTE v 1 ETAPA. ( EN
GUILLERMO PROCESO)
VILLALOBOS. ¥ RECICLAJE DE PAPEL. ¥ S10.C
v EDUCACION SEXUAL v STO. - ‘?N Y
¥ PERIODICO ESTUDIANTIL. .
EBE ANTONIO JOSE |[¥ LA CRUZ ROJA DE NUESTRA ESCUELA. v TODOS LOS GRADOS
DE SUCRE. SE IMPLEMENTARON ADEMAS:
v CUENTOS v 2DO.
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¥v"  CRUZ DE MAYO v 3ERO. 4TO. 5TO. 6TO.
v SEMANA SANTA
v CARNAVAL
v' NO A LAS DROGAS
UEE PABLO ¥v"  LECTO ESCRITURA v"1° Y 3ER. GRADO.
VICENTE v"  LECTURA RECREATIVA Y SALA DE LECTURA v 2DO0.
BASTARDO v LECTURA COMPRENSIVA i STO.
v MINI PROYECTOS. PRE ESCOLAR.

Dandose las siguientes conclusiones colectivas:
> Se requiere precisar las competencias a desarrollar basadas en los

perfiles de grado disefiados al comienzo del afio escolar.

» Especificar de manera mas clara la globalizacion de contenidos.

» No todos los docentes desplegaron los diagnésticos iniciales y
actuales, esto genera vacios para el andlisis. Aquellos que si lo
hicieron permitieron darse aportes mas significativos al proceso.

» La incorporacion de los docentes de pre escolar a la discusién, como
unidad educativa, sirvié de punto de referencia para la integracion de
la Basica y Pre escolar. Sus PPA fueron analizados con sumo interés
y se tomaron elementos importantes para la elaboracién de los otros
PPA. Ejem: descripcion de competencias psicomotoras, de lenguaje,
socio afectivas y cognoscitivas. Asi como la integracién de los padres
y representantes al proceso de planificacion y ejecucion.

» Se sugirié ser mas especifico en la incorporacion de los valores, en la
descripcién de los alcances obtenidos.

» Todos los proyectos evidenciaron un trabajo de investigacion, en
mayor o menor medida lo que ratifica el crecimiento del aula a través
de los PPA.

» Las reflexiones permanentes y el disefio de PPA motiva el trabajo en
equipo.

» Todos los proyectos estan enfocados en los intereses y necesidades
del nifio.

> Se observa enriquecimiento en el desarrollo de valores.
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A4

Estamos generando, en el aula, un laboratorio educativo permanente
tanto para el alumno como para el maestro.

Se invita a la perseverancia.

Se genera aprendizaje colectivo.

Necesitamos redactar los objetivos en funcién del nifio.

En el transcurso de la reunion de trabajo, igual que en la jornada

anterior del sector se escucharon las opiniones voluntarias de los docentes,

se registran los aprendizajes significativos que consideran los docentes

haber alcanzado a través de los talleres de trabajo hasta mayo 1998 como

respuesta a la pregunta ;qué aprendizaje significativo ha obtenido de los

talleres aplicados? (Anexo No. 3 )

Conclusiones y acuerdos colectivos:

>
>

Continuar con la planificacién por grados afines y con los PPA.
Organizar una jornada de evaluacién que incluya mas dias. Fecha
probable tercera semana de julio.

Registrar las experiencias por escrito y fotograficamente. Si es posible
filmar.

Se elaboré un cronograma de actividades para la finalizacion del afio
escolar, especificando las responsabilidades del directivo y del

docente por etapa.

Producto de la reunién.

Cronograma de actividades junio-julio

FECHA DIRECTIVO DOCENTES I ETAPA DOCENTES I1 ETAPA

12.06.98

Entrega de informe de becas Preparacién de evaluacion | IV juegos rurales.
afio  escolar 97-98.
Basados en los perfiles de
grado  disefados en
septiembre y revisados
durante el afio.

15al19

Acompafiamiento a la jornada | Aplicacion de | Aplicaciéon de evaluaciones
de evaluacion por etapa. evaluaciones simultaneas. | simultaneas.

Lunes 15. Charla a los alumnos | v 15 y 16 lenguaje v" 15y 16 lenguaje

en relacion a la prevencién de|v" 17 y 18 matemdtica |v" 17 y 18 matematica
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drogas.

v" 19 juegos dirigidos.

v" 19 juegos dirigidos.
v 19.06 charla de
prevencion de drogas

22.06 Taller de directores. Trabajo de aula. Trabajo de aula.
Transcripcion y andlisis | Transcripcion y anélisis de
de datos de la jornada de|datos de la jornada de
evaluacion de la semana |evaluacion de la semana
anterior. anterior.

23.06 Taller de directores. Trabajo de aula. Trabajo de aula.
Transcripcién y andlisis | Transcripciéon y analisis de
de datos de la jornada de [datos de la jormada de
evaluacién de la semana |evaluacién de la semana
anterior. anterior.

25.06 Asamblea  de  comunidad | v Participacién en la|v’ Participacién en la

educativa. asamblea  aquellos asamblea aquellos
v" UEE Once de abril. 7.30 docentes donde en docentes donde en sus
am. sus escuelas se esté escuelas se esté
v EBE Antonio j. De Sucre celebrando la celebrando la reunién.
10 am. reunion. v Trabajo de aula
v" Trabajo de aula ¥ Transcripcién de anélisis
v" Transcripcién de y datos de evaluacién
analisis y datos de semana anterior.
evaluacion  semana
anterior.
26.06 Asamblea de  comunidad [v* Participacién en la|v Participacion en la
educativa. asamblea  aquellos asamblea aquellos
v" UEE Juana de Campos docentes donde en docentes donde en sus
v’ 8am. sus escuelas se esté escuelas se esté
celebrando la celebrando la reunién.
reunién. v Trabajo de aula
v" Trabajo de aula v Transcripcion de analisis
¥" Transcripcion de y datos de evaluacion
analisis y datos de semana anterior.
evaluacion  semana
anterior.

29.06 Taller de directores Refuerzo académico en|Refuerzo académico en

30.06 lenguaje y matematica a|lenguaje y matematica a
través de juegos | través de juegos didacticos.
didécticos.

01.07 Taller de directores. v Promocién de Pre|Refuerzo académico en

escolar. lenguaje y matematica a
través de juegos didacticos.
v" Refuerzo académico
en lenguaje y
matematica a través
de juegos didacticos.
02.07 Acompafiamiento al trabajo de | Refuerzo académico en|Refuerzo académico en
aula. lenguaje y matematica a|lenguaje y matemética a
Trabajo administrativo. través de juegos | través de juegos didacticos.
didacticos.
03.07 Entrega de recaudos. Refuerzo académico en|Refuerzo académico en

lenguaje y matemitica a

lenguaje y matemdtica a
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través de
didacticos.

juegos

través de juegos didacticos.

06.07 al
09.07

Inscripciones de pre escolar y
primer grado.

07.07 Asamblea de Comunidad
Educativa EBE Héctor
Guillermo Villalobos.

Refuerzo académico en
lenguaje y matematica a
traveés de juegos
didacticos.

Actividades especiales
Acompafiamiento a
asamblea docentes de
HGV.

Refuerzo  académico en
lenguaje y matematica a
través de juegos didacticos.

Actividades especiales.
Acompafiamiento a Asamblea
docentes de HGV.

10.07

Fiesta fin de curso

13.07

Trabajo administrativo

v Docente de Pre
escolar invitados a
jornada de evaluacién
convocada por la
Coordinaciéon de Pre
escolar.

v" Docente de 1°. A 3°.
Elaboracién de
boletas.

v" Docente de 4°. A 6°
Elaboracion de boletas.

Semana
del 20 al
25.07

II1 JORNADA DE EVALUACION
Todos los docentes del sector (cada cual en su turno)

Equipo directivo y supervisorio

Analisis de datos de la evaluacion de procesos aplicada a los

docentes.-

A los 71 docentes asistentes a la reunion del dia 08.05.98, se les

aplicd un instrumento de evaluacion de procesos. La estructura del

instrumento es cinco aspectos fundamentales que deben ser respondidos

en una escala de Likert del 1 al 10 siendo el extremo correspondiente al

uno la opinibn mas negativa y la correspondiente a 10 la mas positiva, el

termino medio es el nimero 5. Instrumento de respuesta individual. (anexo

No.1 )
En el vaciado de la informacién se pudo precisar:
No. PREGUNTA OPINION
. Participacion 69 satisfactoria
2 no respondieron
. Aprendizaje de otros 69 satisfactorio
2 no respondieron
. Aportes 53 significativos
4 medianamente significativos
5 poco significativos
3 consideran no haber dado aportes
2 no respondieron
140
Maria Teresa Sanchez Reyes.

e T



DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

Ambiente General 69 satisfactorio
2 no respondieron
Resultados Generales 66 cubrieron sus expectativas.

3 cubrieron parcialmente sus expectativas.
2 no cubrieron sus expectativas

Aplicacion de lo aprendido 62 es aplicable en el aula
6 medianamente aplicable
3 poca aplicabilidad

2 no respondieron

Nivel de cumplimiento del PPP 69 se esta aplicando el PPP
2 no respondieron.

En el analisis de los datos obtenidos podemos observar un nivel

satisfactorio del docente y aumento la cantidad de docentes que sienten que

aportan significativamente a sus comparfieros asi como proporcionalmente se

mantiene la aplicabilidad en el aula de lo aprendido.

Seguimiento y evaluacioén Il lapso.-

1. Reuniones de equipo directivo.-

Se realizaron 7 reuniones de equipo directivo dirigido a :

>

N WV ¥

Organizacion de reuniones de asamblea de comunidades educativas.
Evaluacién de las asambleas realizadas.

Entrega de recaudos administrativos.

Preparacion de Jornada de evaluacion y reunion social del sector
Preparacién de participacion del sector en Encuentro de Educadores

de la Coordinacién de Educacién Estadal del Municipio Auténomo
Caroni.

1. Talleres de capacitacion del equipo directivo.-

>

>
»
>

Pedagogia de la Educacion Etica y Valores Humanos ( 8 horas).
Planificacién por procesos ( 8 horas).

Formacion integral de gerentes educativos (64 horas).

Estos talleres fueron organizados y patrocinados por la Direccién de
Educacion del Estado Bolivar como un programa de formacién para

directores y supervisores en el marco de la Reforma Curricular.
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1. lll Jornada de evaluacién colectiva.

Se realiz6 el dia y hora sefialados en el cronograma, contando con la

presencia de los docentes de las escuelas del Sector VI.

Asistieron en calidad de invitados las profesoras Soila Cupare Coordinadora
PPP UCER Bolivar, Carolina Restifo Coord. Comunidades Educativas UCER
Bolivar, Isabel Sandoval (Coordinadora del Centro de Apoyo al Docente) y

Luis Guarema facilitador del Centro de Apoyo al Docente (quien fue

protagonista de la facilitacion del programa de matematica del sector).

Se establecieron las pautas de la reunién similares a la Jornada del

dia 08 de mayo y del 16 de diciembre.

En la plenaria se llego a las siguientes conclusiones:

Aspectos mejorables:

> Las estrategias de evaluacién para los alumnos.

» Nifios que ingresan de FUNDELI con deficiencias en el desarrollo de
habilidades.

» Alto indice de inasistencias cuando no hay merienda.

» La falta de pago a los suplentes por parte de la Gobernacién.

> Se necesita atender mas lo actitudinal.

» Los docentes de la | Etapa deben seguir afianzando el desarrollo de
las habilidades y destrezas béasicas de los alumnos similar al Pre
escolar.

» Ser mas detallistas en la elaboracion de los rotafolios para facilitar la
comprension del lector.

Propuestas.

» Las Escuelas del Sector carentes de Pre escolar organizaran talleres

con docentes de pre escolar que remiten alumnos a esas escuelas.
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Intercambio de los docentes de primer grado a pre escolar, por
periodos cortos de tiempo, durante la fase de adaptacion de los nifios
al ambiente escolar de primer grado.

Jornada de estudio relacionada con Evaluacion Cualitativa.

Seguir perfeccionando el perfil del alumno disefiado a comienzos del
afo escolar basadndose en el programa de Educacion Basica
entregado en los talleres de la Reforma Curricular.

Incorporar Juegos, musica, materiales concretos, actividades fuera del
aula al proceso de implementacion de los PPA.

Continuar con el trabajo de cuentos en la segunda etapa como un
medio eficaz de desarrollo de las habilidades del lenguaje escrito.
Llevar registro individual de cada nifio desde | comienzo del afio
escolar..

Priorizar qué necesita el nifio trabajador y atenderlo en sus
requerimientos ya que nos encontramos con una alta poblacién de
alumnos en nuestros centros educativos que estan trabajando como
recolectores de microbus, vendedores de bolsas en el mercado,
vendiendo empanadas con su mama y observamos que no siempre la
escuela responde a sus requerimientos o comprende su situacion.
Tener siempre presente la misién y la visiéon de la red de escuelas.
Partir de revisar nuestra capacidad creadora docente para podérsela
transmitir o canalizar adecuadamente a los nifios.

Seguir haciendo énfasis en la integracién de los padres en el proceso
de aula.

Concientizacién de la continuidad Pre escolar — Primer grado, tercero-
cuarto grado por lo tanto debemos profundizar en esa relacién entre
los docentes.

Es muy importante el uso de materiales de desecho para crear, con
los padres de Pre escolar, recursos didacticos y recreativos (se

considera que esta experiencia puede ser extensiva a otros grados).

Maria Teresa Sanchez Reyes.

143



DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

Acuerdos

Transcribir el plan de accion 98-99, elaborado en el colectivo de los docentes

durante las jornadas de evaluacién, una vez transcrito publicarlo en cada

escuela y consultarlo permanentemente.

Logros alcanzados:

>
»
>

Conformacién de equipo directivo liderizador del proceso.
Conformacion de equipos de trabajo en cada escuela.

Se han organizado espacios de reflexion colectiva de manera
permanente.

Los cronogramas de trabajo publicados en cada escuela se cumplen
de manera consecuente, coherente y reflexiva.

Se ha generado una conducta de critica y autocritica constructiva.
Compartir de experiencias con otro sector de escuelas y con la EBE
Nellys de Sofia, situacién que ha permitido apoyar a otros maestros y
evaluar desde Opticas diferentes nuestro trabajo.

La planificacion del trabajo escolar se orienta asumiendo al nifio como
centro de las acciones del aula.

A través del trabajo por proyectos los maestros y directivos le han
dado mas sentido social al hacer educativo.

Apertura al compartir y crecer con otros municipios del Estado Bolivar

y con otros estados del pais en la 6ptica de crecer juntos.

Por conseguir.-

o

% Incorporacién del 100% de los docentes al trabajo por proyectos con

efectividad y eficiencia.

>
..O

*

*

L)

o

(/)
0.0

Incorporacién de los padres al proceso de aula.

» Transcripciéon consecuente de las experiencias individuales.

Elaboracién y reproduccion de materiales didacticos.

Incorporacion de los directivos al aula en un mayor porcentaje de tiempo.
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*

* Elevacion del nivel investigador del docente (directivo o de aula) a los

nuevos enfoques de ensefianza y contenido en las areas de matematica

y lenguaje.

< Adecuacion de los PPA a problemas sociales de la comunidad

circundante a la escuela.

< Profesionalizacién de los docentes no graduados.

Analisis de datos de la evaluacién de procesos aplicada a los

docentes.-

A los 77 docentes asistentes a la reunién del dia 16.12.97 se les

aplicé un instrumento de evaluacién de procesos. La estructura del

instrumento es cinco aspectos fundamentales que deben ser respondidos

en una escala de Likert del 1 al 10 siendo el extremo correspondiente al

uno la opinién més negativa y la correspondiente a 10 la mas positiva, el

termino medio es el nimero 5. Instrumento de respuesta individual. (Anexo

No. 1)

En el vaciado de la informacién se pudo precisar:

No. PREGUNTA

OPINION

. Participacion

73 satisfactoria
4 medianamente satisfactoria

. Aprendizaje de otros

70 satisfactorio
5 medianamente satisfactorio
2 no respondieron

. Aportes

68 significativos

4 medianamente significativos
3poco significativos

2consideran no haber dado aportes

. Ambiente General

73 satisfactorio
4 medianamente satisfactorio

. Resultados Generales

73 cubrieron sus expectativas.
4 cubrieron parcialmente sus expectativas.

a Aplicacion de lo aprendido

67 es aplicable en el aula
3 medianamente aplicable
4 poca aplicabilidad

3 no respondieron

o Nivel de cumplimiento del PPP

77 se esta aplicando el PPP.
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Segun lo observado en la lectura de los datos anteriores se puede
inferir que el nivel de satisfaccion general es mayor y los docentes perciben
que el proyecto de trabajo se esta aplicando en el sector VI.

En el transcurso de la reunién de trabajo del sector se escucharon las
opiniones voluntarias de los docentes, se registran los aprendizajes
significativos que consideran los maestros haber alcanzado a través de los
talleres de trabajo hasta julio 1998 como respuesta a la pregunta ;qué
aprendizaje significativo ha obtenido de los talleres aplicados? (Anexo No. 4)

Producto alcanzado:

Elaboracion colectiva del plan de accién del afio escolar 98-99. En el
momento del disefio del plan de accién un maestro de aula asumié la
direccién de debate y fue orientando el proceso de acuerdo a los elementos
del analisis descrito como mejorables. En ese marco de accidn se fueron
definiendo las acciones y las fechas probables para la ejecucion del plan.

Esta propuesta se recogié en rotafolios y el equipo directivo fue el
responsable de darle forma. Se dividi® en tres niveles o ambitos de
intervencion:

PLAN DE ACCION 98-99
Sector VI. Afio escolar 98-99

El plan de accion, a ser llevado a cabo durante el afio escolar 98-99,
estara dirigido a tres grandes areas de trabajo
> AMBITO ORGANIZACIONAL
> AMBITO TECNICO — FORMATIVO

> AMBITO AFECTIVO.

Ambitos que evidentemente estan interrelacionados y solo son
separados en el ejercicio académico de presentarlo ya que hemos concluido
que si uno de estos ambitos falla, el trabajo de la Red estara en dificultades
de ser implementado con efectividad y calidad.
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Hemos partido del hecho irrefutable que sera el nifio el eje central de
la accion del Sector VI asi pues que cada uno de los objetivos que a
continuacion se plantean estan inspirados en la visién y misién de la Red de

Escuelas (ver pagina 111).

| METODOLOGIA DE TRABAJO.
Basada en enfoque de Gerencia de Procesos:

Fase de Diagnéstico.

Fase de Disefio del Proyecto.
Fase de transicion y analisis.
Fase de ejecucion.

Fase de mediciéon y mantenimiento.

A i A A ]

Fase seguimiento y evaluacion. Basados en la evaluacion se replantea el
plan.
Este seguimiento se realizara en tres instancias: en la instancia directiva,
instancia de los equipos pedagégicos docentes y en la instancia del
encuentro colectivo tres veces en el afio escolar.

Asi mismo nos basados en la Teoria Constructivista donde se generan
los siguientes postulados:
» Se apoya en la estructura conceptual de cada maestro.
» Construccion activa de un nuevo concepto.
» Confronta ideas y preconceptos.
» Aplica el nuevo concepto a situaciones nuevas.

| OBJETIVO GENERAL: |
Fortalecer de manera sistematica las relaciones internas en el ambito

profesional y personal entre los docentes integrantes del sector vi, con el
propésito de elevar la calidad educativa y mejorar el nivel de vida de los

alumnos de las escuelas y por lo tanto de las comunidades educativas.

OBJETIVOS PLANTEADOS A NIVELES ESPECIFICOS DE CADA
AMBITO DE ACCION.
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AMBITO ORGANIZACIONAL.
1. Desarrollar en todo el equipo docente (entendido este como docentes,

directivos y supervisor) la cultura organizacional Gerencia de Procesos y
el hacer constructivista.
AMBITO TECNICO — FORMATIVO

1. Formar al equipo de trabajo y a padres y representantes en los aspectos

tecnicos de cambio educativo, especificamente en el marco de la
Reforma Curricular Vigente
AMBITO AFECTIVO.

1. Desarrollar en todos los actores del proceso del sector actitudes de

pertenencia, solidaridad y cooperativismo.

2. Desarrollar en todos los actores del proceso una real autoestima.

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS, ACTIVIDADES, ACCIONES Y
TIEMPO.

AMBITO ORGANIZACIONAL

e Desarrollar en todo el equipo docente (entendido este como

docentes, directivos y supervisor) la cultura organizacional Gerencia
de Procesos y el hacer constructivista.
ACTIVIDADES:

1. Reuniones de equipo para la realizacion de los diagnésticos, disefio de
los planes, evaluacién y seguimiento.

ACCIONES:
» Organizacién de encuentros sistematicos entre los docentes en cada
escuela.
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» Organizacion de Encuentros sectoriales para el intercambio de
experiencias, evaluacion de los procesos pedagégicos, seguimiento y

propuestas de accion para reorientacion del plan.

1. Proyeccién de las actividades del sector hasta otras instancias.

ACCIONES:

» Organizacién de encuentros sistematicos entre los docentes en cada
escuela.

» Organizacion de Encuentros sectoriales para el intercambio de
experiencias, evaluacién de los procesos pedagégicos, seguimiento y
propuestas de accién para reorientacion del plan.

> Participacion en eventos radiales.

» Ponencias en eventos como congresos, seminarios, conferencias u
otros.

» Publicacién de articulos de prensa.

» Publicacion de trabajos del docentes en revistas especializadas.

» Participacién en eventos de intercambio de experiencias.

Tiempo:

Durante todo el afio.

1. Ampliacién de nuestra cobertura relacionandonos con otras instancias o
sectores de trabajo.

ACCIONES:

> Invitacién a las reuniones del equipo del sector.

» Dar cupos en los cursos o talleres a personas ajenas al sector.

» Facilitacion e intercambio de material de apoyo con docentes de no
pertenecientes al sector.

» Apoyo a acciones educativas en otros centros educativos.
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1. Incorporacion de los padres y representantes a la implementacién y
seguimiento de los proyectos pedagdgicos de aula.

ACCIONES:

» Invitacion a los padres a reuniones donde el tema central sea los PPA.

Tiempo:

Mes de octubre, abril y junio.

> Invitacién a los padres al disefio de los PPA.

Tiempo:

De acuerdo a los requerimientos de cada aula.

» Organizacién de actividades donde el padre se sienta involucrado en la
toma de decisiones de cada escuela. (mas alld de las convencionales
como beca, asambleas de presupuesto, etc. )

Tiempo:

De acuerdo a las necesidades de cada escuela.

» Organizacién de eventos informativos donde el padre pueda valorar los
avances pedagogicos de los PPA.

» Disefio y elaboracién de boletines informativos donde se planteen los
avances de los PPA.

Tiempo:

Mes de abril y mes de julio.

1. Hacer publico la Mision y la Visién de la Escuela.

ACCIONES:

» Publicacién en lugar visible de la Misién y Vision de la Escuela,
Tiempo:

Todo el afio escolar.

1. Organizarse en equipos de trabajo.
ACCIONES:

» Organizacién en equipos pedagégicos.
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» Organizacion del equipo directivo colegiado.
» Organizacion de equipos Directivo, Docentes, padres y nifios.
Tiempo:

Todo el afio escolar.

AMBITO TECNICO — FORMATIVO
1. Formar al equipo de trabajo y a padres y representantes en los aspectos

técnicos de cambio educativo, especificamente en el marco de la
Reforma Curricular Vigente.

ACTIVIDADES

1. Organizacion de reuniones informativas y formativas relacionadas con la
Reforma Curricular.

ACCIONES:

» Organizacién de Taller de estudio, con facilitacion de un experto, en
relacion al tema de PPA y Evaluacion.

Tiempo:

Al inicio del afio escolar.

> Asistencia de los docentes a los Cursos relacionados con La Reforma
Curricular programados por el Equipo de Capacitacion Estatal.

Tiempo:

De acuerdo al cronograma organizado por el equipo directivo conjuntamente

con el equipo estatal de capacitacion.

» Cada docente organizard reuniones informativas con los padres vy
representantes.

Tiempo:

Al inicio del afio escolar Pre escolar y | Etapa. Una vez recibido el curso para

los docentes de la |l etapa.

1. Sistematizacion escrita de las experiencias de cada grupo y/o individuo.
ACCIONES:
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Cada docente registrara los avances de su PPA.

Cada docente registrara los avances de sus alumnos de acuerdo a las
competencias definidas por grado.

Entrega al docente del grado inmediato superior (al finalizar el afio
escolar) un perfil general del grado y discutir personalmente cada “caso
especial”.

AMBITO AFECTIVO:

>
»

CIITITITITIIIIIIIOIIPIIOIPOPPOODOOLODOOOOONOOONOONLOINONOIOIONOODODODPTYETS
V VYV

1. Desarrollar en todos los actores del proceso del sector actitudes de
pertenencia, solidaridad y cooperativismo.

Actividades:
A nivel de etapas conformar actividades tnicas con miras a un intercambio
cultural al finalizar el afio escolar. En cada lapso organizar actividades que

sean preparatorias de las actividades finales.

2. Desarrollar en todos los actores del proceso una real autoestima.

Acciones:

Destacar los trabajos realizados por los docentes.

Publicar en los boletines informativos actividades muy concretas de
desarrollo personal de cada docente.

Destacar a los docentes que desarrollen innovaciones educativas.
Destacar al padre y representante més participativo.

Destacar en cada reunién los avances personales y grupales.
Organizacién de actividades especiales donde los padres vy
representantes sean los protagonistas del proceso.

Tiempo:

Todo el afio escolar.
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| PAUTAS DE TRABAJO - i

Basados en las propuestas realizadas por los docentes en la jornada de
evaluaciéon (semana del 20 al 23 de julio), en un ambiente constructivista,
realizada en el mes de julio se determinaron las siguientes pautas de
trabajo:
> Redimensionar el procedimiento llevado en las Jornadas de Evaluacién o
Encuentros Pedagdgicos del Sector, organizandose por grados afines
mesas de trabajo donde se discutiran los avances por grado y se
elaboraran los rotafolios en las mismas mesas de trabajo.
» Pre escolar se encontrara incorporado a la mesa de trabajo de primer
grado.
» Darle caracter de obligatoriedad a la asistencia a las Jornadas o
encuentros.
» Estrechar la relacién primer grado — pre escolar y primera etapa y
segunda etapa.
e Reuniones entre los docentes responsables.
* Aricular el enlace entre los docentes a través de los equipos
pedagodgicos de cada escuela.
 Disefiar el perfil del nifio de primer grado conjuntamente con los
maestros de pre escolar.
* Incorporar estrategias metodologicas de pre escolar a las actividades
de primer grado.
> Reuniones internas en cada escuela para la revision del proceso de
evaluacion, dado a partir de un tema comdn para la etapa.
» Planificar un tema comln para la etapa con la intencién de realizar
actividades conjuntas.
» Incorporar docentes de educacion fisica en las escuelas que carecen de
este recurso humano.
» Partir de las necesidades reales de cada escuela y cada grupo para

atender el aspecto actitudinal del nifio, especialmente el nifio trabajador
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que asiste a la escuela en turno contrario a su labor productiva en
mercados o empresas familiares. De esta manera estaremos dando paso
a un eje transversal trabajo acorde con nuestra realidad particular.

» Elaborar cronograma de trabajo por lapso.

> La organizacién de encuentros o jornadas evaluativas es conveniente
que:
¢ No coincidan con dia de pago.
e Lugar accesible y confortable.
e Minimo dos dias de duracion jornada mafiana y tarde.
e Avisar con antelacion.
» Notificar los cambios oportunamente.

* No tomar los dias feriados principalmente puentes.

| OTRAS PROPUESTAS:

J

» Incluir en el informe que se envia a la Direccién de Educacién como
influye en la desercion escolar y en el ausentismo el no cumplimiento de
la merienda escolar.

» Buscar alternativas de contratacion para los casos de reposos
abiertos.

» Contactar con la Divisién de Educacién de Adultos con la finalidad de
solicitar la atencion de la poblacion adulta adyacente a las escuelas
del sector.
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL DISENO DEL PROGRAMA DE FORMACION DE
DOCENTES EN SERVICIO

El proceso expuesto se ve caracterizado por la formacién permanente
en el “aprender haciendo”, desde el mismo momento en que el maestro
recibe una capacitacion en un area especifica, lo aplica en el aula y lo
muestra al colectivo para ser evaluado y basados en estas apreciaciones
reorientar su hacer pedagdgico, fortalecerlo o replantearlo.

Es un proceso permanente de modelaje de trabajo en equipo,
partiendo de la instancia del consejo directivo, donde se recopilan las
opiniones del docente y se le da cuerpo gerencial a través de un plan de
accion que tiene como sustento, de su disefio, la vision y misién compartida,
la discusion critica y reflexion permanente asumida en una escucha activa
de todos los elementos que intervienen.

Organizativamente se ha alcanzado la construccién de espacios de
planificacion y estudios por grados afines y por etapas, donde el maestro
disefia con el otro sin temor a ser cuestionado, mas por el contrario se
observa el apoyo mutuo en la consecucién de esta conducta.

Del mismo modo se aprecia que la construccién colectiva de un plan
de accion ha generado niveles de compromiso y pertinencia hasta el punto
que se reclaman la publicacién de cronogramas de trabajo, en caso de que
estos no estén ubicados en un lugar visible o los fotocopian para su consulta
personal.

En el aspecto técnico se observa como el maestro disefia su
formacion partiendo de las necesidades basicas como es la definicién de

perfiles, el trabajo por proyectos aun antes de establecerse la Reforma
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Curricular vigente que norma los PPA, ya los docentes del Sector VI, en
analisis critico de su hacer pedagoégico y revisando diferentes enfoques del
trabajo por proyectos, establecen esta metodologia como didactica de las
aulas. Unos con mayor énfasis que otros, algunos disefiando proyectos por
grados afines hasta llegar a la planificacion con el nifio y sus padres.

En este particular se evidencia como ha cedido la resistencia a
involucrar el padre y representante al aula, pasando de ser un elemento
externo del proceso de ensefianza y aprendizaje a un elemento participante
del hacer interno en el aula. Manifestaciéon que se observa en la inclusion de
madres voluntarias, en las horas de clase, que apoyan a los alumnos con
menor dificultad mientras la maestra atiende aquellos que requieren mas
atencion, del mismo modo ver como la madre y el padre dan opiniones
acerca de la pertinencia del proyecto. Cuantificablemente se puede decir
que de no permanecer ningln representante en el salén de clases se paso a
tener por lo menos tres en cada aula, mejorando sustancialmente la
asistencia a reuniones de entrega de informacién pedagdgica.

Igualmente, en el aspecto técnico se observa la organizacion y
ejecucion de talleres y circulos de estudio dirigidos a las necesidades
detectadas: disefio de perfiles, analisis del programa de matematica, disefio
de PPA basados en historia regional, disefios de proyectos, disefio de
proyectos pedagogicos de plantel, seguimiento y evaluacién de proyectos,
taller de juegos cooperativos, matematica interactiva, taller de materiales no
impresos, circulos de estudio de reforzamiento de los talleres dados, taller
de lenguaje, ciencias y ambiente dictados para las escuelas Once de abril y
Héctor Guillermo Villalobos. A esto y como un aporte de la experticia de una
maestra del sector (facilitadora CENAMEC de matematica interactiva), se
organizé taller de trabajo - seguimiento a este programa en las aulas del
sector.

En cuanto al aprendizaje de otros se evidencia en el transcurso de las
acciones que no solo los equipos de cada escuela intercambian informacion
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sino que esta conducta se da entre docentes de las diferentes escuelas del
sector que se comunican en reuniones parciales que realizan o bien via
telefonica, parada del autobus u otro espacio, prestandose recursos para el
aprendizaje, material de apoyo a temas referidos en los cursos o talleres.

Al mismo tiempo es posible evidenciar este aprendizaje de otros en
los comentarios incluidos en los anexos 2,3 y 4, donde el maestro manifiesta
“tengo posibilidades escuchando de alcanzar cambios en mi trabajo”,
“importancia de conocer los perfiles de grados anteriores y posteriores al
nuestro para tener méas claro hasta donde llegar con el alumno”, "reforzar los
conocimientos que ya tengo”, escuchar”, “técnicas de exposicion” “claridad
de objetivos coincidencia con las ideas de otros.” “Trabajamos muy juntos
porque lo que uno no sabe lo apoya el otro docente” “hay algo que me ha
estimulado bastante y es el trabajo en red esto nos ha permitido aceptarnos
como somos Yy crecer."... en estas verbalizaciones se infiere apertura a
aprender del otro escuchando sus experiencias e intercambiando
informacion.

En el aspecto técnico vale mencion especial la incorporacion de los
docentes de Pre escolar a las discusiones como parte de la primera etapa,
su trabajo pedagégico, dadas las caracteristicas muy particulares del nivel,
sirvieron de punto de referencia para la integracién de la Primera etapa de
Educaciéon Baésica y Pre escolar. Sus PPA fueron analizados con mucho
detenimiento y se tomaron de ellos elementos importantes como la
definicion de competencias psicomotoras, de lenguaje, cognitivas y socio
afectivas. Asi como los mecanismos de integracion de los padres y
representantes al proceso de planificaciéon y ejecucién de los PPA.

A nivel investigativo, si bien no todos los docentes han asumido esta
conducta se aprecia que un numero de once docentes registran
sistematicamente sus experiencias y guardan sus cuadernos como
referencias para la evaluacién o de apoyo a otras situaciones y los
comparten en los encuentros colectivos.
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En este particular el equipo directivo registra las experiencias y
archiva los recuentos de las jornadas de evaluacién que son soporte para la
orientacion de los procesos en cada una de las escuelas.

Con relacion a la incorporacién del directivo al hacer en el aula, si
bien hay mayor participacién en el acompafiamiento en la planificacion,
ejecucion y seguimiento de los proyectos, también es cierto que no se cubre
la meta esperada ya que las labores administrativas se cargan de urgencias
que absorben buena parte del tiempo efectivo del director distrayéndole del
hecho pedagégico como tal. Es importante recordar que en cada uno de
estos centros educativos se cuenta con un solo directivo.

A nivel afectivo se aprecia que se han generado niveles de
compromiso y pertenencia, hasta el punto que el docente habla como “yo
pertenezco al sector VI"... Se aprovechan los encuentros del sector para
resaltar algin logro personal o profesional de los docentes, situacidon que los
hace sentir a todos con un trato especial.

En la pagina siguiente se incluye resumen de los resultados obtenidos de la
experiencia de capacitacion docente de los tres afios escolares registrados.
Para ello se utiliza un cuadro de doble entrada que contiene dos columnas
relacionadas, la de la izquierda con las competencias trabajadas y en la
derecha el indicador que muestra el resultado.
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Cuadro resumen de resultados:

COMPETENCIA INDICADOR

Participacion Diagnéstico colectivo.

Deteccion de necesidades de formacion profesional.
Elaboracion de planes de accién 97-98 y 98-99.
Seguimiento y evaluacion colectiva del proceso.

Conformacion en red de escuelas Sector VI.

Consejo Directivo Colegiado.

Equipos pedagégicos en cada escuela.

Circulos de estudio en cada escuela.

Equipos de planificacion por etapas, por grados afines
incluyendo Pre escolar a primer grado.

Organizacién

Aportes * Aportes entre docentes, grados afines, etapa y colectivo
docente del sector VI.
Apoyo a otras escuelas no pertenecientes al sector.
Apoyo al sector IV.
Intercambio de experiencias, organizacién en red de
escuelas, con equipo de los 20 a nivel nacional en
Clarines.
e Intercambio de experiencias equipo de los 20 sona
oriental del pais.
Participacion con PPA. “Jornada 127 Ppa en el pais”.
Aportes en las jornadas de evaluacion colectiva.

Sistematizacion de
experiencias

11 docentes registrando sus experiencias.
Consejo Directivo sistematizando la experiencia.

Exposiciones de PPA y productos elaborados por los
nifios

Evaluacion » Tres jornadas de evaluacién colectiva del proceso.

159
Maria Teresa Sanchez Reyes.




DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE UN PROGRAMA DE FORMACION DEL DOCENTE EN SERVICIO.
CASO: ESCUELAS ESTADALES DEL SECTOR VIDEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI DEL ESTADO BOLIVAR.

CONCLUSIONES

Una vez planteada la experiencia investigativa del disefio, ejecucion y

evaluacion de un Modelo de Formacion de Docentes en Servicio se puede
determinar que este trabajo colectivo basado en la reflexién y participacién
tiene su mayor fortaleza en:

El disefio de un proyecto educativo que genera sentido de
pertenencia, vision y misién compartida de futuro.

Liderazgo moral del equipo directivo incluido la supervision, que es
visto por todos los participantes como guias del proceso dadas las
caracteristicas de compromiso, respeto por el otro, asi como su
experticia profesional.

Un equipo de seguidores que trabajan con ahinco por hacer realidad
una vision de futuro construida en colectivo.

La conformacion de equipos efectivos de trabajo partiendo del modelo
directivo, hacen que se construya un proyecto genuino para dar
respuestas a los requerimientos del medio social donde se desarrolla.
La conformacion de una red de escuelas que permite visualizar,
desde perspectivas diversas, el hacer pedagdgico vy busqueda
colectiva de soluciones a problematicas comunes, ademas de
desarrollar valores de solidaridad, democracia, convivencia, identidad,
respeto a las opiniones de otros, apoyo, apertura para recibir ayuda y
participacion.

La complementariedad que se evidencia en la relacién docente-
docente dentro y fuera de su centro educativo, la relacion entre los
directores de las escuelas en la busqueda de soluciones a
problematicas comunes y de apoyo a situaciones particulares, la
relacion docente — directivo - docente donde el maestro con
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honestidad y gran apertura acepta las orientaciones de cualquiera de
los miembros del equipo directivo, la relacién supervisor-directivo-
docente que se asume de manera natural la presencia en el aula o la
escuela sin sentirse “evaluados”, sino acompafiados y apoyados en
sus requerimientos.

» Utilizar el modelo constructivista en las acciones capacitadoras
permite que el maestro “aprenda haciendo” una did4ctica de aula que
desarrolla alumnos criticos, participativos, agentes de cambio de su
realidad social, la formacién de un hombre y/o mujer acorde con los
desarrollos acelerados en el ambito del conocimiento, lo social y lo
afectivo.

* La construccion de teoria partiendo de la practica pedagogica y
robusteciendo la practica en la revisién permanente de la teoria.

* La evaluacién colectiva y sistematica del proceso fortalece el proyecto
reorientandolo en el momento justo y dirigirlo hacia las metas mas
acordes con la realidad revisada reflexivamente.

A la luz de estos aspectos se evidencia que la sistematizacién de las
acciones a través de la aplicacidn de las orientaciones de la Gerencia de
Procesos y la practica pedagégica del Constructivismo, genera un cambio
evidente en el hacer educativo y repercute beneficiosamente en la
formacion, no sélo profesional sino también en el ambito personal, ya que es
imposible construir un ambiente profesional crecedor sin que se influya en el
comportamiento individual y este a su vez en la conducta del colectivo.

Asimismo, es imprescindible acotar que la reflexion del hacer
pedagégico permite la construccion de un ambiente escolar proactivo que
sera plataforma para construcciones sucesivas en la busqueda permanente
de la calidad educativa venezolana.
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Cuadro resumen de resultados:

COMPETENCIA

INDICADOR

Participacion

Diagnéstico colectivo.

Deteccion de necesidades de formacion profesional.
Elaboracion de planes de accién 97-98 y 98-99.
Seguimiento y evaluacién colectiva del proceso.

Organizacion

Conformacion en red de escuelas Sector VI.

Consejo Directivo Colegiado.

Equipos pedagdgicos en cada escuela.

Circulos de estudio en cada escuela.

Equipos de planificacion por etapas, por grados afines

Aportes

incluyendo Pre escolar a primer grado.

Aportes entre docentes, grados afines, etapa y colectivo
docente del sector VI.

Apoyo a otras escuelas no pertenecientes al sector.
Apoyo al sector IV.

Intercambio de experiencias, organizacion en red de
escuelas, con equipo de los 20 a nivel nacional en
Clarines.

Intercambio de experiencias equipo de los 20 sona
oriental del pais.

Participacion con PPA. “Jornada 127 Ppa en el pais”.
Aportes en las jornadas de evaluacién colectiva.

Sistematizacion de
experiencias

11 docentes registrando sus experiencias.
Consejo Directivo sistematizando la experiencia.

Exposiciones de PPA y productos elaborados por los
nifios

Evaluacién

Tres jornadas de evaluacion colectiva del proceso.
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CONCLUSIONES

Una vez planteada la experiencia investigativa del disefio, ejecucién y

evaluacion de un Modelo de Formacion de Docentes en Servicio se puede

determinar que este trabajo colectivo basado en la reflexién y participacion

tiene su mayor fortaleza en:

El disefio de un proyecto educativo que genera sentido de
pertenencia, vision y misién compartida de futuro.

Liderazgo moral del equipo directivo incluido la supervision, que es
visto por todos los participantes como guias del proceso dadas las
caracteristicas de compromiso, respeto por el otro, asi como su
experticia profesional.

Un equipo de seguidores que trabajan con ahinco por hacer realidad
una vision de futuro construida en colectivo.

La conformacion de equipos efectivos de trabajo partiendo del modelo
directivo, hacen que se construya un proyecto genuino para dar
respuestas a los requerimientos del medio social donde se desarrolla.
La conformacion de una red de escuelas que permite visualizar,
desde perspectivas diversas, el hacer pedagégico y bulsqueda
colectiva de soluciones a problematicas comunes, ademas de
desarrollar valores de solidaridad, democracia, convivencia, identidad,
respeto a las opiniones de otros, apoyo, apertura para recibir ayuda y
participacion.

La complementariedad que se evidencia en la relacion docente-
docente dentro y fuera de su centro educativo, la relacién entre los
directores de las escuelas en la busqueda de soluciones a
problematicas comunes y de apoyo a situaciones particulares, la
relacion docente — directivo - docente donde el maestro con
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honestidad y gran apertura acepta las orientaciones de cualquiera de
los miembros del equipo directivo, la relacidon supervisor-directivo-
docente que se asume de manera natural la presencia en el aula o la
escuela sin sentirse “evaluados”, sino acompafiados y apoyados en
sus requerimientos.

o Utilizar el modelo constructivista en las acciones capacitadoras
permite que el maestro “aprenda haciendo” una didactica de aula que
desarrolla alumnos criticos, participativos, agentes de cambio de su
realidad social, la formacion de un hombre y/o mujer acorde con los
desarrollos acelerados en el ambito del conocimiento, lo social y lo
afectivo.

e La construccion de teoria partiendo de la practica pedagdgica y
robusteciendo la practica en la revision permanente de la teoria.

e La evaluacion colectiva y sistematica del proceso fortalece el proyecto
reorientandolo en el momento justo y dirigirlo hacia las metas mas

acordes con la realidad revisada reflexivamente.

A la luz de estos aspectos se evidencia que la sistematizacion de las
acciones a través de la aplicacion de las orientaciones de la Gerencia de
Procesos y la practica pedagégica del Constructivismo, genera un cambio
evidente en el hacer educativo y repercute beneficiosamente en la
formacién, no sélo profesional sino también en el &mbito personal, ya que es
imposible construir un ambiente profesional crecedor sin que se influya en el
comportamiento individual y este a su vez en la conducta del colectivo.

Asimismo, es imprescindible acotar que la reflexion del hacer
pedagdgico permite la construccion de un ambiente escolar proactivo que
sera plataforma para construcciones sucesivas en la busqueda permanente

de la calidad educativa venezolana.
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ANEXO No.1

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS Y EVALUACION DEL
PROCESO

< MODELO DE ENTREVISTA CON EL DIRECTIVO.
< GUIA DE OBSERVACION.
< CUADRO RESUMEN.
< EVALUACION DEL PROCESO.
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REPUBLICA DE VENEZUELA
GOBERNACION DEL ESTADO BOLIVAR
COORDINACION DE EDUCACION
MUNICIPIO AUTONOMO CARONI

SECTOR IV
ENTREVISTA CON EL DIRECTIVO
aEL T B R R U SO )
CENTRO
BRI TIVE i sncsssismnsrmasonmnsis i e s sy iait rii ass onsasnisiocs

' 1

Expliqgue qué situacion presenta su escuela en los siguientes
aspectos:

ADMINISTRATIVO.
INFRAESTRUCTURA
PEDAGOGICO.
SOCIO EDUCATIVO.

* Este punto se complementa con la revisién de carpetas docentes,
programa alimentario, presupuesto-programa de mantenimiento de la
planta fisica. Y otros aspectos como orden y actualizacién de los archivos.

7

o o

¢Cuéles considera Ud. Son las necesidades de capacitacién de sus
docentes?

3. ¢se relne regularmente con los directores pertenecientes al sector?
4,

(intercambia informacion o comunica sus inquietudes a otros
directores sean o no del sector al que Ud. pertenece?

¢qué espera Ud. del supervisor de su escuela?.

otros comentarios.




REPUBLICA DE VENEZUELA
GOBERNACION DEL ESTADO BOLIVAR
COORDINACION DE EDUCACION
MUNICIPIO AUTONOMO CARONI

SECTOR IV

Guia de observacion

RENT TR EERMIEATIVO i bimcsnnsemaminsmsisimsniiss s s i et sobissomnss

RUENTE. .o simrssmantinsss GRRDIC). o ooisis MATRICULA: v....

TURNO M T

ASPECTOS GENERALES MB | B

N.OB

PRESENCIA

TONO DE VOZ

SEGURIDAD EN Si MISMO

PLANIFICACION PREVIA

CLIMA ORGANIZACIONAL MB | B

N.OB

RELACION NINO-DOCENTE

RELACION DOCENTE-DOCENTE

RELACION NINO-NINO

RELACION PADRE/ REPRESENTANTE-MAESTRO

RELACION MAESTRO-PADRE/ REPRESENTANTE

RELACION DIRECTIVO-DOCENTE

RELACION DOCENTE-DIRECTIVO

RELACION DIRECTIVO PADRE / REPRESENTANTE

RELACION PADRE / REPRESENTANTE - DIRECTIVO

ASPECTOS PEDAGOGICOS MB | B

N.OB

EL TEMA PRESENTADO SE CORRESPONDE A LA
PLANIFICACION

EL TEMA PERMITE RELACIONAR LAS DIFERENTES
AREAS DEL CONOCIMIENTO.

LA MAESTRA INTRODUCE EL TEMA RELACIONANDOLO
CON LOS CONTENIDOS PREVIOS.

LA MAESTRA PROPICIA QUE EL NINO RELACIONE EL
TEMA CON SUS EXPERIENCIAS PREVIAS.

SE UTILIZAN LOS RECURSOS PRESENTES EN LA
ESCUELA

LA MAESTRA CONSTRUYE RECURSOS EXPRESAMENTE
PARA LA CLASE.




ETAPA DE INICIO DEL TEMA

ETAPA DE DESARROLLO DEL TEMA

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

MOTIVACION DEL GRUPO

LA MAESTRA ACLARA DUDAS

ORIENTACION AL TRABAJO INDIVIDUAL

PROPICIA EL TRABAJO EN EQUIPO

OBSERVACIONES GENERALES

OBSERVACIONES O COMENTARIOS DEL DOCENTE




REPUBLICA DE VENEZUELA
GOBERNACION DEL ESTADO BOLIVAR
COORDINACION DE EDUCACION
MUNICIPIO AUTONOMO CARONI
SECTOR IV
CUADRO RESUMEN
(MUESTRA)
UEE. EBE. UEE. EBE. UEE.
JUANA DE|ANTONIO |ONCE DE|HECTOR PABLO
CAMPOS JOSE DE|ABRIL GUILLERMO |[VICENTE
SUCRE VILLALOBOS | BASTARDO

ADMINISTRATIVO

INFRAESTRUCTURA

PEDAGOGICO

SOCIO EDUCATIVO

NECESIDADES DE
CAPACITACION.
CLIMA ORGANIZACIONAL
RELACION CON LA
COMUNIDAD

DIA DE PLANIFICACION




GOBERNACION DEL ESTADO BOLIVAR
DIRECCION DE EDUCACION ,
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SECTOR VI

EVALUACION DEL PROCESO

I. PARTICIPACION.

|
i | I I
1 2 3 4

* La participacion de los Docentes
en la jornada fue nulo.

1I. APRENDIZAJE DE OTROS.

* La Participacion fue totalmente
satisfactoria.

* No aprendi absolutamente
nada de los otros participantes.

III. APORTES

* El aprendizaje de otras experiencias
fue absolutamente satisfactoria.

* No di aportes significativos.

—

* Di aportes significativos al grupo.



IV AMBIENTE GENERAL

f T T T ;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

*El ar_nbie,me genera! del grupo & - * El ambiente general del grupo ha sido
ha sido insatisfactorio. altamente satisfactoriq.

V RESULTADOS GENERALES

|
I

|
T I T T T T )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
* Los resultados generales de la * Los resultados generales de la reunion
reunion no cubrieron las cubrieron significativamente las ex-

expectativas. pectativas,

VI APLICACION DE LO APRENDIDO.

* Lo aprendido en los talleres * Lo aprendido en los talleres
no es aplicado en el aula se aplica en el aula.

VII NIVEL DEL CUMPLIMIENTO DEL PPP.

I t T T T | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9. 10

—_

* El proyecto PPP no se * El proyecto PPP se esta cumpliendo
esta cumpliendo en mi Escuela en mi Escuela
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ANEXO No.2
OPINIONES DE LOS DOCENTES
JORNADA DE EVALUACION |

Ante la pregunta ;Cémo nos evaluamos en el proceso? los docentes

verbalizaron opiniones que a juicio de la autora son de gran interés y son

anexadas

Tengo posibilidades de alcanzar cambios en mi trabajo.

En la 1era etapa no debe darse instrucciones a los alumnos que
comprometan mas de una conducta.

El trabajo en equipo es mas efectivo cuando se participa y se hace a
conciencia.

Las reuniones han permitido definir mejor los perfiles por grado.
Compartir experiencias con otros docentes en diferentes areas.
Mantener nuestros valores.

Trabajando por grados afines se alcanzan los objetivos propuestos.
Se pueden detectar las fallas o faltas de los demas y a partir de esto
ayudarlos y orientarlos.

Ahondar en la ensefianza de la letra cursiva.

Importancia de conocer los perfiles de los grados anteriores y
posteriores al nuestro para tener mas claro hasta donde llegar con el

alumno.

Mantener un dialogo abierto.

Trabajar en equipo.

Reforzar los conocimientos que ya tengo.

Los valores se alcanzan en el trabajo del dia a dia.

El trabajo en equipo nos lleva a compartir experiencias.

168

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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Planificar con visién de futuro.

Escuchar.

Integrarme al trabajo con los demas.

Técnicas de exposicion.

Expresar lo que siento.

Los obstaculos se vencen si sabemos cuales son nuestros objetivos.
Los valores permiten generar sentido a la vida y a lo que hacemos.
Debo ser tolerante.

Para qué estamos.

Aprender de otros.

Claridad de objetivos. Coincidencia con las ideas de otros.

Vision de futuro con accién.

Construccion de perfiles.

Qué podemos realizar o no con nuestros alumnos.

Recordar Vision de Futuro Positiva.

Maria Teresa Sanchez Reyes.
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ANEXO NO.3
OPINIONES DE LOS DOCENTES
JORNADA DE EVALUACION II

» Los docentes verbalizaron las siguientes opiniones ante las preguntas:
¢Como nos evaluamos en el proceso?
Ante lo que encontramos como dificultad y favorecedor del proceso

{qué lecciones extraemos y como modificamos nuestra practica?

170

v Nos hemos familiarizado teérica y practicamente con los Proyectos
Pedagodgicos de Aula.

v" Los PPA permiten globalizar las areas.

v Trabajamos mas juntos porque lo que uno no sabe le apoya el otro
docente.

v" Tenia potencial, no lo demostraba, estadbamos calladitos pero aqui
estamos creciendo.

v" En la medida de que nosotros generemos acciones tendremos
nifios generadores de acciones.

v" Yo tenia ahi a mis alumnos, ellos copiaban... he aprendido que
ellos deben investigar y yo debo facilitar. Contra méas recursos ellos
tengan, mayores posibilidades de desarrollarse con libertad, en
esa medida ellos aprenden mas.

v" En 21 afios nunca he trabajado por proyectos. Me han puesto a
investigar. He aprendido bastante y asi he podido ayudar a los
muchachos. Para mi he logrado muchas cosas.

v’ Seguir para que el trabajo sea mejor.

v" En seis meses he logrado un 90% de lo planteado.

Marfa Teresa Sanchez Reyes.
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v' Seguir para que nuestro trabajo sea mejor. Convertirnos en
docentes investigadores y trabajar en equipo para mejorar cada
uno todos los dias.

v" Creo que hay una mejor posibilidad de que el muchacho escriba o
lea mas en la medida en que los temas son para él significativos.

v" Este afio ha sido provechoso. He aprendido mucho de los nifios y
de los maestros. Los PPA son algo nuevo para mi. Me han
permitido globalizar los contenidos. Con cada reuniéon me llevo
mejores y mayores expectativas. Veo que hay muchos deseos de
llevar a delante el trabajo.

v’ El trabajo nos permite descubrirnos.

<

Con estos proyectos conocemos mas al alumno.

v La comunicaciéon permanente nos ha permitido conocernos mejor
identificarnos.

v' Hay algo que me ha estimulado bastante:: el trabajo en red, esto

nos ha permitido aceptarnos como somos y crecer.

v" Ahora defendemos lo nuestro.

L

Tenemos avances basados en lo que discutimos en diciembre.

v" Trabajo en una escuela estadal y en otra escuela, el proyecto de
trabajo de la escuela estadal me ha hecho que me identificara mas
con ella que con la otra.

» Retroalimentacion del profesor Jorge klein, invitado a la jornada:

“Uds. son un grupo excepcional, ya que no es comun la reuniéon de

intercambio de experiencias para enriquecer el trabajo de aula. A

partir del momento en que iniciaron este proceso ya Uds. no pueden

ser docentes pasivos. Lo que tienen y viven en sus aulas es
irrepetible. No se encuentra ni se ve en ningdn libro. Los registros que

Uds. hagan, por lo tanto, son importantisimos. “
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Maria Teresa Sanchez Reyes.
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ANEXO NO. 4
OPINIONES DE LOS DOCENTES
JORNADA DE EVALUACION Il

Ante la pregunta §Como nos evaluamos en el proceso? los docentes
verbalizaron opiniones que a juicio de la autora son de gran interés y son
anexadas

v' Las metas que nos propusimos creo que las hemos logrado. Salieron
buenos resultados. Debemos incorporar mas a los padres al proceso de
aula. Todavia no se cémo pero hay que hacerlo.

v" Me siento orgullosa que los alumnos con los PPA avanzaron mas que
antes y eso creo es debido a la insistencia de investigar por nuestra parte
y de llevar a cabo esta forma de planificar.

v Logramos que los nifios mejoraran en el aspecto escrito y en la expresion
verbal. Mejoraron también en términos matematicos. Manejamos los
contenidos de acuerdo a los propoésitos del proyecto.

v" Con la experiencia de pre escolar hemos ido incorporando estrategias
hacia la evaluacién cualitativa. Ese intercambio ha sido provechoso para
aprender de los maestros de pre escolar una forma interesante de
evaluar.

v" Ha sido muy positiva la apertura de los nifios y maestros al desarrollo de
los proyectos.

v Es interesante que los proyectos tengan mucho de desarrollo de valores.

Es necesario que esa area la atendamos todavia mas.
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Maria Teresa Sanchez Reyes.






