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RESUMEN

El presente trabajo consiste en la aplicacion de una matriz de evaluacion de la gestion de
proyectos, la cual contempla las 4reas de conocimiento que recomienda el Project Management
Institute (PMI) como base fundamental dentro de la profesion de Gerencia de Proyectos. Se
escogio el proyecto mencionado previamente, para el andlisis de su gestion y la posterior
generacion de conclusiones y recomendaciones, como una herramienta de gran potencial para
sistematizar el proceso de cierre administrativo de proyectos y en consecuencia, la obtenciéon de

lecciones aprendidas utilizables en casos posteriores.
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INTRODUCCION

Mas tarde o mas temprano, todas las organizaciones desarrollan algiin grado de competencia en
Gerencia de Proyectos. La competencia puede aparecer en un drea funcional como sistemas de
informacion, en un grupo de trabajo, o en una division de la compafifa. La competencia en
Gerencia de Proyectos puede aparecer en la forma de planificacion estratégica de la organizacion,

trato de sus empleados, o reportes de progreso del proyecto.

Algunas compafiias necesitan meses, algunas afios, y algunas hasta décadas para desarrollar un
minimo nivel de competencia. La prioridad en aplicar Gerencia de Proyectos en la organizacion,

usualmente determina cuan rapido pueden ocurrir los cambios.

Una efectiva Gerencia de Proyectos requiere extensiva planificaciéon y coordinacién, pues debe
actuar como catalizadora para los cambios de la organizacion y mejora de la calidad. Ello implica
una base fuerte de conocimientos en distintas areas de manejo de proyectos: manejo del alcance,

tiempo, costos, calidad, recurso humano, comunicaciones, riesgo, compras e integracion.

El presente trabajo, describe la evaluacion post-mortem aplicada a un proyecto desarrollado por la
empresa COSA Ingenieros Consultores, donde a través de una matriz dividida por cada una de
¢stas dreas de conocimiento, se obtiene un andlisis de la gestion respectiva. La idea se concentra
en extraer lecciones aprendidas de dicha gestion, utilizables como fortalezas para casos futuros, en

vias de potenciar con més fuerza, la bisqueda de la excelencia en el manejo de proyectos.

El trabajo estd estructurado en dos capitulos que componen el cuerpo de la evaluacién, y la
seccion de anexos, donde se recopila toda la documentacion basica del proyecto que pudo ser
reproducida para tal fin. Se mencionan ciertas limitaciones en el analisis, debido al manejo de

informacion confidencial, reservada como material interno de la empresa.



AREAS DE CONOCIMIENTO. GERENCIA DE PROYECTOS

T R e e i T B e e o e A S R L S 1 P A N S 1 T e S B e Y

CAPITULO 1



AREAS DE CONOCIMIENTO. GERENCIA DE PROYECTOS
m

1.1  PROCESOS DE LA GERENCIA DE PROYECTOS, SEGUN LAS AREAS DE
CONOCIMIENTO

Cada vez es mas evidente que el dominio de la Gerencia de Proyectos es todo un arte, el cual

requiere destrezas, experiencia, guiatura y sobre todo mucha inspiracién; ello proporcionara la

capacidad requerida de ver el proyecto con una perspectiva de “helicoptero”, en donde se

observa el panorama como un todo y no como partes individuales. Esta es la unica via cierta para

satisfacer y exceder las necesidades de los stakeholders y las expectativas del proyecto.

En este sentido, el Project Management Institute (PMI) ha organizado en nueve (09) éreas, la
suma de conocimientos que debe existir dentro de la profesién de Gerencia de Proyectos. En
consecuencia, la oportunidad de ir madurando estos conocimientos, a través de la aplicacion de la
matriz de evaluacién empleada en el desarrollo del presente trabajo, constituye una herramienta
muy valiosa en el proceso de formacién como Gerentes de Proyectos. Una sintesis de los aspectos

contemplados en cada area, se muestra a continuacion:

Integracion: describe los procesos requeridos para asegurar que todos los elementos del
proyecto, sean coordinados idéneamente. Contempla el desarrollo del plan del proyecto,

ejecucion del plan y control global de los cambios.

Alcance: describe los procesos requeridos para asegurar que el proyecto incluya todos los
trabajos requeridos y sélo los trabajos requeridos, para completar el proyecto exitosamente.
Incluye iniciacion, planificacion, definicion, verificacion del alcance y control de cambios de

alcance.

Tiempo: describe los procesos requeridos para asegurar la completacion del proyecto a
tiempo. Comprende la definicién de actividades, secuenciacion, duraciéon estimada de las

actividades, programacion de actividades y control del cronograma.
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Costo: describe los procesos requeridos para asegurar que el proyecto es completado dentro
del presupuesto aprobado. Contempla planificacion de los recursos, estimacién de costos,

presupuesto y control de costos.

Calidad: describe los procesos requeridos para asegurar que el proyecto podra satisfacer las
necesidades para las cuales fue emprendido. Comprende planificacion, aseguramiento y

control de la calidad.

Recurso Humano: describe los procesos requeridos para hacer el uso mas efectivo de la
gente involucrada en el proyecto. Planificacion de la organizacion, reclutamiento de personal

y desarrollo del equipo.

Comunicacién: describe los procesos requeridos para asegurar a tiempo y apropiadamente,
la generacion, recoleccion, distribucion, almacenamiento y disposicién definitiva de la
informacién del proyecto. Contempla planificaciéon de la comunicacion, distribucién de la

informacion, reportes de progreso y cierre administrativo.

Riesgo: describe los procesos concernientes a la identificacion, andlisis y respuesta ante los
riesgos del proyecto. Comprende identificacion de los riesgos, cuantificacién, plan de

respuesta y control de respuestas.
Procura: describe los procesos requeridos para llevar a cabo adquisiciones y buenos
servicios fuera de la organizacion. Contempla el plan de compras, plan de requerimientos,

ciclo de solicitacion, administracion de contratos y cierre de contratos.

Cada una de estas dreas se visualiza esquematicamente en la siguiente figura:
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1.2 VISION GENERAL DEL PROYECTO EVALUADO

Dentro del proyecto de desarrollo acelerado del Norte de Monagas, se previeron nuevas localizaciones
de pozos productores en los campos Bosque y Santa Bérbara, cuya produccién no podria ser manejada
por la Estacion El Tejero (NMEF-3), debido a que ésta alcanzd su capacidad total de separacion a
principios de 1998; siendo fisicamente imposible realizar nuevas ampliaciones en dicha estacién. Por
otra parte, desde el punto de vista estratégico y econdmico, dicha produccién tampoco podria ser
manejada en su totalidad por la Estacion Pirital (NMEF-5), debido a que esta estacion se encuentra
distante de dichas localizaciones, lo que representaba altos costos asociados al tendido de lineas de flujo
de los pozos a la estacion; adicionalmente, esta estacion dispone de una limitada capacidad de disefio
(150 MBPD/900 MMPCND) en comparacion con los volimenes totales de produccion gas/crudo

esperados en el area.

Con base en lo antes expuesto, se concluye la necesidad de construir una nueva estacion denominada
Bosque (NMEF-6), a ser ubicada al norte del corredor de tuberias Troncal 54, a una distancia de
4,0 km. al oeste de la poblacién El Tejero, en el Estado Monagas, convenientemente ubicada en
relacion a las localizaciones previstas, y la cual serviria como complemento de las instalaciones antes
referidas, para garantizar el manejo de los potenciales de produccion estimados del desarrollo acelerado

en los campos Bosque y Santa Barbara.

En detalle, los pronésticos de potencial de crudo y gas para las areas de Bosque-Bucare y Santa
Barbara asociados a las estaciones de El Tejero (NMEF-3), Pirital (NMEF-5) y Bosque (NMEF-
6), se muestran en las graficas N° 1 y N° 2.
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CRONOGRAMA DE INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA
POTENCIAL DE CRUDO
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Fig. 1.2 Grafico N° 1: Potencial de Crudo. Campos Santa Barbara, Bosque-Bucare, y
Segundo Plato.
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CRONOGRAMA DE INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA
POTENCIAL DE GAS
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Fig. 1.3 Grifico N° 2: Potencial de Gas. Campos Santa Barbara, Bosque-Bucare, y
Segundo Plato.
De acuerdo a las necesidades descritas, PDVSA contraté los servicios profesionales de COSA
Ingenieros Consultores, para desarrollar el proyecto “Revision de la Ingenieria Basica y
Realizacion de la Ingenieria de Detalle para la Estacion de Flujo Bosque”. A través del
presente trabajo, se evaluara dicho proyecto, bajo la metodologia ya mencionada, tomando en
cuenta ciertas limitaciones, como son: la informacién disponible de las fases previas, conceptual e
Ingenieria Basica de las cuales depende definitivamente la profundidad en el analisis realizado,
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sobre todo en el 4drea de manejo del alcance y manejo de los riesgos; asi mismo el hecho de que

hasta la fecha, la fase de construccion del proyecto no ha sido ejecutada.

Seguidamente se listan puntos importantes del desarrollo del proyecto estudiado, los cuales
funcionaron como ruta a seguir para la evaluacion, andlisis y posterior obtencion de lecciones

aprendidas:

o Fecha Inicio Contractual: 27/07/98
Fecha Inicio Real: 13/07/98

° Fecha de Finalizacion: Inicialmente 11/12/98
1°™ Replanificacion: 05/03/99
2** Replanificacion: 05/05/99
2" Extension en Tiempo: 10/06/99
Fecha de finalizacion avance fisico: 09/06/99

Entrega carta de finiquito: 13/07/99

o Monto HH contratadas: 17.878
Monto contratado: HP 328 MM Bs.
Est. 82 MM Bs.
GR 25 MM Bs.
” Cambio de Alcance: Monto HH: 1.355
HP 26 MM Bs.
Est. 6 MM Bs.
- Disciplinas Participantes: Civil
Electricidad
Instrumentacion
Mecanica

Procesos

Industrial
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° Se utilizé un paquete para el disefio de tuberias en 3D, el cual implicé el traslado de personal

a Houston para el entrenamiento y ejecucion de los trabajos respectivos.

@ A mediados del desarrollo de la Ingenieria de Detalles, PDVSA informé que la fase de
construccion no seria ejecutada para la fecha prevista, pues la base de recursos estudiada,
que arrojaba la necesidad de puesta en marcha de la primera etapa de esta estacion, para

Mayo-Junio del 2000, disminuyd, originando dicha paralizacion.

Se design6 un Gerente de Proyecto, por parte de COSA, el cual se mantuvo desde el inicio
hasta la finalizacion del proyecto.

R El proceso de avance financiero / facturacion, se realizé bajo el sistema de valor ganado por
producto, segun el avance dado a los mismos, de acuerdo con los criterios de medicion

establecidos entre PDVSA y COSA.
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1.3 EVALUACION CUALITATIVA GLOBAL: Intensidad de los Procesos de Gerencia
en el Ciclo de Vida de un Proyecto.
Por definicion, un proyecto es temporal, finito, unico e irrepetible; ello implica la consideracion de
su caracter evolutivo, pues se concibe, se va gestando, crece y finalmente nace, haciendo la
aparicion final de los productos deseados. De manera que mientras cumple su ciclo de vida, los
procesos de la gerencia de proyectos estan presentes, manifestandose con distinta intensidad en
cada una de las fases del proyecto, no como eventos discretos en el tiempo, sino solapados en
distintos momentos. A través de la grafica siguiente, es posible tener una vision comparativa del

nivel de esfuerzo requerido para cada uno de estos procesos y la interaccion entre ellos:

Nivel de Esfuerzo
Ejecucion
A
Planeacion
s o % Cierre
Inicio ; C 1
>
Tiempo (Duracion del Proyecto)

Fig. 1.4 Intensidad en los Procesos de Gerencia de Proyectos. General

Inicio: Se crea la energia necesaria para poner en marcha la inercia de la maquinaria humana.

Planeacion: Domina la fase organizativa hasta la generacién del plan integrado del proyecto.
Disminuye su intensidad en procesos de planificacion detallada o replanificacion por

cambios aprobados.

Ejecucion: Grueso del proyecto, aplicindose herramientas técnicas para hacer realidad las

actividades planificadas.

Control: Presente durante todo el proceso de ejecucion mediante la aplicacién de técnicas y
herramientas para medir y comparar con el plan, minimizando las desviaciones de

calidad, costo y tiempo.

Cierre: Hace su aparicion en las postrimerias del proyecto, para darle fin a las actividades y

hacer las entregas y cierres necesarios.
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Aplicando este esquema al comportamiento observado y analizado durante la evaluacion del
proyecto: “Revision de la Ingenieria Basica y Realizacion de la Ingenieria de Detalle de la
Estacion de Flujo Bosque”, resulta interesante comparar las variaciones manifestadas en cada
uno de los procesos del ciclo de vida del proyecto. Evidentemente, se trata de una evaluaciéon
cualitativa valiosa de la gestion aplicada al proyecto en cuestion y sirve como “puerta de entrada”

para revisar los resultados y lecciones aprendidas, generadas en el presente trabajo.

Nivel de Esfuerzo
A
Planeacion
tnicio " [
lera Replanificacion 2da Replanificacion
Tiempo (Duracion del Proyecto)

Fig. 1.4 Intensidad en los Procesos de Gerencia de Proyectos. Proyecto Evaluado

Inicio: Se acordo (PDVSA-COSA) iniciar los trabajos unas dos (02) semanas antes de la fecha
contractual, lo cual favorecio el proceso de iniciacion y permitié al lider del proyecto,

potenciar la energia necesaria para vencer la inercia del equipo de trabajo.

Planeacion: Como es comun en el ambiente latino, la curva de planificacion no resulté ser tan
pronunciada al inicio del proyecto, requiriéndose mayores esfuerzos en etapas

posteriores, debido a las replanificaciones presentadas.

Ejecucion: Se observa un poco menos pronunciado en la primera etapa del proyecto, pues
practicamente la ejecucion fue desarrollada a partir de la primera fecha de
replanificacion (paralizacion del proyecto). Antes de esta fecha, el proyecto mostraba

un avance de menos de 10%, pues el tiempo transcurrido fue de menos de un (01) mes.

10
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Control: En general, se requiri6 un mayor nivel de esfuerzo durante todo el desarrollo del
proyecto, basado en la necesidad de cumplir los requerimientos de calidad y tiempo

solicitados por el Cliente.

Se observo un nivel muy bajo de esfuerzo utilizado para este proceso, pues sélo
contempla la ejecucion de algin analisis de rentabilidad a cierre, entrega de paquetes
de productos al Cliente, carta de finalizacion de los trabajos por parte de PDVSA, sin la
elaboracion de una evaluacion de ejecucion que pueda generar estadisticas y lecciones

aprendidas para futuras oportunidades.

En el capitulo siguiente, se describe el detalle del andlisis de la gestion del proyecto, bajo la

aplicacion de la matriz de evaluacion dividida por areas de conocimiento.

11
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Alcance segun un sistema de administracion de proyectos, que permite

AREAS DE CONOCIMIENTO. GERENCIA DE PROYECTOS

2.1 MATRIZ DE EVALUACION. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La evaluacion registrada en la matriz que a continuacién se muestra, es el resultado de un
compendio de toda la informacién revisada y analizada para cada uno de los procesos
involucrados en el proyecto de estudio, con la participacion de varios integrantes del equipo de

proyecto: Gerente de Proyecto COSA, Planificador COSA y Coordinador de Proyecto PDVSA.

INSTRUMENTO DE EVALUACION APLICADO AL PROYECTO: “REVISION DE LA
INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLE DE LA
ESTACION DE FLUJO BOSQUE”

(1) Deficiente: El proceso no se realizo o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constltuyendose en un ﬁ:ctor clave de ﬁ'acaso
(2) Regular: El proceso  se hizc allas, |
del proyecto fue poco sig
(3) Bien: El proceso se
relativamente productivos. .
(4) Excelente: La correcta ap n del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

1 impacto en los resultados

dos en el proyecto fueron

Proceso

anejo - del Imcmaon i Se formulé y evalué econormcamente el proyecto

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion detallada X
del proyecto, indicando su relevancia para la empresa y los
productos deseados.

Planificacion del Alcance: Se emple6 una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos X

stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados.

Definicion del Alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el

que se delimit6 claramente el alcance del proyecto. X

Verificacion del Alcance: Se cheque6 a medida que se ejecutaba
el proyecto que se estaban realizando las actividades contempladas X

en el alcance.
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Proceso

Control del Alcance: Se empled un sistema que permitid manejar
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones X

correctivas.

2. Manejo del|Definicion de Actividades: Se delimitaron correctamente acciones
Tiempo que derivaron productos especificos. X

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades,
desarrollandose una red que permitié secuenciar adecuadamente X

las actividades.

Estimacion de Duraciones de las Actividades: Se empleé algun
criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucién en consulta X

con los involucrados

Programacion de Actividades: Se construyd un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las X

distintas actividades en el proyecto.

Control de Cronograma: Se aplicO alguna metodologia para
medir el avance de las distintas actividades, tomando acciones X

correctivas cuando se empezaron a retrasar.

3. Manejo de los | Planificacion de Recursos: Se desarroll6 un plan que permitiera
Costos identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas X
actividades del proyecto.

Estimacion de los Costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacion y métodos de estimacion consonos con los X

requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se cre6 un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las X
distintas actividades.

Manejo de la Tesoreria: Se manejoé adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto. X

Control de Costos: Se controlé el presupuesto tomando las

acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto X

13
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Proceso

, Me de la Planiﬁcién de la Calidad: Se eiﬁcaron claramente los

Calidad resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto, X

con indicadores claros para su gestion.

Aseguramiento de la Calidad: Se manej6 un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con X

las especificaciones disefiadas.

Control de Calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la calidad X

disefiada para el proyecto.

5. Manejo del Planificacion de la Organizacion: Se detectaron roles requeridos
Recurso Humano |Para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas. X

Reclutamiento del Personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el X

perfil requerido.

Desarrollo del Equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran al X

buen trabajo del equipo.

Evaluacion del Desemperio: Se realizo algun tipo de evaluacion
del desempefio de los distintos participantes del proyecto, X

conllevando a su mejoramiento profesional.

6. Manejo de las|Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las
Comunicaciones |¢cesidades de informacion de los distintos actores del proyecto X
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.

Distribucion de la Informacion: 1.os miembros del equipo sabian
donde, cuando o como conseguir la informacién y a las otras X

personas que trabajan en el proyecto.

Reportes de Progreso: Se realizaron reportes periddicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders X

del proyecto.
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Proceso

Cierre Administrativo: Se realizo6 un cierre final que permitiera

recoger en un sistema de manejo de la informacion los principales X

aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los |ldentificacion de Riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos
Riesgos pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra X

herramienta para ello.

Calificacion: Se evaluo la probabilidad y el impacto o efecto que

puede tener el evento riesgoso. X

Plan de Respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados

para adelantarse a los riesgos. X

Control de Respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de
riesgos durante el proyecto, activandose contingencias cuando se X

detectaron desviaciones.

8. Compras Plan de Compras: Se cre6 un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que se requieren para hacer el proyecto. NA

Plan de Requerimientos: Se disefié la manera como las compras

se realizarian en funcién de las necesidades detectadas. NA

Ciclo de Solicitacion: Se realizd adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo al

proveedor mas adecuado. NA

Administracion de Contratos: Se efectud una labor eficiente en el
manejo e inspeccién de los contratos otorgados, con algun sistema
para hacerle seguimiento a las Ordenes de compra, con la NA

frecuencia adecuada.

Cierre de Contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los

contratos otorgados. NA
9. Integracion Plan Integral: Se prepar6 un plan integral que considera las
distintas 4reas de la gerencia de proyectos. X

Ejecucion Global: Se consideraron los principales elementos del

plan en la ejecucion de las distintas actividades. X

Control Global: Se manejaron integralmente los cambios y sus

efectos sobre cada érea del proyecto. X
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Observando los resultados, se puede decir que en general, los procesos abarcados por cada una de
las dreas de conocimiento de la Gerencia de Proyectos, fueron cubiertos durante el desarrollo del
proyecto evaluado. Se detectaron fallas en ciertos procesos que definitivamente afectaron los
resultados del proyecto, pero que no tuvieron mayores repercusiones debido a que finalmente el
proyecto no lleg6 a su fase de construccion. Si en el futuro fuera necesaria la construccion de la
Estacion de Flujo Bosque, seria muy buena estrategia revisar el manejo de estos procesos, ya que
se tiene el alerta al respecto, y se podrian evitar desviaciones constituidas como factores claves del

fracaso del proyecto. Los procesos que mostraron debilidades fueron los siguientes:

® Control de Costos
Desarrollo del Equipo
Evaluacion del Desempeiio
° Cierre Administrativo

Manejo de los Riesgos

A continuacion se detalla un andlisis para cada una de las areas evaluadas, con los aspectos
negativos y positivos encontrados y algunas recomendaciones aplicables para futuras
oportunidades. El drea de compras no fue analizada, puesto que Unicamente se decidi6 (la parte

contratante) elaborar las requisiciones de materiales durante el desarrollo de la ingenieria.
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ﬂ 2.1.1 MANEJO DEL ALCANCE
i

¢

Los resultados de la matriz de evaluacion, arrojan un manejo del alcance considerado clave de
éxito del proyecto analizado. Si bien el objetivo final, concebido para la puesta en marcha de la
primera etapa del proyecto (Mayo-Junio del 2000), no fue alcanzado, para el momento de la
definicion de la fase de ingenieria, se logré concretar un conjunto de actividades por disciplina, a

ser desarrolladas en el tiempo acordado por ambas partes.

Parte de las entradas del proceso de Imiciacién pueden ser observadas en el Capitulo I del
presente trabajo: Vision General del Proyecto Evaluado, donde aparece justificado el por qué de
la ejecucion del proyecto, tomando en cuenta las limitaciones de produccion de las instalaciones
existentes para la fecha. Adicionalmente entran en juego los andlisis de rentabilidad que elabora
PDVSA al finalizar cada una de las fases del ciclo de vida del proyecto, a manera de determinar la
factibilidad de continuar con la fase siguiente; de hecho para el proyecto desarrollado por COSA
Ingenieros Consultores, se evidenciaron estos andlisis en la paralizacién del afio 98 (11/08/98 —

27/10/98) y luego en la posterior decision de no ejecutar el proyecto.

Para la Planificacion del Alcance la parte contratante sélo desarrollé una parte de la Ingenieria
Bisica del proyecto, de manera que COSA, de acuerdo con los trabajos a ejecutar, su experiencia
en este tipo de disefios y la informacién suministrada para la elaboracion de la oferta respectiva,
procedi6 a preparar un alcance adecuado a los requerimientos del cliente y futuros usuarios del

proyecto.

Una vez que COSA gana la licitacion (ver en Anexo 1 Carta de Buena Pro y Acta de Inicio de
Obra y/o Servicio), ambas partes procedieron a revisar algunos puntos del alcance establecido, los
cuales fueron discutidos y originaron un listado por disciplina, de cada una de las actividades a

desarrollar por fase: Ingenieria Basica e Ingenieria de Detalle. De alli se generé una Estructura
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Desagregada de Trabajo (EDT) en la que se delimité claramente el alcance del proyecto. En el
Anexo I se incluye la EDT y el listado de actividades original.

Los procesos de Verificacién y Control del Alcance constituyeron un factor clave de éxito para
el proyecto; en las reuniones periddicas del equipo de proyecto, se verificaba la realizacion de las
actividades contempladas en el alcance y los productos resultantes de las mismas. Se solicit6 y
aprobd un unico cambio de alcance, para la inclusion / elaboracion de productos no contemplados
en el alcance original, logrando comprobar al Cliente la necesidad de elaborar estos documentos,
requeridos para la fase posterior del proyecto. El listado de documentos definitivos, generados en

el proyecto evaluado, se incluyen en el Anexo 1.

2.1.2 MANEJO DEL TIEMPO

Cada uno de los procesos de esta area se cumpli6 de acuerdo a lo esperado, basicamente
siguiendo una metodologia que permitiera establecer una base de control, a partir de la cual serian
reportadas las diferentes fases del proyecto (de acuerdo a la EDT establecida), funcionando como
un excelente visor, para alertar los inconvenientes que pudieran ocurrir y facilitando la toma de

decisiones en forma oportuna.

A partir del listado de documentos definidos como alcance entre COSA y PDVSA, se procedi6 a
la Definicion de Actividades a ser desarrolladas, por fase: Ingenieria Basica e Ingenieria de
Detalle, y por disciplina. Seguidamente se realizo la Secuenciacion de estas actividades, utilizando
el método de diagramacion por precedencia, con el programa computarizado primavera project

planner; mayormente se utilizaron las precedencias tipo FS y SS.

La metodologia usada para la Estimacion de Duraciones, fue la del juicio; el planificador del

proyecto consulté con los involucrados de cada una de las disciplinas ejecutadas, los cuales estan
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mas familiarizados con la naturaleza o especificaciones de las actividades definidas; se
establecieron por consenso las duraciones, se compararon con el esfuerzo a emplear (HH de
ejecucion, revision, control de calidad) y se realizaron los ajustes pertinentes, normalmente para

aumentar la duracion.

Con las salidas de los procesos anteriores, se realizd la Programacion de Actividades
construyendo un cronograma coherente y detallado, que permitié visualizar las fechas de inicio y

fin de cada una de las actividades. El cronograma inicial definido, se incluye en el Anexo II.

Para la medicion del avance de las distintas actividades se utilizo el método de la “Cascada
Invertida”, donde el porcentaje de avance de cada producto del nivel inferior de la EDT, se
multiplica por el peso (Horas - Hombre) ponderado de dicho producto dentro de su nivel, luego se
suman los progresos ponderados y se obtiene el avance del nivel inmediato superior. Este
procedimiento se repite en cada nivel hasta llegar al proyecto. El peso ponderado mide la
contribucion relativa de cada elemento (producto, actividad, fase) con respecto al nivel inmediato
superior. Dado que el avance total del proyecto integra las actividades del mismo, se definié para
cada una de ellas, los diferentes criterios para la medicion del progreso. Estos criterios se incluyen

en el Anexo II.

El Control del Cronograma se fue ejecutando a medida que se desarrollaba el proyecto,
incluyendo las dos replanificaciones que surgieron en base a los cambios visualizados. De esta
manera, se tuvieron las herramientas para la aplicacion de acciones correctivas en los casos de

desviaciones.

Sin embargo, es posible que se hayan cometido ciertas fallas en la estimacién de las duraciones,
programacion de actividades y control del proyecto: algunas consideraciones relacionadas con
el manejo del paquete de disefio en 3D para aquellas actividades afectadas; imprevistos en la
realizacion del HAZOP, lo cual influy6 en el disefio de los DTI y todo lo que ello implica; retraso
en la entrega del Estudio de Suelo con sus implicaciones respectivas;. pues finalmente se afiadié a

la fecha que arrojaba el cambio de alcance, 35 dias adicionales que postergaron hasta el 09/06/99
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la fecha de finalizacion del proyecto. Estos resultados pueden ser utilizados como lecciones
aprendidas, documentables como base histérica de este proyecto y para otros proyectos del

desarrollo de la organizacion.

En el Anexo II se incluyeron cronogramas actualizados para cada una de las replanificaciones, una

tabla tipo de actividades por nivel de desagregacion, y las curvas de avance fisico respectivas.

2.1.3 MANEJO DE LOS COSTOS

En el manejo de los costos para el caso evaluado, los aspectos referentes a la Planificacién de
Recursos y Estimacion de los Costos estan intimamente ligados, pues representan la cantidad de
HH que seran necesarias, para la ejecucion de los distintos documentos contemplados en el
alcance y luego la asociacién de una tarifa venta a cada uno de estos recursos, por nivel de
clasificacion, de donde se obtiene el monto total de Honorarios Profesionales del Proyecto.
Debido al tipo de contrato establecido para este caso, se estimé un monto por Gastos
Reembolsables en base a gastos que se ejecutarian durante el desarrollo del proyecto (viticos,

alquiler de vehiculos, reproduccion, etc).

A diferencia de los casos donde el proyecto es ejecutado, aqui el Control de Costos est4
relacionado directamente con el tiempo, productividad del personal ejecutor, y demas costos

asociados, no contemplados en los gastos a ser cubiertos por el Cliente.

Para determinar el avance financiero se utilizé el método de valor ganado por producto ejecutado,
utilizando los criterios de medicion acordados con PDVSA, para dar el avance fisico a cada
producto; el avance obtenido se multiplica por las HH correspondientes a dicha actividad y luego

se obtiene el monto total por disciplina; esto representa el insumo para la facturacion.
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Hay en este punto un aspecto critico en relacién con el valor del dinero en el tiempo y
normalmente, como todo lo referente a facturacion es manejado por la parte administrativa de la
empresa, se producen ciertos retrasos en la entrega de las facturas y en consecuencia en su
cobranza. En este sentido, se tiene entonces un monto financiero ejecutado del proyecto, que es
facturado y cobrado, cuando muy temprano, mes y medio después; mientras mas celeridad se

produzca en estos casos, mas rapido entrara el dinero generado por el desarrollo del proyecto.

Es indudable entonces, que la mayor proporcién de los costos del proyecto es el reflejo del manejo
efectivo de las recursos (HH) disponibles para la ejecucion de éste. Para COSA, la rentabilidad
obtenida por el desarrollo de este proyecto fue considerada satisfactoria; evidentemente los
detalles de estos cdlculos son reservados como informacién confidencial. Por otra parte, es
importante destacar que para la realizacion de un analisis de rentabilidad, que refleje valores
confiables, més en este caso, donde la productividad y efectividad de los recursos empleados es
determinante, es necesario un control estricto de las HH realmente consumidas y los gastos
efectivamente causados, ya que de lo contrario se producen discrepancias y confusiones que no
permiten evaluar y obtener valor agregado de los resultados. Para este proyecto, se consumieron
un estimado de 24.000 HH, sin embargo este valor no es 100% confiable, ya que se detectaron
algunas inconsistencias. Seguidamente se muestra una tabla resumen, donde se refleja el avance

fisico y avance financiero, periodo a periodo, para el proyecto:

Tabla II.1 Resumen de Avance Fisico / Financiero.

MESES 11-08-98 | 30-10-98 | 30-11-98 | 22-01-99 | 26-02-99 | 26-03-99 | 30-04-99 | 28-05-99 | 04-06-99 | 09-06-99

AVA. FISICO PLAN BTV 15.8% | 65.82% | 48.3% 66% 99.07% 100% 100% 100%

AVA. Fisico REAL IREEEA 12.74% | 29.21% 49% 62.4% 71.7% 90.7% 98% 100%

AVANCE 31.5 242 69.4 91.3 55,5 40.1 74.8 50,2 3,1
FINANCIERO

HP (MM Bs)

AVANCE 1,2 0,9 0.5 0,3 0.4 0,5 0,2 0.6 2,2
FINANCIERO
GR (MM Bs)

HH FACTURADAS. 1.347 931 2.945 3.923 2.494 1.687 3.457 2.220 229
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Desde el punto de vista de PDVSA los procesos de Estimacion de Costos, Presupuesto y
Manejo de la Tesoreria, de acuerdo a la informacién recopilada, se llevaron a cabo
adecuadamente, ya que esta fase del proyecto fue ejecutada dentro del estimado contemplado para
ello y sélo se manej6 un cambio de alcance correspondiente al 8% del monto contratado

originalmente.

2.1.4 MANEJO DE LA CALIDAD

En general, la evaluacion de la gestion de calidad en este proyecto, resulté satisfactoria, pues
basado en los lineamientos y requerimientos establecidos por PDVSA, la gerencia del proyecto
COSA mostré mucho interés en generar un producto con todas las caracteristicas exigidas, bajo el

concepto de satisfacer y exceder las necesidades del cliente.

Dentro de la organizacion de cada una de las partes, se defini6 un grupo de asesores para las
disciplinas ejecutadas del proyecto, los cuales proporcionaron los conocimientos técnicos

necesarios para minimizar posibles errores en el producto final.

Desde el inicio del proyecto fueron definidas por parte de PDVSA, normas y especificaciones
técnicas a utilizar, sistema de archivo y codificacién de documentos, sistemas de unidades y
medidas a utilizar en el disefio, a manera de definir un lenguaje técnico tnico a emplear durante
todo el desarrollo del proyecto. Asimismo se realizaron revisiones de los productos, en las
entregas parciales que se llevaron a cabo, con la emision de los comentarios respectivos, en los

casos que aplicara.

Internamente, y a pesar de las deficiencias existentes en el sistema de calidad de COSA, se trabajo

por controlar la aplicacion de las normas y procedimientos que contempla este sistema, lo cual,
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aunado a los esfuerzos anteriores, permitié la entrega de un proyecto de buena calidad, que logr6

satisfacer los requerimientos del cliente.

A continuacién se listan los procedimientos, que en materia de calidad, rigieron la ejecucion del
proyecto:

®  Procedimientos Normalizados COSA:

AA-20 “Elaboracion del Plan de Aseguramiento de Calidad”

<+ AA-70 *Aseguramiento de Calidad de Proyectos™

>
*

*

<  GD-30 “Uso de Correspondencia Interna”

<+  GD-60 “Politica General de Gastos Reembolsables™

<  PA-10 “Procedimiento para Establecer la Organizacion de un Proyecto”
< PB-10 “Definicién de Cargos Principales en los Proyectos”

<  PE-10 “Sistema de Desagregacion de Proyectos™

%  PF-06 “Sistema de Archivo de Documentos de Proyectos”

%  PF-08 “Centro de Control de Documentos (CCD)”

< PF-60 “Informe de Completacion de Proyectos”

< PF-73 “Definicion de la Codificacion de los Productos”

<  PF-76 “Control de Cambios de Alcance”

<  PG-12 “Sistema de Control y Aseguramiento de Calidad de un Producto”
% PG-15 “Procedimiento de Control de Calidad”

<  PH-25 “Proposicion de Cambios de Alcance™

Por su parte, cada disciplina cuenta con una Guia de Proyectista, que indica los lineamientos y

criterios a seguir en el disefio de los productos.

¥ Procedimientos PDVSA
D3 4006-IB-NMEF6-1A-01 Sistema de Unidades y Medidas
3 4006-IB-NMEF6-1A-02 Sistema de Codificacion
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2.1.5 MANEJO DEL RECURSO HUMANO

La Planificacion de la Organizacién y el Reclutamiento de Personal fueron bastante bien
manejados desde el inicio del proyecto hasta la culminacién del mismo, de hecho, esto fue
considerado un factor de éxito dentro del andlisis realizado. Durante la reunion de arranque del
proyecto se presento y aprob6 la organizacion del equipo por parte de COSA, con la definicion de
funciones especificas para cada uno de los cargos responsables; este equipo se mantuvo hasta la

finalizacion del proyecto.

Seguidamente se muestran las dos Organizaciones: PDVSA — COSA conformadas para la

ejecucion del proyecto:

Fig. IL.2 Organizacion PDVSA

y Confrol

Juan Pineda
na Sanche

Automatiza
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Fig. IL.3 Organizacion COSA

I acaon v | ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
CONTROL | Nerio Méndez / Pilar Jacobsen
Josué Cudemos

Francisco Diez / Jean-Marc Rieffel

- — PO 5 I

PG ; PG | PG e PG | PG
Disc. CIVIL Disc. ELECTRICIDAD | Disc. INSTRUMENTACION Disc. MECANICA Disc. PROCESOS
Guadalupe Merazo Yidefonso Mendoza Inés Marcano Vicmar Suérez Amanda Bricefio
| T l ; T
| INGENIEROS DE PROYECTOS
TECNICOS
: 5 |
DIBUJANTES 4

RISt

IPG: Ingeniero Principal de Grupo

Esta dltima organizacién fue concebida como una matriz fuerte, con un gerente de proyecto
asignado a tiempo completo, seleccionado de acuerdo a las exigencias del Cliente, con so6lidos
conocimientos técnicos, orientados a la obtencion de una alto nivel de satisfaccion del mismo. La
concepcion de esta organizacion, con un equipo de proyecto dedicado la mayor parte de su tiempo

a la ejecucion del mismo, constituyé un factor de éxito para el desarrollo del proyecto.

A pesar del manejo efectivo logrado por el Gerente de Proyecto, dada la relacién de direccidon dual
presente en el equipo de trabajo, responsables ante un gerente funcional y un gerente de proyecto,
las actividades de Desarrollo del Equipo y Evaluacion del Desempeiio fueron deficientes, pues
la utilizacion de herramientas de integracion y recompensa fue escasa, limitando asi el
fortalecimiento de los nexos positivos de trabajo en equipo. No obstante, se realizaron reuniones
internas del equipo de proyecto, de aproximadamente 15 min. de duracién, semanales y en
oportunidades inter diarias, las cuales sirvieron para comprometer al equipo con las entregas

respectivas, segun el cronograma de ejecucion y los acuerdos establecidos con PDVSA.
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2.1.6 MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

La Planificacion de las Comunicaciones es una de las dreas a la que no se le suele dar mucha
importancia, mas del lado de las empresas consultoras, donde la ejecucion de proyectos es el
trabajo diario y por tanto se tiende a actuar resolviendo lo urgente, dando muy poco peso a un
drea como esta. Sin embargo, para el proyecto en cuestion, se desarrollé un plan de comunicacién
que influyé significativamente en los resultados positivos del proyecto, basado en la identificacion
de las necesidades de informacion de cada uno de los integrantes del equipo (COSA-PDVSA), a
quién debia dirigirse qué tipo de informacién, nivel de autorizacién donde debia dirigirse dicha
informacién, los formatos donde seria generada y las vias y tecnologias a utilizar para
comunicarse: correo electrénico, fax, memos, minutas de reunion, teléfono. Todo ello fue

recopilado en el documento definido como plan de calidad del proyecto

La Distribucién de la Informacién también fue desarrollada de manera muy efectiva, procurando
que los miembros del equipo recibieran la informacién que realmente necesitaban, con la claridad
pertinente de la direcciéon que debia llevar la informacion y con un sistema de codificacion /
archivo, definido al inicio del proyecto, comin a todos miembros del equipo. Todo esto se vio
fortalecido con la realizacion de reuniones periddicas (quincenales, semanales o cuando asi lo
requiriera las necesidades del proyecto) tanto con el personal PDVSA como con el personal
COSA, utilizando agendas previamente distribuidas, con la elaboracion de minutas que recopilaron
y registraron las decisiones mas importantes, sobre definiciones de criterios, especificaciones,

avance de proyecto y otros puntos importantes durante la ejecucion del mismo.

Adicionalmente se llevaron a cabo dos reuniones previas al inicio del proyecto: Reunién de Pre-
Arranque (01/07/98) y Reunion de Arranque (09/07/98) PDVSA — COSA, las cuales sirvieron
para que el equipo de proyecto se conociera, se aclararan las metas y objetivos del proyecto y se

fijaran los cédigos y criterios de disefio a utilizar durante su ejecucion. Copia de las minutas se

incluyen en el Anexo III.
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Los Reportes de Progreso fueron elaborados mensualmente, reflejando el estatus del proyecto en
cada periodo de corte, con el avance de las actividades ejecutadas hasta la fecha, el estado
financiero del proyecto y el estado de facturacion del mismo. Una falla detectada en este punto, es
que en los reportes se observaron muchas deficiencias en cuanto a la descripcion de las causas de
las desviaciones surgidas y las acciones a tomar por cualquiera de las partes que aplicara (PDVSA
0 COSA), lo cual disminuy6 su utilidad como herramienta de control y alerta para la Gerencia del
Proyecto. A continuacion se muestra una tabla con las fechas de los reportes generados y algunas

observaciones respectivas:

Tabla I1.4 Reportes de Progreso Generados

N° DE FECHA DE AVANCE AVANCE OBSERVACIONES
REPORTE CORTE PLAN REAL

A ESTA FECHA EL PROYECTO
FUE PARALIZADO POR
1 AL 11/08/98 6.64% 7.69% REQUERIMIENTO DE PDVSA.
EL ACTA DE PARALIZACION
DE LA OBRA Y/O SERVICIO SE
INCLUYE EN EL ANEXO III

EL 27/10/98 SE REACTIVO EL
PROYECTO, LLEVANDOSE A
2 AL 30/11/98 15.8% 12.74% CABO LA PRIMERA
REPLANIFICACION. EL ACTA
DE REINICIO DE LA OBRA Y/O
SERVICIO SE INCLUYE EN EL
ANEXO 111

SE PRODUJO LA SOLICITUD DE
EXTENSION EN TIEMPO Y
3 AL 22/01/99 65.82% 29.21% AUMENTO DE OBRA. LAS
CARTAS CON EL DETALLE DE
DICHAS  SOLICITUDES  SE
INCLUYERON EN EL ANEXO 111
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N° de FECHA DE AVANCE AVANCE OBSERVACIONES
REPORTE CORTE PLAN REAL

APROBACION/INCORPORACION
DEL AUMENTO DE LA OBRA Y

4 AL 26/02/99 48.3% 49% EXTENSION EN TIEMPO.
SEGUNDA REPLANIFICACION A
PARTIR DEL DIA 29/01/99

5 AL 26/03/99 66% 62.4% SIN COMENTARIOS

SE SOLICITO Y APROBO UNA
SEGUNDA  EXTENSION  EN

6 AL 30/04/99 99.07% 71.7% TIEMPO. LA CARTA
RESPECTIVA, SE INCLUYE EN EL
ANEXO III

7 AL 28/05/99 100% 90.7% SIN COMENTARIOS

SE ENTREGO LA ING. DE

8 AL 04/06/99 100% 98% DETALLE A PDVSA, PARA SU
REVISION
SE UTILIZO PARA CERRAR EL
AL 09/06/99 PROYECTO AL 100% TANTO
9 REPORTE DE 100% 100% FISICA COMO
CIERRE FINANCIERAMENTE.

En lo que respecta al Cierre Administrativo del Proyecto, como se observa en los resultados
obtenidos en el instrumento de evaluacion, el desempefio en este proceso fue regular, pues se
realizaron algunas formalidades de cierre como: comunicaciones de finalizacion de obra por parte
de PDVSA, carta de finiquito de contrato, analisis de rentabilidad al cliente; pero no se concreto la
recopilaciéon completa de la historia del proyecto, para ser utilizada como base o estimado de

futuros proyectos. Parte del cierre del proyecto, por parte de COSA se ejecutd cierto tiempo
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después de la finalizacion del proyecto, lo que afect6 la ubicacion y recopilacion de informacion
importante para el analisis de los resultados del mismo, sobre todo en lo referente a costos y HH
reales empleadas. Las comunicaciones de cierre entregadas por PDVSA se incluyen en el Anexo

I11.

? 2.2.7 MANEJO DE LOS RIESGOS

Generalmente esta es una de las 4reas donde se dedican menos esfuerzos, pues a pesar de que en
los ultimos afios se ha convertido en una de las areas de la Gerencia de Proyectos de mayor
proyeccion hacia el futuro, aun no se ha madurado como proceso de maximizacion de resultados

de los eventos positivos y la minimizacion de consecuencias de los eventos adversos.

El analisis realizado a este respecto, contempla dos visiones intimamente ligadas: una referida a la
ejecucion del proyecto macro Estacion de Flujo Bosque y otra mas especifica concerniente al
proyecto: “Revision de la Ingenieria Basica y Realizacion de la Ingenieria de Detalle de la Estacion

de Flujo Bosque™; de alli que globalmente, se haya considerado un manejo regular para esta area.

Para el proceso de Identificacion de Riesgos existen evidencias de actividades realizadas para
determinar que sucesos riesgosos podian afectar el proyecto. Dentro del desarrollo de la fase de
ingenieria se llevo a cabo un Analisis Preliminar de Peligros, el Analisis de Sensibilidad de Riesgos
Operacionales (HAZOP) y el Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto de Producciéon Area
Bosque - Bucare, este ultimo permitié identificar y evaluar los efectos ambientales que podrian

generarse sobre el medio ambiente natural y social.

Asimismo existen Planes de Respuestas considerados en el disefio de la estacion (Sistema de
Alivio de la Estacion, Sistema de Agua Contra Incendio) a manera de establecer el camino a seguir

ante las posibles amenazas, basicamente generados por la presencia de riesgos operacionales.
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Con respecto a los riesgos financieros del proyecto, probablemente el proceso de calificacion se
llevo a cabo con ciertas deficiencias, 0 no se ejecutd (pues no se obtuvo evidencias de ello), para
determinar el impacto de la no ejecucién del proyecto debido a agentes externos, como situacion
del mercado, disminucion de la base de recursos PDVSA, estudiada y definida para el inicio del
proyecto. De hecho, esta situacion se dio y ello implica, que si en un futuro se requiere la
ejecucion del proyecto, seguramente sera necesario la revision de las fases desarrolladas, con
todos los costos asociados que esto supone. Es posible también que para el momento en que se
decidié no continuar con la construccion del proyecto, la fase de ingenieria estaba tan avanzada,

que fue preferible completarla y asumir los costos que ello represento.

Por su parte, COSA Ingenieros Consultores contemplo6 en la ejecucion del proyecto “Revision de
la Ingenieria Basica y Realizacién de la Ingenieria de Detalle de la Estacion de Flujo Bosque”

ciertos eventos riesgosos que podrian tener incidencia en los resultados del mismo:

° Seleccion de personal capacitado técnicamente segun las exigencias del proyecto.

Inclusion de fechas festivas, vacaciones, pericia del personal por disciplina, en las duraciones

establecidas para cada una de las actividades.

Definicion de lineas y vias de informacion claras, para evitar confusiones o dualidades en el

proceso de comunicacion entre los integrantes del equipo de proyecto.

No obstante, de acuerdo con la informacion analizada, no existe evidencia de la evaluacion de un
riesgo tecnologico presente en el proyecto desarrollado por COSA, y fue la utilizacion del paquete
para el disefio de tuberias en 3D, lo cual implico cierto retraso en las actividades afectadas por este
disefio y en consecuencia en la fecha de entrega final del proyecto; significé ademas un incremento
en los costos, representado en los recursos utilizados para el manejo de dicho paquete en el

extranjero, (HOUSTON), a pesar de que COSA asumi6 el costo del 40% de la HH empleadas.

Consecuentemente, el proceso de Control de Respuestas evidencia las mismas deficiencias

identificadas en los procesos anteriores, pues los eventos de riesgo detectados, que generaron
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consecuencias, tuvieron que ser aceptados por el equipo de proyecto, al no haberse disefiado un

plan de respuesta adecuado para tales eventos.

2.1.8 MANEJO DE LA INTEGRACION

Para la “Revision de la Ingenieria Basica y Realizacion de la Ingenieria de detalle de la Estacion de
Flujo Bosque” se elaboré un documento denominado Plan de Calidad del Proyecto, donde se
consolidé toda la informacion concerniente a los procesos de planificacion contemplados para la
ejecucion del proyecto, funcionando como una guia o ruta a seguir por el equipo de trabajo; de
alli, que para el andlisis desarrollado fue considerado como el Plan Integral del Proyecto. A

continuacion se listan los puntos contenidos en dicho documento:

Identificacién del Proyecto

Propésito, Alcance y Descripcion de los Servicios

Objetivos Generales, Presupuestos y Plazos

= Planificacion

%  Desagregacion del Proyecto (EDT o WBS)

<  Programacion del Proyecto.

Organizacion

< Organizacion de Proyecto: PDVSA — COSA

<  Organizacién COSA: personal clave del proyecto y sus disciplinas
% Organizacion PDVSA: personal clave del proyecto y sus disciplinas
®  Archivos:

<  Sistema de codificacion

-,

% Conservacion y control de documentos

Comunicaciones:
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<  PDVSA: listado del personal clave, con los niimeros telefonicos y las direcciones de

correo electronico.

*,
L4

COSA: listado del personal clave, con las direcciones de correo electrénico

respectivos

*,
”ne

Correspondencias: vias de comunicacion/autorizaciones por PDVSA:
. Informacion diferente a la Técnica: Ing. José A. Martinez
. Informacion Técnica: Ing. José A. Gonzilez
Autorizaciones por COSA:

* Comunicacion oficial, avalada por el Ing. Edgar Lopez

02
L]

Reuniones: definicion de periodicidad de las mismas
»  Llamadas telefénicas
Informaciones recibidas de PDVSA

e

!

%  Aprobaciones por parte de PDVSA

Gastos Reembolsables: Politica General de Gastos Reembolsables -COSA

Requerimientos de Confidencialidad

Contrato

Sistema de calidad

<  Responsables del sistema: listado del personal responsable del aseguramiento de
calidad por parte de COSA, por disciplina y detalle por productos.

<  Procedimientos: se listan los procedimientos que rigen el sistema de calidad interno.

Informes de Progreso
<  Elaboracion de informes: Periodicidad de entrega de los reportes, estableciendo fechas
tentativas de corte.

< Criterios de medicion de avance: fueron definidos en acuerdo entre PDVSA y COSA.
Control de Cambios: procedimientos de cambios de alcance/registro.

Facturacion y Pagos: cada cuanto tiempo debia ser emitida la factura y direccion a la cual

debia ser remitida.
Codificacion: sistema COSA y PDVSA.
Informe de Cierre: segun procedimiento COSA, no elaborada en su totalidad.
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Documentos de referencia:
<> Documentos de Contratacion.
oo Procedimientos normalizados COSA.

3 Procedimiento PDVSA.

No se incluyé en este documento aspectos relacionados con el manejo de los riesgos y la
descripcion de algunas estrategias de Gerencia de Proyectos, para fortalecer las bases de ejecucion
del proyecto. Sin embargo, las areas abarcadas definieron una muy buena ruta de transito para el

desarrollo del mismo.

Ya en las dreas de Ejecucion y Control Global se observaron resultados positivos. En el
ambiente de consultoria, la rapidez por solucionar lo urgente, a menudo impide el seguimiento
requerido para coordinar y dirigir las varias interfaces técnicas y organizacionales que existen en
el proyecto. En este caso el Gerente y su equipo de proyecto, se encargaron de mantener el
desarrollo de los trabajos dentro de los lineamientos establecidos en el plan integral, asegurando
que los cambios producidos durante la fase de ejecucion, estuviesen reflejados en el alcance Global
del Proyecto y lo mas importante, se realizaron las actualizaciones respectivas, en cada una de las

areas afectadas por cambios, a medida que surgia mas informacion de la ejecucion del proyecto.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La evaluacion realizada permitié examinar, a través de las distintas areas de conocimiento que
recomienda el PMI, la gestioén del proyecto “Revision de la Ingenieria Bdsica y Realizacion de
la Ingenieria de Detalle de la estacion de Flujo Bosque”, realizado por COSA Ingenieros
Consultores. Adicional a ello, es interesante resaltar que la metodologia aplicada, utilizando la
matriz propuesta como instrumento de evaluacion, aporta ventajas importantes en el area de
Gerencia de Proyectos: permite estandarizar en un amplio y completo espectro de aplicacion el
manejo de proyectos, indicando la evaluacién de aquellos procesos, que eventualmente son
pasados por alto y por tanto no aportan sus beneficios al proyecto; la profundidad de la evaluacion
y lecciones aprendidas aplicables en el futuro, dependera en buena proporcion de las dimensiones
del proyecto y de la informacion disponible, esto definitivamente fue identificado como una

limitacion.

Probablemente con la aplicacion reiterada de esta metodologia y con ello los aportes de mejora
que se le puedan afiadir, resulte un instrumento valioso de utilidad comprobada en el arte de
manejar proyectos. Una aplicacién posterior podria ser el colocar una ponderacion, de acuerdo a
su caracter de proceso medular o facilitador, a cada uno de los procesos, dentro de esta estructura
de areas de conocimientos de la Gerencia de Proyectos. Esta ponderacion podria arrojar valores
cuantificables, que otorgarian una puntuacion determinada al proyecto, ubicandolo dentro de una
escala previamente fijada. Si hay opciones para esta sugerencia, seria interesante trabajar

posteriormente sobre este punto.

En otro orden de ideas, revisando directamente la gestion del proyecto en cuestion, es notable la
relevancia que tienen cada una de las dreas descritas, en los resultados finales del mismo, tal y
como se aprecia en el andlisis desarrollado en el presente trabajo. Partiendo de ello, se proponen
algunos puntos de atencion para oportunidades posteriores:

° Control de Costos: normalmente en los proyectos contratados para servicios de ingenieria,

sera necesario un control estricto sobre la productividad y eficiencia de los recursos
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empleados, unido al control del tiempo, con el objeto de desviarse lo menos posible de la

rentabilidad esperada para el proyecto.

Desarrollo del Equipo y Evaluacién del Desempeiio: la naturaleza temporal del proyecto
implicard que las relaciones personales y organizacionales generalmente sean temporales y
nuevas, de manera que el Gerente de Proyecto y su equipo, debe preocuparse por
seleccionar las técnicas que son aprobadas para estas relaciones transitorias. Adicionalmente,
es bueno tener presente que a pesar de que las actividades administrativas de los recursos
humanos, son raramente una responsabilidad directa del equipo de Gerencia del Proyecto,
éste debe tener suficiente cuidado de administrar los requerimientos para asegurar su

complacencia.

Cierre Administrativo: este proceso es el Unico medio documentable que permite la
verificacion de los resultados del proyecto, es por ello que se debe trabajar en eliminar esa
percepcion de inestabilidad que crea este proceso y evitar su postergacion en el tiempo,
como sucedid en el proyecto analizado, pues de ser asi, probablemente se pierda informacién

importante y util.

Manejo de los Riesgos: en la rama de asesoria e ingenieria de consulta, ésta area es tomada
en cuenta en muy poca medida, lo cual impide visualizar los efectos de ciertas estrategias
incluidas en los proyectos, que al final de cuenta siempre terminan reflejandose en los costos
del proyecto. Dependiendo de las dimensiones del proyecto, se trata entonces de desarrollar
la capacidad de adelantarse a la aparicion de problemas, para estar preparados cuando ellos

ocurran.
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Carta de Buena Pro



%@ PDVSA PETROLEO Y GAS S.A.
plvisién Exploraciony Producci®®  NOTIFICACION OTORGAMIENTO DE BUENA PRO

SENORES : - LUGAR Y FECHA

PUNTA DE MATA, 15-06-98

CONSULTORES OCCIDENTALES, S.A. (COSA) | N° DE EXPEDIENTE:
98-04-5709-6-0

Les informamos que en el proceso de seleccion promovido por PDVSA, bajo el expediente N°. 98-04-5709-6-0
y cuyos datos especificos se citan mas adelante, su empresa resulté favorecida con la Buena Pro, por lo que
agradecemos se sirvan iniciar la tramitacion de los documentos que a continuacion se indican los cuales son
parte integrante del respectivo contrato e indispensables para la firma del mismo.

Oportunamente, un representante de la Gerencia de Ingenieria y Construccion le comunicara el dia, hora y
lugar fijado para la suscripcion del contrato correspondiente.

DENOMINACION DE LA || OBRA: [X] SERVICIO: |.] ADQUISICION: |.] CONVENIO

“CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REVISION DE LA INGENIERIA
BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLES DEL PROYECTO ESTACION DE FLUJO
BOSQUE".

MONTO DE LA PROPOSICION Bs.
CONTRATO N°,
434.892.783,62
DOCUMENTOS A PRESENTAR
POLIZAS DE SEGURO SOLVENCIAS FIANZAS
X RESPONSABILIDAD CIVIL GENERAL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1.-DE FIEL CUMPLIMIENTO
(10% DEL MONTO DE
[] RESPONSABILIDAD CIVIL DE P SEGURO SOCIAL (IVSS) CONTRATO)
EQUIPOS Y/O VEHICULOS 2.-LABORAL (5% DEL
. X COLEGIO DE INGENIERO DE VZLA. | MONTO DEL GONTRATO).
[C] RESPONSABILIDAD PATRONAL (Ingeniero responsable del trabajo) S| AL FIRMAR EL CONTRATO
INCE NO PRESENTAN DICHAS
FIANZAS SE LES HARA UNA
D4 IMPUESTO MUNICIPAL RETENCION DEL 15% EN
: CADA VALUACION.
OTROS
Presentar los documentos antes mencionados a mas tardar el dia de.... de 1998 . en la siguiente

direccion: Extensién _del Edificio N°. 3 de | nieria_y Construccion, Control v Gestién de Contr
Campo Rojo Punta de Mata.,  .......ccccccrecrrecerernssscssssssssssersnssnsnes

Cualquier aclaratoria que desee con respecto al asunto, puede comunicarse con el Sr. RAFAEL 2
ggmjguﬁz, Por el teléfono N°. 991 — 607809 0 en la direccion arriba SeRalada. ......ceecrssressecsaerasssesserss

S\/\ ..............................................

AN éng [/ /? 124‘1 _P z W9 J/ ATENTAMENTi

FIRMA:

| ; NOMBRE: . \;\
. GERENTE\DE ING. Y CONST. PUNTA DE MATA

T\\
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Acta de Inicio de Obra y/o Servicio



PDV SA acta de Inicio de obray / o servicio
En el distrito PUNTA DE MATA , el dia 23-07-98.
el sefior(a) JOSE ANTONIO GONZALEZ  adscrito(a) a INGENIERIA'Y

CONSTRUCCION en representacion de PDVSA y el seior EDGAR LOPEZ

en representacion del Contratista CONSULTORES OCCIDENTALES S.A. (COSA)

han  procedido a levantar la presente Acta de Inicio de los trabajos amparados por el

Contrato No. 10-1616-03-B-98-57093

En razon de lo expuesto, el Contratista, se obliga a concluir los trabajos del

mencionado Contrato, para el dia 23-12-98.

“SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REVISION DE LA INGENIERIA
BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLES DEL
PROYECTO ESTACION DE FLUJO BOSQUE.”

En seiial de conformidad firman :

Por PDVSA Petrdleoy Gas, S. A Por el Contratista

Firma: Pt 7"’(’/ 7‘%}

Firma. )

Nombre : JOSE ANTONIO GONZALEZ Nombre : EDGAR I'OPEZ
ORIGINAL: (Blanco) : ARCHIVO DEL CUSTODIO DEL CONTRATO " :
DUPLICADO: (Azul) : CONTRATISTA RN S s iy
TRIPLICADO: (Verde) : RECURSOS HUMANOS - CONTROL DE CONTRATISTA PO - Shiedd PSR R
CUATRIPLICADO:  (Rosado) : UNIDAD ADMINISTRADORA DEL CONTRATO i
QUINTUPLICADO:  (Amarillo Claro) : CONTABILIDAD - FINANZAS P e
SEXTUPLICADO:  (Blanco) : PROTECCION INTEGRAL =8 b

GERENCIA GENERAL DE SERVICIOS - IMPRESO EN ARTES GRAFICAS CORPOVEN" GARACKS  1026/04-87
o A I Y Tt
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Estructura Desagregada de Trabajo Estacion de Flujo Bosque
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ESTRUCTURA DESAGREGADA DE TRABAJO
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Listado de Actividades Alcance Original



] G ,——\-\
PDVSA PETROLEOQ Y GAS S.A.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
5 GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA
- LISTA DE DOCUMENTOS
PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE
CANTIDAD DE H-H B-H TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOC./PLANOS |INGENIEROS| DIBUJANTES| H-H

CIVIL

INGENIERIA BASICA
o | Bases de Disefio 1 24 0 24
c2 Especificaciones para el Levantamiento Topogrifico 1 16 0 16
3 Estudios de Suelos 1 .24 0 24
c4 Detalles Generales 1 20 32 32
DR Movimiento de Tierra. Top.Modificada y Vialidad 10 - 160 240 400
C.6 ‘|Estudio de Ruta de Gasoductos v Oleoductos 2 24 24 48
C.7 Recopilacién v Revision de la Ingenieria Bésica 1 40 40

INGENIERIA DE DETALLE
Cc.8 Libro de Provectos 1 42 24 66
C.9 Paquet. de Lict. Obras Electromecanicas 1 24 24
C.10 Pagq. de Lic. Obras Movimiento de Tierra 1 40 40
Lo Paq. de Lict. Obras Subestacion Elect. 1 24 24
C12 Paq. de Lict. Construccién Tanques 1 24 24
C.15 Paq. de Lict. Const. gasoductos 1 32 32
C.14 Pag. de Lict. Construccion Oleoducto 1 32 32
C.15 Memorias de Cilculo 1 82 82
C.16 Implantacién de Equipos 1 10 64 104
C.17 Planos de Rutas Gasoductos y Oleoducto 10 120 120 240
C.18 . {Plano de Caseta de Bombas Crudo 2 80 20 160
C.19 Plano de Caseta de Bombas SCI 2 80 76 156
C20 Plano de Caseta de Compresores de Aire 2 64 T2= 136
c21 Plano de Sala de Control v CCm 2 120 80 200
C22 ‘|Planc de Caseta de Sistema Hidrométicos 2. 64 76 140
C23 Plano de Fundaciones de Equipos 4 2N 96 368
c24 Plano de Fundaciones varios 5 180 80 260

MECANICA

INGENIERIA BASICA
T.1 Memoria Descriptiva 1 40 4’0'-
T.3 Criterios de Disefio, Alcance y Normas 1 8 8
T.4 Lista de Lineas 1 40 40
T.5 Memona de Cilculo, Incl. Andlisis Flexibilidad 1 166 166
A Diagrama de Tuberia e Instrumentacion 20 104 104
TF Lista de Puntos Terminales 1 32 52
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PDVSA PETROLEO Y GASS.A.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
- GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS

PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

CANTIDAD DE H-H H-H TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOC./PLANOS |INGENIEROS|DIBUJANTES| H-H
T.6 Lista de Materiales (Aporte) 1 24 24
T.7 Especificaciones de Tuberias 1 16 16
T8 Requisicion de Materiales 1 24 24
19 Plano de Ubicacién de Equipos 1 24 24
T4 Pilanc indice 1 16 24 40
INGENIERIA DE DETALLE
T.13 Manual de Operacion 1 40 40
T.14 Hojas de Datos de Equipos 15 160 40 200
1.15 Diagramas de Tuberias ¢ Instrumentos 20 40 40
T.15 ‘|DTI General Gasoducto 1200, 500 vy 60 1 4 4
T.16 DTI Oleoducto 1 k- 4
T.ET Lista de Lineas 1 24 24
T.18 Manual de Proyectos v Paquetes b 24 24
T.19 Libro de Provectos 1 24 24
T.20 Paquetes de Licitacién Obras Electromecénicas 1 24 24
T2l Paquetes de Licitacién Construccién de Tanques 1 24 24
T.22 Paquetes de Licitacién Construccién gasoductos 1 24 24
T.23 Paquetes de Licitacién Construccion Oleoducto 1 24 24
T.24 Criterios de Disefio 1 40 40
25 Computos Métricos e 64 &4
26 Memona de Calculo 1 30 80
E27 Lista de Materiales 1 - 66 66
T.29 Elaboracion de RPM (Espaiiol/Inglés) 1 40 40
T.30 |Alcance v especificaciones para Construccion e 40 40
T31 Planos de Planta de Tuberias 36- 576 1152 1728
T.32 Planos de Elevaciones 15 430 960 1440
T.33 Planos de Detalles 10 240 320 560
MECANICA - EQUIPOS
INGENIERIA BASICA
EQ.1 Especificaciones de Equipos 13 160 0 160
EQ3  |Lista de Equipos ! 16 0 16 .

Rev. 1




PDVSA PETROLEO Y GAS SA.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
" GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS

PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

CANTIDAD DE H-H B-H TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOC./PLANOS |INGENTEROS| DIBUJANTES| H-H
ELECTRICIDAD
INGENIERIA BASICA
E.O1 Memoria Descriptiva 1 24 0 24
E.02 Especificacion de Disefio 1 8 0 g
E.03 Base de Disefio 1 8 0 8
E.04 Filosofia de Operacion 1 16 0 16
E.05 Analisis de Carga 1 40 0 40
[E-06 Memoria de Calculo 1 40 40
E.07 Diagramas Unifilares 3 2 40 112
E.08 Especificaciones de Equipos 3 24 16 40
E.09 Transformadores 1 24 8 32
E.10 Tablero de 13,8 kV 1 24 8 32
E.11 CCM 480 V 1 24 8 32
E.A2 Rectificador Cargador 1 16 8 24
E.13 Requisicién de Equipos 1 24 0 24
E.14 Proteccion Catédica
E.14.3 Ubicacién de Equipos - 1 16 16 32
E.14.5 Especificacion del Rectificador 1 16 0 16
E.146 Memona de Calculo 1 40 0 40
E.I5 Clasificacion de Areas 3 40 16 56
E.16 Ruteo Preliminar de Canalizaciones 1 24 24 48
E.17 Linea Eléctrica Aerea 13.8 Kv
E.173 {Ruteo de Linea Aérea 1 32 16 48
E.174  [Requisicién de Materiales 1 32 0 32
INGENIERIA DE DETALLE
E.18 Manual de Provectos
E.19 Libro de Provectos 1 24 0 24
E.20 Paquetes de Licitacién Obras Electromecanicas 1 40 0 40
E.22 'Paquetes de Licitacion Sub-Estacién Eléctrica 1 40 0 40
E.23 "Paquetes de Licitacién Construccion de Tanques 1 16 0 16
E24 Paquetes de Licitacidén Construccién Gasoductos 1 16 0 16
E.26 Ruteo de Canalizaciones y Detalles 5 2 80 152
E27 TRuteo de Linea Fléctrica v Detalles 2 42 32 74
28 Instalaciones Eléctricas de Edificios i
E.282 Telefonia (Sala de Control v Casetas) K 2 40 24 64
E28.3 | Deteccion de Incendio (Sala de control y Casetas) 2 40 24 64
E284 | Numinacién de Emergencia (Sala de control) 1 16 T 20 36
E29 Caseta de Bombas de Crudo (I/TC) 1 24 24 48
E.30 Caseta de SCI ('TC) 1 24 24 48
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PDVSA PETROLEO Y GAS S.A.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS

PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

CANTIDAD DE H-H H-H TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOC./PLANOS |INGENIEROS| DIBUJANTES| H-H
E31 Caseta de Compresores de Aire (/TC) 1 24 24 48
E.32 Sala de Control y CCM 480 V (I/TC) 1 32 32 64
E.33 [Sistema de Puesta a Tierra de la Estacion 3 64 36 100
E34 Sistema Puesta a Tierra Sub-Estacién Eléctrica 1 24 24 43
E35 Sistema Contra Descargas Atmosféricas 1 40 0 40
E.36 Ubicacion de Equipos en la Sub-Estacion 1 24 24 48
E.37 |Lista de Materiales 1 40 0 40
E.38 Cémputos Métricos 1 - 40 0 40
E.39 Especificacién de Construccion 1 32 0 32
E.40 Lista de Cables 1 16 0 16
E.42 Distribucién Subterrinea - Planta 1 40 40 80
E.43 Distribucién Subterranea Estacion Trampas 1 16 16 32
E.45 Requisicion de Materiaies 1 40 0 40
EA7 Sistemna de Iluminacién Exterior : B 40 40 80
E.49 Distribucién Subterranea - Détalles 1 32 24 56
E.50 Distribucion Subterrénea Estaciéon Trampas Detalles 1 24 20 a4
E.51 1Ubicacién de Equipos en Sala de Control 1 24 20 S
E.53 Linea Aérea - Detalles 2 40 32 72
E.54 Coordinacién de Protecciones 1 32 0 32
E.55 Analisis de Corto Circuito 1 32 0 32
E.56 | Lista de Conduit 1 8 0 8
EB.57.1 Visita al sitio v bisqueda de Informacién 1 40 0 40
E.572 | Basesde Disefio 1 24 0 24
E.57.3  [Ruta de Canalizaciones Eléctricas 1 23 24 48
E.574 Sistema de Puesta a Tierra 1 24 16 40
E.57.5  [Lista de Materiales 1 40 0 40 -
ES576 . | Computos Métricos 1 40 0 40
E.57.7 Especificacién de Construccién 1 40 0 40
E.57.8 Memoria de Cilculo 1 32 0 32
INSTRUMENTACION Y CONTROL
INGENIERIA BASICA
1.01 Diagrama de Bloque 1 20 8 28
1.02 Diagrama de Tuberia ¢ Instrumentacién 20 160 160 320
1.05 Bases y Criterios de Disefio Inst. y Automatiz. 1 24 0 24
1.06 Especificaciones de Integracion de Electricidad 1 24 0 24 .
1.07 Especificaciones de Integracion de Mecinica 1 24 0 24
1.08 Especifi. de Medicion Sistemas Propios o LACTS 1 40 0 40
1.09 |Simbologia de Instrumentacion 1 8 8 16
1.10 Especifi. Técnica Instrumentos y Act. Eléctricos 1 38 -0 88
I.11 Lista de Instrumentos 1 2 0 72
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PDVSA PETROLEO Y GAS SA.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION

GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

DISTRITO PUNTA DE MATA

A DE DOCUMENTOS

PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENTERIA

DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

CANTIDAD DE H-H H-H TOTAL

ITEM DESCRIPCION DOC./PLANOS |INGENIEROS| DIBUJANTES| H-H
112 Especificaciones Hardware Consola v Control 1 40 0 40
L13 Especificaciones de Software 1- 40 0 40
L14 /Arquitectura del Sistema de Control 1 20 0 20
L15 [Especificacion Técnica Sistema de Fibra Optica 1 40 0 40
1.16 Especif. Téc. Sistema de Telefonia (voz v Datos) 1 32 0 32
117 |Especificacion del Sistema de Control 1 72 0 72
118 |Ap. Dimens. Fuentes de Alim. Instrumentos 1 16 0 16
1.19 Aporte Especificacion de Equipos Mecéanicos 1 =24 0 24
1.20 Diagrama Causa Efecto 1 32 0 32
1.21 Aporte Disefio Sala de Control 1 16 0 16
122 Filosofia de Control 1 24 0 24
1.23 Cilculos de Instrumentacién 1 40 0 40

INGENIERIA DE DETALLE

1.24 Diagrama de Tuberia e Instrumentacion 20 160 160 320
125 Ubicacion de Instrumento v Ruta Aérea de Conduit 10 160 120 2
1.26 Diagrama de Conexion 10 240 160 400
1.27 Detalles de Instalacién 50 9 64 160
1.28 Lazo de Control 100 720 480 1200
1.29 Manual de Proyectos y Paquetes 5 104 0 104
L37 Ruteo de Canalizaciones y Detalles 3 160 160 320
1.38 Lista Equipos S/C (Procesos.Incendio.Servicio) 1 32 0 32
1.39 Requisicién: Instrumentos, Actuadores v Valvulas 1 40 0 40
140 [Procura de Sistema Contra Incendio 1 32 0 32
141 Hazop/What If 1 40 0 40
142 Control de Calidad 1 40 0 40
143 Indica de Instrumentos 1 32 0 32
1.44 Plano de Ruteo Neumatico 2 96 64 160
145 Filosofia de Control (Revision) 1 24 0 24
1.46 Lista de Sefiales del Sistema de Control 1 40 0 40
1.47 Lista de Materiales 1 64 0 64
148 Lista de Cables y Conduits 2 64 0 64
1.49 Especificaciones de Construccién (Aporte) 1 40 0 40
1.50 Computos Métricos 1 32 0 32
L.51 Alcance de Obra 1 32 0 32
1.52 Esquematicos p/Despliegues en Pantalla SCD 1 64 32 96
1.53 Narrativa del Sistema de Control 1 40 0 40
1.54 Lista de Sefiales al CCM 1 32 0 32%
L.55 Especificacién y Disefio de Cajas de Conexién 1 120 40 160
L.57 Ubicacién Equipos Sala de Control 1 24 8 32
1.59 Especif. Sist. Deteccion/Alarma Incendio y Gas 1 40 0 40
L61 Descripcién de Despliegues Sistema Supervisorio 1 32 0 32

Rev. 1
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DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION

GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS

PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA

DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

.

CANTIDAD DE B-H H-H TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOC./PLANOS |INGENIEROS| DIBUJANTES| H-H

PROCESOS

INGENIERIA BASICA
P.01 Bases de Disedio 1 40 0 40
P.02 Descripcion del Proceso 1 40 0 40
P.03 [Recopilacién de Informacion 1 4 0 40
P.05 Balance de masa v energia 1 80 0 80
P.06 Diagrama de flujo del proceso 7 64 80 144
P.07 Iléloja de datos de equipos de proceso 30 240 0 240
P.09 olector de liquidos 4 40 0 40
P.10 [Evaluacién v dimensionamientc de equipos 11 352 0 352
P.12 Diagrama de tuberias e instrumentos 13 196 160 35
213 DTI general de gasoducto. poliducto 2 24 24 43
P.14 Evaluacién de cargas de alivio v valvulas de alivio 1 80 0 80
P15 Sistema de Alivio y Venteo 1 80 0 80
P.16 Filosofia de Control 1 82 0 82
P.17 Evaluacion requerimientos mdustnaies 1 40 0 40
P.18 ‘Evaluacion hidraillica de tuberias 1 160 0 160

INGENIERIA DE DETALLE
P22 lActualizacion diagrama de Flujo del proceso 7 16 4 20
P23 [Hoja de datos de equipos 30 62 0 62
P.24 [Colector de liquidos 1 32 0 32
P25 DTI de tuberias e instrumentos 18 40 46 80
P26 'DTI gasoducto v Oleoducto 2 24 16 40
P27 1DTI Estacién Trampas
P.23 Cilculos Hidraulicos 1 40 0 40
P29 Sistema de Alivio y Venteo 1 16 0 16
P.30 Manual de Operacién 1 240 0 240
P.31 Hazop ] 40 0 10
P32 |Evaluacién Técnica de ofertas 1 40 0 40

1
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DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION

GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS
PROYECTO: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIER{A
DE DETALLES PARA LA ESTACION DE FLUJO BOSQUE

CIERRE DEL PROYECTO

FECHA DE EMISION:

DESCRIPCION

e

CANTIDAD DE
DOC/PLANGS
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DIBUJANTES| H-H

CEGORERCEE

EE

T.13
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INGENIERIA BASICA
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DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS
PROYECTO: REVISION DE LA INGENIER{A BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIER{A
DE DETALLES PARA LA ESTACION DE FLUJO BOSQUE

CIERRE DEL PROYECTO FECHA DE EMISION:
CANITIDADDE | BH BH TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOCJPLANOS |INGENIEROS| DIBUJIANTES| H-H
T.19 Lilwo de Froyecsos 1 %" %
IT20 Pagueses de Licamoide Otwas Elsctromncistios 1 b’ 24
iT21 Paguesss de Licitaciée C idm de Teagues 1 2% 2%
T2 Paqmenss ds Licitciim Comstreccide pasoducios 1 4 b
T3 Paguetss de Liciacica Comstreccite Obsodecto 1 2% u
IT.24 Crisecios de Dinelio 1 40 &l
T2S Cénpunos Métrioos 4 o4 o4
IT26 | Memoris de Cilcalo 4 ] 20
T27 Lists de Masteriales RN 6 £3
T29 Elsboracidn de RPM (Espadol/inglés) 1 “© 40
T30 Alcwace y expecificacames pac Consaaccon. .4 40 40
T31 Plancs de Plasts de Tuberias 36 7% 1 173
T32 Fﬂ—hibv-i- 15 4 ] 1440
T33 Plancs de Detalies 10 240 i20 360
T34 Dineilo Sistema Airo Acoadicionsde Sala de Comtrol y CCM 1 40 40
T3S Dincile Sistenms Extincidn CO2 Sals do Comtrol 1 « 0
MECANICA - EQUIPOS
INGENIERIA BASICA
EQ.1 Espscificscionss de Equipos 19 160 160
EQ3  |Lista de Equipos 1 16 1
ELECTRICIDAD
INGENIERIA BASICA |
E.01 Memors Desariptiva, 1 % . »
E02 Espocificacion éo Discin 1 3 ! s
Eo3 Bass de Dinedo 1 3 3
E.0s Hb“ 1 16 16
E.05 r\-iﬁhc- v 1 © o
(E.06 Memara de Cilouio 1 © pod
Eo7 Disgramas Usifilares 2 3 n . ® uz
EDS | Especificecicmes. do Equipos 3 b7 16 0
ED9 =T re—— 1 u 3 2
E.10 | Tablaso de 13,3 kV : 1 2 ] 32
E.11 ICCM a0V : 2 s 2
FE-IZ Recificader Cargadar 1 16 s g
El3 |lq-|. [ — 1 b b
El4 Prowcoiin Catidics
E3  |Ubicsciés de Equipos Y
E145 |Especificecion dal Rectifiodar "
EMS |Memors ds Ciloulo . 1 0 &
E.15 Clasificecids de Aress 3 “© 16 36
E.16 Bmeo Probnsser de Casalizeciomes s 1 % 2 43
|E17 Linss Elictrion Asres 13,3 Ev
E173 R de Linss Adrue - 1 n 16 43
E174  |Requisioiis de Materiales ¥ - 5 = =
INGENIERIA DE DETALLE
E13 Mamne) do Proyecias £ e 5 -
El19 - Litre de Provecsos - 1 % o
"|E20 Paguetes de Licitacién Obras Elsctromecimicas 1 it s
i Pacestes do Licitaciin Seb-Estaciin Elictrics 1 © -
E23 Pacpmeses do Liciacida Constreccide de Tamques 1 16 16
" |E24 Poguetss de Licitaciin Comstraccids Gasoductos 1 16 16
e l""'""“""—ﬂ’-" X L] n 0 192
E27 Ruteo de Lines Elictrics ¥ Detalles 2 < £ ™
E28 Instalecionss Eléctrioes de Edificios
E282 | Telsfonia (Sels do Comtrel y Casstas) 2 40 24 4
et Datecoidn de incendie (Sals ée costrol y Casetas) 2 -0 2% P
EZ5.4 Hbﬁ_“ﬁ—.ﬂ 1 16 20 18
[E29 ___|Casems do Bousbes de Crado (VTC) 1 2 2 -




DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION

GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS
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CIERRE DEL PROYECTO

FECHA DE EMISION:

ITEM DESCRIFCION

L

:

FEGGCCECEEEREEGGS06RE —~

FEEE

Caneta Casrto Buterias (LTC)

WYWL

INGENIERIA BASICA

Dnagraes do Blogee

Disgrama de Tuberis ¢ hntrementaciin.

Basss y Criserios ds Disollo bast. y Amsosratiz.

| Espacificecionss de bmogmacicn de Electrcidad
Especificaciones de bsegracide de Mecinica
Especifi. de Madicidu S mtemss Propics o LACTS
Sunbotogie oo Itrachemcics

Especifi. Téonice Instrmmentos y Act. Eléotrioos
Lista do Instrecmesce

Especificacionss Hasdwase Cémsols y Comtrol
Especificacionss de Soffwase
Asgusectars del S stenm do Comol
Especifiosciie Téamios Sistems de Fibrs Optica
|Especif. Téc. l—h'lﬁ(vuy&—)
Especificacate del 3 s de Comrol

Ap. Disnsss. Fuestes de Alim. [nstremestos
Aporee Especificeciin de Equipos Mocimoos
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IA—_DHﬂbcd
Filosafia de Comrel
Cllcalos de bstrmcestacion

i

INGENIERIA DE DETALLE
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DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS
PROYECTO: REVISION DE LA INGENIER{A BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIER{A
DE DETALLES PARA LA ESTACION DE FLUJO BOSQUE

. CIERRE DEL PROYECTO FECHA DE EMISION: 09/06/99
CANTIDAD DE BH BH TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOCJ/PLANOS |INGENIEROS| DIBUJANTES| H-H
)& 3 Lazo de Coatral 100 0 AR 1200
29 Manmal do Proyocos y Paquetss s 104 104
L37 Ruteo de Casalizaciomes y Detalios 3 160 160 320
L33 Lista Equipos 3/C (Procesos, Incendio, Servicio) 1 2 2
L39 Requisicicn: Instromostos, Actasdores y Vilvoles 1 i 40
L40 Procws de Sistens Costsa Incondic
L41 Hazop/What If 1 40 «
L42 Fc_vlhw 1 “ 40
L43 Indics de Bstramonios 32 k7]
Las Plano do Ratoo Noumstico 2 9% 64 160
L4s Filosolia de Comtrol (Revisiin) 1 % P2
146 Lista de Sallales dol Sistoms de Consrol e s 40
" Ler Lista do Maserialos 1 4 64
L4z Lists do Cables y Conduits 2 o4 o
149 | Especificaciones do Comstraccics ( Aports) 1 0 ®
“|Lse Commpates Métricas 1 32 2
L5 Alcasce de Obra 1 32 2
L32 Esquemiticos p/Despliognes en Pastalls SCD
L3 Nacxative del Sistema do Comtrol 1 40 40
34 Lists de Selales ol CCM 1 n 2
Lss Especificacion y Disello de Cajas do Conexida 1 120 40 160
Ls7 rlh—-'—iﬂ'-hhhc—d 1 F ] k¥ ]
L3 Especif Sist. Detecciéa/Alsems Incendio y Ges 1 % a0
L&l Descripcits de Dospliognes Sistoms Suporvisorio
L& Detsocidn do Incondio do la Planta 4 56 44 100
L& Memona Descopove 1 0 40
PROCESOS '
1]
mpmm
P.0V Bases do Discio i 40 0
P.o2 ]D—v-ﬂh- 1 40 40
P03 Recopilacion de Informecicn 1 40 40
P03 Balsaco de passa y emargia 1 30 20
P.06 Diagrama do figjo del proceso ; | 4 - 144
P.O7 Hoja de datos de oquipos de proceso 30 240 240
P09 Colocior do Liguados :
P.10 Evalsacits y dimomsiossnsiosto de oquipos ' 20 £y ] Ly ]
P12 Disgrame de tuberiss ¢ isoramentos - - 12 04
P.13 DT1 gemenal do gaeoducio. polidacto 2 24 % e
P.)e Evalnecion de cargas de akivio y vilvaias do alivio 1 0 0
“{pas Simemas de Alvio y Vamios 1 \P.g,. Lod
<« |P16 Filosafis de Comtrol 1 v 7]
P17 Evalaacion roqeoriusesios mdostriakes ] 40 40
P13 Evaluscion hidrsilica de taboriss 1 160 160
INGENIERIA DE DETALLE
P2 Actsalizacion disgrams de Finjo dol procese 7 16 4 20
P23 Hoja g datos de oqaipos Bl i .30 6 62
P24 Colecior de liquidos
P23 DT1 de tuberias ¢ imstrosoemsos 20 40 40 30
P26 DTI gasodacto y Olsoducto o g Dl ol . . 2 ) 119 40
P27 DTI Estacidm Trampes
P23 = |Cilculos Hideailicos 1 « 40
P29 Sistems de Alivio y Vesteo 1 16 16
P30 Maasal do Operacion 1 240 240 "
P31 Hazop 1 40 40
P32  |Evalmacida Técmics de ofiortes
P33 Memoria Descripuva 1 40 9
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GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS
PROYECTO: REVISION DE LA INGENIER{A BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA ESTACION DE FLUJO BOSQUE

CIERRE DEL PROYECTO FECHA DE EMISION:
: CANTIDADDE |  HH BH | TOTAL
ITEM DESCRIPCION DOCJ/PLANOS |INGENIEROS| DIBUJANTES| H-H
INGENIERIA BASICA CTVIL b7 3 m Te0)|
INGENIER{A DE DETALLES CIVIL - 2049 1.033 02
TOTAL INGENIERIA CIVIL! L 2.437| Las asa
INGENIERIA BASICA MECANICA k1 7| 2% 6@
INGENIERIA DE DETALLES MECANICA| 137| 2.210| 2433 465
mmmm 16 176 17
TOTAL MECANICA| 1 2965 2512 477
INGENIERIA BASICA ELECTRICIDAD % 12 144 636
INGENIER{A DE DETALLES ELECTRICIDAD 43 1.130 600 1730
TOTALINGENIERIA ELECTRICIDAD ” L6a T44 2386
INGENIER{A BASICA INSTRUMENTACION Y CONTROL 43 2 24 1.0%6
INGENIERIA DE DETALLES INSTRUMENTACION Y CONTROL el 2368 1300 1168
TOTAL INGENIERIA INSTRUMENTACION Y CONTROL n 3.400 1.524) 4924
& ]
INGENIER{A BASICA PROCESOS 90| 1.720 26 2.006
INGENIERIA DE DETALLES PROCESOS ™ s 60 m}
TOTAL INGENIERIA PROCESOS) 154 2238 346 2584/
TOTAL INGENIER{A BASICA bk 4207 umL s
TOTAL INGENIERIA DE DETALLE 3%0| 3475 3431 139%|
TOTAL| s 12682 ass1| ‘1923
\
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Criterios de Medicion de Avance




ESTACION DE FLUJO BOSQUE

CRITERIOS DE MEDICION DE AVANCE FiSICO

A. ESPECIFICACIONES
PROGRESO

A1  Especificaciones de Equipos ACUMULADO

X Recopilacion de Informacion/Calculos 20

5 Revision Conjunta Consultor/PDVSA 35

5 Hojas de Datos y/o Caracteristicas 40

2 Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 50

i Especificaciones Técnicas 55

B Revision Conjunta Consultor/PDVSA 60

. Emisién Preliminar al Cliente 70

5 Incorporacion de Comentarios del Cliente 90

5 Emision Final 100
PROGRESO

A2 Especificaciones de Construccion ACUMULADO

2 Alcance del Trabajo 20

> Revision Conjunta Consultor/PDVSA 35

® Computos Métricos 45

B Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 50

> Especificaciones Generales, Técnicas y Anexos 55

& Revision Conjunta Consultor/PDVSA 60

° Emision al Cliente 70

i Incorporacion de Comentarios del Cliente 90

3 Emisién Final 100

B LISTA DE MATERIALES E iNDICE DE INSTRUMENTOS
PROGRESO
ACUMULADO

: Recopilacion de Informacion 20

& Emision Preliminar 35

i Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 50

i Emision Preliminar al Cliente 70

i Incorporacion de Comentarios del Cliente 90

2 Emision Final 100

C ESTUDIO, EVALUACION Y MANUAL
PROGRESO
ACUMULADO

> Planificacion 5

. Recopilacion de Informacion 20

e Desarrollo 40

. Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 50

° Emisién Preliminar al Cliente 70

u Incorporacion de Comentarios del Cliente 90

- Emision Final 100

D  REQUISICION DE COMPRA
PROGRESO
ACUMULADO

" Preparacion del Documento 40

% Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 50

= Emision Preliminar al Cliente 70

; Incorporacion de Comentarios del Cliente 90

& Emisién para Licitacion 100

Pagina 1



ESTACION DE FLUJO BOSQUE

CRITERIOS DE MEDICION DE AVANCE FiSICO

F. PLANOS
PROGRESO
F.1 Diagrama de Procesos ACUMULADO
° Definicion del Diagrama 10
5 Calculos Completados 30
° Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 40
® Revisién del Proceso por la Disciplina 55
° Revision Conjunta Consultor/PDVSA 60
: Emision Preliminar al Cliente 70
N Incorporacion de Comentarios del Cliente 90
. Emisién Final 100
PROGRESO
F.2 Diagrama de Tuberia e Instrumentos (DTI) ACUMULADO
. Definicion de Equipos y Servicios 20
: Definiciones de Instrumentacion 30
i Planos Preliminares 40
e Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 45
& Revision del Proceso por la Disciplina 50
N Revision Conjunta - Consultor/PDVSA 60
s Emision Preliminar al Cliente 70
5 Incorporacién de Comentarios del Cliente 90
s Emision Final 100
PROGRESO
F.3 Diagrama Unifilar y Esquematico de Control ACUMULADO
® Definicién del Diagrama 30
g Calculo de los Elementos Constituyentes 40
© Revision Conjunta Consultor/PDVSA 45
& Diagrama Preliminar 50
2 Revision Conjunta Consultor/PDVSA 55
= Emisién Preliminar al Cliente 70
2 Incorporacion de Comentarios del Cliente 90
i Emision Final 100
F.4 Disposicion de Equipos, Sistemas de PROGRESO
Cableado y Puesta a Tierra ACUMULADO
- Disposicion inicial de Equipos 40
. Calculo y Disefo del Sistema 45
2 Revision Conjunta Consultor/PDVSA 50
% Dibujo Preliminar 55
® Revision Conjunta Consultor/PDVSA 60
5 Emision Preliminar al Cliente 70
s Incorporacion de Comentarios del Cliente 90
B Emisién Final 100

Pagina 2



ESTACION DE FLUJO BOSQUE

CRITERIOS DE MEDICION DE AVANCE FiSICO

F.5 Plantas y Elevaciones, Cortes y Detalles, PROGRESO

Diagrama de Pétalos ACUMULADO
v Recopilacion de Informacion 10
2 Esquema Preliminar 30
i Revision Conjunta Consultor/PDVSA 45
i Dibujo 55
= Revision Conjunta Consultor/PDVSA 60
5 Emision Preliminar al Cliente 70
5 Incorporacion de Comentarios del Cliente 90
> Emision Final 100

PROGRESO

F.6 Detalles de Instalacion ACUMULADO
o Definicion Inicial 20
& Calculo y Disefio 35
® Revision Conjunta Consultor/PDVSA 40
i Dibujos Preliminares 55
" Revision Conjunta Consultor/PDVSA 60
2 Emision Preliminar al Cliente 70
X Incorporacion de Comentarios del Cliente 90
z Emision Final 100

PROGRESO

F.7 Diagrama de Lazos ACUMULADO
2 Definicion de Leyendas 10
E Planos Preliminares 35
i Revision Conjunta Consultor/PDVSA 50
2 Emision Preliminar al Cliente 70
e Incorporacion de Comentarios del Cliente 95
% Emision Final 100

PROGRESO

F.8 Planos Civiles ACUMULADO
& Definicion Inicial 10
< Calculo y Disefio 25
e Revisién Conjunta Consultor/PDVSA 40
" Dibujos Preliminares 50
E Revision Conjunta Consultor/PDVSA 55
5 Emision Preliminar al Cliente 70
g Incorporacion de Comentarios del Cliente 95
e Emision Final 100
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CONSULTORES OCCIDENTALES S.A.
VEMEZUELA

ESTACION DE FLUJO BOSQUE

Reporte de Actividades por Nivel de Desagregacion
Al: 27/10/98

% PROGRESO
COD_COSA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DUR| INICIO | FINAL | PESOS| PLAN REAL

ESTACION DE FLUJO BOSQUE 236 | 13/07/98| 05/03/99| 1.000] 7.69% 7.69%
GENERAL-GERENCIA 236 | 13/07/98| 05/03/99 0.007| 0.00% 0.00%

1000000001 {inicio del Proyecto 0 00/01/00| 0.000] 100.00%| 100.00%
1000000002 |Libro del Proyecto 20 | 02/02/99 05/03/99] 0.615| 0.00% 0.00%
1000000003  |Coordinacién del Proyecto 105 | 00/01/00] 05/03/99] 0.000] 7.69% 7.69%
1000000004  |Planificacién y Control del Proyecto 105 | 00/01/00] 05/03/99| 0.000] 7.69% 7.69%
1000000R01  {Memoria Descriptiva 15 | 09/02/99] 05/03/99f 0.385| 0.00% 0.00%
1000000099 |Final del Proyecto 0 05/03/99] 0.000{  0.00% 0.00%
|INGEN IERIA BASICA 187 | 13/07/98 | 15/01/99 | 0.268| 27.32%| 27.32%

CIVIL 138 | 13/07/98] 27/11/98| 0.040| 76.00%| 76.00%

1100100001 |Recopilacion de Informacion 5 13/07/98] 04/08/98| 0.150| 100.00%| 100.00%
1100100002 |Aporte Plano de Ubicacion de Equipos 15 | 27/07/98| 27/11/98| 0.150] 40.00%| 40.00%
1100101R01  |Criterios de Disefio 10 | 20/07/98] 10/08/98| 0.150| 100.00%| 100.00%
1100111101 |Estudio Ruta Gasductos y Oleoductos 15 | 27/07/98| 06/08/98| 0.300f 100.00%| 100.00%
1100150801  |Especificaciones Estudio de Suelos 10 | 27/07/98] 27/11/98| 0.150] 40.00%| 40.00%
1100150802  |Especificaciones Levantamiento Topogréafico 15 | 27/07/98] 27/11/98| 0.100] 40.00%| 40.00%
ELECTRICIDAD 186 | 13/07/98| 14/01/99] 0.183| 21.78%| 21.78%

1100200001 [Aporte Plano de Ubicacién de Equipos 15 | 03/08/98] 27/11/98| 0.022| 40.00%| 40.00%
1100200R01  |Filosofia de Operacion 10 | 03/08/98] 27/11/98| 0.033| 40.00%| 40.00%
1100201R01  |Criterios de Disefio 10 | 13/07/98| 31/07/98| 0.033| 100.00%| 100.00%
1100211101 |Analisis de Carga 25 | 23/11/98| 18/12/98] 0.055| 0.00% 0.00%
1100211102  |Estudio Ruta Linea Eléctrica 10 27/07/98] 07/08/98| 0.066] 100.00%| 100.00%
1100211103  |Andlisis de Corto Circuito 25 | 23/11/98] 18/12/98] 0.044|  0.00% 0.00%
1100214X01  |Memoria de Célculo 40 | 03/08/98| 21/12/98] 0.110] 5.00% 5.00%
1100221D01  [Diagrama Unifilar 25 | 03/08/98| 15/12/98] 0.154| 30.00%| 30.00%
1100231D01  |Clasificacion Eléctrica de Areas 15 | 23/11/98| 18/12/98( 0.077| 0.00% 0.00%
1100231D02  |Plano Ubicacion Equipos S/Eléctrica 15 | 10/08/98] 11/12/98| 0.055| 40.00%| 40.00%
1100231D03  |Ubicacion de Equipos Sala de Control 15 | 10/08/98| 11/12/98| 0.055| 10.00%| 10.00%
1100251501  |Especificaciones Equipos Eléctricos 30 | 03/08/98| 18/12/98] 0.176] 10.00%| 10.00%
1100254001 |Elaboracién Requisiciones de Equipos Eléctricos 10 | 05/01/99] 14/01/99| 0.055| 0.00% 0.00%
1100261D01  [Ruteo Preliminar de Canalizaciones 15 | 30/11/98| 18/12/98| 0.066| 0.00% 0.00%
INSTRUMENTACION 187 | 13/07/98| 15/01/99| 0.237| 24.52%| 24.52%

1100300001 |Recopilacion de Informacion 5 13/07/98| 31/07/98] 0.025] 100.00%| 100.00%
1100300002 |Aporte Diagrama de Tuberia e Instrumentacion 35 | 03/08/98| 18/12/98| 0.254] 30.00%| 30.00%
1100301R01  [Criterios de Disefio 10 | 20/07/98| 07/08/98| 0.025/ 100.00%| 100.00%
1100310101  [Seleccién Sistema de Medicion Flujo Crudo / Gas 15 | 27/07/98| 07/08/98] 0.042| 100.00%| 100.00%
1100310001 |Aporte Filosofia Operacion y Control 15 | 03/08/98] 18/12/98] 0.025| 40.00%| 40.00%
1100310002 [Aporte Dimens. Fuentes de Alimentacién 10 | 0212/98] 15/12/98] 0.017| 0.00% 0.00%
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1100311801 |Diagrama de Blogue 10 | 07112/98] 18/12/98| 0.030] 0.00% 0.00%
1100313801  |Arquitectura Sistema Control 20 | 0112/98] 15/01/99] 0.021f 0.00% 0.00%
1100313B02 |Diagrama Causa Efecto 20 | 24/11/98| 15/01/99] 0.034] 0.00% 0.00%
1100314L01 |Indice de Instrumentos 20 | 01/12/98] 15/01/99] 0.076] 0.00% 0.00%
1100315X01  |[Memoria de Calculo 30 | 16/11/98] 29/12/98] 0.042] 0.00% 0.00%
1100316L01 |Lista de Sefiales 15 | 01/12/98] 15/01/99] 0.042]  0.00% 0.00%
1100320D01 |Plano de Simbologia Instrumentacion 10 | 27/07/98| 07/08/98] 0.017| 100.00%| 100.00%
1100330S01  |Especificaciones de Integracion de Electricidad 10 | 27/07/98] 07/08/98| 0.025| 100.00%| 100.00%
1100330502 |Especificaciones de Integracion de Mecanica 10 | 27/07/98| 07/08/98] 0.025] 100.00%| 100.00%
1100330S03  |Especificacion Sistema Fibra Optica 15 | 15/12/98| 08/01/99| 0.042| 0.00% 0.00%
1100330504 |Especificacion Sistema Telefonia 15 15/12/98| 08/01/99] 0.034 0.00% 0.00%
1100331001 |Aporte Especificacion Equipos Mecanicos 35 | 24/11/98| 30/12/98] 0.042| 0.00% 0.00%
1100331501  |Especificacion de Instrumentos 30 | 17M11/98] 15/01/99] 0.093] 0.00% 0.00%
1100334501  |Especificacion Técnica SCD 20 | 01/12/98| 15/01/99] 0.085| 0.00% 0.00%

MECANICA 187 | 13/07/98| 15/01/99] 0.166| 22.95%| 22.95%
1100400001 |Recopilacion de Informacion 5 13/07/98] 10/07/98] 0.036] 100.00%| 100.00%
1100400002 |Aporte Diagrama de Tuberia e Instrumentacion 35 | 27/10/98| 18/12/98] 0.157| 30.00%| 30.00%
1100401R01  |Criterios de Disefio 10 | 20/07/98| 07/08/98 0.036| 100.00%| 100.00%
1100411L01  |Lista de Materiales (1era. Emision) 15 | 01112/98] 21/12/98] 0.036] 0.00% 0.00%
1100431L01  |Lista de Equipos 10 | 01/12/98| 18/12/98] 0.024] 0.00% 0.00%
1100432D01 |Plano de Ubicacion de Equipos 15 | 27/07/98| 27/11/98| 0.072| 40.00%| 40.00%
1100440L01 |Lista de Puntos Terminales 10 | 01/12/98| 18/12/98| 0.024| 0.00% 0.00%
1100441001  |Plano Indice (Mosaicos) 10 | 27/07/98| 27/11/98| 0.024] 40.00%| 40.00%
1100442D01 |Disefio Sistema Aire Comprimido 15 | 02/11/98| 27/11/98] 0.060| 40.00%| 40.00%
1100447.01 |Lista de Lineas 156 24/11/98| 18/12/98] 0.048 0.00% 0.00%
1100451501  |Especificaciones de Tuberias 10 | 27/07/98| 11/08/98] 0.024] 100.00%| 100.00%
1100451502  |Especificaciones de Equipos 35 | 16/11/98| 30112/98] 0.361] 0.00% 0.00%
1100455001 |Elaboracion Requisiciones de Materiales (1ra.Em) 10 | 05/01/99] 15/01/99] 0.036] 0.00% 0.00%
1100460D01 |Disefio Sistema Contra Incendio 20 | 27/10/98| 04/12/98] 0.060] 40.00%| 40.00%

PROCESOS 159 | 13/07/98| 18/12/98| 0.374| 28.53%| 28.53%
1100500001  |Recopilacién de Informacion 5 13/07/98] 11/08/98] 0.016] 100.00%| 100.00%
1100511101  |Evaluacion Hidraulica de Tuberias 25 | 03/08/98] 11/12/98] 0.080] 0.00% 0.00%
1100511X01  |Dimensionamiento de Equipos 25 | 03/08/98] 11/12/98] 0.107] 40.00%| 40.00%
1100511X02  |Sistema de Alivio y Venteo 25 | 03/08/98) 11/12/98] 0.107] 0.00% 0.00%
1100512501 |Hoja de Datos Equipos de Proceso 30 | 0112/98| 18/12/98] 0.107] 0.00% 0.00%
1100514R01  |Descripcion del Proceso 10 | 20/07/98] 27/11/98] 0.021| 40.00%| 40.00%
1100514R02  |Sumario Servicios Industriales 15 | 0112/98] 18/12/98| 0.027| 0.00% 0.00%
1100522D01 |Diagrama de Flujo del Proceso 15 | 27/07/98] 27/11/98| 0.054] 60.00%| 60.00%
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1100523001 _|Diagramas de Tuberia e Instrumentacion 35 | 03/08/98] 18/12/98] 0.351] 30.00%| 30.00%
1100540R01  |Criterios de Disefio 10 | 20/07/98] 11/08/98f 0.021| 100.00%| 100.00%
1100543R01  |Filosofia de Control 15 | 03/08/98] 18/12/98f 0.054| 40.00%| 40.00%
1100544001 |Balance de Masa y Energia 15 | 20/07/98] 27/11/98| 0.054| 70.00%| 70.00%

INGEN IERIA DE DETALLES 218 | 27/07/98| 05/03/99| 0.725| 0.23% 0.23%

CIVIL 218 | 27/07/98| 01/03/99] 0.142|  1.56% 1.56%
1200100D01  |Disefio Muros Contencion 15 | 08/12/98| 08/01/99| 0.026] 0.00% 0.00%
1200100001 |Paquete Licitacion Obras Mov. de Tierra 22 | 05/01/99] 15/01/99] 0.026] 0.00% 0.00%
1200100002 |Aporte Paquete Licitacion Qbras Electromecanicas 30 | 190299 o1/0399] 0.021] 0.00% 0.00%
1200100003 |Aporte Paquete Licitacion Obras S/Eléctrica 20 | 16/02/99 01/03/99] 0.016] 0.00% 0.00%
1200100004 |Aporte Paquete Licitaciéon Construccion Tanques 25 | 05/01/99] 29/01/99] 0.016] 0.00% 0.00%
1200100005 |Aporte Pagq.Licitac.Gasductos/Oleoductos 20 | 05/01/99| 29/01/99] 0.021 0.00% 0.00%
1200131D01  |Disefio Fundaciones de Equipos 30 | 08/12/98] 22/02/99] 0.220] 0.00% 0.00%
1200143D01 |Disefio Soportes de Tuberia 30 | 12/01/99] 19/02/99] 0.079] 0.00% 0.00%
1200144D01 [Disefio Caseta de Bombas de Crudo 25 | 31/07/98| 08/01/99] 0.052] 10.00%| 10.00%
1200144D02 |Disefio Caseta de Bombas SCI 25 | 27/07/98| 08/01/99] 0.052] 10.00%| 10.00%
1200144D03 |Disefio Caseta Compresores de Aire 25 | 27/07/98| 08/01/99] 0.052] 10.00%| 10.00%
1200144D04 |Disefio Sala de Control y CCM 35 24/11/98] 22/01/99] 0.131 0.00% 0.00%
1200144D05 |Disefio Caseta de Sistema Hidroneumatico 25 | 01/12/98| 08/01/99] 0.052] 0.00% 0.00%
1200164D01 |Disefio Sistema de Drenaje 30 | 20/11/98] 22/01/99| 0.052] 0.00% 0.00%
1200191D01  [Movimiento de Tierra, Topografia Modif., Vialidad 22 | 20/11/98| 22/01/99] 0.183] 0.00% 0.00%

ELECTRICIDAD 103 | 23/11/98| 05/03/99| 0.132] 0.10% 0.10%
1200200001 |Paquete Licitacion S/Eléctrica 20 | 16/02/99| 08/02/99] 0.028| 0.00% 0.00%
1200200002 {Aporte Paquete Licitacion Obras Electromecanicas 30 | 19/02/99| 05/03/99] 0.045]  0.00% 0.00%
1200200003 |Aporte Paquete Licitacion Tanques 25 05/01/98| 29/01/99| 0.011 0.00% 0.00%
1200200004 |Aporte Paquete Licitacion Gasducto / Oleoducto 20 | 05/01/99] 29/01/99 0.011 0.00% 0.00%
1200211101  |Coordinacion de Protecciones 20 | 22/01/99] 15/02/99] 0.028/ 0.00% 0.00%
1200213L01  |[Lista de Materiales 30 | 05/01/99 15/02/99] 0.056] 0.00% 0.00%
1200242L01 |Lista de Cables 20 | 19/01/99| 15/02/99] 0.022] 0.00% 0.00%
1200244L01 |Lista de Conduits 20 | 19/01/99| 15/02/99] 0.022]  0.00% 0.00%
1200254001 |Elaboracion de Requisiciones de Materiales 15 | 09/02/99| 25/02/99| 0.028] 0.00% 0.00%
1200261D01 [Ruta de Canalizaciones Eléctricas Planta 35 | 22112/98| 12/02/99] 0.140]  0.00% 0.00%
1200261D02 |Ruta de Canalizaciones Eléctricas Detalles 20 | 19/01/99] 15/02/99] 0.050] 0.00% 0.00%
1200261D03  [Plano Ruta Linea Eléctrica 20 | 23/11/98| 08/01/99] 0.001| 100.00%| 100.00%
1200261D04 |Detalles Linea Eléctrica 20 | 23/11/98| 18/01/99] 0.028] 0.00% 0.00%
1200271D01  |Sistema lluminacion Exterior Planta 30 | 30/11/98 15!01!99| 0.101]  0.00% 0.00%
1200271D02  {Sistema lluminacion Exterior Detalles 25 | o8198| 150199 0.051] 0.00% 0.00%
1200272D01 |Sistema Puesta a Tierra Planta 30 01/12/98| 15/01/99| 0.101 0.00% 0.00%
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1200272002 |Sistema Puesta a Tierra Detalles 30 | 15/12/98] 29/01/99] 0.051] 0.00% 0.00%
1200272003 |Sistema Contra Descargas Atmosféricas 20 | 0712/98] 15/01/99] 0.045| 0.00%| 0.00%
1200274D01  |Instalaciones Eléctricas Caseta Bombas Crudo 25 | 08/12/98] 08/01/99] 0.034] 0.00% 0.00%
1200274D02  |Instalaciones Eléctricas Caseta Bombas SCI 25 | 01/12/98] 15/01/99] 0.034] 0.00% 0.00%
1200274D03  |Instalaciones Eléctricas Caseta Compresores Aire 25 | 08/12/98] 15/01/99] 0.034] 0.00% 0.00%
1200274D04  |Instalaciones Eléctricas Sala de Control 40 | 05/01/99 05/02/99] 0.045] 0.00% 0.00%
1200274D05  |Instalaciones Eléctricas Caseta Hidroneumético 25 | 08/12/98 15/01/99] 0.034] 0.00% 0.00%

INSTRUMENTACION 96 | 30/11/98 05/03/99f 0.291| 0.00% 0.00%
1200300B01  |Esquematicos Despliegues En Pantalla SCD 25 12101!99] 15/02/99] 0.031] 0.00% 0.00%
1200300D01  |Planos Planta Tuberia Aire 25 05!01!99] 08/02/99] 0.051] 0.00% 0.00%
1200300001 |Aporte Paquete Licitatorio Ob. Electromecanicas 30 | 19/02/99] 05/03/99] 0.013] 0.00% 0.00%
1200310D01 |Diagramas de Conexionado 30 | 2212/98 05/02/99] 0.102| 0.00% 0.00%
1200310001 [Aporte Estudio Hazop 10 | 05/01/99] 14/01/99| 0.013| 0.00% 0.00%
1200310002 |Aporte Disefio Sala de Control 35 | 30/11/98 11/12/98| 0.005| 0.00% 0.00%
1200312B01 [Lazos de Control 40 | 04/01/99| 26/02/99] 0.383| 0.00% 0.00%
1200316L01  [Lista de Cables 15 | 19/01/99] 08/02/99| 0.010] 0.00% 0.00%
1200316L02 |Lista de Conduits 15 | 19/01/99] 08/02/99| 0.010] 0.00% 0.00%
1200316L03  |Lista de Materiales 30 | 05/01/99 15/02/99] 0.026] 0.00% 0.00%
1200322D01  |Ubicacion de Instrumentos 45 | 2212/98] 26/02/99] 0.077| 0.00% 0.00%
1200323A01  |Detalles de Instalacion de Instrumentos 30 | 05/01/99] 15/02/99] 0.051] 0.00%| 0.00%
1200331501  |Especificacion Cajas de Conexion 20 | 19/01/99 15102!99[ 0.051] 0.00% 0.00%
1200331502  |Especif. Sistema Deteccion Fuego y Gas 20 | 22112/98 22!01!9§| 0.013] 0.00% 0.00%
1200336L01  |Elaboracion Requisiciones de Materiales 20 | 16/02/99 22!02!99| 0.010}  0.00%|  0.00%
1200343001 |Ruta de Conduits Planta 35 | 11/01/99] 26/02/99] 0.077]  0.00% 0.00%
1200343D02 |Ruta de Conduits Detalles 25 19/01/99| 22/02/99| 0.026 0.00% 0.00%
1200350D01 |Disefio Sistema de Deteccion Sala de Control 20 | 14/12/98| 14/01/99] 0.018] 0.00% 0.00%
1200350D02 |Disefio Sistema de Deteccion Caseta Bombas Crudo 20 | 01/12/98| 25/01/99] 0.018] 0.00% 0.00%
1200350D03 |Disefio Sistema de Deteccion Area Planta 35 | 01/12/98] 22/01/99] 0.018]  0.00% 0.00%

MECANICA 96 | 30/11/98 05/03/99| 0.409] 0.00% 0.00%
1200400D01 |Disefio Sistema de Aire Acond. Sala Control 40 | 05/01/99] 29/01/99] 0.018] 0.00% 0.00%
1200400001 |[Paquete Licitacion Obras Electromecanicas 30 19/02/99] 05/03/99| 0.009 0.00% 0.00%
1200400002 |Paquete Licitacién Construccion Tanques 25 | 05/01/99] 08/02/99] 0.007| 0.00% 0.00%
1200400003 |Paquete Licitacién Gasductos / Oleoductos 20 | 05/01/99] 05/03/99] 0.007] 0.00% 0.00%
1200400004 |Aporte Manual de Operacion 40 | 05/01/99 01/03/99] 0.009] 0.00% 0.00%
1200400005 |Aporte Estudio Hazop 10 | 05/01/99] 14/01/99] 0.009] 0.00% 0.00%
1200411L01  |Lista de Materiales (2da. Emision) 30 021'02!99| 25/02/99] 0.011}  0.00%]  0.00%
1200440D01 |Planos de Ruta Gasoductos y Oleoductos 30 | 05/01/99] 15/02/99] 0.036] 0.00% 0.00%
1200442D01 |Planos de Planta de Tuberias 60 30/11/98] 26/02/99] 0.392 0.00% 0.00%
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1200443D01 |Planos de Elevaciones de Tuberias 35 | 05/01/99] 22/02/99] 0.327] 0.00% 0.00%
1200443002 |Planos de Detalles 20 | 19/01/99| 26/02/99] 0.127] 0.00% 0.00%
1200445101  |Anélisis Flexibilidad 25 | 05/01/99| 29/01/99] 0.027] 0.00% 0.00%
1200455001  |Elaboracion Requisiciones de Materiales 15 | 26/02/99 01/03/99] 0.007| 0.00% 0.00%
1200460D01 |Disefio Sistema Extincion Incendio Sala Control 30 | 05/01/99] 15/02/99] 0.013] 0.00% 0.00%

PROCESOS 56 | 05/01/99] 01/03/99| 0.026] 0.00% 0.00%
1200500001 |Estudio Hazop 10 | 05/01/99] 14/01/99] 0.143| 0.00% 0.00%
1200515M01  |Manual de Operacion 40 | 05/01/99] 01/03/99| 0.857| 0.00% 0.00%

Pégina S de 5




AREAS DE CONOCIMIENTO. GERENCIA DE PROYECTOS

ANEXO III




AREAS DE CONOCIMIENTO. GERENCIA DE PROYECTOS
e e e T A s e el e S e e e S i e i S s e B s,

Minuta de Pre-Arranque de los Trabajos



10.Cy

DISTRITO PUNTA Cg MATA

aN®s.  PDVSA DIVISION DE EXPLORACION Y PRODUCCION
’)X« Exploracién y Produccién GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
7N

AREA NORTE DE MONAGAS
MINUTA DE REUNION ACLARATORIA

Rev.5

Febrero 97
TweivitliA Y CONSTRUCCITr Fre dr Mim Olipglgs 2o P
DEPARTAMENTO CONTRATANTE: LUGAR Y FECHA: HORA:
: ; PAG. 1 DE ¢
ESTACDU DE FlJO BOSRUE - ‘"
DESCRIPCION DE LA OBRA O SERVICIO:
EEVISIAR

De 17 IUGERNIERIA BES! J.I Y RERLIEALITL DE A
E DETRLE Lzoumi) bi FPi-RERALGIS

IRGERTERIA

EMPRESAS: NOMBRE Y M/ﬁ
LOSA eV ETD ARGAS LM
LILC@A J@E_ue Cd({éwco‘b -\7,//27» M&_J/f__
(057 ftes  iplogod
POVSA SrraolD s zer
PDvea. R A g
(A Jovi  Gors fwv M
CosA Af“n, V(f‘“rﬁ? i aclel]
Cossg Cekjep Lo ,W g
VDrsA i o il e
: ;l"b VSA '3?:5?5 if Couiatez D. oy
N\ =
=




DISTFITO PUNTA DE MATA
ODVSA DIVISION DE EXPLORACION Y PRODUCCION
’)% Exploracidon y Produccién GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
n AREA NORTE DE MONAGAS
MINUTA DE REUNION ACLARATORIA

Rev.§
Febrero 97
CONTINUACION:
Couanichs 4=l e
ASUNTO:__- A0V Yo — ANV 90 . . Qo€
e s s
/',"' 12 s , 3 ‘( e C - ' ’ : g |- .
PAG. ZDE_4

ASPECTOS TRATADOS:

POVSA S coMIRCMETIC  ENTEEGAR  CEEANieAMA zU DIA 02/04.(35
DE Prpsovel el PEMECTO BOSRUE  STR PDVSA

(o5A ENVIAZE UNh PERSOUA EL DA Ozioe|ag  Phen ceaspe
pecwivos EleCleOVicos D AUTOMATiZACON BE A ESTACOL
D TUTO STA  BApghph  (WVMEF-5)

POVSA Cexeebed uN DOCUMeTO COO LAS URIiDADES A Ui L 298
J Se entRecARA DuRBNTE (A RFONICN DF ARRANQUE,
. (osA ENTREEST oeEELIGRAMA o PEESCICAL PARA LA
_Twcenieein M SGS RESPE CTIVCS  CU eI CU b,

__PVSA EvTREGo DOCUMINTOS DL INGEVIELIN BASICA cENERADCS
POR inNTEMEP LOS CUALES SONO3
- CEiTerios St DISICc be MECAUICA

— CENSIDERRCICES  DE LBICACITON DE EUWPCS

- ceiTerDS BE DISEC DE ELECTRICIDAD

— CRITERICS Yo isgor D IKSTROWMERTACION -

— FLOSCFIA DE COGTEoL DE  TeDLisScs

- BiXSES St DISERD. |
/™ Ly

i T




CISTRITC PUNTA DE MATA

N> PDVSA DIVISION DE EXPLORACION Y PRODUCCION
’)X<‘ Exploracién y Produccién GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

AREA NORTE DE MONAGAS
MINUTA DE REUNION ACLARATORIA

Rev.5

Febrero 97
CONTINUACION:
ASUNTO: @nh&r‘bn{ ?){0 ('P‘!'vlf %(‘U'VZLC{-Q %05
PAG._3 DE_Z
ASPECTOS TRATADOS:
- POVSA exTEEGe  Ye DISKETTES CoNTERTIVES DE ios cxz'(:,mws

EIECTEONTLDS PE 1A \WLENIEZDA DF 1D 1STRGCD NE FWITO
~ PreiTAL (MME-r-—,S\ Y SU- RESPECTIVC LSTADO. (Am:}rch

FDVSA ENTREGAEA 105 MRCHIVOS ELECTEOVICOS DL LEVANVTA-
MISNTO TOPOBERTICO DEL ATiA De LA ESTRUOL BOSQUE,

DEL DlAgearld BDE FIUIO N BEL PLAND ) D MRLALTACION Br_
_EQUiPDS Q?LDT PLROJ, UMP NEE CEVSNIO on Pecreccic '\NTE@JDQ

USA  ENTEESC  CLTIVIA CERSCN DE (A MEMDEIA DES CRIPTIVA
_DE LA ESTRCicn DE FIUSD BOSRUE

- COSA EvTEEGARA  DocoMenTosx DE PLALY e CALDAD DEL
| _PeoYecTo  edea EL DA ZOIO#J?E EV ESTE DOCOMELTO

SE_ESPECIFICAS  1CS CgiTeRios B Medigion PLEVIO
ARCUeRdC CCsSA — PDVSA

(CSB  ENTEELARA QRLUMITO Cen~  =TEMPID bE Cﬁlnaaios

_de Medicicy ESTANODRI2A DTS PAEA TL DA oz.roan?B PAEA
. NtkTPxC_lE’b fCe POUSA ..

g (e )




-

KAt DISTRITO PUNTA DE MATA :
. .aN%. PDVSA : DIVISION DE EXPLORACION Y PRODUCCION
‘)X(‘ Exploracién y Produccién GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
TN AREA NORTE DE MONAGAS

MINUTA DE REUNION ACLARATORIA
Kout e e, =
asonto:_ \| \NEUW0 e N ye- 3 Vv’wzzr#oe_ X 6"7:(222(’

PAG. Y4 DE _f,{

ASPECTOS TRATADOS:
.. PDMUSA DESIGNC & TUAk PINEYA (ACTONM KT EACIon ) coMO LA
Peescnh BONTACTO eaed CovEiXlon cov SASTEMA D
CowuTeolL g COSA .

Vi |
" e/ WLed

) - : S ——
L-_SE_F13A, codo WMAXIMYO cinvco (5)V8Rpa  gevisioy DE Yoo -
MERTCS  PCe PheTE  DE -PODUSA.

St ToMARMY. LOS FOLMATOS EXISTENTES =0 )es AeCHIVOS
ELECTeON{CDS EnTREGANUS FoR PDNSA Y COSA  PROTCNDRA
El__TOeW\KTO PPeA [0S  @OTULDS D ssSTos $LANDS. X

- _S& ACCRIC ReUNIDON CADA S DIAS . B MANEEA UE LDINCIDA
conv L ICICEVE GUICCENAL DE AVMDKCE BBR ‘P aeTe DE CDSA .

L _TOM LA 1WFORMACION -pgc.ﬁﬁb. DT COSh B PDUSK  teh
DIVICIDA ) TOST ANTORID Co2ALEZ CoOO> CoFiA A FosE M.
NMARTINEZ  Jh INECEVACION OF ApAcTeEe rionl Mo SERD
DIREIDA A . Tosc M. MARTINEZ .

L s $iTA COMO FECHKA TENTATIVA ©ReA LA REUNIOL DE ARIMGRUE
EL DiA O}[CHIB

Aol X / 2
[ vy =




AREAS DE CONOCIMIENTO. GERENCIA DE PROYECTOS
ESSs e e e e e

Minuta de Arranque de los Trabajos



COSA No. 02
MINUTA
Ingenieros Consultores
Apdo. 1342 Maracaibo 4001-Venezuela
| Pig. 1 de 4
Proyecto: Estacion de Lugar: Oficinas COSA Hora: 9:30 AM Fecha:
“lujo Bosque Maturin 09/07//98
Propésito: Redaccion: Archivo:
: REUNION DE ARRANQUE J. Cudemos 16 08
Asistentes: Empresa:
. José Martinez PDVSA % 9 EdgarLopez  sf COSA
-\&
. José A. Gonzilez | PDVSA % 10. Vicmar Suérez COSA
. Marco Alvarez PDVSA 11. Amanda Bricefio COSA
- Emesto Salazar PDVSA 12. Guadalupe Merazo QB COSA
. Rubén Carrera PDVSA 13. Yldefonso Mendoza %@B COSA
. Nicolas Morena PDVSA 14. Josué Cudemos Zﬁf COSA
. Francisco Arellano | PDVSA Distribucién: Asistentés, Delvis Villalobos,
. Mima Sénchez PDVSA Jefes de Disciplina.
Punto Temas Tratados Accion Fecha

1 Presentacién del Equipo de Gerencia y la Organizacion de PDVSA, para el
Proyecto.

E. Lopez solicita informacion acerca de la evaluacion de la Organizacion presentada
en la reunion anterior. E. Salazar informa que los candidatos presentados tienen la
aprobacion de PDVSA, salvo en los casos de Amanda Bricefio e Yldefonso
Mendoza, cuyos CV fueron recibidos el 08/07/98 y ain estan en evaluacion.

J. Martinez entreg6 a COSA la Organizacion PDVSA para el proyecto.

2 Definiciéon de los Criterios a ser aplicados

J. Martinez, manifiesta que se adoptaran los Criterios de Disefio que resultaren de la
revision que efectué COSA de los documentos entregados por PDVSA en la reunion
anterior; esta documentacion esta descrita en el punto 5 de la Minuta de esa reunién.

COSA

n caso de discrepancia con algin dato especificado en esta minuta, se deberi enviar nota por escrito al
edactor y a todo el personal que recibe copia de ésta en un lapso no mayor de 10 dias laborables, contados a
ir de la fecha de la minuta. En caso de no recibirse tal notificacién, se considerarin aprobados los acuerdos

- LS




"OSA , No. 2
MINUTA (Continuacion)
Pag. 2de4
unto Temas Tratados Accion Fecha

3 Modelo de Planificacion y Control. Hitos Principales
J. Cudemos expone que el Modelo de Planificacion propuesto esta descrito en el | COSA | 21-07-98
documento Planificacion Inicial que fue entregado como ejemplo, J. Martinez y
J.A. Gonzilez plantean la conveniencia de efectuar la revision del Modelo en el
Documento que se genere para el Proyecto. COSA entregara la Planificacion
Inicial el 21-07-98.

El Control del Proyecto se hara a nivel de Productos, se utilizara Primavera como
herramienta.

4 Comunicaciones
Se ratifica lo acordado en el Punto 15 de la reunion anterior.

5 Frecuencia y metodologia de reuniones con PDVSA
Se ratifica lo acordado en el Punto 14 de la reunion anterior.

6 Acceso a las Instalaciones de PDVSA

J. Martinez informa que el acceso a las instalaciones debe coordinarse a través de
J.A. Gonzilez.

= Informacion Basica y datos para el diseiio
J. Cudemos informa que no fue posible obtener la informacion contenida en los 46 | COSA 10-07-98
disquetes entregados en la reunién anterior, debido a que estos estan dafiados.
Referente a la informacion transmitida por M. Alvarez; se recibieron 145 archivos.
J. Martinez recomienda que un representante de COSA se traslade hasta las
oficinas de PDVSA en Anaco y efectiie la copia de la informacion del Proyecto. E.
Lopez informa que esa accion se llevara a cabo el 10-07-98.

J.A. Gonzalez entregé el documento Balance de Masa y Energia; y del documento
Bases de Disefio entrego las paginas 1/32; 6/32 y 30/32, estas deben sustituir a las
que posee el documento originalmente entregado.

J.A. Gonzilez informo que el 08-07-98 envio via correo electronico Los planos de | COSA 09-07-98
Ubicacion de Equipos, Levantamiento Topografico, Diagrama de Flujo del
Proceso y la simulacion. J. Cudemos verificara la recepcion de los archivos.

F. Arellano enviara el Diagrama Unifilar via Correo Electronico, una vez efectuada | PDVSA | 20-07-98
la revision por Operaciones Eléctricas PDVSA Punta de Mata.

W o



COSA
MINUTA (Continuacion)

No. 2

Pag 3 de4

Punto Temas Tratados Accion

Fecha

8 Normas y Especificaciones Técnicas a Utilizar
J.A. Gonzalez informa que las unidades de medida, la Codificacion de PDVSA
Lineas, Equipos e Instrumentos, estara reflejado en un documento que
se entregara a COSA el 16-07-98. Sin embargo, hizo entrega del
borrador del documento Sistema de Codificacion, el cual cubre
parcialmente los aspectos considerados.

16-07-98

9 Archivo y Codificacion de Documentos
J.A. Gonzilez expone que este punto estd ampliamente descrito y PDVSA
detallado en el borrador del documento Sistema de Codificacion, falta
por definir el codigo para los nombres de los archivos electronicos
(ACAD,WORD, EXCEL, etc.); este punto sera definido en la version
final del documento.

16-07-98

10 Facturacion y Pagos
Se acordd que la fecha de corte para la presentacion de la factura sea 7 COSA
dias antes de terminar el mes, y para la elaboracion del informe que
sirve de soporte a la factura, debe tomarse en cuenta la evaluacion de
avance inmediatamente anterior a esa fecha (dia 15 del mes a que
corresponde la factura).

11 Reportes requeridos y criterios de Medicion de Avance
PDVSA requiere un informe quincenal de Avance del Proyecto, COSA
adicionalmente debe entregarse un Informe Mensual como soporte de
| la facturacion. COSA indicara el contenido de cada informe en el
’: Manual de Calidad del Proyecto.

Referente a los Criterios de Medicion de Avance, se acuerda que el
progreso acumulado al Hito: EMISION AL CLIENTE; sea 70 %.
COSA acuerda efectuar la revision de los Criterios de Medicion y
presentara un nuevo planteamiento el 15-07-98. Se acuerda que
participe PDVSA en las revisiones intenas que COSA lleva a cabo
mientras se desarrollan los Productos.

15-07-98

| 12 Plan de Calidad
COSA entregara el Plan de Calidad del Proyecto el 21-07-98. COSA

21-07-98

[ . expd 75
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MINUTA (Continuacion)

No. 2

Pig. 4de4

'unto

Temas Tratados

Accion

Fecha

13

PUNTOS VARIOS

J. Martinez plantea la necesidad de efectuar la revision del Plano de
Ubicacion de Equipos conjuntamente con Proteccion Integral de
PDVSA, en este sentido informara el 13-07-98 la fecha en que se dara
inicio a esta actividad.

E. Lopez solicita informacion acerca de los formatos a utilizar para la
generacion de productos, J.A. Gonzalez entrega los formatos para los
planos y solicita a COSA la elaboracion de una propuesta del formato
para los Documentos, la cual debe generarse tomando como base el
mismo formato en el qué estan los documentos que le han sido

entregados a COSA. Los formatos a utilizarse en el Proyecto deben
ser autorizados por PDVSA.

J. Martinez ratifica que el Limite de Bateria es el que esta planteado
en el documento Bases de Disefio.

J. Martinez explica la conveniencia de que la conexién por
telecomunicaciones, que se efectuara entre COSA vy la oficina de
PDVSA en Punta de Mata, también se haga entre COSA e INTEVEP
en Los Teques, ya que ello aligeraria el proceso de revision e
incorporacion de comentarios. E. Lopez manifiesta que tomara en
cuenta este aspecto y notificara los detalles a PDVSA el 16-07-98.

M. Alvarez inform6 que el 16-07-98 indicara a COSA los detalles

técnicos necesarios para efectuar la conexion COSA-PDVSA Punta
de Mata. '

Se utilizara CAESAR II para el analisis de flexibilidad de tuberias.

PDVSA solicitd no generar isométricos, como Productos; solo se
generaran planos de plantas de tuberias, elevaciones y detalles.

PDVSA informa que no existe estudio de suelos de la zona, COSA
debera encargarse de que se disponga de la informacion necesaria

para disefio.

Se acordo que la fecha de inicio del Proyecto es el 23-07-98.

PDVSA

COSA

COSA

PDVSA

COSA

COSA

COSA

COSA/PDVSA

13-07-98

15-07-98

16-07-98

16-07-98

23-07-98
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PDVSA ‘acta de paralizacién obra y / o servicio
En el distrito PUNTA DE MATA , el dia 11-08-98.
el serior(a) JOSE MARTINEZ adcrito(a) a INGENIERIA'Y

CONSTRUCCION en representacion de PDVSA., y el sefior
DELVIS VILLALOBOS
en representacion del Contratista CONSULTORES OCCIDENTALES C.A.

han procedido de mutuo acuerdo a la paralizacion de la Obra o Servicio,

correspondiente al Contrato No. 10-1616-03-B-98-57093 de fecha 23/07/98

en virtud de la(s) siguiente causa(s): DIFERIMIENTO DEL PROYECTO PARA EL
ANO 1999

Queda entendido que el tiempo transcurrido entre la firma de la pre -
senté Acta y la fecha de -reinicio de los trabajos, no serd considerado

para los efectos de la clausula XTI del contrato en referencia

“SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REVISION DE LA
INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA DE
DETALLES DEL PROYECTO ESTACION DE FLUJO BOSQUE.”

En sefial de conformidad firman :

Por PDVSA Por el Contratista

’-'“—"'\. e
Firma; Firma. e
~

NOWSE MARTINEZ Nombre : DELVIS ILL;(LOBOS
ORIGINAL: (Blanco) : ARCHIVO DEL CUSTODIO DEL CONTRATO
DUPLICADO: (Azul) : CONTRTISTA
TRIPLICADO: (Verde) : RECURSOS HUMANOS - CONTROL DE CONTRATISTA
CUATRIPLICADO:  (Rosado) : UNIDAD ADMINISTRADORA DEL CONTRTO
QUINTUPLICADO: (Amarillo Claro) : CONTABILIDAD - FINANZAS
SEXTUPLICADO:  (Blanco) : PROTECCION INTEGRAL

1026/04-87
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PDVSA PETROLEO Y GAS S.A.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DO ENTOS

O: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

AVANCE REAL
ITEM DESCRIPCION
— ————— — ———————

CIVIL

INGENIERIA BASICA
0 Bases de Disefio X ‘ 100%
Especificaciones para el Levantamiento Topografico + 40%
3 Estudios de Suelos + 40%
C4 Detalles Generales + 40%
C.6 Estudio de Ruta de Gasoductos y Oleoductos X~ 100%
=T Recopilacion y Revision de la Ingenieria Basica ¥ 100%

INGENIERIA DE DETALLE
C.16 Implantacion de Equipos  + © 40%
C.18 Plano de Caseta de Bombas Crudo + 10%
C.19 Plano de Caseta de Bombas SCI + 10%
C.20 Plano de Caseta de Compresores de Aire + 10%

MECANICA

INGENIERIA BASICA
1.3 Criterios de Disefio, Alcance y Normas . 100%
T Memoria de Calculo, Incl. Anélisis Flexibilidad =+ 40%
T.4 Diagrama de Tuberia e Instrumentacién + 30%
1.7 Especificaciones de Tuberias Y 100%
1.9 Plano de Ubicacién de Equipos + 40%
gy Plano Indice 4 40% 1-=

INGENIERIA DE DETALLE
T.24 Criterios de Disefio '-'V', 100%

5 St o
Rev. 1 éé/o e
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PDVSA PETROLEO Y GAS S.A.

DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DOCUMENTOS

O: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

' AVANCE REAL
| ITEM DESCRIPCION
ELECTRICIDAD
INGENIERIA BASICA
E.02 Especificacion de Disefio X 100%
E.03 Base de Disefio X 100%
E.04 Filosofia de Operacion + 40%
E.06 Memoria de Calculo + 5%
E.07 Diagramas Unifilares + 30%
E.08 Especificaciones de Equipos + 10%
E.17 Linea Eléctrica Aerea 13,8 Kv v
E.17.3 Ruteo de Linea Aérea ¥ 100%
INGENIERIA DE DETALLE
E.36 Ubicacion de Equipos en la Sub-Estacién + : 40%
E.51 Ubicacion de Equipos en Sala de Control + 10%
E.57.1 Visita al sitio y bisqueda de Informacion 100%
BE37.2 Bases de Disefio <« 100%
INSTRUMENTACION Y CONTROL
INGENIERIA BASICA
1.02 Diagrama de Tuberia e Instrumentacion + 30% o
1.05 Bases y Criterios de Disefio Inst. y Automatiz. v 100% 4
1.06 Especificaciones de Integracion de Electricidad 100%
1.07 Especificaciones de Integracion de Mecanica « 100%
1.08 Especifi. de Medicién Sistemas Propios o LACTS 100%
1.09 Simbologia de Instrumentaciéon X~ 100%

Rev. 1
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PDVSA PETROLEO Y GAS S.A.
DIVISION EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION
DISTRITO PUNTA DE MATA

LISTA DE DO 0S

O: REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES PARA LA NUEVA ESTACION BOSQUE

AVANCE REAL
ITEM DESCRIPCION

1.22 Filosofia de Control + 40%

PROCESOS

INGENIERIA BASICA
P.01 Bases de Disefio X 100%
P.02 Descripcion del Proceso + 40%
P.03 Recopilacién de Informacion v 100%
P.05 Balance de masa y energia + 70%
P.06 Diagrama de flujo del proceso + 60%
P.10 Evaluacion y dimensionamiento de equipos + 40%
P.12 Diagrama de tuberias e instrumentos + 30%
P.16 Filosofia de Control + 40%

;‘7)/74?

Rev. 1
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& PDVSA veroiso v cns.

Division Exploracion y Produccién

acta de reinicio de la obra y/o servicio

En el Distrito  PUNTA DE MATA , el dia 27-10-98 el

sefior(a) PEDRO ALLOCCA adscrito(a) a INGENIERIA Y

CONSTRUCCION PUNTA DE MATA  en representacion de PDVSA, petréleo y

")

gas, y el sefor EDGAR LOPEZ en representacion del Contratista, _

CONSULTORES OCCIDENTALES. C.A. han procedido a levantar Ia

presente Acta de Reinicio de los trabajos suspendidos en Acta de
Paralizacién de fecha ___11-08-98 Y a ejecutarse segin Contrato N°
10-1616-03-B-98-57093, contenido en documento privado de fecha __23-07-98 .

En razén de lo expuesto, el Contratista, se obliga a terminar los trabajos del
menéionado Contrato, para el dia _ 05-03-99 Yy ajustarse nuevamente a lo
establecido en la Cléusula No. _X|__ del referido Contrato. _
“SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REVISION DE LA INGENIERIA
BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLES DEL PROYECTO
ESTACION DE FLUJO BOSQUE”

En serial de conformidad firman:

Por PDVSA petréleo y.qs Por el Contratist

pe as. a
Firma: 9/7 ﬂ Firma: Ay / 7’/
Nombre: SEDRO AHTOCCA Nombre: EDGAR LOPEZ
ORIGINAL: (Blanco) :ARCHIVO DEL CUSTODIO DEL CONTRATO
DUPLICADO: (Azul) !CONTRATISTA
TRIPLICADO (Verde) RECURSOS HUMANOS-CONTROL DE CONTRATISTA
CUADRIPLICADO (Rosado) :UNIDAD ADMINISTRADORA DEL CONTRATO
QUINTUPLICADO (Amarilio claro) :CONTABILIDAD - FINANZAS

SEXTUPLICADO: (Blanco) {PROTECCION INTEGRAL
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CONSULTORES OCCIDENTALES, S.A.
Caopital Suscrito y Pagado Bs. 562.500.000,00

=

COSA-051-C-001/99

Maturin, Enero 18, de 1999.

Sefiores:

INGENIERIA Y CONSTRUCCION
PDVSA - DISTRITO PUNTA DE MATA
Presente.-

Atn: Ing. José A. Gonzalez

Durante la ejecucion del Proyecto: “SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA
DE DETALLES DEL PROYECTO: ESTACION DE FLUJO BOSQUE?”; que se rige por
el contrato N° 10-1616-03-B-98-5709 suscrito el 23/07/98; se ha detectado la necesidad de
elaborar Productos adicionales a los contemplados en el alcance. Adjunto remitimos la
Lista de Productos adicionales para su aprobacion.

Sin mas a que hacer referencia, quedamos de ustedes,

Atentamente,

e

Edgar fopez
Lider del Proyecto
EL/np

ATURIN: EDIF. LOTERIA DE ORIENTE, PISOS 4 Y 5, AV. BOLIVAR. No. 3 ESTE, APTDO. 185 - TELFS.: (091) 414156 - 413145 - 410122 - FAX: (091) 412381
INTERNET: 104591, 476@compuserve.com
MARACAIBO: BOULEVARD 5 DE JULIO CON AV. 13A - C. C. OLIMPICO, APDO. 1342 - TELFS.: (041) 974918 - 971447 - 973229 - 971477
FAX: (061) 975615 - 971871 - INTERNET: 73050 - 232 12@compuserve.com
OFICINA PRINCIPAL: MARACAIBO / SUCURSALES: CARACAS, MATURIN, PUNTO FIJO




COSA No. 10
MINUTA
ngenieros Consultores
Apdo. 1342 Maracaibo 4001-Venezuela
'ROYECTO ESTACION DE FLUJO BOSQUE Pig. 1de 1
’royecto: P7198051 Lugar: MATURIN Hora:.3:00 PM Fecha: 20/01/99
’ropésito: REUNION DE COORDINACION Redaccién: Archivo:
JOSUE CUDEMOS
\sistentes: Empresa: Asistentes: Empresa:
.~ PEDROALLOCA | PDVS 9 DELVIS VILLALOBOS| COSA
' JOSE A. GONZALEZ | PDVSA\*"@* 10 |
- EDGARLOPEZ | COSA ¢,/ /s |11 |
 J0SUECUDEMOS | cosaz)f{ m(ww;sﬁ__ 12 |
; e .
n I I 13 |
: l 14 |
: | Distribucién:
: | ASISTENTES
Punto Temas Tratados Accion Fecha
3 Edgar Lopez presenta a la consideracion de PDVSA la lista

de productos por aumento de obra y obras adicionales. Se
efectué la revision del documento, el acuerdo al respecto
esta descrito en el anexo a la minuta. COSA/PDVSA

n caso de discrepancia con algin dato especificado en esta minuta, se deberi enviar nota por escrito al
tedactor y a todo el personal que recibe copia de ésta en un lapso no mayor de 10 dias laborables, contados a

artir de la fecha de la minuta. En caso de no recibirse tal notificacion, se considerarin aprobados los
cuerdos de la misma.
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Carta de Solicitud de Extension en Tiempo



. CONSULTORES OCCIDENTALES, S.A.
i Capital Suscrito y Pagado Bs. 562.500.000,00

COSA-051-C-001/99

Maturin, Enero 21, de 1999.

Sefiores:
INGENIERIA Y CONSTRUCCION

PDVSA - DISTRITO PUNTA DE MATA
Presente. -

Atn: Ing. José A. Gonzalez

En relacion al contrato N° 10-1616-03-B-98-5709 que se refiere a: “SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y
REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLES DEL PROYECTO: ESTACION
DE FLUJO BOSQUE?; solicitamos una extension en el tiempo de ejecucion de 60 dias,
debido a los trabajos adicionales que sera necesario efectuar de acuerdo con la minuta de
reunion de fecha 20/01/99.

En tal sentido, la fecha de terminacion contractual se extenderia hasta el 05/05/99.

Sin mas a que hacer referencia, quedamos de ustedes,

Atentamente,

R

Edgar Lopez
Lider del Proyecto
EL/np

IATURIN: EDIF. LOTERIA DE ORIENTE, PISOS 4 Y 5. AV. BOLIVAR, No. 3 ESTE, APTDO. 185 - TELFS.: (091) 414156 - 413145 - 410122 - FAX: (091) 412381
INTERNET: 104591, 476@compuserve.com
MARACAIBO: BOULEVARD 5 DE JULIO CON AV. 13A-C. C. OLIMPICO, APDO. 1342 - TELFS.: (061) 974918 - 971447 - 973229 - 971477
FAX: (061) 975615 - 971871 - INTERNET: 73050 - 2321 2@compuserve.com
OFICINA PRINCIPAL: MARACAIBO / SUCURSALES: CARACAS, MATURIN, PUNTO FIJO
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Carta de Solicitud de Segunda Extension en Tiempo




Capltal Suscrito y Pogodo Bs. 1,000.000.000,00

COSA-051-C-003/99

Maturin, Abril 14, de 1999.

Seflores:

INGENIERIA Y CONSTRUCCION
PDVSA - DISTRITO PUNTA DE MATA
Presente.- !

Atn: Ing. José M. Martinez

En relacion al contrato N° 10-1616-03-B-98-5709, que se refiere a “SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA. REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y
REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLES DEL PROYECTO ESTACION
DE FLUJO BOSQUE”; solicitamos se nos considere una prérroga en el tiempo de
ejecucion de 35 dias calendario, por lo que la nueva fecha de terminacién contractual se
extenderia hasta el 10/06/99. Esta prorroga no implica costos adicionales al Proyectb.

Esta solicitud de tiempo adicional se debe principalmente a:

La elaboracion del estudio de HAZOP se prolongé més tiempo de lo planificado;
por lo que la inclusion en el proyecto de las recomendaciones de dicho estudio, se
ha retrasado.

La entrega del estudio de suelo, trajo como consecuencia, que no se iniciaran
actividades de vialidad y movimiento de tierra en la fecha planificada. Incluso dicho
estudio tiene deficiencias, las cuales se detallaron en comunicacion aparte.

MATURIN: EDIF. LOTERIA DE ORIENTE, PISOS 4 Y 5, AV. BOLIVAR, No. 3 ESTE, APTDO. 185 - TELFS.: (091) 414156 - 413145 - 410122 - FAX: (091) 412381
.- INTERNET: 104591, 476@compusernve.com
MARACAIBQ: BOULEVARD 5 DE JULIO CON AV. 13A - C. C. OLIMPICO, APDO. 1342 - JELFS.: (061) 974918 - 971447 - 973229 - 971477
FAX: (061) 975615 - 971871 - INTERNET: 73050 - 23212@compuserve.com
OFICINA PRINCIPAL: MARACAIBO / SUCURSALES: CARACAS, MATURIN, PUNTO FIJO, SAN TOME




COSA decidio realizar el disefio de tuberias en 3D, sin costos adicionales, para
entregarle a PDVSA una maqueta electrénica de gran utilidad para el futuro, en el
momento de modificaciones, ampliaciones o tenerlas de base para proyectos
similares. Esto ha llevado més tiempo de lo planificado, debido al aprendizaje en e
manejo de este tipo de software.

- Sin mas a que hacer .referencia, quedamos de Ustedes,

Atentamente,
a7
Edgar Lopez

Lider del Proyecto
EL/np
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Acta de Terminacion de Obra y/o Servicio




9% PDVsA

ﬁ""}";:‘j.’:;gn acta de terminacion de obray / o servicio

En el distrito __ PUNTA DE MATA , el dia 09/06/99.

el sefior(a) JOSE A. GONZALEZ adscrito(a) a INGENIERIA Y

CONSTRUCCION en representacion de PDVSA, SA., y el
EDGAR LOPEZ

eén representacion del Contratista _ CONSULTORES OCCIDENTALES S.A.
hacen constar que en esta misma Jecha fueron concluidos los trabajo
segun Contrato  No. 10-1616-03-B-98-5709 , contenido en  documento
privado de - fecha 23/07/99 - Es entendido que la presente

Acta no implica wuna aceptacion  provisional ni definitiva por parte

serior

de PDVSA, S.A., de la obra ylo servicio ejecutado, aceptacion que en todo
Caso podrd otorgarse de acuerdo con lo previsto en la(s) cldusula(s)

X7 del referido Contrato.

- "CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REVISON
DE LA INGENIERIA BASICA Y REALIZACION DE LA INGENIERIA DE
DETALLE DEL PROYECTO ESTACION DE FLUJO BOSQUE”

En sefial de conformidad firman :

Por PDVSA, S.A. Por el Contratista

Firma: Firma: - {é.l’z 2‘/1,_/ j

Nombre : JOSE A. GONZALEZ Nombre : EDGAR LOPEZ
ORIGINAL: (Blanco) : ARCHIVO DEL CUSTODIO DEL CONTRATO

DUPLICADO: (Azul) : CONTRATISTA

TRIPLICADO: (Verde) : RECURSOS HUMANOS - CONTROL DE CONTRATISTA
CUATRIPLICADO: (Rosado) : UNIDAD ADMINISTRADORA DEL CONTRATO

QUINTUPLICADQ:  (Amarille Clare) : CONTABILIDAD - FINANZAS
SEXTUPLICADO:  (Blanco) : PROTECCION
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Acta de Recepcion Provisional de Obra y/o Servicio




PDVSA

Exploracién

oo, acta de recepcion provisional de obray / o servicio
En el distrito PTA DE MATA , el dia 09/07/99.
el serior(a) adscrito(a) a
JOSE A. GONZALEZ INGENIERIA Y CONSTRUCCION

en representacion de PDVSA, S.A., y el sefior EDGAR LOPEZ

en representacion del  contratista
CONSULTORES OCCIDENTALES, S.A. hace constar que en esta misma

fecha se ha procedido a efectuar la recepcion provisional de la Obra ylo
Servicio segun Contrato No 10-1616-03-B-98-5709 contenido en documento
privado de fecha 23/07/99 Los representantes de PDVSA, S.A.
Luego de haber constatado que el Contratista ejecuté la obra ylo servicio

mencionada de acuerdo con las normas, especificaciones, planos 'y demds

documentos citados en el referido contrato declaran recibir provisionalmente

dicha obra ylo servicio de acuerdo a lo dispuesto en la cldusula N°
X1 del referido  contrato.

El Contratista se obliga a efectuar las reparaciones necesarias que surgieren

hasta el vencimiento de esta Acta, haciendo a su exclusivo costo tales
reparaciones durante el lapso de garantia que serd de 1 ANO
hasta tanto se lleve a cabo la recepcion definitiva de la obra.
En senal de conformidad firman :

Por PDVSA, S.A.

Nombre Eirma)
JOSE A. GONZALEZ —
751'

Por el Contratista . 7 f,
EDGAR LOPEZ kYt A %
ORIGINAL: (Blanco) : ARCHIVO DEL CUSTODIO DEL CONTRATO
DUPLICADO: (Azul) : CONTRTISTA
TRIPLICADO: (Verde) : RECURSOS HUMANOS - CONTROL DE CONTRATISTA
CUATRIPLICADO: (Rosado) : UNIDAD ADMINISTRADORA DEL CONTRTO
QUINTUPLICADO:  (Amarille Claro) : CONTABILIDAD - FINANZAS

SEXTUPLICADO: (Blanco; : PROTECCION INTEGRAL
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Carta de Finiquito del Contrato




CARTA DE FINIQUITO DEL CONTRATO N° 10-1616-03-B-98-5709

Entre PDVSA Petrdleo y Gas, S.A., (Division de Exploracion y Produccion), Filial de Petrdleos de
Venezuela S.A., Sociedad Mercantil domiciliada en Caracas, e inscrita en el Registro Mercantil Segundo de
la Circunscripcion Judicial del Distrito Federal Y Estado Miranda, en fecha 16 de noviembre de 1978, bajo
el N° 26, Tomo 127-A, Segundo, y cuya iiltima modificacion de sus estatutos regisirada el 30 de diciembre de
1997, bajo el N° 21, Tomo 583-A-SGDO del mismo Registro Mercantil, acordé la fusion de las filiales
operadoras de Peirdleos de Venezuela S.A., asi como el cambio de su denominacion social, inscrita en el
Registro de Informacién Fiscal bajo el N° J-00123072-6, en adelante demominada LA COMPANIA,
represeniada en este acto por la ciudadana MARY LILIANA DE ORTEGA, venezolana, mayor de edad,
titular de la Cédula de Identidad N° 5.332.179, quien procede en cardcter de GERENTE DE INGENIERIA
Y CONSTRUCCION PUNTA DE MATA, por una parte; y por la oira CONSULTORES
OCCIDENTALES, C.A., domiciliada en Maracaibo, Estado Zulia, e inscrita en el Juzgado Primero de
Primera Instancia en lo Civil, Mercantil, Transito, del Trabajo, de Estabilidad Laborul y Agrario de la
Circunscripcion Judicial del Estado Zulia, en fecha 12 de Agosto de 1971, bajo el mimero 9, Tomo i,
paginas 80 a la 9] del libro 73 y cuyo Documento Constitutivo-Estatutario Jue totalmente reformado segiin
consta del asiento inscrito por ante el Registro Mercantil Primero de la misma Circunscripcion Judicial, en
Jecha 17 de Septiembre de 1979, bajo el mimero 70, Tomo 18-A, en udelante denominada EL
PROYECTISTA, representado en este acto por DELVIS VILLALOBOS, venezoluno, mayor de edad,
domiciliado en Maturin, Estado Monagas, y titular de la Cédula de ldentidad N° 4.993.804, quien procede
en su caracter de GERENTE DE LA OFICINA DE MATURIN, se ha convenido en suscribir el presente
Finiquito en virtud de que EL PROYECTISTA ha concluido la ejecucion de los trabajos objeto del Contrato
N® 10-1616-03-B-98-5709, segun alli se le define, relativo al proyecto “CONTRATACION DE LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REVISION DE LA INGENIERIA BASICA Y
REALIZACION DE LA INGENIERIA DE DETALLE DEL PROYECTO ESTACION DE FLUJO
BOSQUE?, firrmado en fecha 23 de Julio de 1998, en adelante denominado CONTRATO, y por cuanto EL
PROYECTISTA expresamente declara en este acto que nada adeuda a terceros, incluidos los trabajadores
de EL PROYECTISTA, sub-contratisias, proveedores y aquellos que en alguna forma le hubiesen trabajado
0 prestado servicio, con ocasion de la ejecucion del aludido CONTRA TO, las partes declaran que habiendo
cumplido cada una de ellas y entre si las obligaciones derivadas del CONTRATO, han convenido en
suscribir el presente Finiquito, en el entendido de que si LA COMPANIA, segin se le define en el
mencionado CONTRATO, posteriormente a la firma de este Finiguito, se viese obligada a pagar alguna
' cantidad de dinero, a asumir cualquier obligacién y/o estar sujeia a cualquier requerimiento judicial o
extrajudicial por causa de o relacionado con el sefialado CONTRATO, debido a hechos y/u omisiones
imputables a EL PROYECTISTA, éste deberd reembolsarle de inmediato a LA COMPANIA la totalidad de
los pagos en que LA COMPANIA incurriese por tales motivos, siendo responsable EL PROYECTISTA
ante LA COMPANIA, y ante terceros Ppor dafios y perjuicios que pudieren ocasiondrseles. EL
PROYECTISTA declara y acepta asimismo, gue LA COMPANIA nada queda a deberle por lu ejecucion de
los trabajos a que se refiere el mencionado CONTRA TO., ni por ningin otro concepito relacionado con el
mismo, y que igualmente, renuncia a cualquier accion que con motivo de la terminacién del referido
CONTRATO, pudiera tener en contra de LA COMPANIA. Del mismo modo EL PROYECTISTA conviene
por este documento, que guedan a salvo cualesquiera otros derechos de LA COMPANIA derivados del
\r CONTRATO, que puedan permanecer vigentes después de la Jecha de la firma del presente documento.

En prueba de lo cual se firma el presente finiquito, en dos (2) ejemplares de un mismo tenor ¥y a un solo
efecto.

i Maturin, a los trece dias del mes de Julio de mil novecientos noventa y nueve.

Por: EL PROYEQTIST, Por: LA COMPANIA

(L=

DELVIS VIL L/dsos MAKY LYLIANA DE ORTEGA

C.I. N° 4.993/304 C.JI.N°5.332.179

)




