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RESUMEN

La metodologia de la gerencia de proyectos hace mucho énfasis en el cierre
administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas que
permitan mejorar las practicas, que en materia de gestion de proyectos,
conducen nuestras empresas. Sin embargo, en el ambiente tradicional de
proyectos, la motivacién para hacer esta actividad es muy baja dada la
inminencia de la terminacion del trabajo y sus consecuencias en la estabilidad

laboral de sus integrantes.

El Proyecto, motivo de este estudio, contempla la ampliacion de una Planta
Compresora de Gas Natural, ubicada en el Distrito Punta de Mata, en la region
Nor-Oriental del Estado Monagas, a unos 15 Km de la poblacién El Tejero, en las
instalaciones de PDVSA - Centro Operativo El Tejero. La categoria
presupuestaria se defini6 como conservacion y utilizacion de gas y para la

ejecucioén del proyecto se requirié una inversiéon de 21.402,00 MMBs.

A fin de manejar los volimenes adicionales de gas contemplados en el plan a
mediano plazo de 1994 — 1999, para el area Tejero- Bosque, en ese entonces
CORPOVEN, S.A filiar de PDVSA. A través de la Gerencia de Ingenieria de
Petroleo (GIP), decidié adecuar la infraestructura existente para poder manejar
los nuevos potenciales de gas, mediante la ampliacién de la capacidad de
compresioén del Centro Operativo Tejero de 50 a 290 millones de pies cubico de
gas nominal dia (MMPCND), con la incorporacién de tres turbocompresores de
80 MMPCND cada uno. Adicionalmente se debieron realizar modificaciones

necesarias en los diferentes sistemas y servicios y la conforman.

Estos equipos fueron instalados en dos (02) fases: la primera correspondiente a
los turbocompresores 03 y 04, ademas de la adecuaciéon de los sistemas de

alivio y venteo y facilidades de entrada y salida; y la segunda, el turbocompresor
N° 05.



En cuanto al manejo del tiempo del proyecto, se puede mencionar como fecha de
inicio de la ingenieria basica en mayo del 1994 y la ingenieria de detalles en
noviembre del mismo afio. La culminacion del proyecto considera con la
completacién mecanica de dos maquinas compresoras de gas correspondiente a
una primera fase en septiembre de 1996 y otra maquina correspondiente a la
segunda fase, en abril de 1999, junto con el reacondicionamiento del sistema de
alivio y venteo de la planta. La fecha de inicio de operacién: la primera fase su
puesta en ejecucion estable el 30/09/96 y la segunda fase, el 30/05/99.

Sin embargo, a partir de 1998, es bien sabido que Venezuela al igual que todos
los paises de la OPEP, tuvieron una reduccion de actividades de exploracion y
produccién, producto del acuerdo que se suscribi6 para lograr un repunte en los
precios del petréleo (pasando estos, de 9 $ a 32 $ el barril, actualmente en el afio
2000). Esta situacién trajo como consecuencia, que un considerable niumero de
pozos productores fueran desincorporados, incidiendo esto notablemente en una
reduccién de la produccién gas y crudo, asi como la disminucién de la fuerza
hombre que se estaba utilizando en estas operaciones.

En el Estado Monagas, como principal productor del pais no se escapa de esta
realidad, por lo que el procesamiento de gas en el area Tejero — Bosque se
afectd significativamente, y por ende la compresion en el Centro Operativo El
Tejero, el cual se limita actualmente a operar a una capacidad del 55.2%.



INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es evaluar el proyecto Ampliacion Planta
Compresora El Tejero, a fin de extraer lecciones aprendidas de la experiencia,
mediante la aplicacién de la Metodologia de Gerencia de Proyectos, la cual se
basa en nueve (09) areas de conocimiento, recomendadas por el Project
Management Institute (PMI) y consideradas como la base fundamental dentro de
la profesién de Gerencia de Proyectos.

Con la finalidad de aprovechar efectivamente las experiencias de los proyectos
ejecutados en la industria, es necesario recopilar las lecciones aprendidas y
crear una base de datos estadisticos que registren las variaciones sucedidas en
los diferentes elementos que intervienen en la evaluacién de los proyectos.
Dichas variaciones deberian ser registradas y a la vez ampliar los conocimientos
de los futuros planificadores y gerentes de proyectos, para implementar nuevos
sistemas y metodologias que mejoren los andlisis de riesgo, y asi asentar bases
estadisticas ciertas por tipo de proyecto, la cual podria ser permanentemente
actualizada de acuerdo a las tendencias que se registren en el transcurso del
tiempo, asegurando de esta manera una mejor base de toma de decisiones en la
inversiéon. De acuerdo con lo anterior, en el presente trabajo se implementa una
evaluacion metodolégica del proyecto ya culminado mediante la utilizacion de
una matriz, la cual contempla cada una de las areas de conocimiento siguientes:
manejo del Alcance, Tiempo, Costos, Calidad, Recurso Humano,
Comunicaciones, Riesgos, Compras e Integracion.

El trabajo esta conformado por un cuerpo estructurado en dos capitulos. y una
seccion de anexos esenciales para el analisis cuyo contenido son
reproducciones de los documentos originales que se manejaron en la ejecucion
del proyecto ya mencionado. Cabe destacar que dicha informacion se manejo
con ciertas limitaciones por ser informacién exclusiva de la empresa Petr6leos de
Venezuela (PDVSA).



CAPITULO |
SUMARIO EJECUTIVO DEL PROYECTO

. FILIAL PDVSA: CORPOVEN, S. A.

. PROYECTO: Ampliacion Planta Compresora El Tejero
. NUMERO DEL RENGLON: A-29-0193-9-70-343

. FUNCION PROPIETARIA: Produccion

. FUNCION OPERADORA: Gas

. FUNCION EJECUTORA: Gerencia General de Ingenieria y Proyectos a

través de su Gerencia de Proyectos de Compresion Norte del Monagas.

. UBICACION GEOGRAFICA: El proyecto esta ubicado en el Distrito Punta de
Mata, en la Regiéon Nor-Oriental del Estado Monagas, a uno 15 Km de la

poblacién El Tejero, en las instalaciones del Centro Operacional El Tejero.

. CATEGORIA PRESUPUESTARIA: Conservacion y Utilizacion de Gas.

v" INVERSION POR FASE: Total Fase Ingenieria: 159 MMBs.
Total Fase Procura: 14.850 MMBs.
Total Fase Construccién: 5.710 MMBs.
v INVERSION TOTAL: Proyecto Total: 21.402 MMBs.

. FECHA DE INICIO DEL PROYECTO: La ingenieria basica del proyecto se
inici6 en mayo de 1994 y la ingenieria de detalles en noviembre de ese
mismo ario.



10.FECHA DE CULMINACION DEL PROYECTO: La completacion mecanica de
los dos turbocompresores correspondientes a la fase | fue septiembre de
1996 y el quinto tren correspondiente a la fase Il, en abril de 1999, junto con
el reacondicionamiento otros tales como: Sistema de Alivio y Venteo de la
Planta.

11.FECHA DE INICIO DE OPERACION: La fase | del proyecto correspondiente
a las turbomaquinas 3 y 4 iniciaron su puesta en ejecucion estable el 30/09/96
y la fase Il, turbo maquina 5 y sus facilidades asociadas, el 30/05/99.

12. ASPECTOS RESALTANTES:

¢ Primera Replanificacion: En septiembre del 96, originado por la revision de
los requerimientos de produccion del Norte de Monagas, acorde con la base
de recursos de ese ario y las restricciones de divisas en la procura de equipos
mayores por parte de PDVSA.

e Segunda Replanificacion: En diciembre 97, originado por nueva revision de
los requerimientos de produccién del Norte de Monagas.

e EI proyecto contempld inicialmente para la ampliacion de la Planta
Compresora, la instalacion de cuatro (04) maquinas turbocompresoras; sin
embargo, en la ejecucion real fueron instaladas tres (03) maquinas.

e Impacto en la procura de los materiales como consecuencia de alta
corrosividad del gas manejado, obligando la utilizacién de materiales de acero
inoxidable donde aplicara.

¢ Debilidades al momento de disefiar el plan de arranque en la primera fase del
proyecto.

e Requerimiento de esfuerzo adicional por parte del personal de PDVSA en la
ejecucion de la ingenieria de detalles, a fin de compensar debilidades

detectadas en la consultora seleccionada.
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1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

CORPOVEN S.A. — Filial de PDVSA, mantiene en operacién en el Norte de
Monagas la Planta Compresora el Tejero ubicada en el Centro Operativo El
Tejero, el cual maneja la produccion de gas asociada a las areas de Santa
Barbara y Pirital. El aumento del potencial de gas en esta area en los ultimos
afios genera la necesidad de completar la instalacion de todas las facilidades de
manejo de gas en esta planta compresora del Norte de Monagas, segun lo
propuesto en el plan original.

La Planta Compresora de gas El Tejero fue disefiada en 1990 para manejar 250
(MMPCND) de gas, donde en su primera fase se realizé la instalacion de dos
unidades compresoras de 4500 HP (ISO) cada uno, para comprimir 50 MMPCND
en su totalidad. Las futuras fases del proyecto consideraba la instalacion de
cuatro compresoras adicionales con capacidad de 50 MMPCND cada uno para
completar la capacidad total de la planta compresora.

En la actualidad las nuevas tecnologias de compresion de gas permiten la
instalacion de unidades de compresion de mayor capacidad, permitiendo
disminuir él numero de unidades a instalar y los requerimientos de inversiones y
gastos por mantenimiento. En este proyecto se realizaron evaluaciones técnico-
econdmicas sobre los tipos de turbinas disponibles en el mercado, donde se
seleccionaron tres (03) unidades compresoras con capacidades de 80 MMPCND
cada uno, superiores a las propuestas inicialmente.

Adicionalmente a esto fue necesario realizar una evaluacién a todos los procesos
de la planta compresora, ya que los nuevos pronésticos eran superiores a los
mostrados en el plan inicial. La incorporacién de los procesos de tratamiento y
extraccion de liquidos en el Complejo Muscar y Extraccion Santa Barbara,
también modificaron las condiciones de descarga de la Planta, requiriendo
presiones de descarga de 1270 — 1300 psig en el sistema integral del Norte de
Monagas.



11

En los pronoésticos de potencial de gas de baja presion (60 y 450 psig) del Norte
de Monagas, segun la base de recurso del afio 1995 - 2000, se reflejaba una
produccion ascendente, como se muestran a continuacion:

TABLA |

POTENCIAL DE PETROLEO (MBPD)

CAMPO 1995 1996 1997 1998 1999 2000

MUSIPAN

CARITO

TOTAL 400 469 497 857 587 581

TABLAII

POTENCIAL DE GAS (MMPCND)

MUSIPAN

CARITO

TOTAL 1125 | 1514 | 1790 | 1984 | 2252 | 2470

* BASE DE RECURSOS 1995-2014 (CASO BASE)

* NO INCLUYE AREAS NUEVAS
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El propésito del proyecto en estudio fue ampliar la capacidad instalada de
compresion de la Planta Compresora El Tejero, para manejar los potenciales de
gas del area mediante la instalacion de tres (03) equipos de compresién
adicional con capacidad de 240 millones de pies clbicos nominal al dia
(MMPCND) de gas.

La Planta Compresora El Tejero, recibe gas de dos niveles de presién, 60 y 450
psig proveniente de la estacién de flujo del Tejero, para luego ser comprimido
hasta 1300 psig y enviado al sistema de Transmisién de El Tejero — Muscar. Con
el presente proyecto, se incrementé su capacidad instalada de 50 a 290

MMPCND, contando con un total de cinco trenes de compresion.

El inicio de la ingenieria basica fue en mayo del 1994 y la ingenieria de detalles
en noviembre del mismo afio. La culminacion del proyecto se llevo a cabo en dos
fases: La primera en septiembre de 1996 y la segunda en abril de 1999. La
puesta en marcha de la primera fase fue el 30/09/96 y la segunda fase, el
30/05/99.

Sin embargo, a partir de 1998, es bien sabido que Venezuela al igual que todos
los paises de la OPEP, tuvieron una reduccién de actividades de exploracion y
produccién, producto del acuerdo que suscribié para lograr un repunte en los
precios del petréleo (pasando estos, de 9% a 32 $ el barril, actualmente en el
2000). Esta situacion trajo como consecuencia, que un considerable nimeros de
pozos productores fueran desincorporados, incidiendo esto notablemente en la
reduccién de la produccién gas y crudo, asi como la disminucién de la fuerza
hombre que se estaba utilizando en estas operaciones. En este sentido, el
estado Monagas, como principal productor del pais no se escapa de esta
realidad, por lo que el procesamiento de gas en el area del El Tejero — Bosque se
afecté significativamente, y por ende la compresiéon en el Centro Operativo El
Tejero se limita actualmente a operar Unicamente con dos unidades de 80
MMPCND para un total de 160 MMPCND.
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2. INSTRUMENTOS DE EVALUACION - PROCESOS DE
GERENCIA DE PROYECTOS SEGUN LAS AREAS DE
CONOCIMIENTO

El analisis que se desarrolla a continuacion, contempla la aplicacién de una
matriz de evaluacidbn para cada una de las areas de conocimiento ya
mencionadas, tomando como base el proyecto previamente descrito, a manera

de cubrir los siguientes objetivos:

¢ Recopilacion de la informacién basica del proyecto ya culminado.

* Aplicacion de dicha metodologia para la evaluacién integral del
proyecto.

e Implementacion de instrumentos de medicion metodolégica e
interpretacion de sus resultados.

e Generacién de conclusiones y recomendaciones para ser incorporados
en la ejecucion de futuros proyectos.

El detalle de los aspectos que debe contemplar cada una de las areas de
conocimiento, dentro de la profesion de Gerencia de Proyectos, se muestra a
continuacion:

Integracion de actividades. Son los procesos requeridos para asegurarse que
todos los elementos del proyecto estan alineados y correctamente coordinados.
Los procesos son el desarrollo, la ejecucion del plan y el control de los cambios
en el transcurso de la vida del proyecto.

Alcance del Proyecto. Son los procesos requeridos para asegurarse que el
proyecto incluye todo el trabajo necesario para su exitosa completacion e
inclusive establecer todo lo que no debe formar parte del proyecto.

Manejo del tiempo. Son los procesos requeridos para asegurar que el proyecto
es completado en el tiempo ideal.
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Manejo de los fondos. Son procesos requeridos para asegurarse que el
proyecto dispone y es completado con los recursos financieros adecuados.

Manejo de la calidad. Son los procesos requeridos para asegurarse que el

proyecto satisface las necesidades bajo las cuales fue creado.

Manejo del recurso humano. Son los procesos requeridos para usar de la

manera mas efectiva al personal necesario para desarrollar el proyecto.

Manejo del riesgo. Involucra los procesos requeridos para minimizar la

posibilidad y el impacto de hechos fortuitos en el proyecto.

Manejo de los recursos. Son aquellos procesos requeridos para procurar o
adquirir los bienes y servicios necesarios para el proyecto.

La Gerencia de Proyectos tradicional siempre le ha dado mucha importancia a
los procesos del manejo del tiempo, el costo y la procura de recursos Yy servicios,
basicamente asi naci6 la profesién como tal y con el tiempo se ha ido
expandiendo hacia otras areas del conocimiento. En este crecimiento se
incluyeron temas como el alcance y la calidad. El manejo del recurso humano y
las comunicaciones toman fuerza posterior, asi mismo, los gerentes de proyectos
ven en las areas de riesgo e integracion, el gran futuro de la profesién. Un
aspecto que parece seguir presentando muchas fallas es la habilidad de
controlar los fondos, especialmente los costos cuando se realizan los proyectos
en ambientes latinos.

En la Gerencia de Proyectos existen una serie de procesos llamados medulares,
los cuales constituyen la base del trabajo que se realizara en el proyecto y una
serie de procesos denominados facilitadores, los cuales sirven de apoyo al
cuerpo medular. Se considera que la base de un proyecto comienza por el
proceso de iniciacion formal del proyecto, seguido a este esta la planificaciéon
basica, donde se hace el plan para obtener el alcance del proyecto; la ejecucion,
control y finalmente la terminacion. En la siguiente figura N° 01, se muestran los

diferentes procesos medulares y facilitadores de un proyecto:




FIG. 1 PROCESOS MEDULARES Y FACILITADORES EN GERENCIA DE PROYECTOS
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CAPITULO I
EL MARCO METODOLOGICO

1.  INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL PROYECTO
"AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO"

(1) Deficiente: EI proceso no se realizé6 con muchas fallas, impactando
negativamente en los resultados del proyecto, constituyéndose en un
factor de fracaso.

(2) Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el
impacto en los resultados fue poco significativo.

(3) Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en
el proyecto fueron relativamente productivos.

(4) Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyé significativamente
en los resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor

clave de éxito.

2. MATRIZ DE EVALUACION: ANALISIS Y RESULTADOS

Después de recopilar toda la informacién documental desarrollada durante la
ejecucion del proyecto, se logré consultar las fuentes primarias y secundarias
de la organizacién promotora del proyecto (Gerencia de Ingenieria y
Proyecto PDVSA), y en especial al cliente que en este caso es PDVSA Gas
(Gerencia de Plantas). Dicha informacion fue revisada y analizada para cada
uno de los procesos involucrados en el proyecto de estudio aplicando estos
instrumentos de medicién se tabularon los resultados como se especifica a
continuacion:




Area

1. Manejo del
Alcance

Proceso

Iniciacion: Se formulé y evalué econémicamente
el proyecto segun un sistema de administraciéon de
proyectos que permite decidir cudles deben ser
gjecutados, con una descripcion detallada del
proyecto indicando su relevancia para la empresa
y los productos deseados.
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Planificacion del Alcance: Se empled una
metodologia para definir el alcance del proyecto
considerando los distintos stakeholders, usuarios,
clientes e interesados en los resultados.

Definicién del Alcance: Se realizé un documento
tipo WBS en el que se delimité claramente el
alcance del proyecto.

Verificacion del Alcance: Se chequed a medida
que se ejecutaba el proyecto que se estaban
realizando las actividades contempladas en el

alcance.

Control del Alcance: Se empled un sistema que
permiti® manejar los cambios de alcance

correctamente, tomando acciones correctivas.

2. Manejo del

Tiempo

Definicion de las Actividades: Se delimitaron
correctamente acciones que derivaron productos
especificos.

Secuenciacién: Se identificaron prelaciones entre
actividades, desarrollandose una red que permitié

secuenciar adecuadamente las actividades.

Estimacion de Duraciones de las Actividades:
Se empled algun con algun criterio que permita
asignar los tiempos de ejecucién en consulta con
los involucrados.




Proceso

Control de Cronograma: Se aplicé alguna
metodologia para medir el avance de las distintas
actividades, tomando acciones correctivas cuando

se empezaron a retrasar.

17
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3. Manejo de los
Costos

Planificacién de Recursos: Se desarrollé un plan
que permitiera identificar los recursos requeridos
para identificar las distintas actividades del

proyecto.

Estimacion de los Costos: Se prepararon
estimados de costos empleando informacién y
meétodos de estimacidbn coénsonos con los
requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se cre6 un presupuesto coherente
que permitiera ajustar los distintos estimados a las
fechas programadas para las distintas actividades.

Manejo de la Tesoreria: Se manej6 adjuntamente
las entradas y salidas de dinero en el proyecto.

Control de Costo: Se control6 el presupuesto
tomando las acciones correctivas cuando

surgieron cambios en el presupuesto.

4. Manejo de Ia
Calidad

Planificacién de la Calidad: Sé especificacion
los resultados que deben ofrecer los productos
finales del proyecto, con indicadores claros para

su gestion.

Aseguramiento de la Calidad: Se manejo un
buen sistema de calidad que permitiera
asegurarse del correcto cumplimiento con las
especificaciones disefiadas.

Control de Calidad: Se midieron indicadores y se
tomaron acciones correctivas cuando se
detectaron diferencias en la calidad disefiada para
el proyecto.




Area

5. Manejo del
Recurso
Humano

Proceso

Planificacién de la Organizacién: Se detectaron
roles requeridos para cumplir adecuadamente con
las distintas tareas identificadas.
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Reclutamiento del Personal: Se buscaron vy
asignaron responsables directos para liderizar las
distintas tareas segun el perfil requerido.

Desarrollo del Equipo: Se trabajé en mejorar la
efectividad del equipo por medio de
entrenamiento, la distribucion fisica, la motivacion,
las recompensas y ofras acciones que
contribuyeran al buen trabajo del equipo.

Evaluacion del Desempeiio: Se realizé algun
tipo de evaluacion del desemperio de los distintos
participantes del proyecto, conllevando a su

mejoramiento profesional.

6. Manejo de Ia
Comunicacion

Planificacion de las Comunicaciones: Se
identificaron las necesidades de informacion de
los distintos actores del proyecto (Usuarios,
trabajadores, alta gerencias, etc.)

Distribuciéon de la Informacién: Los miembros
del equipo sabian doénde, cuando o cémo
conseguir la informacién y a las otras personas

que trabajan en el proyecto.

Reportes de Progreso: se realizaron informes
periodicos y reuniones para mantener informados
a los distintos staeholders del proyecto.

Cierre Administrativo: Se realizé un cierre final

que permitiera recoger en un sistema de manejo
de la informacién los principales aprendizajes del
proyecto.




7. Manejo de los
Riesgos

Proceso

Identificacion de Riesgos: Se determinaron que

sucesos riesgosos pueden afectar a los proyectos,
usando listas de chequeo u otra herramienta para
ello.
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Calificacion: Se evalud la probabilidad y el
impacto o efecto que puede tener el evento
riesgoso.

Plan de Respuesta: Se disefiaron planes de
respuesta adecuados para adelantarse a los

riesgos.

Control de Respuestas: Se hicieron revisiones
periédicas de riesgos durante el proyecto,
activandose contingencias cuando se detectaron
desviaciones.

8. Compras

Plan de Compras: Se cre6 un plan de compras
que identificara los materiales o subcontratos que
requieren para hacer sus proyectos.

Plan de Requerimientos: Se diser6 la manera
como las compras se realizarian en funcién de las

necesidades detectadas.

Ciclo de Solicitacién: Se realizé adecuadamente
el ciclo de compras, buscando proveedores,
obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas
adecuado.

Administracién de Contratos: Se efectué una
labor eficiente en el manejo e inspeccion de los
contratos otorgados, con algin sistema para
hacerle seguimiento a las érdenes de compra, con

la frecuencia adecuada.

Cierre de Contratos: Se realizé adecuadamente

el cierre de los contratos otorgados.
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Proceso

9. Integracién Plan Integral: Se preparé un plan integral que
considerara las distintas areas de la gerencia de X
proyectos.

Ejecucién Global: Se consideraron los
principales elementos del plan en la ejecucién de X
las distintas actividades.

Control Global: se manejaron integralmente los
cambios y sus efectos sobre cada area del X
proyecto

En general, el proyecto abarcé todas las areas de conocimiento de la Gerencia
de Proyectos, los cuales fueron cubiertos durante el desarrollo del mismo. Cabe
destacar que se detectaron fallas durante su ejecucion, pero, sin embargo, no
hubo mayor repercusion en sus resultados. Como puede observarse en la matriz,
se realizaron procesos calificados como regulares, que se listan a continuacién:

e Presupuesto

e Plan de Requerimientos en Compras
Sin embargo, se desarrollaron también procesos evaluados como excelentes,
mostrados seguidamente:

e Definicion del Alcance

e Control del Cronograma

® Planificacién de la Organizacién

e Desarrollo del Equipo

e Manejo de las Comunicaciones

A continuacién se hace un andlisis detallado por cada una de las areas de
conocimiento
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2.1 MANEJO DEL ALCANCE

En general, de acuerdo a los resultados de la matriz de evaluacion, el area de
manejo del alcance estuvo bien desarrollada, ejecutandose las actividades
contempladas en el alcance original, a excepcion de los trabajos referentes a la
instalacion de la sexta (06) maquina, la cual no se llegé a instalar, debido a
causas imputables a los requerimientos de produccién de la zona.

Existen evidencias ciertas del proceso de Iniciacién como se demuestra en los
antecedentes del proyecto, donde se justifica él por qué de la ejecucion del
mismo, reconsiderando las limitaciones de produccién e infraestructuras
existentes en la zona. Con relacién a la rentabilidad del proyecto, Ingenieria y
Proyecto PDVSA elabor6 el estimado de costo Clase I, con su respectivo
analisis de rentabilidad al finalizar cada una de las fases del ciclo de vida del
proyecto, con el unico fin de determinar la factibilidad de continuar con la fase
siguiente.

En cuanto a la Planificacion del Alcance, Se evidencié una buena identificacion
con los objetivos del proyecto por parte de la organizacion ejecutora (Ingenieria y
Proyecto PDVSA) dada a su experiencia y conocimientos en proyectos similares.
Tomando esto como base se realiz6 la contratacion de las empresas: Procegas y
RLG para la realizacién de las ingenierias basicas y de detalles, estableciéndose
que cubririan como alcance de las mismas la instalacion de tres (03) maquinas:
la tercera y cuarta en una primera etapa de construccion y la quinta para la
segunda etapa. Se obtuvieron dos paquetes de licitacion con los
correspondientes cOmputos métricos para ambas obras. Con la culminacion de la
Ingenieria basica, se elabord el plan estratégico de contratacion y el plan
maestro original del proyecto, el cual contemplé la puesta en servicio de la
planta en su primera etapa y posteriormente la segunda. En la documentacién

consultada se menciona que se gener6 una estructura desagregada de trabajo
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(WBS), donde se evidencié claramente el alcance del proyecto. (No se pudo
conseguir copia de dicho documento).

Con relacién a la Verificaciéon del Alcance, sé chequeo a medida que se
ejecutaban las actividades contempladas en el mismo, lo que permitié que la
instalacion de la sexta maquina no se llevara a cabo.

El control del Alcance, se consideré como bueno, ya que en virtud a la base de

recursos manejados se pudo, sobre la marcha del proyecto, tomar a tiempo
acciones correctivas importantes.

2.2 MANEJO DEL TIEMPO

A pesar de que el proyecto no se ejecutd en el tiempo previsto, en general el
manejo de este proceso fue bueno. A partir de la estructura desagregada de
trabajo se Definieron las Actividades obteniéndose resultados especificos de
cada una de ella, como se especifica en el cronograma del Anexo N° 03. Asi
mismo en la Secuenciacién de las Actividades, se desarrollaron
individualmente, una condicionada por la ejecuciéon de otra, donde la actividad
inicial provee la materia prima para realizar los procesos que componen la
actividad siguiente, por lo que se establecié una relacién de orden del tipo
secuencial interdependiente. El cronograma sé grafic6 enmarcando los
principales eventos o hitos para cada actividad (Anexo N° 03).

En la Estimacién de Duracién por Actividad, el planificador se basé en la
ejecucion de otros proyectos similares, tomando muy en cuenta cada una de las
disciplinas involucradas, los cuales se identificaron con la naturaleza de las
actividades estableciéndose por consenso las duraciones, ademas de comparar
con el esfuerzo a emplear, tales como horas hombre, recursos involucrados vy
control de calidad. Se realizaron ajustes pertinentes, con la finalidad de acortar el
tiempo por parte de PDVSA, la cual reservé para si la adquisicién de los equipos
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mayores del proyecto, por involucrar mayor tiempo de entrega. Estas compras se
iniciaron durante la ejecucion de la ingenieria basica.

En la Programaciéon de Actividades se reflejo la construccion de un
cronograma coherente que permitié ver el momento de inicio y fin de las distintas
actividades en el proyecto. (Véase el Anexo N° 03).

A la par con la ejecucién del proyecto se llevd a cabo El Control del
Cronograma, incluyendo dos replanificaciones, llevadas a cabo por dos razones:
En el afio 1996, por una revision de requerimientos de produccién y por efecto de
las restricciones de divisas en la procura de equipos mayores: y en el afio 98,
nuevamente por revision de los requerimientos de produccién, en la construccién
de la segunda fase del proyecto, con la instalacién de la quinta maquina para el
afio 99(abril) y el sexto tren para septiembre del 2000, el cual finalmente no se
llevo a cabo. De alli que dicho proceso se haya calificado como factor de éxito en
la ejecucion del proyecto.

2.3 EVALUACION DE COSTOS

A través de la Planificacion de los Recursos y la Estimacion de los Costos
(PDVSA realizé un estimado de costos Clase Il) se determind la cantidad de
recursos que serian necesarios para llevar a cabo cada una de las fases del
proyecto. PDVSA, como practica constante en la ejecucién de sus proyectos,
realizé6 evaluaciones de rentabilidad y base de recursos actualizados, para
evidenciar la factibilidad de continuar con las fases posteriores. Esto permitio,
soportar la decision de no continuar con la instalacién de la sexta (06) maquina,
contemplada en el alcance original. El detalle de la distribucion de los recursos
para cada uno de los trabajos a realizar y los responsables de los mismos, se
muestra en el Anexo N° 07. Se consider6 un horizonte econémico de 20 afios
para evaluar la rentabilidad del proyecto de inyeccién de gas, entre los

indicadores econémicos considerados estan los que muestran en la tabla
siguiente:
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TABLAIlI

Horizonte Econdmico en 20 anos

INVERSION 21.402,0 MMBs.
TIR 101,4 %
VALOR PRESENTE 776.169,35 MMBs.
TIEMPO DE PAGO 2.68 ANOS

En lo que respecta a la elaboracién del Presupuesto, su evaluacién fue
considerada regular, ya que existen evidencias de no haber considerado la
compra de equipos y materiales de caracteristicas especiales (acero inoxidable),
lo cual representé un monto de considerable peso en la procura. Probablemente
esto afectd en gran medida el presupuesto original, limitando sus caracteristicas
de herramienta de control para el manejo efectivo de los recursos. Este punto se
hizo aln mas critico, debido a las restricciones en las divisas ocurridas para el
momento, afectando, por tanto, el tiempo de espera de dichos equipos.

En cuanto al Manejo de la Tesoreria y el Control de costos, estos se
realizaron adecuadamente mediante el registro de las entradas y salidas del
dinero en el proyecto, permitiendo asi un control sobre el presupuesto, tomando
en consideracion las acciones correctivas cuando surgieron los cambios antes
mencionados en el presupuesto.

2.4 CONTROL DE CALIDAD

Durante la fase de Ingenieria, PDVSA cubri6 el proceso de Planificacién de la
Calidad indicando a las Consultoras involucradas los lineamientos, normas y
especificaciones aplicables, bajo las cuales requerian sus productos, a manera
de obtener los resultados esperados de acuerdo a sus necesidades. Por otra
parte, dichas Consultoras trabajaron segun el sistema de calidad desarrollado
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por cada una de ellas, logrando en conjunto con los responsables de calidad por
parte de PDVSA, un eficiente Aseguramiento de la Calidad. Este proceso se
evidencié igualmente, en la fase de construccion, a través de la gestion de
apoyo, por parte de PDVSA, segun los lineamientos establecidos en el sistema
de calidad de la Organizacion. Las actividades principales de apoyo a la
Construccién fueron:

e Revision y aprobacién del Plan de Calidad de los contratistas, planes de

inspeccion y ensayos para todas las disciplinas y procedimientos en
general.

¢ Testificacion y monitoreo de las actividades de Control de Calidad en la
obra efectuadas por los contratistas.

e Los documentos o registros elaborados y emitidos durante la ejecucién de
la obra fueron archivados en el Dossier del proyecto.

El proceso de Control de Calidad se llevé a cabo a través de las revisiones
periédicas hechas por el equipo de Calidad de PDVSA, a medida que se iba
ejecutando el proyecto. Esto facilité la toma de decisiones y acciones correctivas
en los casos de desviacion con respecto a la calidad esperada. Durante la etapa
de la construccion el control de calidad se realizO mediante inspecciones
periddicas por parte del personal de PDVSA Servicio y el grupo de QA/QC de
Ingenieria y Proyectos.

2.5 ADMINISTRACION DEL RECURSO HUMANO

La Planificacion de la Organizacién y el Reclutamiento de Personal fueron
bien manejados desde el inicio del proyecto hasta su culminacion, lo cual esto
fue considerado un factor de éxito dentro de la evaluacion realizada. Debido a la
alta tecnologia implementada, la cual se habia ejecutado con éxito en otros
proyecto permitié que la seleccién del personal fuera exclusiva, con experticia en

equipos rotativos del tipo centrifugo. La existencia de este precedente permitié a
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la empresa permiti6 aprovechar los aprendizajes, disminuyendo asi la

probabilidad del fracaso del proyecto en estudio.

Dentro de la empresa PDVSA, la Gerencia de Ingenieria y Proyecto, es una
Organizaciéon Matricialmente Proyectizada, razon por la cual, de acuerdo a la
importancia del proyecto se creo como un nuevo Departamento donde el gerente
es la unica autoridad. Este precedente permitié el Desarrollo de un Equipo de
Trabajo efectivo, donde desde un principio se sentaron las bases de la

integracion, la participacion, la confianza, la cooperacion y el compromiso.

La efectividad del equipo, se evidencidé en su intervencién en la ejecucion de la
ingenieria de detalles, donde la Consultora seleccionada demostré debilidades,
en el desarrollo de la misma, por lo que se requiri6 de la intervencion del
personal de PDVSA para asi solventar la situacion.

La Evaluacion del Desempeiio, del equipo fue catalogada como bueno, debido
a que a que el personal se incentiva por resultados, con aumentos periddicos en

la remuneracién y el reconocimiento y la promocién o rechazo de ciertas
conductas.

A continuacion se muestra una matriz de responsabilidades para la ejecucion del
proyecto en el que destaca la supervision directa de la Gerencia de Ingenieria y
Proyectos en todas las fases: La delegacion de las Ingenierias, Procura y
Construccién de obras generales de las contratistas seleccionadas y la
participacién activa de las funciones operadoras en la puesta en marcha de las

instalaciones. Mas detalle de la organizacién se muestran en el Anexo N°06.
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TABLA IV

Matriz de Responsabilidades

Instalacion de Turbo maquinas
Responsabilidades |Preparaciéon Obras Obras Obras
de Sitio Civiles Electromecanicas | Complementarias
Gerencia
- PDVSA Ingenieria y Proyectos Monagas
ing. Basica ' | T
Ing. Detalle
Procura
Construccion
Arranque
2.6 COMUNICACION

En un equipo efectivo de trabajo, desde sus inicios se fijan la distribucién fisica y
comunicacional entre los miembros del proyecto, por tal razén La planificacion
de las Comunicaciones se manejaron de manera excelente. Durante las
diferentes etapas del proyecto se involucro de manera eficiente la organizacion
ejecutora (ingenieria y proyectos) y el socio operador (Gerencia de Gas), quienes
conformaron un equipo de trabajo que definié los requerimientos, la tecnologia a
utilizar, la estrategia de ejecucion sobre una base de recursos disponibles.
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En el Departamento de Ingenieria y Proyecto de PDVSA, funciona una seccién
receptora de toda la informacion recabada en el proyecto, llamada Centro de
Informacién Técnica. Por lo que en Distribuciéon de la Informacioén, los
miembros del equipo sabian donde, cuando y como conseguirla e inclusive las
otras personas que trabajan en el proyectos ajenas a la empresa PDVSA.

Los Reportes de Progresos fueron elaborados mensualmente, permitiendo de
esta manera evaluar el avance fisico del proyecto, el estado financiero del
proyecto y el estado de facturacion del mismo.

En lo que respecta al Cierre Administrativo del Proyecto, se realiz6 un cierre

final que permitié recabar la informacion con los principales aprendizajes del
proyecto.

2.7 ANALISIS DE RIESGOS

El tema del riesgo es una de las areas de la Gerencia de Proyectos de mayor
proyeccion hacia el futuro. En nuestro caso se visualizo desde la misma etapa
conceptual, identificando los riesgos mayores y los factores de éxitos, de forma

que la ejecucion de ejecutar el proyecto fue respaldada por una evaluacién de
todo lo que puede ir mal.

El analisis realizado al Proyecto fue manejado en dos partes: Uno durante la
ejecucion de la ingenieria basica y otro durante la construccion y puesta en

marcha del proyecto, de alli que globalmente, se haya considerado como bueno.

En el Proceso de Identificacién de Riesgos, en PDVSA existen un
Departamento de Seguridad de los Procesos, donde especifica dentro de su
Normativa de Seguridad, Higiene y Ambiente procedimientos, registros de
experiencias anteriores de eventos riesgosos que pueden afectar cualquier
proyecto. Sobre la base de esto, dentro del desarrollo del proyecto se llevo a
cabo un Andlisis Preliminar de Peligros, el Analisis de Sensibilidad de Riesgos
Operacionales (HAZOP) y el Estudio de Impacto Ambiental.
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Asi mismo existen Planes de Respuestas considerados en el disefio de la
Planta, tales como: Sistemas de parada de Emergencia, Sistemas de Alivio y
Venteo, Sistemas de Deteccion de Gases, Sistemas de agua Contra incendio.
Permitiendo esto establecer el camino a seguir ante las posibles amenazas,

basicamente generados durante la construccion y operabilidad del proyecto.

Con respecto a los riesgos financieros del proyecto, el proceso de Calificacion
de Riesgos se considera como bueno, debido a que el estudio de fase por fase
del proyecto permitié administrar mejor los recursos disponibles, procediéndose a
evitar la instalacion de la maquina seis (06), que en los actuales momento con
los recortes en la produccion de la zona estuviera inoperante. Por lo que esta
decision fue bastante acertada.

2.8 PROCURA

Se manejo un Plan de Compras, con la procura de los materiales y equipos fue
ejecutada por PDVSA, especialmente la foranea. En la seleccién de los equipos
se considerd los menores tiempos de fabricacién y entrega con el fin de realizar
la completacién mecanica en el menor tiempo posible.

Uno de los grandes impactos significativos del proyecto fue la procura de
materiales con alto costos originado por la alta corrosividad del gas de proceso,
obligando asi la utilizacion de materiales en acero inoxidable donde aplicara.
Actualmente este tipo de arreglo mecanico no fue consono con el existente, ya
que no se tomaron las previsiones, tales como: en el uso de aislantes eléctrico
entre este material y el acero al carbono y activacion del sistema de inyeccién de
un tratamiento quimico anticorrosivo en paralelo para evitar la alta corrosion que
hoy se afronta en esta planta compresora.

En cuanto las actividades de control de materiales, despachos a los contratistas,
balances de cierre de contratos, etc. fueron realizadas por el Departamento de
Materiales del proyecto con la utilizacién del sistema de Control de Obra (SCM).
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En los Anexos N°03 se muestran los cronogramas de procura planificada y el
inventario de equipos y materiales capitalizados.

2.9 INTEGRACION

De parte de PDVSA se prepar6 un Plan Integral donde participaron varias
disciplinas de la Gerencia de Proyectos. Asi mismo se responsabilizd de la
puesta en marcha, garantizado por plan previo de ejecucién.

El producto del proyecto fue el gas de transmisiéon a 1200 psig de presion, lo que
fue incorporado la red de gasoductos del Norte de Monagas, cuyo fin es para la
venta e inyeccion al subsuelo para la recuperacion de petréleo.
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CONCLUSIONES

La evaluacion realizada permiti6 examinar una serie de procesos con el objetivo
de estandarizar la informacién basica que deberia contener un informe “Post
Mortem”, enfocada a la completacion fisica de la obra. El beneficio de
desarrollar por procesos a través de la Matriz de Evaluacién, facilita la
consideracion de tépicos de importancia en el proyecto, la consulta de
informacion basica y la consolidacion y analisis de grupos de “Post Mortem” para
determinar conclusiones a nivel industrial.

Entre las conclusiones mas relevantes se pueden mencionar las siguientes:

o Durante la etapa visualizacion, y definicién del proyecto se involucra de
manera eficiente la organizacién ejecutora (Ingenieria y Proyectos) y el socio
operador (Gerencia de Planta), quienes conformaron un equipo de trabajo que
definié los requerimientos, la tecnologia a utilizar, la estrategia de ejecucién
sobre una base de recursos disponibles. Una vez finalizada esta fase se solicitd

la correspondiente aprobacion presupuestaria.

. El proyecto fue definido en un entorno de complejidad relativamente bajo,
ya que la tecnologia seleccionada estaba aprobada con anterioridad con
resultados satisfactorios y el equipo elegido de especialistas y asesores durante
la fase de definicion y procura de los equipos principales tenian gran experiencia
en maquinas rotativas centrifugas.

B El inconveniente mas significativo durante la etapa conceptualizacién del
proyecto fue el impacto en la procura de materiales originado por la alta
corrosividad del gas de proceso, obligando la utilizacion de materiales de acero
inoxidable donde aplicara.
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® Se evidencio una buena identificacién con los objetivos del proyecto por
parte de la organizacion ejecutora y sus integrantes dada su experiencia y
conocimientos técnicos en proyectos similares. El unico factor digno de
mencionar en cuanto a los participantes en la fase de implantacion fue en la
ejecucion de la ingenieria de detalle, durante la cual el personal de PDVSA tuvo
que hacer un esfuerzo adicional para compensar las debilidades de la consultora

seleccionada.

® Un factor que debe ser tomado en cuenta en experiencias futuras es la
ausencia del disefio oportuno del plan de mantenimiento durante el desarrollo del
proyecto. Solo sé previo la lista de repuestos a utilizar durante la fase de
implantacion (Ingenieria de Detalle).

. Durante la fase de implantacion del proyecto, especificamente en la procura
de equipos, este se vio afectado por efecto de las restricciones de divisas, por lo
cual se desfaso la construccion, completacion mecanica y puesta en servicio de

los sistemas “facilidades de entrada” y “alivio y venteo”

o El plan de ejecucién del proyecto fue elaborado durante la etapa
conceptualizacién del mismo. Sin embargo, durante la implantacion fue
replanificé dos veces: en septiembre del 96, debido a la revision realizada por el
proveedor (gerencia de produccion) sobre los requerimientos de infraestructura,
postergando la instalacion de los turbocompresores de la fase Il, y en enero del
98, donde se adelanta nuevamente el quinto turbocompresor y se disminuye del
alcance el sexto, por no requerirse de acuerdo a la base de recursos.

. La rentabilidad del proyecto se vio afectada durante la segunda etapa con la
construccion de la quinta maquina compresora, con la caida en los prondsticos
de produccién, razén por la cual se dejo de construir una sexta maquina para el

afio 2003. El periodo establecido para el andlisis de flujo de caja de la inversion
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va a depender los préximos afos de las condiciones de estabilidad econémica,
politica y social del pais.

° Con respecto a los riesgos financieros del proyecto, el proceso de
calificacion de riesgos se considera como bueno, debido a que el estudio de fase
por fase del proyecto permiti® administrar mejor los recursos disponibles,
procediéndose a evitar la instalacion de la maquina seis (06), que en los actuales
momento con los recortes en |la produccién de la zona estuviera inoperante. Por
lo que esta decision fue bastante acertada.
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ANEXOS

1. Esquema de la Ampliacién

Planta Compresora El Tejero.

2. Sistema Integral de
Distribucién de Gas del Norte
de Monagas.

3. Cronogramas de Actividades y

Activos Fijos del Proyecto.

4. Curvas de Progreso y

Cronograma Programado.

5. Curvas de Progreso Fisico

Ejecutado.

6. Organigrama y Contratacion

del Personal en el Proyecto.

7. Cuadro Resumen de Inversién
por Actividad.



ANEXO N° 01. ESQUEMA DE LA AMPLIACION
PLANTA COMPRESORA EL TEJERO
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ANEXO N° 02. SISTEMA INTEGRAL DE
DISTRIBUCION DE GAS DEL NORTE DE
MONAGAS
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ANEXO N° 03 CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES
Y ACTIVOS FIJOS DEL PROYECTO
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B. PRESUPUESTARIA FASE I
B. PRESUPUEST. FASES II/III
NIERTA BASICA FASES I/II/I1L||%a
OE DETALLES FASES I/II1/111 1X]d ik
JRA FASE I/1I
=N_80 MMPCSPD - FASE I X i C
=N _80 MMPCSPD - FASE T C
"URADORES DE GAS Xl |® P
‘RIADORES GAS NATURAL X[ |® ¢
IBA_ROTATIVA PARA ACEITE X o [¢
.TRO _SEPARADOR GAS COMBUST . X||® P
IQUE_COMPENSACION ACEITE Xl e P
ERCAMBIADOR DE CALOR X P
UETE DE INYECCION ¢
ARADOR TRIFASICO x $
BAS DE CONDENSADOQ X P
POJADOR DE LIGUIDOS (KQD) X ¢
TEMA DE QUEMA DE GaAS X & ¢
SUPERVISORIO * )
M_(INTERRUPTORES) X P
NSFORMADORES / CELDAS X p
=RIAS Y OTROS MATERIALES XN et P
/ULAS DE CONTROL XX PHRD
-CTORES DE GAS X <
1A FASE TIT
| 80 MMPCSPD - FASE IIT
RIAS Y OTROS MATERIALES X ¢ P
UCCION COMPRESOR I
S C/E/M _TREN COMPRES. T X116
TA EN MARCHA
UCCION COMPRESOR IT
S E/M TREN COMPRES. II
TA _EN MARCHA
UCCION COMPRESOR IIT
S E/M TREN COMPRES. IIT X[ ||B
TA EN MARCHA
[ l [] [ ] ‘
FMAMULASDNDEFMAMUDAEDNDE MAMULASDNDEFFAMDDAEDND]
2 BUENA-FRD X AEQ.COTIZ/ENTREGA FAG. <>  mar / EQUIPOS EN SITIO
YEND A . M1 INGENIERIA ] COLOC. DRDEN DE COMPRA W PLANOS 7
® EVENTO cLAVE A RECEP. PLANOS FABRIC. I INICIO CONT-RATACIDN
e P PAQUETE P/LICITACION D EMISION PLANOS APROE. s rrscemrimon
1 \




IPOVEN S . A,

.CP

: CRONOG. DETALLADO
PROCURA FASE I/II P.C.EL TEJERO

ACTIVIDADES

22-03-g5

DEFIMIAM|U

[POS FASE I/11

\ DE_COMPRESION

IEN 80 MMPCSPD - FASE I

EN_80 MMPCSPD - FASE II

N
F
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s
g
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PURADOR GAS NATURAL B0 PSIG

FRIADORES GAS NATURAL

PURADOR GAS NATURAL 450#

L4 B BN
779
-8
b=
lw

ICI0S AUXILIARES

MBA ROTATIVA PARA ACEITE

N

LTRO SEPARADOR GAS COMBUST .
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AN AN AN

TERCAMBIADOR DE CALOR

L B Y

7 N

QUETE DE _INYECCION OE QUIM.

V4

JUETE DE INYECCION METANOL

E

JARADOR TRIFASICO

MBAS DE CONDENSADO

v
N
@

=MA DE ALIVIO

'POJADOR DE LIQUIDOS (K0D)

NG
AN

STEMA DE _QUEMA DE GAS

N

<
b=
g

’0S _DE ELECTRICIDAD E _INSTR.

. SUPERVISORIO

WV
AN

|__(INTERRUPTORES)

N
P

NSFORMADORES

N
# N

DAS DE SECCIONAMIENTOQ

hY
AN

IALES FASE I/IT

ERIAS

W4
N

VULAS

N
N

DAS/CODOS/TEE 'S

NSMISORES TEMP. /PRES. /NIVEL

NELS
AN N

ICADOR TEMP . /PRESION/NIVEL

AN I

-ES __INSTRUMENTACION/ OTROS

VULAS DE CONTROL

A At s
X

=CTOR _DE GAS

-ES ELECTRICIDAD

JAD AIRE ACONDICIONADO

JESTOS

NG

M

J

J A

S

O [N

DIEIFMIAMIJIU]A

S

0

N

D

- YENDA

REG.COTIZ/ENTREGA PAG.
COLOC. ORDEN DE COMPRA
RECEP. PLANDS FABRIC.
EMISION PLANOS APRQSB.

)

MAT / EQUIPOS EN SITIO

T 08:07: 41




CORPOVEN S. A,

GGIP-GCP

Umoncmb. FASE III P.C. EL TEJERO

CRONOQG . DETALLADO

14-02-g95

ACTIVIDADES

1996

f4-02-95

——

Eer

;]

dan S iolNIn e

PROCURA FASE III

1 _TREN B0 MMPCSPD (OP . COMPRA)

TUBERIAS

0

)y

BRIDAS/CODOS/TEE 'S

CABLES INSTRUMENTACION/ 0TROS

CABLES ELECTRICIDAD

REPUESTDS

Ao

g Lol T &

LEYENDA

100X

REQ.COTIZ/ENTREGA Pag.
COLOC. ORDEN DE £OMPRA
MAT / EQUIPOS EN SITIQ
PLANDS




PIANRY Fo N 2
i INCORPORACION
PROYECTO AMPLIACION CENTRO OPERATIVO EL TEJERO "C.O.T" FASE |
. NUMERO ORDEN CENTRO EMPLAZA # POZO/
TIPO DESCRIPCION DEL ACTIVO DE ACTIVO |INTERNA COSTO MIENTO SERIAL PLACA COSTO ORIGINAL
AREA COMPRESION 3RA. 4TA. MAQUINA

11 |02 VALVULAS DE BOLA DE 30" X 150 # 800000017167|101202A6A16 | PC73 638115/ 2 40.175.130
11 [04 VALVULAS DE BOLA DE 20" X 300 # 800000017167|101202A6A16 | PC73 | 111322359-2-3.4 32.354.100
11|02 VALVULAS DE BOLA DE 20" X 300 # 800000017167|101202A6A16 | PC73 96-0016/ 19 17.575.180
11 |05 VALVULAS DE BOLA DE 20" X 150 # 800000017167|101202A6A16| PC73 5A116,14,17,18 40.215.550
11 |01 VALVULA BOLA C/ ACTUADOR DE 20" 800000017167[101202A6A16| PC73 9671010101 17.394.230
11 |02 VALVULAS BOLA C/ ACTUADOR DE 20" 800000017167|101202A6A16 | PC73 BJ000006/7 37.483.450
11 |03 VALVULAS DE BOLA DE 24" X 150 # 800000017167|101202A6A16| PC73 0496010/11 24.188.550
11 [12 VALVULAS DE BOLA 16" X 300 # 800000017167[101202A6A16 | PC73 |BHR00010.11. 89.976.080
11 |02 VALVULAS BOLA C/ ACTUADOR DE 16" 800000017167|101202A6A16 | PC73 | BHT00073/83 52.248.960
11 |03 VALVULAS BOLA C/ ACTUADOR DE 12" 800000017167|101202A6A16| PC73 59376,77 27.264.100
11 |05 VALVULAS DE BOLA 12" X 150 # 800000017167|101202A6A16| PC73 | BFT00066.74 43.062.650
11 |06 VALVULAS DE BOLA 10" X 150 # 800000017167|101202A6A16| PC73 0496007,8,9 21.562.760
11 [02 VALVULAS DE BOLA 10" X 900 # 800000017167|101202A6A16 | PC73 C222573,74 9.186.340
11 |07 VALVULAS DE BOLA 8" X 300 # 800000017167|101202A6A16| PC73 |C225383.81,84 25.280.682
11 |03 VALVULA BOLA C/ACTUADOR DE 6" 800000017167|101202A6A16 | PC73 C228346,45 13.953.048
11 |27 VALVULAS DE BOLA 6" X 150 # 800000017167|101202A6A16| PC73 31101 63.941.506
11 |01 VALVULA DE BOLA 12" X 150 # 800000017167|101202A6A16| PC73 BFR00030 4.729.450
11 |27 VALVULAS DE BOLA 4" X 150 # 800000017167|101202A6A16 PC73 BAR01682,83,84 28.613.206
11 [24 VALVULAS DE BOLA 3" X 300 # 800000017167|101202A6A16| PC73 B3503787 20.703.040
11 |19 VALVULAS DE BOLA 2" X 300 # 800000017167|101202A6A16 | PC73 C201318 14.660.846
11 |01 VALV.MARIPOSA C/ACTUADOR DE 10" 800000017167|101202A6A16| PC73 366379 8.186.920
11 [02 VALVULAS CONTROL DE 10" X 150 800000017167|101202A6A16 | PC73 130341B 7.186.920
11 {01 VALV. CONTROL C/ACTUADOR DE 8" 800000017167[101202A6A16 | PC73 24586-001 6.787.420
TOTAL PAGINA # 1 646.730.138]

PREPARADO POR:

AUTORIZADO POR:

INSPECCIONADO POR:

REGISTRADO POR.

FECHA: 17 /11 /1998

FECHA: / !

FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: _ LUIS SALAZAR NOMBRE
INDICADOR: ORPMG23 INDICADOR :

FIRMA:

NOMBRE:

INDICADOR

FECHA: /

/

FIRMA:
NOMBRE

FECHA:

DESCRIPCIGN

INDICADOR :

/ !

LAFTT UL ALTIVU EN CONS T,
CAPIT. DE ORDEN DE COMPRA
TRANSFERENCIA INTER-FILIAL
ARRENDAMIENTO FINANCIERD
SOBRANTE DE [NVENTARIO FisICO
DONACION

MEJORAS




M P-UsA

VI W 117000l § S W

INCORPORACION
PROYECTO AMPLIACION CENTRO OPERATIVO EL TEJERO FASE I " £01"
: NUMERO DE|ORDEN CENTRO EMPLAZA # POZO/
TIPO DESCRIPCION DEL ACTIVO ACTIVO INTERNA cOSTO MIENTO SERIAL PLACA COSTO ORIGINAL
AREA COMPRESION 3RA. 4TA. MAQUINA
1|02 BOMBAS DE 4" X300"# 800000017167|101202A6A16 | PC73 96-VH-303 2.871.530
1|02 BOMBAS NEUMATICAS 800000017167[101202A6A16| PC73 1075769,7 18.687.500
17 |02 BOMBAS INYECCION DE QUIMICOS 800000017167|101202A6A16| PC73 | 3108311-12 71.075.453
11|04 BOMBAS SUMIDEROS P/COND.GAS 800000017167[101202A6A16 PC73 09962253-A 30.865.840
11|01 BOMBA DE ACEITE 800000017167|101202A6A16| PC73 67A12304 1.537.530
1|03 COMPRESORES DE AIRE GA-22 800000017167|101202A6A16| PC73 203172 17.054.400
17|01 TANQUE DE ACEITE DE 100 BLS. 800000017167|101202A6A16 | PC73 TAG-T008 2.204.000
17101 ENFRIADOR P/AIR. P/GAS 60 PSI 800000017167|101202A6A16| PCT73 SIS 115.717.298
1T 102 SEPARADORES GAS VERTICAL DE 24" 800000017167|101202A6A16 | PC73 | 8712803/780 26.046.482
1 101 DESPOJADOR DE GAS 800000017167|101202A6A16 | PC73 S/S 14.633.970
1T 101 INTERCAMBIADOR DE CALOR EG-110 800000017167|101202A6A16| PC73 019-95-B 19.075.184
7101 INTERCAMBIADOR DE CALOR EG-110 800000017167[101202A6A16| PC73 95083 19.075.184
17|02 TRANSFORMADORES POTEN.150 KVA 800000017167[101202A6A16 PC73 |3102105/106 7.279.749
17 [01 CENTRO CONTROL DE MOTORES 480V. 800000017167|101202A6A16 | PC73 | TMP-95021 12.300.855
11 {02 TABLEROS ELECTRICOS. TIT - TUR 800000017167|101202A6A16| PC73 S/S 1.186.823
17101 AIRE ACONDICIONADO TIPO SPLIT 800000017167|101202A6A16 | PC73 | 1996T-05718 1.548.430
101 MOTOR ELECTRICO DE 2 HP 800000017167|101202A6A16| PC73 | 2VF182TB-FRS3 1.590.000
11|01 SISTEMA MECHURRIOS (PANELES) 800000017167|101202A6A16 | PC73  |TAG-MCH-002 210.926.600
701 TANQUE ALMACENAMTO CAP.671FT 800000017167|101202A6A16 | PC73 S/S 10.700.000
17|01 TURBO-COMPRESOR 3RA. MAQUINA 800000017167]101202A6A16| PC73 MARS-100 3.574.502.304
17 [01 TURBO-COMPRESOR 4TA. MAQUINA 800000017167|101202A6A16| PC73 MARS-100 3.574.502.303
1|01 BANCO DE BATERIAS 30 AMP. 800000017167|101202A6A16| PC73 95612053 9.747.213
11|07 TRANSMISORES DE NIVEL 800000017167|101202A6A16| PC73 13393051 23.962.000
TOTAL PAGINA #2 7.767.090.648
PREPARADO _ POR: AUTORIZADO POR: INSPECCIONADO  POR: REGISTRADO POR: el

| Je—_—

FIRMA:
NOMBRE
INDICADOR :

FIRMA:

LUIS SALAZAR NOMBRE:

ORPMG23
w 47 | 11 /1998

INDICADOR :
% FECHA: / /

s =

FIRMA:
NOMBRE:
INDICADOR :
_ Tmnzk i o SuliD 5

FIRMA:

NOMBRE:

INDICADOR :
FECHA:

!

1 PRPL1.OE AGILTVU EN LUNST,

12 [PAPIT. DE ORDEN DE COMPRA

{3 [[RANSFERENCIA INTER-FILIAL

14 KRRENDAMIENTO FINANCIERQ

15 POBRANTE DE INVENTARIO FISICO
15  [PONACION

7 JEJORAS




R ARE 1B BN B

FIRMA:

NOMBRE:
INDICADOR : ORPMG23
FECHA

FIRMA:

D% P_VSA e s T
(s INCORPORACION
PROYECTO AMPLIACION CENTRO OPERATIVO EL TEJERO FASE | L & ¢ i
. NUMERO DE|ORDEN CENTRO  |EMPLAZA # POZOI
ESCRIPCION DEL ACTIVO SERIAL cos
TIPO DESCRI : ACTIVO INTERNA  |COSTO  |MIENTO DLEGR | S SRS
AREA COMPRESION 3RA. 4TA. MAQUINA
1 130 MTS. DE TUBERIAS DE .mo__ 800000017167 101202A6A16 PC73 S5 39.359.386
{327 MTS DE TUBERIAS DE 24" 800000017167 101202A6A16 | __PCT3 575 58651515
1 250 MTS. DE TUBERIAS DE 12" 800000017167 101202A6A16 PC73 SIS 36.592.625
11 07 VALVULAS DE BOLA 4" X 150 # 800000006006 101202A6A16 PC73 SIES 5.066.524
11 INGENIERIA PROYECTO "COT" FASE | 800000006008 101202A6A16 PC73 S/S 155.515.996
—{GESTION PROYECTO "COT" FASE | 500000006010 101202A6A16| __PC73 575 (302.198)
= ICONSTRUCCION "COT" FASE | S00000006014] 101202A6A16 | __PCT3 S/5 5351778323
—TSUPV CONSTRUCCION "COT" FASE | 500000006017 [101202A6A16 | __PCT3 575 58,049
11 SUPV. CONSTRUCCION "eOT" FASE | 800000006018 101202A6A16 PC73 S5 389.628.406
11 FINANCIAMIENTO EFECTO NIC. ANO 1996 800000006020 101202A6A16 PC73 S 695.755.605
11 SUPV. PROCURA "COT" FASE | 800000017194 101202A6A16 PC73 Sl5 119.366.684
11 GESTION PROYECTO "COT" FASE | 800000017221 101202A6A16 PC73 515 311.882.205
TOTAL PAGINA # 3 4.063.353.120
ﬁ OTAL PAGINAS #1, #2 Y #3 12.477.173.906
PREPARADO POR: AUTORIZADO POR: ey Ty TR T

FIRMA:

LUIS SALAZAR NOMBRE:

NOMBRE:

INDICADOR :

NOICADORE i L i

17 + 11 1 1998

FECHA: i /

FECHA. / /

FIRMA:

NOMEBRE:

INDICADOR :

FECHA: ! /

TAPTI.0C AT LU T LuiaT
CAPIT DE ORDEN DE COMPRA
TRANSFERENCIA INTER-FILIAL
ARRENDAMIENTO £ INANCIERD
SOBRANTE DE [NVENTARIQ FIS1CO
DONACION

MEJORAS




e

]vbnﬂm INTANGIBLE DEL PROYECTO
COSTO " 800000006026 | 00000006027 000000010337 [ oo se | soooooansase | 200000018340 =
neschCiN BF. ATvOoRERE ] _zar:<_m.._b SUPY. CONST. | CONSTRUCCION |  GERENCIA OUnAY PROCURA | coipamieNTO | ARRANQUE |  OBRAS SRRy | TETOTe Mo | erEe IO e ConwtEmENT | 20TV ORRAR | SUPY. ORRES anss (| trectosa | NONTES

800000006022 BTARGNSLES COMPLEMENT. FASE 1 compLamenT.| coMpLEMENT. ARO 1997 ARO 1998 WASE 1 | COMPLEMENT.| COMPLEMENT.| o0\ e vient. ARO 1999 CAPITALIZAR

55 W75 TUBERIA APISLB AC_4"SCH-STD 72,465 821 7891 811 92.200 593 548 1808 262 15530 59 383 121 985 49 888 (97112.87) 506,404 275 67 7860681 2579 171 739755 344852 T00 844 FETTRER)
6 MTS TUBERIA APISLB AIC 3 SCH-XX 7374778 1710795 54545 | 410303 478 168) 3779 41 047 72166 29514 163 088 1 692,379 1525 837 437 639 263 174 EX LY
536 T3 TUBERIA AP15LB A/C B SCH-STD 36 655,127 10,823 020 345072 2595703 3025 038) 51 866 259 675 456 548 186713 1031 748 10,706 51 9652917 2.768 640 1,664 923 377423 36 186 025
73 WATS TUBERIA_APISLB A/C 8 SCH-STD 41541.458 0.636.755 307 750 2311198 (2 893 477} 55 085 231213 406 507 166 248 918 663 353301 8 594 902 2465 181 1482 438 336 055 76 739 543
750 MT5 TUBERIA APISLB A/C 10°5CH-100 49726349 11535480 367 787 2766573 3224171), 55936 276 769 486 601 199 004 1.099 667 11,411, 30 10,288 351 2950894 1774521 402,268 91 850 494
34 MTS. TUBERIA_API5LB A/C 17’SCH-80 42,439 599 9856 704 314262 2363950 2754 953, 56 342 236 490 415785 170.043 939 631 5750597 8791072 2521 446 1516273 343,725 T
|54 TS TUBERIA APISLB A/C 16" SCH-STO 12,306 TAT 575788 91 689 589705 803 784 16,438 58,998 121303 49612 | (96574.76) 503558 274146 2844 830 2.564 879 73565 442 387 100 285 2900513
T30 TS TUBERIA APISLB A/C 20" 5CH.80 68 038.320 15.783.476 503 226 3785377 4411 488 90 220 378 690 565 795 772288 | (53004103)] 2763950 1504 625 15613 568 14 077.087 4037 575 427 998 550 405 et
ENFRIADOR DE GAS CAP 970 FT3 81049 687 18.601 B43 599461 4508 277 52951 107 474 451.109 793.118 324 360 631 403,89 3292517 1.792 363 18 599 442 16.769.131 4809 705 392318 555 562 T4 723102
ENFRIADOR DE_GAS CAP 970 FT3 81 049,687 16,801 843 599 461 4500 277 5255122) 107 474 451 109 753,118 324 360 (631403,89)| 3292517 1792 33 18 569 442 16 760 131 4809 705 892318 555 662 T9.73 102
ENFRIADOR DE_GAS CAP 970 FT3 81.049 687 18.801 843 589 461 4,508 27T [ Fa:: 451 109 793.118 124 360 (631403 89) 3.292517 1792.363 18 599 442 16.769 131 4.809 705 892 318 655 662 149,723,102
ENFRIADOR DE AGEITE CAP 10784 F13 78032232 18 101.856 577 144 4,341 368 (5059476 103473 43431 763,591 312284 ]  (807896.91) 3169937 1.725 634 17 906 590 16.144 B21 4630 641 2.784 638 831252 Va4 148 957
59 MANOMETROS 316 X 4 \ViZ- 4553 706 1056 365 33 680 753,350 (295 254) 5008 25 345 a4 561 18224 (35474.88) 184 987 100 702 1044 993 342,159 270229 162 502 %6833 3083
53 TERMOMETROS 316 X 4112 3642 665 545 092 26 944 202680 (236 204) [EE]] 20276 35649 14579 "~ (28379.90) 147 990 80 562 135 995 7S3.727 216.183 130.002 2470 575 85
05 TRANSMISORES DE PRESION 5032131 883,287 5a 407 446,875 1520 790\ 10651 44706 Ta5e9 | 32144 ] 52572.96) 326 293 177 626 18228 1,661,843 478,548 206,633 54977 14837757
05 INTERRUPTORES DE_PRESION 3032130 1863 287 59 407 446 875 (520 790)| 10,651 34708 78599 32144 62572.98) 326293 177626 1843229 1661 843 476,648 286 632 FaaT] TR TS
06 TRANSMISORES DE FLUJO 2000 PSI 14.117 582 3.274 586 104 417 78S 445 18720 8576 138 149 56 498 102980.64) 573.505 32201 323973 2920919 B837.775 503,796 114 208 6070412
04 TRANSMISORES DE NIVEL 2 V87X 14 17632574 4090391 130,414 981,005 (1.143 266) 23381 98.140 172545 70.565 (137363,59) 716.296 289 933 4 046 358 3.648.168 1 046 364 529231 142,64 32572657
08 TNTERRUPTORES DE NIVEL 7 408 609 1718643 | + 54796 412,185 3824 a1 235 72,458 163 837 1700142 1532837 439 847 264 382 56533 1360555 |
07 INTERRUPTORES DE_TEMPERATURA 4958 480 1150.264 36674 275870 5575 27 598 48522 109 654 1137 882 1.025 906 294249 176 947 0112 3159 801
04 DETECTORES DE GAS 3946 545 915516 29190 219570 523 21 966 38619 7 275 305 661 16,538 2419 140 835 31928 7200 453
53 DETECTORES DE FUEGO 4,606 690 1115052 35551 /7425 5374 26753 47036 106297 1103049 94 501 285 242 171,530 38 884 6793109
10 LAMPARAS HPS 100 WATTS 0,49 AMP 2.353.250 545 905 17 405 130.925 3120 13.098 o8 52.041 540.028 486 586 139 648 83977 19.037 3347 158
01 BANCO DE BATERIAS 10081 540 2338 708 74565 560 896 13 368 56112 98654 222 T 2313532 085 354 508 265 359,767 31 555 T en 8
02 CARGADORES DE BATERIAS 5.500.280 1275951 40681 306013 7254 30514 53823 121 635 1.262.215 1.138.005 326.401 196 282 44 495 70 160 668
51 TRANSFORMADOR SECO 30 KVA 480 V. 1.275 450 2954878 9434 70,961 (32 698) 1681 7.09 12.481 28.208 292693 263.890 75 689 45 515 10318 2356 139
01 PANEL CONTROL ALUMBRADO 240 2,180,980 505 942 16,131 121 381 (141 a11)] 2892 12.139 71342 8728 (16990.56) 48231 500 496 451 243 120.425 77830 7543 e
700,392,404 162.476.482 5.180.257 18.967.004 (45.412.240) 28.737 1.898.269 8883747 2.802.961 (5.456.289) 18.452.345 15.480.739 1.401.322 160.727.430 144.910.763 41.563.154 24.994.019 5.665.917 1.299.835.020 |
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CURVA DE PROGRESO PROGRAMADD
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Project Start 1SEPSS
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Diad Bedo
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1995 : 1996
SERPT | DET _ NOV DEC JAN FEB | MAR APR MAY JUN
0BRAS CIVILES
C-0]
Movilizacion y Construccion Obras Provisionales ab 20 )
C-04
Replanteo General 0D 30 _||_|.|||.,_
C-24
Obras de Concreto 0D 100 _[_ | !
C=05 e
Movimiento de suelos BD 40 | |
C-06
Demoliciones y reconstrucciones 0b 40 ﬂ_
C-19 y _
Excavacion a maguina para asiento de fundaciones OD 40 ﬂ_
c-31 :
Fabricacion e instal Tuberias fAguas Contaminada 0D 60 _F _ _ !
C-36
Obras Civiles Subestacion Electrica 0D BO | | —
C-34
Soportes para tuberia tipo durmientes 0D 50 - _ | _
C-35 , : ’ Ex R |
Soportes para tuberias tipo metalico 0D 50
c-29
Mortero Autonivelante 0D 30 ——
C-18 [
PaisaJismo 0D 30
C-02
Desmovilizacion 0D 20 el
MONTAJE DE EQUIPOS MECANICOS
M-34
Sistema de Aire Acondicionado 00 15 nﬂ
M-13
Reubicacion de Recipientes a Presion 0D 18 ﬂ_
M-14
Reubicacion de Bombas P-005/006 0D 4 __u
M-00
ENTREGA DE TURBOCOMPRESORES I y II 0h B ©
M-01
Instalacion de Turbo-compresores 0D 46 ro |
M-08
Instalacion de Bombas Horizontales P-011 A/B 0b 3 !
M-09
Instalacion de Bombas Verticales 0op S =
M-02 . -
ENTREGA DE LOS EQUIPOS DE PROCESOS ASOCIADOS 0D 0 O_
e . T e L CORPOVEN i Pl DEN SPIE - PLANIFICACION Y CONTROL

Retivity
Bar

Ty e

Data Date
Pra iort Ct+amd




14495 19386
SEP _ QcT _ NOV _ DEC JAN m FEB _ MAR APR MAY JUN

MONTAJE DE EQUIPOS MECANICDS
M-020 |
Instalacion SKkid de Valvulas 0b 5§ [
M-03 _
Instalacion Sistema C02 oD 10 %Hu
M-04
mzﬂfmob DE LOS AERDENFRIADODRES DE ENTRADA Dbt g J
M-040
Instalacion enfriadores de Gas BE - 47 _ﬂ.”_
M-05
ENTREGA DE LOS TANQUES PRESURIZADOS VERTICALES Ot 0 A
M-050 I
Montaje de Tangues Presurizados Verticales 0b 13 muuu
M-06 ;
ENTREGA DE LOS TANQUES PRESURIZADOS HORIZONTALES 0D 0O <
M-060 b o _
MontaJe de Tangques Presurizados Horizontales 0b 15 ﬂnnu
M-07
Montaje de Tangue de Almacenamiento (T-008) b 3 m
M-12
Instalacion de Compresor de Aire [ CA-002 ] b 3 I
M-11 *
Instalacion de monitores contra incendio 0op 3 [
M-10
ENTREGA DEL FLARE D0 s
M-10A
Instalacion de Ground Flare System y Panel 0D 6 O

_ MONTAJE DE ESTRUCTURAS KWAD_._HODm

C-25
Fabricacion y montaje de estructuras metal icas 0D 60 ‘ ]
C-26 . . _
Revestimiento contra incendio en estr metalicas 0D 20 el
C-30 . _
ReJilla Tipo Acero-6rill o Similar 0D 10 =

MONTAJE DE TUBERIAS
M-15
ENTREGA DE TUBERIAS DE ACERO CARBONO op 0 0
M-17
ENTREGA DE TUBERIAS PARA FABRICACION EN TALLER 0D 0 @
M-15A
Limpieza con chorro de arena y pintura de fondo 0D B4 r_
M-23 i § _ _
Obras Civiles para Tuberias Enterradas ob 70 _ _ _ ]
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1895 1996

SEP _ OCT | NOV _ DEC | JUAN | FEB | MAR | APR [ MAY [ JUN
3czﬂwgm Um TUBERIAS
__ﬁmuwmnmnaj en taller tuberia de acero carbono 0D 40 ¥H__ w
mmwm_nmnEJ en obra y montaje de tuberiss 0D 144 __ | | | _ 1
'| Desmantelamiento de tuberias y equipos 0D_ 87 - | | _
mmmmw&_a_mjao e_ipstalacion de Tuberia enterrada 0D 48 : _ _|u
Alivio Termico 0D 80 —
Mmmmx_osmm Especiales y a Tuberias Existentes 0D 24 _”
=)

Prueba Hidrostatica de Tuberias 0D 62
M-47 fHHHHHLHHHHHu
0D 43

Limpieza Interna de tuberias

M-48
ap 43 RSN

_,_uﬂmm.ﬂ._u_mNm Quimica de tuberias | |

Instalacion de aislamiento Termico 0D 40 H_ﬂ

m_uu_m%m. en tuberias acabado final 0b 24 _|||,_h

mmymumﬁma_mnﬁo Mecanico 0D 0 <

Mmmwo a Operaciones de Arrangue 0b 20
ELECTRICIDAD

E-T0 | |

Alumbrado exterior 0D 60 —

mammmmb DE TUBERIA ELECTRICA DE PVC b o .

Wmmwm civiles para bancadas electricas 0D 60 : _ _ :

Instalacion de tuberia PVC en zanja 0D 40 —

mm+mmop DE CABLES ELECTRICOS SUBTERRANEDS 0b 0 ©

ENTREGA DE EQUIPOS ELECTRICOS 00 o

ENTREGA DE CONDUIT Y BANDEJAS 0 o

mmwwmno y conexion de cables en Bancadas | oD 22 ’ ﬂ_
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SEP onq\% NOV DEC JAN FEB | MAR APR | MAY JUN
FELECTRICIDAD
E-18A —
Instalacion de equipos electricos 0D 20 |
E-13AR
Instalacion de conduit y bandejas 0D 23 S
E=1H
ENTREGA DE CABLES ELECTRICOS SUPERFICIALES op 0 s
E-16A
Tendido y conexionado de cables superficiales 0D 49 ~ : __
E-29 —
Iluminacion y Tomacorrientes ob 10
E-24
Puesta a tierra de equipos 0b 16 —
Hzmamczmz--pogz
I1-01 B —
Demolicion de Bancadas Existentes 0D 30 —]
I1-04
ENTREGA DE CONDUITS DE INSTRUMENTACION EN ZANJA ob 0 W
I-03
Obras civiles para bancadas de instrumentacion 0D 60 h _
I-04p
Instalacion de Tuberias Conduit en zanJa 0D 40
1-17
ENTREGA DE INSTRUMENTOS PARA CALIBRACION op o ©
I-10
ENTREGA CONDUIT DE INSTRUMENTACION SUPERFICIAL 0op 0 <
qum D
Desmontaje de instrumentos existentes opr 12
I-29
ENTREGA DE BANDEJAS Y CANALES DE INSTRUMENTACION 0D © ¢
I-178
Precalib montaJe y conexion de Instrumentos 0D 52 r_ _ J
I-10A
i i s S e AR |

Instalacion de Conduit Superficial 0D 43 ]
T=1: :
Tendido tuberia principal aire de instrumentos 0D 20 JHHHHu
Instalacion de Bandejas o Canales Porta Cables op 11 _
1-30
ENTREGA DE CABLES SUPERFICIALES INSTRUMENTACION 0D 0 L
=14 g
ENTREGA CABLES Y MULTICONDUCTORES INSTRUMENTACIO DD O %
I1-30A -
Tendido y conex cables y multicond en Bande jas 0D 7 -
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INSTRUMENTACION i
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ANEXO N° 05 CURVAS DE PROGRESO FiSICO
EJECUTADO
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE PROGRESO FISICO - PROYECTO TOTAL
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERC

CURVA DE PROGRESO FISICO - INGENIERIA BASICA
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE - INGENIERIA DE DETALLE
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE FISICO - PROCURA
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE FISICO - PROCURA FASE I/II
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE FISICO - PROCURA FASE III
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE FISICO - CONSTRUCCION
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE - CONSTRUCCION - FASE I/II
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PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO

CURVA DE AVANCE - CONSTRUCCION - FASE III
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ANEXO N°06. ORGANIGRAMA Y CONTRATACION
DEL PERSONAL EN EL PROYECTO



GERENTE DE PROYECTOS

RAFAEL DEMARI

GTE. PROYECTOS DE COMPRESION
PUNTA DE MATA

JULIO CESAR GARCIA

SECRETARIA

D. MUNDARAY (A)

. GTE. CONST. GTE. CONST. | . SUPV. CONT/ADM. SUPV. CONT.
SUPV. INGENIERIA MUSCAR et iy SUPY. MATERIALES LiDER PROCURA bbbt | DE EIECUCIGN
A. ESCALONA (P) L. BOLIVAR (P) G. MARTINEZ (P) G. PRUDHOMME (P) P. ASCENCION (P) M. ROJAS (P) 1. RASINES

REVISION No. 4

FECHA:

ABR-98

APROBADO POR: JULIO C. GARCIA



SUPV. DE INGENIERIA

ALFREDO ESCALONA (P)

OPERADOR CAD

L.MEJIAS (P)

LIDER LIDER LIDER LIDER
ING. MECANICA PROCESO TR e ING. CIVIL

INGENIERO
ELECTRICISTA

C. GOMEZ (P)

VACANTE

H. AMAYA (P)

AMANA /COT

CARITO OESTE

C. CASTRO (A)

A. COVA (A)

V. EL KHOURY (P)

D. VIGGIANO (P)

REVISION No. 4

FECHA: ABR-98

APROBADO POR: JULIO C. GARCIA




SUPV. APOYO A CONSTRUCCION MONAGAS

DANIEL GABAS (P)

SUPY. AC MUSCAR
Y COA
F. MEZA (A)
ARCHIVO AC
L 1. JIMENEZ (A)
INSP. AC MUSCAR : INSP. AC COA
E.RAMIREZ  (A) W.MARCANO  (A)
J.LOPEZ (A)* C.CARRILLO  (A)*
J. RODRIGUEZ (A)* D. SERRA (A)*
J. FIGUERA (A)*

* AB INSPECCIONIEES

REVISION No. 4 FECHA: ABR-98 APROBADO POR: JULIOC. CARCiA



GTE. CONSTRUCCION MUSCAR

L. BOLIVAR (P)

POOL SECRETARIAL

M. E. GONZALEZ (A)

SUPY. CONSTRUC.
AREA |

SUPV. CONSTRUC.
AREA 2

SUPV. PROTECCION
INTEGRAL

SUPV. RELACIONES
LABORALES

A. FIGUEREDO (P)

ING. MECANICO INSPECT. CIVIL

‘G. VILLANOVA (P)

ING. MECANICO ING. ELECT./INST.

|| J. CONDE (A) N. GARCIA (A)
F.SALCEDO (A)

INSPECT. MEC. INSP. ELECT/INST,

J.RUIZ P)

R.ZUJUR (P)

0. RODRIGUEZ (A) C.VELZ (A)

— 1 A SALAZAR (A) VACANTE

INSP. MECANICO INSP. CIVIL

A. MILLAN (A) J.ALARCON (A)

INSPECTORES.

D.ZAPATA  (A)
A.MARTINEZ (A)

INSPECTORES

J.PEREZ  (A)
0.LAGUNA (A)

REVISION No. 4

FECHA: ABR-98

APRORBRADO POR: HITIOC CADRCIA



GTE. CONSTRUCCION
COT / COA

G. MARTINEZ (P)

SECRETARIA

I. RAMOS  (A)

SUPV. CONSTRUCCION

J. SOMESO (P)

INPS. MECANICO

ING, INSTRUMENTISTA

0. RODRIGUEZ (A)
J. ALVARADO (A)

P. BELLORIN

INSP. ELECTRICISTA

INSP. CIVILES

J. PATRICIO (A)

CIBERNETICA

A.SILVA  (A)
A.RIVAS  (A)
(TOPOGRAFOQ)

M. MEDINA (P)

SUPY. PROTEC. INTEGRAL

1. GOMEZ (A)

INSP, LABORAL

0. LAGUNA (A)

REVISION No. 4

FECHA: ABR-98

APROBADO POR: JULIO C. GARCiA




_ _ SUPV. MATERIALES

G. PRUDHOMME (P)

SECRETARIA

C.DA SILVA (A)

COMPRA DE CAMPO/ ALMACENISTA
m CATALOGACION ICONTROL DE MATERIALES
C.WEVER (A)
A.FERNANDEZ (A) [ E. GONZALEZ (A)
RECEPTOR/DESPACHADOR _
M. ALMEIDA (A) TRANSCRIPTOR DE DATOS
F. HERNANDEZ (A) S.C.M.
I R. ALLOCA (A)
AYUDANTES J. GONZALEZ (A)
L. GARCIA (A)
R. MARTINEZ (A)
]
OPERADOR MONTACARGA
1. LUGO (A)

REVISION No 4 FEFCHA:* ABRR-OR% APROBADO POR: HNINNIOC CARCIA



LiDER DE PROCURA

P. ASCENCION (P)

APOYO MATERIALES
PLC

NACIONALIZACION
TRANSPORTE

COMPRA
). ANES P)
Y. MEDRANO (A)
G. DE ARMAS (A) *

* AB INSPECCIONES

SEGUIMIENTO

P. PICHARDI P)
J. VALENCIA (A)*
L. ROJAS (A)*

REVISION No. 4

FECHA: ABR-98

APROBADO POR: JULIOC CARCiIA



ADMON. DE ﬁOZHE@Om
SUPYV. CONTRATACION/

M. ROJAS (P)

SECRETARIA
K. UBAN (A)
SUPV. ADMO . - s
DE CONTRATOS SUPY. CONTRATACION SUPV. DE DOCUMENTOS
0. MAESTRE (A) VACANTE J. TONEATTI (A)
P DR cOTN. CONTROL DOCUMENTOS
'RADORES 1
ADMINIST RE J. ROJAS (A)* M. SCIBETTA A)
R. GONZALEZ (A)
K INAZ (A) TRANSCRIPTOR DE DATOS
REPRODUCCION PROCURA
C,URBAND A M. LANDAETA ___(A) -
VACANTE
* OTEPI
REVISION No. 4 FECHA: ABR-98 APROBADO POD: 1111 I £ A DE a



SUPV. CONTROL DE EJECUCION

J. RASINES

SECRETARIA

Z. VELASQUEZ (A)

SUPV. CONTROL DE COSTOS

R. TAYUPO (P)

SUPV. CONTROL DE AVANCE

CONTROL, PRESUP.
Y DESEMBOLSO

C. GOITIA (A)
C.JIMENEZ (A)
F. RUBIO (A)

ANALISTA CONTABLE

L. DE ARAY

CONTROL
DESEMB. /PROCURA
VACANTE

CONTROL DE PAGOS

J. M. HERNANDEZ (A)

SUPV. SERVICIOS

A. BLANCO (A)

CONT. DE AVANCE

J. VALERIO (A)
M. MORA (A)
A.RANGEL (A)

TRANSPORTACION

S.CUPARE (A)
H. ALFONZO (A)

MANTENIMIENTO

CONTROL DE PROCURA

D. TORRES (A)

P.JOFRE (A)

J. CABELLO (A)
R. ALFONZO (A)
COMPRAS MENORES
C.CARVAJAL (A)

DEVICIAN Nao A4

FECHA: ABR-98

APROBADO POR

JULIO C. GARCIA




2.2 Evaluacion Economica

Se considerd un horizonte econédmico de 20 afos para evaluar la rentabilidad
del proyecto de inyeccion de gas.

Indicadores Econdémicos

En la tabla siguiente se muestran, los resultados del analisis econdémico
realizado a nivel de empresa:

INVERSIONES 21.688,89 MMBs.
TIR 101,4 %

" VALOR PRESENTE 776.169,35 MMBs.
EFICIENDIA DE INVERSION 10.52 Bs. / Bs.
TIEMPO DE PAGO 2.68 ANOS

2.3 Contratacion de Obras y Servicios

Contrato No. 10-06-0808-94-0254

Obra: Ingenieria de Detalle Ampliacion Planta Compresora El
Tejero

Contratista: R.L.G. y Asociados, C. A.

Alcance del Servicio: Consiste en los trabajos de campo (movilizacion de
equipos y personal, perforacion, calicatas vy
muestreo del subsuelo), ensayos de laboratorio
(sometimiento de muestras a ensayos), trabajos de
oficina (interpretacion de resultados y preparacion
del informe geotécnico).

Tipo de Contrato: Suma Global

Monto Original del Bs. 69.690.790,63
Contrato:



Fecha de Inicio: 18-11-1994

Periodo de 45 dias
Ejecucién

MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prérroga: N.A
Paralizacion del N.A

servicio:

Fecha de 01-09-1995
Terminacion:

Aumentos: Bs. 119.073,00
Disminuciones: Bs. (220.872,00)

Causas de las Disminuciones y Aumentos:

Aumento: Por la urgencia de completar un estudio de suelos en la Planta
compresora de Gas — Amana, donde se ubicaron las instalaciones del
Proyecto del endulzamiento de Gas del Norte de Monagas.

Disminucién: Por trabajos realmente ejecutados debido a que dada la
variabilidad en los suelos, las cantidades propuestas en los estudios
geotécnicos son referenciales.

Cambio de Alcance: N.A
Reclamos N.A
Convenio de Cargo: N.A
Monto Definitivo del Bs. 90.440.565,60

Contrato:

Contrato No. 10-06-0808-95-0288

Obra: Obras Generales Planta Compresora Tejero F1'y
Fe.

Contratista: Den Spie, S. A.

Alcance del Servicio: Consiste en los trabajos civiles y electromecanicos
para la instalacién de dos turcocompresores con
capacidad de 80 MMPCSD cada una.



Tipo de Contrato:

Monto Original del
Contrato:

Fecha de Inicio;

Periodo de
Ejecucion

Precio Unitario

Bs. 818.155.555,05

11-09-1995

11 meses

MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prérroga:

Paralizacion del
Servicio:

Fecha de
* terminacion:

Aumentos:

Disminuciones:

N.A
N.A

31-08-1996

Bs. 141.272,00
N.A.

Causas de las Disminuciones y Aumentos:

Aumento: Por concepto de trabajos en campos que comprenden cuatro
(4) mediciones adicionales de resistividad de suelos con su respectivo
informe, para el area de la Planta Compresora Amana.

Cambio de Alcance:

Reclamos

Convenio de Cargo:

Monto Definitivo del
Contrato:

Contrato No.

Obra:

Contratista:

N.A
N.A
N.A
Bs. 2.154.313.416,75

10-04-0808-97-0034

Obras Complementarias Sistema de Alivio y
Venteo C.O.T.

Nuova Cimimontubi, S.P.A.



Alcance del Servicio:

Tipo de Contrato:

Monto Original del
Contrato:

Fecha de Inicio:

Periodo de
" Ejecucion

Consiste en la construccion de las facilidades de
alivio y venteo para los nuevos compresores,
puesta en marcha del nuevo mechurrio y las
facilidades temporales para la quema de 300
MMPCSD de gas proveniente del gasoducto de
D=36" COT-MUSCAR; asi como también la puesta
en marcha del sistema de compresion de aire de
servicio e iluminacion en el area de los nuevos
compresores en la planta compresora del centro
operativo El tejero.

Precio Unitario

Bs. 343.969.862,25

24-02-1997

3 meses

MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prorroga:

Paralizacion del
servicio:

Fecha de
terminacion:

Aumentos:

Disminuciones:

20 dias
N/A

14-05-1997

Bs. 51.526.483,79
(Bs. 42.091.324,57)

Causas de las Disminuciones y Aumentos:

Aumento: Por diferencias entre computos estimados y obra ejecutada,
modificaciones en campo, cambio de materiales y trabajos adicionales.

Disminucion: Por diferencias entre computos estimados y obra ejecutada,
modificaciones en campo, cambio de materiales y trabajos adicionales.

Cambio de Alcance:
Reclamos

Convenio de Cargo:

Bs. 6.348.683,14
N.A.

3.837.980,97 (Materiales suministrados por
Corpoven



Incremento Mano de
Obra

Tiempo Perdido:

Monto Definitivo del
Contrato:

Contrato No.

Obra:

Contratista:

Alcance del Servicio:

Tipo de Contrato:

Monto Original del
Contrato:

Fecha de Inicio:

Periodo de
Ejecucion

Bs. 10.885.776,04

N.A.
Bs. 370.639.480,65

10-04-0808-97-0115

Obras Complementarias Facilidades de Entrada y
Salida

Nuova Cimimontubi, S.P.A.

Comprende todo lo necesario para la construccion
de las facilidades de entrada, 60# y 450# y salida
1300#, de gas para los compresores en la planta
compresora del centro operativo El Tejero,
permitiendo de esta manera incrementar el flujo de
gas de entrada y salida .

Precio Unitario

Bs. 341.119.761,00

09-06-1997

4 meses

MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prorroga:

Paralizacion del
servicio:

Fecha de
terminacion:

Aumentos:

Disminuciones:

45dias  (Bs. 12.500.000,00)
N/A

31-10-1997

Bs. 87.857.721,80
(Bs. 193.562.172,76)

Causas de las Disminuciones y Aumentos:



Por variantes de disefios, modificaciones en campo, tiempo perdido por
razones operacionales.

Cambio de Alcance: Bs. 49.189.462,34
Reclamos N.A.

Convenio de Cargo: N.A.

Tiempo Perdido: Bs. 22.830.144,80

Incremento de Bs. 14.203.338,34
Costos Matls

Incremento Costos Bs. 79.276.370,91

Equipos

Incremento Mano de Bs. 41.219.498,85
Obra

‘Incremento Costos  Bs. 5.050.606,60
Comb.

Gastos Médicos Bs. (2.102.857,08)
Monto Definitivo del Bs. 283.607.163,32
Contrato:

Contrato No. 10-04-0808-97-0318
Obra: Vialidad Interna en la planta compresora E| Tejero
Contratista: Constructora Pafca

Alcance del Servicio: Consiste en la obras civiles, para la vialidad interna
en la planta compresora El Tejero

Tipo de Contrato: Precio Unitario
Monto Original del Bs. 33.499.446,39
Contrato:

Fecha de Inicio: 26-01-1998
Periodo de 1 mes

Ejecucion



MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prorroga: 45 dias (Bs. 12.500.000,00)
Paralizacién del N/A

servicio:

Fecha de 24-02-1998

terminacion:

Aumentos: Bs. 87.857.721,80
Disminuciones: (Bs. 193.562.172,76)

Causas de las Disminuciones y Aumentos:

Por variantes de disefios, modificaciones en campo, tiempo perdido por
razones operacionales.

’ Cambio de Alcance: Bs. 49.189.462,34
Reclamos N.A.

Convenio de Cargo: N.A.

Tiempo Perdido: Bs. 22.830.144,80

Incremento de Bs. 14.203.338,34
Costos Matls

Incremento Costos Bs. 79.276.370,91
Equipos

Incremento Mano de Bs. 41.219.498,85
Obra

Incremento Costos Bs. 5.050.606,60
Comb.

Gastos Médicos Bs. (2.102.857,08)
Monto Definitivo del Bs. 33.499.446 39
Contrato:

Contrato No. 10-04-0808-98-0182
Obra: Obras Electromecanicas Quinto Tren de

Compresion El Tejero

Contratista: Constructora Hermanos Furlanetto, C A.



Alcance del Servicio: Construccion de las obras mecanicas, eléctricas y

Tipo de Contrato:

Monto Original del
Contrato:

Fecha de Inicio:

Periodo de
~ Ejecucion

de instrumentacién asociadas al ensamblaje vy
montaje de un (01) turbocompresor de gas y todos
los equipos asociados, y los sistemas de servicios
al nuevo tren de compresion, instalacion del
sistema supervisorio, asi como los sistemas de
parada de emergencia para la nueva parada de

compresion asociados a la unidad
turbocompresora .
Suma Global

Bs. 1.089.834.243

24-08-1998

8 meses

MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prorroga:

Paralizacién del
servicio:

Fecha de
terminacion:

Aumentos:

Disminuciones:

N/A
N/A

24-04-1999

N/A
(Bs. 19.340.315,39)

Causas de las Disminuciones y Aumentos:

Por razones operacionales.

Cambio de Alcance:

Reclamos

Convenio de Cargo:

Aplicacion Formula
Escalat.

Monto Definitivo del
Contrato:

N.A.

N.A.

700.245,75

Bs. 16.623.377,00

Bs. 1.087.117.304,61



Contrato No.

Obra:

Contratista:

Alcance del Servicio:

Tipo de Contrato:

Monto Original del
Contrato:

Fecha de Inicio:

Periodo de
Ejecucion

60-B-2726

Adecuacién del Sistema de Alivio y Venteo de la
Planta Compresora El Tejero

Constructora Hermanos Furlanetto, C.A.

Consiste en la obras civiles, mecanicas, eléctrica y
de instrumentacién requeridas para la ejecucion de
las siguientes actividades: adecuacion de los
sistemas de alivio y venteo del complejo muscar,
instalacion de tres (03) tuberias para recolectar
drenajes de proceso, aguas aceitosas, aguas de
lluvia contaminadas, instalacion de dos (02)
bombas verticales en fosa de drenaje de
deshidratacion en muscar, reubicar tambor de
liqguidos condensados de muscar, desmantelar fosa
AP| existente, desmantelamiento de fosa
recolectora de drenajes asociados a compresion
muscar, construcciéon de nueva fosa recolectora de
drenajes en nueva ubicacion, desmantelar tanque
de condesado, desmantelar toda las tuberias y
equipos que se encuentren en el area a ocupar por
la planta compresora pigap y realizar las obras de
movimiento de tierra en las areas que ocupara la
planta pigap.

Suma Global
Bs. 397.301.630,34

11-01-1999

5 meses

MODIFICACIONES AL CONTRATO

Prérroga:

Paralizacion del
servicio:

Fecha de

N.A
IN.A

11-06-1999



terminacion:

Aumentos: N/A

Disminuciones: (Bs. 22.611.431,63)
Causas de las Disminuciones y Aumentos:

Por variantes de disefios, modificaciones en campo, tiempo perdido por
razones operacionales.

Cambio de N.A
Alcance:

Reclamos N.A.
Convenio de 105.936,35
Cargo:

: Tiempo Perdido: N.A

Monto Definitivo del Bs. 374.690.198,71
Contrato:

2.4 Organizacion del Proyecto

A continuacién se presentan los organigramas contentivos del personal
involucrado en el proyecto



ANEXO N° 07. CUADRO RESUMEN DE INVERSION
POR ACTIVIDAD
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GERENCIA INGENIERIA Y PROYECTOS MONAGAS
PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO
INVERSION POR ACTIVIDAD EN TERMINOS CORRIENTES

COMPONENTE NACIONAL MMBs COMPONENTE IMPORTADO MM$ MILLONES DE BOLIVARES TOTALES
94 95 96 97 98 99 TOTAL 94 95 96 97 98 99 TOTAL 94 95 96 97 98 99 TOTAL

INGENIERIA .
INGENIERIA BASICA 17.39 0,00 0.00] 0.00 0.00 0,00 17,39 0,00 0,00 0.00 0.00 000| 0,00 0.00 17,39 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00! 17.39
|INGENIERIA DE DETALLE 16,67 7377 0.00 0.00 0,00 0.00 90,44] 0,00 0.00 0,00 0,00 000] 0.00 0,00 16,67 7377 0.00 0.00 0,00 0.00 90,44
GERENCIA Y SUPERVISION 504 41,34 0.00 0.00 0,00/ 0.00 46,38 0,00 0,00 0,00 000 000} 000 0,00 5,04 4134 0.00 0.00 0,00 0.00 46,38
ASISTENCIA TECNICA 0.00 41 0,00 0,00 0.00 0.00 411 000 0,00 0.00 0,00 ©00| 000 0,00 0.00] 411 0,00 0,00 0.00 0,00 4an
ESTUDIOS ESPECIALES 0.00 0.68 0.00 0,00 0.00 0,00 068] 000 0,00 0,00 0.00] 000 0,00 0,00/ 0.00 0,68 0,00 0.00 0,00 0.00 0,68
TOTAL INGENIERIA 39,10 119,90 0.00 0.00 0.00 0,00 159.00f 0,00 0.00! 0,00 0,00 0.00] 0.00 0.00 39,10 119.90 0,00 0,00 0,00 0.00 159.00

PROCURA

COMPRESION 1.742,23 853,97 2184] 341815 000 1431 771324 153673 496,84 138,07] 1355158

6 00|  eesrel 18987} 103,36}

9| 102558

FINANCIAMIENTO '

_104384] Lk 409,00 i 726.80| 600,20
il 114.70]  108.20f .ogol 000} e JOB20L 11,10}
sUB- 114,70 108,20 7 i 0,00 108,20 11,10
TOTAL PROCURA 2.552,60| 1.152,04 4.715,10 14,31 8523.70] 1.834,80] 611,30
CONSTRUCCION
OBRAS oool 18150 1568s0| 1.12153| 8co0s| e77.34] 432731] o000 o000 000 000 000 0,00 . ooo| 18150 15890 112153] B80004| 677.34] 432731
SUPERVISION ooo| 3000] 3s210] 43237 30193 23646 138286 000} 000} 000 000] o00| o000 ; 000 3000] 38210 4237  30193] 23848] 138286
TOTAL CONSTRUCCION 500 79150| 7949,00] 1.553,60] 1.101,07] 913,80] 5710.17| 000 000 000 000 000 0,00 ! B00]  19150] 1849,00] 155390 1.101,07| 91380] 571017
GERENCIA 7.10|  43.20]  157,50] 172.80 5.50] 131,20 51130] 000] 000] 000 000 000] 000] 000 70| 43,20 157,50 172.80 550 131,20 511,30
N
ARRANQUE .00 0,00 4450] 19,80 o00| 10675]  171.05] 000] 000 000 000] 000] 000 0.00 0,00| 0,00 44,50 19,80, 0.00] 108,75 171,05
] TERRENOS 0,00 0.00 0.00 0,00] __000| 000 00| 000] 000 0o0| ©0o00] 000] 000 000 n.mm_ __000 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
0B TOTAL PROVECTO| _ 40.20] 734.47| 4.703,69| 2.898,54] 1674.37] 121535 756562 000 1431] 1366] 1.42| 008| 0.18] 2065 4020 405530] 10.674.70] 3.561.30 7.718,77| 1.331,78| 21.402,05)
IMPREVISTOS i) 0,00 ; £ 0,00
TOTAL PROYECTO ] 3 53| 1674,37] 1215.35] 11.26662| 0,00 2 05530| 10674.70] 3.581,30] 1.718,77| 1.331,78] 21.402,05
e o - ed B -4

CAMBIO DE PARIDAD 90,00] 232,04 437,27 479,44 542,38| 839,47




GERENCIA _ZOmz_mm_.b. Y PROYECTOS MONAGAS
PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO
INVERSION POR ACTIVIDAD EN TERMINOS CORRIENTES

COMPONENTE NACIONAL MMBs COMPONENTE IMPORTADO MM$ MILLONES DE BOLIVARES TOTALES
94 35 6 97 a8 99 TOTAL 94 95 96 97 98 99 | TOTAL| 94 95 96 97 98 99 TOTAL
INGENIERIA
INGENIERIA BASICA 1739 17,39 000] 1739 0.00 0,00 0,00 000 0,00 17,39
INGENIERIA DE DETALLE 16,67 7377 90,44 0,00| 1687 73.77 0,00 0,00 0,00 0,00 90,44
GERENCIA Y SUPERVISION 504 4134 4638 0.00 5.04 41,34 0,00 0.00 0,00 000 46.38
ASISTENCIA TECNICA 411 4,11 0.00 0.00 4n 000 0.00 0,00 0,00 411
ESTUDIOS ESPECIALES 088 068 0.00 0,00 068 0.00 0.00 0.00 0,00 0,68
0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
TOTAL INGENIERIA 39.10] 11990 000 0.00 0.00 0.00 159,00] 0.00] 000] 000] 000] 000] 000] 000| 39.10] 119.90 0.00 0.00 0.00 0.00 159 00
CONSTRUCCION

0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
OBRAS GENERALES PTA COT 161,50 158590 42591 2 154,31 0,00 0,00 161,50 156690 000 215431
Den Spie 0.00; 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
OBRAS COMPLEM SIST ALIV Y VENT 37053 370,63 0.00 0,00 0.00 000 0,00 370,63
Nuova Cimimontubi 0.00 0.00 0.00 000 000 0,00 0,00
OBRAS COMPLEM FAC ENT Y SAL 283,60 28360 0,00 0.00 0,00 000 0.00 283 60
Nuova Cimimontubi 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
VIALIDAD INTERNA EN PTA.COT 41,39 4139) 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 41.39
Pafca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
OBRAS ELECTROMEC. 5° T-C 78447 30265 108712 0,00 0.00 0.00 0,00 30265 108712
Confurca 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ADECUACION SIST DE ALI Y VENTED 1557 37469 390,26 0,00 0.00 0.00 0,00 390,26
Confurca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
e St B I | =S . ooof S A 0.00f 000 000 0.00 0,00
o SUB-TOTAL | 181.50] 156690 327,31 00| 000|000 0,00 432731
GERENCIA Y SUPERVISION i 0.00
LABOR PROPIA 12,00 34.40 38,90 27,20 112,50, 0.00 0.00 12,00 34,40 38,90 27.20 0,00 112,50
VIATICOS PERSONAL PROPIO 1.40 2,00 1,13 4.53 0,00 0,00 0,00 1,40 2,00 1,13 0,00 453
APOYO GG.LP 18.00 40,00 42,00 31,00 131,00 0,00 0,00 18,00 40,00 42,00 31,00 0,00 131,00
LABOR CONTRATADA 22930 259.00| 18120 122,06 791,56 0,00 0,00 0,00 229.30 259,00 181,20] 122,06 791,56
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS GENERALES 77,00 90,47 6140 114,40 34327 0,00 0,00 0,00 77.00 90,47 6140 114,40 343,27

SEGURO DE CONSTRUCCION 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

OTROS ) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

SUB-TOTAL 000 30.00f 382.10| 432,37] 201.93| 23646| "7382.88| 000|000 0,00[ o000 000|000 0,00 30,00 382,10 432,37 301,93 23646

TOTAL CONSTRUCCION 0.00] 191.50] 1949.00] 1.553.90] 1.101,97] 913.80] 5710,17] 0.00] 000 0,00 000] 000] 0.00 0.00] 191,50] 194900] 1553,90] 1.101.97] 913.80

GESTION

LABOR PROPIA 1,10 9,90 36.20 39,70 1,30 52,50 140,70 0.00 1,10 9,90 36,20 39,70 1,30 52,50 140,70
VIATICOS PERSONAL PROPIO 0.50 2.00 1,50 4,00 0.00 0.00 0,50 2,00 1,50 0,00 0,00 4.00
APOYO GGIP 25,50 90.90( 100,50 330 78.70 298,90 0,00 0,00 25,50 90,90 100,50 3,30 78,70 298,90
PERSONAL CONTRATADO 8.00 22.10 2420 52,30 0,00 0,00 6,00 22,10 24,20 0,00 0.00 52,30
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVICIOS GENERALES 130 6,30 6,90 0,90 15,40 0,00 0.00 1,30 6,30 6,90 0.90 0,00 15,40
GASTOS TELEFONICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
ESTUDIOS ESPECIALES 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTION DE ENLACE 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GESTION 110 43,20 157,50 172,80 550] 131.20 511,30[ 000] 000] 000/ 000 000] 000] 000 1,10 43,20 157,50 172,80 550] 131,20 511,30




GERENCIA INGENIERIA Y PROYECTOS MONAGAS
PROYECTO AMPLIACION PLANTA COMPRESORA EL TEJERO
INVERSION POR ACTIVIDAD EN TERMINOS CORRIENTES

COMPONENTE NACIONAL MMBs COMPONENTE IMPORTADO MM$ MILLONES DE BOLIVARES TOTALES
94 95 96 7 38 98 TOTAL 94 95 96 97 98 99 TOTAL 94 a5 96 97 98 99 TOTAL
ARRANQUE
PERSONAL DIRECTO 106.75 106,75 0,00 0,00 0.00 0.00 Q.00 0.00 1086,7. 108,75
GASTOS REEMBOLSABLES 0.00 0o00f 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
HERRAMIENTAS / REPUESTOS 44 50 19 80 54 30 0,00 0.00 0.00 44,50 19.80 0.00 0.00 64,30
SERVICIOS CONTRATADOS 000 ooc0f 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
QUIMICOS 0.00 pool 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ASISTENCIA TECNICA 0.00 ooo| 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ARRANQUE Q.00 0.00 44 50 19.80 0.00 106,75 171,05) 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0.00! 0,00 0.00 44 50 19.80 0.00 106,75 171,05
TERRENOS
AVALUOS 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
COMPRA DE TERRENOS 0.00 ooof o000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
TOTAL TERRENOS 000 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00f 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
PLANTA

TURBO COMPRESORES(CEH40419) 0,00 14 20 983 0.80 24 63 0,00| 329485 420943 0.00 0.00 7 889,09
SIST DE BATERIA(CEH40419) 0.00 0.01 [oRe}] 0.00 0.00 533 0.00 0,00 5.33
MECHURRIO (FLARE)(CEH-50345) 0.00! 005 0.44 000 0,49 0.00 10.82 19314 010 0.00 204,06
FILTROS SEPARADORES(CEH-50350) 0.00 000 0.55 0,585 0,00 019 239,42 0,00 0.00 239,61
SEPARADOR HORIZONTAL(CEH-60563) 0.00 0,26 0.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 124,87
BOMBAS VERTICALES(CEH-50984) 0,00 0,09 oog| 000 0,00 3951 0,00 0,00 39,51
DESP LIQUIDOS HORIZ (CEH-60594) 0.00 oo7| o000 007 000 0,00 29.35 0,00 0.00 30,28
SIST PARADA DE EMERG. (CEH-60656) 000 0,09 oog 000 0.00 40,08 0,00 000 40,05
SIST MCZ_Z._Z_z._.mx_».nOmI.mchM_ 0.00! 0.01 001 0.00 0,00 4,88 0,00 0,00 4,88
BOMBAS VERTICALES(CEH-60710) 0.00 0.00 0.07 0,02 0.09 0,00 0,00 1,39 10.45 0,00 4591
TUBERIAS 0,00 00s| 059 003 pe7| o000 11.29] 25587 0,00 18,88 ooo| 286,04
VALVULAS 0,00! 0.00 1,42 0.09 1.52 0,00 0,26 622,75 43,51 0,00 0,00 866.52
ACCESORIOS MECANICOS 34587 174223 853,97 452 44 2164 3.416,15 0.01 072 0,10 0,03 018 1.04/ 0,00 349.29 2.057,85 900,52 466,39 138,07 391213
MATERIALES ELECTRICOS 0.00 000f 000 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
MATERIALES DE INSTRUMENTACION 0.00 003 000 003 000 0.00 1428 0,02 0,00 0.00 14,30
REPUESTOS (1%) 0.00 o010 000 010 000 0,00 0,00 48,02 1,02 0.00 49,04
SEGUROS FLETES (12%) 0,00 00of 000 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
| BARIVEN (4%) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
, ARANCEL (15%) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
| TRANSPORTE VLA (2.5%) 0,00 000f  0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
TOTAL PLANTA SoGrSasET| T 79223| o5aa7| 45iaa| _ 21p4| dateds| 000 1431] taeel 142 08| 018 29.65 SE6670| 7.713.24] 153673 _ 496.84| 13807] 13.551.58
SUB-TOTAL MAT Y EQUIP. 0,00 345,87 174223 853,97 452,44 2164 3.416,15] 0.00 14,31 13,66 142 0,08 0,18 29,65 0,00| 3668670 7.713,24 1.536,73 496,84 138,07 1355158

GERENCIA Y SUPERVISION
OTROS GASTOS 3a00| 11470| 10820 1110 537| 27337 ooof o000 3400f 11470 108,20 11,10 s
PERSONAL DIRECTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PERSONAL CONTRATADO 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
VIATICOS 0,00 ooof 000 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
APOYO GGIP 0,00 ooof 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
TRANSPORTE NACIONAL o | ] 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
; SUB-ToTAL| 0.00 11470108200 1110 §35]F7a7] 608|000 0.00] 6,00] 000[ 000|000} 000, 3409 114,70 168,20 71,10 87| 3T
TOTAL PROCURA oo 37957 To%.93| 96a.17] 6354|2701 deevsz| 000 1431] 1386] 142 908l 08| 2985|000 370070] 782794 164493 50794] 14344] 1382495

par T T § C\CRELIAPOSTMORTEN ‘\Cot
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