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UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
- DIRECCION DE POSTGRADOS
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

Evaluacion del Trabajo especial de grado

Por medio de esta comunicacion hago constar que he leido el contenido del
Proyecto del Trabajo Especial de Grado que presenta a consideracion de esta
Direccion Yerson Rodriguez para optar al titulo de Especialista en Gerencia de
Proyectos el cual lleva por titulo “Evaluacion Metodolégica del Proyecto Respaldo de
Datos de PDVSA E&P”.

En materia de contenido sobre la gerencia de proyectos, considero suficientes
evidencias que reflejan buen conocimiento sobre el tema. En el recorrido por el
material presentado se observan 16 puntos de excelencia por tan solo 4 comentarios y
dudas sobre la gerencia de proyectos, lo que indica el buen nivel del trabajo.

En materia metodoldgica en relacion a la realizacién de trabajos especiales de
aplicacion, considero que el alumno demostré en 11 puntos una pericia adecuada, sin
observaciones y dudas sobre el tema, reflejando gran fortaleza metodolégica.

En relacion con la diagramacion del trabajo, encuentro 15 elementos de
excelencia, con I observaciones y dudas que resaltar, por lo cual considero que tiene el
nivel de profesionalidad esperado de un Especialista universitario y representa una
gran fortaleza de este trabajo.

En funcién de lo anteriormente expuesto,considero que el presente trabajo es
aceptado para optar por el titulo académico solicitado, con una calificacion de 19
puntos.

Atentamente, ]

igue Palacios A.
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1

INTRODUCCION.

Hace solo algunas décadas atras la gerencia de proyectos como
metodologia y componente integral de los procesos del negocio, fue
confinada primariamente a las tres mayores industrias: construccion,
defensa, y aerospacial. No obstante, esa realidad fue cambiando a medida
que organizaciones de todo tipo se han ido sumando a esta especie de
peregrinacion enfocada en los proyectos.

Hoy dia, en un mundo de cambios constantes, las organizaciones que
practican lo que se conoce como métodos de gerencia de proyectos, tienen
una ventaja competitiva sobre otras que apenas estdn empezando a
despegar de unas practicas tradicionales a otras mas modernas. Porqué.
Basicamente, debido a que la competiciéon es rapida y esta basada en el
tiempo y en los costos. Osea, si se puede poner en el mercado el producto
0 servicio mas rapido que los demas, se estara delante de la competencia.
Igualmente, si se puede controlar mejor los costos que los otros, se podra
vender productos o servicios a precios mas bajos y/o obtener margenes de
ganancia superiores.

Estos mismos principios aplican para las organizaciones que no mercadean
productos o servicios. Las organizaciones sin fines de lucro o las
gubernamentales han de ser tan o ain mas competentes que las otras, y
ser capaces de trabajar mas eficientemente y con mas bajos costos. En
resumen deben trabajar de una manera mas inteligente, no mas forzada,
para poder sobrevivir en este siglo veintiuno. El lograr una mejor gerencia
de proyectos es una forma de alcanzar esos resultados.

Intesa es una empresa privada y es un Outsourcing creado desde 1997
entre Petréleos de Venezuela S. A. (PDVSA) y Science Applications
International Corporation (SAIC) para proveer servicios de computacion,
consultoria etc., a la estatal petrolera. Desde sus inicios Intesa ha
procurado incorporar en su organizacién nuevos enfoques que le permitan
mantener una posicion de liderazgo en su segmento. Ello quiere decir que
se han hechos esfuerzos constantes por mejorar los métodos de trabajo
para que los productos y/o servicios sean de la calidad esperada por sus
clientes logrando la satisfaccion plena de estos.

PDVSA posee una base instalada de sistemas y equipos de computacion
que son administrados y mantenidos por Intesa. Esta plataforma requiere
constantes cambios por cuanto la tecnologia y las necesidades del cliente
estan cambiando continuamente. Asimismo, Intesa como asesor
tecnolégico introduce cambios que redundan en mejoras para el cliente.
Muchos de estos cambios involucran esfuerzos y recursos de manera
temporal, que son manejados como proyectos, hasta que la organizacion



que se encarga de la operacion continua se haga cargo del mantenimiento
y operacién posterior de los mismos.

Intesa en estos momentos busca fortalecer sus métodos de trabajo para
gerenciar de mejor manera aquellos proyectos que normalmente se
presentan en un afio. Este empuje ya esta dando resultados y actualmente
Intesa es la empresa en Venezuela que tiene el mayor nimero de
miembros del Project Management Institute (PMI). Hasta principios de afio
en Intesa se contaban 17 Projects Management Professionals (PMP’s), en
el resto de las ocho empresas del pais que en ese momento tenian PMP’s
totalizaban alrededor de 20.



2 OBJETIVOS.

Objetivo General.

Evaluar la aplicacién de la metodologia de gerencia de proyectos en un
proyecto ya finalizado o que se encuentre en su fase de terminacion, para
alcanzar lecciones aprendidas de la experiencia.

Objetivos Especificos.

e Recabar la informacién basica del proyecto a evaluar.
¢ Definir la metodologia para la evaluacion integral del proyecto.
e Aplicar un instrumento de medicion metodolégica e interpretar sus resultados.

o Establecer conclusiones y recomendaciones para ser incorporados en la
ejecucion de futuros proyectos.



3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La metodologia de la gerencia de proyectos hace mucho énfasis en el cierre
administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas
que permitan mejorar las practicas, que en materia de gestion de proyectos,
conducen nuestras empresas. Sin embargo, en el ambiente tradicional de
proyectos, la motivacion para realizar una actividad de este tipo es muy baja
dada la inminencia de la terminacién del trabajo y sus consecuencias en la
estabilidad laboral de sus integrantes.

Adicionalmente, muchas empresas no tienen la cultura y los sistemas de
informacion que se requieren para recoger y administrar los aprendizajes.
Por ello, la sistematizacién del cierre administrativo por medio de una matriz
de evaluacion de la gestion de proyectos constituye una herramienta de
gran potencial en la madurez de una persona y de una organizacién en
materia de gerencia de proyectos.

Intesa es una empresa que estd haciendo esfuerzos por incorporar en sus
practicas comunes de gerencia de proyectos una recopilacién de las
lecciones aprendidas de los proyectos que se ejecutan. Esta iniciativa tiene
relativamente poco tiempo gestandose, pero se han logrado avances
respecto a las practicas tradicionales que anteriormente se utilizaban para
la gerencia de proyectos, lograndose hasta ahora, entre otras cosas que la
informaciéon del proyecto perdure y se mantenga en sistemas de
informacién basados en la intranet corporativa, y que resultan de mas facil y
rapido acceso.

Solo los proyectos mas recientes que se han ejecutado en Intesa han
dedicado un esfuerzo adicional, luego de la ejecucion del proyecto, que esta
orientado a analizar y evaluar como se realizé el proyecto. Esta actividad es
realizada por las mismas personas que participaron en el proyecto y resulta
una especie de feedback que se utilizara en los futuros proyectos buscando
corregir o mejorar las deficiencias que se presentaron en el transcurrir del
mismo. Una gran desventaja es que no se utiliza alguna metodologia que
redunde en un mejor insumo. Si no, se basa en opiniones de los
participantes acerca de las vivencias y situaciones que se presentaron, las
cuales son muy validas e importantes aunque no siempre se le dé el mejor
uso ni se pueda separar de la subjetividad o puntos de vista muy
particulares.



4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL TRABAJO.

Actualmente, y cada vez mas, las grandes empresas estdn creando o
adoptando métodos de trabajo estandarizados dentro de las diferentes
unidades que conforman a la organizacién. La gerencia de proyectos se
esta convirtiendo en la practica estandar para manejar los proyectos. Esta
practica es vista como una forma de lograr la eficiencia en las
organizaciones que el entorno tanto demanda, no resulta ser una préactica
de mejorar, ni de actualidad, sino que es una practica de supervivencia.

Aquellas empresas que estdn emprendiendo cambios en sus
organizaciones, lo estan realizando con una visién de inversién. En muchas
oportunidades estos procesos de estandarizacién son concluidos en unos
procesos de certificacion, obviamente enriqueciendo de esta manera las
credenciales de las mismas y dandole mayor valor en el mercado.

Se pretende a través de este trabajo, la identificacién de procesos y su
correcta aplicacién en una situacién de la vida real, para alcanzar lecciones
aprendidas de la experiencia. La cual actualmente se hace necesaria y
representa un insumo de alto valor para las empresas.



5 MARCO TEORICO.

A continuacién se presenta informacién de interés relativa al proyecto de
respaldo y recuperacion de informacién que se analizé6 en el presente
estudio.

Resumen Ejecutivo del Proyecto.

PDVSA E&P solicitd a Intesa realizar un estudio para el resguardo de la
informacién contenida en sus servidores, procediéndose posteriormente con
la ejecuciéon del proyecto de Respaldo y Recuperaciéon de la Data de
Exploracién y Produccién a nivel Nacional.

El ambiente de trabajo de E&P esta basado en redes de computadoras
distribuidos a nivel nacional, ubicados en 41 localidades, en las que se
encuentran instalados 141 servidores de datos con una capacidad de
almacenamiento en linea de 14 Terabytes.

Esta capacidad en disco se ha venido incrementado desde el afio pasado
de unos 10 Terabytes hasta 14 Terabytes, lo cual implica una rata de
crecimiento de 40 % en 6 meses. Dicho incremento no tenia una solucién
de Respaldo y Recuperacién de datos adecuada, lo cual generaba un alto
riesgo para el negocio E&P.

Intesa, como socio tecnolégico de PDVSA, entre otras cosas, esta
encargado de velar por la seguridad e integridad de la informacion
contenida en los servidores de PDVSA. Como parte de este rol, Intesa y
PDVSA acuerdan comenzar la ejecucién de un proyecto que permitiera
reducir substancialmente la vulnerabilidad de la data a problemas naturales
de la infraestructura. Se ejecuté asi este proyecto en dos fases, quedando
planteada una tercera fase para cubrir la continuidad operativa
(recuperacion ante desastres o plan de continuidad del negocio).

La primera fase del proyecto consisti6 en una etapa de aseguramiento
manual de datos, ya que existia una gran cantidad de informacién sin
ningun tipo de respaldo. La segunda es una solucién integral automatizada
tomando en cuenta politicas de aseguramiento de la informacion.

Se realiz6 el estudio de Fase |, procediéndose posteriormente a la
ejecucion y puesta en operacion del mismo. Fue previsto que una vez
culminada la Fase Il del proyecto, los equipos adquiridos en la Fase |,
queden instalados en las Unidades de Atencion al Cliente de GeoQuest
para intercambio de informacién entre las mismas.

La implantacién de la Fase |l permiti6 establecer una plataforma de
Respaldo y Recuperacién acorde con las capacidades y niveles de servicio
establecidos entre PDVSA e Intesa.



Introduccién del documento final del proyecto.

Este documento tiene como objeto presentar una resefia del Proyecto
ejecutado bajo las Ordenes de Trabajo WBS 554.554.1, 555.555.1 (Fase |)
732.732.1y 731.731.1 (Fase ll), titulado “Implantacién de Infraestructura de
Respaldo y Recuperacion de Datos de Exploracién y Produccién”, que tuvo
lugar en las areas de Occidente, Metropolitana, Sur y Oriente en donde
PDVSA E&P tiene presencia activa, teniendo como fecha de finalizacién el
dia 30 de Noviembre de 1999..

Se basa en brindar el servicio de Respaldo y Recuperaciéon de los datos
contenidos en los servidores de E&P distribuidos a nivel nacional. En su
totalidad se manejaron 41 localidades, distribuidas de la siguiente manera
4 en Centro-Sur, 3 en Metropolitana, 13 en Occidente y 21 en Oriente.

En el caso Puerto la Cruz no se adquirié ninglin equipo automatizado, ya
que al comienzo de este proyecto se encontraba en etapa de finalizacién un
proyecto de respaldo y recuperacion de datos para esta localidad.

Al momento de realizar el levantamiento de informacién inicial del proyecto
se detectd la existencia de servidores que no tenian ninguna solucién de
respaldo por lo que se procedi6 de inmediato a la adquisiciéon de
dispositivos manuales para asegurar el respaldo de esa informacién. Estas
actividades abarcaron la Fase | del proyecto

Posteriormente se realiz6 la ingenieria de detalle para la Fase Il del
proyecto, presentdndose una soluciéon basada en la utilizacién masiva de
robéticas y esquemas de respaldo, respetando politicas de proteccién de
informacién, dando como resultado el analisis y la propuesta de respaldo
que abarcé toda la informacion de PDVSA E&P, distinguiéndose dos
ambientes de trabajo como son Aplicaciones Especializadas y File & Print.
Se procedié entonces a la implantacion de la misma.

Conceptos y términos de interés.

SEGURIDAD DE INF OR MACION
[Corntrol de Accaso, Deteccién de hitrusas y Auditoria)

Figura 1. Storage Management.



Para asegurar la informacién deben cumplir 4 funciones que son:

Backup y Restore

Proceso mediante el cual se asegura informacién que cambia en el tiempo y
con el proposito de recuperar la informacion ante pérdidas potenciales, la
informacién respaldada tiene en tiempo limite de existencia

Archiving

Proceso de aseguramiento de datos que no cambian en el tiempo, con la
finalidad de mantenerla a través del tiempo (no tiene limite de tiempo)

Hierarchical Storage Management

La informacién de los discos que no ha sido utilizada en un periodo de
tiempo dado pasa a medios de almacenamiento mas econémicos (cintas)
de manera de disponer de capacidad libre en los discos; al ser requerida la
informacién que esta en los medios de almacenamiento alterno es pasada
nuevamente a los disco para poder ser utilizada

Disaster Recovery

Es un proceso que permite a una organizacién responder a un evento de
manera que las funciones criticas del negocio continlen sin que los
cambios o las interrupciones las afecte. Basicamente consiste en un plan
probado que involucra equipos, personas, métodos y recursos materiales
para responder, segtin el plan, ante un evento no deseado.

Este proyecto contempl6 solo lo concerniente al Backup y Restore, dejando
para etapas ulteriores los otros tres pilares, que son: Archiving, Hierarchical
Storage Management y Disaster Recovery. Es importante sefalar que
existen aplicaciones utilizadas por PDVSA que necesitan de este estudio,
como por ejemplo “Carpeta de Pozo” ya que utiliza imagenes que no
cambian en el tiempo por lo que debe analizarse segtn el punto de vista del
Archiving.

En este proyecto se incluye, un informe sobre como apoyan los equipos
automatizados al proceso de Disaster Recovery.

Entre los principales elementos que hay que considerar para emprender un
estudio de Storage Management estan: Costos de Generacién y de
Regeneracion de informacién y un Anélisis de Riesgo.

Para realizar analisis de riesgo, hay que considerar la exposicién a que
estan sometidos los datos, normalmente se deben responder las siguientes
preguntas:

¢, Qué se intenta Proteger?

¢ Contra qué se debe proteger?

¢ Cual es la Probabilidad de que ocurra una pérdida de Informacién?
¢ Cual es el Valor de la Informacién para la Organizacion?
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Fases del Proyecto.

Las fases del proyecto fueron 3:

e Fase |. Una solucién inmediata para servidores que no cuentan con ninguna
solucién de respaldo y recuperacion. Esta fase se ejecuté mediante la Orden
de Trabajo # 555.555.1 para las Horas/Hombre y la Orden 554.554.1 para la
Infraestructura asociada, la cual consiste en el arrendamiento por 3 afios de 20
unidades DLT 7000 manuales (3 para sistemas PC Windows NT y 17 para
sistemas Unix), mas la adquisiciébn de cintas para dichas unidades. Se
considero asi mismo Fuerza/Persona Intesa y los Gastos reembolsables para
la ejecucién de la misma.

e Fase Ill. Solucién de respaldo y recuperacién que toma en cuenta a todos los
servidores operacionales de PDVSA, esta solucion es automatizada con la
utilizacién masiva de roboéticas que requieran s6lo una minima intervencién
humana en el proceso. Se ejecuté mediante las Ordenes de Trabajo 732.732.1
y 731.731.1, las cuales consideraban la adquisiciéon del Hardware, Software y
Consultorias, en la primera Orden, y las Horas/Hombre INTESA en la
segunda.

e Fase lll. Informe preliminar que servird de base para una propuesta de disefio
de planes de contingencia ante desastres que permitan la recuperacién de los
datos en sitio alternos.

11



6 MARCO METODOLOGICO.

La metodologia empleada en el desarrollo de este trabajo puede dividirse
en tres fases diferentes. La descripcidon de cada una de las fases se
muestra a continuacion:

Fase 1. Documentacidon del Proyecto.

En esta fase se busco la informacién documental que se haya desarrollado
por o para el proyecto, antes, durante y después de la ejecucion del mismo,
consultando para ello con las fuentes primarias y secundarias disponibles
por la organizacién promotora del proyecto.

Fase 2. Aplicacion de instrumentos de medicion y tabulacion de
resultados.

Una vez recabada la informaciéon necesaria relacionada del proyecto
ejecutado que se estudié y conjuntamente con aquellas personas que
fueron participantes claves en el mismo, se procedio a aplicar un
instrumento de evaluacion que se mostrard mas adelante.

Fase 3. Desarrollo de conclusiones y sugerencias.

Una vez identificadas cuales son las principales areas que presentaron
problemas, se desarrolldé una serie de conclusiones y ajustes
recomendados. Este resultado servirA de aprendizaje para futuros
proyectos que se ejecuten en la organizacion y las lecciones aprendidas
que se obtengan, en particular del proyecto estudiado, ha permitido sugerir
nueva informacion que se puede incorporar en las mejores practicas de
gerencia de proyectos que se desarrollan en la empresa.
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7 DOCUMENTACION DEL PROYECTO.

Esta fase present¢ dificultades al momento de obtener informacién relativa
al proyecto, por cuanto personal clave en la gerencia del proyecto se
encontraba asignado o movilizdndose en localidades diferentes, de
vacaciones, con mucha carga de trabajo, etc. A pesar que se contaba con
cierta documentacién del proyecto, la misma no reflejaba las Ultimas
revisiones de las etapas finales del proyecto. Sin embargo, finalmente se
pudo recopilar importante informacion actualizada del proyecto de la cual se
muestra una lista de documentos que fue de gran valor para el analisis del
mismo.

LISTADO DE DOCUMENTOS RECOPILADOS DEL PROYECTO.

Los documentos que se listan enseguida conforman parte de los
documentos recopilados, que se usaron como fuente primaria para el
analisis y la evaluacion del proyecto en cuestion. Parte de los mismos se
encuentran en la seccién de anexos del presente documento.

Documentos de la Fase 1 del proyecto estudiado.

Avance Agosto 1999. Informe Mensual de Actividades.
Avance Agosto 1999. Progreso Mensual.

Avance Agosto 1999. Plan estimado de desembolsos.
Avance Agosto 1999. Real de desembolsos.

Avance Agosto 1999. Progreso Mensual.

Avance Agosto 1999. Labor estimada.

Avance Agosto 1999. Labor real.

Avance Agosto 1999. Gastos reembolsables.
Requerimientos Occidente.

Requerimientos Oriente.

Requerimientos Metropolitana.

Requerimientos Centro.

Consolidado Requerimientos.

Direcciones de Entrega.

Resumen Horas — Hombre.

Analistas A1.
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Analistas A3.
Coordinadores B1.
Laminas 11, 12, 13, 14, 17, 18, 19, 20, 24 de Presentacién Fase 1.

Documentos de la Fase 2 del proyecto estudiado.

Laminas 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 de presentacién del disefio final de
la instalacién.

Especificaciones Técnicas.

Organigrama del Proyecto.

Direcciones de Entrega.

Estructura WBS.

Ahorros Negociacion.

Politicas Respaldo.

Resumen Requisicion Infraestructura Librerias.
Resumen Requisicion Infraestructura Cintas.

Resumen Requisicion Infraestructura Software OmniBack.
Resumen Requisicion Infraestructura Software NetWorker.
Resumen Requisicion Infraestructura Software Tarjetas.
Resumen Horas — Hombre.

Resumen Gastos Reembolsables.

Resumen H-H Gastos Reembolsables Oriente.
Resumen H-H Gastos Reembolsables Occidente.
Resumen H-H Gastos Reembolsables Metropolitana.
Resumen H-H Gastos Reembolsables Sur.

Plan de Instalacién Oriente.

Plan de Instalacién Occidente.

Plan de Instalacion Metropolitana.

Plan de Instalacién Centro-Sur.

Indicadores Avance Proyecto Semanas 09-09 a 02-12.
Equipos Entregados.

Equipos por Entregar.

Resumen Julio H-H Total.
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Resumen Julio Gastos Total.

Resumen Julio Gastos H-H Oriente.

Resumen Julio Gastos H-H Occidente.
Resumen Julio Gastos H-H Metropolitana.
Resumen Julio Gastos H-H Centro-Sur.
Resumen Agosto H-H Total.

Resumen Agosto Gastos Total.

Resumen Agosto Gastos H-H Oriente.

Resumen Agosto Gastos H-H Occidente.
Resumen Agosto Gastos H-H Metropolitana.
Resumen Agosto Gastos H-H Centro-Sur.
Resumen Septiembre H-H Total.

Resumen Septiembre Gastos Total.

Resumen Septiembre Gastos H-H Oriente.
Resumen Septiembre Gastos H-H Occidente.
Resumen Septiembre Gastos H-H Metropolitana.
Resumen Septiembre Gastos H-H Centro-Sur.
Resumen Octubre H-H Total.

Resumen Octubre Gastos Total.

Resumen Octubre Gastos H-H Oriente.
Resumen Octubre Gastos H-H Occidente.
Resumen Octubre Gastos H-H Metropolitana.
Resumen Octubre Gastos H-H Centro-Sur.
Resumen Noviembre H-H Total.

Resumen Noviembre Gastos Total.

Resumen Noviembre Gastos H-H Oriente.
Resumen Noviembre Gastos H-H Occidente.
Resumen Noviembre Gastos H-H Metropolitana.
Resumen Noviembre Gastos H-H Centro-Sur.
Avance Agosto 1999. Informe Mensual de Actividades.
Avance Agosto 1999. Progreso Mensual.
Avance Agosto 1999. Plan estimado de desembolsos.
Avance Agosto 1999. Real de desembolsos.



Avance Agosto 1999. Progreso Mensual.
Avance Agosto 1999. Labor estimada.
Avance Agosto 1999. Labor real.

Avance Agosto 1999. Gastos reembolsables.

Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.
Avance Septiembre 1999.

Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Octubre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.
Avance Noviembre 1999.

Informe Mensual de Actividades.
Progreso Mensual.

Plan estimado de desembolsos.
Real de desembolsos.

Progreso Mensual.

Labor estimada.

Labor real.

Gastos reembolsables.

Informe Mensual de Actividades.
Progreso Mensual.

Plan estimado de desembolsos.
Real de desembolsos.

Progreso Mensual.

Labor estimada.

Labor real.

Gastos reembolsables.

Informe Mensual de Actividades.
Progreso Mensual.

Plan estimado de desembolsos.
Real de desembolsos.

Progreso Mensual.

Labor estimada.

Labor real.

Gastos reembolsables.

Adicionalmente se dispuso de una cantidad considerable de documentos
consultados del proyecto relativos a informes, manuales, listas de chequeo,
correccion de fallas en configuraciones, pruebas de calidad, minutas de

reuniones, etc. que no se

listan por lo extenso de los mismos.
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8 APLICACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION Y
TABULACION DE RESULTADOS.

El instrumento que se empleé permitié evaluar los distintos procesos en
cada una de las areas que conforman el proyecto estudiado. Dependiendo
del resultado de la evaluacién que se le hizo a cada uno de los procesos se
les dieron puntuaciones que van desde el uno al cuatro, siendo el cuatro la
mejor puntuacién y el uno la puntuacién mas baja.

Las descripciones para cada una de estas puntuaciones se muestra a
continuacién.

1 - Deficiente.

El proceso no se realizd o se hizo con muchas fallas, impacto
negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor de
fracaso.

2 - Regular.
El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los
resultados del proyecto fue poco significativo.

3 - Bien.
El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados del
proyecto fueron relativamente productivos.

4 - Excelente.

La correcta aplicacion del proceso influyé significativamente en los
resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
éxito.

INSTRUMENTO DE EVALUACION.

Area 1: Manejo del Alcance.

Proceso de Iniciacion.

Se formul6 y evalué econémicamente el proyecto segin un sistema de
administracién de proyectos que permite decidir cuales deben ser
ejecutados, con una descripciéon detallada del proyecto, indicando su
relevancia para la empresa y los productos deseados.
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Evaluacion dada al proceso: 3

El proyecto se formuld, pero sin un sistema de administracién de proyectos.
Se detectaron las necesidades particulares y se hicieron estimados de
costos para la solucion propuesta. Se hizo una evaluacién econémica
basada en los estimados. No se tenia cartera de proyectos, generalmente
no se comparan varios proyectos para decidir su posterior ejecucién, dado
que los proyectos que se realizan en un afio son relativamente pocos y
suceden en diferentes momentos y en diferentes localidades.

Proceso de Planificacion del Alcance.

Se empleé una metodologia para definir el alcance del proyecto
considerando a los distintos stakeholders, usuarios, clientes e interesados
en los resultados.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se utiliz6 una metodologia propia para la planificacién del alcance, aunque
la misma no se definié de una manera formal. Se basé principalmente en el
uso de los juicios expertos de las personas que tienen la mayor experticia y
experiencia en las distintas areas que contemplé el proyecto. Se
consideraron las apreciaciones de los diferentes involucrados: clientes,
proveedores, etc.

Proceso de Definicion del Alcance.

Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimité claramente el
alcance del proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 4

El proyecto de respaldo y recuperacion utilizé una estructura desagregada
de trabajo bien definida y delimitada para su realizacién. Los cargos o
costos generados por el proyecto se cargaban contra un nimero de la WBS
para ser financieramente correspondidos. No se detectaron actividades
ejecutadas por el proyecto que no estuvieran contempladas en la WBS.

Proceso de Verificaciéon del Alcance.

Se chequed a medida que se ejecutaba el proyecto que se estaban
realizando las actividades contempladas en el alcance.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se chequeaba semanalmente la ejecucién de las actividades planificadas
del proyecto. El monitoreo se realizaba constantemente. Prestandole total
atencién a la ocurrencia de cualquier cambio que pudiese impactar el
alcance.
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Proceso de Control del Alcance.

Se empled un sistema que permiti® manejar los cambios de alcance
correctamente, tomando acciones correctivas.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se empled Microsoft Project como una herramienta para manejar los
cambios de alcance. Basandose en el plan inicial, se tomaron acciones
correctivas cuando las actividades se empezaban a retrasar, asignando
recursos disponibles en las areas que mas los requerian. La utilizacion de
esta herramienta fue determinante para mantener el proyecto dentro del
alcance planificado.

Manejo del Alcance

[ Iniciacién del Alcance.

O Verificacién del
Alcance

@ Definicién del Alcance

@ Verificacién del
Alcance

0 Control del Alcance

Grafico 1. Manejo del Alcance
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Area 2: Manejo del Tiempo.

®

Proceso de Definiciéon de Actividades.

Se delimitaron correctamente acciones que derivaron en productos
especificos.

Evaluacion dada al proceso: 3

Las actividades se delimitaron de manera tal que se definia el producto
especifico que cada una arrojaria. La finalizacién de ciertas actividades
daba un avance especifico al proyecto que previamente se habia acordado
con el cliente.

Proceso de Secuenciacion.

Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrollandose una red que
permitié secuenciar adecuadamente las actividades.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se utilizaron diagramas PERT y CPM, donde se definieron las prelaciones
de las distintas actividades del proyecto y por su empleo se pudo obtener
informacién importante para el control efectivo del mismo.

Proceso de Estimacion de Duraciones de las Actividades.

Se empleé algln criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucién en
consulta con los involucrados.

Evaluacion dada al proceso: 4

La estimacion de la duracién de las actividades se hizo empleando el juicio
expertos de las personas que tienen la mayor experticia y experiencia en
las areas que contempld el proyecto tanto dentro de la empresa como de
consultores externos, proveedores, fabricantes, etc.

Proceso de Programacion de las Actividades.

Se construy6 un cronograma coherente que permitiera ver el momento de
inicio y fin de las distintas actividades del proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se uso la herramienta Microsoft Project, al igual que diagramas PERT y
CPM para la construccion de cronogramas de actividades coherentes en el
tiempo.

20



Proceso de Control de Cronograma.

Se aplicé alguna metodologia para medir el avance de las distintas
actividades, tomando acciones correctivas al momento de retrasarse.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se empleé una metodologia propia aunque no formalmente definida. Se
chequeaba el avance semanalmente contrastandolo con lo planificado y
dandole especial atencién a los cambios que surgiesen para asignar
nuevamente los recursos donde fuese necesario. Se uso la herramienta
Microsoft Project y reportes generados en Microsoft Excel para registrar los
avances fisicos y financieros del proyecto. La maxima desviacién que se
registré en el proyecto fue de 4%. Los avances del proyecto se acordaron
inicialmente con el cliente, por lo que la finalizaciéon de una actividad
especifica concedia un avance previamente definido al proyecto.

Manejo del Tiempo

@ Definicion de
Actividades

3 Secuenciacién

m Estimacion de
Duraciones

@ Programacién de
Actividades

3 Control de
Cronograma

Grafico 2. Manejo del Tiempo

Area 3: Manejo de los Costos.

Proceso de Planificacion de los Recursos.

Se desarroll6 un plan que permitiera identificar los recursos requeridos para
ejecutar las distintas actividades del proyecto.
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Evaluacién dada al proceso: 4

En el momento de definir las actividades, se uso informacién levantada y
Microsoft Project para identificar y registrar los diferentes recursos que cada
una de las actividades necesitaria para su ejecucion.

Proceso de Estimacién de los Costos.

Se prepararon estimados de costos empleando informacién y métodos de
estimacién cénsonos con los requerimientos del proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se hicieron estimados de costos para la infraestructura y la labor requerida,
inclusive costos por movilizacién de personal, control de proyecto, viaticos,
etc. Se uso una técnica de estimacién analoga e informacion de proyectos
similares con costos actualizados.

Proceso del Presupuesto.

Se cre6 un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos
estimados a las fechas programadas para las distintas actividades.

Evaluacién dada al proceso: 4

El presupuesto se amaré al cronograma de actividades. De hecho, la
generacion de una Work Order requiere del plan de desembolsos que se
ejecutara. Este proceso se trabajé ardua y meticulosamente.

Proceso de Manejo de la Tesoreria.

Se manejaron adecuadamente las entradas y salidas de dinero del
proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 4

Las entradas y salidas de dinero estan en manos de administracién. Se
solicitaba reportes financieros mensuales donde se verificaba lo se estaba
pagando y lo que no, en este Ultimo caso se tomaban acciones para
solventar situaciones que retrasaran los pagos.

Proceso de Control de Costos.

Se controlé el presupuesto tomando las acciones correctivas cuando
surgieron cambios en el presupuesto.
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Evaluacion dada al proceso: 4

El presupuesto se controlé usando para ello la informacidn de los reportes
financieros. Sin embargo, no hubo cambios en el presupuesto del proyecto.

Manejo de los Costos

@ Planificacion de los
Recursos

O Estimacién de los
Costos

| Presupuesto

| Manejo de la Tesoreria

@ Control de Costos

Gréfico 3. Manejo de los Costos

Area 4: Manejo de la Calidad.

° Proceso de Planificacion de la Calidad.

Se especificaron claramente los resultados que deben ofrecer los productos
finales del proyecto con indicadores claros para su gestion.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se hicieron especificaciones de los resultados o productos esperados. Se
definieron politicas especificas de funcionamiento de los sistemas con la
previa aprobacién del cliente y acordes con las necesidades de este.

B Proceso de Aseguramiento de la Calidad.

Se empleé un buen sistema de calidad que permitiera asegurarse del
correcto cumplimiento con las especificaciones disefiadas.
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Evaluacién dada al proceso: 4

Se programaron pruebas y entonaciones en las diferentes fases del
proyecto. Se verificé el correcto funcionamiento de los sistemas respecto a
lo planificado, tanto por personal de la empresa como por consultores
externos.

° Proceso de Control de la Calidad.

Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas cuando se
detectaron diferencias en la calidad disefiada del proyecto.

Evaluacién dada al proceso: 3

Se tomaron acciones correctivas al detectarse diferencias con la calidad
disefiada del proyecto. Inclusive, se detectaron problemas de que no se
tenian previstos en el proyecto por cuanto no formaban parte del alcance
del mismo, y sin embargo fueron resueltos al evaluar su incidencia final en
el resultado del proyecto.

Manejo de la Calidad

m Planificacién de la
Calidad

0O Aseguramiento de la
Calidad

B Control de la Calidad
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Grafico 4. Manejo de la Calidad

Area 5: Manejo del Recurso Humano.

. Proceso de Planificacién de la Organizacién.

Se detectaron roles requeridos para cumplir adecuadamente con las
distintas tareas identificadas.
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Evaluacion dada al proceso: 4

Se defini6 un organigrama de trabajo con las diferentes personas que
tendrian responsabilidades dentro y a lo largo del proyecto o un periodo
definido de este.

Proceso de Reclutamiento del Personal.

Se buscaron y asignaron responsables directos para liderizar las distintas
tareas segun el perfil requerido.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se hizo una seleccién de personal para que ocupasen los cargos y/o
responsabilidades basandose para ello en el perfil profesional de cada uno
de ellos. También se creé una matriz con todas las personas que
conformaron el equipo.

Proceso de Desarrollo del Equipo.

Se ftrabaj6 en mejorar la efectividad del equipo por medio del
entrenamiento, la distribucidn fisica, la motivacion, las recompensas y otras
acciones que contribuyeran al buen trabajo del equipo.

Evaluaciéon dada al proceso: 3

Se contemplaron entrenamientos al personal para operar las nuevas
tecnologias que se estaban implantando, ademas se realizaron reuniones
motivacionales, etc. En el equipo se fomentaron expectativas dado que
otros proyectos otorgaban recompensas en bonos a sus integrantes. Sin
embargo, la organizaciéon no recompensé al personal de esta forma, a pesar
de que la gerencia del proyecto lo intenté y el trabajo como tal fue
reconocido.

Proceso de Evaluacion del Desempeiio.

Se realiz6 algin tipo de evaluacion del desempefio de los distintos
participantes del proyecto, conllevando a su mejoramiento profesional.

Evaluacion dada al proceso: 4

La participacion en el proyecto implicé para sus miembros un objetivo
especifico en su evaluacién de desempefio anual. Se les dieron maximas
puntuaciones a todos los participantes en ese objetivo especifico al
momento de su evaluacion.
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Manejo del Recurso Humano
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Grafico 5. Manejo del Recurso Humano

Area 6: Manejo de las Comunicaciones.

Proceso de Planificacion de las Comunicaciones.

Se identificaron las necesidades de comunicacién de los distintos actores
del proyecto (usuarios, empleados, gerencia, etc.).

Evaluacion dada al proceso: 4

Se acordaron reuniones periddicas con el cliente para mantenerios
informados sobre los avances, igualmente se mostraban los reportes de
progreso. Los miembros del equipo y los proveedores, programaron
reuniones adelantandose a las necesidades de informacién que
posteriormente surgirian.

Proceso de Distribucion de la informacién.

Los miembros del equipo sabian donde, cuando o cémo conseguir la
informacion y a las otras personas que trabajaban en el proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 4

Una tarea primaria fue mantener la informacién de proyecto centralizada,
accesible y disponible para todas las personas involucradas. Ello fue
posible a través del manejo de recursos de la intranet corporativa; se cred
un sitio web especifico para el proyecto. Adicionalmente, se hacian
reuniones periodicas, conferencias telefénicas y videoconferencias para
tratar asuntos del proyecto. Cada miembro contaba ademas con la lista de
personas contactos, sus teléfonos, correos electrénicos, etc.
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Proceso de Reportes de Progreso.

Se realizaron reportes periédicos y reuniones para mantener informados a
los distintos stakeholders del proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 4

Semanalmente se realizaban reportes de progresos, se establecieron
reuniones quincenales con el cliente, de igual forma se informaba
inmediatamente a los miembros del equipo sobre la disponibilidad de esta
informacion.

Proceso de Cierre Administrativo.

Se realizé un cierre final que permitiera recoger en un sistema de manejo
de informacion los principales aprendizajes del proyecto.

Evaluacién dada al proceso: 3

Se hizo el cierre administrativo del proyecto, pero las lecciones aprendidas
no se consolidaron en un sistema de informacién. Al principio, se
determinaron requerimientos que formarian parte de esas lecciones
aprendidas, sin embargo no sucedié6. Lo que existe es un archivo fisico, con
cada una de las conclusiones, de cada una de las lecciones aprendidas, el
cual esta en manos del cliente y es el informe del cierre de proyecto.

Manejo de las Comunicaciones
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Grafico 6. Manejo de las Comunicaciones
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Area 7: Manejo de los Riesgos.

w Proceso de Identificacion de Riesgos.

Se determinaron que sucesos riesgosos pueden afectar a los proyectos,
usando listas de chequeo u otras herramientas para ello.

Evaluacion dada al proceso: 4

Formalmente no se hizo una documentacién sobre el analisis de riesgo
inherente al proyecto. No obstante, se identificaron posibles problemas que
podrian surgir, tales como; el fenédmeno Y2K, fallas de los proveedores,
contingencia con equipos, etc. En cada caso se tomaron acciones, incluso
se invitaron al pais a los fabricantes de los equipos, para establecer
compromisos relacionados con varios tépicos del proyecto.

° Proceso de Calificacion.

Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que puede tener el evento
riesgoso.

Evaluacion dada al proceso: 3

No se calculé cuantitativamente la probabilidad y el impacto que tendria la
ocurrencia de un evento riesgoso, sin embargo se consideraron de manera
cualitativa. No se documenté informacion de este tipo.

. Proceso de Plan de Respuesta.

Se disefiaron planes de respuesta adecuados para adelantarse a los
riesgos.

Evaluaciéon dada al proceso: 3

No hubo un disefio formal de un plan de respuesta. No obstante, se
tomaron previsiones ante la posible incidencia de un evento fortuito.

o Proceso de Control de Respuesta.

Se hicieron revisiones periédicas de riesgos durante el proyecto,
activandose contingencias cuando se detectaron desviaciones.

Evaluacion dada al proceso: 3

No se hizo una revisién periédica de los riesgos, pero se mantenia un
monitoreo constante de la ejecucion del proyecto y sus desviaciones,
aplicando los correctivos necesarios al momento de detectarse alguna.
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Grafico 7. Manejo de los Riesgos

Area 8: Compras.

° Proceso de Plan de Compras.

Se creo un plan de compras que identificara los materiales o subcontratos
que requieren para hacer sus proyectos.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se realizé una matriz con el detalle de toda la infraestructura requerida para
la implantacién de los sistemas de respaldo y recuperaciéon de informacion.
Se identificaron a los proveedores de los equipos, software, consultoria,
soporte técnico, etc.

o Proceso de Plan de Requerimientos.

Se disefio la manera como las compras se realizarian en funciéon de las
necesidades detectadas.

Evaluacion dada al proceso: 4

Las compras fueron programadas para atender los requerimientos segun la
urgencia y/o necesidad del cliente. Esto fue acordado y aprobado por el
cliente.
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Proceso de Ciclo de Solicitudes.

Se realiz6 adecuadamente el ciclo de compras, buscando proveedores,
obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas adecuado.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se hicieron consultas con los proveedores y se llegé un proceso de
negociacién en el cual se obtuvo un ahorro sustancial del 10% del monto
total, lo que representé aproximadamente medio millén de délares.

Proceso de Administracion de Contratos.

Se efectud una labor eficiente en el manejo e inspeccion de los contratos
otorgados, con algln sistema para hacerle seguimiento a las ordenes de
compra, con la frecuencia adecuada.

Evaluacién dada al proceso: 4

La administracion de contratos fue realizada por el departamento de
Procura de Intesa. Tienen para ello los sistemas que les dan soporte para la
realizacién, seguimiento, etc. de los contratos. Una de las herramientas que
soportan la parte administrativa es SAP/R3.

Proceso de Cierre de Contratos.
Se realiz6 adecuadamente el cierre de los contratos otorgados.

Evaluacion dada al proceso: 4

Se realiz6 el cierre de los contratos conforme a las clausulas contempladas
en los mismos.

@ Plan de Compras

O Plan de
Requerimientos

m Ciclo de Solicitacion

@ Administracién de
Contratos

o Cierre de Contratos

Grafico 8. Compras
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Area 9: Integracion.

Proceso Plan Integral.

Se prepardé un plan integral que considerara las distintas areas de la
gerencia de proyectos.

Evaluacion dada al proceso: 3

Se realizé un plan integral utilizando para ello herramientas de software
para manejo de proyectos, las distintas areas fueron consideradas en la
ejecuciéon del mismo. Se empled data histérica de proyectos pasados y se
conté con la participacion de los involucrados.

Proceso de Ejecucion Global.

Se consideraron los principales elementos del plan en la ejecucion de las
distintas actividades.

Evaluacién dada al proceso: 4

Cada uno de los elementos del plan fue considerado en la ejecucion de las
diferentes actividades del proyecto. Se emplearon técnicas de liderazgo,
comunicacién, negociacion, resolucién de problemas y de influenciacion.
Los integrantes del equipo contaban con un buen conocimiento del producto
final del proyecto, y sus perfiles eran consonos para la obtencion del mismo.

Proceso de Control Global.

Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre cada area del
proyecto.

Evaluacion dada al proceso: 3

A pesar que el proyecto contemplaba la realizacién de controles de cambios
en las organizaciones funcionales para la implantacion de la nueva
tecnologia. No se controlaron integralmente los cambios y los efectos de
estos sobre cada area del proyecto, pero los mismos fueron manejados aun
cuando no se contaba con un plan formal.
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RESUMEN DE LOS RESULTADOS.

Area 1: Manejo del Aicance Puntuacion
Iniciacion del Alcance 3
Planificacién del Alcance
Definicién del Alcance 4
Verificacion del Alcance 4
Control del Alcance 4

Promedio 3.8

Area 2: Manejo del Tiempo Puntuacién
Definicion de Actividades 3
Secuenciacion 4
Estimacion de Duraciones 4
Programacion de Actividades 4
Control de Cronograma 4

Promedio 3.8

32



Area 3: Manejo de los Costos

Puntuacion

Planificacion de los Recursos

4

Estimacion de los Costos

Presupuesto

Manejo de la Tesoreria

Control de Costos

Promedio

PO N N G N

Area 4: Manejo de la Calidad

Puntuacion

Planificacién de la Calidad 4
Aseguramiento de la Calidad 4
Control de la Calidad 3
Promedio 3.7
Area 5: Manejo del Rec. Humano Puntuacioén
Planificacién de la Organizacion 4
Reclutamiento del Personal 4
Desarrollo del Equipo 3
Evaluacién del Desempefio 4
Promedio 3.8
Area 6: Manejo de la Comunicacién | Puntuacién
Planificacion de la Comunicacion 4
Distribucién de la Informacién 4
Reportes de Progreso 4
Cierre Administrativo 3
Promedio 3.8
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Area 7: Manejo de los Riesgos Puntuacion
Identificacién de Riesgos 4
Calificacion de Riesgos 3
Plan de Respuestas 3
Control de Respuestas 3

Promedio 3.3

Area 8: Compras Puntuacion
Plan de Compras 4
Plan de Requerimientos
Ciclo de Solicitacién 4
Administracion de Contratos 4
Cierre de Contratos 4

Promedio 4

Area 9: Integracién Puntuacién
Plan Integral 3
Ejecucién Global 4
Control Global 2

Promedio 3.3

Puntuacion Total del Proyecto:

Promedio Total del Proyecto:

Calificacion porcentual:

142 de un maximo de 152
y un minimo de 38

3.7 de un maximo de 4.0

91.2%
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9 CONCLUSIONES.

Las conclusiones que resultan de este estudio se listan a continuacién:

e La practica comun de la gerencia de proyectos que se aplica en las
organizaciones generalmente no incorpora un andlisis posterior del
proyecto para efectos de aprendizaje organizacional.

¢ Un instrumento de evaluacién de proyectos moderno como el que se ha
mostrado en este documento, no requiere grandes esfuerzos para su
aplicacién si el proyecto recién terminé o esta en sus etapas finales.

e La aplicacion de una metodologia de gerencia de proyectos permitio
obtener informacién relevante del proyecto estudiado y la misma puede
ser utilizada en otros proyectos.

e Generalmente la informacion que se genera durante el ciclo de vida de
un proyecto, tiende a desaparecer con el paso del tiempo, siendo a
veces muy dificil la recopilacién de documentos para su analisis.

e La experticia de los participantes, la comunicacién, el disefio de
metodologias de trabajo, el apoyo de la gerencia, la aplicacion de
técnicas de liderazgo y el contar con la experiencia de un proyecto
similar, fueron algunos factores considerados claves en el éxito del
proyecto de respaldo y recuperacion.

e Muchas de las personas que participaron en el proyecto analizado no
tienen una educacién formal en la gerencia de proyectos, valiéndose en
muchos casos de la intuicién y la experiencia.

e Las areas del proyecto que presentaron menor puntuacién fueron las del
manejo del riesgo y la de Integracién, ambas con promedios de 3.3
puntos, siendo la consideracion dada a estas relativamente menor que
la otorgada a las otras.

e Cuando no se tienen metodologias, herramientas, formatos, etc.,

estandares. La documentacion generada por los proyectos sera
diferente y la administraciéon del conocimiento mas engorrosa.
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10 SUGERENCIAS.

Las sugerencias que resultan de este estudio se listan a continuacién:

e Procurar que aquel personal al que se le asignen responsabilidades
dentro del ciclo de vida de un proyecto, halla tenido una educacion
formal en la gerencia de proyectos.

» Los proyectos que se ejecuten deben contemplar un analisis al final del
mismo y recabar las lecciones aprendidas entre todos los participantes,
asi como las sugerencias que servirian de aprendizaje a los nuevos
proyectos.

» El manejo de los riesgos, el manejo de la calidad y la integracion del
proyecto son aspectos importantes que no deben ser dejados de tomar
en cuenta al momento de ejecutar un proyecto.

» Se deben llenar las expectativas que se creen en los miembros del
equipo, mas adn cuando se trate de recompensas, puesto que es un
factor motivacional que puede traer consecuencias negativas a los
mismos miembros del equipo, al proyecto en ejecucién u otros futuros y
a la organizacién como tal al momento de no cumplirse las mismas.

e Todos los aspectos que se manejen en un proyecto deben ser
documentados de la mejor manera posible. Esto permitira que el
aprendizaje no muera cuando finalice el proyecto, sino que trascienda
en el tiempo.

e Ladocumentacién que se maneje en los proyectos debe estar disponible
para que otros proyectos se nutran con las experiencias que surgieron
durante su desarrollo.

e Se debe procurar la estandarizacién de los formatos, documentos y
practicas comunes de los proyectos, para lograr un ahorro de tiempo y
esfuerzo considerable, asi como poder administrar conjuntos de
proyectos finalizados de una manera mas o menos uniforme.

e Se debe administrar la informacién disponible de todos los proyectos
ejecutados de manera conjunta para facilitar la disponibilidad, el acceso,
y la rapidez en las consultas por parte de otros stakeholders. Asimismo,
facilita la administracién de los sistemas de informacién e infraestructura
que los soportarian.
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FASE I.

Lista de Documentos.

e Avance Agosto 1999. Informe Mensual de Actividades.
e Avance Agosto 1999. Progreso Mensual.

¢ Avance Agosto 1999. Plan estimado de desembolsos.
e Avance Agosto 1999. Real de desembolsos.

e Avance Agosto 1999. Labor estimada.

e Avance Agosto 1999. Labor real.

¢ Avance Agosto 1999. Gastos reembolsables.

e Consolidado Requerimientos.

¢ Requerimientos Occidente.

¢ Requerimientos Oriente.

¢ Requerimientos Metropolitana.

e Requerimientos Centro.

e Resumen de Entregas.

e Resumen Horas — Hombre.

e Laminas 11, 12,13, 14,17, 18, 19, 20, 24 de Presentacion Fase 1.



prstesa

% PDVSA
Tecnologia de
_Informacion

[NOMBRE PROYECTO

Respaldo y Recuperacion de Datos de Exploracién y Produccién Fase 1

Numero(s) WBS asociada(s):

555.5556.1 y 654.654.1

OBJETIVOS Ofrecer una solucién inmediata de respaldo y recuperacion de datos, manualmente, de los servidores
de E&P que no cuentan con ninguna infraestructura de respaldo, constituida por unidades de respaldo
manual del tipo DLT 7000, manejadas por el sistema operativo de cada servidor.

CLIENTE : Gerencia Exploracion & Produccion  Gerente: Orlando Morean

SOCIOS TECNOLOGICOS : Intesa Lider Técnico: Anibal Serrano

FECHA TERMINACION: Original: 31/12/1999 Revisado: 31/12/99

BENEFICIOS: 1.- Mayor grado de seguridad de datos en los servidores que no tienen ningun tipo de respaldo
2.- Una vez terminada la Fase 1 del proyecto, estas unidades quedaran utilizandose para el
intercambio de informacion entre las diferentes UAC.

[PRESUPUESTO APROBADO

MMBs. MMBs. 120

[PRESUPUESTO APROBADO

M$ M$ 268

LOGROS DEL MES

ACTIVIDADES/PRODUCTOS

1.- Estan Instaladas 17 Unidades

2.- Se estan realizando los respaldos manuales

Progreso Fisico (%)

2 3 & & & F 8 8 W0 11 2

Desembolsos (MMBs) Estuerzo (M-P)

T 2 3 4 § 8 7T 8B ¥ 10 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

c3B885883888

Pégina 1




% PDVSA

% AVANCE PLAN REAL
% Progreso Fisico 61 85
% Progreso Financiero
|CRONOGRAMA

|
Fase 1. Cronograma de Actividades

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem. Octubre

| | [ | [ | T
1 [ [ i i

Fase 1 I L

Orden de Trabajo é,_l—
e

Procura equipamiento r |
Definicion de Procedimientos L ]

Ll

Desarrollo Proyecto :

Instalacién Unidades
Instalacién Interfaces

Configuracion de Software

Prueba y Puesta en Marcha :IZ'

DESVIACIONES/CAUSAS/TENDENCIAS:

1.-El progreso Fisico presenta una desviacion de 6%, lo cual es reflejo de retrasos en la recepcion de 3 Unidades para equipos NT

2.- El progreso finaciero calculado para este afio es de 31.1 % del cual estamos esperando la facturacién del proveedor para comenzar a pagar,
esta comprometido el 87 % de este monto

AREAS DE ATENCION:

1.- Se esta esperando por ol proveedor de las 3 unidades faltantes, para ser instaladas en Centro - Sur
2.- Se espera por la facturacién por parte del proveedor para cancelar las unidades

ACCIONES CORRECTIVAS:

1.- Se esta negociando con el proveedor |a fecha de entrega de las unidades faltantes

Pégina 2



T =— v

= rovsa
Tecnologia de
Informacidn

I_DETALLEDEDESEMBOLSOS

Gastos del Mes |Descripcién

Labor Propia INTESA

Fuerza Hombre Contratada

Gastos R

Alquiler o compra de Hardware

Mantenimiento de Equipos/HW

Alquiler o compra de Software

Mantenimiento de Software

Otros Conftratos-Asistencia Técnica

Instalacién Cableado, Fibra Optica

Suministro Cableado, Fibra Optica

Adiestramiento
et il

Otros 0,00
NO. EQUIPOS
INSTALADOS | NO.EQUIPOS
NO. EQUIPOS DURANTE EL INSTALADOS
AREA PLANIFICADOS MES ACUMULADO
METROPOLITANA 1 3
ORIENTE 1 7
OCCIDENTE 3 [:]
SUR 1

INCORPORACION AL AMBIENTE INTEGRADO:

Aprobacién:

Firma:

Fecha:

Nombre:

Cargo:

Oficina:

Teléfono:

Fax:

Correo electrénico:

Por
PDVSA

CIO Ambiente Integrado E&P

PDVSA.

avance_de_proyecto_fase_1_nov




avance_de_proyectn_fass_1_nov

Esfuerzo (M-7) Ene-99 Feb-99 Mar-99 Abr-99 May-69 Junge | Juse | Agoss | Sepos | Octen | Novse | Dicss |Pronésees
Propios Plan 0,00 0,00 182 an 888 14,08 18,00 nn WA 3290 e 41,08 41,08
Real 0,00 000 om 138 438 % 690 %0 "0 %0 L1 Lt
Contratados Plan 500 000 000 000 000 000 000 o0 ) ] 000 00 000
Reat 200 500 000 000 000 000 %0 000 ) 000 0,00 000
Total Plan 182 n 8.66 14,08 18,00 nn 343 290 e Has 41,86
Real 0,00 0,00 070 138 48 %0 850 890 0,00
Progresa Fisico (%) Ene09 Febo9 Mar-99 Abrg9 May-9 Junes | Juies | Agoss | sepss | octes | Noves | Dices P’;L“;:""
Total (%) | Pan 834 1,42 5,4 813 50,08 1,08 20 Y 90,57 100,00
| Real 83 1,42 1890 2088 a2 55,08
Desembolsos (MMBs.) Ene-09 Feb-g9 Mar-99 Abr99 May-99 Jun99 Juile9 | Agoss | sepss | octes | Novee Dic-99 P“;’:_:‘m
Pian ) w0 [ ) ) 291 ) ) ) ad st st ik
Labor Propis intesa Resl 0,00 0,00 e e L+ T8 590 459 1,04 0,08 iwm 0.00
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0.00 000 0,00
Fuerza Hombre Contratada Real 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 000
Gome.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 180 180 180 180 180 1,80 180 180 180
Gastos Resmbolsables et ) ) 000 ) ) 000 o0 ) ) ) 000 000
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0.00 2012 387 38 357 357 87 387 kL 35
Alquiler 0 Compra de Hardware | Real 000 2,00 0,00 000 0,00 10,87 P2 218 041 #REF! 000 0,00
Comp.
Plan 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Mlﬂ'lﬁl:im engaichad Real 0,00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 080 000 o000
Comp.
Pln ) ) ) ) ) ) ) 50 %00 ) T 000 00
Mantenimiento de Software Real 000 0,00 6,00 0,00 800 0,00 000 0.00 0,00 6,00 0,00 0,00
Gomp.
S Plan 0,00 0,00 0.0 0,00 000 0.00 0.00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Técnica Real 0,00 000 0.00 0,00 0.00 000 0.00 000 000 ¢00 0,00 000
Corp.
Pian %0 00 000 000 ] 3 ] 000 000 000 00 00 500
e o S [ o0 [ [ om o [ [ [ [ [ o
Comp.
= Pian 00 000 o [ 00 ) 000 00 500 ) ) 500 o
pronmiall ) 000 [ 000 ) 000 ) 00 000 ) 000 [
Comp.
Pian ) 000 e 000 o0 000 000 o o0 ] [ ] )
Adiestramiento Real 0,00 000 0.00 0,00 000 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 000
Camg.
Plan 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros Rowt ) 0% () ) o 00 ) ) o ) ) )
Come.
Pian ) ) o ) 550 I ) ) ) e ) ) 28
e . Rea 000 ) 7] o2 ] 24 ) ) ) ) ) )
Comp.
Pian ) ) [ e O =3 e Tarar e s e i e
Total (MMBs.) Real 0,00 0,00 . 758 1488 35,09 49,30 407 0,00
Comp.




PLAN ESTIMADO DE DESEMBOLSOS/FACTURACION (BS)

PDVSA EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA EXPLORACION Y PRODUCCION

Centro de Costo: 10131651, Clase de Costo: 73201008

DESEMBOLSOS 1999 ene-1999 feb-1999 mar-1999 abr-1999 may-1999 un-1999 jul-1999 ago-1999 sep-1999 oct-1999 nov-1 -1 TOTAL 1999
Labor Propia INTESA 5.744.400,00 | 4.331.640,00 | 12.994.300,00 | 12.371.340,00 | 9.925.083,00 9.025.083,00 | 9.925.083,00 | 8.441.68500 | 8.441.685,00 | 8.441.685,00 | 9054198400
Fuerza Hombre Contratada
Gastos Reembolsables 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00 | 1.600.000,00 [ 1.600.000,00 | 1.600.000,00 | 1.600.000,00 12.800.000,00
Alquiler o compra de Hardware 20.116.256,95 | 3.568.696,95 3.568.696,95 3.568.606,95 | 3.568.696,95 | 3.568.696,95 | 3.568.696,95 | 3.568.696,95 | 4509613562
Mantenimiento de Equipos/HW 0,00
Alquiler o compra de Software 0,00
Mantenimiento de Software 6,34 4,78 14,35 13,66 10,96 10,96 10,96 9,32 9,32 9,32 100,00
[Otros Contratos-Asistencia Técrica 0,00
Instalacién Cableado, Fibra Optica 0,00
Suministro Cableado, Fibra Optica 0,00
Instalacién Sun 0,00
0,00
Gastos Admini ivos (7%) 402.108,44 303.215,13 2.429.669,99 1.227.803,54 1.056.565,36 1.056.565,36 1.056.565,36 952.721,39 952.727,39 952.727,39 9.988.566,93
|Margen Intesa (7.5%) 430.830,48 324.873,36 2.603.217,85 1.315.503,80 1.132.034,32 1.132.034,32 1.132.034,32 1.020.779.35 1.020.779,35 1.020.779,35 10.702.036,00
Impuesto Municipal 77.190,45 58.206,47 466.409,83 235.694 41 202.822,80 202.822,80 202.822,80 182.889,62 182.889,62 182.889,62 1.917.447,97
| Total 6.654.535,72 | 5.017.939,75 | 40.208.868,97 | 20.319.062,37 | 17.48521340 | 17.485.21340 17.485213,40 | 15.766.787,63 [15.766.787,63]16.766.787,63| 171.046.270.52




REAL DE DESEMBOLSOS/FACTURACION (BS)
PDVSA EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA EXPLORACION Y PRODUCCION
Centro de Costo: 10131651, Clase de Costo: 73201008

DESEMBOLSOS 1988 ene-1999 feb-1999 mar-1999 | abr-1999 may-1999 jun-1999 jul-1999 ago-1999 sep-1999 0ct1999 | nov-1999 | dic-1999 | TOTAL 1999 |
Labor Propia INTESA 2.740.016,00 | 3.743.664,00 | 6.294.73500 | 7.292.681,00 5.898.630,32 4.589.533,00 1.040.654,07 | 2.432.359,07 | 1.769.624,53 35.821.896.99
Fuerza Hombre Contratada 0,00
Gastos Reembolsables 0,00
Alquiler o compra de Hardware 10.570.229,00 | 7.715.446,56 184.671,00 106.701,76 56.265,24 18.633.313,56
|Mantenimiento de Equipos/HW 0,00
Alquiler o compra de Software 0,00
Mantenimiento de Software 0,00
Otros Contratos-Asistencia Técnica 0,00
Instalacién Cableado, Fibra Optica 0,00
Suministro Cableado, Fibra Optica 0,00
Adiestramiento 0,00
Otros 0,00
Gastos Adminstrativos (7%) 0,00 0,00 191.801,12 262.056,48 440.631,45 1.250.403,70 952.985,38 334.194 28 80.314.91 3.938,57 125.273,72 0,00 3.641.599.60
Margen Intesa (7.5%) 0,00 0,00 219.886,28 300.429.04 505.152,48 1.433.498,53 1.092.529,67 383.129.87 92.075,31 4.515,29 143.617,37 0,00 4.174.833,83
Impuesto Munic;_@ 0,00 0,00 39.396,29 53.826,87 90.506,49 256.835.15 195.744.90 68.644,10 16.496,83 808,99 2573145 0,00 747.991,06
Total 0,00 0,00 3.191.099,70 | 4.350.976,38 | 7.331.025,42 | 20.803.647,38 | 15.855.336,83 | 5560.172,25 | 1.336.24287 | 2.497.887,15 | 2.084.247,06 0,00 63.019.635,05
Total Impuestos 0,00 0,00 45108370 61631238 1.036.290,42 294073738



A. Labor Directa INTESA

HORAS HOMBRE / FACTURACION (E

Descripcion / Cargo NOMBRE _(Control Interno) ene-1999 feb-1999 mar-1999 abr-1999 may-1999 | jun-1999 jul-1999 | ago-1999 sep-1999 oct-1999 nov-1999 dic-1999
Gerente de Proyecto a Nivel Nacional 40 490 40 40
Analista regional 80 80 80 80
QOperador 600 600 600 600 600 600 600 600
Analista Especializado 160 160 160 160 160 160 160 160
Consultor Negocio 80 40 40 40 40 40 40
Coordinador nacional 80 40 80 40 40 40 40
0 [] 280 200 990 950 830 830 830 750 750 750
TOTAL MESES PERSONAL INTESA 0,00 0,00 1,52 1,25 5,89 5,40 4,94 4,72 4,72 4,46 4,26 4,69
ACUM 0,00 0,00 1,52 277 8,66 14,08 18,00 23,72 28,43 32,90 37,16 41,85
TOTAL HORAS TOTALES 0,00 0,00 280,00 200,00 990,00 950,00 830,00 830,00 830,00 750,00 750,00 750,00
TOTAL MESES PERSONA TOTALES 0,00 0,00 1,52 1,25 5,89 5,40 4,94 4,72 472 4,46 4,26 4,69
ACUM 0,00 0,00 1,52 27T 8,66 14,06 19,00 23,72 28,43 32,90 37,16 41,85
B. SUBCONTRATISTA HORAS HOMBRE / FACTURACION (B
Descripcion / Cargo NOMBRE ene-1999 feb-1999 mar-1999 | abr-1899 | may-1999 | jun-1999 Jul-1999 ago-1999 | sep-1999 | oct-1999 | nov-1999 | dic-1999
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
0 0 [] 0 0 0 0 [] 0 0 0 0
TOTAL MESES PERSONA CONTRATADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACUM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GASTOS REEMBOLSABLES 1999

ene-1999

mar-1999

abr-1999

may-1999

jun-1999

Viajes Taxis

1.600,00

ul-1999

ago-1999
61.750,00

sep-1999

oct-1999

nov-1999

dic-1999

42.548,00

TOTAL 1999

105.898,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.600,00

0,00

61.750,00

42.548,00

0,00

0,00

0,00

0,00
105,898,00

[Acum

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.600,00

1.600,00

63.350,00

105.898,00

105.898,00

105.898,00

105.898,00

]




Selacraes
Sirt Fonens

intesa

Consolidados, Proyecto Respaldo y Recuperacion de Datos de EyP

Centro

Unidades Oriente i
. Barinas Guasdualito  Guafta Silvestre

Requeridas Anaco San Tome Maturin P.de Mata Morichal PLC
Servidores

en Intesa

DLT 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

F/H Instalacién 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

# Cintas/Unid 10 10 10 10 10 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Servidores
en UAC

DLT 1 1 1 1 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 0 0

F/H Requerida 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

# Cintas/ Unid 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
DLT TOTALES 1 1 1 4 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
# Cintas TOTALES 10 10 10 20 10 20 10 10 20 10 10 10 10 10 10 10 10 10
FMH Instalacién

Costo

Costos Cantidad  Unitario Total § Total MMBs

Unidades DLT 20 13500 270000 156,60 580

Cintas 210 130 27300 15,83

FH 180 200000 65517 38,00

TOTAL 362.817,24 § 210,43 MMBs



Soluciones
Sin Fronteras

iNntesa
Occidente
Maracaibo Lagunillas Tamare Tiajuana La Salina
Servidore
sen
Intesa Unix NT  Netware| Unix NT  Netware| Unix NT  Netware| Unix NT  Netware| Unix NT  Netware
Total 32 10 0 1 4 0 3 0 0 3 0 0 3 1
Con Respaldo
Sin Respaldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Cap Total 3207 438 18 109 ey
Unidades Rq.
F/H Requerida
Servidore
s en UAC
Total 2 1 2 1 1
Con Respaldo
Sin Respaldo 2 1 . 1 1
Cap Total 128 112 182 153 112
Unidades Rq. 1 1 2 1 1
F/H Requerida
TOTALES 23 nt Nw 12 Unix 33
Observaciones
1.- El contrato de la persona encargada de los backup se terina el 28/2/99 Numero de
2.- La UAC de Maracaibo tiene una Unidad DLT 7000 DLT Reque.
INTESA

UAC's




Solucionss
Sin Fronteras

intesa

Oriente
Anaco San Tome Maturin P. de Mata Morichal PLC
Servidores EMC
en Intesa Unix NT  Netware| Unix NT  Netware| Unix NT  Netware| Unix NT  Netware| Unix NT  Netware Unix NT  Netware NFS
Total 11 11 3 1 0 6 15 3 5 5 1 1 2 23 5 0 4
Con Respaldo " 1 3 6 1 2 1 5 1 4 b
Sin Respaldo 1 1 4 4
No Necita 3 1 1
Cap Total 181,4 216 36 25 576 300 91 51 2500 88 400
Unidades Rq. 1 1
F/H Requerida ?
Servidores
en UAC
Total 2 1 1 2 1 1 2 1
Con Respaldo 1 1 1 1
Sin Respaldo 1 1 1
No Necita
Cap Tofal 93 2 4 100 108
Unidades Rq. 1 1 1 1 1 0
F/H Requerida
TOTALES 13 12 0 4 1 0 8 15 3 6 5 1 2 4 0 24 5 0
Observaciones
Maturin 1.- 3 servidores de CCMail que el respaldo lo hace mensajeria
2.- Los 2 servidores de UAC tienes respaldo manual (Unix) hechos por Geoquest
3.- Un NT en Morichal no tiene Backup pero tendra en cuestion de 1 mes Numero de
Punta de Mata DLT Reque.
1.- Los respaldos de NT son Manuales, cintas 4 mm INTESA 2
2.- Los servidores Unix no tienen respaldo UAC's 5
3.- Los servidores sin respaldo, estan distantes de el edificio ~ 20 KM
y el canal de comunicaciones va a 2 mb
PLC

1.- Se realizan Backup Manuales debido a que la cantidad de informacion es muy grande (~ 3TB)
2.- Esta en proceso de instalacion el proyecto respaldo para PLC que soporta toda la plataforma

3.- Las Maquinas NT se le hace respaldo Manual
4.- Los servidores grandes no se les garantiza el backup con la unidad Epoch (capacidad en disco muy alta)
5.- La UAC de PLC tiene una unidad DLT 7000




So!ucfones
Sin Fronteras

|ntesa

Servidore
sen
Intesa

Servidore
sen UAC

Total

Con Respaldo
Sin Respaldo
Cap Total
Unidades Rq.
F/H Requerida

Total

Con Respaldo
Sin Respaldo
Cap Total
Unidades Rq.
F/H Requerida

Unix
17
9
8

201

NT

Netware

Unix

NT

Metropolitana

Netware

Unix

NT  Netware

TOTALES

Observaciones

Numero de

DLT Reque.
INTESA
UAC's




Sotuciones
Sin Fronteras

intesa

Centro
Barinas Guasdualito Guafita Silvestre

Servidores
en Intesa Unix NT Unix NT Unix NT Unix NT

Total 2 4 1 i) 0 1 0 1

Con Respaldo 1 2 0 0 0 0

Sin Respaldo 1 1 1 1

No Necesita 2

Cap Total 37,7 53 1 18 18 18

Unidades Rq. 1 1 1

F/H Requerida
Servidores
en UAC

Total 6 0 0 0 0 0 0 0

Con Respaldo 0

Sin Respaldo 2

No Necesita 4

Cap Total 206

Unidades Rq. 1

F/H Requerida

TOTALES

Numero de
DLT Reque.
INTESA
Observaciones  0.- Guasdualito= Guasdualito + Guafita UAC's

1.- La informacion no esta siendo respaldada diariamente sino semanalmente
Capacidad del robot excedida 210

2.- Geoquest esta haciendo los respaldos de sus servidores manuelamente
3.- El servidor Nt de Guasdualito no tiene unidad de respaldo interna

4.- El servidor Unix de Guasdualito tiene pautado salir por sustitucion en Marzo
(EINT) era una servidor NFS

5.- Se tiene una apliacion estimada de 6 servidores mas para las UAC
que no tienen componente de respaldo



CARTUCHOS | CARTUCHO | # UNIDADES | Tarjetas SCSI | #UNIDADES | Tarjetas
LOCALIDAD |CONTACTO DATA S LIMPIEZA | DLT UNIX Unix DLT NT SCSI NT
Anaco Ing. 1 10 2 1 1
San Tomé Ing. 2 10 2 1 1
Pta. de Mata Ing. 3 20 4 2 2
Pto. La Cruz Ing. 4 10 2 1 1
Maturin Ing. 5 10 2 1 1
Morichal Ing. 6 10 2 1 1
Maracaibo (5
de Julio) Ing. 7 10 2 1 1
Lagunillas Ing. 8 10 2 1 1
Tamare Ing. 9 20 4 2 2
Tia Juana Ing. 10 10 2 1 1
La Salina Ing. 11 10 2 1 1
CVP Ing. 12 5 2 1 1
Chuao Ing. 13 Lot 2 1 1
Intevep Ing. 14 10 2 1 1
Barinas Ing. 15 20 2 1 1 3 3
TOTAL 170 34 17 17 3 3




Horas/Mes disponibles Proyecto de Respaldo y Recuperacion Nacional Fase-1

_A . SR S, I B2 | B3 I C1 F Mosqueral L Galazzo | A. Serrano| Totales
# Pers Horad# Pers Horag# Pers Horag# Pers Horad# Pers Horaq# Pers Horad# Pers Horag# Pers Horag# Pers Horag# Pers Horas|# Pers Horas,
Oriente
PLC 1 320 0 0 1 80 1 160 0 0 0 0 0 0 1 160 0 0 1 360 5 1080
San Tome 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Anaco 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Morichal 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Punta Mata 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Maturin 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Total| 6 1920 0 0 6 480 1 160 0 0 0 of 0 0 1 160 0 0 1 360 15 3080
Occidente
Maracaibo 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Lagunillas 1 320 0 0 1 B0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Tamare 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Tia Juana 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
La Salina 1 320 0 0 1 B0 0 0 0 DL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Total 5 1600 0 0 5 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 2000
Centro (Barinas)
Barinas 1 320 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Total 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
|Metropolitana
Chuao- CVH 2 640 0 0 2 160 1 160 0 0 0 0 0 0 0 0 1 320 0 0 6 1280
Intevep 1 320 0 0 1 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 400
Total 3 960 0 0 240 4. 460 0 0 0 0 0 o] 0 0 1 320 0 0 8 1680

[TOTALES | 15[4800] 0] 0] 15]1200] 2] 320] ©0] 0] ©O] 0] O] 0] 1] 160] 1] 320] 1] 360]




Identificacion de Necesidades % PDVSA

Oriente Serv GB
Respaldados: 0 0
Necesita: 0 0
No Necesita: 0 0

Occidente Serv GB | Metropolitana Serv GB |
Respaldados: 0 0 ReSpa_ldados: 0 0
Necesita: 0 o § Necesita ;
No Necesita: b .

&
I

ek L

LR, v T N e e R E“., b Z":.I\ S “". e ]

o R

Centro Serv GB
Respaldados: 0 0
Necesita: 0 0O E
No Necesita: 0 o §

EZ R




9 PDVSA

8 Oriente
- Anaco

- Maturin
- Morichal
- Punta de Mata
- Puerto La Cruz
] - San Tomé

Requerimiento de Unidades por Uac’s

1
1
1
1
0
1

;\
Metropolitana
- Chuao

- Los Teques
- La Campifia Sur

T

Occidente
- Maracaibo 1
- Lagunillas 1
- Tamare 1
1
1

- Tia Juana
- La Salina

- —,- — ]
e T e R S L L A v o S

Centro
- Barinas

T




Requerimiento de Unidades por Regién % PDVSA

Oriente

- Anaco

- Maturin

- Morichal

- Punta de Mata
- Puerto La Cruz
-San Tom

e

il
l:‘i S T ST S e

Occidente
- Maracaibo
- Lagunillas
- Tamare

- Tia Juana
- La Salina

Metropolitana
5 - Chuao 1
- Los Teques 1
- La Campifia Sur

==

<D R S T S

Centro
- Guasdualito
- Barinas
- Guafita
- Silvestre

-

Total: 20 Unidades

i

Ll Sohsnns

¢ o SinFrontees o
int

esa



. Y B
Recursos Econémicos Por Regiones % PDVSA

Oriente
Hardware: 84 M$
Fuerza Persona: 0 MM

R T T e

Metropolitana
Hardware: .‘
Fuerza Persona: 0 MM

A

Occidente l
Hardware: 72M$ |

Fuerza Persona: 0 MM |

s e

R e g

e AL

TTT—

S

Centro
Total: 240 M$ Hardware:

Fuerza Perso

na: OMM |

Sl warivs
S Fropmetas o

intesall



Identificacion de Necesidades % PDVSA

Oriente Cant TB
Servidores INS: 46 2.8
b | Servidores UAC: 7 04
8 32

il

Occidente Cant GB
Servidores INS: 39 238
Servidores UAC: 5 0.5

4 33 |

T e e T R T L.

A Lt RS LR

Metropolitana Cant TB
Servidores INS: 41 2.7
Servidores UAC: 7 1.0

37 &

Cant GB
INTesa: 136 8.46

_ Centro Cant GB |
fTie:QIuest- 20 2.04 Servidores INS: 10 0.16 [
Servidores UAC: 1 0.14 |

e e e U e A e s 8

G

Schiumberger |



Requerimientos de Unidades Por Region % PDVSA

Occidente
Unix:

NT:

Novell:

Unix:
NT:

Novell:
-

el

g —wwm
2 L en—— T —— i
intesa

£

Oriente DLT

Unix: 28

NT: 20
48

Metropolitana DLT
Unix: 50

Centro
Unix:
NT:

Schlumberger



Unidades de Almacenamiento Automatizada %< PDVSA

Oriente Cant Drv/Cart
Unix: 3 10 / 420
2 10 / 420

Occidente Cant Drv/Cart
Unix: 4 10 / 420
Nt: 1 617100
Novell: 1 6 / 100

R S L TR

Metropolitana Cant Drv/Cart :
Unix: 5 10 / 420 >
Nt: { L84 4 .

R AT o e P

Uni
— e
HRRERET ¥ s AT o

Schiumberger



Recursos Humanos Necesarios % PDVSA

Oriente
Coordinador: 45 Hrs
Fuerza Personal: 192 Hrs

o A e

E

Comite Nacional
Coordinador: 100 Hrs
Lider Tecnico: 200 Hrs e

\
Metropolitana

Coordinador: 45 Hrs
Fuerza Personal F.O: 208 Hrs |

Occidente
Coordinador: 50 Hrs
Fuerza Personal F.O: 208 Hrs

Centro
Coordinador: 10 Hrs

Fuerza Personal F.0:16 Hrs
et i e SR

' |
|

Schlumberge



¢ PDVSA

Fase 1. Cronograma de Actividades

BRI e
LA A s

Marzo Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiem. Octubre

Desarrollo Proyecto

Fase 1

1
L
t
Orden de Trabajo E
t
1
L

Procura equipamiento

Definicion de Procedimientos

Instalacion Unidades L 1
Instalacion Interfaces b
) . e ]
Configuracion de Software
Pr———

Prueba y Puesta en Marcha

EE3 Actividad en Retraso

Pl A Schiumberger |
intesa GeoQue




FASE II.

Lista de Documentos.

e Laminas 2, 3, 4,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 de presentacién del disefio final de la
instalacion.

o Especificaciones Técnicas.

e Organigrama del Proyecto.

e Direcciones de Entrega.

e Estructura WBS.

e Ahorros Negociacién.

e Politicas Respaldo.

¢ Resumen Requisicién Infraestructura Librerias.

* Resumen Requisicién Infraestructura Cintas.

* Resumen Requisicién Infraestructura Software OmniBack.
e Resumen Requisicion Infraestructura Software NetWorker.
* Resumen Requisicion Infraestructura Software Tarjetas.
e Resumen Horas — Hombre.

e Resumen Gastos Reembolsables.

¢ Resumen H-H Gastos Reembolsables Oriente.

¢ Resumen H-H Gastos Reembolsables Occidente.

e Resumen H-H Gastos Reembolsables Metropolitana.

¢ Resumen H-H Gastos Reembolsables Sur.

e Plan de Instalaciéon Oriente.

e Plan de Instalacién Occidente.

e Plan de Instalacion Metropolitana.

¢ Plan de Instalacién Centro-Sur.

* Indicadores Avance Proyecto Semanas 09-09 a 02-12.
e Equipos Entregados.

e Equipos por Entregar.

¢ Resumen Julio H-H Total.

e Resumen Julio Gastos Total.



Resumen Julio H-H Nacional.

Resumen Agosto H-H Total.

Resumen Agosto Gastos Total.

Resumen Agosto H-H Nacional.

Resumen Septiembre H-H Total.

Resumen Septiembre Gastos Total.

Resumen Septiembre H-H Nacional.

Resumen Octubre H-H Total.

Resumen Octubre Gastos Total.

Resumen Octubre H-H Nacional.

Resumen Noviembre H-H Total.

Resumen Noviembre Gastos Total.

Resumen Noviembre H-H Nacional.

Avance Noviembre 1999. Informe Mensual de Actividades.
Avance Noviembre 1999. Progreso Mensual.

Avance Noviembre 1999. Plan estimado de desembolsos.
Avance Noviembre 1999. Real de desembolsos.

Avance Noviembre 1999. Labor estimada.

Avance Noviembre 1999. Labor real.

Avance Noviembre 1999. Gastos reembolsables.



Configuracion ORIENTE

| NT (18GB)

"CAR""

sgeree?  DLT 1130

slgemap1
:E:LJ;_;IR? 31DLTIV
1 Cart. Limp. 1 Cart. Limp.
- San Tome Livianos
San Tome Extra-Fesados i
1 Single Drive ExtensionNT 1 Single Drive E:mamun NT
Sistema Cperalivo NT 4.0 Sislarma Oparelivo NT 4.0

San Tome
OMNIBACK 11 CELL
MANAGER

F/W SCSI Conexiones Directa a Robética
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos
Conexionesalared

(#) Numero de Interfase FWD SCSI Diferenciales requeridas

Existing Switches and Route] |

LR | I'.III....III.I.I.l.Il.'l..llll.IlIIIIIII....I.IIII-.'I'II
i i 1 i i
H b

DLT 2140
62DLT IV
2Cart

San Tome CCAimp.

1 Single Drive Extension UX
Sistema Opertaivo Solaris2.6 & NT 4.0

stmsacdb

Tota Interfases
Interfase FWD SCSI NT 7
Interfases FWD SCSI SUN 5

Total Cartuchos
Cartuchos de DATA DLT IV 213
Cartuchos de Limpieza T

stmsaciapl

A
DLT 1/8D
INOWRERN. EDLTIV
1 Cart. Limp.
San Tome Ing. y Construce.
1 Single Drive ExtensionNT
Sistema Operativo NT 4.0

DLT /30
S53DLT IV
1 Cart Limp.
San Tome UAC Geoquest

1 Single Drive Extension UX
Sistema Operativo Solaris 26

pdrm18

Oboriente 1
15/09/99

Strrtel DLT 1/30 srtei02
(o}} 3 DLTIV
1 Cart. Limp.
San Tome Edif. Telecom.
Single Drive Extension NT
Sistema Operativo NT 4.0

IIIIIllllIIIllIIlIlIIIIIIII‘.IIIIIIIIIIICIIIII.IIllllIIIIIII.III.Ill!llll.lll...fll

ALC
100DLT IV
6 Cart. Limp.



Configuraciéon ORIENTE

Oboriente 2

Existing Switches and Ro 15/09/99

Switched 10/100 Base T Ethernet

..IIII..I._......I....II.. N..'......-....‘.'....III'...'..I......II.......Il.-l-.......--..-
i H L]
{NT(7cE) DLT 18D DLT 1/100 & i | sn(26GB) :

i 5DLT IV 170 DLT IV fe) ) i .
1 Cart. Limp. 1 Cart. Limp i S E
i H
acobtf01 zacocomi DLT 2/60 vacoe®!  soocomid :
Anaco Bateria 6 e e Anaco G 89DLT IV .
e Sun (36B) opvehe02 ENER) e 2 Cart. Limp. H
1 Single Drive Extension NT an(2Ge) 1 Single Drive Extension NT . 2 .
s v N A 1 5 61-250 Stot Extension UX Anaco ExProd .
P Sistema Operativo NT 4.0 & Solaris 26 2 Single Drive Extension UX .
| " -
\‘J Sistema Operativo Solaris 2.6 .
-

.-..'......I-.-'.--........l.--.I.ll.......-....I..l.-........-.-...----...Il.....;.ll

e 7ce) DLTU8D  inT(27GB) DLT /8D
Anaco Sun (4 GB) ‘ § W 5DLTIV | 5DLTIV
OMNIBACK 11 CELL 1 O Lim ot
sNT iy ol i
Online Backup NT
\i el R
gissor acocrmt0 acostr(
8 ; b Campo Mata Santa Rosa
1&2’;3‘:3?5&‘ . o 1 Single Drive Extenson NT1 Single Drive Extension NT
Sistema Operalivo NT 40 & Solaris26 ~ SistemaOperativoNT 4.0 Sistema Operativo NT 4.0
i F/W SCSI Conexiones Directaa Robética Total Interfases

= . i Interfase FWD SCSI NT 4
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos Interfases FWD SCS! SUN 5

0 U0 e i o Cona:ionmalared. . . Total Cartuct
(#) Numero de Interfase FWD SCSI Diferencia es requeridas Cartuchos de DATA DLT IV 300
Cartuchos de Limpieza 6




Configuracion ORIENTE

Existing Switches and Routej

Switched 10/100 Base T Ethernet

Oboriente 3
15/09/99

IIIIIII'-IIIIIllllIIl..Illl..Illlll:llLAN'IIIII:IIIIIIIIII.!-.IIIl.'.?lllII=IIIIII-lIIIIIIIIIIII.I'IIIIIIIIIII

Maturin, centrode
Computacion ESEM

Cell Manager 1 Drive UX

Manager of Managers UX
On Line Back-up UX

s FIW SCSI Conexiones Directa a Robética
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos
mm=m==  Conexionesalared
(#) Numero de Interfase FWD SCSI Diferenciaes requeridas

NT (3GB)

Sun (3GB)

Total Interfases

Interfase FWD SCSINT 4
Interfases FWD SCSI SUN 2
Tota Cartuchos

Cartuchosde DATA DLT IV 121
Cartuchos de Limpieza 5

oserprg 1 Single
1Single DriveExt. UX o 2 Single Drive Extension NT
Sistema Operativo Solgg 3.5’(‘:' Sistema Operativo NT 4.0

éun (G?GBE

| sun(176c8) | NT (60 GB)

munsed12
61-250 Slot Lib. Ext. NT

[ ®

(M

.lIllglII.I/IIVIIDIL;;ISOIIIIIIIIB':TiérngIIllllllllll.

121 DLT IV
5 Cart. Limp.

. 53DLTIV
2 Cart. Limp.

—

pelmD
6

UAC, Esem

2 Single Drive Extension Unix

Sistema operativo Solaris 2.6

NT (21 GB)

munsedt1
1 single Drive Extension NT
Sistema Operativo NT 4.0

M




Configuracion CARACAS

Switched 10/100 Base T Ethernet

Existing Switches and Ro

OBecst
28/06/99

Switched 10/100 Base T Ethernet LAN

IIIl‘..lllI.l..IIIlII.IlIIIIlIIII!I,-Im-I-IIIIIIIII'III.I‘IIIIIIIIlIIII..IIIIIIIIlllIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

§
i
i
1

F.C. Switch

Coyserv (Fiso 1)

Chuao

Legato SW

Sisterna Operalivo IRIX 6.4y 6.5
DLT 10/588
489 DLT IV
10 Cart. Limp.

F/W SCSI Conexiones Directa a Robética
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos
w= == == == e e Conexionesalared
(#) Numero de Interfase FWD SCSI Diferenciales requeridas

F 760 ﬁ o %
Network Apgli - <
e QN G

(2 1 existe PDD Barinas UAC

Intevep
File Server
BudToo SW
DLT 4100
216 DLT IV
ekt Litp, Total Interfases

Interfase FWD SCSI SGI 11
Interfases FWD SCSI Filer 2

Total Cartuchos
Cartuchosde DATADLT IV 705
Cartuchos de Limpieza 15



Configuracion CARACAS

OBocs2

Existing Switches and Routey = 28/06/99

Switched 10/100 Base T Ethernet

llll.lISIlIII-.lIIIIIIII-IllIl-.I-IIIIL,\NIIIIIIIIIIIIlllllIIIll...ll.lllII.IIIIIIIIIIIIIIIIIII.Illllll.l'l'l

Sun (131 GB) NT (108 GB)

.
1
1
1
1
I
I
]
]
1
1
1
1
]
I
)
I
1
1
L]
1
1
1
1
L}
1
|
1
1
1
1
1
L}
]

3
DLT 10/588
(Upgrade)
DLT4/40
66DLTIV
Chugo 4 Cart, Limp.
; ; CvP
Multiple Drive Extension Unix ’ 1
SQSEaOpe'divo Solaris 251 2 Single Drive Extension NT

2 Single Drive Extension UX
Sistema Operativos Solaris 251 & NT 40 ("

]

&=

s AN SCSI Conexiones Directa a Robdtica Total Interfases (
: : Interfase FWD SCSl Sun 9
e F/\N SCSI Conexiones Directas a Mecanismos it NT 2 c !
- S T pi Ga'lFWDm aracas
(#) NumerodeInterfase FWD SCSI Diferenciales requeridas e OMNIBACK Il CELL

Catuchosde DATA DLT IV 66
Cartuchos de Limpieza 4




Configuracion CENTRO

Existing Switches and Routes

Switched 10/100 Base T Ethernet

I.UIIIIEIlllllI:IIIlIIl!III'IIllIIII?IIIIIL‘NIIIII:I.IHIIIIIIIIIII"

H H
i H S
{Sun(145G8) | Sun(25 i Sun(14GB)

i NT(206B) |

Centro Barinas
Legato SW
Sistemna Operativo Solaris 2.6 & NT 4.0

DLT 1/8D
DLT 5DLT IV
4/100 , et 1 cant. Limp.
178DLT cpvprb10 opvprb07
Guasdualito
Legato SW
Sistema Operativo NT 4.0

28/06/99

DLT 1/8D
5DLTIV
1 cart. Limp.
San Slivestre
Legato SW
Sistema Operativo NT 4.0

F/W SCS! Conexiones Directaa Robética
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos
= mm wm e owm == Conexionesalared
(#) Numero de Interfase FWD SCS! Diferenciales requeridas

DLT 1/8D
SDLTIV

Guefita
Total Interfases Legato SW
Interfass FWD SCSINT 4 Sisterna Operativo NT 4.0

Interfases FWD SCSI SUN 3

Total Cartuchos
Cartuchosde DATA DLT IV 198
Cartuchos de Limpieza 4

s 1cat Limp.



Configuracion OCCIDENTE

Existing Switches and Routef

Switched 10/100 Base T Ethernet

XN GB)

“ @ 1) M M ) dopmeb3

Torre Boscan Roboticano. 2

10 Single Drive Extension Unix

1 Unlimited Slot Extension UX

Sisterna Operativos Solaris 2.6, AlX, HP-UX 10.2

883 Cartuchos DLT IV
19 Cart. Limp.

Totd Interfases

Interfase FWD SCSINT 3

Interfases FWD SCSI SUN 7

FWD AlX 3 Tota Cartuchos
:::g:m g HP 4 Cartuchosde DATA DLT IV 1022

Interfase FWD SCSI DEC 1 Cerichon s lnpiers ”
F/W SCSI Conexiones Directaa Robética
F/W SCS! Conexiones Directas a Mecanismos
"= = == == Conexionesalared
(#) Numero deInterfase FWD SCSI Diferenciales requeridas

OBocct

DLT &/100

Torre Boscan Robética no. 139 DLT IV
2 Single Drive Extension NT 6 Cart. Limp, & control delarobotica
4 Single Drive Extension UX esta conectado d Cell Manager 2
361-25(.'! Slot Extension NT
: sistema operativo HP-UX 10.2 & NT 4.0
:
MARACAIBO
OMNIBACK || CELL MANAGER
Servidor HP
Cell Manager SingleDrive UX
Manager of Managers UX
Online BacKup UX




Configuracion OCCIDENTE

Sun (1860 GB)

Switched 10/100 Base T Ethernet

.I-"..l‘-..--....-....I..-.I.IIII...-LAN--------.I-.IIl.-.IIIIl...--..l'.'-.l.-.--.

DLT10/420
718DLTIV
10 Cart. Limp.

F/W SCSl Conexiones Directa a Robética
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos

== == == == = =  Conexionesalared

(#) Numero deInterfase FWD SCSI Diferenciales requeridas

Existing Switches and Ro

Torre Boscan Roboticano. 1

1 Multidrive Extension UX

1 Unlimited Slot Extension UX

Sistema Operativo Solaris 2.6

5 Drives para Centindla

3 Drives para Finder

1 Drivesde AICO

1 Drives para Ambiente de Test Centinda

El control de la robética esta conectado d Cell Manager 1

Total Interfases
Interfases FWD SCSI SUN 11

Tota Cartuchos
Cartuchosde DATA DLT IV 718
Cartuchos de Limpieza 10

MARACAIBO

OMNIBACK || CELL MANAGER

SERVIDOR HP

SINGLE DRIVE CELL MANAGER UX
MANAGER OF MANAGERS UX
ONLINE BACKUP UX

AEENEESESAEEENESERENEES

(¢4




Configuracion OCCIDENTE

Existing Switches and Route]

Switched 10/100 Base T Ethernet

28/06/99

llll,IIHlIIElllllliIIIIIIIIlIIIIIIII.IItANIIIllé.lll'lllllllgl’llllllIIIEFII-II..Illll.ll."ll.l.'l-llll-l..I.l

Selarisf (109G

L

m |smedp02
(2

T{36GB )Y NT (35GB)

|smedp

(2) (M

LaSalina

2 Single Drive Extension NT " ; El Menito

2 Single Drive Extension UX ; gg: gz:g gmz 3; 2 Single Drive Extension NT

Sist. Oper. Solaris Solaris 2.6 DLT&/100(*) 2 SingleDrive Extension UX
DLT440 NT ver. 40 g‘-ﬁ"‘l‘\? Sist Oper. Solaris268 NT40  DLTEI00C) - b b tension NT
63DLT IV aCart Limp 4 Cart. Limp. Sist. Oper. Solaris 2.6 & NT 4.0
4 Cart. Limp. i (*) Upgradede4/100 a

IIIIIIIIIIIIIIIﬁ-IIIIIIIIIIﬁIIIIIII-I...III!IIIII.I..II-IGII“ullllIIIIII-IIIIIIIIII..IIIII

Totd Interfases
Interfase FWD SCSINT 9
Interfases FWD SCSI SUN 6
Interfases FWD SCSI HP. 3
Total Cartuchos

Cartuchosde DATADLT IV 285
Cartuchos de Limpieza 15

= F/W SCSl Conexiones Directa a Robdtica
F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos

= == &= == == = Conexionesalared
(#) Numero deInterfase FWD SCSI Diferenciales requeridas DLT /60

72DLTIV
4 Cart Limp.

MARACAIBO
OMNIBACK Il CELL

mﬁ%wﬁve

Manager of Managers UX
On Line Backup UX ':.\
2 Single Drive Extension NT
1 Single Drive Extension UX

Sist. Oper. HP-UX 10.2& NT 4.0

Miranda

"
L]
!
1
1
1
|
1
I
I



Configuracion OCCIDENTE

i8un 15

\g
pdm

]

Sunj (1B3GB) | NT (27GB

Existing Switches and Routed =

Switched 10/100 Base T Ethernet

lJpOZ’
[ 2 M

tjuedpOn I gzecip04

5 de Julio TiaJuana )

2 Single Drive Extension NT 1 Single Drive Extension NT
DLT 4/80 2 Single Drive UX DLT¥60 2 SngleDriveUX
85 DLTIV Sist. Oper. Solaris 2.6 & NT 4.0 gspLTly  SistOper Solaris26 & NT 4.0

s

DLT 2/15

OBocc4
28/06/99

10DLTIV  lgzedp behecpO!  DLT 1/8D lezedp0t BT /8D
2Cat Limp. 01 5DLTIV 5DLTIV
1 Cart. Limp. 1 car. Limp.
Lagunillas ga:hzquero. L.a Conoepcion
2 Sinale Drive Extension NT ngle Drive Extension NT Single Drive Extension NT
S e Sist. Oper. NT 40 Sist. Oper. NT 40

lllll:?aniluﬁng.-lll.llllllIII.IIIIlll%%”lipililIIIIIIIIllIIII.III.....IIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllll.lllll

)

4 g
. mbosfo01  DLT /8D
cojefp01 EIBITT1I'3D SDLTIV
4 Gt i ~ 1Cat Limp.
Ciudad Gjeda San Francisco }
Single Drive Extension NT gngle Drive Exmfl’_n NT
Sistema Operativo NT Operat

F/W SCS! Conexiones Directaa Robdtica

F/W SCSI Conexiones Directas a Mecanismos
Conexiones a lared
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Interfases FWD SCSI SUN 4
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Cartuchosde DATA DLT IV 205
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Las especificaciones técnicas de las librerias que van a ser instaladas en Oriente
Occidente, Centro y area Metropolitana son:

Caracteristicas Electricas
Volts /Fases/Breaker Cable#

Dimensiones

Tamaifio Libreria

Librerias
Equivalente

Modelo HP STK
HP A4845A 9710
HP A4846A 9714
HP A4853A 9730
HP 1/15- 2/15
EXB 18D

208-220V-2F 20 amp 3, AWGH12
208-220V-2F 10 amp 3, AWG#14
110-120V-1F 2 amp 3, AWG#16
110-120V- 1F 2 amp 3 AWG#16
110-120V- 1F 2 amp 3, AWGH#16

Ancho:149cms, Prof:79cms,alto: 183cms
Ancho: 92cms, Prof: 66cms,alto:110cms
Ancho: 48cms, Prof: 73cms,alto: 45cms
Ancho: 45cms, Prof: 40cms,alto: 45cms
Ancho: 26cms,Prof: 57cms,alto: 56cms
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REGION AREA CONTACTO PROYECTO TELEFONO LAC DIRECCION DE ENTREGA LOCALIDAD
Bateria 6, Compex, Buena Vista, Campo
QOriente Anaco Ing. 1 65202 / 65055 LAC 1 Mata, Exprod, Santa Rosa
Sala Extrapesados, Sala Livianos, UAC,
Edf Telecom, CCA, Ingenieria y
San Tomé Ing. 2 81269 / 81301 LAC 2 Construccion
Edf AIT, Santa Barbara, Muscar, Edificio
Pta. de Mata Ing. 3 /67136 LAC3 Nuevo, VPM
Edfficio Sede PDVSA PLC, Mod [Edificio Sede PDVSA PLC, Mod A Piso
Pto. La Cruz Ing. 4 72220 | 74219 LAC 4 A Piso 1 1
Maturin Ing. 5 36228 LAC 5 Edf Esem, UAC, Morichal
Occidente 5 de Julio Ing. 6 61247 / 62052 LAC 8 Edificio 5 de Julio
Torre Boscan Ing. 7 61247 / 62052 LAC 7 Centro Petrolero, Tome Boscan
Edificio Miranda Ing. 8 61247 / 62052 LAC 8 Edificio Miranda
San Francisco Ing. 9 61247 / 62052 LAC 9
Bachaquero Ing. 10 61247 / 62052 LAC 10
Ciudad Ojeda Ing. 11 61247 | 62052 LAC 11
La Concepcion Ing. 12 61247 / 62052 LAC 12
La Salina Ing. 13 61247 / 62052 LAC 13
Lagunillas Ing. 14 61247 / 62052 LAC 14
Mene Grande Ing. 15 61247 / 62052 LAC 15
El Menito Ing. 16 61247 / 62052 LAC 16
Tamare Ing. 17 61247 / 62052 LAC 17
Tiajuana Ing. 18 61247 / 62052 LAC 18
Metropolitana [CVP Ing. 19 53593 LAC 19 Torre Sur PDVSA La Campifia [Torre Sur PDVSA La Campifia
Chuao Ing. 20 53583 LAC 20 Edif E&P Chuao Edif E&P Chuao
Intevep Ing. 21 57448 LAC 21
Campo La Mesa, Edfficio 1 Campo La Mesa, Edificio 1 (Gerencia)
Centro Sur__ |Barinas Ing. 22 46432 / 46124 LAC 22 (Gerencia) Barinas Barinas
Centro Operacio a
Guafita Ing. 23 47220 LAC 23 (COG) Centro Operacional Guafita (COG)
Centro Residencial Guasdualiio
Guasdualito Ing. 24 47220 LAC 24 (CRG) Centro Residencial Guasdusiito (CRG)
Campo La Mesa, Edificio 1 Campo La Mesa, Edificio 1 (Gerencia)
San Silvestre Ing. 25 46500 / 46432 LAC 25 (Gerencia) Barinas Barinas
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Cuadro resumen Comparacién de Costos de Infraestructura del Proyecto de Respaldo Fase |l

Work Order No. 732.732.1

Costos aprobados en la W.O. (sin incluir Margen de Ganancia, Reserva por Incentivo ni Impuestos)

Renglén Monto (US$)

Hardware
Software
Consultoria
Transporte
Sun
TOTAL WO
[TOTAL COMPRA [4.836.724,99)
[TOTAL W.O. |5.383.971,95]
[TOTAL AHORROS | 547.246,96]
{% Ahorro | 10,16]
Comparacién costos W.O. vs. Ofertas
Libreria
Localidad W.0.
Bateria 6 Campo Mata, Santa
Rosa , Muscar, VPM, santa
Barbara, San Tomé Telecom 131.782,00
Anaco Buena Vista 37.370,00
Anaco Compex 104.328,00
Anaco Exprod 85.176,00
San Tome CCA 75.600,00
San Tome Ing. Y Const. 37.370,00
San Tome UAC Geofisica 37.370,00
San Tome Extrapesado y Liviann  74.740,00
Pta de Mata Edif. Nuevo 52.236,00
Pta. De Mata AIT 25.764,00
Marichal 37.370,00
Maturin Centro computacion 138.350,00
Maturin uac 52.236,00
Pto La Cruz 0,00
Total 889.692,00
Total Hw + Consum 1.070.703,00
Centro
Barinas 134.060,00
Guafita, Guasdualito, San Silves  56.478,00
Caracas Silicon sismica 251.534,00
Chuao 115.188,00
Chuao Exp. UE10000
CVP 105.332,00
Intevep 134.060,00
Total 796.652,00
Total Hw + Consum 1.370.845,00
Occidente
La Concepcién, Menegrande -
San Francisco, bachaquero,
Ciudad Ojeda 94.130,00
Miranda 114.908,00
Torre Boscan 685.100,00
5 de julio 114.908,00
Tia Juana 100,042,00
Tamare 90.466,00
Lagunillas 40.494,00
El Menito 124.186,00
La Salina 103.389,00
Total 1.467.623,00
Total Hw + Consum 1.875.802,00
Totales de Item 3.153.967,00
Tarjetas + ampliacion 10000 468.861,84
Instalacién y transporte 12.697,95
Diferencias obtenidas
Librerias  281.419,80
Software -1.042,00
Consultoria  50.000,00
Cintas con HP  216.472,00
Cintas con MasterLink  225.380,80
Total Ahorro
ConHp 546.849,80
Con MasterLink 555.758,60
% ahorro
Con Hp 10,16
Con MasterLink 10,32
TOTAL COMPRA 4.836.724,99
TOTAL W.0. 5.383.971,95
TOTAL AHORROS i
% Ahorro 10,16

4.316.245,00
754.224,00
300.805,00

12.697,95
5.383.971,95

libreria
Oferta

131.782,00
29.896,00
71.569,60
68.140,80
60.480,00
29.896,00
29,896,00
59.792,00

4.178,80
20.611,20
29.896,00

111.480,00

41.788,80
0,00
689.407,20

107.248,00
56.478,00
201.227,20
92.150,40

84.265,60
107.248,00
648.617,20

94.130,00
80.033,60
548.080,00
91.926,40
80.033,60
72.372,80
32.395,20
23.785,60
84.265,60
1.107.022,80

2.872.547,20

cartuchos data data limpieza
dataW.0. OfertaHP  Oferta W.0.
5.145,00 3.535,00 3.472,00 665,00
5.292,00 383600 3.571,20 95,00
24.990,00 17.170,00 16.864,00 190,00
13.083,00 B8.989,00 8.828,80 190,00
9.11400 6.262,00 6.150,40 190,00
4.557,00 3.131,00 3.075.20 95,00
7.791,00 5.353,00 5.257,60 85,00
9.11400 6.262,00 6.150,40 180,00
7.791,00 535300 5.257,60 190,00
220500 1.51500 1.488,00 95,00
7.791,00 5.353,00 5.257.60 95,00
17.787,00 12.221,00 12.003,20 475,00
7.791,00 5.353,00 5.257,60 190,00
14.700,00 10.100,00 9.920,00 570,00
137.151,00 94.23300 9255360 3.325,00
20.286,00 13.938,00 13.689,60 380,00
8.820,00 6.060,00 5.952,00 285,00
71.883,00 49.389,00 48.508,80 950,00
73.500,00 50.500,00 49.600,00 1.800,00
9.702,00 6.666,00 6.547,20 380,00
31.752,00 21.816,00 21.427,20 475,00
215.943,00 148.369,00 145.724,80 4.370,00
3.675,00 252500 2.480,00 475,00
10.584,00 7.272,00 7.14240 380,00
255.780,00 175.740,00 172.608,00 2.470,00
12.49500 858500 8.432,00 380,00
12.49500 858500 8.432,00 285,00
11.760,00 8.080,00 7.936,00 285,00
1.470,00 1.010,00 992,00 190,00
10.290,00 7.070,00 6.944,00 380,00
9.261,00 6.363,00 6249860 380,00
327.810,00 225.230,00 221.216,00 5.225,00

680.904,00 467.832,00 459.484,40 12.920,00

limpieza
W.0. HP

490,00
70,00
140,00
140,00
140,00
70,00
70,00
140,00
140,00
70,00
70,00
350,00
140,00
420,00
2.450,00

280,00
210,00
700,00
1.400,00

280,00
350,00
3.220,00

350,00
280,00
1.820,00
280,00
210,00
210,00
140,00
280,00
280,00
3.850,00

9.520,00

limpieza W.0. software software
MasterLink W.0. Oferta
460,60 569100 5691,00
65,80 22.815,00 813,00
131,60 28.66500 3.738,00
131,60 16.965,00 8.190,00
131,60 16.96500 8.190,00
65,80 16.965,00 813,00
6580 16.96500 4.09500
131,60 33.930,00 1.626,00
131,60 16.965,00 8.190,00
65,80 813,00 813,00
6580 16.965,00 4.095,00
329,00 24.570,00 58.897,00
131,60 16.965,00 8.190,00
394,80 0,00 0,00

2.303,00 235.239,00 113.341,00

263,20 167.220,00 134.460,00
197,40 20.620,00 20.520,00
658,00 55.620,00 55.620,00
1.316,00 32.760,00 32.760,00

263,20 16.96500 9.816,00
329,00 75.000,00 75.000,00
3.026,80 368.085,00 328.176,00

320,00 4.06500 4.0685,00
26320 16.965,00 5.721,00
1.710,80 90.090,00 251.145,00
263,20 16.96500 9.816,00
197,40 0,00 9.003,00
197,40 16.865,00 9.003,00
131,60 0,00 1.626,00
263,20 5.850,00 13.554,00
263,20 0,00 9.816,00

3.619,00 150.900,00 313.749,00

8.948,80 754.224,00 755.266,00
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Resumen de Requsicion de Fase 2

Librerias (Modelos)

[Cocalidades

1/15 | 1/30 | 1/100| 2/15 | 2/30 | 2/40

2/60 | 3/40 | 3/60 | 4/40 | 4/60 | 4/100] 5/80 | 6/100 10!25}410!4.2(1 6/100u 10/

Oriente
Anaco
Bateria 6

Totales

Compex

Buena Vista

Campo Mata

Exprod

Santa Rosa
San Tome
S Extrapesados

alalalalala

S. Livianos

UAC

Telecom

Ingenieria

CCA
Maturin

luac

Y Y Y Y S

|Esem

Morichal
Punta de Mata
AIT

Santa Barbara

Muscar

Edif Nuevo

VPM

-

-l

Occidente
Torre Boscan

5 de Julio

Edif Miranda

Ba uero

Cdad Ojeda

La Concepcion

La Salina

Lagunillas

Mene Grande

El Menito

San Francisco

Tamare

Tia Juana

-

alalalalalalalala|alalalw

Metropolitana
Chuao

Chuao SGI

CvP

Intevep

alalala

Centro Sur
[ [Barinas

Guafita

Guasdualito

-falala

San Silvestre

[ |t |

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0 [*] 0 0

TOTALES

15
18

1 6 4 1 2 1
115 1/30 1/100 2/15 2/30 2/40

[Costo Total

3.135.23400 |

TOTAL HW
TOTAL SW

3.987.730,00
676.508,00

TOTAL

4.664.238,00

1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1
2/60 3/40 3/60 4/40 4/60 4/100 5/80 6/100 10/26210/42Cu 6/100u 10/58€

18826 25856 51962 1E+05 40494 52236 75600 85176 90466 1E+05 1E+05 1E+05 1E+05 1E+05 2E+05 3E+05 3E+05 29732 115188

282390 25856 311772 104328 40494 104472 75600 BS176 90466 200084 210664 114908 268120 139350 163792 251534 521308 20732 115188

1E+05
85176

43

43




Resumen de Requsicion de Fase 2

Localidades Data DLT IV Clean DLT IV Totales
| Oriente
Anaco
[Bateria 6 5 6
Igorrpex 170 172
Buena Vista 36 37
Campo Mata 8 6
Exprod 89 91
|Santa Rosa 5 6
San Tome :
S Extrapesados 32
S. Livianos 31 32
UAC 54
Telecom 6
Ingenieria 32
CCA 64
Maturin
JUAC 53 2 55
iE_sem 121 5 126
Morichal 53 1 54
Punta de Mata |
AIT 15 1 16
Santa Barbara 5 1 6
Muscar 5 1 6
Edif Nuevo 53 2 55
VPM 5 1 6
PLC
Sede 100 6 106
SubTotal 35
Occidente
Torre Boscan 1740 26 1766
5 de Julio 85 4 89
|Edif Miranda 72 4 76
Bachaquero 5 1 6
Cdad Ojeda 5 1 6
La Concepcion 5 1 6
La Salina 63 4 67
Lagunillas 10 2 12
Mene Grande - 1 6
El Menito 70 4 74
San Francisco 5 1 6
Tamare 80 3 83
Tia Juana B85 3 88
!SudeaI 2230 55
|Metropolitana
Chuao 520
Chuao SGI 499
CVP 70
Intevep 221
SubTotal
Centro Sur
Barinas 4 142
Guafita 1 21
Guasdualito 20 1 21
San Silvestre 20 1 11
SubTotal 198 d
TOTALES 4632 136
147 95 4768
680904 12920
[cOSTO TOTAI 693.824,00

4758




Resumen de Requsicion de Fase 2

Omniback Il Ver 3.0

Localidades

Single Drv
Ext NT <60

Single Drv Cell
Ext Unix,NT
<60

Manager,
Proc

Multiple Drv
For Unix

Slot Lib
Extention 61
- 250

Unlimited
Slot
Extention

No de Parte

B 6963 AA

B 6953 AA

A 5176 A

B 6954 AA

B 6957 AA

B 6958 AA

Oriente

Anaco
Bateria 6

Compex

Buena Vista

Campo Mata

Exprod

Santa Rosa
San Tome
S Extrapesados|

S. Livianos

UAC

Telecom

Ingenieria

CCA

Maturin
UAC

Esem

Morichal
Punta de Mata
AIT

e L

Santa Barbara

Muscar

Edif Nuevo

VPM

SubTotal
Occidente
Torre Boscan

5 de Julio

Edif Miranda

Bachaquero

Cdad Ojeda

La Concepcion

La Salina

Lagunilias

Mene Grande

El Menito

San Francisco

Tamare

Tia Juana

SubTotal
Metropolitana

Chuao

B3 | | = eof o po] | | = o] o] o

CVP

ubTotal
Centro Sur

SubTotal

0

Totales

e e . g

-l AN = 3 = =

PRE 7 I SIS S SR SRy L N, i R —h =k =k

(=N N =

ocooo

TOTALES

39
813
31707

4095
155610

2
45343
90686

[cosTo TOTAL

390.908.00

16965
50895

4
7605
30420

2
15795
31590




Resumen de Requsicion de Fase 2

Legato NetWorker
BOr.acle Networker i Storage Smart Media| Smart Media| Autochanger| Autochanger | Autochanger | Autochanger | Autochanger | Autochanger
usisness ohe Power Node for : ; Budtool
Localidades Suite Edition NT Edition Lirlse Server NT | Conection | Unlimited 1-256 1-32 1-64 18 1-16 Totales
No de Parte 2151-1Y 2402-1Y 5102-1Y 2080-1Y 2090-1Y 2091-1Y 2046-1Y 2044-1Y 2009-1Y 2014-1Y 2008-1Y 2013-1Y XBT-2-D
Metropolitana : L
Chuao 0
Chuao SGI 1 1 2
CVP 0
Intevep 1 1
SubTotal 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Centro Sur . : | : : : !
Barinas 4 2 1 2 1 1 1 12
Guafita 1 1 2
Guasdualito 1 1 2
San Silvestre 1 1 s
4 3 0 2 1 2 1 0 1 1 3 0 0
TOTALES 4 3 1 2 1 2 1 1 1 1 3 0 1
10800 3600 35100 12960 8100 2700 27000 20520 10800 14040 3240 7560 75000 21
43200 10800 35100 25920 8100 5400 27000 20520 10800 14040 9720 0 75000

[COSTO TOTAL 285.600,00 1




Resumen de Requsicion de Fase 2

Tarjetas
Filer Net App

Localidades Unix Sun Sbuj PCINT Unix AIX Unix HP UnixDec | Unix SGI X2017 Totales
|Oriente|
Anaco
Bateria 6
Compex
Buena Vista
Campo Mata
Exprod -
Santa Rosa
San Tome
S Extrapesados 2
S. Livianos 2
UAC 2
Telecom 1

Ingeniena 2
|CCA 3

Maturin
UAC 2 2z
Esem 2 4 6
Morichal F ] 2
Punta de Mata
[ATT ()
Santa Barbara 1
Muscar 1
Edif Nuevo 3
VPM
SubTotal 16
Occidente
Torre Boscan 18
5 de Julio 2
Edif Miranda
Bachaquero
Cdad Ojeda
La Concepcion
La Salina 2
unillas
Mene Grande
El Menito 2
San Francisco
Tamare
Tia Juana
SubTotal
Metropolitana
Chuao 10 10
Chuao SGI 10 10
CVP 2 3
Intevep 2 2
SubTotal 12 3 0 0 0 10 2
Centro Sur
Barinas 3
Guafita
Guasdualito
San Silvestre
SubTotal 3

alpn] =

- = NN
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W =N N

S, Y e ¥

5]
o
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o
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o

pRpanmano=saasal

brd D8] £ BN 1S B [X] 12 B BN B (1 (2] (2]

Blror
w
w
o
-
o
o

o

alalal=a|—

0 0 0 0 0

132
TOTALES 59 52 3 5 1 10 1

1535 740 1500 1450 1500 1500 1377 131

90565 38480 4500 7250 1500 15000 1377

COSTO TOTAI 158.672,00




Resumen Horas Hombre Proyecto Fase Il

#de NIVEL
Descripcion / Cargo Personas / (Letra/ | Total Horas
Cantidad | Numero) | ANO 1999

Gerente Proyecto nacional 1 c1 160
Coordinador nacional 1 A3 1040
Coordinadores regionales Centro 1 b1 840
Analista Respaldo Centro 1 b1 400
Coordinador regional Occidente 1 1 840
Coordinadores regionales 1 b1 480
Coordinador Sur 1 b1 700
Operador occidente 3 a1l 2000
Analista respaldo Occidente 2 al 800
Analista soporte occidente 7 b1 800
oriente especializado+contingencia 2 a3 960
operador oriente 4 al 2000
operador sur/centro 3 al 1200
analista senior 4 a3 1200
bordinador oriente / analista contingeng 2 b2 400

Total 29 0 13.820

ResumenHH-fase2




Resumen Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Fase !

Total Dias Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Total Taxis | desayunos | Almuerzos Total cenas
Hotel 3.500.000,00 50
Avién 3.600.000,00 45
Viaticos 2.200.000,00 51 132 51
Transporte 6.750.000,00 450
Total 16.050.000,00

- [0 11§ S
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Horas Hombre Oriente

i #de NIVEL
Descripcion / Cargo Nombre Personas /| (Letra/ Total Horas
Cantidad | Numero) | ANO 1999
Coordinador Regional J. E. 1 B1 480
Oriente Especializado A3 840
Operador Oriente A1 2000
Coordinador Oriente F.L. 1 B2 280
Analista Senior A3 300
Total 3.900
Gastos Reembolsables - Vidticos Oriente
Total Dias|  Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Vuelos | Total Taxis | desayunos | Almuerzos | Total cenas
Hotel 420.000,00 6
Avion 480.000,00 6
Viaticos 478.000,00 8 33 8
Transporte 2.025.000,00 135
Total 2.983.000,00

ResumenHH-fase2

e L= A [1T[1"¢ S5




Horas Hombre Occidente

A #de NIVEL
Descripcién / Cargo Nombre Personas /| (Letra/ | Total Horas
Cantidad | Namero) | ANO 1999
Coordinador Regional J.C.G. 1 C1 840
Analista Respaldo A3 800
Analista Soporte B1 800
Analista Senior A3 300
Operador A1 2000
Total 4.740

Gastos Reembolsables - Viaticos Occidente

Total Dias| Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Vuelos | Total Taxis | desayunos | Almuerzos | Total cenas
Hotel 420.000,00 6
Avién 480.000,00 6
Viaticos 510.000,00 8 36 8
Transporte 2.040.000,00 136
Total 3.450.000,00

ResumenHH-fase2




Horas Hombre Metropolitana

DAl #de NIVEL
Descripcion / Cargo Nombre Personas /| (Letra/ Total Horas
Cantidad | Nimero) | ANO 1999

Coordinador regional M.L.C. 1 B1 840

Analista Respaldo B1 400

oordinador Contingenci; J. J. 1 A3 120

Analista Contingencia E.C. 1 B2 120

Analista Senior A3 300

Operador A1 900

Total 2.680

Gastos Reembolsables - Viaticos Metropolitana

Total Dias| Total ~ Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Vuelos | Total Taxis | desayunos | Almuerzos | Total cenas
Hotel 420.000,00 6
Avibn 480.000,00 6
Viaticos 242.000,00 6 14 6
Transporte 1.050.000,00 70
Total 2.192.000,00

ResumenHH-fase2




Horas Hombre Sur

~ #de NIVEL
Descripcion / Cargo Nombre Personas/ | (Letra/ | Total Horas
Cantidad | Namero) | ANO 1999
Coordinador regional C.C. 1 B1 700
Operador A1 300
Analista Senior A3 300
Total 1.300

Gastos Reembolsables - Viaticos Sur

Total Dias Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Vuelos | Total Taxis | desayunos | Almuerzos | Total cenas
Hotel 420.000,00 6
Avién 480.000,00 6
Viaticos 372.000,00 6 26 6
Transporte 990.000,00 66
Total 2.262.000,00

ResumenHH-fase2
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[ agosto [septiembre Joctubre [ noviembre
Wl Nombre de tarea Ouracion | 2699 | 2 ago ‘99 9 ago ‘99 |16 ago ‘99|23 ago '99]30 ago 9] 6 sep 99 [13 sep '99]20 sep ‘99[27 sep 98] 4 oct'98 |11 oct 9918 ocl 99]25 oct'98] 1 nov'9 [ 8 nov'99 [15 nov 99
1 L iento de Inf i6 2dias . 0%
4 Entrega de Equipos al Cliente 4 dias - o
25 Ei blaje e instalacion de las réboti 7,2 dias : “ig% I
46 Instalacion del software Omnibackll Anaco Bateria 6 3 dias " 0%
53 Pruebas de recuperacion de la informacién A Bateria 6 1 dia w o
56 Documentacion Anaco Bateria 6 1 dia : : o o%
59 Adiestramiento Anaco Bateria 6 0,5 dias ' 0%
61 Instalacion del softy Omnibackll Anaco Compex 3dias " 0%
68 Pruebas de recuperacién de la inf i6n A. Compex 1 dia ' ' . 0%
kgl Documentacion Anaco Compex 1dia < ' ' 0%
74 Adiestramiento Anaco Compex 0,5 dias ' W o
76 Instalacién del software Omnibackll Anaco Explo. y Produc. 3 dias — o
83 Pruebas de recuperacién de la informacién A.Explo y Prod. 1dia ‘ . ' 0%
86 Documentacién Anaco Exploracién y Produccion 1 dia ‘ ' 0%
89 Adiestramiento Anaco Exploracion y produccion 0,5 dias . 0%
91 Instalacion del software Omnibackll Anaco Buena Vista 3 dias : E E " 0% E
98 Pruebas de P ion de la inf ion Buena Vista 1 dia § '; :: ' 0% i
101 Documentacién Anaco Buena Vista 1dia 5 ! : w o :
104 Adiestramiento Anaco Buena Vista 0,5 dias ' 0%
106 Instalacién del software Omnibackil Anaco Campo Mata 2 dias e o
113 Pruebas de p ion de la inf ion Campo Mata 1dia . ' 0%
116 Documentacién Anace Campo Mata 1dia ' 0%
119 Adiestramiento Anaco Campo Mata 0,5 dias . ! 0%
121 Instalacién del software Omnibackll Anaco Santa Rosa 3 dias Y o
128 Pruebas de recuperacién de la informacion Santa Rosa 1 dia ‘ ' 0%
131 Documentacién Anaco Santa Rosa 1 dia w o
134 Adiestramiento Anaco Santa Rosa 0,5 dias ' ' 0%
136 Instalacion del software Omnibackil San Tome Extra-Pesados 3 dins : Y o
143 Pruebas de p ion de la inf ion 8.T. Extra-Pesad: 1dia E § ' 0% :
146 Documentacién San Tome Extra-Pesados 1dia E , o
149 Adiestramiento San Tome Extra- Pesados 0,5 dias W ox .
151 Instalacion del software Omnibackll San Tome Livianos 3 dias . I
Tarea critica Linea de base Tarea critica resumida Linea de base resumida ——.
Division critica R RO B Divisién prevista FE i Divisién critica resumida Hito de linea de base resumida < »
Proyecto: Oriente Progreso de tarea critica I ito de inea de base §] Progreso critico resumido I ito resumido
Fecha: mi 18/10/00 Tarea s RN T & Tarea resumida EEEEEEEEEEEEE Tareas eemas
Divisién Progreso del resumen I Divisién resumida Resumen del proyecto
Progreso de tarea T Resumen P Progreso de tarea resumido I
Pagina 1




[agosto | septiembre [ octubre [noviembre
d _|o Nombre de tarea Duracién |26 jui'99 | 2 ago '99 | § ago 99 |16 ago ‘0923 ago '98]30 ago ‘98] 6 sep '99 [13 sep '99]20 sep ‘99|27 sep ‘99 4 oct ‘99 |11 oct '99] 18 oct 99]25 oct 98] 1 nov 98 | 8 nov 98 [15 nov ‘99|

158 Pruebas de F i6n de la inf i6n San Tome Livianos 1dia W o
181 D i5n San Tome Livi 1dia w o
164 Adiestramiento San Tome Livianos 0,5 dias ' 0%
166 Instalacion del software Omnibackil San Tome CCA 3 dias ; — o
173 Prushas de recuperacién de la informacion San Tome CCA 1dia w o
176 Documentacion San Tome CCA 1 dia ' . 0%
179 Adiestramiento San Tome CCA 1 dia ' 0%
181 Instalacion del software Omnibackll S.T. Ingenieria y Construc. 3 dias : p— o
188 Pruebas de P ion de la inf ion 8.T. Ing.y Constru. 1 dia ' 0%5
191 Documentacién San Tome Ingenieria y Construccién 1 dia e oo
194 Adiestramiento San Tome Ingenieria y Construccion 0,5 dias ‘ @ o:%
196 Instalacién del software Omnibackll San Tome Edif. Telecom 3 dias ” 0%
203 Pruebas de recuperacién de la informacionS.T.Edif Tel 1dia . P o
206 Documentacién San Tome Edificio Telecom 1 dia w o
209 Adiestramiento San Tome Edificio Telecom 0,5 dias ‘ . 0%
211 Instalacién del software Omnibackil $.Tome UAC Geoquest 3dias : o
218 Pruebas de recuperacién de la informacién 5.T. UAC Geoq 1 dia w o
221 Documentacion San Tome UAC Geoquest 1dia E w o
224 Adiestramiento San Tome UAC Geoquest 0,5 dias w o
226 Instalacién del software Omnibackll Punta de Mata Edif.Nuevo 3 dias w P
233 Pruebas de recuperacién de la informacién Pta. de Mata E.Nuevo 1 dia w o
236 Documentacién Punta de Mata Edificio Nuevo 1 dia ' 0%
239 Adiestramiento Punta de Mata Edificio Nuevo 0,5 dias W ox
241 Instalacién del software Omnibackll Punta de Mata AIT 3dias Y o
248 Pruebas de recuperacion de la informacién Pta de Mata AIT 1 dia w o
251 Documentacién Punta de Mata AIT 1 dia ' 0%
254 Adiestramiento Punta de Mata AIT 0,5 dias l W ox
Sy ot dal el BronTbas ki Pe via e Mata Muscar 3 dias : — o
263 Pruebas de recuperacién de la inf i6n Pta de Mata Muscar 1dia ' 0%
266 Documentacion Punta de Mata Muscar 1dia 5 w o
269 Adiestramiento Punta de Mata Mustar 0,5 dias ' 0%
271 Instalacién del software Omnibackll Pta de Mata Santa Barbara 3 dias P— o :

Tarea critica Linea de base Tarea critica resumida Linea de base resumida

Division critica Division prevista C iiiiiiia.,  Divisién critica resumida Hito de linea de base resumida <_

Proyecio: Oriente Progreso de tarea critica RN ito de linea de base Progreso critico resumido NS i resumido 5o
Fecha: mi 18/10/00 Tarea EEEEEEEEEEEE Hi 0 Tarea resumida FEEEEEEEEEEEE Tareas externas
Divisién Progs del 1 Divisién resumida Resumen del proyecto
Progreso de tarea R Resumen ﬁ Progreso de tarea resumido e




[ agosto [ septiembre Joctubre [ noviembre
d_|@ Nombre de tarea Duracién |26 uI'99 | 2 ago 98 | 9 ago '99 |16 ago ‘9923 ago '96]30 ago ‘98] 6 sep 09 [13 sep 99[20 sep 98[27 sep 93] 4 oct 99 [11 oct V9] 18 oct'99]25 oct 99| 1 nov'98 [ 8 nov'98 [15 nov 99|
278 Pruebas de recuperacion de la informacion P de Mata S.Barbara 1dia w o
281 Documentacién Punta de Mata Santa Barbara 1dia i 0%,5
284 Adiestramiento Punta de Mata Santa Barbara 0,5 dias . ' ' d%

286 Instalacion del software Omnibackll Pta de Mata VPM 3 dias Y o
) Pruebas de recuperacion de la informacion Pta. de Mata VPM 1dia o
296 Documentacion Punta de Mata VPM 1 dia ' ' _ ' 0%
299 Adiestramiento Punta de Mata VPM 0,5 dias : : ‘ W o
301 Instalacién del software Omnibackll Maturin 5 dias E ” 0%
308 Pruebas de recuperacion de la informacian Maturin 1dia w o :
31 Documentacion Maturin 2 dias _ ' w 0% '
314 Adiestramiento Maturin 1 dia W o
316 Instalacién del software Omnibackll Morichal UAC 3 dias — o
323 Pruebas de peracion de la inf ion Morichal UAC 1 dia : * 0%
326 Documentacién Morichal UAC 1 dia : w o
329 Adiestramiento Morichal UAC 0,5 dias ' ‘ . ' 0%
331 Instalacién del software Omnibackll Morichal Pdm13 3 dias Y o
338 Prushas de recuperacion de la informacién Morichal Pdm13 0,5 dias w o
341 Documentacién Morichal Pdm13 1dia w o
344 Adiestramiento Morichal Pdm13 0,5 dias Wor
Tarea critica Linea de base Tarea critica resumida Linea de base resumida
Divisién critica Cocciiioiiinn Divisién prevista o i i ii....  Diision critica resumida Hito de linea de base resumida <
Prowcio; Orlecs Progreso de tarea critica NSNS ito de linea de base 'S Progreso crifico resumido I 0 resumido s
Facha: mi 1541000 Tarea E 2 Hito & Tarea resumida Tareas externas
Division RN Progreso del ) Divisién resumida Resumen del proyecto s 4
Progreso de tarea IS Resumen Y Frogreso de tarea resumido SRR
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Respaldo Occidente ( Maracaibo, Costa Oriental )

julio septiembre noviem
d_|@ Nombre de tarea Duracién Comienzo 1207 | 2/08 | 2308 | 1309 | 410 [ 2510 | 15/11
1 Levantamiento de Informacion. 0,5 dias mi 25/08/99 .
4 Entrega de Equipos al Cliente 3 dias mi 15/09/99 : ' ]
20 Ensamblaje e instalacion de las roboticas 8,5 dias mi 15/09/99 "
36 Instalacién del software Omnibackil Torre Boscan Rob.1. 5 dias ju 16/09/99 w
43 Pruebas de recuperacion de la informacion T.Boscan Rob.1. 1dia ju 23/09/99 '
46 Instalacion del software Omnibackll Torre Boscan Rob.2. 6§ dias vi 24/09/99 w
53 Pruebas de recuperacion de la informacion T.Boscan Rob.2 1dia vi 1/10/99 .
56 Instalacion del software Omnibackll Torre Boscan Rob.3. 4 dias lu 20/09/99 ' :
63 Pruebas de recuperacion de la informacién T.Boscan Rob.3 1dia vi 24/09/99 '
66 Documentacion Torre Boscan Robot 1, 2, 3. 3 dias lu 27/09/99 '
69 Adiestramiento Torre Boscan Robot 1, 2, 3 1 dia ju 30/09/99 '
m Instalacion del software Omnibackll Torre Miranda 4 dias vi 1/10/99 w
78 Pruebas de recuperacién de la informacién Torre Miranda 1dia ju 7110/99 '
81 Documentacion Torre Miranda 1dia vi 8/10/99 '
84 Adiestramiento Torre Miranda 0,5 dias Iu 11/10/99 .
86 Instalacion del software Omnibackll Torre 5 de Julio 4 dias mi 13/10/99 w
93 Pruebas de recuperacion de la informacién Torre § de Julio 1dia ma 19/10/99 '
96 Documentacion Torre 5 de Julio 0,5 dias mi 20/10/99 .
99 Adiestramiento Torre 5 de Julio 1dia ju 21110/99 ' 5
101 Instalacion del software Omnibackll La Concepcion 3 dias lu 4/10/99 '
Tarea R Tarea resumida i Resumen del proyecto "
Proyecto: Occidente Progreso I Hito resumido \' Divisién
Fecna: mi-18/10/00 Hito & Progreso resumido  NENEESSSSSSSSSME  Division resumida
Resumen _ Tareas externas

Péagina 1




Respaldo Occidente ( Maracaibo, Costa Oriental )

julio | septiembre | noviem
d_ |8 Nombre de tarea Duracién Comienzo 12/07 | 2/08 | 2308 | 1309 | 410 [ 2510 | 15/11
108 Pruebas de recuperacion de la informacién La Concepcion 1 dia ju 7/10/99 ; ' ]
111 Documentacion La Concepcién 1dia vi 8/10/99 .
114 Adiestramiento La Concepcion 0,5 dias lu 11/10/99 .
116 Instalacion del software Omnibackll San Francisco 3 dias mi 13/10/99 '
123 Pruebas de recuperacion de la informacion San Francisco 1dia lu 18/10/99 '
126 Documentacion San Francisco 1dia ma 19/10/99 '
129 Adiestramiento San Francisco 1 dia mi 20/10/99 '
131 Instalacion del software Omnibackll La Salina 3 dias ju 21/10/99 '
138 Pruebas de recuperacion de la informacién La Salina 1dia ma 26/10/99 '
141 Documentacion La Salina 1dia mi 27/10/99 .
144 AdiestramientoLa Salina 0,5 dias ju 28/10/99 '
146 Instalacion del software Omnibackll Tia Juana 3 dias ma 26/10/99 '
153 Pruebas de recuperacion de la informacionTia Juana 1dia mi 3/11/99 .
156 Documentacion Tia Juana 1dia ju 4/11/99 '
159 Adiestramiento Tia Juana 0.5 dias vi 5/11/99 .
161 Instalacion del software Omnibackll Tamare 3 dias vi 29/10/99 w
168 Pruebas de recuperacion de la informacion Tamare 1dia mi 3/11/99 .
171 DocumentacionTamare 1dia ju4/11/99 '
174 Adiestramiento Tamare 0,5 dias vi 5111199 .
176 Instalacion del software Omnibackll Ciudad Ojeda 3 dias lu 8/11/99 '
Tarea i Tarea resumida E Resumen del proyecto
Proyecto: Occidente Progreso I Hito resumido Divisién
B e Hito & Progreso resumido IS Division resumida

. oo

Tareas externas
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Respaldo Occidente ( Maracaibo, Costa Oriental )

julio septiembre [ noviem
d_ |0 Nombre de tarea Duracién Comienzo 12007 | 2/08 | 23/08 | 1309 | 410 [ 25110 [ 15/11
183 Pruebas de recuperacion de la informacion Ciudad Ojeda 1 dia ju11/11/99 H '
186 Documentacion Ciudad Ojeda 1dia vi 12/11/99 '
189 Adiestramiento Ciudad Ojeda 0,5 dias lu 15/11/99 .
191 Instalacion del software Omnibackll La gunillas 3 dias lu 8/11/99 '
198 Pruebas de recuperacion de la informacion Lagunillas 1dia ju 1111/99 .
201 Documentacion La gunillas 1 dia vi 12111199 ®
204 Adiestramiento Lagunillas 0,6 dias lu 15/11/99 '
206 Instalacién del software Omnibackll EI Menito 3 dias ma 16/11/99 '
213 Pruebas de recuperacién de la informacion El Menito 1dia vi 19/11/99 '
216 Documentacion El Menito 1dia sa 20/11/99 '
219 Adiestramiento El Menito 0,5 dias ma 23/11/99 '
a2 Instalacion del software Omnibackll Bachaquero 3 dias ma 16/11/99 '
228 Pruebas de recuperacion de la informacién Bachaquero 1 dia vi 19/11/99 .
231 Documentacion Bachaquero 1dia Iu 22/111/99 : '
234 Adiestramiento Bachaquero 0,5 dias ma 23/11/99 '
236 Instalacién del software Omnibackll Menegrande 3 dias mi 24/11/99 '
243 Pruebas de recuperacion de la informacién Menegrande 0,5 dias lu 29/11/99 . |
246 Documentacion Menegrande 1,6 dias lu 29/11/99 ' ‘
249 Adiestramiento Menegrande 0,5 dias ma 30/11/99 .

Tarea

Proyecto: Occidente Progreso

Fecha: mi 18/10/00 Hito

T TR R A |
&
Resumen ~

Tarea resumida
Hito resumido
Progreso resumido

Tareas externas

Resumen del proyecto

Division

I Division resumida
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Metropolitana (Intevep, CVP, Chuao SGI y Chuao Upgrade)

julio | septiembre

d |8 Nombre de tarea Duracién 1207 | 208 | 28 | 1309 | 410 | 2510
1 Levantamiento de Informacion. 1 dia ' ' .
4 Entrega de Equipos al Cliente 1,5 dias : '
8 Ensamblaje e instalacion de las réboticas 10 dias H
13 Instalacion del software Budtool Intevep 5 dias 3 e
20 Pruebas de recuperacion de la informacion Intevep 1dia ! '
23 Documentacion Intevep 1dia .
26 Adiestramiento Intevep 2 dias : w
28 Instalacién del software Omnibackll CVP 5 dias w
35 Pruebas de recuperacién de la informaciéon CVP 1dia '
38 Documentacion CVP 1 dia -
41 Adiestramiento CVP 1dia '
43 Instalacion del software (Legato) Networker Chuao SGI 12 dias ﬁ
50 Pruebas de recuperacion de la informacién Chuao 2 dias ‘ '
53 Documentacion Chuao 3 dias '

86 | Adiestramiento Chuao 3 dias : "
58 Instalacién del software Omnibackll Chuao 13 dias ﬁ
65 Pruebas de recuperacion de la informacién Chuao 1dia '
68 Documentacion Chuao 3 dias '
7 Adiestramiento Chuao 1dia '

Tarea | Tarearesumida [ ] Resumendelproyecto "
Proyecto: Metropolitanat Progreso I Hito resumido Divisién
Focte o 1571000 Hito #* Progreso resumido  IEEESSSS——8" Division resumida
Resumen “ Tareas externas

Pagina 1
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Centro Sur (Barinas, San Silvestre, Guafita y Guasdualito)

2ago'99 | 23ago'99 | 13sep'9d | 4oct's9 | 25o0ct'sd [ 15nov'es | 6dic'99 | 27dic'99 [ 17ene

d |8 Nombre de tarea Duracién V|S|D|L[MIM|J|V1SID[L|M]M|J|V]S|D|L|M|M|J[V]S
1 Levantamiento de Informacién. 2dias | | ' \ | : : h
2 Entrega de Equipos al Cliente 2,5 dias .
9 Ensamblaje e instalacién de la rébotica Barinas 1dia “ '
" Ensamblaje e instalacién de la rébotica San Silvestre 0,5 dias . ‘ ‘
13 Ensamblaje e instalacién de la rébotica Guafita 0,5 dias . “
15 Ensamblaje e instalaci6n de la rébotica Guasdualito 1dia '
17 Instalacién del software (Legato) Smartmedia (Barinas) 6 dias "
22 Pruebas de Recuperacién de la infi ion (Barinas) 1dia '
25 Documentacién (Barinas) 2 dias w
28 Adiestramiento (Barinas) 1dia -
30 Instalacién del software ( Legato) Networker (Sn. Silvestre) 2 dias '
35 Pruebas de Recuperacién de la informacién (San Silvestre) 1dia ' '
38 Documentacién (San Silvestre) 1dia '
41 Adiestramiento (San Silvestre) 1dia '
43 Instalacién del software (Legato) Networker (Guafita) 2 dias '
48 Pruebas de Recuperacion de la informacién (Guafita) 1dia .
51 Documentacion (Guafita) 1dia i P
54 Adiestramiento (Guafita) 1dia l ‘ .
56 Instalacién del software (Legato) Networker (Guasdualito) 2 dias ' ‘
&1 Pruebas de Recuperacién de la informacién (Guasdualito) 1 dia -
64 Documentacién (Guasdualito) 1dia ; '
67 Adiestramiento (Guasdualito) 1dia .

Tarea [EEEEEETE] Resumen ﬂ Progreso resumido  NEEEG——— Division

Proyecto: Centro-Sur
Fecha: mi 18/10/00

Progreso

Hito k3

Tarea resumida

Hito resumido

Resumen del proyecto ©

Tareas externas

Divisién resumida
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Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28-sep al  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov al  10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov.al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedc 35 4 30/sep al  6loct 11 18-nov  al  24-nov
4 |4.- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7loct al  13/oct 12 25-nov__al 1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
7 21/oct al  27/oct 14 9-dic al 16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 |l 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 J 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan ReallPlan Real|Plan _Real|Plan RealPlan Real |Plan ReallPlan RealPlan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Rea Plan ReallPlan ReallPlan Real
1 30 20| 30 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 20
2 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100] ©
3 0 0 15 20 20 20 20 5 0 0 0 0 0 0 100 O
4 0 0 10 10 15 15 15 10 15 0 5 5 0 0 100 O
5 0 0 10 10 15 15 15 10 15 0 5 5 0 0 100 O
Peso Relativo '
ol Proyects 3| 2] 3| 0238 0|115( 0|138 138/ 0 | 14| 0 [625( 0|68 0| O[O 225 0 (225 0 0] 0] 0|0
Avance Fisico
A\o.a_nce Plan| Real 120
Fisico o | %
Acumulado 100
1 3 2
2 6 80
3 30 e
4 41 2 —@—Plan %
5 55 s Real %
5] 69 <
7 83 40
8 89
9 96 20
10 96 J
11 98 0+ =7 ——————
12 100 A R 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
13 100 Semanas
14 100




r

Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28-sep al  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov al  10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov al  17-nov
3 |3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 4 30/sep al  6loct 1 18-nov  al  24-nov
4 4.- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7loct al  13/oct 12 25-nov__ al 1-dic
8 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct  al  20/oct 13 2dic___ al 8-dic
7 21/oct al  27/oct 14 9dic al  16-dic
Semanas
Indicadores 1 7 3 l 4 |l 5 ] 6 7 I 8 eal 9 l 10 1 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan RealPlan RealPlan Real|Plan Real|Plan Real |Plan RealPlan Real|Plan ReallPlan ReallPlan Real|Plan RealPlan RealPlan RealJPIan Rea
1 30| 20| 30 20| 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 40
2 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100f O
2 0 0 15 20 20 20 20 5 0 0 0 0 0 0 100, O
4 0 0 10 10 15 15 15 10 15 0 & 5 0 0 100, O
5 0 0 10 10 15 15 15 10 15 0 5 B 0 0 100 0
Peso Relativo
del Proyecio 3| 2] 3] 2]|238] 0]115] 0 138 138/ 0 | 14| 0 |625| 0 | 68| O 0 |225] O |225] O 0 0
Avance Fisico
Avance | pjan [ Real| V2"
Fisico % | % |3°
Acumulado n
1 o [
2 Gl 82
3 30 & —ii— Plan %
4 41 § Real %
g gg H i s . o —e— Variacion %
7 83 | ' i :
8 89 e : 2
10 96 4
11 98 0 ——————
12 100 1S9 3486 8 'F B 81071 1218 14
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28-sep al  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov al  10-nov
2 |2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov_al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 “ 30/sep al  Bloct 11 18-nov_al  24-nov
4 4.- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7loct al 13/oct 12 25-nov__ al 1-dic
5  |5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct  al  20/oct 13 2-dic _ al 8-dic
T 21/oct al  27/oct 14 9-dic al 16-dic
Semanas
Indicadores 4 2 3 | 4 J 5 6 7 I 8 I 9 10 11 J 12 13 '! 14 Total
Avance FisicdPlan Real [Plan RealPlan RealPlan ReallPlan Real|Plan Real |Plan Real|Plan RealPlan ReallPlan ReallPlan Real|Plan Real|Plan ReallPlan Real|Plan Real
1 30| 20| 30] 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100} 100
2 0 0 100| 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 50
a 0 0 15( 30| 20 20 20 20 5 0 0 0 0 0 0 100| 30
4 0 0 10| 5| 10 15 15 16 10 15 0 5 5 0 0 100 6
5 0 0 10, 0] 10 15 15 15 10 15 0 5 5 0 0 100] O
Peso Relativo
del Proyecto 3| 21 3| 2|238]23|115] 0 |138 138/ 0 | 14| 0 |625| 0|68| 0| 0| 0|225 0 (225| O o|jofjof|oO
Observaciones
Avance Fisico 1 - El retrazo responde, a que la librerias estaban
en proceso de nacionalizacion, no estando todas
A\.rapce Plan| Real Vari 120 4. diqunit?la para la fecha de las entregas.
Fisico % | % |3¢° Accno_n.
Acumulado n 100 Se tienen ya todas en HP, se procedera a la
1 3 2 1 entrega masiva para cumplir con los tiempos del
2 6] 4 2 80 plan
3 30[273] 3 " -
4 41 '8: €0 s :::i ;Z 2i- S;':: ct;domenzo I;;Instalaciion de Sw antes de los
5 55 o . planificado para Solventar los tiempos
6 69 < s oni il planificados
7 83 »
8 89 . 7
9 96 20 - -
10 96 i fEe ot
11 98 0 —————————————
12 100 1 2.8 4 56 & 7 8 9 0 11 1218 14
13 100 Semanas
14 100




indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) | 9/sep al  15/sep 8 28-sep a  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al 22/sep 9 4-nov a  10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-noval  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedq 35 4 30/sep al  6loct 11 18-nov al  24-nov
4 4.- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7/oct al  13/oct 12 25-nov  al 1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
7 21/oct al  27/oct 14 9-dic al  16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 3 4 1 5 6 7 || 8 9 10 11 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan Real|Plan Real|Plan ReallPlan Real Plan Real |Plan ReallPlan Real|Plan Real|Plan ReallPlan Rea Plan ReallPlan ReallPlan RealPlan Rea
q 30] 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100] 100
2 0 0 100( 50 ol 30] O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 80
3 0 0 15| 30| 20| 20( 20 20 20 5 0 0 0 0 0 0 100| 50
4 0 0 10| 5| 10| 10 15 15 15 10 15 0 5 5 0 0 100] 15
5 0 0 100 o[ 10] 0] 15 15 15 10 15 0 5 5i 0 0 100 O
PesoRelaio) 5 | 5 | 3 | 2 |238(23|115] 14 [138] 0 |138| 0 | 14 ole2s| oleslo| o o225 0]225) 0] 0)0ofofo
el Proyecto
Observaciones
Avance Fisico 1.- Se comenzo la instalacion de Sw antes de los
planificado para Solventar los tiempos
Avance o0 | Real Vari 120]‘--. BT T g planificados
Fisico % | % acio i ; !
Acumulado n 100
1 -3 [ : ; :
6] 4 2 80 e
3 30| 273] 3 ) it : e _ gy
4 411 408] 1 é oo AL Real %
v 83 40 — : . CH :
8 89 : }/ el i
9 96 20 +— £ : g
0 Ll-‘:'d’/h#?‘ i
11 98 0 F T T T prm— T T T YR 1
12 100 1.2 B & '8 '8 7 8 8 101 12:13 14
13 100 Semanas
14 100 \_




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al 15/sep 8 28-sep a  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov a  10-nov
2 |2- Entrega de Equipos 10 3 23/sep _al  29/sep 10 11-nov__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedq 35 4 30/sep al  6Gloct 11 18-nov a  24-nov
4 |4 Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 Tloct  al  13/oct 12 25nov_al  1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
74 21/oct  al  27/oct 14 9-dic al  16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 ] 3 4 l 5 J 6 7 I 8 I 9 | 10 11 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan RealPian Real|Plan Real[Plan Real|Plan Real [Plan Real|Plan Rea{Plan ReallPlan RealPlan Real|Plan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Real
1 30] 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 100
2 0 0 100 50 0] 30] ©] 5 © 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 85
3 0 0 15| 30| 20| 20| 20 20| 20 20 B 0 0 0 0 0 0 100| 70
4 0 0 10| 5| 10| 10| 15| 10| 15 15 10 15 0 5 5 0 0 100 25
§ 0 0 10| 0| 10| O] 15| 5] 15 15 10 15 0 5 5 0 0 100 5
Peso Relativo
ol Prouech 3| 2| 3| 2|238|23|115|14]|138{12]|138| 0 [ 14| 0 |625| 0 |68| O | O | 0 |225 O (225 0.l @ | 0] 0
Observaciones
Avance Fisico 1
Avance b | Real| V3" .
Fisico % | % acio J
Acumulado n 100 +
1 | e
2 6l 4] 2 a0
3 30/127,3] 3 2
4 41]408] 1 y .0 e
5 55| 523 3 § _ e
3 9 a i i —a-— Variacion
7 83 wEE o
8 89 - ; i
9 96 20 g :
10 96 ! i
31 98 0 ————
12 100 1. 5 A48 878 810 ¥ 12 13 14
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
. % (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28-sep al  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov  al  10-nov
2 |2-Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 4 30/sep al  Bloct 11 18-nov  al  24-nov
4 |4 Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 Tloct al  13foct 12 25-nov__al  1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
7 21/oct &l 27/oct 14 9-dic al  16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 |! 3 J 4 J 5 I 6 7 8 9 10 1 J 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Real|Plan Real |[Plan Real|Plan Rea|Plan ReallPlan Real Plan Real|lPlan Real{Plan Real|Plan ReallPlan Real
1 30| 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100] 100
2 0 0 100 50 ol 301 o 5 0] & 0O 0 0 0 0 0 0 0 100| 90
3 0 0 15| 30| 20| 201 20| 20| 20{ 10| 20 5 0 0 0 0 0 0 100| 80
4 0 0 10 5| 10| 10| 15| 10| 15| 15| 15 10 15 0 L 5 0 0 100| 40
5 0 0 10 o] 10| o] 15| 5| 15| 30| 15 10 15 0 5 5 0 0 100| 35
Peso Relativo
dit Priycto 3| 2 3| 2|238[23|115| 14|138| 12|138/123| 14| 0 |625( 0 |68| O | O | O |225| O (225( O | O 61010
Observaciones
Avance Fisico
Avance | oy | Real| Var -
Fisico % | % acio
Acumulado n 100 +
1 3 2 1 ;
2 6] 4] 2 80
3 30[273] 3 2 e
4 411 40,8 1 § 60 Real %
o
7 83 o= A
8 89 ' e : :
9 96 20 + ; T e ; ;
10 96 ,.( e " S Fla
11 98 0 - ———— T
12 100 1.2 ‘& § & 877 .8 940 31 12 13 W4
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 O/sep al  15/sep 8 28sep a  3-nov
i) 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov__al  10-nov
2 |2- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov.__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 4 30/sep al  6loct 11 18-nov al  24-nov
4 |4.- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7loct al  13/oct 12 25-nov__al _ 1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct  al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
& 21/oct  al  27/oct 14 9-dic al 16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 J 3 4 I 5 | 6 7 ] 8 I 9 10 11 J 12 13 14 Total
Avance FisicqPlan Real |[Plan Real|Plan ReallPlan Real|Plan ReallPlan Real |[Plan ReallPlan Rea|Plan RealPlan Real|Plan Real|Plan RealPlan ReallPlan ReallPlan Rea
1 30| 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100| 100
2 0 0 100| 50 0l 30 0f & 0 5 0of O 0 0 0 0 0 0 0 100] 90
3 0 0 15( 30| 20| 20| 20| 20f 20f 10| 20| 10| 5 0 0 0 0 0 0 100| 90
4 0 0 10 5| 10| 10{ 15] 10| 15| 15| 15| 30| 10 15 0 5 5 0 0 100 70
5 0 0 101 6] 10{ ©O] 151 5f 15| 30| 15] 20| 10 15 0 5 5 0 0 100] 55
Peso Relativo
del Proyecto 3 2 3] 2|238[23(11,5(14|138| 12|138(123| 14| 16|625| 0 |68| O | 0 | 0 |2,25| 0 |2,25] O
Observaciones
Avance Fisico
A".'a.nce Plan | Real Vgn -
Fisico o | % acio
Acumulado n 100
1 al. 2 1
P2 %
: 2
4 41[408] 1 - / o
5 55/623[ 3 - _ / —&— Variacion %
6 69645 4 = :
7 83| 80,5 2 ” i :
8 89 _ }/ :
9 06 20 /-
10 96 i
11 98 0 ————————
T2 100 1 2 3'% &8 T 8 9 40 11 2293 14
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 Ofsep al  15/sep 8 28-sep al  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al 22/sep 9 4nov  al  10-nov
2 |2- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 4 30/sep al  6Gloct 11 18-nov al  24-nov
4 |4- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7loct &l 13/oct 12 25nov__al _ 1dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
7 21/oct  al  27/oct 14 9-dic a  16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 J 3 4 J 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan Real|Plan Real|Plan Real|lPlan Real|Plan Real |Plan Real|Plan Rea|Plan ReallPlan RealPlan ReallPlan ReallPlan RealPlan Real|Plan Real
1 30 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100{ 100
2 0 0 100| 50 0] 30 0] 5 0 3 0] O 0] 10] O 0 0 0 0 0 100] 100
3 0 0 15] 30| 20 20 20 20f 20f 10f 20| 10| 5| 5| O 0 0 0 0 0 100| 95
4 0 0 101 5| 10| 10 15[ 10f 15f 15| 15| 30| 10| 10| 15 0 5 5 0 0 100| 80
5 0 0 10{ O] 10| o©of 15| 5| 15| 30| 15| 20[ 10| 20| 15 0 5 5 0 0 100| 75
Peso Relativo
del Proyecio 31 2| 3|2 |238[23|11,5|14]13,8| 12]13,8{12,3| 14| 16 |6,25/8,3|6,8| 0 0 [225] O |225] O
Observaciones
Avance Fisico
A“."."““" Plan| Real Vafn N
Fisico % | % acio
Acumulado n 100
1 A2
2 6] 4 2 80
] 30]273] 3 2 w3
4 411 40,8 1 8 60 Real %
[ -1
g gg gﬁg 3 3 —e— Variacion %
7 83805 2 -
8 89|888/ O
9 96 2
10 96
11 98 0 e e —
12 100 2 874 5 87T 8 98 1011 1298 14
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28sep a  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov_a  10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 4 30/sep al  Bloct 11 18-nov  al  24-nov
4 |4- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 Tloct  al  13foct 12 25-nov_al  1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct  al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
7 21/oct al  27/oct 14 9-dic al 16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 3 J 4 s 6 T j 8 I 9 10 11 12 13 J 14 Total
Avance FisicqPlan Real |Plan RealPlan RealPlan ReallPlan ReallPlan Real |Plan ReallPlan RealPlan Real|Plan ReallPlan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Real|Plan Real
1 30| 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100
2 0 0 100| 50 0] 20} BF & "o &0l el g0l b 0 0 0 0 0 100| 100
3 0 0 16| 30| 20| 20 20| 20 20| 10/ 20| 10 5| 5| o/ 5 O 0 0 0 0 100| 100
4 0 0 10 5] 101 10| 15] 10| 15| 15| 15| 30f 10] 10| 15| 10| © 5 5 0 0 100 90
5 0 0 10] Of 10; of 15| 5| 15 30] 15| 20f 10| 20| 15| 10| O 5 5 0 0 100] 85
Peso Relativo
el Proyacty 3|1 2| 3| 2|238[23]|11,5|14(13,8] 12|13,8(12,3| 14| 16 |6,25|8,3|6,8| 6,3 0 |225] 0 |225] O 0
Observaciones
Avance Fisico
Avance | b | Real| V" e : b =
Fisico % | o |30 e e ; Sy i
Acumulado n 100 = ——
1 <1 e A S : i
3 30[27,3] 3 " o / . . o
4 41] 40,8 1 § 80 ; : Real %
- S : -
o o § B / _ e versconn
7 83[ 805 2 i - Ry o
8 89888 o | / _
9 96 95 1 20 ey :
o % : : i -
i 98 0 - : -
12 100 1923 4858 7 B 9. 10 11 12 12 94
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep a  15/sep 8 28-sep a  3-nov
4 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4nov  al  10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep a  29/sep 10 11-nov.__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedd 35 4 30/sep al  6loct 1 18-nov  al  24-nov
4 |4- Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 Tloct al  13/oct 12 25-nov__ al 1-dic
5 |5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct al  20/oct 13 2-dic al _ 8dic
74 21/oct al  27/oct 14 9-dic al 16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 3 4 & 6 T J 8 9 10 11 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real [Plan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Real|lPlan Real |Plan ReallPlan Rea|Plan RealPlan RealPlan ReallPlan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Real
1 30| 20| 30/ 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100{ 100
2 0 0 100| 50 0f 30] of & ©Of 8 0of o 0of W0} © 0 0 0 0 0 100{ 100
3 0 0 15| 30| 20| 20f 20| 20f 20| 10/ 20| 10f 5/ 5 o0 5 oOof 0o O 0 0 0 100|100
4 0 0 10| 5§ 10| 10f 15| 10f 15| 15 15| 30| 10| 10| 15/ 10| ©Of 0| 5 5 0 0 100| 90
5 0 0 10f O] 10] of 15] 5| 15| 30| 15| 20f 10| 20| 15| 10| ©0of 0] 5 5 0 0 100] 85
Peso Relativo
del Proyecio 31 2| 3|2 |(238(23|115|14)138]12)|138|12,3| 14 | 16 |6,25|8,3|6,8(6,3| 0 | 0 [225| 0 |225| O
Observaciones
Avance Fisico
A\._'apoe Plan | Real Vgn -
Fisico 9% | 9 |20
Acumulado n
1 3 2 1
2 6] 4] 2
3 30]273] 3 ®
4 41]408] 1 g Bp iy
g gg gig 2 H —&— Variacion %
7 83| 80,5 2
8 89[888| O
9 96| 95| 1
10 96| 95 1
11 98
12 100 1 23 48 8 7 8 9 101112 1314
13 100 Semanas
14 100




Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28sep a  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al 22/sep 9 4-nov al 10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep al  29/sep 10 11-nov_al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedqd 35 4 30/sep al  6loct 11 18-nov  al  24-nov
4 |4~ Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 7loct  al  13foct 12 25-nov__al  1-dic
5 |5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct  al  20/oct 13 2dic  al  8dic
7 21/oct  al  27/oct 14 9-dic al  16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 J 2 4 l 5 II 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Avance FisicqPlan Real |Plan Real|Plan ReallPlan ReallPlan Real|Plan Real |Plan ReallPlan RealPlan ReallPlan ReallPlan Real|Plan ReallPlan ReallPlan ReallPlan Real
1 301 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100] 100
2 0 0 100| 50 0| 30 o] 8} 0f 5Bl B 6 0l 10 0 0 0 0 0 0 100] 100
3 0 0 15| 30 20| 20| 20 20| 20{ 10| 20| 10 5 5 0] 5 0f 0 of 0O 0 0 0 100] 100
4 0 0 10 5] 10{ 10| 15| 10| 15| 15| 15| 30| 10} 10| 15| 10/ O] o 5 0 5 0 0 100] 90
5 0 0 10/ 0] 10f 0] 15/ 5] 15/ 30] 15| 20] 10| 20| 15[ 10/ ©Of o] 5/ 0O 5 0 0 100] 85
Peso Relativo
del Proyecto g li 2 3|2 (238 23(115(14|13,8| 12|13,8/12,3| 14| 16 |6,25|8,3|6,8|63| 0 | 0 |225| 0 |225| 0| O
Observaciones
Avance Fisico
Avence | oon | Reat| VO sk e
Fisico o | 9 |BCi0 ; :
Acumulado n 100 : - —
1 3 2 1 /“"’P._.—._
2 6] 4] 2 80 :
3 30| 27,3 3 2 i / 2 | |—m—Pian%
4 41| 40,8 1 g 60 : v Real %
g gg gi’g 3 s "/ @ Variacion %
f 83| 80,5 2 !
8 89888/ 0
9 96| 95 1
10 96| 95 1
11 98] 95| 3
12 100 12 8 4 8§ 8.7 8 @ 10112 18 14
13 100 Semanas
14 100




e

Indicadores de Avance del Proyecto "Respaldo y Recuperacion de Datos de E&P"

Los indicadores son (de acuerdo al plan) Calendario de Reporte
% (Peso Semana Fecha Semana Fecha
Actividad Descripcion en Proyecto) 1 9/sep al  15/sep 8 28-sep al  3-nov
1 1.- Preparacion de Site 10 2 16/sep al  22/sep 9 4-nov al  10-nov
2 2.- Entrega de Equipos 10 3 23/sep a  29/sep 10 11-nov__al  17-nov
3 3.- Ensamblaje e instalacion Hardware por el proveedq 35 4 30/sep al  Bloct 11 18-nov _al  24-nov
4 4 - Instalacion/migracion del Software de respaldo 35 5 Tloct al  13/oct 12 25-nov_ al 1-dic
5 5.- Pruebas y documentacion del Site 10 6 14/oct  al  20/oct 13 2-dic al 8-dic
T 21/oct al  27/oct 14 9-dic al  16-dic
Semanas
Indicadores 1 2 J 3 4 5 6 7 8 9 10 11 l] 12 13 14 Total
Avance FisicdPlan Real |Plan RealPlan RealPlan RealPlan Real|Plan Real |Plan ReallPlan Real Plan ReallPlan Real|lPlan Real|Plan ReallPlan Real|Plan ReallPlan Real
4 30| 20| 30| 20| 40| 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100] 100
2 0 0 100| 50 ol 30] o] 5] of 5 o O 0] 10] O 0 0 0 0 0 100{ 100
3 0 0 15| 30| 20| 20/ 20| 20| 20| 10| 20f 10| 5| 5[ of 5 of of 0 0 O 0 0 100| 100
4 0 0 10l sl 10| 10| 15| 10| 15| 15| 15| 30| 10| 10| 15| 10 of o 5| o©Of 5| 10 0 0 100| 100
5 0 0 10l ol 10| o| 15| s| 15| 30| 15| 20| 10| 20 15| 10| O] ©Of S5 Of S 15| 0 0 100] 100
Peso Relativo
del Proyecto 3 2 3| 2 |238| 23|11,5] 14 |13.8| 12|13,8{12,3| 14 | 16 |6,25| 8,3 68|63 0| 0225/ 0225/ 5] 0| O 0|0
Avance Fisico Oneacasinms
1.- Se ha concluido con exito el proyecto dando
como resultados una infraestructura de respaldo
Avance |5 fpen Vari 120 - ! y recuperacion de datos para E&P, acorde con la
Fisico % | % acio SN s ; infraestructura de Discos instalada, y con esta
Acumulado n 100 - : : instalacion que apunta a resultados de Storage
1 -, e "/v)—'w."_._.' Management, en Disaster Recovery el cual se
2 6] 4 2 80 it & recomienda implementar a la brevedad posible
2 0] 87,3 2 ® / ! o . —@—Plan %
4 41]1408| 1 - Bl %
5 55[523] 3 § SR R sl
) 69| 64.5 4 - : J S : } < —— Variacion %
7 83| 80,5 2 40 ' PSRRI AT
8 89/ 888 0 }/ : - i _
9 96| 95| 1 2 R
10 96| 95| 1 £ ] S D :
11 98] 95 3 0 - - i
12 100f 100 O T B A T T P e )
13 100 Semanas
14 100




Equipos Entregados de Fase 2

Fecha: 1-oct-99
Librerias
Localidades Entregada{% Avance Observaciones
Oriente
Anaco 30 % de Completado de Oriente
1 Bateria 6
2 Compex 1 5 Entregado
3 Buena Vista
4 Campo Mata
5 Exprod 1 3 Entregado
6 Santa Rosa
San Tome
i S Extrapesados 1 5 Entregado
8 S. Livianos 1 5 Entregado
9 UAC
# Telecom
# Ingenieria
# CCA 1 5 Entregado
Maturin
# TUAC No se recibio, Falto coodinacion entre Intesa y el Proveedor
# Esem
# Morichal
Punta de Mata
# AIT 1 5 Entregado
# Santa Barbara
# Muscar
# Edif Nuevo
# VPM
Occidente 69,21 % de Completado de Occidente
1 Torre Boscan
2 5 de Julio
3 Edif Miranda
4 Bachaquero 1 7,69 Entregado
5 Cdad Ojeda 1 7,69 Entregado
6 La Concepcion 1 7,69 Entregado
7 La Salina 1 7,69 Ent
8 Lagunillas 1 7,69 Entregado
9 Mene Grande 1 7,69 Entregado
# El Menito 1 7,69 Entregado
# San Francisco 1 7,69 Entregado
# Tamare
# Tia Juana 1 7,69 Entregado
Metropolitana 100 % de Completado de Metropolitana
1 Chuao 1 25 Falta Kit de Corriente AC, para 4 unidades DLT, resto bien
2 Chuao SGI 1 25 Entregado e instalandose
3 CVP 1 25 Entregado e instalandose
4 Intevep 1 25 Entregado e instalandose
|
Centro Sur 100 % de Completado de Centro-Sur
1 Barinas 1 25 Entregado
2 Guafita 1 25 Entregado
3 Guasdualito 1 25 Ent
4 San Silvestre 1 25 Entregado
TOTAL AVANCE ENTREGAS 75




Equipos Entregados de Fase 2

Planificado Para Semana 4/10/99

Fecha: 1-oct-99
Librerias
Localidades Entregadai% Avance Observaciones
Oriente
Anaco 70 % de Completado de Oriente
1 [Bateria 6 1 5
2 Cormpex Entregado
3 Buena Vista 1 ]
4 Campo Mata 1 5
5 Exprod Entregado
6 Santa Rosa 1 5
San Tome
7 S Extrapesados Entregado
8 S. Livianos Entregado
9] UAC 1 5
# Telecom 1 5
# Ingenieria 1 5
# CCA Entregado
Maturin
# UAC 1 5 No se recibio, Falto coodinacion entre Intesa y el Proveedor
# Esem 1 5
# Morichal 1 5
Punta de Mata
# TAIT Entregado
[ Santa Barbara 1 5
# Muscar 1 5
# Edif Nuevo 1 5
# VPM 1 5
Occidente 30,76 % de Completado de Occidente
1 Torre Boscan 1 7,69 Incluye Los Cell Manager y 3 Librerias
2 5 de Julio 1 7,69
3 Edif Miranda 1 7,69
4 Bachaquero Entregado
5 Cdad Ojeda Entregado
6 La Concepcion Entregado
7 La Salina Entregado
8 Lagunillas Entregado
9 Mene Grande Entregado
# El Menito Entregado
# San Francisco Entregado
# Tamare 1 7,69
# Tia Juana Entregado
Metropolitana 0 % de Completado de Metropolitana
1 Chuao Falta Kit de Corriente AC, para 4 unidades DLT, resto bien
2 Chuao SGI Entregado
3 CVP Entregado
4 Intevep Entregado
Centro Sur 0 % de Completado de Centro-Sur
1 Barinas Entregado
2 Guafita Entregado
3 Guasdualito Entregado
4 San Silvestre Entregado
Falta Por Entregar 25 %




Resumen Horas Hombre Proyecto Fase Il

#de NIVEL Total
Descripcion / Cargo Personas /| (Letra/ Horas Total
Cantidad | Nimero) | ANO 1999 |Disponible| H/H Julio
Gerente Proyecto nacional 1 c1 160 160
Coordinador nacional 1 A3 1040 996 44
Coordinadores regionales Centro 1 b1 840 840
Analista Respaldo Centro 1 b1 400 400
Coordinador regional Occidente 1 C1 840 824 16
Coordinadores regionales 1 b1 480 480
Coordinador Sur 1 b1 700 700
Operador occidente 3 al 2000 2000
Analista respaldo Occidente 2 a3 800 800
Analista soporte occidente 2 b1 800 800
oriente especializado+contingencia 2 a3 960 960
operador oriente 4 a1 2000 2000
operador sur/centro 3 a1l 1200 1200
analista senior 4 a3 1200 1200
pordinador oriente / analista contingend 2 b2 400 400
Total 29 0 13.820 13.760 60

resumenhh_julio
- 18/10/00



Resumen Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Fase |l

Total Dias Total |desayuno| Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos| Taxis S Almuerzos| cenas | Gastado
Hotel 3.500.000,00 50 0,00
Avioén 3.600.000,00 45 0,00
Viaticos 2.200.000,00 51 132 51 0,00
Transporte 6.750.000,00 C1 450 0,00
Total 16.050.000,00 0,00

resumenhh_julio

18/10/00



Horas Hombre Nacional

Total
Descripcion / Cargo Nombre # de Personas| NIVEL (Letra| Horas |[DISPONIBLE
/ Cantidad | /Namero) | ANO 1999 S H/H Julio
Gerente Proyecto naciona M. M. 1 cl 160 160 0
Coordinador nacional A.S. 1 A3 1040 996 44
Total 1.200 1156 44
C1
Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Nacional
Total Dias Total Total Total Monto
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Total Taxis| desayunos | Almuerzos | cenas| Disponible
Hotel 1.820.000,00 26 1.820.000,00
Avioén 1.680.000,00 21 1.680.000,00
Viaticos 598.000,00 23 23 23 598.000,00
Transporte 645.000,00 43 645.000,00
Total 2.923.000,00 2.923.000,00

resumenhh_julio

- 18/10/00




Resumen Horas Hombre Proyecto Fase I

#de NIVEL Total
Descripcion / Cargo Personas /| (Letra/ Horas Total H/H
Cantidad | Namero) | ANO 1999 | Disponible| H/H Julio [ Agosto
Gerente Proyecto nacional 1 c1 160 160
Coordinador nacional 1 A3 1040 994 a4 2
Coordinadores regionales Centro 1 b1 840 840
Analista Respaldo Centro 1 b1 400 400
Coordinador regional Occidente 1 c1 840 816 16 8
Coordinador regional Oriente 1 b1 480 460 20
Coordinador Sur 1 b1 700 700
Operador occidente 3 al 2000 2000
Analista respaldo Occidente 2 a3 800 780 20
Analista soporte occidente 2 b1 800 800
oriente especializado+contingencia 2 al 960 960
operador oriente 4 al 2000 2000
operador sur/centro 3 a1l 1200 1200
analista senior 4 a3 1200 1200
bordinador oriente / analista contingenc 2 b2 400 400
Total 29 0 13.820 13710 60 50

resumenhh_agosto
18/10/00



Resumen Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Fase I

Total Dias Total Total Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Taxis |desayunos | Aimuerzos | cenas Gastado
Hotel 3.500.000,00 50 0,00
Avion 3.600.000,00 45 0,00
Viaticos 2.200.000,00 51 132 51 0,00
Transporte 6.750.000,00 450 0,00
Total 16.050.000,00 0,00

resumenhh_agosto
18/10/00




Horas Hombre Nacional

Total
Descripcién / Cargo Nombre # de Personas| NIVEL (Letra| Horas |DISPONIBLE H/H
I/ Cantidad / Nimero) | ANO 1999 S H/H Julio | Agosto
Gerente Proyecto naciona M. M. 1 c1 160 160 0 0
Coordinador nacional A. S. 1 A3 1040 994 44 2
Total 1.200 1154 44 2
(*) en Agosto Maria Deppe 2 horas nivel nacional
Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Nacional
Total Dias Total Total Total Monto
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos |Total Taxis| desayunos | Almuerzos | cenas | Disponible
Hotel 1.820.000,00 26 1.820.000,00
Avibn 1.680.000,00 21 1.680.000,00
Viaticos 598.000,00 23 23 23 598.000,00
Transporte 645.000,00 43 645.000,00
Total 2.923.000,00 2.923.000,00

resumenhh_agosto

18/10/00




Resumen Horas Hombre Proyecto Fase Il

#de NIVEL Total
Descripcion / Cargo Personas /| (Letra/ Horas Total HH
Cantidad | Numero) | ANO 1999 | Disponible | H/H Julio |H/H Agosto|Septiembre
Gerente Proyecto nacional 1 cl 160 160
Coordinador nacional 1 A3 1040 898 44 2 96
Coordinadores regionales Centro 1 b1 840 823 17
Analista Respaldo Centro 1 b1 400 400
Coordinador regional Occidente 1 c1 840 691 16 8 125
Coordinador regional Oriente 1 b1 480 394 20 66
Coordinador Sur 1 b1 700 700
Operador occidente 3 al 2000 2000
Analista respaldo Occidente 2 a3 800 710 20 70
Analista soporte occidente 2 b1 800 800
oriente especializado+contingencia 2 a3 960 960
operador oriente 4 al 2000 1988 12
operador sur/centro 3 a1l 1200 1200
analista senior 4 al 1200 1030 170
oordinador oriente / analista contingenci 2 b2 400 400
Total - i 0 13.820 13154 60 50 556

resumenhh_septiembre

18/10/00
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Resumen Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Fase |

Total Dias Total Total Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Taxis | desayunos | Almuerzos | cenas Gastado
Hotel 3.500.000,00 50 0,00
Avidn 3.600.000,00 45 119.887,00
Viaticos 2.200.000,00 51 132 51 26.000,00
Transporte 6.750.000,00 450 188.833,70
Total 16.050.000,00 334.720,70

resumenhh_septiembre

18/10/00




Horas Hombre Nacional

Total
Descripcién / Cargo Nombre # de Personas |NIVEL (Letra/| Horas |DISPONIBLE HIH HH
{ Cantidad Namero) ANO 1999 S H/H Julic | Agosto | Septiembre
Gerente Proyecto nacional M. M. 1 cl 160 160 0 0 0
Coordinador nacional A.S, 1 A3 1040 994 44 2 96
Total 1.200 1154 44 2 96
(*) en Agosto Maria Deppe 2 horas nivel nacional
Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Nacional
Total Dias Total Total Total Monto Total Gastos
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos |Total Taxis| desayunos | Almuerzos | cenas | Disponible | Gastado | Septiembre
Hotel 1.820.000,00 26 1.820.000,00 0,00
Avion 1.680.000,00 21 1.560.113,00] 119.887,00] 119.887,00
Vidticos 598.000,00 23 23 23 572.000,00] 26.000,00 26.000,00
Transporte 645.000,00 43 548.066,27| 96.933,73 96.933,73
Total 2.923.000,00 2.680.179,27| 242.820,73| 242.820,73

e e e e e T e e T T e e e e e

resumenhh_septiembre

18/10/00



Resumen Horas Hombre Proyecto Fase Il

#de NIVEL Total
Descripcion / Cargo Personas /| (Letra/ Horas Total HH H/H
Cantidad | Namero) | ANO 1999 | Disponible | H/H Julio [H/H Agosto|Septiembre| Octubre
Gerente Proyecto nacional 1 c1 160 160
Coordinador nacional 1 A3 1040 762 44 2 96 136
Coordinadores regionales Centro 1 b1 840 744 17 79
Analista Respaldo Centro 1 b1 400 400
Coordinador regional Occidente 1 c1 840 603 186 8 125 88
Coordinador regional Oriente 1 b1 480 234 20 66 160
Coordinador Sur 1 b1 700 700
Operador occidente 3 a1l 2000 1920 80
Analista respaldo Occidente 2 a3 800 574 20 70 136
Analista soporte occidente 2 b1 800 800
oriente especializado+contingencia 2 a3 960 563 397
operador oriente 4 al 2000 1928 12 60
operador sur/centro 3 al 1200 1200
analista senior 4 a3 1200 835 170 195
toordinador oriente / analista contingencij 2 b2 400 400
Total 29 0 13.820 11.823 60 50 556 1331

resumenhh_octubre
18/10/00

e



Resumen Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Fase |

Total Dias Total Total Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Taxis | desayunos | Almuerzos | cenas | Total Gastado | Disponible
Hotel 3.500.000,00 50 0,00] 3.500.000,00
Avién 3.600.000,00 45 573.237,56| 3.026.762,44
Viaticos 2.200.000,00 51 132 51 52.000,00| 2.148.000,00
Transporte 6.750.000,00 450 525.578,70| 6.224.421,30
Total 16.050.000,00 1.150.816,26| 14.899.183,74

resumenhh_octubre

18/10/00
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Horas Hombre Nacional

Total
Descripcién / Cargo Nombre # de Personas |NIVEL (Letra/| Horas |DISPONIBLE HH HH HH
/ Cantidad Namero) | ANO 1999 s H/H Julio | Agosto | Septiembre | Octubre
Gerente Proyecto nacional M. M. 1 cl 160 160 0 i 0 0
Coordinador nacional A.S. 1 A3 1040 762 44 2 96 136
Total 1.200 922 44 2 96 136
(*) en Agosto Maria Deppe 2 horas nivel nacional
Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Nacional
Total Dias Total Total Total Monto Total Gastos Gastos
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Total Taxis| desayunos | Aimuerzos | cenas | Disponible | Gastado | Septiembre | Octubre
Hotel 1.820.000,00 26 1,820.000,00 0,00
Avién 1.680.000,00 21 1.106.762,44| 573.237,56| 119.887,00| 453.350,56
Vidticos 598.000,00 23 23 23 546.000,00f 52.000,00 26.000,00| 26.000,00
Transporte 645.000,00 43 487.097,27| 157.902,73 06.933,73] 60.969,00
Total 2.923.000,00 2.139.859,71| 783.140,29| 242.820,73| 540.319,56

resumenhh_octubre

18/10/00




Resumen Horas Hombre Proyecto Fase I

NIVEL Total
Descripcion / Cargo # de Personas / | (Letra/ Horas Total H/H
Cantidad Namero) | ANO 1999 | Disponible | H/H Julio |H/H Agosto|Septiembre| H/H Octubre H/H Noviembre
Gerente Proyecto nacional 1 M. M. 160 160
Coordinador nacional 1 A. S. 1040 614 44 2 96 136 148
Coordinadores regionales Centro 1 b1 840 689 17 79 55
Analista Respaldo Centro 1 b1 400 364 36
Coordinador regional Occidente 1 c1 840 539 16 8 125 88 64
Coordinador regional Oriente 1 b1 480 146 20 66 160 88
Coordinador Sur 1 b1 700 700
Operador occidente 3 al 2000 1920 80 0
Analista respaldo Occidente 2 a3 800 361 20 70 136 213
Analista soporte occidente 2 b1 800 800
oriente especializado+contingencia 2 a3 960 2 397 561
operador oriente 4 a1l 2000 1861 12 60 67
operador sur/centro 3 al 1200 1200
analista senior 4 a3 1200 605 170 195 230
oordinador oriente / analista contingencij 2 b2 400 284 116
Total 29 0 13.820 10245 60 50 556 1331 1578

resumenhh_noviembre
18/10/00




tesumen Gastos Reembolsables - Viaticos Proyecto Fase

Total Total Total Total
Concepto Monto (Bs.) M. M. Total Vuelos | Taxis | desayunos | Aimuerzos | cenas | Total Gastado | Total Disponible
Hotel 3.500.000,00 A.S. 0,00 3.500.000,00
Avién 3.600.000,00 45 1.397.782,06| 2.202.217,94
Viéticos 2.200.000,00 51 132 51 573.708,48| 1.626.291,52
Transporte 6.750.000,00 450 1.821.063,20| 4.928.936,80
Total 16.050.000,00 3.792.553,74| 12.257.446,26

[ 14.899.183,74|

resumenhh_noviembre

18/10/00
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Horas Hombre Nacional

pescripcion / Carg Nombre # de Personas| NIVEL (Letra| Total Horas |DISPONIBLE| H/H
I/ Cantidad | /MNamero) | ANO 1999 S H/H Julio HI/H Agosto H/H Septiembre | H/H Octubre | Noviembre
jnte Proyecto naci M. M. 1 ci 160 160 0 0 0 0 0
bordinador nacior] A.S. 1 A3 1040 614 44 2 96 136 148
Total | 1.200 774 44 2 96 136 148
(*) en Agosto Maria Deppe 2 horas nivel nacional
Gastos Reembolsables - Vidticos Proyecto Nacional
Total Dias Total Total Total Gastos Gastos Gastos
Concepto Monto (Bs.) Hotel Total Vuelos | Total Taxis | desayunos | Almuerzos Total cenas | Monto Disponible| Gastado | Septiembre| Octubre | Noviembre
Hotel 1.820.000,00 26 1.820.000,00 0,00 i
Avién 1.680.000,00 21 749.519,94] 930.480,06] 119.887,00| 453.350,56] 357.242,50
Viaticos 598.000,00 23 23 23 176.291,52| 421.708,48] 26.000,00f 26.000,00| 369.708,48
Transporte 645.000,00 43 257.037,27] 387.962,73| 96.933,73| 60.969,00] 230.060,00
Total 2.923.000,00 1.182.848,73| 1.740.151,27| 242.820,73| 540.319,56| 957.010,98

resumenhh_noviembre

18/10/00
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5% PDVSA

Tecnologia deo
! BB L i i SO
NOM CT |Respaldo v Recuperacién de Datos de Exploracién y Produccion Fase 2
Numero(s) WES asociadal(|732.732.1 y 731.731.1
OBJETIVOS Ofrecer una solucion integral de respaldo y recuperacion de datos de los servidores de
E&P, constituida por software, hardware y consultoria, la cual asegure un esquema
armonioso de servicio y soporte, a fin de mantener la integridad de la informacion y el
acceso confiable a los datos en el momento en que sea requerida.
CLIENTE : Gerencia Exploracion & Produccion ~ Gerente: Orlando Morean
SOCIOS TECNOLOGICOS :|Intesa Lider Técnico: Anibal Serrano
FECHA TERMINACION: Original: 31/12/1999 Revisado: 30/11/99
|BENEFICIOS: 1.- Plataforma acorde con las necesidades para realizar el respaldo de los datos
2.- Soporte de toda la diversidad de servidores de datos de E&P
3.- Toma de respaldos en linea de los diferentes esquemas de Bases de Datos
(Oracle, Raw Partition, etc.) existentes.
4.- Disminucion drastica de los tiempos requeridos para la toma de los respaldos
'PRESUPUESTO
APROBADO MMBs. KEn. 2
TO
APROBADO M$ e 8573
|LOGROS DEL MES
ACTIVIDADES/PRODUCTOS

1.- Se completo el proceso de Firmas de la Work Order

2.- Se realizaron las negociaciones en Procura, dando la buena pro a HP-CSR

3.- Se colocaron las ordenes

de compra y se espera por el proveedor para realizar las instalaciones

4 .- Se realizaron reuniones para coordinar los planes de instalacion con las diferentes regiones

Progreso Fisico (%) Desembolsos (MMBs) Esfuerzo (M-P)
123456788910 M112 12345678 910112 901?3456759101112
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3% PDVSA
imtesa Tecnoclogia de

Informacién

%AVANCE PLAN REAL

% Progreso Fisico 44 24

% Progreso Financiero 90 0,0

|cRONOGRAMA |
Cronograma de Actividades

Mar. Abr. May. Jun. Jul, Ago. Sep.. Nov. Dic.

Desarrollo Proyecto
Primera fase

Segunda fase
Orden de Trabajo

Procura equipamiento | i

Definicion de Procedimientos

Instalacién Robética o

Instalacion Interfaces | l—l——T———

Configuracion de Software g

Prueba y Puesta en Marcha =

—{ ]

DESVIACIONES/CAUSAS/TENDENCIAS:

1.-El progreso Fisico presenta una desviacion de 20%, lo cual es reflejo de retrasos en el Proceso de Firma de la WO. Esto
se debio a que la complejidad del proyecto ameritaba una exhaustiva revision por parte de PDVSA

2.-El progreso Financiero presenta una desviacion del 90%, la causa es el retraso en el proceso de firma de la WO.
Aungue presenta esta desviacion se encuentra comprometido el 87% del presupuesto en las ordenes de compra.

3.- Se espera ajustarse al curva planificada, en el progreso financiero, entre los meses de Septiembre - Octubre

AREAS DE ATENCION:

|ACCIONES CORRECTIVAS:
1.- Se aceleraré el proceso de instalacién dedicando mas F/P para realizarlas, habran 2 Team en Occidente, 2 Team en
2.- Se le solicitara al proveedor que introduzca, lo mas pronto posible, las facturas del H/W y S/W cuya certificacion haya sij

Pégina 2
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5 PDVSA |
Tecnologia de |
Informacidn |

DETALLE DE DESEMBOLSOS|Mes b

Labor ia INTESA

Fuerza Hombre Contratada

Gastos Reemboisables

Alquiler o compra de Hardware

Mantenimiento de Equipos/HW.

Alquiler o compra de Software

Mantenimiento de Softwere

Otros Conftratos-Asistencia Técnica

Instalacion Cableado, Fibra Optica
Suministro Cableado, Fibra Optica

SUR

Adiestramiento
Otros 0,00
NO. EQUIPOS
INSTALADOS | NO. EQUIPOS
NO. EQUIPOS | DURANTE EL | INSTALADOS
AREA PLANIFICADOS | MES ACUMULADO
METROPOLITANA 4 0
ORIENTE 20 g
OCCIDENTE 15 0
0

INCORPORACION AL AMBIENTE INTEGRADO:

Aprobacién:

Firma:

Fecha:

Nombre:

Cargo:

Oficina:

Teléfono:

Fax:

Correo electrénico:

Por
PDVSA

CIO Ambiente Integrado E&P

PDVSA.

avance_de_proyecto_fase_2_nov
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Esfuerzo (M-P) Ene-99 Feb-9¢ Mar-89 Abr-88 May-89 Jun-88 Jul-89 Ago-99 Sep-89 Oct-99 Nov-89 Dic-89 Dio-09
Propios Plan 0,00 0,00 0,00 200 857 0,89 16,98 28,84 an 877 8,28 80,88 80,88
Real 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Contratados Pian 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Plan 200 8,67 [ 16,96 20,84 4392 8,77 8,26 80,88 80,88
Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Progreso Fisico (%) Ene-89 Feb-99 Mar-29 Abr89 May-39 Jun99 | Jus9 | Ago®s | Sep9s | Oct9s | Nov-9s | Dicse ’m"
Total (%) Plan 2,08 16,18 26,19 4,5 80,93 74,80 87,40 100,00
Real 0,00 0,00 0,00 0,00 23,92 47,84 8,26 87,40 100,00
Desembolscs (VVBs.} Eneg? Feb-99 Mar-8 Abr-99 Mays9 | wunes | Jues | Agoss | Sepss | Octse | Noves | Dioss |PTonoe
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,49 9,28 81,31 28.84 28,84 28,84
Labor Propia Intesa Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 138 1,18 801 20,00 24,88 0,00
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Fuerza Hombre Contratada| Real 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 618 818 1,08 0,98 088
Gastos Reembolsables Rasl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288267 0,00 0,00 0,00
Nﬂﬁm = Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,83 214486 242,60 0,00
Comp.
: S Pian 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de M sl Real 200 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Comp.
Pian 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 487,602 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento de Software| Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
irog & Técnica Real 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
Plan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.881,48 0,00 0,00
Opica TS Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
Plan 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Optica e Real 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©.00 0,00
Comp.
Plan .00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlestramiento Real 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
Plan 000 .00 0,00 0,00 0,00 787 0,00 000 000 WREF] 0,00 0,00 0.00
Otros Real 000 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
TS ; Pian 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 12,01 208,86 474 4T 471
Real 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comp.
Plan 000 0,00 0,00 0,00 0,00 187 787 8564 143,08 #REF! #REF! #REF! #REF!
Total (MMBs.) Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,38 249 7283 223748 2.706,03 2.706,03 2.708,03
Comp.




PLAN ESTIMADO DE DESEMBOLSOS/FACTURACION (BS)
PDVSA EXPLORACION Y PRODUCCION
GERENCIA EXPLORACION Y PRODUCCION

Centro de Costo: 10131651, Clase de Costo: 73201008 Real 4836725 §

|DESEMBOLSOS 1999 ene-1999 | feb-1999 | mar-1999 | abr-1999 may-1999 un-1999 jul-1999 1998 sep-1999 oct-1999 nov-1999 dic-1999 TOTAL 1999
Labor Propia INTESA 30.490.941,00] 69.259.310,50 | 61.308.773,50 | 28.637.889,00 | #HhiHHHHHE |  227.334.803,00
Fuerza Hombre Contratada

Gastos Reemboisables 1.710.000,00 | 6.150.000,00 | 6.150.000,00 1.090.000,00 | 950.000,00 16.050.000,00
Alquiler o compra de Hardware 2.862.571.000,00 2.862.571.000,00
Mantenimiento de Equipos/HW 0,00
|Alquiler o compra de Software 467.618.880,00 467.618.880,00
Mantenimiento de Software 0,00
Otros Contratos-Asistencia Técnica 0,00
Instalacién Cableado, Fibra Optica 0,00
Suministro Cableado, Fibra Optica 0,00
Instalacién Sun 7.872.729,00 7.872.729,00

0,00

Gastos Administrativos (7%) 288406587 | 527865174 4.722114,15 208095223 | 2071.152,23 | 17.036.936,21
Margen Intesa (7.5%) 3.090.070,58 5.655.698,29 255.414.103,69 2.229.591,68 2.219.091,68 268.608.555,90
Impuesto Municj _589.688.47 | 1.079.295,76 | 45.820.720,00 425.480,41 423.476,66 48.338.661,30
!Tohl 0,00 0,00 0,00 0,00 47.764.765,91| 87.422.956,28|3.711.478.320,34| 34.463.913,32 | #Ht#HHHE | 3.915.431.565,41

3.681.447.412,00
285.6456.492,11

3.867.092.904,11




REAL DE DESEMBOLSOS/FACTURACION (BS)
PDVSA EXPLORACION Y PRODUCCION

GERENCIA EXPLORACION Y PRODUCCION

Centro de Costo: 10131651, Clase de Costo: 73201008

DESEMBOLSOS 1999 ene-1999 feb-1999 | mar-1999 | abr-1999 | may-1999 | jun-1999 jul-1999 ago-1999 sep-1999 oct-1999 nov-1999 | dic-1999 | TOTAL 1999
Labor Propia INTESA 1.330.650,35 | 1.154.400,34] 9.908.507,64] 19.999.772,91 | 24.864.830,74 57.258.161.98
Fuerza Hombre Contratada 0,00
Gastos Reembolsables 0,00
Alquiler o compra de Hardware 60.534.250,80] 2.144.557.123,00| 442.685.250,82] 2.647.776.624,62
Mantenimiento de Equipos/HW 0,00
Alquiler o compra de Software 0,00
Mantenimiento de Software 0,00

Otros Contratos-Asistencia Técnica 0,00
Instalacion Cableado, Fibra Optica 0,00
Suministro Cableado, Fibra Optica 0,00
Adiestramiento 0,00
Otros 0,00
Gastos Administrativos (7%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.145,52 80.808,02 4.930.993,09 151.518.982,71 32.728.505,71 0,00 189.352.435,06
Margen Intesa (7.5%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.784,69 92.640,63 5.653.031,36 173.705.690,90 37.520.894,05 0,00 217.079.041,62
Ir Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.132.26 16.598,11 1.012.834,79 31.122.269,62 6.722.493,52 0,00 38.893.328,29
[Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.540.712,82 | 1.344.447,10] 82.039.617,68 | 2.520.903.839,14] 544.521.974,83| 0,00 |[3.150.359.591,58
Total Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




A. Labor Directa INTESA

HORAS HOMBRE / FACTURACI

Descripcién / Cargo NOMBRE_(Control Interno) | ene-1999 | feb-1999 | mar-1999 | abr-1999 | may-1999 | jun-1999 | jul-1998 ago-1999 sep-1999 oct-1999 nov-1999 dic-1999
Gerente Proyecto nacional Ing. 1 40 40 40 40
Coordinador nacianal Ing. 2 120 80 120 120 120 120 120 120 120
Coordinadores regionales Centro Ing. 3 40 160 160 160 160 160
Analista Respaldo Centro Ing. 4 100 100 100 100
Coordinador regional Occidente !ﬂ.i 80 80 80 160 160 160 40 40 40
Coordinadores reglonales ng. 40 80 80 80 40 40 40 40 40
Coordinador Sur ng. 120 120 120 120 100 60 60
Operador occidente Ing. 400 400 400 400 400
Analista_respaldo Occidente Ing. 8 160 160 160 160 160
Analista soporte occidente ]_l_la. 10 160 160 160 160 160
oriente especializado+contingencia Ing. 11 80 80 160 160 160 160 160
operador oriente Ing. 12 400 400 400 400 400
operador suffcentro !m._‘ 3 240 240 240 240 240
analista senior (Occ-Otient.-Centro-Sur) Ing. 14 200 200 200 200 200 200
coordinador oriente / analista wig Ing. 15 1] 80 40 40 40 40 40 40
0 0 0 320 600 760 1.020 2.460 2.460 2.160 2.020 2.020
TOTAL MESES PERSONAL INTESA 0,00 0,00 0,00 2,00 3,87 4,32 6,07 13,98 13,98 12,86 11,48 12,63
ACUM 0,00 0,00 0,00 2,00 5,57 9,89 15,96 29,94 43,92 56,77 68,25 80,88
TOTAL HORAS TOTALES 0,00 0,00 0,00 320,00 600,00 760,00  1.020,00 2.460,00 2.460,00 2.160,00 2.020,00 2.020,00
TOTAL MESES PERSONA TOTALES 0,00 0,00 0,00 2,00 3,57 4,32 6,07 13,98 13,98 12,86 11,48 12,63
ACUM 0,00 0,00 0,00 2,00 5,57 9,89 15,96 20,94 43,92 56,77 68,25 80,88
B. SUBCONTRATISTA HORAS HOMBRE / FACTURACH
Descripcién / Cargo NOMBRE ene-1999 | feb-1999 | mar-1998 | abr-1999 | may-1999 | jun-1999 | jul-1999 ago-1999 sep-1999 oct-1999 nov-1999 dic-1999
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
TBD
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESES PERSONA
TOTAL CONTRATADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACUM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GASTOS REEMBOLSABLES enc-1999 | feb-1999 | mar.1999 | abr-1999 | may-1999 | jun-1999 [ jul-1998 | ago-1999 sep-1999 oct-1999 | nov-1999 dic-1999 TOTAL
1999 1999
VIAJE OGC Reunion Control de C4 82.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 $2.000,00
Taxi CCS-Intevep-CCS 40.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,000,00
Pasaje aéreo 78.602,00 78.602,00 | 78.602,00 235.806,00
Relacion de gastos 140.800,00/ 23.100,00 0,00
Taxis 120.000,00] 70.000,00 190.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
otal . 722.000,00] 78.602,00| 0, 0, 339.402,00]171.702, 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 711.706,00
[ACUM 122.000.00 200.602,00 200.602,00 200.602,00 540.004,00 711.706,00 711.706,00 711.706,00 711.706,00 ___711.706,00 711.706,00 711.706,00 |




