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1 OBJETIVO

Completar el trabajo especial para el grado de especialista en gerencia de proyectos
mediante la evaluacion de la aplicacion de la metodologia de gerencia de proyectos en un
proyecto ya finalizado o que se encuentre en su fase de terminacion, para alcanzar lecciones
aprendidas de la experiencia.

2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Recabar la informacién basica sobre el proyecto.

L] Definir la metodologia para la evaluacién integral del proyecto.

. Aplicar instrumentos de medicion metodolégica e interpretar sus resultados.

. Generar conclusiones y recomendaciones para ser incorporados en la

ejecucion de futuros proyectos.

3 METODOLOGIA
La metodologia utilizada para el desarrollo de este trabajo es la siguiente:

1- Documentacion del proyecto: En este periodo se buscara la informacién documental que
se haya desarrollado para el proyecto, consultando con las fuentes primarias y
secundarias disponibles por la organizacién promotora del proyecto. En el Anexo 1, se
muestran los principales formatos y documentos que soportan la evaluacion del proyecto.

2- Aplicaciéon de instrumentos de medicion y tabulacién de resultados: Una vez definido el
modelo se aplica el instrumento desarrollado en el Anexo 2, de forma de identificar las
areas con problemas. La aplicacion del instrumento debe incorporar entrevistas y
consultas con las personas clave que liderizaron el proyecto, de forma que se pueda
tabular lo mas objetivamente el cumplimiento de areas.

3- Desarrollo de conclusiones y sugerencias: Una vez identificadas cuales son las
principales areas que muestran problemas mediante una tabulacién integral de las areas,
se desarrolla una serie de conclusiones y ajustes recomendados.




4 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

41 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de Inspeccién y Reacondicionamiento de Tuberia surge de la necesidad
operacional de PDVSA de optimar el suministro de tuberia de Produccién (tubing) y de
revestimiento (casing) en las operaciones de perforacion de pozos petroleros, utilizando para
ello la tuberia usada devuelta de las operaciones, siendo su recuperacion reflejada en
significativos ahorros en la procura de tuberia para los pozos al disminuir la compra de
tuberia nueva, disminucion de costos de inventario, ahorro de divisas, todo ello enfocado
hacia el objetivo de reducir los costos en la completacion de pozos por el uso de tubos
recuperados para darle a la coporacién el maximo de beneficios.

Para realizar dicha actividad, se designa como responsable a BARIVEN, filial
corporativa de PDVSA encargada de la procura y administracion de los inventarios para la
corporacion.

En el proyecto de Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia, existen diversos
actores (stakeholders), unos de ellos adscritos a la Gerencia de Perforacion y Subsuelo de
PDVSA, quienes planifican y ejecutan para las Unidades de Explotacion de PDVSA, la
perforacion y rehabilitacién de pozos de produccién de Petréleo, requiriendo de un suministro
oportuno de tuberia de produccion y revestimiento; otros actores se ubican en el entorno,
como lo son las Contratistas/Proveedores y la fuerza laboral adscrita a la Convencion
Colectiva Petrolera.

A nivel de la Gerencia de BARIVEN, responsable del Proyecto, se estructura un
equipo de trabajo, conformado por Supervisores, Planificadores, Administradores de
Contrato, Compradores, Control y Despacho en Almacenes, Aseguramiento de Calidad, para
atender las necesidades de tubulares mediante el proyecto de Inspeccion.

4.2 RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto a analizar tiene como alcance la INSPECCION y REACONDICIONAMIENTO DE
40.000 JT DE TUBERIA DE PRODUCCION (TUBING) en un rango de diametros 2-3/8" a
4-1/2'Y 20.000 JT DE TUBERIA DE REVESTIMIENTO (CASING) en un rango de didmetros
4-1/2" A 20" segun las normas API, en tuberia nueva y usada, almacenada en las areas
industriales de PDVSA E&P-Occidente. para ser utilizada nuevamente en las operaciones de
perforacién y subsuelo.

Fecha Inicio de los Trabajos: 15 Marzo 1999

Fecha de Completacion : Planificada: 15 Marzo-00 Real: 16 Junio-00




4.3 CRONOLOGIA DE PRINCIPALES EVENTOS

| Planificado —1] Real |
Inic. Term. Inic. Term.

Inicio 24/08/1998 - 24/08/1998 -
Definicion del Proyecto 24/08/1998 -  27/08/1998 24/08/1998- 10/09/1998
Elaboracion de Alcance y Especificaciones  24/08/1998 -  02/09/1998 24/08/1998 - 02/10/1998
Elaboracion de la Estrategia 24/08/1998 -  02/09/1998 24/08/1998 - 06/10/1998
Andlisis estrategia laboral 25/08/1998 -  04/09/1998 12/08/1998- 26/10/1998
Aprobacion Estrategia por la Gerencia 24/08/1998 -  28/08/1998 24/08/1998-  19/11/1998
Licitacion 07/09/1998 -  04/11/1998 14/10/1998 -  24/02/1999
Ejecucion 30/11/1998 -  30/11/1999 15/03/1999 16/06/2000

4.4 PRESUPUESTO ORIGINAL Y GASTO FINAL

Se muestra el cuadro del presupuesto de la Fase de Ejecucién del Proyecto. Resto de las
fases del proyeco no fueron controladas.

INSPECCION TUBING | TOTAL PROYECTOl
Total TUBING Planificado 924, 64
Desembolsos (Bs 975,755 191 89
Real
. [ 40.000,00]
e Planificado 40.000.00
Avance Fisico
(Pzas) Real 05.248.00
INSPECCION CASING
Total CASING Planificado 395.272.473,89
Desembolsos (Bs
Real 184.343.914,77
Avance Fisico |Planificado 20.000,00
(Pzas) Real 3.381,00
TOTAL FASE .
CONSTRUCCION Planificado
Desembolsos (Bs)
85%
Real
Avance Fisico Flanteg
0,
(PZHS) Real 181%




5 JUSTIFICACION DEL TRABAJO

El Proyecto a evaluar, contiene un nimero de variables susceptibles a mejoras en
proyectos futuros de la misma actividad, cuya deteccion e incorporacion en proximos
proyectos van a representar al ser manejados en mi actividad laboral, el poder mostrar
mejores oportunidades, ahorros, logisitca, etc. al momento de realizar proyectos de
recuperacion de tubulares, permitiendo un aumento en la confiabilidad en la Gerencia
ejecutora; adicionalmente, me permitird generar recomendaciones al cliente en lo
relacionado a la logistica operacional por este utilizada al identificar situaciones no
controladas que afectaron el desarrollo normal del proyecto con efectos en la productivad y
control del proyecto.

6 METODOLOGIA DE EVALUACION

Se utilizara como metodologia la desarrollada por el Prof. de Postgrado en Gerencia
de Proyectos Luis E. Palacios para la Evaluacién de Proyectos Terminados, en la cual una
vez conocida toda la informacién del proyecto en curso o completado, se aplican
instrumentos de medicion metodolégica e interpretacion de resultados, que facilitan la
generacion de conclusiones y recomendaciones para ser incorporados en la ejecucion de
futuros proyectos. Se realizard programa de encuestas al personal involucrado en el
proyecto objeto de evaluacion, para el cual se utilizara el como instrumento de medicion el
formato que se indica en el Anexo 2.

7 MARCO TEORICO

7.1 Manejo del Entorno y de los diversos actores (stakeholders) en la definicién y
ejecucion del proyecto

De acuerdo a la estructura bajo la cual trabajen los miembros de un equipo de
proyecto, estos desempefiaran una serie de roles con responsabilidades bien
definidas, tanto técnicas como organizacionales, donde la llave del éxito es la
comunicacion efectiva que desarrollen sus miembros en sus reuniones internas de
trabajo, con la organizacion y entes externos al proyecto.

Los roles y responsabilidades de un equipo de proyecto, no escapan de los conceptos
que se desarrollan a nivel de la teoria de formacion de equipos de trabajo, conceptos
basicos que facilitan el establecimiento de papeles (roles) y responsabilidades en un
equipo de proyecto. A continuacién aspectos tetricos de los Equipos de Trabajo,
presentado por Stephen Robbins en su libro Comportamiento Organizacional:




La Asignacion de Papeles y la Promocion de la Diversidad

Los nueve papeles (roles) potenciales de un equipo, que les gusta desempenar a la
gente (1):

e Creadores-Innovadores : inician ideas creativas
Exploradores-Promotores: son campeones de las ideas despues de que
estas han sido iniciadas

Asesores-Desarrolladores : analizan las opciones de decision
Impulsores-Organizadores: proporcionan estructura
Finalizadores-Productores: proporcionan direccién y seguimiento
Controladores-Inspectores: revisan los detalles
Defensores-Mantenedores: pelean las batallas externas
Reporteros-Concejeros  : buscan toda la informacién

Vinculadores : coordinan e integran

(1) C.Margerison y D. McCann, Team Management Practical New Approaches

Aunque la mayoria de la gente puede desempefiarse en cualquiera de estos papeles,
si se ve obligada a hacerlo tiene dos o tres papeles por los que siente una fuerte
preferencia. Los administradores necesitan comprender las fortalezas de cada
individuo y lo que éste puede aportar a un equipo, seleccionar a los miembros con
esto en mente y realizar las asignaciones de trabajo que se ajusten a los estilos
preferidos de los miembros. Al igualar las preferencias individuales con las exigencias
del papel del equipo, los administradores aumentan la probabilidad de que los
miembros del equipo lleguen a trabajar bien como conjunto. Los investigadores que
desarrollaron el marco de los nueves papeles de un equipo, sefialan que los equipos
sin éxito han tenido un portafolio desequilibrado de talentos individuales, que gastan
demasiada energia en un érea y no lo suficiente en otras.

Los miembros de un equipo de proyecto, deben estar de acuerdo en qué es lo que
debe hacer cada quien, y asegurarse de que todos los miembros lleven igual carga de
trabajo. El desempefio de los miembros del equipo, mejora cuando se les coloca en
posiciones donde desarrollan papeles (roles) compatibles con su personalidad.
Adicionalmente, el equipo necesita determinar la forma en que se fijaran los
programas, las habilidades técnicas que necesitan desarrollarse y la forma en que el
grupo resolvera los conflictos y tomara y modificara las decisiones. Ponerse de
acuerdo sobre los aspectos especificos del trabajo y como éstos se ajustan entre si
para integrar habilidades técnicas especificas que requiere del liderazgo y estructura
de equipo, la cual es proporcionada directamente por la administracién, o por los
mismos miembros del equipo en el grado en que desempefan los papeles de
explorador-promotor, impulsor-organizador, finalizador-productor, defesor-mantenedor
y vinculador.




Las habilidades de los miembros de un Equipo
Un equipo requiere de sus miembros tres tipos diferentes de habilidades:
e Experiencia Técnica

e Habilidad para resolver problemas y tomar decisiones (capaces de
identificar los problemas, generar y evaluar alternativas, y tomar las
soluciones adecuadas).

e Buenos oyentes, capacidad de dar “feed back”, solucionar conflictos y
demas habilidades interpersonales

Ningun equipo alcanza su potencial de desempefio sin contar con los tres tipos de
habilidades y en una forma balanceada. No obstante, los equipos no necesitan tener
en su lugar todas las habilidades complementarias al principio de su actuacion, ya que
a través de la identificacion de sus miembros al concepto de equipo, uno o mas
miembros asumen la responsabilidad de aprender las habilidades de las que carece el
grupo, permitiendo con ello que el equipo alcance su maximo potencial.

El desempefio de los empleados mejora cuando se les coloca en puestos compatibles
con sus personalidades, por ello se recomienda a la hora de seleccionar sus
miembros, tener en cuenta sus personalidades y preferencias.

El equipo de proyecto

En muchas organizaciones, equipos autogerenciados o facultados, han asumido la
responsabilidad de los gerentes. El retiro de las organizaciones de niveles medios
gerenciales, ha permitido que a estos equipos se les haya dado completa autoridad,
responsabilidad y consideraciones para con todas las responsabilidades de los
departamentos y secciones, incluyendo los proyectos. En este tipo de ambiente, el rol
de lider del proyecto puede ser compartido o rotado entre algunos miembros del
equipo. Moverse al tipo de sistema mencionado no es la solucion a todos los casos,
ya que puede no trabajar bien en diferentes organizaciones.

En muchos ambientes, el equipo de proyecto tiene un lider designado o gerente de
proyecto, y un personal a tiempo compartido. Se necesita suministrar liderazgo,
direccion, y sobre todo, el soporte a los miembros del equipo para que estos cumplan
con su trabajo. Gerencial el equipo de proyecto, si se ha hecho bien, puede resultar
muy gratificante. El lider al trabajar estrechamente y mostrando todo el apoyo al
equipo, participando en la resolucion de problemas, le permite conocer mas a sus
integrantes y recibir apoyo y cooperacién de los miembros del equipo.
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7.2

Gerencia de la Calidad en el Proceso de Inspeccién y Reacondicionamiento de la
Tuberia

Funcionalmente se ubica a la Gerencia de Calidad respondiendo a la Gerencia del
Proyecto, y visualizandola como el ente que representa la conexion con el cliente. En
la fase de ejecucion de un proyecto, se piensa que el proceso de Inspeccion es la
herramienta mas efectiva para el aseguramiento de la calidad, sin embargo, es sdlo
una pieza del conjunto de herramientas que se establecen en Ia Gerencia de Calidad
del Proyecto para asegurar que las actividades que se realizan se ejecutan de
acuerdo a las especificaciones y normas de calidad requeridas, que proporcionan una
vez cumplidas la maxima satisfaccion al cliente.

El Control de la Calidad en proyectos, esta asociado principalmente al proceso de
Inspeccién, fase donde se realiza el seguimiento a los resultados especificos del
proyecto para determinar si cumplen o no con las normas de calidad establecidas e
identificar las vias para eliminar las causas que producen resultados no satisfactorios.
El Control de Calidad debe ser realizada a todo lo largo del proyecto.

En la etapa de control de calidad, se requiere que el personal gue realiza dicha
actividad sepa diferenciar entre:

* Prevencion (mantener los errores fuera del proceso) e Inspecciéon (mantener los
errores lejos del cliente)

= Toma de Muestras (determinar la conformidad o no del producto).
» Causas Especiales (eventos fortuitos).

* Tolerancias y Limites de Control (el resultado es aceptado si este cae dentro del
rango especificado por la tolerancia los limites de Control del proceso).

Dentro de las Técnicas empleadas para el Control de Ia Calidad, se encuentran:

* La Inspeccion (actividades de medicion, evaluacion y toma de muestras, para
determinar si los resultados del producto estan conforme a las especificaciones)

* Graficos de Control (graficos que muestran los resultados de un proceso, y
ayudan a visualizar si el proceso esta dentro de limites de control)

* Diagramas de Pareto (histograma ordenado por la frecuencia de ocurrencia de la
falla, cuyo orden guia a la accién correctiva por parte de la gerencia quienes se
enfocan primero a resolver los problemas que causan los mayores niimeros de
defectos)

* Analisis Estadistico de Muestras ( seleccion y analisis estadistico de una parte
del proceso, orientado a la reduccién del costo del control de calidad)

* Diagramas de Flujo (elaborados para ayudar a analizar como ocurren los
problemas)
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* Andlisis de Tendencia (uso de técnicas matematicas para prondsticar posibles
fallas basadas en resultados pasados, su uso principal se basa primero en
aumentar la eficiencia técnica del proceso al determinar la posible cantidad de
errores o defectos que son corregidos y cuantos pudiesen permanecer, y segundo
obtener mayor eficiencia en la planificacion y en los costos a poder completar el
maximo numero de actividades dentro de variaciones poco sig nificativas)

El Aseguramiento de Calidad para la fase de Inspeccién, desarrollado por PDVSA
contiene aspectos normativos donde se exige el nivel y tipo de Inspeccién a realizar
para cumplir con los objetivos, estableciendo para ello las siguientes modalidades de
inspeccion:

A- Inspeccién en la fase de adquisicion (Control de Calidad de Conformidad)

B- Inspeccién en la Fase de Uso/Operacién (Control de Calidad de
Disponibilidad/Uso)

A- Inspeccién en la fase de adquisicién: Se establece el control de calidad de
conformidad, que cosiste en el grado de cumplimiento de un material/producto con
respecto a un disefio o especificaciones dadas; es responsabilidad de quien ejecuta la
compra documentar la calidad de conformidad mediante mecanismos adecuados)

En este nivel, se establece un conjunto de acciones que se deben cumplir en la fase
de adquisicion de material/equipo y consisten basicamente en:

A.1  Reuniones de pre-inspeccién o pre-fabricacion (Revisién de Contrato)
A.2  Inspecciones de Fabricacion (en Planta)
A.3  Inspeccién de Recepcion (en Planta o sitio de Instalacién)

A.1- Reunién de pre-fabricacion o pre-inspeccién: previo al comienzo de
la fabricacion y de comun acuerdo entre el comprador y el usuario, se
debe realizar dicha reunién, donde se aclaran y unifican criterios
referentes a la inspeccion a realizar, a fin de evitar interpretaciones
divergentes del contenido de la orden de compra; a tal efecto, deben
estar disponibles los documentos técnicos completos (planos,
especificaciones, procedimientos) debidamente autorizados por la
organizacion contratante y se deberan establecer las directrices para la
inspeccién y el plan de inspeccién adecuado.

La reunién de pre-fabricacion o pre-inspeccién debe cubrir los siguientes
aspectos:

* Revisar a fondo los requerimientos de calidad y procedimientos de
inspeccion.

» Verificar la capacidad real del fabricante de cumplir con todos los
requerimientos




* Revisar la programacién de las inspecciones de acuerdo al plan de
calidad de cada organizacion.

* Planificar inspecciones progresivas y evitar las actividades post-
morten. )

* Programar las pruebas de operabilidad del equipo.
* Destacar la responsabilidad del fabricante en la calidad del producto

* Elaborar informes de inspeccion correspondientes de acuerdo al plan
de calidad del ente contratante, que conduzcan a la toma de acciones
correctivas o preventivas, manteniendo siempre informado el
desarrollo de las inspecciones.

B.1- La Inspeccion de Fabricacién

En esta fase, se pone en practica lo expresado en la fase anterior, y es
realizado en el sitio donde se realiza el trabajo.

C.1-La Inspeccion de Recepcion, servira para aceptar la entrega de un
producto conforme a las especificaciones, para lo cual se exige que el
material/equipo suministrado por el fabricante contenga:

* El certificado de calidad

* Registros de Calidad

* Resultados de las Pruebas

¢ Resultados de las Inspecciones y Control de F abricacion
» Certificados de Materia Prima

EL Inspector, representante del cliente a los efectos del Aseguramiento de la Calidad
ante el Proveedor, tiene como principal funcion verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas como fue aceptado por este ultimo en la orden de
compra/contrato correspondiente, tal como fue acordado en la reunién de pre-
inspeccion o pre-fabricacion. A tal fin, la base para una buena inspeccion lo viene a
constituir la claridad y la suficiencia de |a informacién técnica que sea suministrada y
manejada por el inspector, hecho este realizado en la etapa de Planificacién y
Defincién del Alcance del Proyecto.




8 ANALISIS DE RESULTADOS

Como resultado de Ia medicién efectuada a las diferentes areas de conocimiento en la

Gerencia del Proyecto de INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA DE
PRODUCCION Y REVESTIMIENTO, mediante encuestas al personal involucrado en el

proyecto con uso del instrumento de evaluacion disefiado para tal fin, se obtuvo el

cién se muestra graficamente, ordenando las areas de
e, de acuerdo al puntaje promedio obtenido, para identificar

con mayor facilidad las areas que presentan problemas y que son suceptibles a mejora:

MANEJO DEL TIEMPO

MANEJO/DEL RECURSO

MANEJO DE LAS
COMUNICACIONES -

AREAS DE MEJORA FORTALEZAS

TABLA RESUMEN DE RESUL TADOS

PROMEDIO EVALUACION FINAL

6 MANEJO DE LAS COMUNICACIONES
9 INTEGRACION

7 MANEJO DE LOS RIESGOS

5 MANEJO DEL RECURSO HUMANO

2 MANEJO DEL TIEMPO




MANEJO DEL ALCANCE

Iniciacion

Planificacion

Control del Alcance

MANEJO DEL ALCANCE
Iniciacion

Planificacion
Definicién del Alcance
Verificacion del Alcance
Control del Alcance

Definicién del Alcance

Verificacion del Alcance

1 MANEJO DEL ALCANCE

| -l -‘
ENTRADAS -
d
Descripcién del Producto
Plan Estratégico

Criterio de Seleccién del Proyecto
Informacién Histérica

Descripcion del Producto
Carta de Aprobacién del Proyecto
Limitaciones y Supuestos

Definicién del Alcance

Limitaciones y Supuestos
Planificacién de Otras Necesidades
Informacion Histérica

Resultado del Trabajo
Documentacién

WBS (Estructura de Trabajo del Proyecto)
Informes de Avance y Productividad

A continuacién se muestran las diferentes areas de conocimiento, subrayando los
factores cuyo trato dado rest6 o ayudoé a lograr el nivel de éxito de dicha area:

PROMEDIO

3,25

Métodos de Szleccion del Proyecta
Juicio del Expsrto

Analisis de Productos
Analisis Costo/Bensficio
Identificacién de Alternativas
Juicio del Experto

Plantilla para elaborar WBS
Disgregacion de Informacién

Inspeccion

Sistema para Controlar Cambios de Alcance
Medicicion del Rendimiento

Requerimientos de Cambios
Plan para Gerenciar el Alcance

Planificacion Adicional

EVALUACION

[GS TN SN SN N N

Diagrama del Proyecto

Identifacion/Asignacién del Gerente del Proyecto

Limitaciones y Supuestos

Definicion del Alcance
Detallles con Soportes
Plan para Gerenciar el Alcance

WBS (Estructura de Trabajo del Proyecto)

Aceptacion Formal

Cambios de Alcance
Acciones Correctivas

Lecciones Aprendidas
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Como se observa en la tabulacién de resultados del Manejo del Alcance, el control
reviste la menor calificacién por depender de la calidad de informacion que se genero en la
entrada del proceso;

INFORMES DE MEDICION ACCIONES

AVANCE Y DEL CORRECTIVAS
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO

especificamente se debe hablar de acuerdo a la terminologia de PMI de los informes
de Avance y Productividad, los cuales en la vida del proyecto objeto de estudio sélo
revistieron importancia en la fase de ejecucion fisica, ya que en la fase conceptual y pre-
ejecucion de obra, no se registraron documentos que validaran la emisién de Informes para
el Control del Avance y Productividad:; sin embargo, se observa que antes del inicio de cada
tarea existié una planificacion centrada en diagramas de barras (ver ANEXO 1 — Cronograma
de Actividades Utilizado con las Replanificadas Realizadas) que ilustran la secuencia y
duracion de actividades en la fase de contratacion que facilitaron a quienes trabajaron en el
proyecto a tener un mejor conocimiento de las tareas por hacer.

En el manejo del alcance del Proyecto INSPECCION DE TUBERIA
(TUBING/CASING), se destaca y ha de significar mucha fortaleza, el trato dado y el esfuerzo
generado por los miembros de la direccién del proyecto hacia la definicion del Marco
Estratégico y la Elaboracién del WBS  (ver en Anexo 1 — Marco Estratégico y WBS del
Proyecto). En dichos documentos, expresaron en forma grafica y narrativa los principios
estratégicos para justificar la realizacién del proyecto, haciendo énfasis en la flexibilidad
operacional deseada al buscar la racionalizacién en las areas de almacenamiento, reduccién
de costos de los inventarios, disminuir la compra de tuberia nueva y costos de la
rehabilitacion de pozos al utilizar tuberia usada reacondicionada.

A nivel de los documentos, las especificaciones técnicas que luego en la fase de
contratacion se convierten en el alcance del proyecto, tuvieron como soportes las normas
internacionales APl 5CT, como se evidencia en el Alcance y Especificaciones para El
Contrato (Ver ANEXO 1 — Formato con las principales especificaciones de Calidad). La
redaccion del alcance fue especifica, permitiendo que la definicion y validacion del alcance
con el resultado deseado fuera de facil comprension por las personas ajenas al proyecto.




2 MANEJO DEL TIEMPO

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

MANEJO DEL TIEMPO

Definicién de Actividades 3,50 4

Secuenciacion 3,25 3

Estimacién de Duraciones 2,75 3

Programacion de Actividades 2,50 3

Control de Cronograma 2,50 3
1 [

L)
Estimacion de Duraciones Lista de Actividades Técnicas de Estimacion Duracién Estimada de Actividades

Limitaciones y Supuestos Simulacion Bases para la Estimacion
Reguerimientos de Recursos Juicio del Experto Lista Revisada de Actividades

Capacidad de los Recursos

Programacién de Actividades Diagrama de Red del Proyecto Analisis Matematico Cronograma del Proyecto
Duracién Estimada de las Actividades Comprension de Duraciones Detalles de Soporte
Requerimientos de Recursos Simulacion Plan para el Manejo de Programa
Disponibilidad y Descripcion del Recurso Nivelar Recursos Requerimientos Actualizados de Recursos
Limitaciones y Supuestos Programa para Planificar Proyectos

Margen de Tiempo

Contrel de Cronograma FPrograma del Proyecto Sistema de Control de Cambios Programacion Actualizada
Informes de Avance Medicién de Avances y Productividad Acci do] ivas
Requerimientos de Cambios Planificacion Adicional Leccines Aprendidas
Plan para Gerenciar el Programa Programa para Planificar Proyectos

EL manejo del tiempo, impactado por una administracién del alcance centrada en
aspectos muy generales de los Informes de Avances y Productividad, limité las entradas de
cada uno de los procesos. No hay evidencia en la documentacion del proyecto de Diagramas
de Red; los Informes de Avance fueron generados con edicién no regular y en formato libre
(Ver Anexo 1 — Curva de Avance Fisico del Proyecto y su Comparacién con el Plan)
mostrando sélo aspectos basicos (% avance fisico y economico) restando importacia a las
demas variables que inciden en la productividad del proyecto (H-H/Tubo Inspeccionado,
Tiempos de Paralizacion de la Obra, Frecuencia de Fallas, Cant. de Tuberias Rechazadas
por Aseguramiento de Calidad, Costo Promedio tubo inspeccionado, etc...).

La limitada informacion registrada en los informes disponibles (entradas) y escasez
de Herramientas y Técnicas adecuadas para la Medicion de Avances y Productividad,
Planificacion Adicional, Control de Cambios, conduce a obtener como Salidas un
Cronograma de Proyecto, Requerimientos Actualizados de Recursos y Acciones Correctivas
con poco valor al medir el proceso de Manejo del Tiempo.

27




3  MANEJO DE LOS COSTOS

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

MANEJO DE LOS COSTOS
Planificacion de Recursos
Estiamacion de los Costos
Presupuesto
Manejo de la Tesoreria

MANEJO DE LOS COSTOS
Planificacién de Recursos

Estimacion de los Costos

Presupuesto

Manejo de la Tesoreria

Control de Costos

Control de Costos

WBS

Informacién Histérica

Alcance

Descripcion de Recursos Disponibles

Politicas Crganizacionales

WBS

Requerimientos de Recursos
Tarifas de los Recursos

Duracién estimada de actividades
Informacion Histérica

Tabla de Cuentas

Estimado de Costo
WBS
Planificacion del Proyecto

Costo Base del Proyecto
Reportes de Avance

Tabla de Cuentas

Plan para el Manejo de los Costos

Costo Base del Proyecto
Informes de Avance
Requerimientos de Cambios
Plan para Gerenciar los Costos

Juicio Experto
Identificacion de Alternativas

Estimacion por Analogias
Modelos Paramétricos
Herramientas Computarizadas

Herramientas y Técnicas de Estimacion de Costos

Sistema para la Administracion de Desembolsos

Sistema de Control de Cambios en los Costos
Medicion del Avance

Planificacién Adicional

Herramientas Computarizadas

Requerimientos de Recursos

Estimado de Costo
Soportes Detallados
Plan para Gerenciar los Costos

Costo Base del Proyecto

Aclualizacion Presupuesto del Proyecto
Pagos y Cancelaciones de Partidas

Estimados de Costos Revisados
Presupuesto Actualizado

Acciones Correctivas

Estimado de Costo de Finalizacion
Lecciones Aprendidas



El proyecto quedé enmarcado en un presupuesto aprobado, cuya ejecucion dependio
de la cantidad de tuberia inspeccionada por el contratista ejecutor del proyecto, con base en
precios unitarios acordados; variaciones en los precios unitarios fueron ajustados mediante
formulas de valor ajustado para reconcer aumentos por inflacién (Ver en Anexo 1 — Memoria
Descriptiva).

El presupuesto ejecutado estuvo un 15% por debajo del aprobado, situacion esta que
durante la ejecucion del proyecto se pudo ver al observar el comportamiento de la curva de
avance fisico; se tomaron acciones correctivas permitiéndo el avance de los trabajos con la
aprobacion de solo una extension en la fecha de terminacion del proyecto, y de un solo
cambio en el monto del contrato por aumento en el presupuesto (Ver en Anexo 1 —
Documento de la Primera Modificacién del Contrato). Al final del contrato las cantidades
ejecutadas superaron en un 81% las planificadas a inspeccionar y no produjeron un
sobrecosto en el proyecto consecuencia de un costo unitario de inspeccion por debajo de lo
planificado.

La gerencia de los costos a nivel del presupuesto aprobado no causé ningun impacto
en la organizacion; sin embargo se observa con debilidad la forma como se registré durante
la vida del proyecto lo relacionado a los costos unitarios promedios de la fase de inspeccion,
ya que estos no fueron monitorizados (de acuerdo a la documentacién encontrada) para ser
utilizados como herramientas para la definicién y manejo de los cambios en el proyecto.




4 MANEJO DE LA CALIDAD

EVALUACION

PROMEDIO

MANEJO DE LA CALIDAD

Planificacién de la Calidad 4.50 5
Aseguramiento de la Calidad 4,25 4
Control de la Calidad 4,00 4

ENTRADAS

- r 9
HERRAMIENTAS Y TECNICAS o >
o B o

ANEJO DE LA CALIDAD

Planificacién de la Calidad Politicas de Calidad Anéglisis Costo-Beneficio Plan de Gerencia de la Calidad
Definicién del Alcance Estudio de Mercado Definicién Operacional
Descripcion del Producto Diagramas de Flujo Lista de Chequeo
Normas y Reglamentos Experimentacion

Aseguramiento de la Calidad Plan de Gerencia de la Calidad Herramientas y Técnicas de Planif. de la Calidad Mejoramiento de la Czlidad

Resultados Medicion del Control de Calidad Auditorias de Calidad
Definiciones Operacionales

Control de la Calidad Resultados Obtenidos Inspeccion Mejoramiento de la Calidad
Plan de Gerencia de la Calidad Graéficos de Control Conformidad del Producto
Definiciones Operacionales Diagramas de Pareto Retrabajo
Lista de Chequeo Muestras Estadisticas Lista de Chequeo de Completacién
Diagramas de Flujo Ajustes al Proceso

Andlilsis de Tendencia

El manejo de la calidad representa una de las areas de mejor puntuacion en el
proyecto, y tiene su explicacion en el grado de atencién que ameritaba el producto final que
consistia en Tuberia de Produccion y de Revestimiento (Tubing y Casing) a ser utilizada en
las operaciones de Perforacion, donde la calidad de la tuberia debia estar garantizada en su

totalidad, razon esta que exigié al equipo asignado para realizar dicha actividad obtener los
mejores resultados.

Se observa con debilidad en el manejo de la calidad el uso de Herramientas y
Técnicas relacionadas con el Control de la Calidad. No se evidencian registros en el proyecto
relaciondos con Gréaficos de Control, Muestras Estadisticas y Analisis de Tendencias

realizados para corregir fallas en el proceso y generar con ello Mejoras en la Calidad, Ajustes
en el Proceso y evitar Retrabajo.
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5 MANEJO DEL RECURSO HUMANO

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

MANEJO DEL RECURSO HUMANO

Planificacién de la Organizacion 3,25 3
Reclutamiento del Personal 3,26 3
Desarrollo del Equipo 3,00 3
Evaluacion del Desemperio 2,50 3

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS
" £ - Equi

Desarrollo del Equipo Supervosres del Proyecto Mejoras en el Rendimiento
Plan del Proyecto Gerencia General de Pericias
Informes de Medicion de Avance Ubicacion del Personal
Retroalimentacion Externa Entrenamiento
Evaluacion del Desemperio Resultados del Trabajo Sistemnas de Recompensas Ubicacion del Personal en Nuevas Oportunidad
Plan del Proyecto Gerencia General de Pericias Mejora del Autoestima vy Eficacia del Personal

La definicién de un equipo de trabajo dedicado en forma exclusiva a la Gerencia y
Control del Proyecto no estuvo presente; los registros del proyecto evidencian un minimo de
reuniones por parte de los miembros asignados con reuniones no periodicas.

Al entrevistar a los participantes del proyecto, se dio a conocer que estos realizaban
otras actividades paralelas a la asignacion dada, en la cual las prioridades del proyecto de
Inspeccion de Tuberia estaban condicionadas a la prioridad de otras tareas no relacionadas
con el proyecto, cuyas instrucciones de trabajo eran dadas por sus supervisores inmediatos y
no por el lider responsable del proyecto.

No se evidencia por parte de la Organizacion responsable del Proyecto (BARIVEN)
una cultura hacia la utilizacion del recurso humano con base en los principios de la Gerencia
de Proyectos; esto puede observarse en la estructura organizacional empleada (Ver Anexo 1
— OBS del Proyecto) donde no se muestra ningtin tipo de conectividad con organizaciones o
entes asesores, asi como de apoyo logisitico adecuado (vehiculos, secretarias, asistentes),
situacion esta que dada las caracterisiticas operacionales del proyecto, saturé al personal
asignado y restd, seglin opinion de los entrevistados, éxito en sus funciones.
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6 MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

Planificacion de las Comunicaciones 325 3
Distribucion de la Informacion 4,00 4
Reportes de Progreso 3,75 4
Cierre Administrativo 325 3

ENTRADAS

Planificacion de las Comunicaciones Reguerimientos de Comunicacién Analisis de los "Stakeholders" Plan de Gerencia de las Comunicaciones

Tecnologia de Comunicacién
Limitaciones y Supuestos

Reportes de Progreso Plan del Proyecto Revision del Avance Informes de Avance
Resultados del Trabajo Analisis de las Variaciones Requerimientos de Cambio
Otros registros del proyecto Analisis de Tendencia
Analisi de Valor Ganado
) Te Di e
Cierre Administrativo Documentacién de Medicién del Avance Herramientas y Téc. de Informacion del Avance Archivos del Proyecto
Docuemntacion del Producto del Proyecto Aceptacién Formal
Qtros registros del proyecto Lecciones Aprendidas

El Cierre Administrativo muestra la mayor debilidad en esta area del proyecto como se
subraya en el cuadro de entradas y salidas del proceso, consecuencia de una limitada
utilizacién de Herramientas y Técnicas adecuadas para administrar la Informacion del
Avance; dicha informacién, que se traduce en efectos directos en administracion de la
Revisiéon de la Cantidad de Obra Ejecutada, Andlisis de las Variaciones y Tendencias, tuvo
impacto en la aceptacion formal del proyecto y cierre del mismo.

Con base en la informacién obtenida de la documentacion del proyecto, los sistemas
de informacion registrados (minutas, correspondencias, informes) fueron disefiados en
formato libre por cada ente, afectados por la frecuencia y formalidad de las reuniones de
seguimiento; la presencia de informes de avance con presentacion mensual fue realizado
con base en modelos personalizados, que cambiaron su presentacion a lo largo del proyecto,
incidiendo directamente en la labor de seguimiento y pronostico del avance fisico y financiero
del proyecto. Segun los entrevistados, en la fase de inicio se debié haber fijado el esquema y
formatos Unicos para el manejo de las comunicaciones y no haber permitido el uso de
formatos libre y reuniones aleatorias.
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7 MANEJO DE LOS RIESGOS

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

MANEJO DE LOS RIESGOS :
Identificacion de Riesgos 3,25 3
Calificacién 3,00 3
Plan de Respuestas 3,00 3
Control de Respuestas 3,00 3

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Identificacion de Riesgos Descripcion del Producto Lista de Chequeo Fuentes de Riesgo
Plan de Actividades Diagramas de Proceso Eventos Potenciales de Riesgos
Informacion Histérica. Entrevistas Sintomas de Riesgo
Calificacion Tolerancias al Riesgo Valor Esperado Riesgos Califiados para Responder o Ignorar.
Fuentes de Riesgo Simulacion
i i Analisis Estadisitico
Estimacion de Costo y Duracién Arboles de decision
Juicio Experto
Plan de Respuestas Oportunidades a aprovechar o ignorar Planificacion de Contingencias
Amenazas por contrarrestar o aceptar Alternativas y Estrategias Plan de Contingencias
Priorizacion de Riesgos Aseguramiento i Reservas
Subcontratacion Acuerdos Contractuales
Control de Respuestas Plan de Gerencia del Riesgo. Desarrollo de Repuestas de Riesgos Adicionales Acciones Correctivas
Eventos Actuales de Riesgos Visitas al Sitio de Trabajo Actualizacion del Plan de Gerencia de Riesgos.

Identificacién Adicional de Riesgos

No hubo pérdida de Horas-Hombre por accidentes ni demoras en la ejecucion por
accidentes a las instalaciones durante el proyecto; sin embargo, la razonabilidad de la
calificacion dada tiene su explicacién en que durante la vida del proyecto no hubo el
establecimiento de ningln indicador que midiera dicho impacto, trabajando el equipo del
proyecto solo alerta hacia la actividad de riesgo sélo en caso de que ocurriese; en tal
sentido, el personal se apoy6 a lo especificado en las Normas Corporativas de PDVSA para
la Administracion de Riesgos (Ver en Anexo 1 en la secciéon — Formato con las principales
especificaciones de calidad el ANEXO G).




8 COMPRAS

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

Plan de Compras 2,50 4
Plan de Requerimientos 3,50 4
Ciclo de Solicitacion 425 4
Administtracion de Contratos 3,75 4
Cierre de Contratos 3,50 4

ENTRADAS

Plan de Compras Definicion del Alcance Analisis de Hacer o Comprar Plan de Gerencia de la Procura
Descripcion del Producto Jucicio Experto Alcance del Trabajo
Requerimientos de Recursos Seleccion del Tipo de Contrato
Condiciones del Mercado
Limitaciones y Supuestos
Plan de Requerimientos Plan de Gerencia de la Procura Formas Estandarizadas Documentos de Procura
Alcance del Trabajo Juicio Experto Criterios de Evaluacion
Otras necesidades planificadas Alcance Actualizado de Trabajo
Ciclo de Solicitacién Documentos de Procura Conferencia con Ofertantes Ofertas
Lista de Vendedores Calificados Publicaciones
Administracion de Contratos Contrato Sistema de Control de Cambios en el Contrato Corresponcdencia
Resultados del Trabajo Infomes de Avance Cambios en el Contrato
Requerimientos de Cambio Sistema de Pago Solicitud de Pago
Facturas para Pago
Cierre de Contratos Documentacion del Contrato Auditoria a la Procura Archivo del Contrato

Aceptacion Formal y Cierre

El manejo de las compras, con base en los procedimientos y documentos
encontrados en el proyecto, y a la informacion obtenida de los entrevistados, fue realizado en
un ambiente de estricto cumplimiento y maximo control, utilizando para ello la Ley de
Licitaciones, las Normas y Procedimientos Internos para la adquisicion de Bienes y Servicios,
y Sistemas de Pagos donde los niveles de delegacion administrativa de la empresa siempre
fueron cumplidos.

Se diseno para la realizacidn del proyecto, un contrato de Precios Unitarios ajustados
con formula de valor ajustado, con Cantidades referenciales y duracién un afio, invitando a
participar para su contratacién un sector de empresas previamente calificado con base a
calificaciones Técnicas, Financieras y Legales. Esta area del proyecto fue la de mayor éxito,
sin embargo, existe debilidad, hacia la fase de Aceptacion formal y cierre al no poderse aun
realizar transcurrido mas de un (1) afio de su terminacion, consecuencia de la forma con que
se generd y se administro la informacion del avance del proyecto, situacion esta tratada
anteriormente.
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9 INTEGRACION

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

INTEGRACION
Plan Integral
Ejecucion Global
Control Global

Plan Integral Informacién Histérica Metodologia de Planificacién de Proyecto Plan del Proyecto
Paliticas Organizacionales Conocimiento y Pericias de los "Stakeholders” Detalles con Soportes
Limitaciones y Supuestos Sistema de Informacién de Ia Gerencia de Proyectos
Otras Necesidades de Planificacién

Ejecucion Global Plan del Proyecto Pericias de la Gerencia General Resultados del Trabajo
Detalles con Soportes Conocimiento del Producto Requerimientos de Cambios
Politicas Organizacionales Sistemas de Autorizacion de Trabajos

Acciones Corrrectivas Reuniones para revision del Avance

Sistema de Informacion de |a Gerencia de Proyectos
Procedimientos Organizacionales

Control Global Plan del Proyecto Sistemas de Control de Cambios Plan Actuzlizado del Proyecto
Informes de Avance Medicion del Avance Acciones Correctivas
Requerimientos de Cambios Planificacion Adicional Lecciones Aprendidas

Sistema de Informacion de la Gerencia de Proyectos

trabajos.
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9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El uso de Ia metodologia empleada para la calificacion de las areas de conocimiento
de la Gerencia del Proyecto de “INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA
DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES
DE PERFORACION’, dio Como resultado una calificacién general promedio que se puede

documentandose adecuadamente.

El equipo de trabajo asignado al proyecto, de acuerdo a| conocimiento de las
personas que en este trabajaron y a las entrevistas realizadas, tuvo una dedicacién limitada
para controlar eficientemente las cantidades de ordenes de trabajo generadas por la
organizacién usuaria de |a tuberia (Organizacion de Perforacién), quien ocasiono,
consecuencia de las necesidades operacionales, modificar |a planificacién diaria de los
trabajos incidiendo esto en las cantidades de obra y tiempo para desarrollar el trabajo. Los
sistemas de informacion empleados en el proyecto no facilitaron diagnosticar el impacto del
cambio de prioridades Y nuevos requerimientos en g| desarrollo de la obra.

En vista de los resultados obtenidos, se recomienda para futuros proyectos

1- Antes del Inicio de Ia Ejecucion Fisica del Proyecto, someter para aprobacion por

a ser utilizados.

2- Un programa en Computadora para el Sistema de Control de Proyectos, que
permita la Administracion de Prioridades y Atencion de necesidades no
planificadas.

3- Sistema de Informes para el Control del Avance y Presupuesto con periodicidad
mensual, presentado por el Contratista Ejecutor del Contrato debidamente
aprobado. '

4- Realizar Semanalmentre mesas de trabajo con el Contratista, Equipo de Direccion
de Proyecto y Organizacién usuaria de la tuberia, a efectos de recibir
retroalimentacion, por las cantidades y calidad del producto terminado, y realizar
ajustes de ser necesario al Plan de Ejecucion del Proyecto.

5- Sistema de Archivo de Documentos que facilite Ia obtencién de informacién.
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ANEXO 1

DOCUMENTACION DEL PROYECTO
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* Marco Estratégico
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RECUPERACION DE TUBERIA DEVUELTA DE OPERACIONES (CASING/TUBING)

PRE-SELECCION POR BARIVEN

(CASING Y TUBING)

DESCARGA
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0. Avendario/ Abril' 98



Almacén
COSTANERO
(BACHAQUERO)

TALLER DE

2 T, ... R
:&fﬁ}%{&%ﬂ‘ﬁﬁ#‘#&%&%ﬁ&déﬁ?ﬁﬁﬂﬁﬂ@ﬂé REPARACION

Almacén
TIA JUANA

Almacén
SALVAMENTO
(BACHAQUER

MUELLE TIA JUANA

Tuberfa No Reparable Movilizada por EL CONTRATISTA

M Tuberia Reparada Movilizacion por PDVSA R

Tuberia Usada Movilizacion por EL CONTATISTA SRR
b

Tuberia Reparada Movilizada por EL CONTRATISTA

Tuberia Usada Movilizada por PDVSA




RECUPERACION DE TUBERIA DEVUELTA DE OPERACIONES (CASING/TUBING)

TUBERIA
DEVUELTA
LAGO

CENTRO DE DESCARGA
(Tubarla Diversos
Didmatros/Long. Condicion 3 y 6]

PROCESO DE INSPECION
(Dentro del area de Descarga)

b :
speccién Visual de Long. de la Tuberla
Medir Dureza

4

 Clasificacién de Tuberla duccion)
Limpieza Extemalinterna c/cepillo de alambre
Limpieza c/Gas-Oil alta presion

SHATARRA TUBERIA REPARABLE CHATARRA
FERROSA kit
v A

CORTE ¥ REPARACION DE |
ROSCA &

! I

LICITACION SELECTIVA-ESPECIAL
(Contrato con Una o Varias Empresas)

RETOMADO DE HILO [

CENTRO DE
ALMACENAMIENTO

0. Avendafio/Abril' 98




I SERVICIOS DE REPARACION API (CASING/TUBING) | !

TUBERIA DE LA EXISTENCIA TUBERIA DEL CLIENTE

CAMBIO DE LONGITUD Y FAB. DE ROSCA (8RD / BUTT)
CAMBIO DE ROSCAS PREMIUM POR API

ACOPLE DE TUBERIAS

FABRICACION DE CROSS OVER API

EXISTENCIA DE TUBERIA EN CONTROL
DEL CLIENTE

SERVICIOS DE INSPECCION Y REPARACION

TUBERIA DE LA EXISTENCIA TUBERIA DEL CLIENTE

PRECLASIFICACION DE TUBERIA / EVALUACION VISUAL

EVALUACION FISICA/REMOCION DE ACOPLES

PASE DE MANDRIL

PRUEBAS ELECTROMAGNETICAS (4 ESTACIONES/CONDUCTOR CENTRAL)

REPARACION ROSCA (CORTE Y FABRICACION DE ROSCA 8RD/BUTT POR RETOMADO DE HILO)

REPARACION ROSCA C/ INSTALACION DEL ACOPLE (CORTE Y FABRICACION DE ROSCA 8RD/BUTT
POR RETOMADO DE HILO)

INSTALACION DE ACOPLES =
PRUEBA HIDROSTATICA i
ESTENSILADO Y PRESERVACION DEL TUBO / INSTALACION DE PROTECTORES

[RENGLONES DE SUMINISTROS

SUMINISTRO DE ACOPLES
SUMINISTRO DE PROTECTORES DE ROSCAS

EXISTENCIA DE TUBERIA EN CONTROL

DE BARIVEN EXISTENCIA DE TUBERIA EN CONTROL DEL CLIENTE



BARIVEN-Unidad de Campo Occidente
Requerimientos de Perforacion Y Subsuelo

CLASIFICACION DE TUBERIA REPARABLE

CLASIFICACION POR: Diametro ---> Grado de Material ---> Peso Tuberia -----> Tipo de Rosca ---> Condicién

Diametro i i
Grado del Material/f\ N80

Peso 12,5 P 23 LUP

TIPO DE ROSCA

8RD es PHS Hyd
EUE Hyd

CONDICION

UP SET
CORTO
PREMIUM

TUBERIA
REPARABLE
ROSCA
PREMIUM

OsAv/oa
27/03/2001




CODIGOS DE COLOR PARA LA TUBERIA INSPECCIONADA Y REACONDICIONADA

Lugar de Almacenaje

Uso

IRRECUPERABLE EN TODA SU LONGITUD (CORROSION
SEVERA /APLASTADA / DOBLADA)

DOBLE FRANJA RCJA EN EL CENTRO i i

UNA FRANJA ROJA EN EL CENTRO RECUPERABLE POR SECTORES

DOBLE FRANJA BLANCA EN EL. TUBERIA RECUPERADA - LONG. DEL TUBO 25 A 26 PIE

FRANJA AMARILLA EN EXTREMOS TUBERIA PARA CORTE/FABRICACION UP-SET/ROSCA

.
1
|

FRANJA VERDE TUBERIA NO PASA MANDRIL

ACOPLE COLOR ROJO TUBERIA N80

ACOPLE COLOR VERDE TUBERIA J55

TUBERIA P110

ACOPLE COLOR BLANCO

PATIO SALVAMENTO

PATIO TIA JUANA

PATIO TIA JUANA
¥

PATIO TIA JUANA

CHATARRA FERROSA

FABRICACION DE NIPLES

OPERACIONES DE
SUBSUELO

TUBERIA PARA
REACONDICONAR




YK PDVSA

BARIVEN

PRECONTRATO 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE
ALMACENES DE TUBULARES DE E&P-Occidente

W Toda la tuberia devuelta de operaciones lago, sera recibida en el muelle de Tia Juana.

4 Toda la tuberia devuelta de operaciones tierra, sera almagenada en las areas de
Bachaquero o Tia Juana, dependiendo de la distancia/costo involucrado en su traslado.

d Procesos de procura de tuberia nueva para E&P-Occ, estara condicionado g la
disponibilidad de suministrar tuberia a través del contrato de inspeccién y
reacondiconamiento de tuberia.

d La tuberia para los programas de perforacion y produccién sera almacenada en
depdsitos de Bachaquero y Tia Juana, cuyos volumenes se iran ajustando en funcion de
la estadistica de suministro hacia las areas operacionales. Esta accion permitira a corto
plazo establecer la logistica de suministro que reduzca tiempo y costo.

Unidad de Campo Occidente .




PDVSA

BARIVEN

O

| PRECONTRATO 89-98-01-9853-4-0
| INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

REQUERIMIENTOS DE TUBERIA A OPERACIONES SERAN SUMINISTRADOS DE LA SIGUIENTE
FORMA:

o REQUERIMIENTOS LAGO

REQUERIMIENTOS BA/CL/SL
SALIDA POR EL MUELLE DE BACHAQUERO POR PRESENTAR MENOR TIEMPO DE VIAJE

REQUERIMIENTOS UD/LL/TJ/LR/PB
SALIDA POR EL MUELLE DE TIA JUANA POR PRESENTAR MENOR TIEMPO DE VIAJE

Nota: NO DISPONIBILIDAD DE TUBERIA EN DEPOSITOS UBICADO EN EL MUELLES DE DESPACHO,
SERA COMPENSADA POR LA MOVILIZACION TERRESTRE DE LA TUBERIA (SERVICIO DE »
GANDOLA) DEL DEPOSITO QUE LA TENGA HACIA EL RESPECTIVO MUELLE.

o REQUERIMIENTOS DE TIERRA

SALIDA DESDE LOS DEPOSITOS DE BACHAQUERO O TIA JUANA / COSTO DE TRANSPORTE DE
LA TUBERIA PRESENTA UNA MISMA TARIFA HASTA 125 Kms DE RECORRIDO

Unidad de Campo Occidente




edio Suministro Tuberia Depésitos a Operaciones LAGO

Tia Juana-UD/LL/TJ/LR/PB 549.037 Bs Q

o

| Bachaquero-UD/LL/TJ/LR/PB 1.509.147 Bs (B

SUMINISTRO DE TUBERIA DEPOSITOS A OPERACIONES

LAGO (Bs/Hr-Balcaza) 234.631

TIERRA
Bs/viaje Gandola hasta 125 Km 161.772
Bs/Hr-Gandola 20.552

Tiempo Promedio Lago

Hrs Bs
Tia Juana-UD/LL/TJILR/PB 2,34 549.037
Bachaquero-BA/CL/SL 2,61 611.605
Bachaquero-UD/LL/TJ/LR/PB 6,43  1.509.147

Tia Juana-BA/CL/SL 6,21 1.456.276

Tia Juana-BA/CL/SL 1.456.276 Bs

por Tierra
Bs. 161.772

Bachaquero-BA/CL/SL 611.605 Bs

Notas:

NO HAY DIFERENCIA DE COSTO SIGNIFICATIVA EN
REALIZAR LA ACTIVIDAD DE INSPEC/REACONDIC. DE
TUBERIA ENTRE TIA JUANA, LASALINA O BACHAQUERQ

MUELLE BACHAQUERO REQUIERE MEJORAS EN
DRAGADO, E INSTALAR TANQUES DE ALMACENAMIENTO
DE GAS OIL Y AGUA PARA LAS OPERACIONES




RECOMENDACIONES

DESTINAR EL MUELLE DE TIA JUANA COMO CENTRO DE DISTRIBUCION TIERRA-LAGO DE TUBERIA OCTG (TUBING/CASING/LINEA)
ALMACENAR EN TIA JUANA TUBERIA OCTG (CASING/TUBING) NUEVA O REACONDICIONADA

ALMACENARA EN LA SALINA TUBERIA DE LINEA

TUBERIA DEVUELTA DE OPERACIONES LAGb SERA DESCARGADA POR TIA JUANA

TRABAJOS DE INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA SE INICIARAN SIMULTANEAMENTE EN LAS AREAS
DE BACHAQUERO, TIA JUANA'Y LA SALINA, CENTRALIZANDOSE EN TIA JUANA, UNA VEZ SE AGOTE LA TUBERIA

A REACONDICIONAR EN BACHAQUEROQO Y LA SALINA. ;

CUANDO SE REQUIERA MOVILIZAR TUBERIA HACIA EL LAGO, Y LA TUBERIA ESTE UBICADA EN BACHAQUEROQ, -~

SE UTILIZARA EL SERVICIO DE GANDOLA PARA MOVILIZAR LA TUBERIA YA SEA DE BACHAQUERO O LA SALINA.
HACIA EL MUELLE DE TIA JUANA

EN FUNCION DE LA DURACION DEL CONTRATO (UN ANO) LA ESTRATEGIA DE EJECUCION PLANTEADA POR EL CONTRATISTA
SE CENTRA EN DESARROLLAR ACTIVIDADES DE INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA UTILIZANDO PARA
ELLO SUS INSTALACIONES UBICADAS EN BACHAQUERO Y LAS MOROCHAS.

LAS INSTALACIONES DONDE REALIZARA EL PROCESO DE MECANIZADO SERA LAS DE SAM, Y LAS DE INSPECCION SEDICA.

PARA ELLO EL CONTRATISTA REALIZARA LA MOVILIZACION DE LA TUBERIA DE ACUERDO A LA CONDICION QUE ESTA PRESENTE.
Y ALMACENADA EN LOS DEPOSITOS OPERACIONALES INDICADOS POR BARIVEN.

LA UNIDAD DE INSPECCION DE CUATRO ESTACIONES ESTARA UBICADA EN BACHAQUERO

SE INICIARAN TRABAJOS DE INSPECCION/REACONDICIONAMIENTO DE LA TUBERIA SEGUN SIGUIENTE ESQUEMA
1- BACHAQUERO

2- LA SALINA

3- TIA JUANA

LA TUBERIA INSPOECCIONADA/REACONDICONADA SERA ALAMACENADA DE LA SIGUIENTE FORMA:
1- BACHAQUERO - BACHAQUERO
2- TIA JUANA-TIA JUANA




3- LA SALINA-TIA JUANA

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

RECIBIR TODA LA TUBERIA DEVUELTA DE OPERACIONES LAGO, EN EL MUELLE DE TIA JUANA.
RECIBI R TODA LA TUBEROA DEVUELTA DE OPERACIONES TIERRA, EN EL AREA DE BACHAQUERO O TIA JUANA,
DEPENDIENDO DE LA DISTANCIA/COSTO INVOLUCRADO EN SU TRASLADO.

GARANTIZAR. MEDIANTE EL CONTRATO DE INSPECCION/REACONDICONAMIENTO DE TUBERIA, LA TUBERIA NECESARIA
REQUERIDA EN LOS PROGRAMAS DE PERFORACION Y PRODUCCION

GARANTIZAR SEGUN LOS PROGRAMAS DE PERFORACION Y PRODUCCION, LA TUBERIA NECESARIA LA CUAL SERA

ALMACENADA EN DEPOSITOS DE BACHAQUERO Y TIA JUANA.
SE AJUSTARA EL VOLUMEN A SER ALMACENADO EN FUNCION DE LA ESTADISTICA DE SUMINISTRO CON EL OBJETIVO
DE OBTENER EL ALMACEN Y RUTA DE SUMINISTRO QUE MINIMIZE TIEMPO Y COSTO )

i
REQUERIMIENTOS DE TUBERIA A OPERACIONES SERAN SUMINISTRADOS DE LA SIGUIENTE FORMA: =

RE IMI
REQUERIMIENTOS BA/CL/SL
SALIDA POR EL MUELLE DE BACHAQUERO POR PRESENTAR MENOR TIEMPO DE VIAJE

REQUERIMIENTOS UD/LL/TJ/LR/PB
SALIDA POR EL MUELLE DE TIA JUANA POR PRESENTAR MENOR TIEMPO DE VIAJE

Nota: NO DISPONIBILIDAD DE TUBERIA EN DICHA AREA SERA COMPENSADA POR LA OTRA AREA
TRANSPORTANDO POR VIA TERRESTRE LA TUBERIA

REQUERIMIENTOS DE TIERRA
SALIDA DE LOS DEPOSITOS DE BACHAQUERO O TIA JUANA / COSTO DE TRANSPORTE DE LA TUBERIA

IGUAL COSTO HASTA 125 Kms DE RECORRIDO




INVENTARIC DEPOSITO BRV-ORIENTE (Jt)

CONEXIONES
Camentario Diam. () Grado Peso T BUTT [_8RDLTC | Big. Omega | STL DL TCI NJO T SLX T TCas [ NK3SB STC XUNE | 833 HYD
| Invent | Recobro | Invent. | Recobro | Invent | Recobro | Invent | Recobro [invent] Recobro | Invent | Recobro |invent] Recobro [Invent] Recobro | Invent.| Recobro |invent] Recabro |invent | Recabro |invent] Recobro | Invent | Recobro | TOTAL
20 K55 94,5 KT 3
16 N&o 945 30 54 84
16 N8o 84 66 39 98 203
Proy. Duplex 16 P110 109 179 179
13-3/8" TACSS 74 10 18 114 142
13-3/8" NT95HS 72 39 652500 652539
13-3/8" N80 72 631 80 KA
13-38° JsS 68 507 KA 540
13-2/8" K55 68 2 2
13-3/8" )55 54 2 47 49
13-3/8" P110 72 235 235
Cargo Directo 13-3/8" Pi10 882 7 320 320
11-3/4" P110 7367 432 10 442
11-3/4" P110 65 105 26 131
10-34" J55 40,5 193 193
9-5/8" HC110 53,5 45 45
9-5/8" HC110 58,4 45 46 102 91 284
9-5/8" J55 40 287 35 322
9-5/8" J56 435 243 T2 315
9-5/8" N80 435 2285 244 70 2599
9-5/8™ N80 a7 42 42
9-5/8" P110 47 107 “ 148
9-5/8" P110 53,6 44 66 25 45 60 136 25 119 520
9-5/8" P110 58,4 550 181 ™
9-5/8" $5100 584 112 112]
958" 195 53,5 2 3 b
7-518" P110 19 12 63 mn
7-518" Q128 39 8 22 1 4“1
7 P110 35 167 14 6 186
i Q125 a5 a0 3 ]
ok N8O 29 286 173 191 50 700
" NBO 26 512 512
T Q125 23 81 81
i P110 23 20 20
e N8O 23 490 325 35 850
r J55 23 22 22
5-1/2" c90 23 2369 250 2619
512" Q125 23 12
512" P110 23 353 59 24 3
5-172" Lao 23 181 85
512" N80 17 1417 97 1314
5-1/2" J55 17 1445 156
RTS8 T B
| Invent. | Recobro | Invent. | Recobro | Invent. | Recobro | Invent. | Recobro TOTAL
PANSPEC. 2-7i8" Pi10 6,6 750 750 1500 |DISPONIBLE EN 2 SEMANAS
NUEVA 2-7i8" P110 6,5 466 466 DISPONIBILIDAD INMEDIATA
PINSPEC . VISUAL 2-718" N8O 6,5 1100 1100 |DISPONIBILIDAD INMEDIATA
INSPEC/REPARAC. 2-7/8" NBO-P110 6,5 1700 a7s 375 2450 |DISPONIBLE EN 3 SEMANAS
| 5516
PINSPEC. 312" P110 1295 STP 1200 1200
|NUEW\ 312" P110 103 7000 7000 [DISPONIBILIDAD INMEDIATA
8200
NOTA

SE NOS INFORMO QUE EN MORICHAL EXISTEN GRAN CANTIDAD DE 9-5/8" 47#, EL CUAL DEBE SER VERIFICADO POR PERSONAL DE ALMACEN, ASI MISMO PERSONAL DE BARINAS OFRECIO A ORIENTE GRANDES CANTIDADES DE 3-1/2" N80 EUEBRD POR REPARAR, TAMBIEN DEBE SER VERIFICADO.




>>'v <‘ PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0
AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia J
ESTRATEGIA DE CONTRATACION PLANTEADA

+ Licitacidon Selectiva-Reglamento Especial

Alcance:

Paquete A: Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia de

Produccion (Tubing)

Paquete B: Tuberia de Revestimiento (Casing) y Tuberia de
Linea |
Contrato a Precio Unitario con vigencia de tres anos
Buena Pro otorgada al menor oferente por Paquete
" Modalidad de Pago en Bolivares / No Hay pago de divisas (US$)

Precios ajustados trimestralmente mediante férmulas de valor
ajustado




\/
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Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICONAMIENTO DE TUBERIA DE PRODUCCION

FORMULA DE VALOR AJUSTADO (¥)

VPn= ( Po ( %MN x IMNn/IMNo + %MI x IMIn/IMIo + %MO x IMOn/IMOo + %E x IEn/IEo
+ %T x ITn/ITo + %GA + % U )- Po) x (I+TPEM)

VPn = Incremento de Precio en el periodo “n” (Bs)
"Po = Precio Orginal del Contrato en el mes base “0” (Bs)

%MN = Peso % Materiales Procedencia Nacional
%MI = Peso % Materiales Procedencia Importada
%MO = Peso % Mano de Obra

%E =Peso % Equipos

%T =Peso % Costos de Transporte

%GA = Peso % Gastos Administrativos

% U = Peso % Utilidad

(*) Segin Guias de Administ. Formulas Valor Ajustado
PDVSA - Marzo’97

»

IMN = Indice BCV Nivel de Productor-Sector
Indust. Manufacturera Privada-Reng. Indust.
Metélicas Basica/ Cuadro I11.5

IMI = Indice BCV de Precios al Mayor-Renglon
Procedencia Importada / Cuadro 111.8

IMO = Variacion de Ingresos de la Mano Obra por
Leyes, Decretos, Contratacion Colectiva, Politica
Salarial de la Empresa, o lineamientos de PDVSA
para reconocer incremento de costos al personal no
amparado por el contrato colectivo petrolero.

IE = Indice Precios al Mayor/Renglén Productos
metalicos, maquinarias y equipos-Cuadro [11.9.1
IT = Indice BCV Transporte / Cuadro I11.4.8

TPEM = Tasa Pasiva Efectiva Mensual / Cuadro 1.9
del BCV (Banca Comercial)




\/
,)XQ PDVSA
A BARIVEN
Pre-Contrato No. 89-98-01-9857-4-0

INSPECCION Y REACONDICONAMIENTO DE TUBERIA DE REVESTIMIENTO
(CASING) Y TUBERIA DE LINEA

FORMULA DE VALOR AJUSTADO (¥)

VPn=(Po ( %MN x IMNn/IMNo + %MI x IMIn/IMIo + %MO x IMOn/IMOo + %E x 1En/IEo
+ %T x ITn/ITo + %GA + % U )- Po) x (1+TPEM)

K

VPn = Incremento de Precio en el periodo “n” (Bs) IMN = Indice BCV Nivel de Productor-Sector

Po = Precio Orginal del Contrato en el mes base “0” (Bs) Indust. Manufacturera Privada-Reng, Indust.
Metalicas Basica/ Cuadro I11.5

. IMI = Indice BCV de Precios al Mayor-Renglon
Procedencia Importada / Cuadro I11.8

%MN = Peso % Materiales Procedencia Nacional
%MI = Peso % Materiales Procedencia Importada

. IMO = Variacién de Ingresos de la Mano Obra por *
7MO = Peso % Mano de Obra Leyes, Decretos, Contratacion Colectiva, Politica
“%E  =Peso % Equipos Salarial de la Empresa, o lineamientos de PDVSA
“%T  =Peso % Costos de Transporte para reconocer incremento de costos al personal no
%GA = Peso % Gastos Administrativos amparado por el contrato colectivo petrolero.
% U =Peso % Utilidad : . IE = Indice Precios al Mayor/Renglon Productos

metalicos, maquinarias y equipos-Cuadro I111.9.1
. I'T = Indice BCV Transporte / Cuadro 111.4.8

(*) Segiin Guias de Administ. Formulas Valor Ajustado . TPEM = Tasa Pasiva Efectiva Mensual / Cuadro 1.9
PDVSA - Marzo’97 del BCV (Banca Comercial)




p ’>v<‘ PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0 _;
n FAN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia [
ESTRATEGIA DE CONTRATACION PLANTEADA

" Actividad a realizarse en Areas Operacionales PDVSA
(Bachaquero, Tia Juana, La Salina)

Movilizacion de la Tuberia por El Contratista

~ Materiales suministrados por EL Contratista, excepto la Tuberia
Personal bajo Régimen CCP




’>v <‘ PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0
PN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD CONTINUA. TIENE SU RAZON DE SER EN LAS OPERACIONES
DE PRODUCCION DE E&P

TUBERIA ES INSPECCIONADA Y REACONDICIONADA SEGUN
REQUERIMIENTOS DE E&P. ’

? .
ACTIVIDAD DE INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA EN
E&P-Occidente HA GENERADO CONTINUIDAD EN EL PERSONAL Y POR
ENDE LA FIGURA DE ABSORCION.

UNA MISMA ACTIVIDAD EN MANOS DE TRES (3) CONTRATISTAS

ACTIVIDAD CONTRATADA BAJO LA FIGURA DE PRECIO UNITARIO Y NO
POR SUMINISTRO DE HOMBRE-DIA (RIESGO Y CONTROL DE LA
PRODUCTIVIDAD POR EL CONTRATISTA).

DISMINUCION ACTUAL DE LA PRODUCCION, HACEN DE LA
CONTRATACION ACTUAL UN MOMENTO APROPIADO PARA OPTIMAR EL
PERSONAL DE ABSORCION




’>v << PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0

AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia £
IMPACTO DE LA ESTRATEGIA EN EL ASPECTO LABORAL
+~ PERSONAL CONTRATADO PASARA A ESTAR CONCENTRADO DE

TRES (3) A DOS (2) PATRONOS.

SE CONTRATARA NUEVO PERSONAL EN LAS AREAS DE TIA
JUANA Y LA SALINA ’

i
SE PLANIFICA REDUCIR EL. PERSONAI. DE ABSORCION EN EL

booo00 0@

AREA DE BACHAQUERO COMO CONSECUENCIA DE LA @
DISMINUCION DEL NUMERO DE PATRONOS Y OPTIMACION DE |
LOS REQUERIMIENTOS.

SINDICATOS DE CADA AREA SUMINISTRARAN EL PERSONAL.

CONTINUIDAD DEL PERSONAL SUJETA A REQUERIMIENTOS DE
E&P PARA INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE LA
TUBERIA ALMACENADA




’>'V <‘ PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0
AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia

ESTRATEGIA PARA MINIMIZAR EL IMPACTO
LABORAL

+ TRABAJOS SERAN PLANIFICADOS PARA MANTENER UN BALANCE EN EL
PERSONAL CONTRATADO EN CADA UNA DE LAS TRES (3) AREAS),
PERSONAL AJUSTADO A LOS REQUERIMIENTOS DE TUBERIA PARA
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO. '

SE ESTABLECERAN REQUERIMIENTOS EN EL AREA DE BACHAQUERO
QUE PERMITAN MANTENER UN NUMERO OPTIMO DE PERSONAL BAJO
LA FIGURA DE ABSORCION (Cant. Actual 91)

SE EVITARA LA FORMACION DE PERSONAL DE ABSORCION EN LA
SALINA Y TIA JUANA MEDIANTE LA ASIGNACION DE TRABAJOS EN
FORMA INTERMITENTE: TRABAJOS CONTINUOS CON DURACION NO
MAYOR A TRES (3) MESES E INTERRUPCION TRES (3) O MAS MESES.

3

P
=
. &
@
-

& 4




’>’V' << PDVSA Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0 =
NN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia F=

ESTRATEGIA PARA MINIMIZAR EL IMPACTO
LABORAL (Cont...)
+~ PERSONAL ACTUAL DE ABSORCION, SERA LIQUIDADO ANTES DE
INICIAR EL NUEVO CONTRATO; PERSONAL A SER CONTRATADO
PARA EL NUEVO CONTRATO SE REALIZARA EN FUNCION DE SU
CARACTERIZACION Y A LOS REQUERIMIENTOS DE TUBERIA A

INSPECCIONAR 'Y REACONDICIONAR EN EL AREA DE
BACHAQUERO

CONTRATISTA GANADOR DEBE UTILIZAR PARA EL AREA DE
BACHAQUERO AL PERSONAL DE ABSORCION; SI LA ACTIVIDAD
SE DESARROLLA EN EL AREA DE TIA JUANA O LA SALINA, DEBE
SOLICITAR A LOS SINDICATOS DE DICHAS AREAS LA CUOTA
ESTABLECIDA EN EL CCP (60% DEL PERSONAL)




’>‘V <4 PDVSA Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0 &
AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia |

ESTRATEGIA DE CONTRATACION PLANTEADA

CONTRATACION MANO DE OBRA BAJO REGIMEN DEL CCP

Sindicato Sindicato Sindicato

TIA JUANA LA SALINA BACHAQUERO
60% 60% 100% Personal Absorciéon (91) | 3

INSPECCION Y
b 4 _ *REACONDICIONAMIENTO

AREA DE TUBERIA
INDUSTRIAL TIA JUANA LA SALINA BACHAQUERO

R o= B

40%

PERSONAL DEL CONTRATISTA




’>v << PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0
AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia

CONSIDERACIONES DEL ASPECTO LABORAL

EL PERSONAL DE ABSORCION PUEDE SER ’
DESINCORPORADO POR LA TERMINACION O'DISMINUCION
DE LAS ACTIVIDADES

NUEVO PERSONAL ES INCORPORADO POR AUMENTO EN
LOS REQUERIMIENTOS (MAYOR CAPACIDAD DE.§
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO)

PERSONAL ADQUIERE CONTINUIDAD LABORAL A PARTIR
DE OCHO (8) MESES CONTINUOS DE TRABAJO, Y PASA A
LA FIGURA DE ABSORCION AL RECIBIR LA PRIMERA
MERITOCRACIA




}>v <‘ PDVSA Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0
AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia

CONSIDERACIONES DEL ASPECTO LABORAL

EL PERSONAL DE ABSORCION PUEDE SER DESINCORPORADO POR CESE DE LAS
OPERACIONES Y DISMINUCION DE LAS ACTIVIDADES

?
NUEVO  PERSONAL ES INCORPORADO POR AUMENTO EN LOS
REQUERIMIENTOS (MAYOR CAPACIDAD DE INSPECCION x
REACONDICIONAMIENTO)

Eridad de Campo Ogcidente - Grape Reguerimientos de Perforac




e Memoria descriptiva o WBS del proyecto
definiendo el alcance original y sus cambios.
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» Organigrama del proyecto, OBS con resposabilidades.

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA
(Organization Break Structure)
ORGANIZACION RESPONSABLE DEL PROYECTO

! BARIVEN |
; [ . r I " =
i Requerimientos de Perforacion y Subsuelo - SOPORTE ALMACENES
Lider Lider Aunaris Rubio Lider
William Bricefio | Milton Troconis
; - { < = : ‘ .
COMPRAS ; PLANIFICACION P CONTRATACION . Aseguramiento de Calidad Supv. ALMACENES |
David Alafia Luis Pacheco ‘ Oswaldo Avendario Lider | - Ramén Tillero / Francisco Julio
Juan Navarro Antonio Romero Francisco Julic | Ignacio Oberto i
Henry Morillo
l
CONTRATISTA | Aseguramiento de Calidad
EJECUCION PROYECTO | Supv. Inspectores
| Carmen Perez

Inspectores de Calidad
Jarbuz Afez
Denis Chavarri
Marcos Villaroel / Jesis Paz

INSPECCION DE TUBERIA DE PRODUCCION ¥ REVESTIMIENTO (TUBING/CASING)
DEVUELTA DE OPERACIONES, NUEVA Y USADA

[ ; - il

| Geias ASESORAS y de SOPORTE BARIVEN ! SOUH AMERICAN MACHINERY
ADMINISTRADOR i Gte_del Proyecto
Oswaldo Avendafio Alejandro Parra
.36288 / e-mail : avendancoe@pdvsa.com i
ASUNTOS LABORALES = - REPRESENTANTE LEGAL
il ion i PM"';::::‘;NMT;':ER'A Dra. Maria Isabel Lopez de Sagredo |
ASUNTOS LEGALES i Ext. 37448 i O
FINANZAS !
Evaluaciones Financieras / Leonardo Portilo | ASEGURAMIENTO CALIDAD 5 TR o . Y -
Comision Licitaciones / Sonia Riggi I Carmen de Perez /Exi. 36831 : Gte. de Operaciones i i GIE. ADMINISTRACION
INGENIERIA Jarbus Afez /014-8013310 Daniel Chacin Sonia Montenegro
Estimacién Costos / Oswaldo Lima e T s e 1 :
. ALMACEN (PATIO TUBULARES) } e A e
| | SUPERVISOR DE OPERACIONES . FACTURACION Y COBRANZAS
! Rojas Wilghen
o | g B Iramel Pifia
PATIO EL CARDONAL : PATIO COSTANERO
LA SALINA ! BACHAQUERO 1 R
Diego Torres / Heberto Jimenez Henry Morillo / Nelson Oliveros i b
Ext. 58335 / 58361 | AREA BACHAQUERO
et . Gustavo Carrefio
PATIO SALVAMENTO i
LA SALINA Bachaquero AREA TIA JUANA

Ignacio Oberto / José Campos : Ricardo Bracho ! :  Jaime Chave;

Exi. 33685 / 33501 Ext. 58382 /58228 | s LI T e
S s S aeS CH— S b - ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
PATIO LAGUNILLAS | Deyanira Miquelena

Subsuelo il :
‘Amador Yanez :

Ext. 54319 /55713 LR EL e i
SO N, . HIGIENE ¥ SEGURIDAD INDUSTRIAL |
Colina Elizabeth




e Curva de avance fisico del proyecto y su
comparacion con el plan

5
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Renglon

A10

A1.01
A1.02
A103

A1.01

A1.01.1
A1.01.2
A1.013

A1A1

A111
A1.12
A1.1.3

Al12

Al.21
A122
A1.23

A13

A131
A132
A133

de 1a tuberia (tip lor
Area Industrial Tia Juana

Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

Area Industrial Tia Juana
Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

Area Industrial La Salina (diametro 2-3/8" @ 4-1/2")
Area Industrial Bachaquero (didmetro 2-3/8" @ 4-1/2")

Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

Area Industrial La Salina
Area Induslrial Bachaquero

Desenrosear acoples roscados N80
Area Industrial Tia Juana

Area Induslrial La Salina

Area Industrial Bachaquero

Instalar acoples rascados N8O segin APISCT
Area Industrial Tia Juana

Area Industrial La Salina

Area Indusirial Bachaquero

INFORME DE AVANCE

PERIODO: al 11-02-00

2.131,68

BARIVEN-Unidad de Campo Occidente

Cantidad Total Bs Diferencia Pronostico Vs. Orig.
Unidad Original Ejecutado Prondstico Bs/Un Orig. Contratado Ejecutado Pronéstico Bs %

Jt 12.000,00 - 12.000,00 1.834,65 22.015.773,56 - 22.015.773,56 - -

Jt 8.000,00 - - 1.834,88 14,679.017,03 - -

Jt 20.000,00 15.344,00 28.000,00 1.834,74 36.694.790,59 28.152.243,34 51.372.706,83 14.677.916,24 0,40

J 12.000,00 2.523,00 12.000,00 1.423,88 17.086.508,56 3.592.438,42 17.086.508,56 - -

Jt 8.000,00 - - 1.424,05 11.392.429,59 - -

Jt 20.000,00 23.990,00 28.000,00 1.423,95 28.478.938,15 34.160.486,31 39.870.513,41 11.391.575,26 0,40

Jt 12.000,00 1.686,00 12.000,00 1.849,90 22.198.740,96 3.118.923,10 22.198.740,96 - -

Jt 8.000,00 - - 1.849,90 14.799.160,64 - -

Jt 20.000,00 30.226,00 28.000,00 1.849,90 36.997.901,60 55.914.928,69 51.797.062,24 14.799.160,64 0,40

-

Jt 8.400,00 - - 3.478,24 29.217.232,00 - - (29.217.232,00) (1,00)

Jt 5.600,00 - - 3.478,86 19.481.603,58 F - - {19.481.603,58) (1,00)

Jt 14.000,00 6.978,00 28.000,00 3.478,49 48.698.791,58 ‘14.272.869.12 97.397.583,16 48.698,791,58 1,00

Jt 3.600,00 - - 312147 11.237.307,84 - - {11.237.307,84) {1,00)

Jt 2.400,00 - - 3.123,04 7.495.284,35 - - (7.495.284,35) (1.00)

Jt 6.000,00 11.398,00 12.000,00 3.122,10 18.732.592,19 35.585.€80,96 37.465.184,38 18.732.592,19 1,00

&

Jt 12.000,00 - - 2.800,78 33.609.332,06 - 3 (33.609.332,06) (1,00)

Jt 8.000,00 - - 2.800,94 22.407.528,31 - - (22.407.528,31) (1,00)

Jt 20.000,00 21.200,00 40.000,00 2.800,65 56.012.939,53 59.373.715,90 112.025.879,06 56.012,939,53 1,00

Jt 12.000,00 - - 2.684,84 32.218.083,92 - - {32.218.083,92) (1.00)

Jt 8.000,00 - - 2.685,18 21.481.407,46 - - {21.481.407,46) (1,00)

Jt 20.000,00 5.062,00 20.000,00 2.684,97 53.699.491,38 13.591.341,27 53.699.491,38 - -
Und 800,00 1.611,00 2.000,00 1.883,23 1.506.580,54 3.033.876,56 3.766.451,35 2.259.870,81 1,50
Und 633,00 - - 1.884,40 1.004.387,02 - -
Und 1.333,00 12.463,00 15.000,00 1.883,69 2.510.964,25 23.476.479,71 28.255.411,67 25.744.447,42 10,25
Und 270,00 2.261,00 3.000,00 2.138,93 577.510,07 4.836.112,10 6.416.778,56 5.839.268,49 10,11
Und 180,00 - - 2.147,99 386.638,09 - - (386.638,09) {1,00)
Und 450,00 10.569,00 12.000,00 959.254,00 22.529.678,95 25.580.106,67 24.620.852,67 25,67



Renglon

A52

A5.21
A522
A523
A524

A53

A5.3.1
A53.2
A533
A534

AB

B1

B1.1.1
B112
B1.13

B1.21
B1.22
B123

B2

B211
B2.1.2
B2.13

B221
B222
B223

B3

B3.11
B312
B3.13

B321
B322
B323

ACTIVIDAD

INFORME DE AVANCE

PERIODO: al 11-02-00

‘Suministro de aco 80 8RD EUE, fosfatadas
Acople roscado N8B0 8RD EUE, 2-3/8"
Acople roscado NBO 8RD EUE, 2-7/8"
Acople roscado NBO 8RD EUE, 3-1/2"
Acople roscado NBO BRD EUE, 4-1/2"

i

Suministro de Pr rosca AP! Pin-Bo

Protector de rosca API | Pin-Box 2-3/8"
Protector de rosca AP| Pin-Box 2-7/8"
Prolector de rosca AP| Pin-Box 3-1/2"
Protector de rosca APl Pin-Box 4-1/2"

Area Induslrlal Tia Juana
Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

Area Industrial Tia Juana
Area Industrial La Salina
Area Industrial Bachaquero

0;
* Area Industrial Tia Juana (dtamalro 2.3/8" @ 2-7/8")
Area Industrial La Salina (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")
Area Indusinal Bachaquero (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")

Area Industrial Tia Juana (didmetro 3-1/2" @ 4-1/2")
Area Industrial La Salina (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")
Area Industrial Bachaquero (didametro 3-1/2" @ 4-1/2")

" Area Industrial Tia Juana (diamelro 2-3/8" @ 2-7/8")
Area Industrial La Salina (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")
Area Industrial Bachaquero (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")

Area Industrial Tia Juana (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")
Area Induslrial La Salina (didamelro 3-1/2" @ 4-1/2")
Area Industrial Bachaquero (didmetro 3-1/2" @ 4-1/2")

@ 2-7/18")
Area Industrial La Salina (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")
Area Indusltrial Bachaquero (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")

Area Industrial Tia Juana (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")
Area Industrial La Salina (didmetro 3-1/2" @ 4-1/2")
Area Industrial Bachaquero (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")

BARIVEN-Unidad de Campo Occidente

Cantidad [ Tolal Bs Diferencia Pronostico Vs. Orig.
Unidad Original Ejecutado Pronastico Bs/Un J Orig. Contratado | Ejecutado | Prondstico Bs _ %
Und 170,00 - - 5.229,35 888.989,82 - -
Und 1.700,00 1.074,00 1.700,00 6.064,28 10.309.273,04 6.513.034,85 10.309.273,04 - -
Und 1.700,00 4.420,00 5.420,00 8.938,92 15.196.165,13 39.510.029,34 48.448.950,00 33.252.784,87 2,19
Und 350,00 22,00 100,00 14.266,36 4.993.226,94 313.859,98 1.426.636,27 (3.566.590,67) (0,71)
Und 3.500,00 - - 1.286,84 4.503,931,36 . - (4.503.931,36) {1,00)
Und 3.500,00 2.413,00 3.500,00 1.566,44 5.482.556,55 3.779.831,13 5.482.556,55 - -
Und 3.500,00 3.872,00 4.500,00 2.326,77 8.143.703,16 9.009.262,47 10.470.475,49 2.326.772,33 0,29
Und 3.500,00 3.060,00 1.000,00 6.542,08 22.897.291,68 20.018.775,01 6.542.083,34 (16.355.208,34) (0,71)
Jt 3.300,00 20,00 100,00 4.114,64 13.578.310,39 82.292,79 411.463,95 (13.166.846,44) (0,97)
Jt 1.700,00 - - 4.114,64 6.994.887,17 - - (6.994.887,17) (1,00)
Jt 5.000,00 1.259,00 2.000,00 4.114,64 20.573.197,57 5.180.331,15 8.229.279,03 (12.343.918,54) (0,60)
Jt 9.600,00 1.652,00 5.000,00 3.137,81 30.122.981,23 5.183.663,02 15.689.052,72 (14.433.928,51) (0,48)
Jt 6.400,00 - - 3.137,81 20.081.987,49 - - (20.081.987,49) (1,00)
Jt 16.000,00 13.413,00 16.865,00 3.137.81 50,204.968,70 42.087.452,82 52.919.174,82 2.714.206,12 0,05
Jt 40.000,00 13.839,00 40.000,00 1.385,63 55.425.002,60 19.175.665,27 55.425.002,60 - -
gl
#
Ext 850,00 - - 296,07 251.656,93 ] ] (251.656,93) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 294,36 735.905,86 P - (735.905,86) (1.00)
Ext 8.500,00 - - 293,65 2.496.041,98 - - (2.496.041,98) (1,00)
Ext 850,00 - - 297,63 252.988,30 - - (252.988,30) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 294,10 735.247,22 - - (735.247,22) (1,00)
Ext 8.500,00 . = 293,91 2.498.259,34 : = (2.498.259,34) (1,00)
g
Ext 1.700,00 1.588,00 1.700,00 6.473,52 11.004.978,42 10.279.944,55 11.004.978,42 - -
Ext 1.700,00 . 4 6.473,52 11.004.978,43 - = (11.004.978,43) (1,00)
Ext 1.700,00 3.801,00 4.500,00 6.473,52 11.004.978,42 24.605.837,04 29.130.825,23 18.125.846,81 1,65
Ext 2.000,00 303,00 2.000,00 7.317,61 14.635.224,03 2.217.236,44 14.635.224,03 - -
Ext 5.000,00 - - 7.315,01 36.575.039,40 - - (36.575.039,40) (1.00)
Ext 5.000,00 8.793,00 10.000,00 7.315,01 36.575.039,40 64.320.864,29 73.150.078,80 36.575.039,40 1,00
Ext 2.500,00 - - 78,25 195.629,86 - - (195.629,86) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 78,25 195.629,86 - - {195.629,86) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 78,25 195.629,86 - - {195.629,86) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 78,75 196.881,55 - - (196.881,55) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 78,75 196.881,55 - - (196.881,55) (1,00)
Ext 2.500,00 - - 78,75 196.881,55 - - (196.881,55) (1,00)
Total Paquete "A" ---> 963.924.533,64 563.916.854,59 912.223.246,07 (51.701.287,57) (0,05)




27/03/2001
PRONOSTICO FIN CONTRATO TUBING xis

TRABAJOS SOLICITADOS

Renglon ) ACTIVIDAD.

A102

A1012 |

Al12

A3.2

A5.0.2

A5.1.2

A5.2

A5.21
A522
A5.2.3
A5.2.4

A5.3

A531
A53.2
A533
A5.3.4

AB.2

AT.2

AB

B1
B1.1.2
B1.22

B2
B2.1.2
B222

B3
B3.1.2
B3.2.2

ILimpiazg sxlati
dimero 298 @ 41

Acople roscado N80 8RD EUE, 2-7/8"
Acople rascado N80 BRD EUE, 3-1/2"
Acople roscado N80 BRD EUE, 4-1/2"

‘Suminislro de Proleclores da rosca API Pin:
Protector de rosca API Pin-Box 2-3/8"
Protector de rosca API Pin-Box 2-7/8"
Protector de rosca API Pin-Box 3-1/2"
Protector de rosca API Pin-Box 4-1/2"

Reparacién menor
APLSCT (Se requ par
via himeda al 10% de las roscas reacond)
Area Industrial La Salina (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")
Area Industrial La Salina (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")

ESTIMADO ORIGINAL CONTRATO

Cantidad Total Bs
Unidad [Original Ejecutado | Pr Bs/Un Orig. Contratado Ejecutado Pronéslico
J 8.000,00 0,00 0,00 1.834,88 14.679.040,00 0,00 0,00
J 8.000,00 0,00 0,00 1.424,05 11.392.400,00 0,00 0,00
Jt 8.000,00 0,00 0,00 1.849,80 14.799.200,00 0,00 0,00
J 5.600,00 0,00 0,00 3.478,86 19.481.616,00 0,00 0,00
Ji 2.400,00 0,00 0,00 3.123,04 7.495.296,00 0,00 0,00
J 8.000,00 0,00 0,00 2.800,94 22.407.520,00 0,00 0,00
Jt 8.000,00 0,00 0,00 2.685,18 21.481.440,00 0,00 0,00
533,00 0,00 0,00 1.884,40 1.004.385,20 0,00 0,00
180,00 0,00 0,00 2.147,99 386.638,20 0,00 0,00
!
170,00 0,00 0,00 5.229,35 888.989,50 0,00 0,00
Und 1.700,00 1.074,00 0,00 6.064,28 10.309.276,00 B.513.036,72 0,00
Und 1.700,00]  4.420,00 0,00 8.938,92 15.196.164,00 39.510.026,40 0,00
Und 350,00 22,00 0,00 14.266,36 4.993.226,00 313.859,92 0,00
Und 3.500,00 0,00 0,00 1.286,84 4.503.940,00 0,00 0,00
Und 3.500,00 2.413,00 0,00 1.566,44 5.482.540,00 3.779.819,72 0,00
Und 3.500,00  3.872,00 0,00 2.326,77 6.143,695,00 9.009.253,44 0,00
Und 3.500,00 3.060,00 0,00 6.542,08 22.897.280,00 20.018.764,80 0,00
J 1.700,00 0,00 0,00 4.114,64 6.994.888,00 0,00 0,00
J 6.400,00 0,00 0,00 3.137,81 20.081.984,00 0,00 0,00
J 40.000,00 0,00 0,00 1.385,63 55.425.200,00 0,00 0,00
0,00 0,00
Ext 2.500,00 0,00 0,00 294,36 735.900,00 0,00 0,00
Ext 2.500,00 0,00 0,00 294,10 735.250,00 0,00 0,00
0,00 0,00
Ext 1.700,00 0,00 0,00 6.473,52 11.004.984,00 0,00 0,00
Ext 5.000,00 0,00 0,00 7.315,01 36.575.050,00 0,00 0,00
0,00 0,00
Ext 2.500,00 0,00 0,00 78,25 195.625,00 0,00 0,00
Ext 2.500,00 0,00 0,00 78,75 196.875,00 0,00 0,00
Total —-> 317.488.401,90




27/03/2001
PRONOSTICO FIN CONTRATO TUBING xis

Renglon

A1.0.1

IXCIRE: ]

A1

A121

Al131

A3
A5.0.1
AS.1.1

A52

A521
A522
A523
A524

A5.3

AS31
A532
A53.3
A5.34

A1

AT A

81
B1.14
B1.21

B2
B2.1.1
B2.2.1

B3
Bi1d
B32.1

ESTIMADO ORIGINAL CONTRATO

Cantidad TOTAL Bs |
ACTIVIDAD Unidad| Original Ejecutado | Pronéstico Bs/Un Orig. Contratado Ejecutado Pronéstico
12.000,00 0,00 0,00 1.834,65 22015800 0 0
12.000,00 2.523,00 2.523,00 1.423,88 17086560 3592449,24 3592449,24
12.000,00 1.686,00 1.686,00 1.849,90 22198800 31189314 31189314
8.400,00 0,00 0,00 3.478,24 29217216 0 1)
3.600,00 0,00 0,00 312147 11237292 0 0
12.000,00 0,00 0,00 2.800,78 33609360 0] 0
12.000,00 0,00 0,00 2.684,84 32218080 0 ]
800,00 1.611,00 1611,00 1.883,23 1506584 3033883,53 303388353
270,00 2.261,00 2.261,00 2.138,91 577511,1]  4836120,73| 4836120,73
Acople roscado N80 8RD EUE, 2-3/8" Und 0,00 0,00 0,00 5.229,35 o 0 ]
Acople roscado N80 8RD EUE, 2-7/8" Und 0,00 0,00 0,00] 6.064,28 0 - 1] 0
Acople roscado N80 BRD EUE, 3-1/2" Und 0,00 0,00 0,00 8.938,92 of T 0 0
Acople roscado N80 8RD EUE, 4-1/2" Und 0,00 0,00 0,00 14.266,36 [ 0 0
‘Suministro de P
Protector de rosca Und 0,00 0,00 0,00 1.286,84 0 0 0
Protector de rosca APl Pin-Box 2.7/8" Und 0,00 0,00 0,00 1.566,44 [] [] 0
Protector de rosca API Pin-Box 3-1/2" Und 0,00 0,00 0,00 2.326,77 0 0 0
Protector de rosca APl Pin-Box 4-1/2" Und 0,00 0,00 0,00 6.542,08 0 0 0
‘Enderezar tuberia doblada (didmetros 2-/6" @ 4-112") ot 3.300,00 20,00 20,00 411464 13578312 822928 822928
Area Industrial Tia Juana
Jt 9.600,00 1.652,00 1.652,00 3.137.81 30122976| 5181662,12| 518366212
J 40.000,00 0,00 0,00 1.385,63 55425200 [ 0
de 15 reacon
Area Industrial Tia Juana (diametro 2-3/8" @ 2-T/ Ext 850,00 0,00 0,00 296,07 251659,5 o 0
Area Industrial Tia Juana (didmetro 3-1/2" @ 4-1i27) Ext 850,00 0,00 0,00 297 63 252985.5 0 0
Ext 1.700,00 1.588,00 1.588,00 6.473,52 11004984 | 10279949,76| 10279949,76
Ext 2.000,00 303,00 303,00 7.31761 14635220 221723583 221723583
oscas fab
Area Industrial Tia Ju Ext 2.500,00 0,00 0,00 78,25 195625 0 0
Area Industrial Tla Juana (diametro 3-1/2" @ 4-1/2") Ext 2.500,00 0,00 0,00 78,75 196875 0 ]
Yotal —»[__273.315.240,10] 32,344.525,41] 32.344.525,41]




PAQUETE A (TUBERIHMAGRBRIGMS IR BacHAQUEROD)

Cantidad Total Bs
Renglon _ACTIVIDAD Unidad Original Ejecutado Pronostico Bs/Un Orig. Contratado Ejecutado Pronostico
A1.03 Jt 20.000,00 15.344,00 1.834,74 36.694.800,00 28.152.250,56 0,00
A1013 @4 Jt 20.000,00 23.990,00 1.423,95 28.479.000,00 34.160.560,50 0,00
A1.13 J 20.000,00 30.226,00 1.849,90 36.998.000,00 55.915.077,40 0,00
A1.23 Jt 14.000,00 6.978,00 3.478,49 48.698.860,00 24.272.903,22 0,00
A1.33 Jt 6.000,00 11.398,00 312210 18.732.600,00 35.585.695,80 0,00
A23 Jt 20.000,00 21.200,00 2.800,65 56.013.000,00 59.373.780,00 0,00
A33 J 20.000,00 5.062,00 2684,97 53.699.400,00 13.591.318,14 0,00
Und 1.333,00 12.463,00 1.883,69 2.510.958,77 23.476.428,47 0,00
Und 450,00 10.569,00 2.131,68 959.256,00 22.529.725,92 0,00
A52  Suministro de acoples roscados N8O BRD EL
A5.2.1 Acople roscado N80 BRD EUE, 2-3/8" Und 0,00 0,00 5.229,35 0,00 0,00 0,00
A522 Acople roscado N80 8RD EUE, 2-7/8" Und 0,00 0,00 6.064,28 0,00 2 0,00 0,00
A523 Acople roscado N80 8RD EUE, 3-1/2" Und 0,00 0,00 8.938,92 0,00 0,00 0,00
A524 Acople roscado N80 BRD EUE, 4-1/2" und 0,00 0,00 14.266,36 0,00 0,00 0,00
A53  Suministro de Protec  rosca AP
A53.1 Prolector de rosca APl Pin-Box 2-3/8" Und 0,00 0,00 1.286,84 0,00 - 0,00 0,00
A53.2 Protector de rosca APl Pin-Box 2-7/8" Und 0,00 0,00 1.566,44 0,00 0,00 0,00
A533 Protector de rosca APl Pin-Box 3-1/2" Und 0,00 0,00 2.326,77 0,00 0,00 0,00
A534 Protector de rosca API Pin-Box 4-1/2" Und 0,00 0,00 6.542,08 0,00 0,00 0,00
AB 3 Jt 5.000,00 1.259,00 4.114,64 20.573.200,00 5.180.331,76 0,00
A7.3 Jt 16.000,00 13.413,00 3.137,81 50.204.960,00 42.087.445,53 0,00 .
AB Jt 40.000,00 13.839,00 1.385,63 55.425.200,00 19.175.733,57 0,00
B1 ¢ RA%R%18
B1.1.3 Area Industrial Bachaquero (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")| Ext 8.500,00 0,00 293,65 2.496.025,00 0,00 0,00
B1.2.3 Area Industrial Bachaquero (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")|  Ext 8.500,00 0,00 293,91 2.498.235,00 0,00 0,00
o) B
B2 15 Jabpicacas L
B2.1.3 chaquero (diametro 2-3/8" @ 2-7/8")| Ext 1.700,00 3.801,00 6.473,52|  11.004.984,00 24.605.849,52 0,00
B2.23 Area Industrial Bachaquero (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")|  Ext 5.000,00 8.793,00 7.315,01 36.575.050,00 64.320.882,93 0,00
Bs -as fabricadas)
B3.1.3 Bachaquero (diametro @ )| Ext 2.500,00 0,00 78,25 195.625,00 0,00 0,00
B3.23 Area Industrial Bachaquero (diametro 3-1/2" @ 4-1/2")|__Ext 2.500,00 0,00 78,75 196.875,00 0,00 0,00
Total -->| 461.956.028,77] 452.427.983,32] 0,00]
27/03/2001 Revisado

PRONOSTICO FIN CONTRATO TUBING .xIs

Administrador del Contrato




e Formato con las principales especificaciones
de calidad.
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ALCANCE Y ESPECIFICACIONES
PARA EL CONTRATO

» ALCANCE DE EL SERVICIO

La obra consiste en suministrar los servicios de INSPECCION DE TUBERIA DE
PRODUCCION (TUBING) en un rango de diametros 2-3/8"a 4-1/2 Y REVESTIMIENTO
(CASING) en un rango de diametros 4-1/2” A 20" segun las normas API, en tuberia nueva
y usada, almacenada en las areas industriales de E&P-Occidente ubicadas en Bachaquero,
Tia Juana y La Salina, todo esto de acuerdo a lo estipulado en estas especificaciones.

2. ESPECIFICACIONES PARA EL CONTRATO

EL CONTRATISTA debe realizar con su personal, equipos y herramientas, sin
limitarse a ello, las siguientes actividades:

2.1 INSPECCION Y CLASIFICACION DE TUBERIA

» Realizar, a solicitud de LA COMPANIA, la inspeccion de la tuberia de produccién, nueva y
usada, en los lugares que esta sefale del area industrial de E&P-Occidente, ubicados en
los patios de recepcién, de operaciones y almacenaje de las areas de Bachaquero, Tia
Juana y La Salina, registrando con posterior informe a LA COMPANIA las condiciones del
cuerpo del tubo; dicho informe debe especificar con claridad los dafios fisicos de la
tuberia, producto del transporte y movilizacién, dafios en el revestimiento, condicion de
los extremos (bisel, rosca, zona de recalque, protectores de rosca)

e Durante el proceso de inspeccion EL CONTRATISTA debera realizar, a la tuberia que asi
lo requiera, limpieza mecanica con cepillo de alambre a la superficie externa e interna de
la tuberia mediante equipo automatico de limpieza tipo "HUB CITY” o similar.

» Efectuar limpieza a la tuberia que asi lo requiera, con bafio de gasoil y limpieza con agua
a alta presion a las superficies externas e internas del tubo. Limpieza superficial con
solvente a la longitud del tubo inspeccionado, secado y protegido mediante la aplicacion
por rociado de un producto quimico con una capa de 2-3 mils. de espesor

Inspeccionar el cuerpo del tubo, aplicando uno de los dos procedimientos descritos a
continuacioén:




Equipo Automatico de Cuatro Fases

Inspeccionar el cuerpo del tubo hasta 12 pulgadas de los extremos de la tuberia, con
equipo automatico de cuatro(4) fases, debiendo detectar los defectos longitudinales,
transversales y tridimensionales en las superficies externa e interna del tubo, verificando el
espesor de pared en toda la circunferencia del tubo.

Equipo Conductor Central

Inspeccién magnética externa de toda la longitud del tubo, mediante conductor central,
registro de espesores con equipo del ultrasonido en nueve (9) puntos distribuidos de la
siguiente forma: tres (3) en cada extremo y tres (3) en el centro, cada medida a 120° una de
otra. El equipo de ultrasonido a utilizar debera dejar registro documental de los valores de
espesor de pared tomados en cada tubo.

» Enderezar la tuberia doblada y pasar mandril en toda la longitud de la tuberia. Ajustar el
diametro interno del tubo de produccién usado, en la zona de apriete, segln la tolerancia
API para el paso del mandril

* Inspeccionar visualmente y reparar dafios menores, en la tuberia que acepte ser
reacondicionada, los extremos roscados de la tuberia de produccion (acople/pin), segun
lo establecido en la norma APl 5CT y especificaciones del fabricante de la rosca;
identificar el tubo segun lo establecido en las practicas recomendadas API RP- 5B1, RP
5C1 y la especificacion API 5CT. La evaluacion técnica de las roscas se realizara seguin
las normas API, o normas del fabricante, determinando el tiro, altura, paso acumulativo,
conicidad, etc.

e Medir en la tuberia de produccion la longitud de recalque ( Up Set ), y clasificar la tuberia
para reparacion por el método de recalque o reparacién de rosca, segun la longitud
minima requerida de “Up Set” indicada en la norma API 5CT, o por el fabricante de la
rosca

» Explorar los defectos superficiales, si existen, de acuerdo a las especificaciones API 5CT
y API 5L, que consiste en:

1. Limpiar mecanicamente el area afectada con cepillo de alambre.




2. Remover los defectos con esmeril.

3. Comprobar la remocién completa del defecto utilizando particulas magnéticas por
via seca.

4. Verificar el espesor de pared remanente con ultrasonido, el cual debe ser mayor o
igual al 87,5% del espesor de disefio de la tuberia.

* Inspeccion visual de protectores de rosca, y determinar presencia de defectos tales como
. desgarres, grietas, golpes, huecos , aplastamiento, etc. Clasificarlos en funcion del
diametro y tipo de rosca, y agruparlos en parejas, acoplando el extremo pin con el
extremo caja. Efectuar limpieza en las areas de las rocas en ambos protectores (lado pin
y caja), con cepillo de cerdas suaves, tela o estopa humedecida con gasoil, a objeto de
eliminar los residuos de grasa, arena u otro material extrafio adherido a la superficie de
los protectores (para el caso de los protectores metalicos, se debera utilizar cepillo de
alambre para eliminar el oxido, y aplicar fondo minio alquidico).

e Remover, Suministrar Acoples Roscados nuevos, N80 8rd EUE en rangos de 2-3/8” a 4-
1/2" con monograma API. e Instalarlos en la tuberia de produccion segun el torque de
apriete especificado en la norma AP| 5CT.

e Aplicar sobre las conexiones roscadas de cada tubo grasa APl 5A2 modificada a nivel de
la caja, y disulfuro de molibdeno ( MoS2, aerosol) a nivel del pin. Los compuestos seran
aplicados tanto en las roscas como en los sellos, con ayuda de brochas o cepillos de
cerdas no metalicas, de igual forma, instalar los protectores de roscas en cada extremo
de cada tubo. Antes de instalar los protectores de roscas, los mismos deberan ser
limpiados con ayuda de un solvente adecuado (No usar gasolina ni diesel), aplicar el
solvente con trapos o brochas de cerdas no metalicas, y aire comprimido para eliminar
polvos y residuos de solvente.

» Realizar prueba hidrostatica a la tuberia de produccion y revestimiento segun lo
establecido en la especificacion AP| 5CT.

e Finalizada la Inspeccion, la tuberia debe ser clasificada e identificada seguin su didmetro,
peso, “schedule”, grado del material, tipo de conexién. Para identificar la tuberia EL
CONTRATISTA debera utilizar el codigo de colores establecido en la norma API.

e La tuberia, debera ser clasificada y almacenada en los depédsitos de LA COMPANIA
segun los siguientes términos:




e Tuberia Inspeccionada apta para servicio
e Tuberia para Reparacion de Rosca

* Tuberia para Recalque

e Tuberia para Fabricar Niples

e Tuberia para Chatarra

2.2 MOVILIZACION DE LA TUBERIA / ACCESORIOS

Es responsabilidad de EL CONTRATISTA el retiro y entrega de toda tuberia de
longitud menor o igual a 12 pie (cualquier diametro y cantidad), en los sitios indicados por la
compainiia, asi como realizar entregas parciales/totales de la tuberia independientemente del
peso (ton) alcanzado en la unidad de carga, si su movilizacion inicial fue realizada por este.
El costo de la movilizacion de la tuberia forma parte del servicio

Es responsabiliad del LA COMPANIA el envio y retiro de tuberia en gandolas de 30
ton cuando la cantidad a movilizar solo cubre hasta el 30% de la capacidad (9 ton); por
encima de dicho porcentaje la movilizacién es responsabilidad de EL CONTRATISTA. Es
responsabilidad de LA COMPANIA movilizar la tuberia que ha sido inicialmente movilizado
por LA COMPANIA. Es responsabilidad de LA COMPARIA la Carga y Descarga de la tuberia
en camiones de LA CONTRATISTA cuando esta se realice en las areas de almacenamiento
de LA COMPANIA
2.3 IDENTIFICACION DE LA TUBERIA INSPECCIONADA Y REACONDICIONADA

Toda la tuberia inspeccionada (exepto la Tuberia Chatarra) debe estar limpiar en el
interior del tubo de cualquier residuo. El contratista debe aplicar para preservar tuberia apta
para servicio un recubrimiento a base de asfalto RC2 o equivalente a fin de evitar la
oxidacion durante la fase de almacenamiento; la tuberia que debe ser sometida a proceso de
reacondicionamiento por mecanzado debe protegerse con liquidos anticorrosivos previo al
almacenamiento.

Cada tubo inspeccionado debe ser estensilado con pintura, a no menos de dos (2) pies a
partir de los extremos, con la siguiente informacion: Nombre de la Empresa de Servicio, No.
Del Tubo, Fecha de la Inspeccion, Tipo de Rosca; Diametro Nominal, Peso (L/P), Presién de
Prueba Hidrostatica y de Disefio (psi) , Grado de Material de la Tuberia y Simbolo del
material segin LA COMPANIA, Condicién del Tubo.




3. CONDICIONES GENERALES

EL CONTRATISTA ejecutara la OBRA segun los requerimientos y a satisfaccion de LA
COMPANIA y de acuerdo a las condiciones y especificaciones que se establecen en este
anexo

EL CONTRATISTA. entregara a LA COMPANIA en un periodo no mayor de treinta (30) dias
contados a partir de la firma de EL CONTRATO, las especificaciones técnicas de los equipos
que utilizara para las inspecciones, tales como Equipos de Ultrasonido, Equipo de Cuatro (4)
Fases los cuales deben disponer de registro grafico y/o disquete que evidencie el ensayo
realizado, Equipo de Conductor Central, etc. , asi mismo, debera entregar el manual de
procedimientos de cada uno de los servicios de inspeccion de tubulares descritos en el
punto. 3.00 de este anexo.

Todos los materiales necesarios para la ejecucion de los trabajos seran suministrados
por LA CONTRATISTA, exceptuando la tuberia la cual sera suministrada por La Compaiiia.

LA COMPANIA suministrara a EL CONTRATISTA la tuberia nueva o usada; la
movilizacion de la tuberia estara bajo total responsabilidad de EL CONTRATISTA; la
misma estara ubicada en los depdsitos operacionales de La Salina, Tia Juana o
Bachaquero, de la Divisién de Exploracion y Produccién — Occidente.

Los inspectores de LA COMPANIA tendran libre acceso al area de trabajo de LA
CONTRATISTA; para ello se hara uso de los métodos normales de inspeccion tales como:
inspeccion visual, tinte penetrante, rayos x, etc. La aprobacion de los trabajos por el
inspector o su ausencia del sitio de trabajo no libera a LA CONTRATISTA de su
responsabilidad de asegurar la calidad del producto.

LA CONTRATISTA debe verificar como condicion para poder realizar el
reacondicionamiento que los tubos no estén ovalados, asi como no efectuar el trabajo en
tubos de longitud menor a 28 pies (8,53 mts) de largo.

Cualquier tubo que sea rechazado por los inspectores de LA COMPANIA, por dafios
fisicos a la tuberia o por fallas en el proceso de reacondicionamiento debera ser
reemplazado a costo de LA CONTRATISTA.
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La tuberia no apta para recuperacion de la rosca, y que pueda recuperarse mediante
el proceso de recalque y fabricacion de rosca API, sera clasificada y almacenada por LA
CONTRATISTA. El proceso de Mecanizado de Roscas APl en los extremos de la tuberia
sera responsabilidad de LA COMPANIA

EL CONTRATISTA debera mantener durante la ejecucion de EL CONTRATO en forma
actualizada toda las normas APl y procedimientos técnicos a utilizar en la ejecucion de la
OBRA; estos documentos deben estar en espaiiol y disponibles por parte de LA COMPANIA
para el momento en que le sea solicitado por LA COMPANIA. El manual de procedimientos
debe describir los métodos de inspeccion, verificacién de defectos, calibracién de los
equipos, uso de patrones, uso de instrumentos y toda la informacién técnica necesaria que
ayude a esclarecer el funcionamiento y la calibracién de los equipos e instrumentos gue van
a utilizar la ejecucion de la OBRA. ‘

EL CONTRATISTA entregara a LA COMPANIA un control estadistico de los tubulares
inspeccionados, indicando aquellos aceptados, reparados o rechazados, y los tipos de
defectos que obligaron a la accion.

EL CONTRATISTA registrara los resultados de la inspeccién en formatos,
previamente aprobados por LA COMPANIA.

4. PRECIO

LA COMPANIA, pagara a EL CONTRATISTA el trabajo efectuado en bolivares,
mediante depésitos en la cuenta bancaria indicada por este, treinta (30) dias después de
recibida la factura con su nota de entrega anexa.

El precio del servicio sera expresado en Bolivares (Bs) en base a precios unitarios
senalados en el Anexo B; su contabilizacion sera realizada después de Inspeccionada vy
Reacondicionada la tuberia.

Los precios de cada uno de los renglones sefalados en el Anexo B, se mantendran
fijos durante la vigencia del contrato, los cuales seran ajustados semestralmente mediante
férmula de valor ajustado, utilizando para ello la estructura de costo presentada por EL
CONTRATISTA para cada uno de los renglones alli especificados. La presentacion de la
estructura de costo es de caracter obligatorio, debiéndose especificar cada uno de los
elementos que la componen, a través de una hoja de andlisis de precio unitario: en caso de
no especificarse dichos elementos dicha estructura no sera considerada valida para realizar
ajustes de precio.

Todos los gastos por concepto de transporte, comidas, asistencia médica, seguros en
caso de accidente, herramientas de trabajo y equipo de seguridad, salarios, prestaciones y
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demas indemnizaciones establecidas por la ley del trabajo y su reglamento, contratos
colectivos, etc., serdn por cuenta Unica y exclusiva de LA CONTRATISTA

LA CONTRATISTA debe suministrar con su oferta que politica salarial, y la estructura
de costo del personal que utilizara en la ejecucién del servicio; dichos elementos seran
considerados para el momento de realizar ajustes de precio. En caso de no suministrar
ninguna informacién, variaciones de costo en la labor directa por dicho concepto no seran
consideradas.

5. MATERIALES A SER SUMINISTRADO POR EL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA suministraré todos los materiales necesarios para la ejecucién de la
OBRA excepto los indicados en el punto 6 de este anexo. Las marcas de los productos
quimicos a utilizar en la preservacion del tubo y la pintura para la identificacion de la
disposicion final de dicho tubo, debera estar en la lista de marcas estandarizadas por LA
COMPANIA.

6. MATERIALES A SER SUMINISTRADOS POR LA COMPANIA

LA COMPANIA suministrara la tuberia de produccién, de revestimiento y de linea,
para Inspeccion y Reacondicionamiento, asi como la electricidad 110/220 volt para los
equipos de EL CONTRATISTA que trabajen en los depdsitos operacionales de Bachaquero,
La Salina y Tia Juana.

7. __GARANTIA DE LA OBRA

EL CONTRATISTA garantiza que posee la suficiente experiencia y capacidad para efectuar
la OBRA y que posee los equipos de inspeccién y los diferentes instrumentos de medicién
necesarios, calibrados vigentes de a cuerdo a requerimientos de metodologia legal y/o con la
casa fabricante del equipo segun sea el caso. Los inspectores de ensayos no destructivo
(END) que laboren en esta obra deberan estar calificados con el Nivel |l por un ente
reconocido por LA COMPANIA y poseer una pericia minima de dos(2) afios en el area de
inspeccién.

El periodo de garantia de los servicios de inspeccion indicados sera de un (1) afo.

Sin perjuicio de lo estipulado en el articulo No. 1637 del Coédigo Civil, EL
CONTRATISTA garantiza todos los materiales, equipos, accesorios y trabajos suministrados
y realizados en cumplimiento del contrato, por el periodo de un (1) afio, contado a partir de la
fecha de aceptacion de la OBRA y se comprometera durante ese periodo a reemplazar libre
de costo para LA COMPANIA cualquier material defectuoso.

8. PROGRAMA DE TRABAJO.
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LA CONTRATISTA se obliga a suministrar dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la firma de EL CONTRATO, un programa que cumpla con los hitos
especificados mas adelante, por el cual se regird el progreso de la ejecucion de EL
SERVICIO, el cual una vez aprobado por el REPRESENTANTE DE LA COMPANIA sera de
obligatorio cumplimiento por parte de LA CONTRATISTA. Cualquier cambio al programa
mencionado durante la ejecuciéon de EL SERVICIO, por considerarse necesario o
conveniente por LAS PARTES, debera ser presentado por escrito por LA CONTRATISTA
para la revisién y aprobacion del REPRESENTANTE de LA COMPANIA.

9. CIRCULARES Y MINUTAS ACLARATORIAS, MINUTAS DE REVISION Y
AJUSTE DE PRECIO Y OTROS DOCUMENTOS MODIFICATORIOS.

LA COMPANIA LA CONTRATISTA
. S SRR
A

cl -
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INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

PROCESOS DE CALIDAD

A fin de asegurar la calidad de los productos y servicios objeto de EL CONTRATO, LA
CONTRATISTA se compromete a promover la aplicacién de principios y practicas de calidad
total y mejoramiento continlio de sus procesos, considerando como elemento fundamental
para ello, la aplicacion de ideas innovadoras o tecnoldgicas actualizadas que garanticen el
mayor valor agregado.

Durante la ejecucion de EL CONTRATO, las partes conformaran equipos de mejoras
para el estudio y analisis de los procesos involucrados en las obras y/o servicios objeto de EL
CONTRATO.

Iniciado un proceso de calidad y/o mejoramiento continlo, correspondera a ambas partes
verificar, evaluar y auditar la calidad de los productos o servicios, intercambiando la debida
informacién que contribuya a la mejora de dicho proceso, utilizando la validacion de
indicadores, graficas de control y otras técnicas estadisticas que permitan determinar el valor
agregado.

LA COMPANIA, evaluard y aprobara, en caso de que sea aplicable, el respectivo
esquema de compensacion, reconocimiento o distribucion de los beneficios derivados del
mayor valor agregado.

Anexo del Contrato “INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA”

LA COMPANIA LA CONTRATISTA
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ANEXO “G”
INSPECCION Y REACONDICONAMIENTO DE TUBERIA

REQUISITOS DE SEGURIDAD EXIGIDOS A LA CONTRATISTA

1. REQUISITOS DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD

LA CONTRATISTA es el iinico responsable de la seguridad de sus trabajadores, para ello se asignara
un Coordinador de Seguridad quien mantendré estrecho contacto con EL REPRESENTANTE de LA
COMPANIA y con el Supervisor de Seguridad Industrial de LA COMPANIA.

Asi mismo debera desarrollar un programa de Proteccion Integral anualmente o por el periodo
que dure EL SERVICIO y debera ser entregado a LA COMPANIA a través de Seguridad Industrial.

Antes de iniciar EL SERVICIO, LA CONTRATISTA o su representante autorizado debera reunirse con
el Supervisor Local de Seguridad Industrial de LA COMPANIA para revisar el programa a desarrollar.
En los casos que se requiera, se exigira la presencia de EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA. En
esta oportunidad, se tratard con LA CONTRATISTA, acerca de los requisitos, reglas y normas de
seguridad aplicables a EL SERVICIO. Se le pedird a LA CONTRATISTA que discuta estos requisitos,
reglas y normas con sus supervisores. A LA CONTRATISTA no se le dara aviso para que inicie EL
SERVICIO sino después de haberse celebrado esta reunion, de la cual se levantara el Acta
correspondiente, que firmaran todos los presentes.

LA CONTRATISTA tomara las precauciones para disponer sus efluentes liquidos, desechos toxicos y
no toXicos y sus emisiones atmosféricas en la forma que lo establecen las disposiciones legales vigentes.

Cuando LA COMPANIA lo considere necesario, efectuara inspecciones en los sitios de EL SERVICIO,
para cerciorarse de las condiciones de seguridad bajo las cuales LA CONTRATISTA efectiia sus
operaciones. EI Comité de Inspeccion estara integrado por los siguientes miembros:
1) LA CONTRATISTA o su representante autorizado.
2) EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA.
3) El Supervisor Local de Seguridad Industrial de LA COMPANIA.
4) Cualesquiera otras personas, a juicio de LA COMPANIA.
En zona fuera de las dreas de Produccion y Refineria, el Comité estaré integrado por:
1) LA CONTRATISTA o su representante autorizado.
2) EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA.
3) Cualesquiera otras personas, a juicio de LA COMPANIA.
El Comité de Inspeccion advertira a LA CONTRATISTA todas las condiciones o actos
peligrosos que se observen en las operaciones, y le hara sus recomendaciones para la adopcion de
medidas pertinentes. EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA remitird a LA CONTRATISTA,

copias del informe del Comité de Inspeccién. LA CONTRATISTA estara obligado a seguir,
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inmediatamente, las recomendaciones formuladas. En caso de conflictos de opiniones, prevalecera la
decision de EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA. La accién que tome LA CONTRATISTA
sobre las recomendaciones del Comité, sera anotada en el informe de inspeccion, y este informe debe ser
devuelto, dentro de cinco (5) dias continuos a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA, quien lo
pasara para su conocimiento a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA de Seguridad Industrial de
LA COMPANIA. Si las condiciones de inseguridad lo justifican, EL SERVICIO ser4 suspendido hasta
que ellas sean corregidas. Esta medida la hard cumplir EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA.
Cualquier interrupcién de EL SERVICIO por razones de seguridad, serd por cuenta de LA
CONTRATISTA. Si LA CONTRATISTA rehusa o deja de corregir las condiciones de inseguridad y las
condiciones lo justifican, sera suspendido de su participacién en la Lista de Precios de inmediato.

El Articulo 145 de la Ley Orgénica del Trabajo dispone que: "El patrono dara cuenta en todo caso del
accidente dentro de los cuatro (4) dias de ocurridos, a la respectiva Inspectoria del Trabajo". El Articulo
310 del Reglamento de la Ley Orgéanica del Trabajo indica cuales son los datos requeridos en cada
informe. LA CONTRATISTA debera preparar un (1) original y cinco (5) copias del informe del
accidente, distribuyéndolos de la siguiente forma:

- Una (1) copia para el archivo de LA CONTRATISTA.
- Original y tres (3) copias al Inspector del Trabajo.

- Una copia a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA, para el Supervisor de
Prevencion de Accidentes.

LA CONTRATISTA debera presentar, antes de finalizar cada mes o al finalizar EL CONTRATO, si
éste dura menos de un mes, a la Seccion Local de Seguridad Industrial, por medio de EL
REPRESENTANTE de LA COMPANIA, la informacién necesaria para mantener una estadistica
completa de los accidentes industriales. En los casos de accidentes graves, incluyendo los que dejen
probable incapacidad, LA CONTRATISTA debera investigar a fondo el accidente y presentar un
informe escrito a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA, con las recomendaciones necesarias para
prevenir accidentes similares.

LA COMPANIA, si se le solicita, puede facilitara LA CONTRATISTA el material disponible de cursos
de seguridad que posea, para que LA CONTRATISTA conduzca sus propios programas de
entrenamiento. Propagandas, afiches, folletos y hojas sueltas se le ofreceran al costo.

2. REQUISITOS SOBRE EL EQUIPO DE SEGURIDAD

LA CONTRATISTA debera suministrar a sus trabajadores todo el equipo de proteccién
personal, que EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA considere necesario para hacer el trabajo con
un minimo de riesgo para los trabajadores. Los equipos especiales de seguridad, tales como sopladores
de aire fresco y mascaras antigases, cuando no puedan ser adquiridos en el comercio local, pueden ser
facilitados a LA CONTRATISTA por LA COMPANIA con caréacter devolutivo. LA CONTRATISTA
debe examinar todo el equipo de seguridad suministrado por LA COMPANIA en calidad de préstamo y
firmar una declaracion con el objeto de establecer que el equipo recibido esté en buenas condiciones de
servicio. LA CONTRATISTA deberé devolver tal equipo en buenas condiciones y sera responsable por
cualquier dafio ocasionado al equipo prestado, cuando LA COMPANIA considere que tal dafio ha sido
producido por razones distintas al desgaste y deterioro derivados por el uso normal.
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TRABAJOS EN CALIENTE

a.

DEFINICION:

Trabajo en caliente se define como cualquier operacién en la que el calor generado sea

de magnitud e intensidad suficientes para producir la ignicién de liquidos o gases inflamables.
Esto incluye soldadura eléctrica y autdgena, cortes con soplete, soldadura con plomo y estaiio,
remachado en caliente, limpieza de metales con chorro de arena, picado de concreto y
operaciones similares.

b.

1

2)

3)

)

2)

3)

)

2)

REQUISITOS:

Todo trabajo en caliente, que se ejecute en zonas designadas por la gerencia local de LA
COMPANIA como zonas restringidas para trabajar en caliente, necesitara del permiso
correspondiente antes de iniciar el trabajo. También se requerira de un permiso para
trabajar en caliente, para prender cualquier equipo de combustién interna en una zona
restringida.

LA CONTRATISTA obtendra de EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA todos
los permisos para trabajar en caliente.

Esta prohibido fumar en todas las zonas restringidas para trabajos en caliente. El
permiso para trabajar en caliente en alguna zona restringida, no significa permiso a los
trabajadores para fumar en tal zona.

RESPONSABILIDADES:

LA CONTRATISTA tiene la responsabilidad de hacer cumplir todos los requisitos
sobre permisos para trabajar en caliente.

Es responsabilidad de LA CONTRATISTA guardar en el sitio de trabajo, el talén del
permiso para trabajar en caliente. El trabajo en caliente debe pararse inmediatamente si
surge cualquier condicién insegura. Todas las llamas deben ser apagadas y todas las
maquinas paradas. El personal debera abandonar inmediatamente el area, llevando
consigo cualquier equipo de soldar o de cortar que se encuentre alli. Se debera informar
inmediatamente a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA, quien a su vez debe
notificar lo ocurrido al Supervisor de Seguridad Industrial de LA COMPANIA.

LA CONTRATISTA debe tener, como parte esencial de su equipo de soldar, un niimero
suficiente de extinguidores de incendio de acuerdo con los riesgos potenciales de
incendio del trabajo que se realice y del sitio en que se haga.

VALIDEZ DE LOS PERMISOS:

Los permisos para trabajos en caliente son validos _por un periodo de tiempo
especificado por EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA y hasta por un maximo de
nueve (9) horas, de acuerdo a los procedimientos de LA COMPANIA para trabajos en
caliente.

Si por alguna razén, se suspende el trabajo en caliente por mas de una (1) hora, hay que
devolver el permiso a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA. Este emitird de
nuevo el permiso cuando el trabajo vaya a ser reanudado. Cuando el trabajo haya sido
suspendido por mas de dos (2) horas y se hubiera necesitado hacer una prueba por gas,
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3)

1)

2)

3)

4)

3)

antes de que el trabajo fuese comenzado en el primer sitio hay que hacer otra prueba
antes de que el permiso pueda ser nuevamente emitido.

LA COMPANIA se reserva el derecho de dejar sin efecto, en cualquier momento, los
permisos para trabajos en caliente.

PROCEDIMIENTOS:

Se requerird un permiso para trabajar en caliente para trabajo en, o adyacente a
oleoductos, tuberias, tanques, tambores, torres de destilacion, calderas, separadores,
tanques de agua y otros recipientes o equipos que contengan o hayan contenido
productos inflamables.

EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA llenar4 la forma del permiso y separara el
talon para entregarlo a LA CONTRATISTA, reteniendo la parte principal. LA
CONTRATISTA conservara el talén en el lugar de trabajo para mostrarlo al
solicitarselo.

Solo se permitira a personal competente de LA CONTRATISTA, bien familiarizado con
el equipo especifico para trabajos en caliente y con el procedimiento que sea necesario
para su uso, desempefiar cualquier operacién en caliente que necesite un permiso.

Todo el personal de LA CONTRATISTA dedicado a trabajos en caliente tiene que estar
familiarizado con el funcionamiento de extinguidores de fuego.

No se ejecutara trabajo en caliente en el area inmediata durante las operaciones de
cargar o descargar productos de petréleo.

TRABAJOS EN FRIO

1)

1y

2)

3)

DEFINICION:

Trabajo en frio se define como cualquier trabajo que, ordinariamente, no genera
suficiente calor como para encender liquidos y gases inflamables.

REQUISITOS:

El permiso para trabajos en frio se requiere cuando se ejecuta algin trabajo en el cual no
exista, ni se produzca calor en zonas designadas como restringidas para trabajos en frio.
El permiso para trabajos en frio serd requerido para entrar en barcos, zonas o espacios
reducidos o receptaculos en donde pueda haber liquidos o gases téxicos, asfixiantes o
inflamables; para romper tuberias de soda, 4cido, aceite o gas; para hacer trabajos en frio
con cajas de valvulas, cloacas, sumideros, fosos y pozos de acceso: para excavaciones
en areas donde se sospeche la presencia de liquidos o gases toxicos o inflamables.

LA CONTRATISTA obtendra los permisos para trabajos en frio de EL
REPRESENTANTE de LA COMPANIA, quien los emitira de acuerdo a los
procedimientos de LA COMPANIA para trabajos en frio y especificara el periodo de su
validez.

Cuando el trabajo en frio, en tanques que han contenido liquidos inflamables, sea
suspendido por seis (6) horas o mas, hay que devolver el permiso a EL
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REPRESENTANTE de LA COMPANIA vy obtener un nuevo permiso antes de reiniciar
dicho trabajo.

4) Cuando se ejecute el trabajo de quitar sedimentos en tanques u otros receptaculos que
han contenido liquidos inflamables, se requiere una nueva prueba para gases, después de
cada hora de trabajo, hasta que se certifique que el tanque o el receptaculo esté libre de
gases.

REQUISITOS DE TRANSPORTACION

Los operadores de vehiculos de motor, que se utilicen en EL SERVICIO, tendran en su poder
permisos o licencias validas para operar el equipo otorgados por la autoridad competente.

Si se utilizan camiones para transportar personal, estos vehiculos estaran equipados de
cobertores impermeables y asientos sujetos al piso del camién o a su armazén. Los lados y la
parte trasera del camion estardn adecuadamente protegidas. El camién estara provisto de
escalones o escaleras para subir y bajar del mismo y del nimero de extinguidores de fuego que
dispone la Ley.

Si se utiliza el lago para transportar personal, la tripulacion debe tomar sus respectivos puestos
antes de iniciar cualquier travesia, estara prohibida la presencia de personal sobre la cubierta, a
menos que esté realizando funciones de trabajo, igualmente los pasajeros deben permanecer
sentados dentro de la cabina, durante el atraque, desatraque y travesia de la embarcacion, en caso
de que cualquier persona tenga que salir a cubierta durante la travesia, debera ponerse el chaleco
salvavidas. Es responsabilidad del Patron de la Unidad la seguridad de todo el personal a bordo
de la embarcacién.

No se transportara carga conjuntamente con los pasajeros. Las herramientas necesarias seran
debidamente guardadas y sujetadas de manera segura.

Bajo ninguna circunstancia se permitird a persona alguna viajar con los brazos o piernas por
fuera de la carroceria del camion, de pie o sentada encima de la cabina, parada en los estribos o

sentada en los guardafangos, en la parte trasera del camién, ni en la carga transportada.

Mientras los vehiculos transporten personal, no se llevara en ellos explosivos, materiales
inflamables o sustancias toxicas.

Ningun vehiculo que transporte personal, serd puesto en marcha hasta que el conductor se
asegure de que todas las personas estan sentadas y de que los lados y la parte trasera del camién
estan debidamente protegidos.

Esta prohibido subir o bajar de cualquier vehiculo en marcha.

Los explosivos seran transportados sélo de conformidad con las normas gubernamentales.
REQUISITOS PARA CARGAR VEHICULOS

Los conductores de camiones acarreadores de tierra y de vehiculos similares, deberan retirarse

de la cabina mientras el vehiculo se esta cargando y cuando esté expuesto a peligro proveniente
de aparatos o métodos de carga suspendidos o elevados.
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b. Ningtin vehiculo sera cargado de manera tal que obstaculice la vision del conductor hacia
adelante o por los lados, o que interfiera en forma alguna con la operacion del vehiculo en
cuanto a las condiciones de seguridad.

¢ Ninguna parte de la carga debera sobresalir de los lados del vehiculo, excepto en circunstancias
inevitables. En tal caso, se sefialara el peligro con banderas rojas, tomando precauciones para
evitar perjuicios a los demas vehiculos y dafios al propio vehiculo. De noche sera obligatorio
colocarle luces rojas en las partes salientes.

d. En todos los vehiculos que transporten cargas, que sobresalgan mas de un pie de la parte trasera
del vehiculo, se colocara una bandera roja cuyo tamaiio no sea menor de 30 x 30 cm., cerca del
extremo de la carga que sobresalga, para evitar peligro a los demas vehiculos. De noche se
utilizard una luz roja.

& La carga de cada vehiculo sera debidamente distribuida, acufiada y amarrada en forma segura.
7 REQUISITOS PARA EXCAVACIONES
a. En zonas donde no hay gases, LA CONTRATISTA instalara, temporalmente, barandas o

barricadas y luces rojas o antorchas, desde la puesta del sol, colocandolas en todas las
excavaciones que se hagan.

B8, En las zonas gasiferas, se utilizaran linternas eléctricas, aprobadas para ser usadas cuando estén
presentes gases y vapores inflamables. Estas linternas podran obtenerse de LA COMPANIA,
con caracter devolutivo.

8. CONTROL EN EL MANEJO DE EXPLOSIVOS - REQUISITOS

Cuando LA CONTRATISTA tenga que manejar explosivos, la Seccién de Seguridad Industrial
de LA COMPANIA le suministrara los requisitos para su control y manejo.

9. REQUISITOS EN CASO DE MUERTES POR ACCIDENTES INDUSTRIALES

En caso de algin accidente industrial, hay que notificar inmediatamente a la autoridad civil o
judicial mas cercana y a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA, quien a su vez notificara,
inmediatamente, a la Gerencia y a la Seccién de Seguridad Industrial de LA COMPANIA. El cuerpo de
la victima no debera ser movido hasta que lo autoricen las autoridades civiles y judiciales. LA
COMPANIA ayudara a LA CONTRATISTA con indicaciones sobre lo que deberé hacerse.

10. REQUISITOS PARA SUBCONTRATISTAS

Los requisitos aqui expuestos se aplican, igualmente, a todos los subcontratistas y LA
CONTRATISTA es responsable de que sean cumplidos por ellos.

11. TRABAJOS EN INSTALACIONES ACUATICAS

Para trabajos que se efectiien en instalaciones acuaticas, LA CONTRATISTA debera cumplir
con lo siguiente:

a. LA CONTRATISTA se obliga a cumplir con las normas de LA COMPANIA para el uso y
mantenimiento de los chalecos salvavidas y con cualquier otra disposicion legal que exista o
llegare a existir sobre la materia. Igualmente sera responsable de instruir a sus trabajadores sobre
dichas normas y velar porque éstos las cumplan. También se obliga a suministrar y mantener en
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12.

buen estado un numero suficiente de chalecos salvavidas, de acuerdo con las citadas normas o
disposiciones. Su uso sera obligatorio.

En todo caso y sin perjuicio de lo que tales normas dispongan, sera obligatorio el uso del chaleco
salvavidas por parte de los trabajadores de LA CONTRATISTA, en los casos siguientes:

1) El trabajador debe permanecer solo en las instalaciones acuaticas.

2) Exista la posibilidad de que el trabajador pudiera caer al lago sin ser visto.

3) Se trabaje debajo de las plataformas en el lago.

4) Se efectlien simulacros de emergéncia en el lago.

5) El trabajador viaje en unidades acuaticas y deba salir de la cabina.

6) Se realicen vuelos en helicopteros sobre areas acuaticas.

7 El trabajador tenga que ir de la gabarra a la plataforma del pozo o localizacién y

ealizar actividades tales como: instalar valvulas impide-reventones, apertura y
cierre de valvulas del cabezal, instalar conexiones de control, arriostramiento de
pilotes, corte de pilotes, etc.

LA CONTRATISTA se obliga a emplear personal que sepa nadar. A tal efecto, debera
suministrar a EL REPRESENTANTE de LA COMPANIA las constancias emitidas por la
Capitania de Puerto més cercana antes del inicio de EL SERVICIO. Asimismo LA COMPANIA
se reserva el derecho de verificar que el referido personal de LA CONTRATISTA, en efecto
sepa nadar.

CONSTRUCCION Y USO DE ANDAMIOS

LA CONTRATISTA se obliga a proveer andamios, plataformas o pisos temporales para todo

trabajo que asi se requiera, exceptuando aquellas labores que puedan efectuarse seguramente desde el
piso, escaleras u otra superficie de trabajo firme.

LA CONTRATISTA es responsable de la construccion de sus andamios de acuerdo con las

siguientes normas y especificaciones:

a.

Al terminarse la ereccion de cualquier andamio se le aplicara una etiqueta, especificando el
limite seguro de carga del andamio. Esta etiqueta, ademas, contendra una certificacion de que el
andamio ha sido construido con las normas para la construccion de andamios establecidas en LA
COMPANIA vy sera firmada por el supervisor de LA CONTRATISTA. No estara permitido el
uso de un andamio hasta no estar provisto de su respectiva etiqueta.

Todas las partes componentes de un andamio o plataforma similares, excepto cuerdas y alambres
de andamio suspendidos o de balancin, deben tener un factor minimo de seguridad de cuatro.
Cuerdas o cables que sostienen andamios y sus similares deberan tener un factor minimo de
seguridad de ocho. Estas partes componentes seran revisadas diariamente por el Supervisor de
LA CONTRATISTA y probadas lo mas frecuentemente posible a fin de asegurarse de que los
factores minimos de seguridad son mantenidos. La prueba consistira en levantar la superficie de
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trabajo del andamio a una distancia de 0,3 metros (1 pie) del piso y cargarlo por lo menos con el
doble de la carga maxima que se le impondra.

Los andamios deben estar provistos de medios aceptables de acero tal como una escalera que
forme parte del andamio o que se encuentre sujeta al mismo.

Los andamios rodantes estaran provistos de cufias apropiadas.
Especificaciones para andamios de sostenimiento propio:

El ancho en proporcién a la altura debe ser de 1/5 hasta 7,60 metros (25 pies) y no menor de 1/4
entre 7,60 metros (25 pies) y 15,2 metros (50 pies).

Las cuerdas que soportan los andamios suspendidos tendran un didametro no menor de 1,91 cm. y
seran comparables a fibra de "manila" de primera calidad. Dichas cuerdas estaran instaladas en
un aparejo que consistira de un bloque doble y otro sencillo de 15,24 cm. (6 pulgadas) de
diametro.

Si el andamio va a usarse para operaciones de limpieza con acido o similares, se sustituira la
cuerda por cables de acero de un didametro no menor de 0.48 cm. Si asi se desea, puede usarse
cables de acero en vez de cuerdas de manila para lo que se recomienda en el parrafo "f" arriba
mencionado.

Los andamios suspendidos deben ser colgados seguramente de aleros, cornisas u otros soportes
firmes, por medio de ganchos propiamente colocados y de suficiente fuerza para proveer un
factor de seguridad de cuatro. Todos los ganchos usados para soportar andamios suspendidos
deben ser asegurados por medio de un alambre atado en la parte superior de la abertura o
mediante un pestillo que forme parte del gancho.

Todos los puntos de sostenimiento deben ser inspeccionados antes de ser colocados los ganchos
y soportes.

Deben proveerse amarres o maderas de retencion, siempre que la altura de andamio, la clase de
trabajo que se efectiia u otra condicion, requiera el uso de los mismos, a fin de prevenir que el
andamio se cimbree o balancee.

Todos los andamios y plataformas colocadas a una altura mayor de 1,8 metros (6 pies) y menos
de 3,7 metros (12 pies), deberéan estar equipados con un pasamanos continuo alrededor de todos
los lados abiertos del andamio, colocado a una distancia aproximada de 0,86 metros (34
pulgadas) por encima de la superficie de trabajo del andamio. Los pasamanos cerrarin toda el
area de la superficie de trabajo del andamio.

Todos los andamios y plataformas colocados a una altura de 3,7 metros (12 pies) o mas, estaran
equipados con un pasamanos intermedio y otro superior, colocados a una altura de 0,53 metros
(21 pulgadas) y 1,06 metros (42 pulgadas) respectivamente, cerrando todos los lados abiertos del
andamio. Ademas, se instalard un marco de 10,16 cm. de ancho encima de la planchada del
andamio en todos los lados abiertos del mismo, cuando en éste se reciben, manipulan o
almacenan cantidades apreciables de material. Los pasamanos cerraran toda el area de la
superficie de trabajo del andamio.

Se excluyen de estos requisitos de usar pasamanos y marcos protectores, los andamios usados
por los riveteadores y trabajadores de construcciones de acero, andamios acartelados usados por
los carpinteros y puentes de caballete o andamios de escaleras "A".
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n. Las guindolas no deben tener menos de 0,61 metros (2 pies) de largo por 0,3 metros (1 pie) de
ancho. Un listén de 2,54 cm. (1 pulgada) de ancho se clavaré en la parte de abajo de cada uno de
los extremos de la guindola, proyectando por el frente del asiento, por lo menos, 22,86 cm. La
guindola estara soportada por una eslinga conectada a una cuerda de suspension. Se usara como
soporte una cuerda de 1,91 cm.de diametro, ajustada en bloques de 15,24 c¢cm. (6 pulgadas).
Cuando se usen sopletes a fuego abierto, la eslinga sera cable de metal. Se proveera una faja de
seguridad asegurada al aparejo, a fin de prevenir la caida del trabajador. La eslinga debe ser de
cuerda de manila de 1,59 c¢cm. (o su equivalente en caso de usar sustitutos) y pasard por los
huecos perforados del asiento.

13, REQUISITOS Y OBLIGACIONES

a. El hecho de que LA COMPANIA exija de¢ LA CONTRATISTA, el cumplimiento de estas
condiciones de seguridad, no significa que asume responsabilidad por la seguridad de los
trabajadores de LA CONTRATISTA, ni obligacion alguna por los accidentes que puedan ocurrir
durante la ejecucion de EL SERVICIO.

b. El cumplimiento de estas condiciones de seguridad por parte de LA CONTRATISTA, no lo
eximira de la responsabilidad, ni significa transferencia de dicha responsabilidad a LA
COMPANIA, por las lesiones que ocurran a causa de la omision en que pueda incurrir LA
CONTRATISTA en el incumplimiento de los requisitos, normas, reglas, programas,
entrenamiento y practicas de seguridad que sean apropiadas.

Anexo “G” del Contrato de Servicio “INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO TUBERIA” de
fecha de de 1999.

LA COMPANIA LA CONTRATISTA
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e Formatos de las principales minutas de
- reunion en las que se hayan detectados
riesgos, problemas u necesidades de cambio.
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BARIVEN

>X<‘ PDVSA Minuta

Lugar BARIVEN - Biblioteca

Autor Oswaldo Avendafio (OCSMM77)

Organizacién BARIVEN - Unidad de Campo Occidente Fecha 16-02-99

Asuntoc Precontrato 89-98-01-9853-4-0 Hora:
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE Desde 10:30am Hasta 11:30
TUBERIA am
ESTRATEGIA LABORAL

e

Puntos tratados

Asistentes Recursos Humanos /Asuntos Laborales

Alex Mendez

BARIVEN

Ubencio Rosales
Milton Troconis
Oswaldo Avendafio

TRABAJOS

1.

3.

1. Se informd al representante de Asuntos Laborales los puntos estratégicos concluyentes del proceso de
licitaciéon en referencia:

ESTRATEGIA DE EJECUCION DEL CONTRATISTA

OlLa estrategia de ejecucion planteada por el contratista , para un aio de duracion del
contrato se centra en desarrollar actividades de inspeccién y reacondicionamiento de
tuberia utilizando para ello sus instalaciones ubicadas en Bachaquero (SEDICA) y las
morochas (Taller SAM).

Olas instalaciones donde realizara el proceso de mecanizado de roscas sera las de SAM,
y las de Inspeccién y Reacondiconamiento menor, SEDICA.

QOE| contratista movilizara la tuberia ubicada en Bachaquero, Tia Juana o La Salina, de
acuerdo a la condicion que esta presente, almacenandola una vez

inspecionada/reacondicionada en los depésitos operacionales indicados por Bariven.

DE INSPECCION/REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA EN E&p-Occidente SE

INICIARAN SEGUN EL SIGUIENTE ORDEN:

BACHAQUERO - Objetivo: Dar continuidad a las actividades en Bachaquero bajo un
esquema racionalizado de esfuerzo.

LA SALINA > Objetivo : Inspeccionar toda la tuberia de produccién y casing
almacenada en La Salina (El Cardonal) y una vez inspeccionada, ubicarla en el almacén
de Tia Juana; esto con el fin de racionalizar el almacén de La salina para ser usado solo
para tuberia de linea.

TiA JUANA - Iniciar la Inspeccion de Tuberia Almacenada, una vez agotado el
Inventario de La Salina.




FORMA:

LA TUBERIA INSPECCIONADA y REACONDICIONADA SERA ALMACENADA DE LA SIGUIENTE

o BACHAQUERO - BACHAQUERO
O TIA JUANA-TIA JUANA
O LA SALINA-TIA JUANA * :

PRINCIPIOS ESTRATEGICOS, ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE ALMACENES DE
TUBULARES DE E&P-Occidente

Q

Q

Toda la tuberia devuelta de operaciones lago, sera recibida en el muelle de Tia Juana.

Toda la tuberia devuelta de operaciones tierra, serd almacenada en las areas de
Bachaquero o Tia Juana, dependiendo de la distancia/costo involucrado en su traslado.

Procesos de procura de tuberia nueva para E&P-Occ, estara condicionado a la
disponibilidad de suministrar tuberia a través del contrato de inspeccion y
reacondiconamiento de tuberia.

La tuberia para los programas de perforacion y produccion sera almacenada en depdsitos
de Bachaquero y Tia Juana, cuyos volumenes se iran ajustando en funcion de la
estadistica de suministro hacia las areas operacionales. Esta accion permitira a corto plazo
establecer la logistica de suministro que reduzca tiempo y costo.

REQUERIMIENTOS DE TUBERIA A OPERACIONES SERAN SUMINISTRADOS DE LA SIGUIENTE

FORMA:

REQUERIMIENTOS LAGO

0 REQUERIMIENTOS BA/CL/SL
Salida por el muelle de Bachaquero Por presentar menor tiempo de viaje
0 REQUERIMIENTOS UD/LL/TJ/LR/PB

Salida por el muelle de Tia Juana Por presentar menor tiempo de viaje

Nota: No disponibilidad de tuberia en los depdsitos ubicados cercanos a los muelles de
despacho, sera compensada por la movilizacion terrestre de la tuberia (servicio de gandola) del
deposito que tenga la disponibilidad hacia el respectivo muelle.

REQUERIMIENTOS DE TIERRA

Salida desde los depésitos de Bachaquero o Tia Juana / costo de transporte de la tuberia
presenta una misma tarifa hasta 125 kms de recorrido




_ En relacién a la centralizacion de actividades, el Sub-Gerente de Bariven Ubencio
Rosales aclaro que el disponer de dos lugares de almacenaje con salida lacustre por
los muelles de Bachaquero y Tia Juana, son en la actualidad una fortaleza para E&P-
Occidente. La centralizacion es materia de estudio de la Gerencia Bariven y su
resultado dependera de la forma como evolucione la logisitca de requerimientos y el
entorno socio-economico de la region.

o

. Acciones a Tomar

Se solicité a Asuntos Laborales asegurar que sea realizado el finiquito laboral que
deben realizar las empresas TUBOS SERVICIOS, SERTICA Y SEDICA que ejecutan
trabajos usando como referencia la Carta Convenio 09.01.16.24.97.4032 de
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA que finaliza el 24-02-99, a
efectos de facilitar el inicio de actividades bajo un nuevo contrato objeto de la licitacion
en referencia.

Asuntos Laborales convocara y liderizara reunion informativa del proceso en referencia
con los Sindicatos, una vez sea obtenida la recomendacién de buena-pro por parte de
la Comision Mayor de Licitaciones; la misma contara con la presencia del personal
Bariven que administrara el referido servicio.

FIN DE LA MINUTA
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BARIVEN
Lugar Biblioteca- BARIVEN
Autor Oswaldo Avendario (OCSMM77) LA SALINA
Organizacion BARIVEN — Unidad de Campo Occidente Fecha 18-02-99
Hora: Hasta
Asunto PROCESO DE SUMINISTRO DE TUBULARES Desde 10:00am 2:00
pm
Asistentes
Perforacién: Henry Morillo - BARIVEN : William Bricefio
Orangel Castro Francisco Julio

Luis Pacheco
Rodrigo Graterol
Asdrubal Nufez
Oswaldo Avendano

Puntos tratados

1. Proceso de Suministro de Tuberias (Casing/Tubing/Linea)
Tuberia Nueva o Tuberia Reacondicionada

a BARIVEN llevara en inventario, en base al programa de requerimientos generado por
E&P-Occidente, una cantidad optima de tubulares de diferentes pesos, diametros,
grado de material y tipo de rosca (casing , tubing), la tuberia sera obtenida mediante
varias estrategias de abastecimiento (compra de tuberia nueva, traspaso entre
almacenes operacionales, o reacondicionamiento de tuberia usada), la cual sera
contabilizada en la existencia en el centro PB50 y PB51. En el momento que E&P
requiera tuberia (casing, tubing) debera preparar una Solicitud de Pedido (SOLP) con
el simbolo del material correspondiente, la cual sera analizada por la figura del
planificador de tubulares de BARIVEN-Occ. (Luis Pacheco- Grupo Compras BB3 ),
quien analizaréa la conveniencia de procesar la SOLP mediante tuberia nueva o tuberia
reacondicionada.

2. Tuberia Devuelta de Operaciones — Inventario Existente

ORANGEL Castro entregara los patios de SEDICA sin inventarios de tubulares para el 25-
02-99 (fecha de terminacién de las listas de precio actuales); Perforacion realizara el
finiquito de los contratos de Inspeccion y Reparacion firmados con Tubos Servicios,
SERTICA y SEDICA en Bachaquero.

Orangel Castro informaré situacion del inventario de tuberia disponible a ser entregado a
BARIVEN: asi mismo informé que actualmente realizan movilizacion de la tuberia de
revestimiento al patio de BARIVEN Costanero-Bachaquero y solicita a BARIVEN le
permitan dar el mismo trato a la tuberia de produccién que se encuentra en los patios de
inspeccion de SEDICA, SERTICAy TUBO SERVICIOS.

O. Castro informé no tener espacio fisico disponible en BACHAQUERO (depésitos de




Perforacion PDVSA) para almacenar, una vez concluidos los trabajos con las empresas
de Inspecion Tubos Servicios, SERTICA, la tuberia por inspeccionar y reparar.

3. Proceso de Reacondicionamiento de Tuberia

El reacondicionamiento de tuberia pasa a ser un proceso controlado y administrado
por por BARIVEN (Grupo de Compras-BB9, Oswaldo Avendario), el cual tendra como
objetivo disminuir la compra de tuberia nueva, inspeccionando y reacondicionando para
ello la tuberia devuelta de operaciones (casing, tubing, linea) que sea solicitada por el
grupo de compras BB3; para ello se utilizara Contrato Marco/Pedido Abierto creado para

los Servicios de Inspeccién y Reacondicionamiento de Tuberia.
PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

o Toda la tuberia devuelta de operaciones lago, sera recibida en el muelle de Tia
Juana.

o Toda la tuberia devuelta de operaciones tierra, sera almacenada en las areas de
Bachaquero o Tia Juana, dependiendo de la distancia/costo involucrado en su
traslado.

o Procesos de procura de tuberia nueva para E&P-Occ, estara condicionado a la
disponibilidad de suministrar tuberia a través del contrato de inspeccion y
reacondiconamiento de tuberia.

o La tuberia para los programas de perforacion y produccién sera almacenada en
depdsitos de Bachaquero y Tia Juana, cuyos volumenes se iran ajustando en
funcién de la estadistica de suministro hacia las areas operacionales. Esta accion
permitira a corto plazo establecer la logistica de suministro que reduzca tiempo y
costo.

4. REQUERIMIENTOS DE TUBERIA A OPERACIONES SERAN SUMINISTRADOS DE
LA SIGUIENTE FORMA:

REQUERIMIENTOS LAGO

o REQUERIMIENTOS BA/CL/SL
Salida por el muelle de Bachaquero Por presentar menor tiempo de viaje

o REQUERIMIENTOS UD/LUTJ/ILR/PB
Salida por el muelle de Tia Juana Por presentar menor tiempo de viaje

Nota: No disponibilidad de tuberia en los depdsitos ubicados cercanos a los muelles de




despacho, sera compensada por la movilizacién terrestre de la tuberia (servicio de
gandola) del deposito que tenga la disponibilidad hacia el respectivo muelle.

REQUERIMIENTOS DE TIERRA

Salida desde los depdsitos de Bachaquero o Tia Juana / costo de transporte de la tuberia
presenta una misma tarifa hasta 125 kms-de recorrido

5. Se requiere actualizar la relacion CLIENTE-PROVEEDOR , generando para ello
flujograma del Proceso de Suministro de Tubulares, destacando en este lo relacionado
a la contabilizacion/recepcion de la tuberia devuelta de operaciones a nivel de sitio de
descarga. Responsable: William Bricefio

6. Toda la tuberia devuelta de operaciones que va ser administrada por BARIVEN,
requiere de una nota de entrega generada por la Organizacion que realiza la
devolucién, especificando en ella, las cantidades y descripcion del material entregado
a efectos de facilitar su contabilizacién y fiscalizacion en la fase de Preclasificacion de
la Tuberia. Resultado de la preclasificacién de tuberia (realizado por el contratista bajo
direccion BARIVEN) sera informado a la(s) organizaciones que realizaron la
devoculcidn de tuberia. Todo lo anterior orientado a facilitar futuros procesos de
auditoriia.

7. En los procesos de suministro, todos los trabajos de movilizacion de la tuberia seran
cargados al pozo.

8. El proceso de Suministro de Tubulares que administra BARIVEN esta orientado hacia
la optimacién y racionalzacién de almacenes, obtener el maximo de satisfaccion del
cliente al lograr reducir los costos y tiempo de suministro.

FIN DE LA MINUTA
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BARIVEN
Lugar BARIVEN - Biblioteca
Autor Oswaldo Avendafio (OCSMM77)
Organizacion BARIVEN - Unidad de Campo Occidente Fecha 23-03-99
Asunto CONTRATO Hora:
INSPECCION Y REACONDIGIONAMIENTO DE Desde 9:30 am Hasta 11:00
TUBERIA ‘ am

PLANIFICACION ACTIVIDADES

~

Asistentes SOUTH AMERICAN MACHINERY (SAM)

Daniel Chacin

Angel Tigrera

D. Miquelena
BARIVEN

Luis Pacheco

Oswaldo Avendarfio

Puntos tratados

%

Se entregd programa de suministro de tubulares 1999 a ser atendido por E&P-Occ.
Con informacién de los inventarios existentes (tubos nuevos, reacondionados vy
recuperables). La diferencia entre el requerimiento segun programa menos los tubos
disponibles en existencia BARIVEN (nuevos y reacondicionados) debera ser atendido
por SAM a través del contrato de Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia.

La contratista presentara un plan mensual de trabajo una (1) semana antes del inicio
de actividades para su aprobacion por el planificador de tubulares de BARIVEN (Luis
Pacheco), y posterior generacién del Pedido por el Administrador del Contrato a nivel
de SAP (Oswaldo Avendano). La facturacion se basara en el programa ejecutado de
cada mes.

Se solicit6 a SAM, la entrega de las respectivas pdlizas de Seguro de
Responsabilidad Civil y Patronal, solvencias INCE, SOS y Municipal, asi como la
Estructura  Organizativa del Personal asignado al contrato (personal
Gerencial/Supervisorio/Técnico/Obrero).

Se informo que la exigencia corporativa es utilizar al maximo los inventarios existentes
de tuberia usada, con miras a la reduccién del inventario y compra de tuberia nueva .

SAM se comprometié a entregar el viernes 16-03-99, el programa de ejecucion de
actividades para el mes Abril’ 99 para aprobacién y demas requerimientos solicitados
por el Administrador del Contrato por BARIVEN.

FIN DE LA MINUTA
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BARIVEN
Lugar BARIVEN - Biblioteca
Autor Oswaldo Avendafio (OCSMM77)
Organizacion BARIVEN — Unidad de Campo Occidente Fecha 31-03-99
Asunto CONTRATO Hora:
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE Desde 8:45am  Hasta 10:00
TUBERIA | ‘ am

PLANIFICACION y SEGUIMIENTO ACTIVIDADES

Asistentes SOUTH AMERICAN MACHINERY (SAM)
Daniel Chacin ... Gte. Operaciones
D. Miguelena...... Gte. Aseg. de Calidad

BARIVEN
Francisco Julio......... Aseg. de Calidad
William Bricefio.......... Req. Perf. Y Subsuelo

Luis Pacheco.............
Oswaldo Avendanio...

Puntos tratados

1. BARIVEN, a través del Lider de Requerimientos de Perforacion y Subsuelo, manifestd no estar
satisfecho con la velocidad de respuesta dada por SAM para inspecccionar con el Equipo de 4
estaciones la tuberia de 3-1/2" 9,3 L/P N80 8rd EUE requerida segun Pedido 4500037224, solicitando
una respuesta inmediata a la falla y operabilidad presentada en el Equipode 4 Estaciones.

2. El Supv. de Aseguramiento de Calidad-BARIVEN, Francisco Julio, indico que la inspeccién con equipo
de 4 estaciones es un requisito para inspeccionar la tuberia del PEDIDO 4500037224 donde no se
acepta otro métedo diferente; a tal fin recomendd a SAM buscar, en caso de no poder reparar el equipo
para el dia de hoy, otro equipo de 4 estaciones que sustituya el mismo a fin de dar cumplimiento al
contrato. SAM expresé que para esta tarde daria respuesta a la situacion presente en el equipo de 4
estaciones.

3. Se solicité a SAM Reacondicionar 2000 Jt de tuberia de produccién propiedad de PDVSA 3-1/2”
9,3 L/P N80 8rd EUE, ubicadas en area de Bachaquero (Patio Salvamento, patios SERTICA y TUBO
SERVICIOS), que fueron inspeccionadas en el contrato pasado de inspeccion y clasificadas como
tuberia para reparacion de roscas, de las cuales 500 Jt son requeridas para el dia sabado 03-04-99 y
que seran usadas por el taladro PRAI2. Personal de Aseguramiento de Calidad-BARIVEN estara
disponible para la inspeccién de liberacion de la tuberia para operaciones. Se sugirié comenzar con las
que tienen solo el Pin dafiado.

4. Se solicitd a SAM realizar la Inspeccién y Reacondicionar 700 Jt que se encuentran en el muelle de
Bachaquero (3-1/2" 9,3 L/P N80 8rd EUE); las mismas corresponden a tuberia usada devuelta de
operaciones.

5. Se solicito a SAM, iniciar a partir del 05-04-99, la InspecciénVisual (Preclasificacion), renglon 1 del
contrato, para atender 10.000 Jt de tuberia de produccién (tubing). Para ello, SAM ubicara la tuberia
en los distintos depositos de BARIVEN (Tia Juana, La Salina, Bachaquero) con prioridad en la
busqueda de tuberia 3-1/2” N80 9,3 L/P 8rd EUE. Esta accién tiene como objetivo, disponer de un
volumen de tuberia de produccién ya clasificado listo para ser usado segun el programa de suministro.

ocsmm77 Pagina 1 27/03/01
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3. Se realizé un muestreo del proceso de retomado de hilo en tubos 3-1/2” y 2-7/8" EUE,
realizandose mediciones con la ayuda del vernier después de fabricada la rosca en la
zona de recalque, encontrandose las siguientes observaciones:

Leu < Longitud minima requerida por API.

(Lo § < 58 -

Leu

L4
AAI\AAAAAAAAAAAAAI

Ambas situaciones, condicionan la liberacién de tuberia reacondicionada, ya que por
criterios de Aseguramiento de Calidad e Interpretacion de la Norma API 5CT dicho
reacondicionamiento esta fuera de la norma.

A tal fin, no se aprobé la liberacién de la tuberia que presenta dicha situacién, y
se solicito a EL CONTRATISTA separar la misma e identificarla; su liberacién esta
sujeta al resultado de consulta técnica a ser realizada por Aseguramiento de Calidad-
BARIVEN a la Gerencia de Perforacion y API.

4. Al ejecutar un PEDIDO, la tuberia que resulte del proceso de Inspeccion NO APTA,
debe ser devuelta al almacén BARIVEN con referencia al PEDIDO que le dio origen,
con su correspondiente clasificacion, a la brevedad posible.

5. Se solicitd que la Tuberia NO APTA una vez devuelta a BARIVEN sea clasificada,
dispuesta por didmetro (excepto la chatarra ferrosa), y en grupos separados de la
siguiente forma:

CHATARRA FERROSA (tuberia aplastada, torcida‘, corrosion severa)
CHATARRA LINEAL (tuberia que no pasa mandril, tuberia para fabricar niples)
TUBERIA PARA RECALQUE (tuberia con upset corto)

6. Se solicito a EL CONTRATISTA, acelerar las entregas a los depositos BARIVEN de la
tuberia liberada; asi como de la tuberia NO APTA.

7. Se requiere que todos los reportes de Inspeccion tengan la firma del Inspector de
Aseguramiento de Calidad-BARIVEN. Caso contrario no se procesaran los pagos
respectivos por el servicio ejecutado.

MINUTA SAM 170899.doc ocsmm77Pagina 227/03/01




8. Se realizd el recorrido de las instalaciones de EL CONTRATISTA en el patio de
Bachaquero encontrandose las maquinas en operacién normal, incluyéndose la
maquina de 4 estaciones. El contratista indicé que no se han registrado accidentes ni
conflictos laborales.

9. EL CONTRATISTA, manifestd que su actividad se esta reduciendo para lo cual
requiere se planifiquen nuevos trabajgs que permitan dar continuidad al personal.

FIN DE LA MINUTA
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BARIVEN
Lugar Ofic. D05-BARIVEN
Autor Oswaldo Avendafio (OCSMM77) La Salina
Organizacién  BARIVEN — Unidad de Campo Occidente : Fecha 10-02-00
Asunto CONTRATO Hora:
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE Desde 8:45am Hasta 10:30 am
TUBERIA ! i

PLANIFICACION y SEGUIMIENTO ACTIVIDADES

Asistentes SOUTH AMERICAN MACHINERY (SAM) /
SERVICIOS DE INSPECCION (SEDICA)

Paul Koesterdr. .amasa: Presidente
Alejandro Parra.................. Gerente
Daniel Chacin  ............... Operaciones
Deyarira Miguelena............ Aseg. de Calidad
Iramel Pifia .............c..oe. Administracién
BARIVEN
Carmen Elena Perez...... Aseg. de Calidad
Jarbus Afez.................. Aeg. de Calidad
Oswaldo Avendanio....... Perforacién y Subsuelo

Puntos tratados

1. Aseguramiento de Calidad-BARIVEN, expuso fallas a nivel de los patios de inspeccién que imposibilita
la liberacion del trabajo realizado, motivado a fallas en la recoleccién de datos, identificacion y control de
lotes de tuberia, asi como tardanza en la presentacion de registros de trabajos terminados (2 a 3
semanas). Las visitas del inspector de Aseguramiento de Calidad-BARIVEN son realizadas tres (3)
veces por semana obteniendo resultados de poca eficiencia.

2. EL CONTRATISTA informé que el proceso de entrega de tuberia Inspeccionada/Reparada al almacén
en Bachaquero no se esta realizando en forma eficiente; las gandolas tienen un tiempo de espera para
ser descargadas de 3-1/2" horas, los “Carry Lift” llegan a las 10:30 am, y el personal de los patios solo
trabaja hasta las 2:30 pm. Dicha situacion les impide aumentar la velocidad de entrega de la tuberia
para lo cual solicitan ampliar la logistica BARIVEN en dicha parte del proceso.

3. Se recordd a EL CONTRATISTA que la terminacién del contrato es el 15-03-00, fecha para la cual los
trabajos en ejecucion deben estar concluidos. En caso de necesitarse de tiempo adicional para poder
concluirlos EL CONTRATISTA debe solicitar una extensién a la referida fecha de terminacion.

4. Se recordd a EL CONTRATISTA la presentacion del avance del contrato para el Lunes 14-02-00 a
efectos de revisar el desembolso ejecutado Vs. el planificado, y lista de actividades en ejecucion.

5. BARIVEN expres6 que financieramente, la generacién de pagos (Entradas de Servicios a nivel del
SAP) por la obra ejecutada no puede ser procesada sin el visto de aseguramiento de calidad y notas de
entrega debidamente firmadas, para lo cual instd a EL CONTRATISTA acelerar el proceso de liberacién
y entrega del material en los depdsitos para su correcta facturacién.

6. EL CONTRATISTA se comprometit a atender los puntos sefialados por BARIVEN inmediatamente.

---------- FIN DE LA MINUTA -
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e Plan de compras con listas de posibles
proveedores.

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

EMPRESAS SELECCIONADAS / CAPACIDAD INSTALADA

Capacidad Instalada Gapacidad Planficada
EMPRESAS | SECTOR Alianza con Tubos/Dia | Roscas/Afio Tubos/Dia | Roscas/Afio
1 TUBOS SERVICIOSI | TALLER TEXAS 125
2 SONOTEST | 80
3 SERTICA | PREMOCA 90
4 WESECA | 200
5 TESTEK | 125
TUBO SCOPE DE
PETROTUBE M VENEZUELA (Antes TVI de 15.000 L i
6 Venezuela)
7| TALLER SAM M SEDICA (125 Tubos/Dia) 15.000
8 PREMOCA M 14.000
9| LAGOINDUSTRIES M 9.000
10 TISA M 15.000
11 CONDUSID F CONDUVEN/SIDERPRO 140 20.000

| = Inspeccion M= Mecanizado F=Fabricante
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>>v<‘ PDVS A Pre-Contrato No. 89-98-01-9853-4-0 -
AN BARIVEN Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia g
EMPRESAS SELECCIONADAS

RIF NOMBRE
- J070068620 TALLER INDUSTRIAL SAN ANTONIO
v J070018933 TUBO SERVICIOS
v J070045906 SOUTH AMERICAN MACHII\!ERY
©J070029633 LAGO INDUSTRIES :
v J302844711 PETRO TUBE DE VENEZUELA
v J095004651 C.A. PREMOCA
J300264661 CONDUSID
+ J002681551 SERVICIOS DE INSPECCION TESTEK
"~ J301868749 WESECA DEL CARIBE
J080214889 SERTICA
J070491507 SONOTEST
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e Formatos de evaluacion de contratistas,
seleccion y tipos de contratos firmados.

La seleccion del tipo de contrato realizado fue bajo la modalidad de Precio Unitario,
producto de una Licitacion Selectiva estructurada en dos (2) paquetes de Trabajo; Paquete
A Inspeccion y Reacondicionamiento de Tuberia de Producciéon (Tubing), y Paquete B
Inspeccién y Reacondicionamiento de Tuberia de Revestimiento (Casing) Se muesrta el
formato utilizado para la evaluacion del contrato.

N,
»X(‘ PDVSA EVALUACION DE LA ACTUACION DEL CONTRATISTA

BARIVEN

CONTRATISTA : SOUTH AMERICAN MACHINERY (SAM) CONTRATO No. 4640001024

DESCRIPCION DEL TRABAJO: INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

[ MEC__ | cwviL | ELEC ]
PERIDO DE EVALUACION: 15/03/99 AL 16/06/00 TIPODEOBRA | [ [ |
FECHA DE TERMINACION DE EL SERVICIO : 16/06/00
CALIFICACION
FACTOR DE EVALUACION CALIFICACION VALOR PESO POMOCRIDA

EXCELENTE 1.0

CALIDAD DE LA OBRA DUENS o.r 20
SATISFACTORIA 0,5
|oeFiciENTE 0.0
|EXCELENTE 1.0

EFICIENCIA B i 20
SATISFACTORIA 0,5
DEFICIENTE 0,0
[EXCELENTE 1.0
BUENA 0,7

SUPERVISION AT AETORA 05 15
DEFICIENTE 0,0
EXCELENTE 1,0

COOPERACION PLERA 07 15
SATISFACTORIA 05
|DEFICIENTE 0,0
EXCELENTE 1,0
BUENA 07

EQUI )

IO SATISFACTORIA 0,5 2
DEFICIENTE 0.0
EXCELENTE 10

SEGURIDAD ELIERA 9.7 10
SATISFACTORIA 05
[ Joericiente 0.0

TOTAL 100

El trabajo contratado segin se describe mas arriba, ha sido terminado con fecha 16-06-00. Los abajos firmantes,
debidamente autorizados para este proposito CERTIFICAMOS que el trabajo mecionado fue realizado y se encontrd
satisfactorio en todas sus partes, incluyendo la devolucion de materiales sobrantes.

Supv. Almacén BARIVEN-Tia Juana Aseguramiento de Calidad
Fecha Fecha

Supv. Almacén BARIVEN-Costanero

Fecha
Supv. Almacén BARIVEN-Salvamento Administrador del Contrato
Fecha Fecha
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e Actas de inicio, aceptacion y cierre del
proyecto y subcontratos realizados.

55




«
>

La Salina,
GGP-0OC-99-

Sefiores

SOUTH AMERICAN MACHINERY, C.A.

Edif. SAM , Las Morochas -~
Edo. Zulia

AUTORIZACION PARA EL INICIO DE

TRABAJOS PRELIMINARES RELATIVOS AL

CONTRATO DE ¢ INSPECCION Y

REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA”
Estimados sefiores,

BARIVEN, actuando en nombre de PDVSA Petréleo y Gas, S.A. en adelante denominada LA
COMPANIA, por el presente documento autoriza a la empresa SOUTH AMERICAN MACHINERY,
C.A., en adelante denominada LA CONTRATISTA, a iniciar el trabajo indicado en el epigrafe, a
partir de la firma del Acta de Inicio respectiva.

LA COMPANIA y LA CONTRATISTA suscribiran en un lapso no mayor de treinta (30) dias el
CONTRATO definitivo, el cual reemplazara a la presente autorizacion para Inicio de los Trabajos
Preliminares. Al pericdo de ejecucién del contrato definitivo se le descontara el tiempo transcurrido
entre el inicio de los trabajos preliminares y la firma de dicho contrato.

Los servicios de LA CONTRATISTA seran pagados mensualmente a través de valuaciones de
obra, de acuerdo a los precios acordados por las partes, los cuales fueron presentados por LA
CONTRATISTA.

El costo total de los trabajos preliminares objeto de esta comunicacion, es de un maximo de
CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS DIECINUEVE MIL SETECIENTOS
BOLIVARES CON 75 CENTIMOS (Bs. 135.919.700,75). Estos trabajos tendran una duracion de
treinta y cinco dias, contados a partir de la firma del Acta de Inicio de los mismos.

LA COMPANIA podra cancelar unilateralmente y en cualquier momento la autorizacion contenida
en esta comunicacién, a partir de la fecha en que lo indique a LA CONTRATISTA, mediante
notificacién escrita con por lo menos diez (10) dias de anticipacién y, en tal caso, LA COMPANIA
solo le pagara los trabajos realmente ejecutados y debidamente comprobados hasta la fecha
efectiva de tal cancelacion. Sin que el ejercicio de tal derecho cause a LA COMPANIA obligacion
de pagar eventuales dafios y perjuicios, ni lucro cesante, ni a LA CONTRATISTA ni a los
subcontratistas de esta.
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Esta autorizacion tendra efecto y comprometerd a las partes y sus sucesores, siendo
expresamente convenido que LA CONTRATISTA no cedera los derechos y obligaciones derivados
de esta carta, total ni parcialmente, sin la previa autorizacion de LA COMPANIA otorgada por
escrito. LA COMPARIA podra ceder el CONTARTO a Petroleos de Venezuela, S.A. o alguna de
sus empresas filiales, en cuyo caso lo notificara por escrito a LA CONTRATISTA.

Esta autorizacién se regira e interpretara de conformidad con las leyes de la Republica de
Venezuela y con los reglamentos, decretos, resoluciones, ordenanzas y demas disposiciones que
dicten las autoridades venezolanas. Las partes eligen como domicilio especial a todos los efectos
de la presente comunicacion, a la ciudad de Maracaibo y se someten a la jurisdiccion de los
tribunales de la Circunscripcion Judicial del Estado Zulia.

De estar ustedes conformes con los términos y condiciones anteriormente expuestos, les
agradecemos firmar un original de la presente comunicacién por un representante de la empresa,
facultado para ello, en sefial de conformidad y acaptacion.

De esta carta se suscriben dos (2) ejemplares de un mismo tenor en Maracaibo a los dias
del mes de de mil novecientos noventa y nueve..
Atentamente, Aceptado conforme,
Por LA COMPANIA Por LA CONTRATISTA
Carlos Tremont Maria Isabel Lopez D’'sagredo
Gte. Unidad de Campo Occidente Representante Legal

South American Machinery, C.A.
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M rovsa

La Salina,
GGP-0OC-99-

Senores

SOUTH AMERICAN MACHINERY, C/A.
Edif. SAM , Las Morochas

Edo. Zulia -

CESION CONTRATO “INSPECCION Y
REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA”

Estimados sefores,

Informamos por esta via, que su solicitud de autorizacién de fecha 29-04-99 para
realizar una cesion total a la empresa SERVICIOS DE INSPECCION, C.A.
“SEDICA” de los trabajos objeto del contrato firmado con la empresa SOUTH
AMERICAN MACHINERY, CA. “SAM” para la INSPECCION Y
REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA, iniciados a través de carta de
Autorizacion de Inicio de Trabajos Preliminares GGP-OC-99-172 de fecha 02-03-
99, cuya buena pro fue informada a su empresa en comunicacion GGP-OC-99-
1169 de fecha 02-03-99, les ha sido aceptada.

A tal fin, sirvanse pasar por nuestras oficinas y entregar los datos financieros de la
cesionaria SEDICA para efectos de realizar los correspondientes cambios en
nuestro sistema de pago .

Carlos Tremont
Gte. Unidad de Campo Occidente

WB/OA/oa
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< PDVSA
LN Exploracion y Produccion
Comision de Licitacion Menor

Acta de Otras Consideraciones

xpediente/precontrato No.: 899801985340

escripcion: INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA
rganizacion contratante: BARIVEN-Unidad de Campo Occidente
égimen/Modalidad de seleccion: RE Licitacion Selectiva

ipo de propuesta: Modificaciones condiciones del contrato

esumen de la propuesta:
e informa a la Comision Menor de Licitaciones, una reduccion de la duracién de los trabajos objeto de la licitacion en referencia, de un periodo

riginal de tres (3) afios a un periodo de un (1) afio, manteniendo igual el resto.de la estrategia de contratacién presentada y respaldada por la
omisién Mayor de Licitaciones en fecha 19-11-98 ; dicho cambio obedece al redimensionamiento de las operaciones en Occidente

onsecuencia del entorno petrolero, para lo cual se crea la necesidad de establecer escenarios y compromisos de contratacion mas ajustados a la
ealidad. o~

| cambio en la duracion de los trabajos fue comunicado, a todas las contratistas invitadas a Licitar, en reunion aclaratoria efectuada

n fecha 16-12-98.

ivel que autoriza :
Nombre:Carlos Tremont Indicador:OCSMM Firma:

Con base a la propuesta presentada, la Comisién emite su recomendacion:

Miembros de la Comisién Secretario

Fecha:

PDVSA Expleracion y Produccion, Division de PDVSA Petroleo y Gas, S.A.




K PDVSA

- BARIVEN

CONTRATO DE SERVICIO
BARIVEN- UNIDAD DE CAMPO OCCIDENTE
RIF No. J-00123072-6 / NIT No. 0048056660

PRIMERA MODIFICACION EN EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO
INSPECCION Y REACONDICONAMIENTO DE TUBERIA

Entre BARIVEN, S.A. sociedad mercantil, constituida y domiciliada en. Caracas, inscrita en el Registro Mercantil Primero
de la Circunscripcién Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda, el 23de diciembre 1975 bajo el N° 31, Tomo 59-A, de
los libros respectivos, en lo adelante denominada LA COMPANIA, representada en este acto por Carlos Tremont,
venezolano, mayor de edad, titular de cédula de identidad N° 4.521.606 y domiciliado en la ciudad de Maracaibo, en su
caracter de Gerente Unidad de Campo Occidente, empresa ésta que actiia en nombre y representacion de PDVSA Petroieo y
Gas , S.A: , sociedad mercantil, filial de Petréleos de Venezuela, S.A., constituida y domiciliada en Caracas, Distrito
Federal, originalmente inscrita en el Registro Mercantil Segundo de la Circunscripcion Judicial del Distrito Federal y
Estado Miranda, el 16 de Noviembre de 1978, bajo el N° 26, Tomo 127-A Segundo y cuyo documento Constitutivo,
Estatutario ha sufrido diversas reformas, siendo la ultima de ellas la que consta de instrumento debidamente inscrito en el
citado Registro Mercantil Segundo, el 30 de diciembre de 1997, bajo el N° 21, Tomo 583-A Segundo, por una parte; y por
la otra, SOUTH AMERICAN MACHINERY, S.A. (S.A.M.), inscrita en el Registro Mercantil Primero de la
Circunscripeion Judicial del Estado Zulia, bajo el N° 24, Tomo 21-A en fecha 06 de junio de 1989, la cual en lo adelante se
denominara LA CONTRATISTA, representada por la Dra. Maria Isabel Lopez de Sagredo, mayor de edad, de este
domicilio v titular de la Cédula de Identidad N° 7.612.679 , en su caracter de representante legal segin consta en documento
auténticado ante la Notaria Publica Octava de Maracaibo bajo el N°2 Tomo 57 en fecha 30 de noviembre de 1998 de los
libros de autenticacion llevados por ante esa notaria, se ha convenido en celebrar el contrato contenido en las Clausulas
siguientes en los Anexos A, B, C, D, E, F y G, los cuales se consideran integrantes del mismo; y que en su conjunto se
denominaran EL CONTRATO.

CLAUSULA PRIMERA

Ademis de EL SERVICIO que EL CONTRAISTA se comprometi¢ a efectuar de acuerdo con EL CONTRATO de fecha 20
de abril de 1999, las partes acuerdan modificar la fecha de terminacién del mencionado contrato en tres (3) meses contados
a partir del 16 de marzo de 2000, por lo que la nueva y definitiva fecha de terminacion es el 16 de junio de 2000.

CLAUSULA SEGUNDA

Como consecuencia de lo anterior, el precio de EL CONTRATO se incrementa en Veinticinco Millones de Bolivares con
cero céntimo (Bs. 25.000.000,00), para un nuevo monto contratado de Un mil Trescientos Ochenta y Cuatro millones
Ciento Noventa y Siete Mil Siete Bolivares con cincuenta y tres céntimos (Bs. 1.384.197.007,53).

CLAUSULA TERCERA

Sin perjuicio del contenido de esta Modificacion en el Plazo de Ejecucion, siguen en todo vigentes las condiciones
establecidas en EL CONTRATO de fecha 20 de abril de 1999, en el entendido que, siempre que se use en dicho
CONTRATO el término EL SERVICIO se entendera que incluye la presente Modificacion en el Plazo de Ejecucion.

Se hacen dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en Cabimas, a los dias del mes de del
afio dos mil.

LA COMPANIA _ LA CONTRATISTA

Nombre: Carlos Tremont Nombre: Maria Isabel Lopez de Sagredo

€.l : 4.521.601 clL :7.612.679
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A<‘ PDVSA Acta de Terminacion de El Servicio
BARIVEN

El Ing. Oswaldo Avendario, en representacion de PDVSA-BARIVEN, y la Dra. Maria
lsabel Lopez de Sagredo en representacion de SOUTH AMERICAN MACHINERY
(SAM), hacen constar que el dia 16 de junjo del afio 2000, fueron concluidos los
trabajos referentes a INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA,
relativos al contrato SAP No. 4600001024 f:rrmado el dia 20-04-99, y cuyo inicio fue el
dia 15-03-99.

Es entendido que la presente acta no implica una aceptacion provisional ni definitiva por
parte de BARIVEN, de EL SERVICIO de INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO
DE TUBERIA, aceptacion que en todo caso podra otorgarse de acuerdo con lo previsto

en referido contrato.

La empresa SOUTH AMERICAN MACHINERY se obliga a conservar toda la tuberia
inspecionada y reacondicionada que aun no ha sido entregada a los depdsitos
BARIVEN en buen estado, haciéndole a su exclusivo costo las reparaciones necesarias,

hasta tanto se lleve a cabo la recepcion provisional de El SERVICIO.

En prueba de conformidad, se hacen dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a los

mismos efectos, en Bachaquero el dia 16 de junio del afio 2000.

Por la Contratista Por BARIVEN
Nombre: Maria Isabel Lépez de Sagredo Nombre: Oswaldo Avendano
C.lL : 7.612.679 Cl 5413975

Firma: : Firma




e Informe final de cierre administrativo o
conclusiones o lecciones aprendidas del
proyecto.
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¢ PDVSA

BARIVEN

Precontrato 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

PRESENTACION FINAL DE RESULTADOS

Unidad de Campo Occidente




% PDVSA

BARIVEN

Precontrato 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

ALCANCE DE LA CONTRATACION

e REALIZAR LA INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA (TUBING,
CASING Y LINEA) DEVUELTA DE LAS OPERACIONES, ESTRUCTURANDO PARA
ELLO UNA LICITACION FORMADA POR DOS PAQUETES DE TRABAJO (A Y B).

e ESTABLECER CONTRATO DE UN (1) ANO CON EL MENOR OFERENTE POR
PAQUETE
PAQUETE A : TUBERIA DE PRODUCCION (TUBING)
PAQUETE B: TUBERIA DE REVESTIMIENTO (CASING) Y TUBERIA DE LINEA .

*

e SE SELECCIONARON PARA DESARROLLAR LA ACTIVIDAD UN TOTAL DE ONCE
(11) EMPRESAS CALIFICADAS POR INTEVEP Y ACTIVAS EN EL RAC DE PDVSA

Unidad de Campo Occidente




BARIVEN

% PDVSA

Precontrato 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

EMPRESAS SELECCIONADAS

RIF
J070068620
J070018933
J070045906
J070029633
J302844711
J095004651
J300264661
J002681551
J301868749
J080214889
J070491507

_ NOMBRE
TALLER INDUSTRIAL SAN ANTONIO
TUBO SERVICIOS
SOUTH AMERICAN MACHINERY
LAGO INDUSTRIES
PETRO TUBE DE VENEZUELA
C.A. PREMOCA
CONDUSID
SERVICIOS DE INSPECCION TESTEK
WESECA DEL CARIBE
SERTICA ‘
SONOTEST

Unidad de Campo Occidente '
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BARIVEN

Precontrato 89-98-01-9853-4-(0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

ANTECEDENTES

En fecha 19-11-98 la Comision Mayor de Licitaciones recomend3 iniciar
el proceso de Licitacion Selectiva-Especial para contratar la Inspeccion y
Reacondicionamiento de Tuberia. ;

En fecha 12-01-99 Comisién Menor de Licitaciones realizo la apertura de
ofertas *

En fecha 03-02-99 se solicitd a la Comisién Mayor autorizacion para
aclarar la menor oferta presentada por la empresa SAM, recomendando
esta proceder a la misma, adicionalmente indico solicitar la evaluacion
INTEVEP a dicha empresa y presentar en conjunto con los resultados de
la aclaratoria.

Unidad de Campo Occidente
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BARIVEN

Precontrato 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

ANALISIS DE LAS OFERTAS

e La menor oferta corresponde a la presentada por la empresa SOUTH
AMERICAN MACHINERY (SAM), individualmente para cada paquete
(A 'y B) y globalmente para un monto total de Bs. 1.359.197.007,53.
Dicha oferta cubre los costos de Labor y Materiales, y presenta los
mejores precios para ejecutar la actividad a contratar.

e Ellmpacto de los Gastos Medicos, Personal Supervisorio, y
Materiales Consumibles (Gas Oil, RC2) y demas elementos de la
estructura de costo de la oferta SAM, sometidos a un proceso de ,
escalacion en base a un afio con el resto de las ofertas, hacen de
esta la mejor opcion.

Unidad de Campo Occidente |
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- .

BARIVEN

Precontrato 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

EVALUACION SAM POR INTEVEP

La empresa SAM y su filial SEDICA, fueron evaluadas por INTEVEP con
calificacion CUMPLE en Junio’97 y Noviembre’97 respectivamente.
Empresas calificadas por INTEVEP se evaluan cada 12 a 24 meses.

1

La Gerencia de Mantenimiento de E&P-Occidente, y Aseguramiento de
Calidad de BARIVEN, ratificaron implantacion de las recomendaciones
generadas en ultimas auditorias realizadas por INTEVEP, de acuerdo a las
exigencias ISO-COVENIN 9000/9002 (Comunicacion IE-END-S-99-001 de
fecha 20-01-99)

Unidad de Campo Occidente
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BARIVEN

I PRECONTRATO 89-98-01-9853-4-0
' INSPECCION YREACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

o ESTRATEGIA DE EJECUCION DEL CONTRATISTA

d La estrategia de ejecucion planteada por el contratista , para un afio de
duracién del contrato se centra en desarrollar actividades de inspeccion y
reacondicionamiento de tuberia utilizando para ello .sus instalaciones
ubicadas en Bachaquero (SEDICA) y las morochas (Taller SAM).

U Las instalaciones donde realizara el proceso de mecanizado de roscas sera
las de SAM, y las de Inspeccidén y Reacondiconamiento menor, SEDICA.

El contratista movilizara la tuberia ubicada en Bachaquero, Tia Juana o La
Salina, de acuerdo a la condicién que esta presente, almacenandola una
vez inspecionada/reacondicionada en los depositos operacionales indicados
por Bariven

Unidad de Campo Occidente
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BARIVEN

| PRECONTRATO 89-98-01-9853-4-0
' INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

TRABAJOS DE INSPECCION/REACONDICIONAMIIENTO DE TUBERIA
EN E&p-Occidente SE INICIARAN SEGUN EL SIGUIENTE ORDEN:

@. BACHAQUERO - Dar continuidad a las actlwdades en Bachaquero
bajo un esquema racionalizado de esfuerzo.

i

® LA SALINA - Inspeccionar toda la tuberia de produccién y casing
almacenada en La Salina (El Cardonal) y una vez inspeccionada, ubicarla
en el almacén de Tia Juana; esto con el fin de racionalizar el almacén de
La salina para ser usado solo para tuberia de linea.

® TIA JUANA - Iniciar la Inspeccion de Tuberia Almacenada, una vez
agotado el Inventario de La Salina

; : Unidad de Campo Occidente




»)‘Z\« PDVSA ..

BARIVEN

PRECONTRATO 89-98-01-9853-4-0
INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA

TUBERIA INSPECCIONADA y REACONDICIONADA SERA
ALMACENADA DE LA SIGUIENTE FORMA.

O BACHAQUERO ----. --> BACHAQUERO
O TIAJUANA e > TIA JUANA

3 LASALINA  sewrsnnn > TIA JUANA

Unidad de Campo Occidente




% PDVSA

BARIVEN

| PRECONTRATO 89-98-01-9853-4-0
% INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA
|

Empresa: SOUTH AMERICAN MACHINERY (SAM)

PAQUETE A PAQUETE B
ACTIVIDAD DE INSPECCION TUBING i ' CASING/LINEA
ALCANCE 40.000 Jt " 20000 Jt
i
i RANGO TUBERIA 2-3/8" a 4-1/2" 5" a 20"/ 2-3/8" a 20"
Costo Promedio Bs/Jt (*) 46.179 35.982 Casing / 17.618 Linea
; TOTAL OFERTADO Bs. --> 963.924.533,64 395.272.473,89

Ty 1.359.197.007,53 &

(*) Calculado con actividades mas frecuentes

Unidad de Campo Occidente




ANEXO 2

INSTRUMENTO DE MEDICION
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INSTRUMENTO DE EVALUACION
Escala de medicién a ser utilizada:

1-Deficiente: El proceso no se realizdé o se hizo con muchas fallas, impactando
negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realiz6 o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los
resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considero y se realizé de forma muy basica, dado que no era
fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto
fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyé significativamente en los
resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Nombre del Entrevistado:

Profesion:

Area Funcional:

Actividad desarrollada en el Proyecto:

Area Proceso 1(2(3(4|5
1. Manejo del|lniciacion: Se formulé y evalué econémicamente el
Alcance proyecto segun un sistema de administracion de proyectos

que permite decidir cuales deben ser ejecutados, con una
descripcién detallada del proyecto indicando su relevancia
para la empresa y los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia
para definir el alcance del proyecto considerando a los
distintos stakeholders, usuarios, clientes e interesados en
los resultados

Definicion del alcance: Se realizé un documento tipo WBS
en el que se delimité claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se
ejecutaba el proyecto que se estaban realizando las
actividades contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié
manejar los cambios de alcance correctamente, tomando
acciones correctivas
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2. Manejo del
tiempo

Definicién de actividades: Se delimitaron correctamente
acciones que derivaron productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre
actividades, desarrolldandose una red que permitid
secuenciar adecuadamente las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled
algun con algun criterio que permitiera asignar tiempos de
ejecucion en consulta con los involucrados

Programacion de actividades: Se construyé un
cronograma coherente que permitiera ver el momento de
inicio y fin de las distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para
medir el avance de las distintas actividades, tomando
acciones correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrollé un plan que
permitiera identificar los recursos requeridos para ejecutar
las distintas actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de
costos empleando informacion y métodos de estimacion
consonos con los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que
permitiera ajustar los distintos estimados a las fechas
programadas para las distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las
entradas y salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el
presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del
proyecto, con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema
de calidad que permitiera asegurarse del correcto
cumplimiento con las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en
la calidad disefiada para el proyecto
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5. Manejo del
Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles
requeridos para cumplir adecuadamente con las distintas
tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas
segun el perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad
del equipo por medio de entrenamiento, la distribucion
fisica, la motivacién, las recompensas y otras acciones
que contribuyeran al buen trabajo del equipo

Evaluacién del desempefo: Se realizd algun tipo de
evaluacion del desempefio de los distintos participantes
del proyecto, conllevando a su mejoramiento profesional

6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacion de los distintos actores del
proyecto (Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo
sabian donde, cuando o como conseguir la informacién y a
las otras personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y
reuniones para mantener informados a los distintos
stakeholders del proyecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que
permitiera recoger en un sistema de manejo de la
informacién los principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacién de riesgos: Se determinaron que sucesos
riesgosos pueden afectar a los proyectos, usando listas de
chequeo u otra herramienta para ello

Calificacion: Se evalud la probabilidad y el impacto o
efecto que puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta
adecuados para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas
de riesgos durante el proyecto, activandose contingencias
cuando se detectaron desviaciones
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8. Compras

Plan de compras: Se creé un plan de compras que
identificara los materiales o subcontratos que requieren
para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefid la manera como las
compras se realizarian en funcién de las necesidades
detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizdé adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y
eligiendo al proveedor mas adecuado

Administracidén de contratos: Se efectud una labor eficiente
en el manejo e inspeccion de los contratos otorgados, con
algun sistema para hacerle seguimiento a las 6rdenes de
compra, con la frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizd6 adecuadamente el cierre de
los contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara
las distintas areas de la gerencia de proyectos, de forma
gue existia coherencia.

Ejecucién global: Se consideraron los principales
elementos del plan en la ejecucion de las distintas
actividades y se manejaron integradamente como un todo.

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y
sus efectos sobre cada area del proyecto, revisandose
adecuadamente las variaciones y sus repercusiones.
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Tabulacion de resultados

Entrevistados Promedio | Evaluacién
final
Proceso Gte. |Contratis | Contrata | Especialis
Proye ta nte ta técnico

cto

Iniciacion

Planificacion
del alcance

Definicion del
alcance
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ANEXO 3

RESUMEN DE RESULTADOS
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Tabulacion de resultados : : .

Entrevistados
ENTE CONTRATANTE CONTRATISTA|
Inspector de
Aseguramiento
de Calidad

EVALUACION
FINAL

Administrador | Administrador

del Contrato | del Contrato PROMEDIO

Planificador

1 MANEJO DEL ALCANCE

Iniciacion 4 3 3 4 3,50 4
Planificacién 4 3 4 4 375 4
Definicién del Alcance 3 5 4 4 400 4
Verificacion del Alcance 5 5 4 3 425 4
Control del Alcance 4 2 4 3 3,25 3

w

2 MANEJO DEL TIEMPO ' 2.90

Definicion de Actividades 3 3 4 4 3,50 4
Secuenciacion 3 4 3 3 325 3
Estimacion de Duraciones 3 4 2 2 2,75 3
Programacion de Actividades 3 4 2 1 250 3
Control de Cronograma 3 3 2 2 2,50 3

N

3 MANEJO DE LOS COSTOS 3,85

Planificacién de Recursos S 3 3 4 3,25 3
Estiamacién de los Costos 4 4 & 3 4,00 4
Presupuesto 3 4 5 L 375 4
Manejo de la Tesoreria 4 4 4 4 4,00 4
Control de Costos 4 4 5 4 425 4
Planificacién de la Calidad B 4 5 4 4,50 5
Aseguramiento de la Calidad 5 4 5 3 4,25 4
Control de la Calidad 5 4 4 3 4,00 4

5 MANEJO DEL RECURSO HUMANO 3,00

L1

Planificacién de la Organizacion 3 3 3 < 3,25 3
Reclutamiento del Personal 3 2 4 4 3,25 3
Desarrollo del Equipo 3 3 3 3 3,00 3
Evaluacion del Desemperfio 3 3 3 1 2,50 3

o

6 MANEJO DE LAS COMUNICACIONES 3,56

Planificacién de las Comunicaciones 4 3 3 3 3,25 >
Distribucion de la Informacién 4 4 3 5 400 4
Reportes de Progreso 4 3 3 9 3,15 4
Cierre Administrativo 3 3 3 4 325 3

7 MANEJO DE LOS RIESGOS 3,06

w

Identificacion de Riesgos 4 Z - 3 3,25 3
Calificacion 4 2 3 3 3,00 3
Plan de Respuestas 4 2 3 3 3,00 3
Control de Respuestas 4 2 3 3 3,00 3

8 COMPRAS ' 3,70

ES

Plan de Compras 4 3 3 4 3,50 4
Plan de Requerimientcs 3 3 4 4 3,50 <
Ciclo de Solicitacion 4 3 5 5 425 4
Administtracion de Contratos 4 2 5 4 3,75 -
Cierre de Contratos 4 2 5 3 3,50 4

9 INTEGRACION 3
Plan Integral 4 3 3 2 3,00 3
Ejecucién Global 4 3 3 3 225 3
Control Global 4 3 4 2 3,25 3




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTO DE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO
(TUBING & CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION”

MANEJO DEL TIEMPO

MANEJO/DEL RECURSO

COSTOS

MANEJO DE LOS RIE

MANEJO DE LAS
COMUNICACIONES

AREAS DE MEJORA FORTALEZAS

TABLA RESUMEN DE RESULTADOS

PROMEDIO EVALUACION FINAL

9 INTEGRACION

7 MANEJO DE LOS RIESGOS

5 MANEJO DEL RECURSO HUMANO
2 MANEJO DEL TIEMPO




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

1 MANEJO DEL ALCANCE
Iniciacién

Planificacion

Definicion del Alcance

Verificacion del Alcance

Control del Alcance

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Descripcion del Producto Métodos de Seleccion del Proyecto
Plan Estratégico Juicio del Experto

Criterio de Seleccion del Proyecto

Informacién Histérica

Descripcion del Producto Analisis de Productos
Carta de Aprobacién del Proyecto Analisis Costo/Beneficio
Limitaciones y Supuestos Identificacién de Alternativas

Juicio del Experto

Definicién del Alcance Plantilla para elaborar WBS
Limitaciones y Supuestos Disgregacion de Informacion
Planificacion de Otras Necesidades

Informacidn Histérica

Resultado del Trabajo Inspeccion
Documentacion

WBS (Estructura de Trabajo del Proyecto Sistema para Controlar Cambios de Alcance
nformes de Avance y Productividad Medicicién del Rendimiento

Requerimientos de Cambios Planificacion Adicional

Plan para Gerenciar el Alcance

|

Diagrama del Proyecto
ifacion/Asi i | Ger
Limitaciones y Supuestos

Definicién del Alcance
Detallles con Soportes
I r i

WBS (Estructura de Trabajo del Proyecto)

Aceptacion Formal

Cambios de Alcance
Acciones Correctivas
Lecciones Aprendidas

PROMEDIO

3,50

3,75

4,00

4,25

3,26

EVALUACION
FINAL




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

EVALUACION
FINAL

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS PROMEDIO

2 MANEJO DEL TIEMPO

Definicion de Actividades WBS (Estructura de Trabajo del Proyecto Técnicas de Analisis de Informacion Lista de Actividades 3,50 4
Definicion del Alcance Formatos para Desagregar el Trabajo WBS Actualizado
i istori Lista de Detalles

Limitaciones y Supuestos

Secuenciacion Lista de Actividades Método de Diagramacion en Redes Red de Actividades del Proyecto 3,25 3
Descripcién del Producto Formatos Lista Revisada de Actividades
Secuencias Obligatorias
Dependencias
Estimacién de Duraciones Lista de Actividades Técnicas de Estimacion i6 im Activi 2,75 3
Limitaciones y Supuestos Simulacién Bases para la Estimacion
Requerimientos de Recursos Juicio del Experto Lista Revisada de Actividades
Capacidad de los Recursos
Programacion de Actividades Diagrama de Red del Proyecto Analisis Matematico Cronograma del Proyecto 2,50 3
Duracion Estimada de las Actividades ~ Comprension de Duraciones Detalles de Soporte
Requerimientos de Recursos Simulacion Plan para el Manejo de Programa
Disponibilidad y Descripcién del Recurso Nivelar Recursos Requerimientos Actualizados de Recursos
Limitaciones y Supuestos Programa para Planificar Proyectos
Margen de Tiempo
Control de Cronograma Programa del Proyecto i ntrol mbi ramaci i 2,50 3
Informes de Avance Medicién de Avances y Productividad Acciones Correctivas
Requerimientos de Cambios Planificacion Adicional Leccines Aprendidas
Plan para Gerenciar el Programa Programa para Planificar Proyectos




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

3 MANEJO DE LOS COSTOS
Planificacion de Recursos

Estimacién de los Costos

Presupuesto

Manejo de la Tesoreria

Control de Costos

ENTRADAS

WBS
Informacion Histérica
Alcance

Politicas Organizacionales

WBS

Requerimientos de Recursos
Tarifas de los Recursos

Duracion estimada de actividades
Informacién Histérica

Tabla de Cuentas

Estimado de Costo
WBS
nificaci | Pr

Costo Base del Proyecto
Reportes de Avance

Tabla de Cuentas

Plan para el Manejo de los Costos

Costo Base del Proyecto
Informes de Avance
Requerimientos de Cambios
Plan para Gerenciar los Costos

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Juicio Experto
Identificacion de Alternativas

Estimacién por Analogias
Modelos Paramétricos
Herramientas Computarizadas

Herramientas y Técnicas de Estimacion de Costos

Sistema para la Administracion de Desembolsos

Sistema de Control de Cambios en los Costos
Medicion del Avance

Planificacion Adicional

Herramientas Computarizadas

Estimado de Costo
Soportes Detallados
Plan para Gerenciar los Costos

Costo Base del Proyecto

Actualizacion Presupuesto del Proyecto
Pagos y Cancelaciones de Partidas

Estimados de Costos Revisados
Presupuesto Actualizado
Acciones Correctivas

Estimado de Costo de Finalizacion
Lecciones Aprendidas

PROMEDIO

3,25

4,00

3,75

4,00

4,25

EVALUACION
FINAL




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

RESUMEN

EVALUACION
FINAL

HERRAMIENTAS Y TECNICAS SALIDAS PROMEDIO

ENTRADAS

”

4 MANEJO DE LA CALIDAD

Planificacion de la Calidad Politicas de Calidad Andlisis Costo-Beneficio Plan de Gerencia de la Calidad 4,50 a
Definicion del Alcance Estudio de Mercado Definicién Operacional
Descripcién del Producto Diagramas de Flujo Lista de Chequeo
Normas y Reglamentos Experimentacion
Aseguramiento de la Calidad Plan de Gerencia de la Calidad Herramientas y Técnicas de Planif. de la Calidad Mejoramiento de la Calidad 4,25 4
Resultados Medicién del Control de Calid Auditorias de Calidad
Definiciones Operacionales
Control de la Calidad Resultados Obtenidos Inspeccién Mejoramiento de la Calidad 4,00 4
Plan de Gerencia de la Calidad Graficos de Control Conformidad del Producto
Definiciones Operacionales Diagramas de Pareto Retrabajo
Lista de Chequeo Muestras Estadisticas Lista de Chequeo de Completacion
Diagramas de Flujo Ajustes al Proceso

Analilsis de Tendencia




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

EVALUACION
FINAL

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS PROMEDIO

5 MANEJO DEL RECURSO HUMANO

Planificacion de la Organizacié Interfaces del Proyecto Formatos Asignacion de Roles y Responsabilidades 3,25 3
Regquerimientos de la Supervisién Practicas de Recursos Humanos Plan de Gerencia Supervisoria
Limitaciones Teoria Organizacional Diagrama Organizacional del Proyecto
Andlisis de "Stakeholders" Detalles con Soportes
Reclutamiento del Personal ~ Plan de Gerencia Supervisoria Negociaciones i i isori 3,25 3
Disponibilidad de Personal de Supervisio Pre-Asignacion Directorio del Equipo del Proyecto
Practicas de Reclutamiento de Personal Procura
Desarrollo del Equipo Supervosres del Proyecto Actividades de Formacion de Equipos Mejoras en el Rendimiento 3,00 3
Plan del Proyecto Gerencia General de Pericias
Informes de Medicion de Avance Ubicacién del Personal
Retroalimentacion Externa Entrenamiento
Evaluacion del Desempefio Resultados del Trabajo Sistemnas de Recompensas icaci P i 2,50 3

Plan del Proyecto Gerencia General de Pericias Mejora del Autoestima y Eficacia del Personal




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

8 MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

RESUMEN

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Planificacion de las Comunicacione ngug_meﬂgs_d_eﬁqm_unmg_n Analisis de los "Stakeholders"

Distribucion de la Informacion

Reportes de Progreso

Cierre Administrativo

Tecnologia de Comunicacion
Limitaciones y Supuestos

Resultados del Trabajo Pericias en Comunicacion
Plan de Gerencia de las Comunicaciones Sistemas de Distribucion de la Informacion
Plan del Proyecto Sistema de Recibo de Informacidn
Plan del Proyecto isi | Av
Resultados del Trabajo lisi las Variacion
Otros registros del proyecto Analisis de Tendencia

Analisi de Valor Ganado

rami i Infori

Documentacion de Medicion del Avance Herramientas y Téc. de Informacion del Avance

Docuemntacion del Producto del Proyecto

Otros registros del proyecto

Plan de Gerencia de las Comunicaciones 3,25
Registros del Proyecto 4,00
Informes de Avance 3,75

Requerimientos de Cambio

Archivos del Proyecto 3,25
Aceptacion Formal

Lecciones Aprendidas

PROMEDIO



EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

RESUMEN

EVALUACION
FINAL

PROMEDIO

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

7 MANEJO DE LOS RIESGOS
Identificacion de Riesgos

Calificacion

Plan de Respuestas

Control de Respuestas

Descripcidn del Producto
Plan de Actividades

In ion Histori

Tolerancias al Riesgo
Fuentes de Riesgo
E P A Ri

Estimacién de Costo y Duracion

0 ; ;
Amenazas por contrarrestar o aceptar
Priorizacion de Riesgos

n renci
Eventos Actuales de Riesgos
Identificacion Adicional de Riesgos

Lista de Chequeo
Diagramas de Proceso
Entrevistas

Valor Esperado
Simulacién

Analisis Estadisitico
Arboles de decision
Juicio Experto

Planificacién de Contingencias
Alternativas y Estrategias
Aseguramiento
Subcontratacion

Desarrollo de Repuestas de Riesgos Adicionales
Visitas al Sitio de Trabajo

Fuentes de Riesgo 325
n ial i
Sintomas de Riesgo

lifi I r nor 3,00
Plan para el manejo de los riesgos 3,00
Plan de Contingencias

Reservas
Acuerdos Contractuales

ion rrecti 3,00
izaci | i Ri



EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

Plan de Compras

Plan de Requerimientos

Ciclo de Solicitacion

Administracion de Contratos

Cierre de Contratos

RESUMEN

ENTRADAS

Definicion del Alcance
Descripcion del Producto
Requerimientos de Recursos
Condiciones del Mercado
Limitaciones y Supuestos

Plan de Gerencia de la Procura
Alcance del Trabajo
Otras necesidades planificadas

Documentos de Procura
Lista de Vendedores Calificados

Contrato

Resultados del Trabajo
Requerimientos de Cambio
Facturas para Pago

Documentacién del Contrato

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Analisis de Hacer o Comprar
Jucicio Experto
Seleccion del Tipo de Contrato

Formas Estandarizadas
Juicio Experto

Conferencia con Ofertantes
Publicaciones
Sistema de Control de Cambios en el Contrato

Infomes de Avance
Sistema de Pago

Auditoria a la Procura

”

SALIDAS

Plan de Gerencia de la Procura
Alcance del Trabajo

Documentos de Procura
Criterios de Evaluacion
Alcance Actualizado de Trabajo

Ofertas
Correspondencia

Cambios en el Contrato
Solicitud de Pago

Archivo del Contrato
Aceptacion Formal y Cierre

PROMEDIO

3,50

4,25

3,75

3,50

EVALUACION
FINAL




EVALUACION METODOLOGICA DEL PROYECTO

INSPECCION Y REACONDICIONAMIENTODE TUBERIA DE PRODUCCION Y REVESTIMIENTO (TUBING/CASING) UTILIZADA EN OPERACIONES DE PERFORACION

RESUMEN

9 INTEGRACION

Plan Integral

Ejecucion Global

Control Global

ENTRADAS

Inf 5 M
Politicas Organizacionales

P
Otras Necesidades de Planificaciéon

Plan del Proyecto
Detalles con Soportes
Politicas Organizacionales
Acciones Corrrectivas

Plan del Proyecto
Informes de Avance
Requerimientos de Cambios

EVALUACION

HERRAMIENTAS Y TECNICAS FINAL

PROMEDIO

SALIDAS
#

Metodologia de Planificacion de Proyecto Plan del Proyecto 3,00 3
Conocimiento y Pericias de los "Stakeholders” Detalles con Soportes
I
Pericias de la Gerencia General Resultados del Trabajo 325 3
Conocimiento del Producto Requerimientos de Cambios
Sistemas de Autorizacion de Trabajos
i ra revisi
i formaci | i

Procedimientos Organizacionales

Sistemas de Control de Cambios Plan Actualizado del Proyecto 325 3
Medicion del Avance ion rrectiv
Planificacion Adicional Lecciones Aprendidas

istem formacion de | renci Pr




