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Postgrado de Gerencia de Proyectos

Presente
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CARDON. CENTRO REFINADOR PARAGUANA. ESTADO
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo presentar, ante la Direccion de
Postgrado de la Universidad Catolica Andrés Bello, y bajo la asesoria tutelar
del profesor Luis Enrique Palacios, para su aprobacién, el proyecto de
grado que lleva como titulo “EVALUACION METODOLOGICA DEL
PROYECTO PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO EN
LAS AREAS EXTERNAS DE LA PLANTA CD-3 DE LA
REFINERIA  CARDON. CENTRO REFINADOR PARAGUANA,
ESTADO FALCON?”.

Este trabajo esta estructurado de acuerdo a las recomendaciones realizadas
por profesor Luis Enrique Palacios en su guia “Trabajo Especial de Grado”,
la cual tiene como objetivo brindar una orientacién sobre los elementos
fundamentales que debe contener para su aceptacion. En este sentido se
plantean los objetivos e historial del proyecto en cuestién, incorporando los
anexos que sirvan de soporte a las afirmaciones que se hacen durante el
desarrollo del proyecto. De igual manera se detalla la metodologia que se
empleara para realizar la Evaluacion del proyecto siguiendo la metodologia

del Project Management Institute.

La evaluacion se realiza sobre las nueve (9) areas de la gerencia de
proyectos y los treinta y ocho (38) procesos involucrados en las mismas,
mediante la entrevista a personas claves en el desarrollo del proyecto y el
criterio del autor, como evaluador, apoyado en las evidencias documentales

recopiladas en la ejecucion del presente trabajo.




1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La recurrencia de resultados no deseados en la ejecucion de proyectos con
los consiguientes incrementos en los costos, calidad y tiempos de
ejecucion, puso de manifiesto la necesidad de aplicar medidas previas
(planificacion), durante (control) y posterior (evaluacion Post-morten) a la

construccion del proyecto, a los fines de la obtencion de las metas

propuestas.

La Gerencia de Proyectos a través de su evolucion histérica ha logrado
significativas mejoras en los procedimientos de Planificacion y Control y
desarrollo de nuevos proyectos. Caso contrario, en el ambiente tradicional
de proyectos, la motivacién para hacer la evaluacién de los resultados es
muy baja dada la inminencia de la terminacién del trabajo y sus

consecuencias en la estabilidad laboral de sus integrantes.

Ademads, muchas empresas no tienen la cultura y los sistemas de
informacién para recoger, procesar y transmitir estos aprendizajes. Por
ello, la sistematizacion del cierre administrativo por medio de una matriz
de evaluacion de la gestion de proyectos constituye una herramienta
invalorable para el aprovechamiento sistematico y efectivo de las

lecciones aprendidas de un proyecto.
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1.1.- DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto “TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDOS
SINTETICOS EN LAS AREAS EXTERNA A LA PLANTA CD-3 DE
LA REFINERIA CARDON DEL CENTRO DE REFINACION
PARAGUANA DEL ESTADO FALCON?”, consisti6 en la ejecucion de
obras civiles, mecanicas, eléctricas y de instrumentacion necesarias para la
aduccion de Crudos desde el Muelle # 3 de la refineria hasta la planta CD-3
de la mencionada refineria, brindando la flexibilidad requerida a los sistema
de suministro, procesamiento y distribucion de los productos y subproductos
- generados en los procesos operacionales de esta planta. En la Imagen N° 1,
se presenta una toma del Muelle # 3 de la refineria Cardon, puerto de

entrada del Crudo Sintético.

Imagen N° 1. Muelle # 3 de la Refineria Cardon.

11




1.2.- OBJETIVOS.

© Lograr el aprovechamiento de la capacidad instalada de la Planta
Destiladora N° 3 (CD-3) de la refineria Cardén, en el procesamiento de
Crudo Sintético proveniente del estado Zulia, ejecutando los trabajos
necesarios para la recepcién, aduccién, almacenamiento y procesamiento de
dicho insumo.

© Garantizar el suministro de productos al mercado nacional e internacional
que cumplan con las exigencias de proteccion del medio ambiente,
disminuyendo la emanaci6n de residuos con alto contenido de azufre.

© Integrar el sistema de produccién de la refineria Bajo Grande del estado
Zulia, perteneciente al Centro de Refinacién Paraguana, con las otras
refinerias del Centro Refinador, incrementando la produccion del complejo.
© Implantar sistemas automatizados de control de procesos que maximicen
la eficiencia y seguridad de los mismos. Esto cumpliendo con los
lineamientos de PDVSA en cuanto a la implantacion de tecnologia de punta

en lo que a seguridad industrial se refiere.

Imagen N° 2. Instalacion de instrumentos y controles automaticos de procesos

12




© Brindar flexibilidad al nuevo sistema, de manera que se conserve la
funcionalidad y desempefio original en caso de emergencias o conveniencias

de la empresa.

Imagen N° 4. Obra civil ejecutada en el proyecto “Crudo Sintético”.
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1.3.- ANTECEDENTES.

El proyecto Trabajos Para el Procesamiento de Crudos Sintéticos en las
Areas Externa a la Planta CD-3, fue generado por una necesidad de
PDVSA, Petroleo y Gas, C.A., de adecuar los sistemas de la Planta CD-3
del Complejo Refinador Paraguana, para procesar crudos previamente
tratados (Crudos Sintéticos) provenientes del Estado Zulia. La tarea fue
asignada a la Gerencia de Proyectos Operacionales del CRP, originando tres
Subproyectos, uno de los cuales serd analizado y evaluado, aplicando las
recomendaciones del PMI.

Adicionalmente, la creciente presion de las organizaciones mundiales
protectoras del ambiente, sobre las industrias petroleras, orientan las
estrategias de produccion hacia la obtencion de productos y procesos con un
minimo de contaminantes durante su elaboracién y consumo. Esta situacion
propicia la generacion de proyectos integrados de caracter operacional y

ambiental, como es el caso del proyecto que estamos tratando.

Imagen N°5. Planta destiladora N° 3 (CD-3). Refineria Cardon.
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1.4.- CRONOLOGIA DE LOS PRINCIPALES EVENTOS DEL

PROYECTO.
% Febrero del 99.
* Marzo del 2000.

* Junio de 2000.

% Julio del 2000.

* Octubre del 2000.

* Diciembre del 2000.

¥ Enero del 2001.

* Junio del 2001.

Se inicia el desarrollo dela ingenieria de detalle.
La Gerencia de Proyectos Operacionales
promueve el proceso licitatorio N° 99-CRP-RE
-L.S-0028, para la ejecucion de los trabajos del
proyecto. Simultineamente se inicia el proceso

de procura del proyecto.

Se otorga la Buena Pro para la ejecucion de los
trabajos y se firma el Acta de Inicio de la obra.
Se inician los Trabajos para el procesamiento de
Crudo Sintético en Areas Externas de la Plana
CD-3.

La Gerencia de Proyectos Operacionales
aprueba el Gnico cambio de alcance sucedido,
extendiendo a su vez el tiempo de ejecucion.

Se concluyen los trabajos del Proyecto.

Es puesto en servicio el nuevo sistema para el
procesamiento de crudo sintético en la Planta
CD-3.

Es firmada el Acta de Recepcion Definitiva de la
Obra, cumpliendose el periodo contractual de

garantia de los mismos
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1.5.- PARAMETROS DE EVALUACION DEL PROYECTO.

El éxito de un proyecto es medido a través de la aplicacion de instrumentos
adecuados que permitan medir la eficiencia de los procesos involucrados en
la ejecucion. Los pardmetros de medicion de los procesos son tomados de
manera que pueden ser evaluados cualitativa y/o cuantitativamente. El
grado de confiabilidad y la frecuencia con se lleven a cabo los registros de
los datos proveen la fuente para el desarrollo de las lecciones aprendidas y
su aplicacion en la toma de decisiones en proyectos futuros similares al
evaluado.

En el caso que nos ocupa se presenta en la tabla N° 1, los parametros que
pudieron ser medidos cuantitativamente y cuyos registros fueron llevados de

manera confiable, segin se evidencia en los anexos sefialados en su

oportunidad.

10/07/00
10/11/00
43990
483.530.615 |
1.100

N° CAMBIOS
Bs. 45.320.729

Tabla N° 1: informacién del Proyecto
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1.6.- ANALISIS DE LA CURVA “S”

En la Imagen N°6 (Gréafica de la Curva S del proyecto) se observa que ,
a partir del segundo mes, el avance real acumulado comienza a ser

menor que ¢l real, lo que representa un atraso en la ejecucion.
Esta situacion se debi6 principalmente a las siguientes razones:

= Demora en la entrega de lineas en operacién asociadas a los nuevos

trabajos.

® La entrega de la linea YPD-24 (linea de aduccién de crudo desde
Muelle # 3 a los tanques de almacenamiento.) se efectué de manera

lenta y en forma parcial.

Las conexiones de las lineas nuevas con lineas existentes (tie -ins) no
se ejecutaron hasta que fue parada la planta para hacerle mantenimiento

mayor.
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2.- METODOLOGIA DE EVALUACION.

Para la realizacion de este trabajo y en funcién de ofrecer una estrategia
de evaluacion objetiva y real de proyectos, se aplicara la metodologia de
trabajo recomendada por el Ing. Luis Enrique Palacios, en su guia

Trabajo Especial de grado, consistente de los siguientes pasos:

2.1.- DOCUMENTACION DEL PROYECTO.

En esta etapa se trabajo en la recoleccion, y organizacién de la
documentacion  del  proyecto  “TRABAJOS PARA FEL

PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO EN AREAS
EXTERNAS DE LA PLANTA CD-3".

La informacion obtenida, entre otras, como resultado de esta actividad

se describe a continuacion:

W Memoria descriptiva/ WBS del proyecto definiendo el alcance de

original de construccion y sus cambios

» Cronograma de actividades con las replanificaciones realizadas.

M Curva de avance fisico Presupuesto original y gasto final.
M Organigrama del proyecto, OBS con responsabilidades.
»wiFormatos con las principales especificaciones de calidad.
» Formatos con de las principales minutas de reunién.

M Plan de compras con listas de posibles proveedores.

»w Formatos de evaluaciéon de Contratistas.
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M Actas de inicio, aceptacion y cierre del proyecto y subcontratos

firmados.

»iInforme Final de cierre administrativo y recomendaciones finales sobre

las mejoras que se pueden deben implementar en proyectos similares.
2.2.- DISENO DE INSTRUMENTOS DE MEDICION.

El instrumento de medicion consistié en una encuesta disefiada y sugerida
por el Project Managament Institute, el cual consiste en obtener la opinién
de los actores del proyecto sobre la manera como se desarrollaron los
procesos de la gerencia de proyectos en las nueve areas de proyectos. En

el anexo N°1 se presenta el instrumento de evaluacion.
2.3.- APLICACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION.

Tomando como base el instrumento de evaluacion de la gerencia de
proyectos,presentado en el punto anterior ), se procedié a su aplicacion al
mayor nimero posible de involucrados en las 4reas principales de la
gerencia de proyecto, a los fines de obtener informacion de las fuentes
primarias sobre el desarrollo del proyecto y poder detectar los problemas,
para disefiar estrategias de mejoras para su aplicacion futura. Las personas
consultadas fueron los Gerentes de Proyecto, Administradores y

Planificadores tanto del ente contratante como de la contratista.
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2.4.- TABULACION DE RESULTADOS :

ENTREVISTADOS
CONTRATANTE CONTRATISTA
AREA — PROCESOS |~ Gte Proyecto | Plarifcader | Administrador Gts Proyecto | Planfficador | Administrador
A |iniciacion: 4 5 5 4 5 4 4,50 0,30
"; Planificacion del alcance 5 5 5 4 5 4 4,67 0,27
A |Definicion del alcance 5 5 5 4 5 4 487 0,27
z Verificacion del alcance: 4 5 5 5 5 5 483 0,17
E [Control del alcance 5 5 4 5 5 4 487 0,27
SUBTOTAL AREA ALCANCE 23 25 24 2 25 il 2333
; Definicion de actividades 5 5 4 4 5 4 4,50 0,30
E Secuenciacion: 5 5 4 4 5 4 4,50 0,30
m |Estimacion de duraciones 5 5 4 5 5 4 4,67 0,27
p |Prog 1 de actividad 5 5 5 5 5 4 4,83 0,17
n |Control de cronograma 4 5 3 5 5 4 433 0,67
|sumam. AREA TIEMPO 24 25 0 23 25 20
; o Planificacion de recursos 4 4 3 5 3 5 4,00 0,80
S s Estimacion de los costos 4 5 4 4 4 3 4,00 0,40
= T Presupuesto 5 5 5 S 5 4 483 0,17
S o [Manejo de la tesoreria 5 5 5 4 5 3 450 0,70
: = |Control de costos 5 5 4 5 4 4 4,50 0,30
S TOTAL TOS E -] 24 Fil = Fil i) 21,838
- | A [Pianificacién de la calidad 5 5 4 5 5 4 4,67 0,27
! |Aseguramiento de la calidad 4 5 4 5 5 4 4,50 0,30
: | o
- | A [Control de calidad 4 5 3 5 5 4 433 0,87
|SUBT i3 i kil S 5 iz 1380
R |Pfanificacién de la organizacién 5 5 4 5 4 4 450 0,30
R |Reclutamiento del personal 4 5 4 4 4 5 4,33 0,27
H  [Desarrolio del equipo 4 5 E 3 3 4 3,67 0,87
H lEvaluacion del desempefio 4 5 3 3 3 4 3,67 0,67
[8t OTAL AREA RRHH 17 20 1 18 14 7 16,17
o [Planificacién de las
] ot 4 3 4 3,83 057
u
',' |Distribucién de la informacién 4 5 5 4 4 3 417 057
<
4  |Reportes de progreso 4 5 5 5 4 3 433 0,67
c
1
o [Cierre administrativo 5 5 5 5 5 5 5,00 0,00
SUBTOTAL AREA COMUNICACION 17 19 20 17 17 14 17,33
| |enticacion de riesgos 5 5 5 5 5 3 4,00 0,87
: Calificacion 5 4 4 4 4 3 4,00 0,40
G |Plan de respuesta 5 4 4 4 4 3 4,00 0,40
3 Control de respuestas 4 4 5 4 4 4 417 0,17
SUBTOTAL AREA R 19 7 18 7 17 13 18,17
€ |Ptan de compras 5 5 4 3 5 4 433 0,67
o
; N Plan de requerimientos 5 5 4 5 5 4 4,67 0,27
Py
- [® » dfeicio de soiicitacion 4 5 4 5 5 4 450 0,30
LA
e I |Administracién de contratos 4 5 5 4 5 4 4,50 0,30
€ |Cierre de contratos 5 5 4 5 5 4 4,67 0,27
SUBTOTAL AREA ADQ. CONTRATAG 23 25 20 22,87
w  |Pian integral 5 5 4 5 5 3 4,50 0,70
T
5 |Eiecucién giobal a 5 5 5 4 4 4,50 0,30
R
2 |control giobal 5 5 4 5 5 4 4,87 027
{SUBTOTAL AREA INTEGRACION 14 15 13 15 14 11 13,67
73 185 162 [ 160 73 147 167,50 | 166,08

Tabla N° 2. Tabla de resultados de la encuesta.




2.5.- ANALISIS DE RESULTADOS.

Partiendo de los datos obtenidos por la aplicacion del instrumento de
evaluacién se procedi6 a realizar un anélisis de la opinién emitida por los
entrevistados  confrontandola o soportandola con los registros

encontrados durante la etapa de documentacion,

A través de este andlisis se evaluara el grado de cumplimiento de las
acciones de gerencia en el Proyecto Crudo Sintético, lo que a su vez

sirve como “termémetro” para medir el éxito del proyecto.

Al analizar los resultados no se pretende juzgar la actuacién de los
responsables del proyecto, sino obtener de la experiencia del proyecto
los conocimientos y ensefianzas que hicieron de él un proyecto exitoso o
por el contrario aprender de los sucesos y decisiones que afectan

negativamente cualquier proyecto en ejecucion.

2.6.- DESARROLLO DE CONCLUSIONES Y LECCIONES
APRENDIDAS.

Aplicados como se dijo, los instrumentos de evaluacién y analizados los
resultados obtenidos en ellos se procedi6 a la tabulacién, medicion y
comparacion de los datos, (tabla N° 2) desarrollando las lecciones

aprendidas del proyecto “Crudo Sintético” y que se presentarin mas

adelante.
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3.- EVALUACION DEL PROYECTO.

El analisis para la evaluacion del proyecto esta fundamentado sobre las
premisas de los insumos introducidos en el proceso, las herramientas
aplicadas y el producto obtenido en cada una de las fases o 4reas de la

gerencia de proyecto, tal como lo establece la metodologia PMI usada.

Los resultados de las encuestas realizadas constituyeron la base
fundamental para la emisién del juicio del evaluador, siendo respaldado
por la documentacion recopilada y validada en su oportunidad.

Adicionalmente se consultaron fuentes bibliograficas para conocer de las
recomendaciones de autores acreditados en el area de gerencia de

proyectos.

El anilisis es presentado a través de figura que muestran los componentes
del sistemas (entradas=insumos, salidas=productos y acciones=técnicas,
herramientas), y la justificaciébn de la evaluacion asignada por el

evaluador segtin su criterio.

GERENCIA DEL PROYECTO

INSU'MOS

Figura N° 1. Componentes basicos del proyecto
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3.1.- MANEJO DEL ALCANCE
3.1.1.- Proceso de Iniciacion.

(Se formul6 y evalué econémicamente el proyecto segin un sistema de
administracion de proyectos que permitio decidir cuales deberian ser ejecutados,

con una descripcion detalla del proyecto indicando su relevancia para la

empresa y los productos deseados?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
Variabilidad Entrevistados 0,27

Tabla N°3. Proceso de iniciacion.

La opinién de los entrevistados es consistente en cuanto a que este
proceso fue bien llevado. La informacion recolectada permite evidenciar
la aplicacion de métodos de seleccion de proyectos a través del cual se
pudo determinar la conveniencia de la ejecucion de los “Trabajos para el
Procesamiento de Crudo Sintético en la Planta CD-3".

La formulacion del proyecto estaba enmarcada dentro de los planes
estratégicos de PDVSA y particularmente de Centro Refinador
Paraguana (CRP), que delinean los parametros de maximo
aprovechamiento de la capacidad instalada de sus plantas refinadoras
cumpliendo con los estandares de calidad de sus productos y de las
exigencias de los organismos mundiales de proteccion del medio

ambiente.
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INSUMOS
D
gltzELi%%?gN DEI - DESCRIP-
i CION DEL - JUSTIFICACION
HERRAMIENT PRODUCTO. DEL PROYECTO.
AS RESULTADO ELECCION Y
-PLAN ES- ASIGNACION
TECNICAS JUICIO DE TRATEGICO TROPUCTO o " | IDER DE
EXPERTOS. PRO YECTO
- INFORMA- _RESTRICCIONES
CION HISTO- - SUPUESTOS
RICA

FIGURA N° 2. Proceso de Iniciacién.

Basados en las razones anteriormente expuestas se logré justificar la
construccion de las obras procediendo a designar al Lider de 1 proyecto
quien se encargaria de nombrar los integrantes del equipo de proyectos,

quedando conformado como se muestra en el anexo N°2.

3. 1.2.- Planificacion del Alcance.

¢Se emple6 una metodologia para definir el alcance del proyecto considerando

a los distintos stakeholders, usuarios, clientes e interesados en el resultados?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
Variabilidad Entrevistados 0,27
Criterio Propio 5
CALIFICACION

Tabla N°4. Planificacion del alcance
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El proceso de Planificacion del Alcance fue desarrollado extensamente

considerando a los distintos stakeholders del proyecto. En la tabla N° 2,

tabla resumen de resultados, se observa que los entrevistados coinciden

en que el proceso fue excelente y contribuy6 profundamente al éxito del

proyecto.

La planificacion del alcance se realizo para cada una de las disciplinas

del proyecto. El producto de este proceso se muestra en en anexo N°3,

donde se definen las actividades a realizar, los computos métricos y las

especificaciones técnicas de construccion..

ANALISIS DEL
PRODUCTO
HERRAMIENT
AS
TECNICAS JUICIO DE
EXPERTOS.

I[NSUMOS

- DESCRIP-
CION DEL
PRODUCTO.

RESULTADO
- JUSTIFI-
CACION PRODUCTO
DEL PRO-

YECTO

- INFORME DEL
ALCANCE .

PLAN DE
DIRECCION DEL
ALCANCE

FIGURA N° 25. Proceso de planificacién del alcance.
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3.1.3.- Definicion del alcance.

(Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimit6 claramente el alcance del

proyecto?.

En la tabla N° 5 se presentan los resultados obtenidos en la aplicaciéon del

instrumento para el Proceso de Definicion del Alcance.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
Variabilidad Entrevistados 0,27
|Criterio Propio 5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°5. Definicién del Alcance

El resultado obtenido evidencia la aplicacién de una metodologia adecuada

para definir el alcance del Proyecto, por lo que en este aspecto se considera

como excelente, ya que partiendo del Informe del Alcance presentado en el

anexo N° 3 y aplicando modelos de estructuras de descomposicion se pudo

obtener el Work Breakdown Structure (WBS), presentado en anexo N° 4

sobre la cual se fundamento el desarrollo del proyecto.

HERRAMIE 1

TECNICAS

MODELOS
DE ESTRUC-
TURA DES-
COMPOSI-
CION DEL
PROYECTO.
JUICIO
EXPERTO

Figura N° 4. Proceso de definicion del alcance.

kNSUMOSu
-INFORME
léI::EL ALCAN- ESTRUCTURA
e RESULTADO -5 coMPOSICION
- RMA- PRODUCTO DEL PROYECTO
CION HISTO-

(WBS)

RICA.
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3.1.4.- Verificacion del alcance.

¢ Se chequed a medida que se ejecutaba el proyecto que se estaban realizando las

actividades contempladas en el alcance?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,83
variabilidad Entrevistados 0,17
Criterio Propio = im
CALIFICACION |EXCELENTE

Tabla N°6. Verificacion del Alcance

Este punto es evaluado como excelente por cuanto fue asignado personal
calificado para medir, evaluar y controlar la ejecucion de las actividades, tal
como se aprecia en el OBS, Anexo N° 2.

Este chequeo quedd registrado en los informes semanales de planificacion
Anexo N°5, los cuales muestran las actividades planificadas ejecutadas,
actividades ejecutadas no planificadas, desviaciones del alcance vy
recomendaciones al respecto; en los formatos de calidad Anexos N° 6, que
evidencian la ejecucion de los trabajos con el cumplimiento del plan de la
calidad y las especificaciones del producto obtenido; y en el documento de
aceptacion formal de la obra Anexo N° 7.

Adicionalmente se realizaban reuniones semanales del equipo de proyecto
donde eran presentado los resultados de la semana anterior y se discutian las
actividades y medidas correctivas para el cumplimiento del alcance.

En la figura N° 5 se aprecia los insumos utilizados en este proceso, asi como

las técnicas empleadas y los resultados obtenidos.



INSUMOS

SUPERVISION.
INSPECCION.
HERRAMIENTAS

TECNICAS REGISTROS

-INFORME DEL
ALCANCE.
-SUBPRODUCTO
-DOCUMENTOS
DE REGISTRO.

RESULTADO
PRODUCTO

Figura N° 5. Proceso de Verificacion del alcance.

3.1.5.- Control de cambios del alcance.

-META DEL
PROYECTO.
- ACEPTACION
FORMAL

(Se empled un sistema que permiti6 manejar los cambios de alcance

correctamente, tomando acciones correctivas?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,27
Criterio Propio 5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°7. Control de cambios del Alcance

Los actores del proyectos, encuestados, concuerdan en calificar este proceso

como excelente debido a que desde la planificacion del alcance se

establecieron procedimientos para evaluar, documentar y autorizar todas

aquellas desviaciones que, por su impacto en el tiempo y/o costos del

proyecto, ocasionasen cambios en el alcance original del proyecto. En el

anexo N° 8 se presenta la forma de Solicitud y Autorizacion de Cambios en

el Alcance y/o Trabajos adicionales.
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En este mismo orden de ideas, en el proyecto se presenté un cambio en el
alcance debido a que, a solicitud de la Gerencia de Operaciones de la
Refineria Cardon, se procedioé con el disefio, fabricacion e instalacion de una
linea de 16” de didametro para brindar flexibilidad al sistema de bombeo en la
Estacion A-4. El procedimiento de manejo del cambio se cumplié cabalmente
por cuanto se evaluaron las alternativas de disefio, y se establecié el estimado
de costo y tiempo de ejecucién impactandose la fecha y el costo final del
proyecto.

Por otro lado también se documentaron, registraron y autorizaron trabajos
adicionales por cambios en cantidad debido a recomendaciones de la
Gerencia de Confiabilidad y/o indisponibilidad de lineas existentes asociadas
al proyecto y que por razones operacionales no pudieron ser ejecutados los
Tie Ins respectivos.

En los anexos N° 8, 9, 11 y 10 se presentan, respectivamente, solicitud de
cambio de alcance, estimado de costo para el cambio, registro de cantidades

adicionales del proyecto.

INSUMOS
- SISTEMA DE
CONTROLDE - (R -ACCIONES
-CAMBIODE | ALEANCE CORRECTIVAS.
HERRAMIENTAS ~ ALCANCE. -SOLICITUDES | RESULTADO R e o
e il FORMAL DEL
TECNICAS - PLANIFICACION PRODUCTO CAMBIO DE
- REPORTES DE
DEL CAMBIO. | 7Ro ORLS ALCANCE.
REGISTRODEL | P P8 - LECCIONES
CAMBIO. e e APRENDIDAS
DEL ALCANCE

FIGURA N° 6 Procesos de Control de Cambios del Alcance
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(Se delimitaron correctamente

3.2.- MANEJO DEL TIEMPO

3.2.1- Definicion De Actividades.

especificos?.

las acciones

que derivaron productos

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,5
variabilidad E ntrevistados 0,3
Criterio Propio 4
CALIFICACION BIEN

Tabla N° 8. Definicién de actividades

En general las actividades fueron correctamente delimitadas, sin embargo a

juicio del evaluador se considera una puntuacién de 4, menor que el promedio

de los entrevistados; esto tiene su basamento en la ocurrencia de cambios en el

alcance, registrados en el correspondiente proceso (Control del Alcance). En la

ejecucion de dicho proceso se presentd los registros de tales cambios y en el

anexo N° 13 (Notas de Campo) se evidencia algunas actividades que estaban

fuera del alcance.

-DESCOMPOSICION
-MODELOS
HERRAMIENTAS
e - EXPERTICIA.

INSUMOS

-INFORME DEL
ALCANCE.
-WBS
-INFORMACION
HISTORICA

- PLAN DE
DIRECCION
DEL ALCANCE
- RESTRICCION

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 7. Procesos de Definicién de Actividades

-LISTA DE
ACTIVIDADES

- DEFINICION DE
RECURSOS

- ACTIVIDADES
DE APOYO
ACTUALIZACION
DEL WBS
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3.2.2- Secuenciacion.

¢Se identificaron las prelaciones entre actividades, desarrollando una red que

permiti6 secuenciar adecuadamente las actividades?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,5
variabilidad Entrevistados 0,3
Criterio Propio 4
CALIFICACION BIEN

Tabla N° 9. Secuenciacién

El promedio de los entrevistados califica este proceso como excelente (4.5 pto.)

sin embargo, el evaluador lo califica como bien llevado por cuanto el resultado

del mismo, diagramacién del proyecto, apreciable en el anexo N° 12, fue

producto de la aplicacion de técnicas y sistemas de actualidad y el analisis de

dicho producto evidencia una claridad en la secuenciacién de ejecuciéon de las

actividades.

Esta proceso contribuyo significativamente a la reduccion de pérdidas de tiempo

y recursos en retrabajos.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

INSUMOS
-METODOS DEL _INFORME DEL
DIAGRAMA DE
ALCANCE.
PRECEDENCIAS
-REDES PATRON -DESCRIPCION
DEL PRODUCTO |RESULTADO
-RESTRICCIONES PRODUCTO
-METODO DE | - SUPUESTOS
DIAGRAMA |~ e s
DE FLECHAS. =
e DEPENDIENTES
FIGURA 8 Secuenciacion.

-ACTUALIZACION
LISTA DE
ACTIVIDADES

- DIAGRAMA
EN RED DEL
PROYECTO
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3.2.3 - Estimacion de duracion de actividades.

;Se empled algin criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en

consulta con los involucrados?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,27
Criterio Propio 5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°10. Estimacion de duracion de actividades

El proceso es calificado como excelente ya que las técnicas aplicadas en su
ejecucion permitieron obtener un cronograma del proyecto realmente cercano
a lo que se obtuvo en la etapa de construccion. La simulacion de resultados,
utilizando la herramienta computarizada de planificacion, PRIMAVERA
PROJECT PLANNER, permiti6 obtener diferentes escenarios probables de

inicio y terminacién del proyecto, conjugando alternativas de secuenciacién

con cambios en los recursos requeridos.

El resultado obtenido en el proceso de estimacion de duracién de las
actividades y que se refleja en la obtencion del cronograma de actividades
presentado en el anexo N° 12, asi como la evaluacion de este proceso
(estimacion de las duraciones) por los entrevistados permite calificarlo como

excelente, reforzando dicho criterio por la aplicacion de las herramientas

mostradas en la figura .
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HERRAMIENTAS
TECNICAS

- ESTIMACION
ANALOGA.

- SIMULACION

- JUICIO DE
EXPERTO

INSUMOS

-INFORME DEL
ALCANCE.
-WBS

- LISTA DE
ACTIVIDADES
-CAPACIDAD DH
LOS RECURSOS
- RESTRICCION
- SUPUESTOS

- INFORMACION

HISTORICA

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 9 Procesos de Estimacion de Duraciones

3.2.4 - Programacion de actividades:

ACTUALIZACIO
N LISTA DE LAS
ACTIVIDADES
- BASES DE
ESTIMACION

- ESTIMACION
DE
DURACIONES

¢, Se construy6 un cronograma coherente que permitiera ver cuando se haria las

actividades?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,83
variabilidad Entrevistados 0,17
Criterio Propio 5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°11. Programacion de actividades

El proceso de Programacion de Actividades estuvo muy bien llevado. La

evaluacion de los entrevistando concluye que este fue uno de los procesos mejor

llevado, presentando una de los menores valores de varianza, la cual se debe al

criterio del administrador de contrato, criterio que puede ser originado por su

poca participacion en el proceso.




Partiendo del producto del proceso de secuenciacion de las actividades y del

proceso de estimacion de duraciones, se obtuvo el cronograma de ejecucion de

las actividades mostrados en el anexo N° 12. Para la elaboracién del plan

maestro fueron empleados los software de programacién y control de proyectos

PRIMAVERA PROJECT PLANNER y MICROSOFT PROJECT, los cuales

combinados con el Juicio de Expertos permitieron la precision alcanzada

mediante la simulacion de ejecucion de actividades.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

-JUICIO EXPERTO
-ANALISIS
MATEMATICO

- SIMULACION

- SOFTTWARE
DE PROYECTO
- NIVELACION
DE RECURSOS

FIGURA 10 Procesos de Programacion de Actividades

INSUMOS

-DIAGRAMA DE
RED.

- LISTA DE
ACTIVIDADES
-CAPACIDAD DH
LOS RECURSOS
- RESTRICCION

- SUPUESTOS

- CALENDARIO

RESULTADO
PRODUCTO

-CRONOGRAMA

DEL PROYECTO.
-INFORMACION

COMPLEMENTA-
RIA.

PLAN DEDIREC-
CION DEL PRO-
YECTO.
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3.2.5 - Control de Cronograma:

¢, Se aplicod alguna metodologia para medir desviaciones del avance del trabajo

y sus posibles correcciones?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,33
variabilidad Entrevistados 0,67
Criterio Propio 5 *43
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°12. Control de cronograma.

Aun cuando el promedio de la puntuacion dada por los entrevistados es de 4. 33,
se considera excelente la puesta en marcha de este proceso, por cuanto la
varianza entre la puntuacion de los entrevistados es una de la mas alta de la
evaluacion y la misma es debido a que los administradores de contrato lo
consideran como basico, segln se evidencia en al tabla resumen de resultados
(tabla N°2).
Partiendo del criterio del Profesor José Augusto Bricefio, segun el cual un buen
sistema de control debe cumplir con tres objetivos fundamentales a saber:

® Presentar actualizadamente la situacion real del trabajo,siendo

compatible con los planos y especificaciones.

@ Permitir detectar las desviaciones, evaluarlas y hasta donde es posible

pronosticarlas.

@ Hacer revisiones periodicas para monitorear los costos y el tiempo de

ejecucion.



En el anexo N° 5 se aprecia los resultados de este proceso, los cuales se
consideran cumplen a cabalidad con los tres objetivos sefialados, de manera

que brindan acciones correctivas y el aprendizaje de lecciones para futuros
proyectos.

-SISTEMA DE CON-| o ovoce g ikl ok

TROL DE CAMBIO | :

-REPORTES DE _,DEL = CION DEL

PROGRESO - PROYECTO. PROYECTO
-INFORMACION -ACCIONES

- SOFTTWARE i CORRECTI

DE PROYECTO A-RIA. VAS

- PLANIFICA- | PLANDED -LECCIONE S

CION ADICIO CION DEL APRENDIDAS

FIGURA 11 Procesos de control del cronograma.
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MANEJO DE LOS COSTOS

3.1 Planificacion De Recursos

(,Se desarrollo un plan que permitiera identificar los recursos requeridos para

ejecutar las distintas actividades del proyecto?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4
variabilidad Entrevistados 0,8
Ll 5 L AR R S I e
CALIFICACION BIEN

Tabla N°13. Planificacion de los recursos

Para este proceso el criterio del evaluador es el mismo que el de los
entrevistados. La planificacién de los recursos necesarios para la ejecucion de
los trabajos fue producto del estudio del analisis realizado por personal con
&

experiencia en actividades similares y de la revision de las cantidades estimadas
en los computos métricos.

Las exigencias de recursos estuvo basada en la distribucion de actividades
establecidas en el cronograma del alcance, comparandola con los recursos
estimados durante la elaboracion del presupuesto, generandose la solicitud de
personal, equipos y maquinarias presentes en el anexo N° 14.

El proceso estuvo enmarcado, en lo que al recurso humano se refiere, en el
cumplimiento de la convencion colectiva petrolera y los organismos nacionales
que regulan la materia laboral tal como se evidencia en los anexos N° 15 donde

se hacen las notificaciones pertinentes.
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HERRAMIENTAS
TECNICAS

-JUICIO DE
EXPERTO
JDENTIFICACION

DE ALTERNA-
TIVAS

INSUMOS

-« WBS

INFORMACION
HISTORICA.
INFORME DEL
ALCANCE.
DESCRIPCION
DEL CONJUNT(Q
DE RECURSOS.
- POLITICAS OR
GANIZATIVAS.

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 12 Procesos de Planificacion de Recursos

3.3.2.- ESTIMACION DE COSTOS

IDENTIFICACION
DE
NECESIDADES
DE RECURSOS.

(Se prepararon estimados de costos empleando informaciéon y métodos de

estimacion consonos con los requerimientos del proyecto?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4
variabilidad Entrevistados 0,4
LSO BB L -
CALIFICACION BIEN

Tabla N°14. Estimacion de costos
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Al igual que en el proceso anterior el evaluador coincide con los entrevistados
ya que segun se evidencia, se emplearon sistemas de consultas de precios, se
analizaron diferentes propuestas y se seleccioné aquella que ofrecia mayores
ventajas en cuanto a costos y aseguramiento de la calidad.

El estimado se realizé mediante el Analisis de Precios Unitarios (APU), de cada
una de las partidas que conformaban el alcance del proyecto. En el anexo N° 16,
se observan todos los elementos de costo que conforman el precio unitario de la
actividad.

El conjunto de precios unitarios se agrupa en el Esquema de Precios “B”,
(anexo N° 17), conformandose el preciario del contrato; en este preciario se

sumarisa los elementos de costos constituyendose la estructura de costos de la

oferta.
INSUMOS
INECESIDADES
- ANALISIS DE |DE RECURSOS
PRECIOS UNITA- | TARIFAS DE RE-
RIOS. CURSOS RESULTADO
: ESTIMADO
HERRAMIENTAS -SOFTWARE  DE | ESTIMACION & DE COSTOS
TECNICAS ESTIMACION DE |pDE DURACION | PRODUCTO CLASE II
COSTOS. IDE LAS ACTI-
ESTIMACION POR |VIDADES.
ANALOGIAS INFORMACION
HISTORICA.

FIGURA 13 Procesos de Estimacion de Costos
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3.3.3.- Presupuesto De Costos

(Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos estimados

a las fechas programadas para las distintas actividades?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,83
variabilidad Entrevistados 0,17
GOIGE . S
[CALIFICACION Excelente

Tabla N°15. Presupuesto de costos.

El evaluador se adhiere al criterio de los entrevistados ya que otorgan una de las
evaluaciones mas altas de sistema seglin se aprecia en la tabla resumen de
resultados.

El presupuesto para el proyecto se obtuvo mediante la distribucién del estimado
de costos dentro del tiempo establecido por por el cronograma de proyecto.
Paralela a la curva de avance planificada se produjo la curva de desembolso

permitiendo visualizar la consistencia del presupuesto planificado con el real.

INSUMOS

-JUICIO DE

EXPERTO - ESTIMACION

DE COSTOS.

HERRAMIENTAS - HERRAMIENTAS RESULTADO -BASE DE COS-

. - WBS.
TECNICAS 3. TECNICAS| - oNOGRAMA | PRODUCTO

PARA LA
ESTIMACION DEfT = PelECio

COSTOS

TOS.

FIGURA 14 Procesos de Presupuesto de Costos
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3.3.4.- Manejo De La Tesoreria

(Se manejaron adecuadamente las entradas y salidas de dinero en el

proyecto?
ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,5
variabilidad Entrevistados 0,7

Tabla N°16. Manejo de la tesoreria

Los entrevistados, quienes se encontraban directamente en el proyecto
consideran que este proceso fue bien llevado. El criterio del evaluador es el
mismo de los entrevistados. La elaboracion de una base de costos a partir del
estimado de costos clase II sirvi6 de guia para el manejo de la tesoreria. Las
revisiones periddicas, a través de las valuaciones (en el proyecto se
establecieron mensualmente), permitieron que se tomaron las medidas
necesarias cuando se produjeron cambios que afectaban el presupuesto como
consecuencia de cambios en el alcance, en las cantidades de obra a ejecutar o
por el ajuste a la labor directa como consecuencia de cambios en el tabulador
establecidos por la Nueva Convencion Colectiva Petrolera (aumentos salariales

en los meses de Octubre y Febrero).
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HERRAMIENTAS
TECNICAS

-SISTEMAS
CONTROL
COSTOS

DE
DE

INSUMOS

- ESTIMACION
DE COSTOS.

- BASE DE COS-
TOS.

-PLAN DE DIREC-

|CION DE COSTOS

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 15 Procesos de Manejo de la Tesoreria

3.3.5.- Control De Costos

-INFORME DE
TESORERIA

- MEDIDAS
CORRECTIVAS
- LECCIONES A-
PRENDIDAS

¢, Se controlo el presupuesto tomando las acciones correctivas cuando surgieron

cambios en el presupuesto?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 3,5
variabilidad Entrevistados 0,2

Tabla N°17. Control de costos.

En el anexo N°8 se observa que desde la definicion del alcance se establecen

estrategias y niveles de autoridad para la toma de decisiones en caso de cambios

que pudieran afectar el presupuesto. De igual manera en el anexo 11 se presenta

evidencia de que este proceso cumpli6 con lo establecido previamente, por cuanto
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se muestra el costo de cambios en el alcance y en el Anexo N° 18, se obtiene

como resultado que el costo del proyecto se mantiene dentro de presupuesto a

pesar de los cambios sucedidos.

SIST. DE CON-
'ROL DE CAM-
310S DE COSTOS.
MEDIDA DEL

HERRAMIENTAS  pp 6GRESO.

TECNICAS PLANIFICACION
\DICIONAL
HERRAMIENTAS
"OMPUTARIZA-
YAS

INSUMOS

- .BASE DE COS-
TOS.

. REPORTES DE
PROGRESO.

.SOLICITUDES DH
CAMBIO.

- PLAN DE DIREC:

|ICION DE COSTOS

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 16 Procesos de Control de Costos

3.4.- MANEJO DE LA

CALIDAD

3.4.1.- Planificacion De La Calidad

-ESTIMACION
DE COSTOS RE-
VISADAS.
ACTUALIZACIO
N DEL PRESU-
PUESTO.
-ACCIONES
CORRECTIVAS.
-LECCIONES
APRENDIDAS

¢ Se especificaron claramente los resultados que deben ofrecer los productos

finales del proyecto, con indicadores claros para su gestion?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,27
Criterio Propio 5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°18. Planificacion de la calidad.
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El proceso de la Planificacion de la Calidad se califica como excelente, ya que

las opiniones que producen varianza es la de los actores entrevistados cuyas

responsabilidades poco los involucran en este proceso.

Esta calificacion esta suficiente justificada ya que la aplicaciéon de normas y

estandares nacionales e internacionales para el aseguramiento de la calidad,

quedé firmente establecido en este proyecto desde el mismo proceso de

planificacion del alcance. En el anexo N° 6, se muestran las especificaciones de

calidad para las distintas disciplinas del proyecto. Adicionalmente, como se

vera mas adelate el aseguramiento y control de la calidad se realizé segun el

plan previamente establecidos resultando en un producto aceptado por el

cliente.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

-ANALISIS COS-
TO/BENEFICIO.

-DIAGRAMAS DE
FLUJO.

-DISENO DE
EXPERIMENTOS

INSUMOS

LA CALIDAD.

- INFORME DEL
ALCANCE.
--DESCRIPCION
DEL PRODUCTO.
- NORMAS Y RE-
GLAMENTOS.

- OTROS RESUL-
TADOS DEL PRO-
CESO.

- « POLITICA DE

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 17 Procesos de Planificacion De La Calidad

-PLAN DE
DIRECCION DE
LA CALIDAD.
DEFINICIONES
OPERATIVAS.
.LISTAS DE
CHEQUEQO.
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3.4.2 Aseguramiento De La Calidad

(Se manejo un buen sistema de calidad que permitiera asegurarse del correcto

cumplimiento con las especificaciones disefiadas?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,5
variabilidad Entrevistados 0,3
([CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°19. Aseguramiento de la calidad.

La evaluacién de los entrevistados y el criterio del evaluador coinciden en

cuanto este proceso se manejo de manera excelente.

Se evidencia el manejo adecuado de un sistema de calidad que permiti6

asegurar el cumplimiento de las especificaciones disefiadas para el proyecto.

En el anexo N° 6 se presentan los resultados de las inspecciones y ensayos

realizados.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

- HERRAMIENTAS
¥ TECNICAS
PARA LA
PLANIFICACION
DE LA CALIDAD.
AUDITORIAS DE
LA CALIDAD

FIGURA 18 Procesos de Aseguramiento De La Calidad

INSUMOS

- PLAN DE DI-
RECCION DE LA
CALIDAD.

- RESULTADOS
DE LAS MEDIDAS

DE CONTROL DE
CALIDAD.

- DEFINICIONES

|OPERATIVAS..

RESULTADO
PRODUCTO

-. .MEJORA DE
LA CALIDAD.
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3.4.3.- Control De Calidad

(Se midieron

detectaron diferencias en la calidad disefiada para el proyecto?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,33
variabilidad Entrevistados 0,67
_Criterio Propio 4,5
CALIFICACION BIEN

Tabla N°20. Control de la calidad.

indicadores y se tomaron acciones correctivas cuando se

El evaluador califica la ejecucién de este proceso como bien; ya que la

documentacion recopilada refuerza la opinion de los entrevistados.

A través de las técnicas de inspeccion , el uso de herramientas de registros

estadisticos y el uso de formatos y diagramas de flujo, aplicados a los elementos

de la calidad permitié obtener un producto que cumple con las exigencias del

cliente,como se evidencia en la carta de aceptacion de obra (anexo N°7), y en

los registros y formatos presentados en en el anexo N° 6

HERRAMIENTAS
TECNICAS

- INSPECCION

- DIAGRAMAS DE
CONTROL
-MUESTREO
ESTADISTICO.
-DIAGRAMAS DE
FLUJO.

INSUMOS

- RESULTADOS
DEL TRABAJO.
- PLAN DE DIREC;

AD.
- DEFINICIONES
OPERATIVAS.

- LISTAS DE CHE-
|QUEO.

ION DE LA CALI}

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 19 Procesos De Control De La Calidad

-. .MEJORA DE
LA CALIDAD.

- ACEPTACION
DEL TRABAJO.
- LISTAS DE
CHEQUEO.
-AJUSTES DEL
PROCESO.
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3.5.- MANEJO DEL RECURSO HUMANO

3.5.1. Planificacion De La Organizacion
¢ Se detectaron los roles requeridos para cumplir adecuadamente con las

distintas tareas identificadas?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,5
variabilidad Entrevistados 0,3
Criterio Propio 4,5 |
lcALIFIcAciON EXCELENTE]

Tabla N°21. Planificacion de la organizacion..

La planificacion de la organizacion se considera como excelente, ya que la
varianza de los datos suministrados por los entrevistados es baja.

La documentacion recopilada evidencia que se cumplieron los procedimientos
para la Planificacion de la organizacién; tanto la gerencia contratante como la
gerencia de la Contratista determinaron las necesidades organizacionales para la
ejecucion, control y puesta en marcha del proyecto.

Estas necesidades fueron determinadas por las disciplinas del proyecto, las
clasificaciones laborales requeridas y la cantidad de personal directo
determinada por la planificacion del alcance del proyecto.

Se definieron las restricciones para la seleccion del personal. El resultado de
este proceso se refleja en el organigrama funcional del proyecto y las

asignaciones de las funciones y responsabilidades. (ver anexo N° 2)
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HERRAMIENTAS
TECNICAS

- PATRONES
PRACTICAS DE
RECURSOS HU-
MANOS.
.TEORIA DE LA
ORGANIZACION.
LANALISIS DE
LAS ENTIDADES
INVOLUCRADAS
EN EL PROYEC-
TO.

FIGURA 20 Procesos De Planificacion De La Organizacion

INSUMOS

- CONEXIONES

DEL PROYECTO.
- REQUISITOS DE
PERSONAL.
- RESTRICCION.

3.5.2.- Reclutamiento Del Personal

RESULTADO
PRODUCTO

ASIGNACIO\~
DE FUNCIONES
Y RESPONSABI-
LIDADES.
PLAN DE DI-
RECCION DE
PERSONAL.

- ORGANIGRA-
MA

(Se buscaron y asignaron responsables directos para liderizar las distintas tareas

segun el perfil requerido?
ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,33
variabilidad Entrevistados 0,27
Criterio Propio

CALIFICACION

Tabla N°22. Reclutamiento del personal.

En este aspecto la tabla N° 22 presenta las puntuaciones asignadas a este

proceso y calificandolo bien ejecutado, tanto por los entrevistados como por el

evaluador, como bien ejecutado del proceso.

48



Tal como se establecié en la planificacion de la organizacion, se procedio a la
seleccion del personal con la experticia necesaria para la ejecucion de los
trabajos; los candidatos seleccionados fueron sometidos para su aprobacion
ante la Gerencia contratante. Como resultado de la ejecucion de la
Planificacion de la organizacion se obtuvo el producto sefialado en la figura N°
21

En el anexo N° 2, se observa e identifica el personal asignado a la ejecucion
del proyecto. Aun cuando no quedan registradas las negociaciones realizadas

esta herramienta fue utilizada y sus resultados afectaron positivamente al

proyecto.
INSUMOS
CPLAN DE DIREC]
CION DE PER SO
ONAL.
-NEGOCIACION. - DESCRIPCION - PERSONAL
-PREASIGNACION | DEL GRUPO DE ASIGNADO AL
HERRAMIENT
AS -APROVISIONA- PERSONAL. RESULTADO PROYECTO.
TECNICAS MIENTOS - METODOS DE PRODUCTO - DIRECTORIO
[RECLUTAMIENT( DEL EQUIPO
DEL PROYECTO

FIGURA 21 Procesos De Reclutamiento del Personal.
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3.5.3. Desarrollo Del Equipo.
;Se trabajé en mejorar la efectividad del equipo por medio de entrenamiento, la
distribuciéon fisica, la motivacion, las recompensas y otras acciones que

contribuyeran al buen trabajo del equipo?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 3,67
variabilidad Entrevistados 0,67
Criterio Propio 3
CALIFICACION BASICO

Tabla N°23. Desarrollo del equipo.

Este es uno de los procesos con la calificacion mas baja en la encuesta
realizada, considerandose su ejecucion como basica. La efectividad del equipo
se trato de mejorar mediante la aplicacion de bonificaciones en primas
monetarias y no en mejorar la preparacion y entrenamiento del personal; solo en
lo que a Seguridad e Higiene Ambiental se refiere, se planificé y aplico
entrenamientos a todo el personal e incentivos aquellos que sobresalieran en el
cumplimiento de las normas establecidas.

Los entrenamientos en materia de seguridad estaban orientados hacia el control
y manejo de Acido Sulfuroso H,S, los cuales se hicieron a través de cursos
dictados en el Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Filial de PDVSA

(CIED).



HERRAMIENTAS
TECNICAS

- SISTEMAS DE
PRIMAS Y RECO-
NOCIMIENTOS.

- LOCALIZACION.
- FORMACION

INSUMOS

- PERSONAL DEL]
PROYECTO.

- PLAN DEL PRO-
YECTO.

- PLAN DE DIREC
CION DE PERSO-
NAL.

- REPORTES DE
PROGRESO PROA
YECTO.

- COMPARACION

CON DATOS

- PROGRESOS
EN EL
DESARROLLO
RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 22 Procesos De Desarrollo De Equipo

3.5.4.- Evaluacion Del Desempeiio

¢ Se realizé algun tipo de evaluacién del desempefio de los distintos participantes

del proyecto, conllevando a su mejoramiento profesional.?

ITEM

Promedio Entrevistados

variabilidad Entrevistados

CALIFICACION

Tabla N°24. Evaluacion del desempefio.
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Este proceso es calificado como bésico. La calificacion esta basada en que no

hubo un criterio preestablecido de evaluacion de desempeiio del personal que

permitiera aplicar medidas para el incentivo o en su defecto de castigo al

personal.

Para el caso de los soldadores si se procedié a evaluar su desempefio desde el

punto de vista de la Calidad de la soldadura procediendose a su retiro de la

obra para los casos de fallas repetidas en la soldadura.

En general el desempefio era evaluado de manera informal reflejandose en la

Matriz de Evaluacion de Contratista (ver anexo N° 19).

HERRAMIENTAS
TECNICAS

- SISTEMAS DE
PRIMAS Y RECO-
NOCIMIENTOS
-COMPARACION
CON DATOS
EXTERNOS.

INSUMOS

- PERSONAL DEL
PROYECTO.

- PLAN DEL PRO-
YECTO.

- PLAN DE DIREC]
CION DE PERSO-
NAL.

- INFORMES DE

REALIZACION

DEL PROYECTO.

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 23 Procesos De Evaluaciéon De Desempefio

- DATOS PARA
LA EVALUA-
CION

52




3.6.- MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

3.6.1.- Planificaciéon De Las Comunicaciones
¢, Se identificaron las necesidades de informacion de los distintos actores del

proyecto: Usuarios, trabajadores, alta gerencia y otros?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 3,83
variabilidad Entrevistados 0,57
ISt Bplo -

CALIFICACION BIEN

Tabla N°25. Planificacion de las comunicaciones.

El promedio de los entrevistados califica al proceso como de basico a bien, sin
embargo el criterio del evaluador lo califica como bien llevado.

Para la ejecucion del proyecto “ Trabajos para el Procesamiento de Crudo
Sintético en Areas Externas a la Planta CD-3" se identificaron claramente las
entidades involucradas en el mismo, detectindose las necesidades de
comunicacion y se definieron los canales de informacion.

La contratista habilito la facilidad de un trailer oficina en el area de ejecucion
del proyecto, proveyéndola con microcomputadores, archivos de registros, etc.
A los fines de mantener la informacion facilmente disponible. Asi mismo se
contd con radios transmisores para la comunicacion continua de los

involucrados.

53




Semanalmente se llevan acabo reuniones de trabajo entre y dentro de las gerencias

contratante y contratada donde se exponian los puntos de atencién del proyecto.

Las facilidades que brindan los correos electrénico también fueron aprovechados en

la ejecucion del proyecto, enriqueciendo los canales de comunicacién .

HERRAMIENTAS
TECNICAS

- ANALISIS DE
LAS ENTIDADES
INVOLUCRADAS
EN EL PROYEC-
TO.

FIGURA 24 Procesos Planificacion De Las Comunicaciones

INSUMOS

TOS DE COMUN]
CACIONES.

-TECNOLOGIA DH
CO MUNICACIOA
NES.
- RESTRICCIONES

L

RESULTADO
| PRODUCTO

-PLAN DE
DIRECCION DE
COMUNICACIO
NES
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3.6.2.- Distribuciéon De La Informacién
( Los miembros del equipo sabian dénde, cudndo o cémo conseguir la

informacién y a las otras personas que trabajan en el proyecto?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,17
variabilidad Entrevistados 0,57
Citeo Proplo.____|__4
CALIFICACION BIEN

Tabla N°26. Distribucién de la informacion

Se considera que el proceso de Distribucion de la Informacién se realizd
eficientemente, calificandolo como bien.

La comunicacion fluyé adecuadamente entre las entidades involucradas,
debido principalmente a que se cumplié el plan de direccion de
comunicaciones, pudiendo entonces los miembros de equipo de proyecto, tener
la informacién requerida por los stakeholders facilmente disponible. Los
sistemas de mantenimiento de informacién documental y electronica se
mantuvo actualizada. Los Registros de materiales, Seguridad, Planificacién y
ejecucion se evidencia en los informes finales presentados en los anexos

correspondientes.




HERRAMIENTAS
TECNICAS

- .APTITUDES DE
COMUNICACION.
SISTEMAS DE

MANTENIMIENTO

DE
INFORMACION.
SISTEMAS DE
DISTRIBUCION
DE
INFORMACION.

INSUMOS

- RESULTADOS
DEL TRABAJO.

- PLAN DE DIREC/
CION DE COMU-
NICACIONES.

- PLAN DEL PRO-
YECTO

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 25 Procesos Distribuciéon De La Informacion

3.6.3 Reportes De Progreso.

.REGISTROS
DEL
PROYECTO.

(Se realizaron reportes periédicos y reuniones para mantener informados a los

distintos stakeholders del proyecto.?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,33
variabilidad Entrevistados 0,67
Criterio Propio 4,5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°27. Reportes de progreso.
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El evaluador califica este proceso como excelente coincidiendo con la
evaluacion de los entrevistados.

Tal como se sefialdo en el punto anterior se originaron informes periddicos
(semanales), y se celebraron reuniones para mantener informados a los
distintos stakeholders del proyecto. En los anexos N° 5 y 20, se observan los
resultados de este proceso, como son reportes de progreso semanal y final de
planificacion, seguridad y materiales. Los registros y progresos de la Calidad

se observan en los Dossier de las distintas disciplinas.

INSUMOS
: - PLAN DEL PRO-]
-ANALISIS DE YECTO.
DES\;IACIONES. . RESULTADOS
- ANALISIS DE TRAB
TENDENCIA. -g]illios Rﬁé{g_' . .REPORTES DE
HERRAMIENTAS c RESULTADO PROGRESO
- ANALISIS DEL TROS DEL PRO- Skt O
- TECNICAS PARA
LA DISTRIBU-
CION DE LA
INFORMACIOM

FIGURA 26 Procesos Reporte De Progreso
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3.6.4. Cierre Administrativo.

¢ Se realiz6 un cierre final que permitiera recoger en un sistema de manejo de

la informacion los principales aprendizajes del proyecto?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 5
variabilidad Entrevistados 0
Criterio Propio 5
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°28. Cierre Administrativo.

El anexo N° 18 muestra el cierre administrativo del proyecto; sin embargo,

cada entidad involucrada mantienen la documentacion y los registros propias

de dichas entidades y el anexo N° 7 muestra la aceptacién definitiva de la

obra. Todos los entrevistados coincidieron en que este proceso se manejo de

manera excelente.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

-HERRAMIENTAS
Y TECNICAS
PARA EL
INFORME DE
REALIZACION.

INSUMOS

- .DOCUMENTA-
CION DE LA EVA
LUACION DE LA
REALIZACION.

- DOCUMENTA-
CION DEL PRO-
DUCTO DEL PRO
'YECTO.

- OTROS REGIS-
TROS DEL PRO-

YECTO.

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 27 Procesos De Cierre Administrativo

A TVATTEL TGO

DEL PROYEC-
TO.

- ACEPTACION
FORMAL.

- LECCIONES
APRENDIDAS
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3.7.- MANEJO DE LOS RIESGOS

3.7.1.- Identificacion De Riesgos
¢ Se determinaron los riesgosos que podrian afectar al proyecto, usando listas

de chequeo u otra herramienta para ello?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,67
Criterio Propio _ 4 -
CALIFICACION BIEN

Tabla N°29. Identificacion de riesgos.

El proceso de identificacion de riesgos es calificado como bien ejecutado,
coincidiendo la opinién de los entrevistados con la del evaluador.

Durante el proceso de planificacién del alcance fueron evaluados los riesgos
que podian afectar la ejecucion del proyecto, mediante al consulta a los distintos
stakholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados. Segin la
informacioén aportada por los entrevistados los principales riesgos evaluados
fueron los financieros, de cumplimiento de los tiempo de entrega, de la calidad
del producto y de seguridad e higiene ambiental.

Los riesgos financieros evaluados fueron los que tenias que ver con la
capacidad financiera de la empresa contratista, la formulacion adecuada del
presupuesto y el manejo de la tesoreria.

En cuanto a los riesgos en los tiempos de ejecucién, se correspondian a la

disponibilidad de los recursos humano, de equipos y maquinarias.
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Asi mismo se evalué el riesgo asociado a la llegada de los equipos importados
como bombas centrifugas horizontales, valvulas de control, actuadores e
instrumentos de control y automatizacién de los procesos.

Los riesgos de la ocurrencia de eventos no deseados en lo que a calidad se refiere
eran los que tenian relacion con la calidad final del producto, el cumplimientos
de las normas, especificaciones técnicas y de calidad de los sistemas y la
ingenieria del proyecto.

Los riesgos en seguridad fueron debidamente identificados en la definicion del
alcance, segin se muestra en el anexo N° . Estos riesgos se identificaron de
acuerdo a sus caracteristicas en quimicos, ergonémicos biologicos y fisicos.

Esta identificacion preliminar fue completada con los Analisis de Trabajos
Seguros (ATS), realizados en cada oportunidad cuando se iniciaban nuevas
actividades, haciendo del conocimiento de los trabajadores los riesgos asociados
a dicha actividad.

INSUMOS
- FUENTES Do
- . .DESCRIPCION RIESGO.
.LISTA DE : DEL PRODUCTO. -SUCESOS
COMPROBACION. }- OTROS RESUL- POTENCIALES
HERRAMIENTAS DIAGRAMAS DE | TADOS DE PLA. RESULTADO DE RIESCO.
TECNICAS FLUJO. NIFICACION. PRODUCTO -SINTOMAS DE
ENTREVISTAS.. |- INFORMACION RIESGO.
HISTORICA. - DATOS PARA
- OTROS
PROCESOS

FIGURA 28 Procesos De Identificacién De Riesgos
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3.7.2.- Calificacion De Riesgos.

. Se evalué la probabilidad y el impacto o efecto que puede tener el evento

riesgoso?.
ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4
variabilidad Entrevistados 0,4
CALIFICACION BIEN

Tabla N°30. Calificacion de los riesgos.

El criterio del evaluador e que este proceso fue bien ejecutado, compartiendo
asi la opinion de los entrevistados.

La calificaciéon de los riesgos se efectudé partiendo del proceso anterior
(identificacion de las fuentes de riesgos). Una vez realizado dicho proceso se
procedio a la calificacion generandose una matriz de evaluacion de los riesgos
contemplando los siguientes aspectos:

@ Probabilidad de ocurrencia del riesgo.

@ Frecuencia de ocurrencia del evento no deseado.

@ Tolerancia de las 4rea, organizaciones, sistemas, etc. Ante la ocurrencia del
evento.

@ Grado de impacto del evento sobre la ejecucion del proyecto.

@ Disponibilidad de fuentes de control del riesgo.

Este analisis permitio que durante la ejecuciéon del proyecto se pudieran
manejar las fuentes de riesgo, minimizando la probabilidad de ocurrencia y el

grado de impacto sobre el proyecto.




-VALOR
MONETARIO
ESPERADO.

- SUMAS
ESTADISTICAS.

- SIMULACION.

- ARBOLES DE
DECISION.
-JUICIO EXPERTO.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

INSUMOS

-TOLERANCIA AL

RIESGO DE LAS
ENTIDADES.
LFUENTES DE RI-
ESGO.
-SUCESOS PO-
TENCIALES DE
RIESGO.
-ESTIMACIONES
DE COSTOS.

- DURACION DE

RESULTADO
PRODUCTO

LAS ACTIVIDADHS.

FIGURA 29 Calificacién De Riesgos

3.7.3 Plan De Respuesta

.OPORTUNIDAD
ES DE APRO-
VECHAR AME-
NAZAS A RES-
PONDER.

.OPORTUNIDAD
ES A IGNO-RAR
AMENA-ZAS *

ALEF-1AK

¢ Se disefiaron planes de respuesta adecuados para adelantarse a los riesgos?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4
Variabilidad Entrevistados 0,4
CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°31. Plan de respuestas.
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La opinién del evaluador difiere de la de los entrevistados, en cuanto que estos
lo califican como bien llevado y el evaluador lo califica como excelente.

La justificacion de esta opinion radica en que en todos los procesos se
encontr6 claras y fuertes evidencias de que la gerencia de proyectos disefio
planes para minimizar la ocurrencia de eventos no deseados, que afectaren
negativamente el cumplimiento de las metas del proyecto “ Trabajos para el
Procesamiento de Crudo Sintético en Las Areas Externas de la Planta CD-3”
Para minimizar los riesgos financieros se establecieron estimados de costos
clase II, curvas de desembolso del proyecto, presupuesto de base de costos,
controles en los cambios de alcance y trabajos adicionales, partidas de
imprevistos por el orden de 10% del estimado de costos y control del
presupuesto a través de valuaciones periddica.

Los planes para minimizar los riesgos de incumplimiento en los tiempos de
entrega estuvieron plasmados en la estimacion de los recursos necesarios, el
establecimiento de secuenciacién, duracion solapamiento de actividades,
realizacion de un cronograma de actividades, acuerdos contractuales en cuanto
a establecimientos de trabajos en jornadas extraordinarias de ser requerido,
compromiso de los proveedores de cumplir con los plazos de entrega de los
materiales y equipos, estudio de estrategias alternativas de ejecucion,
realizacion de reuniones de trabajos semanales para evaluar desviaciones entre
otras acciones.

En cuanto a los riesgos asociados al a calidad, estos fueron evaluados y su
minimizacion se inicia con el disefio de la ingenieria sobre la cual se
establecen las bases de construccion. La definicion de las caracteristicas del

producto, las especificaciones técnicas de calidad y de construccion,
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la emision de planes de calidad, el disefios de formas para el registro
documentacion del control y aseguramiento de la calidad, plan de realizacion de
ensayos no destructivo (END), exigencia de certificacion de las artesanias
(emitidos por el CIED).

Referente a las estrategias para disminuir los riesgos relacionados con la
seguridad de los trabajadores, de las instalaciones de PDVSA y del medio
ambiente, la agencia contratante suministro en el pliego de licitaciones el anexo
SHA, (Seguridad e higiene Ambiental), en el cual se establecen los lineamientos
para el cumplimiento de las normas de seguridad de PDVSA vy las regulaciones
de proteccion al medio ambiente.

se establecieron programas de adiestramiento a todo el personal, se realizaron los

ATS, y se diseflaron planes de incentivos por cumplimiento de las normas.

INSUMOS
-. .PLAN DE
-~COMPRAS = | OPORTUNIDAD DIRECCION DE
- PLANIFICACION | DE APROVECHAR RIESGOS.
DE IMPREVISTOS. | AMENAZAS A DATOS PARA
HERRAMIENTAS RESULTADO .
-ESTRATEGIAS RESPONDER. OTROS
TECNICAS ALTERNATIVAS. LOPORTUNIDAD | PRODUCTO PROCESOS.
SEGUROS. A IGNORAR A- PLANES DE
MENAZAS A A- IMPREVISTOS.
CEPTAR RESERVAS.

FIGURA 30 Proceso dePlan De Respuesta
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3.7.4.- Control De Respuestas
¢ Se hicieron revisiones periddicas de riesgos durante el proyecto, activindose

contingencias cuando se detectaron desviaciones?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,17
variabilidad Entrevistados 0,17
Criterio Propio 4
CALIFICACION BIEN

Tabla N°32. Control de respuestas.

La calificacion de este proceso es BIEN, ya que es producto de la puesta en
ejecucion de los planes previamente establecidos en el proceso anterior.

Los registro de estos controles se pueden observar en los diferentes informes
emitidos.En las valuaciones realizadas, en las solicitudes evaluaciones y
aprobaciones de cambios en el alcance, y en el informe de cierre
administrativo se evidencia el efecto favorable de la aplicacion de las medidas
de control, en cuanto a los riesgos financieros.

Al igual que en el area anterior (finanzas), en la ejecucion de los trabajos de
obra se aplicaron los controles necesarios para cumplir con los tiempos de
entrega. La emision de informes de avance de obra, reuniones de trabajo notas
de campo, solicitud de permisos de la Inspectoria de Trabajo y del CRP, para
laborar dias sadbados o domingos permitieron mantener un control de la
ejecucion, detectar desviaciones y tomar medidas para mantener el plan

original.
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En el area de la calidad en el anexo N° 6 se pueden precisar los controles
realizados los cuales fueron convenientemente registrados y documentados. A
través de estos controles la Gerencia de Confiabilidad pudo detectar algunas
situaciones de riesgos operacionales como bajos espesores en lineas de
procesos, fallas en las soldaduras etc., activandose planes alternativos como
reemplazo de las lineas, instalacion de valvulas de control, correccion de fallas
de la soldaduras, pruebas hidrostaticas adicionales, sustitucion de artesanos.
En cuanto a Seguridad industrial se mantuvo de manera permanente dos (2)
supervisores de seguridad industrial, un (1) bombero y un coordinador de
seguridad responsables de que se cumplieran las normas de seguridad, Es muy
importante resaltar que es regla de oro de PDVSA que para todo trabajo que se
ejecute dentro de sus instalaciones industriales se requiere la emisién de
permisos de trabajo, cuyas caracteristicas principales es que limita la actividad
y en el espacio en que se ejecutara, sefiala los principales riesgos del é4rea
operacional y de la actividad, establece el equipo de seguridad que se debe
usar y establece las pruebas que se deben realizar antes de iniciar los trabajos
(explosimetria, deteccion de gases toxicos y/o inflamables, entre otros).

En el anexo N°20 (informe final de seguridad industrial) se observan las

medidas de control aplicadas y los resultados obtenidos en su aplicacion.
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HERRAMIENTAS
TECNICAS

.RESPUESTAS NO
PREVISTAS.
DESARROLLO DE
RESPUESTAS

ADICIONALES AL

RIESGO.

INSUMOS

- PLAN DE DIREC

- SUCESOS CON
RIESGO REAL.
-IDENTIFICACION
DE RIESGOS ADI:
|CIONALES.

CION DE RIESGO}.

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 31 Proceso Control De Respuestas

3.8.- ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

8.1 Plan De Compras

-PLAN DE
DIRECCION DE
RIESGOS.
-SUCESOS CON
RIESGO REAL.
-IDENTIFICA-
CION DE RIES-
GOS ADICIO-
NALES.

(Se cred un plan de compras que identificara los materiales o subcontratos

que requieren para hacer sus proyectos?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,33
variabilidad Entrevistados 0,67

Tabla N°33. Plan de compras.
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criterio de los entrevistados.

- ANALISIS
FABRICAR O
COMPRAR.
-JUICIO EXPERTO.
-SELECCION DEL
TIPO DE CONTRA-
TO.

A juicio del evaluador este proceso fue bien ejecutado coincidiendo con el

Los anexos N°22 muestran los planes de compra/procura para cada disciplina,
asi también en el anexo se muestra la lista de proveedores consultados en
cuanto a las subcontrataciones se presentd la oferta hecha para la realizacion
de los trabajos de soldadura del proyecto.

: -PLAN DE
FGESTI@DE DIRECCION DE
W COMPRAS.
Dsm ; ONES; s DESCRIPCION
LOTROS RESUL- s
TADOS DE LA e

FIGURA 32 Proceso de Plan De Compras
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3.8.2.- Plan De Requerimientos.

¢ Se disefio la manera como las compras se realizarian en funcion de las

necesidades detectadas?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,67
Criterio Propio 4,67
CALIFICACION BIEN

Tabla N°34. Plan de requerimientos.

El evaluador es de la opinion que el disefio del plan de requerimientos fue bien

ejecutado, afectando positivamente la ejecucion del proyecto.

La evidencia de que este proceso se llevo a cabo es la utilizacion del plan de

compras, la descripcion de los trabajos y la utilizacion de documentos

normalizados. En la figura 33, se presentan los resultados de este proceso,

apreciandose documentos de evaluacion de ofertas y los criterios de

evaluacion.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

- DOCUMENTOS
NORMALIZADOS.
-JUICIO EXPERTO.

INSUMOS

-PLAN DE DIREC-
CION DE COM-
PRAS.

- DESCRIPCION
DEL TRABAJO.

- OTROS RESUL-
TADOS DE LA
PLANIFICACION.

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 33 Proceso de Plan De Requerimientos

-DOCUMEN1Us
DE SOLICITUD
DE OFERTAS.
-CRITERIOS DE
EVALUACION.
DESCRIPCION
DE
ACTUALIZACIO
NES DE
TRABAJO..
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3.8.3.- Ciclo De Solicitacion.

(Se realizd6 adecuadamente el ciclo de compras, buscando proveedores,

obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas adecuado?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 959
variabilidad Entrevistados 0,2
Criterio Propio 3,9
CALIFICACION BIEN

Tabla N°335. Ciclo de solicitacion.

El evaluador coincide con los entrevistados en calificar este proceso como
BIEN.

La gerencia contratante promovid la Licitacion Selectiva 99-CRP-RE/LS-
0028, para la contratacion de la ejecucion de del proyecto, cumpliendo con
lo establecido en la Ley de Licitaciones y su Reglamento.

La procura de los materiales nacionales a ser suministrados por dicha
gerencia se realizo a través de la Gerencia de Materiales y los de
importacion a través de la filial Bariven. S.A..

En cuanto a los materiales a ser suministrados por el contratistas, este se
apego a la aplicacion de sus procedimientos internos pero a pegandose a los

requisitos de la calidad exigidos por el cliente.
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INSUMOS
- REUNIONES _DOCUMENTOS
PREVIAS CON DE PETICION DE
OFERENTES. OFERTAS.
PUBLICIDAD. - LISTADO DE PR}
NEGOCIACION VEEDORES CALI
HERRAMIENT ; A
AS DEL CONTRATO. |FICADOS. o ggﬁﬁgf,%“
TECNICAS .SISTEMA DE _.PROPUESTAS PRODUCTO i
PONDERACION.  |-CRITERIOS DE EA
SISTEMA DE VALUACION.
SELECCION -POLITICAS OR-
PREVIA. GANIZATIVAS.

FIGURA 34 Proceso de Ciclo De Solicitacion

3.8.4.- Administracion De Contratos.

(Se efectudé una labor eficiente en el manejo e inspeccion de los contratos

otorgados, con algln sistema para hacerle seguimiento a las érdenes de compra,

con la frecuencia adecuada?.

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 45
variabilidad Entrevistados 0,3

Tabla N°36. Administracién de contratos

Este proceso se cumplioé por cuanto se generaron los informes de valuaciones

correspondientes, cumpliéndose los periodos de pago preestablecidos y los
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alcance y solicitudes de pago.

.SISTEMAS DE
CONTROL DE
CAMBIOS EN EL
CONTRATO.
INFORME DE
REALIZACION.
SISTEMA DE
PAGO.

cambios de alcance se manejaron de acuerdo a lo previsto. En los anexos N°

11, 10 y 23 se presentan correspondencias, aprobacion de los cambios de

« CORRESPON-

- SOLICITUDES DENCIA.
“AMBIO. -CAMBIOS EN
| FACTURAS DEL EL CONTRATO.
i -SOLICITUDES

DE PAGO..

FIGURA 35 Proceso de Administracién de Contrato
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3.8.5.- Cierre De Contratos.

¢ Se realiz6 adecuadamente el cierre de los contratos otorgados?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,27

LOtRes e

CALIFICACION EXCELENTE

Tabla N°38. Cierre de contrato.

La ejecucion de este proceso es calificado como excelente, coincidiendo con el
criterio de los entrevistados.

Las diferentes entidades involucradas cerraron adecuadamente los contratos
otorgados tal como se muestra en los anexos correspondientes a los informes
finales.

La evaluacion final de la contratista califica al elemento de ponderacion
Apoyo/ Gestion (elemento que involucra la gestion de administracion) con un
puntuacion de 4,17 (ver anexo N° 19), muy cercano a la otorgada por los

entrevistados y el evaluador

INSUMOS
- DOCUMENTA-
. AUDITORIA DE CION DEL CON- - ARCHIVO DEL
COMPRAS. TRATO. CONTRATO.
HERRAMIENTAS RESULTADO - ACEPTACION
OFICIAL Y
TECNICAS PRODUCTO CIERRE.

FIGURA 36 Proceso De Cierre De Contrato.
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3.9.- INTEGRACION

3.9.1.- Plan Integral

(Se prepar6 un plan integral que considerara las distintas 4reas de la gerencia

de proyectos?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,5
variabilidad Entrevistados 0,3
Criterio Propio . 4,5
CALIFICACION BIEN

Tabla N°39. Plan integral.
A juicio del evaluador y de los entrevistados este proceso fue bien ejecutado

cumpliendo las expectativas al respecto.

La efectiva ejecucion de este proceso en las diferentes 4dreas dela gerencia del

proyecto se evidencia en ¢l acoplamiento en el tiempo de los planes de

ejecucion’,

procura, calidad y

seguridad; asi

como también en la

sincronizacion y cumplimiento de las responsabilidades tanto de la gerencia

contratante como de la contratada.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

METODOLOGIA
DE PLANIFICA-
CION DEL PRO-
YECTO.
APTITUDES Y
CONOCIMIENTOS
DE CADA ENTI-
DAD INVOLU-
CRADA EN EL
PROYECTO.

INSUMOS

- RESULTADOS
DE OTROS PRO-
CESOS DE PLANI
FICACION.

- INFORMACION
HISTORICA.

- POLITICAS OR-
GANIZATIVAS.

- RESTRICCIONES]

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 37 Proceso De Plan Integral.

.PLAN DEL
PROYECTO.

ACTIVIDADES
DE APOYO.
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3.9.2.- Ejecucion Global.

(Se consideraron los principales elementos del plan en la ejecucion de las

distintas actividades?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 3,5
variabilidad Entrevistados 0,2

Tabla N°40. Ejecucion global

El criterio del evaluador es que este proceso fue bien llevado.

La justificacion de esta calificacion es que la Ejecucion Global del proyecto se
realizé de acuerdo a lo establecido en el plan maestro, cumpliendo con las
estrategias de ejecucion, manteniendose dentro del presupuesto, controlando y
asegurando la calidad del producto final y alcanzando la meta en seguridad de
cero accidentes.

Las diferentes areas de la gerencia de proyectos interactuaron de manera

permanente lo que permiti6 mantener el control global de la direccion del

proyecto
INSUMOS

APTITUDESDE [ -PLAN DEL PRO-

DIRECCION | ¥FCTO DFS

GENERAL. - RESULTADOS
DE APOYO.

APTITUDES Y ; DEL TRABAIJO.

HERRAMIENTAS  CONOCIMIENTO 'g%gﬁiig' RESULTADO SOLICTTUDES
TECNICAS PARA EL i " | prRODUCTO DE CAMBIO.

ACCIONES

PRODUCTO.

ncahlt’s T CORRECTIVAS.

AUTORIZACION

DE TRABAJOS

FIGURA 38 Proceso De Ejecucion Global.
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3.9.3.- Control Global.

(,Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre cada érea del

proyecto?

ITEM VALOR
Promedio Entrevistados 4,67
variabilidad Entrevistados 0,27

Tabla N°41.Control global.

El evaluador es de la opinion de que este proceso se ejecutdé de acuerdo a lo

esperado, calificandolo como bueno y coincidiendo con el criterio de los

entrevistados.

Los cambios sufridos por el proyecto fueron minimos, lo que por supuesto, no

afectd el desarrollo del mismo, sin embargo cuando se presentaron se

actualizaron los planes y se tomaron acciones correctivas,, gracias al disefio de

estrategias de control que involucraban a las diferentes areas afectadas.

HERRAMIENTAS
TECNICAS

SISTEMA DE
CONTROL DE
CAMBIOS.
.DIRECCION DE
CONFIGURACION
- MEDIDA DE LA
REALIZACION
DEL PROYECTO.

- PLANIFICACION
ADICIONAT.

INSUMOS

- PLAN DEL PRO-
YECTO.

- INFORMES DE
REALIZACION.

- SOLICITUDES
DE CAMBIO.

RESULTADO
PRODUCTO

FIGURA 39 Proceso DeControl Global.

ACTUALIZA-
CION DEL PLAN
DEL PROYEC-
TO.

ACCIONES
CORRECTIVAS.
- LECCIONES
APRENDIDAS
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4.- LECCIONES APRENDIDAS Y CONCLUSIONES

Como leccién aprendida durante la evaluacion del Proyecto “TRABAJOS
PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO EN LA PLANTA
CD-3, DE LA REFINERIA CARDON?”, se tiene que la definicion completa
del alcance de los trabajos, la planificacion y programacion de las actividades,
la definicién y especificaciones de la calidad de los productos, el anilisis de
los riesgos que se presentan en un proyecto y la planificacion de las estrategias
de prevencién y control de los mismos , constituyen la base del éxito de los

proyectos, fuese cual fuese su naturaleza .

Otra leccion aprendida es que la metodologia de evaluacién de proyectos del
PMI, es una herramienta sumamente Gtil para conocer la evoluciéon de un
proyecto una vez culminado. Sin embargo, considero que mas que esto, esta
herramienta debe ser usada por los gerentes de proyectos para marcar el
camino a seguir en en un proyecto; es decir, debe ser usada como guia para

establecer los planes estratégicos de ejecucion.

A manera de conclusion el evaluador coincide con la calificacién de actuacion
emitida por la Gerencia contratante en cuanto fue MUY BUENA la ejecucion
del Proyecto “TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDO
SINTETICO EN LA PLANTA CD-3, DE LA REFINERIA CARDON".
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS DE EVALUACION



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

MINISTERIO DE EDUCACION

U.C.AB. - C.LE.D.

PUNTO F1JO- FALCON

POSTGRADO DE ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTO.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA GERENCIA DEL
PROYECTO.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: “PROYECTO PROCESAMIENTO DE CRUDO
SINTEICO EN AREAS EXTERNAS DE LA PLANTA CD-3 DE LA REFINERIA CARDON DEL C.R.P.”

/:/
NOMBRE DEL EVALUADQR: _ — € QoME AUSNST\(J
CARGO: Int. e eowtliaun «Cottow b Froteres

CONTRATANTE: [X] CONTRATISTA: L[]
DEFINICION DE LA ESCALA DE EVALUACION:
1-Deficiente: El proceso no se realiz6 o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del provecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados del
provecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso s¢ considerd y se realizo de forma muy bdsica. dado que no era fundamental para
este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentindose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influy6 significativamente en los resultados positivos
del proyecto. constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Procesos de la gerencia del proyecto 11213(4|5
1. Alcance Iniciacién: Se formulé v evalué econémicamente el proyecto segun un sistema de
administracion de proyectos que permite decidir cuaies deben ser ejecutados, con una X

descripcion del proyecto indicando su relevancia y los productos descados

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia para definir el alcance X
considerando distintos actores, usuarios, clientes ¢ interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizo un documento tipo WBS en el que se delimito X]
claramente el alcance del provecto




REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

MINISTERIO DE EDUCACION

U.C.A.B. - C.LE.D.

PUNTO FLJO- FALCON

POSTGRADO DE ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTO.

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA GERENCIA DEL
PROYECTO.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO: “PROYECTO PROCESAMIENTO DE CRUDO
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CONTRATANTE: [X] conTRATISTA: ]
DEFINICION DE LA ESCALA DE EVALUACION:

1-Deficiente: El proceso no se realizoé o se hizo con mmchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizo o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados del
provecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considero y se realizo de forma muy basica, dado que no era fundamental para
este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentiandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influy6 significativamente en los resultados positivos
del provecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Procesos de la gerencia del proyecto 1

1. Alcance Iniciacion: Se formul6 y evalud econémicamente el provecto segiin un sistema de
administracion de proyectos que permite decidir cuales deben ser ejecutados. con una
descripcién del proyecto indicando su relevancia y los productos deseados

Planificacién del alcance: Se emple6 una metodologia para definir el alcance
considerando distintos actores, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimit6
claramente el alcance del provecto
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Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba el proyecto que se
cstaban haciendo las actividades contempladas

Control del alcance: Se empleo un sistema para mangjar los cambios de alcance
correctamente, tomando acciones correctivas

2. Tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que derivaron
productos especificos

] e

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrollando una red
que permitio secuenciarlas adecuadamente

B

Estimacion de duraciones: Se emplet algin criterio para asignar tiempos de
ejecucion en consulta con los involucrados

Programacion de actividades: Se construy6 un cronograma coherente que permitiera
ver cuando se haria las actividades

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir desviaciones del
avance del trabajo y sus posibles correcciones

3. Costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permiticra identificar los
recursos requeridos para hacer las actividades

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando informacion
v métodos de estimacion consistentes

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos
costos estimados a las fechas programadas

Manejo de la tesoreria: Se manejo adecuadamente las entradas vy salidas de dinero en
el proyecto

Control de costos: Se controlé el presupuesto tomando las acciones correctivas
cuando surgieron cambios en ¢l presupuesto

4. Calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron los resuliados que deben ofrecer los
 productos finales con indicadores de gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manej6 un sistema de calidad que asegurara el
correcto cumplimiento con las especificaciones

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron desviaciones

5. Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables con el perfil
adecuado para las distintas tarcas

Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del equipo por medio de
entrenamiento, la distribucion fisica, la motivacion y otras acciones que
contribuyeran al buen trabajo

Evaluacion del desempefio: Se realizo algim tipo de evaluacion del desempefio de los
participantes del proyecto. conllevando a su mejoramicnto profesional

6. Comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de informacion
de los involucrados (Usuarios, trabajadores, alta gerencia. etc.)

Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo estaban debidamente
informados, sabiendo donde o como conseguir los datos gue requerian

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y reuniones para mantener

informados a los distintos actores
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DEFINICION DE LA ESCALA DE EVALUACION:

1-Deficiente: El proceso no se realizdo o sé hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizo o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados del
provecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considerd y se realizo de forma muy basica, dado que no cra fundamental para
este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influy6 significativamente en los resultados positivos
del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Procesos de la gerencia del proyecto

th

1. Alcance Iniciacion: Se formul6 y evalud econdémicamente el proyecto segin un sistema de
administracion de proyectos que permite decidir cuales deben ser ejecutados, con una
descripcion del provecto indicando su relevancia y los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empledé una metodologia para definir el alcance
considerando distintos actores. usuarios. clientes e interesados en los resultados

Definicién del alcance: Se realizo un documento tipo WBS en el que se delimito
claramente el alcance del provecto




Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba el proyecto que se
estaban haciendo las actividades contempladas

Control del alcance: Se empled un sistema para mangjar los cambios de alcance
correctamente, tomando acciones correctivas

2. Tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que derivaron
productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrollando una red
que permitio secuenciarlas adecuadamente

Estimacion de duraciones: Se empled algan criterio para asignar tiempos de
ejecucion en consulta con los involucrados

Programacion de actividades: Se construy¢ un cronograma coherente que permitiera
ver cuando se haria las actividades

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir desviaciones del
avance del trabajo v sus posibles correcciones

3. Costos

Planificacion de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera identificar los
recursos requeridos para hacer las actividades

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando informacion
v métodos de estimacion consistentes

Presupuesto: Se cre6 un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos
costos estimados a las fechas programadas

Manejo de la tesoreria: Se manejo adecuadamente las entradas y salidas de dincro en
el proyecio

Control de costos: Se controlo el presupuesto tomando las acciones correctivas
cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron los resultados que deben ofrecer los
productos finales con indicadores de gestion

Aseguramiento de la calidad: Se mane;jo6 un sistema de calidad que asegurara el
correcto cumplimiento con las especificaciones

Control de calidad: Se midicron indicadores y se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron desviaciones

5. Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables con el perfil
adecuado para las distintas tareas

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del equipo por medio de
entrenamiento, la distribucion fisica, la motivacion y otras acciones que
contribuyeran al buen trabajo

Evaluacion del desempefio: Se realiz6 algin tipo de evaluacion del desempefio de los
icipantes del provecto, conllevando a su mejoramiento profesional

6. Comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de informacion
de los involucrados (Usuarios, trabajadores, alta gerencia. etc.)

Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo estaban debidamente
informados, sabiendo donde o como conseguir los datos que requerian

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y reuniones para mantener
informados a los distintos actores




correctamente, tomando acciones correctivas

2. Tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que derivaron
roductos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrollando una red
que permitio secuenciarlas adecuadamente

Estimacion de duraciones: Se empleé algin criterio para asignar tiempos de
gjecucion en consulta con los involucrados

Programacién de actividades: Se construyé un cronograma coherente que permitiera
ver cuando se haria las actividades

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir desviaciones del
avance del irabajo y sus posibles correcciones

< [2€ [ <

3. Costos

Planificacion de recursos: Se desarroll6 un plan que permitiera identificar los
recursos requeridos para hacer las actividades

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando informacién
y métodos de estimacion consistentes

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos
costos estimados a las fechas programadas

Mangjo de Ia tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y salidas de dinero en
¢l proyecto

Control de costos: Se control6 el presupuesto tomando las acciones correctivas
cuando surgieron cambios en ¢l presupuesto

4. Calidad

Planificacién de la calidad: Se especificaron los resultados que deben ofrecer los
productos finales con indicadores de gestion

Ascguramiento de la calidad: Se manejo6 un sistema de calidad que asegurara el
correcto cumplimiento con las especificaciones

Control de calidad: Se midieron indicadores v se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron desviaciones

5. Recurso humano

Planificacion de la organizacién: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

X T [Z

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables con el perfii
adecuado para las distintas tareas

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del equipo por medio de
entrenamiento, la distribucion fisica, la motivacion y otras acciones que
contribuyeran al buen trabajo

P

Evaluacion del desempeiio: Se realizé algin tipo de evaluacion del desempeiio de los
participantes del proyecto. conllevando a su mejoramiento profesional

6. Comunicaciones

Planificacién de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de informacién
de los involucrados (Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucién de la informacion: Los miembros del equipo estaban debidamente
informados, sabiendo dénde o como conseguir los datos que requerian

e

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periddicos y reuniones para mantener
informados a los distintos actores

Cierre administrativo: Se realiz6 un cierre final que permitiera recoger en un sistema
de mangjo de la informacién los principales aprendizajes del provecto.

5 Riesggs

Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos pueden afectar la




efectividad del proyecto, usando listas de chequeo. tormentas de ideas, etc.

Calificacién: Se evalu6 la probabilidad de que ocurrieran los eventos riesgosos
detectados v su impacio o efecto

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta para adelantarse a los riesgos, va
sea para mitigar o absorber el riesgo

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas de riesgos, verificando
posibles riesgos v activando contingencias

8. Adquisiciones y
contrataciones

Plan de compras: Se cre6 un plan de compras que identificara los materiales o
subcontratos que requieren para hacer sus provectos.

>< DK

Plan de requerimientos: Se disefi6 la manera como las compras se realizarian en
funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se hizo un buen proceso, buscando proveedores, obteniendo
ofertas y eligiendo al mas adecuado

Administracion de contratos: Se efectué una labor eficiente en el manejo e inspeccion
de los contratos, con algun sistema para hacerle segnimiento

Cierre de contratos: Se realiz6 adecuadamente el cierre de los contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se prepar6 un plan integral y coherente que considerara las distintas
areas de la gerencia de proyectos

Ejecucién global: Se consideraron los principales elementos del plan en la ejecucion
de las actividades y se manejaron integradamente como un todo

Control global: Se manejaron integralmente los cambios vy sus efectos sobre cada drea
del proyecto, revisandose las variaciones y sus repercusiones

LUGARY
FECHA:
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1. GENERAL

SECCION 1
DISCIPLINA CIVIL

Esta especificacion establece los requerimientos técnicos minimos que se deberan cumplir para

los materiales, equipos, mano de obra y métodos o técnicas de trabajo a ser suministrados por LA
CONTRATISTA para la realizacion de los trabajos CIVILES del Proyecto "Procesamiento de
Crudo Sintético en CRP-Cardén", para el paquete “Areas Externas”.

1.2

.2 Codigos y Normas Aplicables

Sera responsabilidad de LA CONTRATISTA desarrollar todo trabajo de construccién en estricto

cumplimiento de las siguientes normas aplicables al Proyecto:

N° de Norma, Cédigo o Descripcion Fecha de
Estandar emision
MCEP 01.01.001 Local conditions and utilities Jan.1993
DEP 34.00.01.30 Minimum requirements for structural design and | July 1998
engineering
MCEP 34.02.101 Seismic design Dec.1991
MCEP 34.11.00.10 Site investigations Dec.1991
MCEP 34.11.00.11 Site preparation and earthworks Feb.1997
DDD 34.11.00.12 Geotechnical and foundation engineering Apr.1987
DEP 34.19.20.31 Reinforced concrete foundations and structures Dec.1998
ACI 318-95 Building code requirements for structural concrete | 1995
MCEP 34.28.00.31 Steel Structures Feb. 1997
DEP 30.48.00.31 Painting and coating of new equipment Dec.1995

1.3 Suministro de Materiales — Especialidad Civil

En la especialidad civii PDVSA no se suministrard ningin tipo de material, siendo
responsabilidad de LA CONTRATISTA el suministro de la totalidad de materiales necesarios
para la OBRA. Todos esos materiales suministrados por LA CONTRATISTA deberan ser
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aprobados por EL REPRESENTANTE DE PDVSA, y LA CONTRATISTA est4 en la obli gacion

de presentar a dicho Representante los certificados de calidad respectivos.

1.4 Alcance de los Trabajos
Sera responsabilidad de LA CONTRATISTA proveer todos los servicios definidos en esta Parte
(Civil) de la presente Especificacion de Construccién, necesarios para desarrollar la totalidad de
los trabajos definidos en los documentos de ingenieria indicados vy en estricto cumplimiento de

las normas aplicables.

Ademas de los trabajos especificados, LA CONTRATISTA debera preparar los planos de
fabricacion de las estructuras de acero donde sea indicado en el parrafo 1.4.3.

Las cantidades indicadas en la “Lista de Cémputos Métricos por Partida de Obra - Alcance
General Especialidad Civil” anexa, son referenciales y en ningin momento deberé considerarse
que el alcance total de la obra estd contenido en dicha lista. En tal sentido todos los trabajos
civiles seran pagados en base a las cantidades realmente ejecutadas y de acuerdo a los precios
unitarios de las partidas de obra indicadas en el “Esquema de Precios “B” - Alcance General

Especialidad Civil” anexo a esta Especificacion.

1.4.1 Demolicién de Estructuras de Concreto / Excavacién / Remociones y

Desmantelamientos

N° de Renglon Descripcion del Trabajo Referencia

C-1 Demolicion de Estructuras de Concreto / Excavacion

/ Remociones y Desmantelamientos

C-1.1 Demoliciones v excavaciones en el area de las nuevas
bombas GA-38AA v GA-39A
C-1.1.1 Demolicion completa o parcial de base existente en | RCN-

concreto armado de la bomba GA-38, incluye el corte | Pendiente

total o parcial del acero de refuerzo descubierto; asi

como también, la demolicién de pavimento de concreto
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2.

CAPITULO II
SECCION 2
DISCIPLINA ELECTRICIDAD

ALCANCE DEL TRABAJO

2.1 General

Comprende la ejecucién de las actividades asociadas al Proyecto “Procesamiento de Crudo

Sintético en el PDVSA” a realizarse en la planta de Gasolina, Area de Tanques A5, Casetas de

Controladores Basicos A3 y D7, propiedad de PDVSA y la cual contempla lo siguiente:

o

Instalacion y acople de cajas con switches y fusibles para la proteccién de tableros de
distribucién de vélvulas y medidores de flujos a ser instalados en la Caseta de Interruptores
A5-2 (Bloque 5).

Instalacion de cajas con arrancadores para la alimentacion eléctrica de los motores GA-38A y
GA-39A en la subestacion eléctrica Tratamiento Doctor.

Alimentacién fuerza y control y control a dos(2) motores eléctricos, con las siguientes

caracteristicas:
Motor GA-38A: 143 HP (99 kW), 440 V (nuevo)
Motor GA-39A: 143 HP (99 kW), 440 V (nuevo).

Alimentacién eléctrica en 440 V de los actuadores de valvulas motorizadas en los tanqués AS-
1/2/3/4/5/6.

Alimentacién eléctrica en 120 V a medidores de flujo en los tanques AS5-1/2/3/4/5/6, medidor
de flujo en el tanque A3-7 identificado como A3LT-010, alimentacion a instrumentos en las
bomabas GA-38 A y GA-39 A identificados como 72FSL-050 y 72FSL-051.

Instalacion de bandejas portacables en el area de tanques AS.

Instalacién de Estaciones de Control de Arranque y Parada asociadas a los nuevos motores.
Alimentacién eléctrica para racks remotos (Logic Manager) en caseta de controladores
bésicos A3 y D7.

Tendido de cables en canales, zanjas y bandejas portacables.

Elaboracién de canales y zanjas para tendido de nuevos conductores.

Instalacion de tableros para la alimentacién de instrumentos (Ping-Pong) en caseta de

interruptores A5-2.
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° Sistema de puesta a tierra.
2.2 Normas y Cddigos Aplicables .
Las instalaciones eléctricas deberan cumplir con lo estipulado en esta especificacion y las

siguientes normas:

DEP 33.64.10.10-Gen Design and Engineering Practice: "Electrical Engineering
Guidelines, Dec. 1992.

MCEP 33.64.10.10 Maraven Cardén Engineering Practice: Electric Engineering
Guidelines, Aug. 1989. :

Covenin 200 Caodigo Eléctrico Nacional

NRC 3005, Pedestal para estacién de control remoto(RCU), fijado sobre piso. Pag. 2. .
NRC 3008, Colector de tierra, Pag. 1.

NRC 3010, Zanja para cables, Pag. 1, 2, 3, 4, 5.

NRC 3031, Soporte para montaje horizontal de lampara fluorescente, Pag. 2.

NRC 3033, Fijacién de Pedestal para estacién de control remoto, Pag. 1.

2.3 Suministro de Materiales
PDVSA suministrara todos los materiales indicados en el Documento RCN 931.939 H50, tales
como las cajas Halyester con arrancadores para la alimentacion eléctrica de los motores GA-38 A
y GA-39 A, las cajas Halyester para la alimentacién eléctrica de las valvulas motorizadas; el
sistema de alimentacién para los medidores de flujo; los transformadores secos para el sistema de
alimentacién en 120 V; las bandejas portacables para la acometida eléctrica hacia el area de
tanques; los cables de fuerza y control para alimentar los nuevos motores GA- 38 A y GA-39 A,
asi como el requerido para alimentar las valvulas motorizadas y los medidores de flujo; el
material de puesta a tierra, incluyendo los conectores y el conductor; las cajas con interruptores
para la alimentacion de los rack remotos de las casetas A3 y D7, asi como el cable PVC-PVC .
requerido para esta alimentacion; las estaciones de control local de arranque y parada equipadas

con amperimetros; las cajas Halyester para la alimentacion de las valvulas motorizadas.

LA CONTRATISTA suministrard todo el material consumible requerido para la correcta
instalacién de los equipos y materiales descritos anteriormente, tales como soporteria para las

estaciones de control de arranque y parada; dispositivos de identificacién de los cables; pernos de
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fijacién de las luminarias; elementos para la fijacién de las bandejas portacables, conectores para
cables; cintas para el amarre de los cables al sistema de bandejas; elementos de soporteria para la

fijacién de las bandejas; pinzas para sujetar los moldes del sistema de puésta a tierra, etc.

2.4  Especificaciones Generales de Construccién

2.4.1 Aspectos Generales

2.4.1.1El alcance de esta especificacion cubre los requisitos minimos que deben

cumplirse en la ejecucion de instalaciones eléctricas y montaje de equipos eléctricos.

2.4.1.2LA CONTRATISTA ejecutara, total o parcialmente, la obra que se indique,
absteniéndose de maniobrar, utilizar o intervenir en cualquier parte del equipo o instalacién

eléctrica.

2.4.1.3LA CONTRATISTA considerara energizados todos los equipos o instalaciones
eléctricas, hasta tanto el REPRESENTANTE DE PDVSA o fiscal de la Superintendencia de

Mantenimiento Eléctrico, le informe lo contrario y los entregue para efectuar el trabajo.

2.4.1.4 Luego que LA CONTRATISTA notifique formalmente al REPRESENTANTE DE
PDVSA que el trabajo ejecutado y sus ensayos y pruebas asociadas previos a la puesta en marcha
estd completos, éste hara los arreglos necesarios para energizar los circuitos y sistemas en un
plazo mutuamente conveniente. La energizacién de los circuitos serd efectuada por personal
autorizado de la Unidad de Mantenimiento Eléctrico, pero LA CONTRATISTA dar4 la asistencia

que sea considerada necesaria por dicho personal para la puesta en marcha.

2.4.1.5LA CONTRATISTA debera estar familiarizado con las practicas de construccién
de la Refineria Cardén y especialmente con las previsiones de construccion del Cédigo Eléctrico
Nacional, y con los Boletines de Procedimiento relacionados con permisologia y proteccién
integral de PDVSA.




: PROYECTO
, CRUDO SINTETICO
m ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION
AREAS EXTERNAS No. 100000 0 015
RCN-361.609 PAGINA: 4/23

2.4.1.6 LA CONTRATISTA deberé estar familiarizado con las précticas de Ingenieria y
Disefio de PDVSA y especialmente con las previsiones del MCEP 33.64.10.10 "Electrical
Engineering Guidelines" que regulen actividades de construccion contenidas en el alcance de obra

a ser gjecutada, y con los NRC.

2.4.1.7LA CONTRATISTA desarrollara y proveera de acuerdo a lo necesario, planes y
cronogramas especificos de trabajo que serviran para coordinar y satisfacer el cronograma de

construccion.

2.4.1.8 Calidad de los Materiales
Todos los materiales que se utilicen en la obra serdn de primera calidad y deberan cumplir con las
especificaciones y los planos. LA CONTRATISTA deberé asegurarse y exigir el cumplimiento
de esta instruccidn; en caso de recibir un material defectuoso de los depésitos, este debe ser

devuelto.
2.4.2 Excavaciones

2.42.1 Antes de comenzar las excavaciones LA CONTRATISTA obtendrd en la
Superintendencia de Planificacion y Servicios MRP, una hoja de "Permiso para Excavar", la cual
llenaré y acompafiard de un plano exacto del 4rea de excavacion, para obtener la aprobacion
mediante firma de cada una de las siguientes personas:

° REPRESENTANTE DE PDVSA.

® Supervisor de la especialidad eléctrica del area.

°  Supervisor de la especialidad de instrumentacién y control de 4rea.
Supervisor de telecomunicaciones.
Supervisor del Cuerpo de Bomberos(en caso de cierre de carreteras)

Coordinador del area.

Luego devolverd la hoja "Permiso para Excavar", totalmente aprobada, a la Superintendencia de
MRP para su numeracion y reproduccién. Este permiso se solicitard por lo menos con 24 horas

de anticipacién y lo mantendra el supervisor de LA CONTRATISTA en el sitio de trabajo,
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3. TRABAJOS DE INSTRUMENTACION

3.1  Objetivo
Esta especificacién establece los requerimientos técnicos minimos que se deberén cumplir para los
materiales, equipos, mano de obra y métodos o técnicas de trabajo a ser suministrados por LA
CONTRATISTA y las condiciones generales para la realizacién de los trabajos de construccion,
instalacion, pruebas y puesta en servicio de las instalaciones de Instrumentacién del proyecto
procesamiento de Crudo Sintético en el Centro de Refinacién Paraguana-Cardén, Peninsula de
Paraguand, Estado Falcén, propiedad de PDVSA.

Igualmente, en esta especificacion se describen las actividades que deberan ser ejecutadas, el
alcance del suministro de LA CONTRATISTA vy las normas, procedimientos y criterios, para la
realizacién de cada uno de los trabajos.

3.2 Aspectos Generales

3.2.1 Definiciones
A los efectos de este documento, expresiones como LA OBRA, EL PROYECTO, EL
PROPIETARIO, PDVSA, LA CONTRATISTA y cualquier otro que pueda ser referenciado, tendra
el significado indicado en el Contrato para las Instalaciones de Instrumentacion y Control del

Proyecto Procesamiento de Crudo Sintético.

3.2.2 Condiciones Ambientales

Las condiciones ambientales predominantes en el lugar donde sera realizada LA OBRA son las

siguientes:

- Temperatura maxima: 50°C
- Temperatura normal: 32.°C.
- Temperatura minima: 25°C
- Humedad relativa: 85 %

- Altitud aproximada: 35 metros sobre el nivel del mar
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3.3 Alcance General de los Trabajos
LA OBRA consiste, pero no esta limitada, al suministro de toda la mano de obra, materiales,
herramientas y equipos requeridos para la realizacién de todos los trabajos relacionados con las
instalaciones de Instrumentacion y Control. Estos trabajos comprenden, entre otros:
almacenamiento, transporte de materiales, calibracién, prefabricacion de soportes, montaje,
conexiones mecanicas a proceso, conexiones eléctricas, instalacion de canalizaciones eléctricas,
tendido de multiconductores y apertura de zanjas, instalacion de cajas de conexién, cableado,
conexionado, pintura de la instrumentacion nueva (valvulas, transmisores, lineas de aire, soportes)

y pruebas de instrumentos.

Igualmente comprende el suministro de todos los materiales Yy accesorios necesarios no
suministrados por PDVSA para el montaje, de acuerdo con los planos, especificaciones y normas

del proyecto.

Estas especificaciones, los planos, documentos, cddigos y normas referidas, la descripcion de
partidas y los computos de obra, establecen los limites, las caracteristicas y las condiciones técnicas
que se deberan tener y cumplir, tanto con los trabajos a ejecutar, como con los materiales a

suministrar para la construccién y ejecucién de LA OBRA referida en este documento.
3.4  Condiciones para la Ejecucién de la Obra

3.4.1 Planos y Documentos de Construccién
LA CONTRATISTA se familiarizara con toda la documentacion del proyecto y ejecutard. LA
OBRA segin lo indicado en los planos y especificaciones de ingenieria aprobados para
construccién. LA CONTRATISTA no podra en ningiln caso alegar desconocimiento de alguna de
sus partes. LA CONTRATISTA debe verificar con el ingeniero de la especialidad las revisiones de
los documentos entregados.

Los planos de ingenieria de instrumentacion sefialan esquematicamente las caracteristicas y la

ubicacién de todos los elementos que conforman las instalaciones de Instrumentacién y Control. Si
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alguna parte o detalle se hubiese omitido en las especificaciones y estuviera indicada en los planos

0 viceversa, deberé realizarse como si existiera en ambos documentos.

LA CONTRATISTA esta obligada a revisar en el sitio de la obra, la ubicacion propuesta para los
elementos de las instalaciones, tomar como punto de partida los planos correspondientes y ejecutar
el trabajo en forma coordinada con los planos de estructuras, arquitectura, tuberias y otras
instalaciones. Si existieran indefiniciones o conflictos entre diferentes partes del proyecto, LA
CONTRATISTA debera consultar con el representante de Instrumentacion y Control de PDVSA,
asignado a la construccion, para aclarar las dudas y obtener la aprobacion para efectuar los cambios

que sean necesarios.

LA CONTRATISTA incorporaré4 en copias maestras de cada uno de los planos del proyecto, todas
las modificaciones y cambios que se realicen durante la etapa de construccion, de forma tal, que al
término de LA OBRA los planos "COMO CONSTRUIDO", representen fielmente los trabajos
efectuados y el estado real de las instalaciones. Las modificaciones deberin ser efectuadas de
acuerdo a un cédigo de colores establecido por PDVSA. Una vez completada la obra, LA
CONTRATISTA entregara un juego de estos planos a PDVSA.

El listado de planos y documentos correspondientes a las instalaciones de instrumentacién del

proyecto se muestra en el Anexo I de este documento.

3.4.2 Cddigos y Normas
LA CONTRATISTA esta obligada, tanto en materiales como en métodos de construccidn, al
cumplimiento del cédigo Eléctrico Nacional (CEN) vigente.

Todos los instrumentos deben ser calibrados, instalados y probados de acuerdo con lo establecido

en la Gltima version de los codigos, normas, especificaciones, regulaciones y procedimientos

aplicables al proyecto u obra, las cuales deben encontrarse en conformidad con las normas listadas

a continuacion:

- PDVSA CARDON ENGINEERING PRACTICE \ DESIGN ENGINEERING PRACTICE
(MCEP\DEP).
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- MCEP/DEP 30.48.00.31, Painting and Coating for New Construction Projects.

- MCEP/DEP 32.31.00.32, Instruments for Measurement and Control.

-  MCEP/DEP 32.32.10.10, Flow Instruments.

- MCEP/DEP 32.37.10.11, Instrument Impulse Lines

- MCEP/DEP 32.37.20.10, Instrument Signal Lines

- MCEP/DEP 32.37.20.31, System Cabling

- MCEP/DEP 32.37.00.33, Mounting of Plant Instruments.

- AMERICAN PETROLEUM INSTITUTE (API)

- API 550 todas las partes, "Manual on Installation of Refinery Instruments and Control
Systems".

- INSTRUMENT SOCIETY OF AMERICA (ISA)

- ISA 5.1-84, "Instrumentation Symbols and Identification" segin la modificacién del MCEP
01.00.09.10.

- ISA §5.3-83, "Graphic Symbols for Distributed Control/Shared Display Instrumentation, Logic
and Computer Systems" segun la modificacién del MCEP 01.00.09.10.

- ISA §50.1-82, "Compatibility of Analog Signals for Electronic Industrial Process Instruments".

- ISA §5.2-76, Binary Logic Diagrams for Process Operations".

- ISA MC96.1-82, "Temperature Measurement Thermocouples.

- AMERICAN WELDING SOCIETY (AWS).

- AMERICAN SOCIETY OF MECHANICAL ENGINEERS (ASME).

- AMERICAN NATIONAL STANDARDS INSTITUTE (ANSI).

- AMERICAN SOCIETY FOR TESTING AND MATERIALS (ASTM).

- INSTITUTE OF ELECTRICAL AND ELECTRONIC ENGINEERS (IEEE).

-~ NATIONAL ELECTRICAL MANUFACTURERS ASSOCIATION (NEMA).

- UNDERWRITER’S LABORATORIES (UL).

- COMISION VENEZOLANA DE NORMAS INDU STRIALES (COVENIN).

- PETROLEOS DE VENEZUELA (PDVSA).

- OCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH ADMINISTRATION (OSHA).

- INSULATED CABLE ENGINEERS ASSOCIATION (ICEA).

- INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL COMMISSION (IEC).

- NATIONAL FIRE PROTECTION ASSOCIATION (NFPA).
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En los casos donde la aplicacion de los codigos, normas o estandares se encuentren en conflicto en
un mismo renglén, la aplicacién serd sometida por escrito a PDVSA para su aprobacion,

aclaratoria y accion a seguir.

Lo descrito en este o cualquier otro parrafo de esta especificacién no releva ni disminuye la
responsabilidad de LA CONTRATISTA para cumplir con uno o todos los codigos, regulaciones,
normas o estandares que sean reconocibles a ser aplicados en los trabajos especificados mas

adelante.

3.4.3 Recomendaciones de los Fabricantes de los Equipos a Instalar
LA CONTRATISTA debe acatar y seguir cuidadosamente las recomendaciones de los fabricantes
de equipos en lo que respecta a los requisitos de manejo e instalacién, conexionado, calibraciones,
pruebas, requerimientos especiales, etc., para garantizar una correcta puesta en operacién y optimo

funcionamiento de los mismos.

3.4.4 Suministro de Materiales
El limite de suministro de materiales, tanto por PDVSA como por LA CONTRATISTA, se
indica en forma clara, precisa y detallada en la descripcién particular del alcance de trabajo y
suministro incluido en el documento de descripcion de partidas de construccién, en los planos y en

las especificaciones del proyecto.

En general, PDVSA suministrard los materiales y equipos mayores tales como: instrumentos y
accesorios; cajas de conexion y cables; tuberia y accesorios, tubing y accesorios; conduit y
accesorios; bandejas porta cables y accesorios. Los materiales entregados a LA CONTRATISTA
solo podrén ser usados para los trabajos asociados al plano para el cual los materiales fueron
retirados del almacén de PDVSA. LA CONTRATISTA mantendra personal dedicado al manejo y
control de materiales y serd su responsabilidad almacenar y administrar correctamente los

materiales entregados por PDVSA.
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4. ALCANCE DEL TRABAJO

4.1 General
Esta especificacion establece los requerimientos técnicos minimos que se deberan cumplir para
los materiales, equipos, mano de obra y métodos o técnicas de trabajo a ser suministrados por LA
CONTRATISTA para la realizacion de los trabajos mecanicos en las areas externas (offsite) del
proyecto “Procesamiento de Crudo Sintético en CD-3”.

4.2  Cédigos y Normas Aplicables
Sera responsabilidad de LA CONTRATISTA desarrollar todo trabajo de construccién en estricto

cumplimiento de las siguientes normas aplicables al proyecto:

% AR American Petroleum Institute

° AWS American Welding Society

° ASTM American Society for Testing and Material

° ASME American Society of Mechanical Engineers

° ANSI American National Standars Institute

° DEP
30.10.60.18-GEN Welding of Metals.
31.38.01.31-GEN Shop and Field Fabrication of Piping.
31.38.01.11-GEN Piping-General Requeriments
31.38.60.10-GEN Hot-Tapping on Pipelines, Piping and Equipment
31.40.40.38-GEN Hydrostatic Pressure Testing of New Pipelines

° ASME Nondestructive Examination — Section V.

°  ASME/ANSI
B16.5 Pipe Flanges and Flanged Fittings
B16.2 Nonmetallic Flat Gaskets For Pipes Flanges
B16.9 Factory-Made Wrought Steel Buttwelding F ittings

B16.25 Butt Welding Ends. (Extremos para soldaduras a tope).
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B31.3 American National Standards Institute. Chemical Plant and

Petroleum Refinery Piping

° AWS
AS.1 Specification for Carbon Steel Covered Arc Welding Electrodes.

4.3  Suministro de Materiales
CRP-Card6n suministrara los materiales segun listas de materiales anexas y sera responsabilidad
de LA CONTRATISTA el traslado desde los depésitos de PDVSA hasta el lugar de
almacenamiento de LA CONTRATISTA, igualmente seri responsable por la custodia y
resguardo de los mismos hasta la culminacion de la obra, asi como la entrega de los sobrantes no
utilizados. Entre los materiales a suministrar por PDVSA estén: tuberias Yy Sus accesorios,

esparragos, empacaduras, equipos de proceso, vélvulas.

Sera responsabilidad de LA CONTRATISTA suministrar cualquier otro material necesario en un
todo de acuerdo a la presente especificacion, sus anexos y demas documentos aplicables. Sera
responsabilidad de LA CONTRATISTA el suministro de materiales tales como empacaduras y
pernos provisionales para pruebas, discos ciegos para pruebas, electrodos aprobados por PDVSA,
acero estructural para soportes, suministro y colocaciéon de andamios y consumibles. LA
CONTRATISTA deberé suministrar materiales nuevos y de procedencia conocida.

4.4  Descripcion de Partidas
Sera responsabilidad de LA CONTRATISTA proveer todos los servicios definidos en la presente
especificacién, necesarios para desarrollar la totalidad de los trabajos contemplados en los
documentos de ingenieria indicados en este documento y en estricto cumplimiento de las normas
aplicables. Las partidas abajo descritas cubren el alcance de los trabajos que realizarda LA
CONTRATISTA en conjunto con lo indicado en los planos y especificaciones, las cantidades

referenciales de obra a ejecutar se encuentran en el anexo de Esquema de Precios “B”.
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ESTRUCTURA ANALITICA DE TRABAJO (WBS)
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QUINTROCA

“TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDOS SINTETICO EN EL AREA
EXTERIOR DE LA PLANTA CD-3”

CONTENIDO

1. Hoja Resumen

2. Resumen de los Trabajos Ejecutados / No Ejecutados y Desviaciones
3. Trabajos Adicionales Ejecutados

4. Estrategias Principales

5. Resultados

Estructura Organizativa

Curva de Avance Fisico (Real Vs. Planificada) Total y por Sistemas
Planificacion Detallada de Actividades

Curva de Eficiencia Acumulada

Histograma General de Recursos / Labor

A . (B e

6. Desviaciones
7. Recomendaciones

8. Estadistica de Seguridad Industrial
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4. [Estrategias Principales

¢ Para minimizar tiempo de ejecucion, el vaciado de concreto de la fundacién de la Bomba GA-

39A fue realizado en el patio de la Contratista y luego llevado al Area de las Bombas,

permitiendo realizar la demolicion de la fundacion existente en forma paralela.

* Se utilizo Gria de 50 Ton. con una Tolva para sacar los escombros provenientes de la

excavacion en el area de Tanques Bloques A-5 y A-3, al igual que para la introduccién de los

bloques y el material de relleno a utilizar en dichas zanjas.

® Se realizaron Prefabricacion de Lineas y Spools de Tuberias en patio con la finalidad de

minimizar las juntas de soldaduras en campo

Horario de Trabajo

e Calendario del Proyecto:

Lunes a Viernes de 7:00 am. a 4:00 p.m.

Camino Critico:

* El Camino Critico del Proyecto fue definido en los trabajos asociados a la instalacién de las

Bombas GA-38A / GA-39A y a la Fabricacién / Instalacion de las Lineas asociadas. Los

Trabajos asociados a la Linea YPD-24" entraron en Ruta Critica durante la ejecucion del

Proyecto.

5. Resultados

Estructura Organizativa

Curva de Avance Fisico (Real Vs. Planificada) Total y por Sistemas
Planificacion Detallada de Actividades

Curva de Eficiencia Acumulada

Histograma General de Recursos / Labor

B R B e
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6. Desviaciones

e EIl atraso presentado en el Proyecto se debi¢ principalmente a los trabajos adicionales que
surgieron a lo largo de la ejecucion y atrasos en la entrega de las lineas por parte de
Operaciones.

¢ Algunos de los Tie Ins asociados a la Planta CD-3 no se podian ejecutar con la Planta en
operacion, por lo cual se necesito esperar la Parada de la Planta para su ejecucion

e La entrega de la Linea YPD-24" por parte de Operaciones se realizo en forma tardia, atrasando
las actividades asociadas.

7. Recomendaciones

¢ Se debe tomar la debida atencion a las actividades en el Camino Critico de la Planificacion v las
premisas del horario de trabajo y calendario usado, con la finalidad de evitar atrasos que
impacten la Fecha de Finalizacion y los costos del Proyecto.

e Los trabajos adicionales que se generen durante el Proyecto deberan ser sustentados con su
respectiva Nota del Adicional (que definan su alcance) antes de ser ejecutados, con la finalidad
de evitar inconvenientes al finalizar los trabajos y realizar el cierre de facturacion

¢ Se debe Planificar conjuntamente con Operaciones la entrega de las Lineas involucradas en el
Proyecto de tal forma de minimizar el impacto que el atraso en su entrega ocasiona.
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8. [Estadistica de Seguridad Industrial

H-H Trabajadas Labor Directa: 44.598 H-H
H-H Trabajadas Labor Indirecta: 11.000 H-H

e  H-H de Adiestramiento impartido: 1.288,17 H-H
. Total de Accidentes: 0
. Accidentes Incapacitantes: 0

® Dias Perdidos: 0

. H-H sin Accidentes Incapacitantes (Labor Directa + Indirecta). 55.598 H-H

2 Accidentes Vehiculares: 0

Indicadores:

® Frecuencia Bruta: 0

° Frecuencia Neta: 0

° Severidad: 0




TRABAJOS OFFSITE CRUDO SINTETICO CARDON LF‘ECHA: 04/08/00.
DESCRIPCION DEL PROYECTO: Instalacion de las lincas de proceso y servicios en ¢l drea exterior de la planta
CD-3, Tanques del Bloque A5, Bombas G38/39 y Reparacion de la Linca YPD. Estos trabajos incluycn Tic-Ins,
Desgacificado, Reparacion en Muclle de la Linea YPD en Interconexién en los Tanques.

| FECHA DE INICIO:  10/07/00 F.E.T: 10/11/00 % AVANCE al 28/07/00 |
| SISTEMAS - F.O.T. Ry PLANIFICADO | REAL

| GENERAL [T Twmeee | ] T 3960 | 4280
'NAFTA | wmawe | | Y 1168
| QUEROSENO/GASOIL 08/11/2000 - T 00,00 00,06 |
| RESIDUO LARGO 03/11/2000 00,00 00,00
LINEAYPD | emnawe || T T 00,00
ESTACION BOMBASA-4 | o4ao000 | | 00,00 00,00
DESECHOS oztize00 | | oepo 00,00
INSTRUMENTACION 08/112000 T o000 0257

' ELECTRICIDAD | 26102000 | | ee00 | 0006
% AVANCE PROYECTO Q*T g 209 B e
SISTEMAS |  ~~ ENPROGRESO |~ ENATRASO |
NAFTA e SandBlasting y Pintura fondo tub. 6 (8 Tubos)

e ‘lendide de Tuberia en calle 8

¢ Continia Encofrado / acero de refuerzo de soportes
{11) en carretera 11 con intermedia A3

o Trabajos de Limpieza de Maleza v Pintura en Tub. 67y
8”. Calle 8 hasta calle 11

QUEROSENO/ e Fabricacion de Juntas de Spools de Tuberia (Incluye

BANDIL corte, bisclado y punteado) Isom. 391651 Hoja4, 7Y 8
(204 Prefabricadas - 28 Juntas)

» Soldadura Juntas de Spools de Tuberia. Isom. 391651
Hojas 4,5, 7y 8 ( 164" Soldadas - 21 Juntas)

e SandBlasting y Pintura Fondo Tub. 87 (13 Tubos)
o Fabricacion de Tie Ins Nro. 35 y 36
+ Replanieo de Tie Ins Nro. 36
o Instalacion de Ciegos / Inertizar Linea Tk's E3-1/E3-3
(RESIDUOLARGO | o . i T
T e e e e
®TACION | e e
BOMBAS A-4
 DESECHOS S S —— =
INSTRUMENTOS / | o Continuacion de Excavacion de Zanjas Electricidad /| S
ELECTRICIDAD Instrumentos en drea interna del muro de retencion del
Bloque A5
« Continuacion de Excavacion de Zanjas Electricidad /
Instrument. en érca de trincheras Bloque A3
« Inicio fabricacion de soportes para Bandejas
Portacables
« Contimia fabricacion de soportcs metalicos para
B conduit en Tanques E
CAUSAS DE ATRASO:
ACCIONES:




¢ Continlia Fabricacién y Soldadura de juntas de Spools en Patio Z-4. Ensayo Radiografico de juntas
seleccionadas. Continaa tendido / Soldadura de Tuberia Diam. 6” en calle 8 y 11
Ejecucion de Tie Ins Nro. 35 y 36 en Tanque E3-1 y E3-3. Radiografias a Juntas soldadas
Ejecucion de Tie Ins Nro. 37 y 50 en Tanque E3-8. Radiografias a Juntas soldadas
Continuacion de Excavacion zanjas Eléctricas / Instrumentos en Blogue A3 y AS. Vaciado de Concreto
de durmientes (11) en calle 11 con intermedia A3
Continita tendido de tuberia. Inicio soldadura de tuberia tendida en calle 8
Replanteo / Prueba Hidrostatica Linea YPD
SandBlasting de soportes de Instrumentacion

COMENTARIOS GENERALES: Se trabaja hasta Ia seis (6) de la tarde para adelantar produccién de
Sandblasting, Fabricacién, Soldadura y tendido de tuberia 6” Linea de Nafta / Querosene-Gasoil
Se continia con la reparacién de juntas soldadas en las cuales existen defectos

MATERIALES CRITICOS: Las bombas tienen fechas de1i
Bombas GA 38 y 39 entrega 15-09-2000, hay que
mantener esta fecha para no
impactar la fecha de instalacién.

RESPONSABLE: FELTX RAMOS
78703




TRABAJOS OFFSITE CRUDO SINTETICO CARDON  FECHA: 01/08/00.

DESCRIPCION DEL PROYECTO: Instalacion de las lineas de proceso y servicios en el drea exterior de la planta
CD-3, Tanques del Bloque A5, Bombas G38/39 y Reparacién de la Linea YPD. Estos trabajos incluyen Tie-Ins,
Desgacificado, Reparacion en Muelle de la Linea YPD en Interconexién en los Tanques.

FECHA DE INICIO: 10/07/00 F.E.T: 10/11/00 % AVANCE al 28/07/00
SISTEMAS F.O.T. FET PLANIFICADO REAL
GENERAL 101172000 39.60 42.80
NAFTA 10/11/2000 02.87 11.68
QUEROSENO/GASOIL 08/11/2000 00,00 04.25
RESIDUO LARGO 03/11/2000 00,00 00.00
LINEA YPD 03/11/2000 03.27 00,00
ESTACION BOMBAS A4 04/10/2000 00,00 00,00
DESECHOS 02/1172000 00,00 00,00
INSTRUMENTACION 0871172000 00,00 02.57
ELECTRICIDAD 26/10/2000 00,00 00.06
% AVANCE PROYECTO 2.09 5.62
SISTEMAS EN PROGRESO EN ATRASO

NAFTA

¢ Soldadura de ler. pase en venteos (Nipolet, Valvula y
Niple) tres juntas de %" Diam. Por cada venteo

¢ Aplicacion de Tinta penetrante a primer pase de
soldadura en venteos

¢ Sandblasting / Pintura de Fondo Tub. 6>

* Tendido de Tuberia en calle 11

e Continia acero de refuerzo de soportes (11) en
carretera 11 con intermedia A3

* Trabajos de Limpieza de Maleza v Pintura en Tub. 6” y
8”. Calle 8 hasta calle 11

*_Continta acero de refuerzo y excavacion para soportes

QUERDRENGY * Fabricacion de Juntas de Spools de Tuberia (Incluye

GASOILL corte, biselado y punteado) Isom. 391651 Hoja4 v 6

® Soldadura Juntas de Spools de Tuberia. Tsom. 391651
Hojas 2,3.4,y 5

* Desmantelamiento de plataforma para ejecutar Tie Ins
37,38,49y 50

¢ Fabricacion de Spools para Tie Ins Nro. 38 y 49 en
Tanque E3-7. Corte en caliente de tuberia para instalar
Tie Ins. Aplicacion de Tinte penetrante en primer pase
de soldadura

RESIDUO LARGO
LINEAYPD
ESTACION
BOMBAS A-4




DESECHOS

INSTRUMENTOS /| o Replanteo Topografico en el Bloque A5 en los Tanques

ELECTRICIDAD A5-1 hasta el A5-3

 Continuacién de Excavacién de Zanjas Electricidad /
Instrumentos en area interna del muro de retencion del
A3-7.

= Inicio Excavacion de Zanjas Flectricidad / Instrument.
en drea de trincheras Bloque A3

« Inicio fabricacién de soportes para 3 cajas RCN
391901 hoja 5de 9

+ Continda fabricacién de soportes metdlicos para
conduit en Tanques

CAUSAS DE ATRASO:

ACCIONES: I

ACTIVIDADES POR COMENZAR:

¢ Continiia Fabricacién y Soldadura de juntas de Spools en Patio Z-4. Ensayo Radiogrifico de juntas
seleccionadas. Continia tendido de Tuberia Diam. 6”
Ejecucién de Tie Ins Nro. 38 y 49. Ensayos Radiogrificos
Continuacién de Excavacién zanjas Eléctricas / Instrumentos en Bloque A3. Excavaciones de
durmientes (11) en calle 11 con intermedia A3
Continia tendido de tuberia. Inicio soldadura de tuberia tendida en calle 8
Replanteo / Prueba Hidréstatica Linea YPD
SandBlasting de soportes de Instrumentacién

COMENTARIOS GENERALES: Se trabaja hasta la seis (6) de la tarde para adelantar produccion de
Sandblasting, Fabricacién, Soldadura y tendido de tuberia 6” Linea de Nafta / Querosene-Gasoil
Se continiia con la reparacién de juntas soldadas en las cuales existen defectos

MATERIALES CRITICOS: Las bombas tienen fechas de
Bombas GA 38y 39 entrega  15-09-2000, hay que
mantener esta fecha para no|
impactar la fecha de instalacién.




ANEXO 6

CONTROL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD



Q.PC-00-CRP-S0O-0095

PLAN Edicion: 2 | 17/07/00

DE LA CALIDAD Revision: 0 | 17/07/00
Pag: 8 de 44

PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO EN EL AREA EXTERIOR DE
CD-3 DEL CR.P-CARDON.P.D.VS.A

3.1.-A.2 OBJETIVO DE LA CALIDAD.
» Satisfacer las exigencias del Cliente en cuanto a tiempo de entrega, seguridad
industrial, calidad y productividad de las realizaciones de las actividades, en
concordancia con los estandares establecidos y la habilidad profesional.
» Mostrar al Cliente como se cumpliran los requisitos especificos en cuanto a la

calidad del contrato en particular.

3.1-B RESPONSABILIDADES DE LA DIRECCION.
3.1-B.1 Del Gerente Técnico: Es responsable de planificar, administrar, coordinar y
controlar las actividades productivas del proyecto.
3.1-B.2 Administrador de Contrato: Es responsable de coordinar, planificar,
administrar y controlar las actividades inherentes al contrato en lo que a facturacion al
Cliente se trate.
3.1-B.3 Coordinador de Seguridad: Es responsable de coordinar y dirigir todas las
actividades inherentes al resguardo y cumplimiento de las normas de seguridad en el
contrato.
3.1-B.4 Coordinador de Planificacién: Es responsable de asegurar que se
planifique, se implemente y se controlen las actividades requeridas en el contrato.
Tendra la responsabilidad de resolver problemas que surjan en las interfaces entre

grupos.




Q.PC-00-CRP-SO-0095

PLAN Edicién: 2 | 17/07/00

DE LA CALIDAD Revisién: 0 | 17/07/00
Pag: 9ded4

PROCESAM]ENTO DE CRUDO SINTETICO EN EL AREA EXTERIOR DE
CD-3 DEL CRP-CARDON.PD.V.S.A

3.1-B.5 Aseguramiento y Control de la Calidad:

v" Son responsables de controlar las actividades requeridas por el sistema de la
calidad especificado o por el contrato y a la vez asegurarse el cumplimiento de
normas y procedimientos inherentes al contrato.

v' A la vez tendran la responsabilidad de resolver problemas que surjan en las
interfaces entre tales grupos.

v" Revisar las los resultados de las auditorias efectuadas.

v" Controlar acciones correctivas.

3.1-B.6 Coordinador de Ejecucion: Es responsable de velar porque la realizacion del

proyecto esté bajo los lineamientos de planificacion, supervision de calidad y

seguridad.

3.1-C ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CONTRATO.

GERENTE TECNICO

v

COORD. SEGURIDAD ADM. DE CONTRATO ASEGURAMIENTO Y

CONTROL DE CALIDAD

v v
COORD. DE EJECUCION LABORALES
SUPERVISORES

v

CAPATACES




PROCEDIMIENTO DE SOLDADURA

W.P.S N° C.R.P P1-P1-06-02.

P.Q.R N° 02.

Compaiiia: C.R.P

Tubo de prueba: —

Proceso de soldadura: SMAW,

Cédi'o: ASME Boiler Pressure Code Section IX.

Tipos: Manual.

METAL BASE (QW-403).

JUNTAS (QW-404).

PN°1 GRUPO1 a PN°1 GRUPO 1.

Disefio de junta: en "V " También aplica para todas las juntas
de penetracién completa que aparecen el diagrama del anexo
NO2,

Rango de espesores: 4,8 - 19 mm

Respaldo: No.

Rango de diametro de tuberia: 3 A 20" de didmetro.

Material de respaldo: No aplica

Cddigo del material: ASTM A/105/106/ API 5L Gr B/ A53/A214/
A178/A285/A283/A515/A516.

METAL DE APORTE (QW-404) METAL DE APORTE(QW-404).

FN°: 3 F N°: 4. OTRO: ===

AN°: 1, A N°: 1. OTRO: -—

SPEC. N° (S.F.A): 5.1 (Acero bajo carbono). SPEC.N°® (5.F.A): 5.1 (Acero Bajo Carbono).
A.W.S N°: E-6010. A.W.S N°: E7018.

Tamario del electrodo: 2,5 mm @.

Tamaiio del electrodo: 3,25 y 4,0 mm @.

Tamario del alambre: No aplica

Tamafio del alambre: No aplica

Anillos consumibles: No aplica

Anillos consumibles: No aplica

Electrodo fundente (tipo): No aplica

Electrodo fundente (tipo): No aplica

Otros: Electrodo celuldsico para el pase de raiz.

Otros: Electrodo de bajo hidrég[eno para relleno y acabado.

POSICION (QW-405).

CARACTERISTICAS ELECTRICAS(QW-409).

Posicién de la ranura: 6G (TODAS). Pase Proceso Corriente Rango  Pola- Volts
N° Soldadura AC/DC  Amps ridad Rango
ngresién de la soldadura: Vertical ascendente. Raiz SMAW DC 60-90 (+) 20-22
Relleno SMAW DC 120-140  (+4) 22-24
PRECALENTAMIENTO (QW-406). Acabado SMAW DC 150 + (+) 24-26

Temperatura de precalentamiento: No aplica.

Temperatura entre pasadas: maxima. 250° C.

TECNICA QW-410).

Velocidad de avance: 20-40 cm/min.

TRATAMIENTO TERMICO POSTERIOR (QW-407)

Cordén recto u oscilante: Recto y oscilante.

Temperatura (rango): No aplica.

Tamaiio del orificio de la boquilla: No aplica.

Lapso de tiempo: No aplica.

Limpieza inicial y entre pasadas: Junta esmerilada a metal
blanco, incluyendo banda adyacente de 50 mm.

GAS (QW-408).

Modo de Transferencia del Metal de Aporte:

Gases de proteccion: No aplica

Oscilacion: Max. 2,5 veces el didmetro del electrodo.

Composicién de la mezcla (%): No aplica

Pases multiple o Unico: Mditiple.

Fujo: No aplica

Electrodo unico o varios: Varios.

Gas de respaldo: No aplica

Otros: No aplica

OBSERVACIONES:

DETALLE DE LA JUNTA (QW-402):

Radiografiar 10% de las soldaduras por cada soldador.

Completado por: Marielba Arrdez.

Fecha: 21-08-00

Aprobado por: José Chirinos/Rafael Romero

60 - 70

¢Qﬁi y

2,5-3, mm

15




Tabla N° 3: PROCEDIMIENTOS DE SOLDADURA PARA ACERO AL CARBONO

SERVICIO PRODUCTO WPS
Aminas, HF puro, HC con trazas de HF, caustico P
N ‘ . ¢ OO 1-P1-01 P1-P1-02 P1-P1-03
Servicio Critico que requiera PWHT y H;S (tuberias ¢> 24" vy bridas P1-P1-04 P1-P1-04-01
Slip on)
Hidrogeno, aguas agrias, H;S (tuberias ¢< 24" y| . .. 5% o
Servicio dcido/hidrogeno bridas Slip on), H2S04 y cdustico que no requiera E:_:i_gé ::i::igg_m P1-P1-05
tratamiento térmico
Servicio criogénico Rango de temperaturas entre 0 y -40°C P1-P1-01-01 P1-P1-02 P1-P1-07
» . P1-P1-01-02 PI1-P1-06-02 P1-P1-06-03
Otros servicios Condensado, hidrocarburo, vapor agua del TAS P1-P1-08 P1-P1-08-01
Tabla N°4: INFORMACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SOLDADURA PARA ACEROS AL CARBONO
WPS PQR PROCESO SERVICIO | DIAMETRO | ESPESOR | JUNTA | PWHT | Pag
Critico - Penetracion No 5
P1-P1-01 201 GTAW Acido/H2 Menor a 3 Hasta 11mm completa
P1-P1-01-01 | P1-1-MA64-1 GTAW Criogénico | Menora 3" |Hasta 11mm Pﬁgmé" No 6
P1-P1-01-02 201 GTAW Otros servicios | Menora 3" | Hasta 11mm| ' ce'o'em"p,a“e;" No ’
Critico, Acido, ,, No 8
P1-P1-02 201 GTAW H2 Cn" i Menor a 3 Hasta 11mm Socket
P1-P1-03 04 GTAW + SMAW Critico 3-8" | Hasta 19mm| _ Todas Si 9
' o Critico/ HxS 20" Penetracidn Si 10
P1-P1-04 P1-1-HA4 SMAW (bridas sipon) | 1020 48-19mm |
P1-P1-04-01 | P1-1-HA4 SMAW Critico/ HiS | Mayora 24" | 4.8-19 mm m Si H
PI-P1-05 | P1-MAG4-1 | GTAW +SMAW A“g”z 38" 4819mm| Todas o 2
; 0" Penetracion No 13
P1-P1-06 02 SMAW Acido/H2 10"-20 48-19mm | "o
4 - Penetracion No 14
P1-P1-06-01 02 SMAW Acido/H2 Mayor a 24 4.8-19 mm completa
2 Penetracion No 15
P1-P1-06-02 02 SMAW Otros servicios 3-20 48-19mm | "0
P1-P1-06-03 02 SMAW Otros servicios | Mayor a 24” | 4.8-19 mm m e 16
P1-P1-07 | 08-99-001396| GTAW +SMAW | _ Criogénico 20" 4.8-19mm | Todas No 17
P1-P1-08 02 SMAW Otros servicios | Menora 3” | 4.8-19 mm socket No 18
P1-P1-08-01 02 SMAW Otros servicios | Menora 3" | 4.8-19 mm Pﬁfn“;;"ﬁ‘s“ No 19
) Reparacién de " No 20
P1-P1-08PISOS 02 SMAW pisos de tanques| MeNOra3” | 4819mm |  socket
Donde no se = Si 21
PI-P1-09 | 1-1-B21-1 | GTAW +SMAW Todos | pueda realizar| 19-46mm P;f‘;“;;‘g"
pase interno
P1-P1-09 1-1-D-1-4 Mayor a 24, Penetracién Si 2
INTERNO |  1-1-B-1-2 dzined T pase interno | 1340MM | ompleta
B : Reparacién de : : Penetracién No 23
P1-P1-10 SMAW ejes No aplica No aplica completa
PI-P1-11 | PI-1-HM6 | Semiautomético Todos Mayor a 24" | 4.8-19 mm m S 4
P1-P1-12 P1-1-M6 | Semiautomético Todos Mayor 2 24" | 4.8-19 mm m:’g" e 2%
Reparacién de . No 26
P1-P1-13 103 SMAW tubos de calderal| Mayora1” | 4.8-19 mm Pgo’;"’"’;‘g"
por ventanas pl
i s Tuberias . Penetracién No 27
P1-P1Enc 1-1-A-3 SMAW .. s | MAvorad4” | 48-19mm | TCS
-P1- e Penetracion No 28
P1-P1-HT 105 SMAW Hot tap/capsulas 20 4.8-19 mm completa




CENTRO DE REFINACION
PARAGUANA CERTIFICACION DE PRUEBA DE CABLEADO FORMA E-1
ELECTRICO / INSTRUMENTACION HOJA DE
PROYECTO MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA CERT No.
CONTRATISTA PLANO No. REV
SISTEMA Y SERVICIO HOIA DE DATO No REV
FABRICANTE
EQUIPO No.
ACTUADOR (DRIVE)
CABLES DE POTENCIA Y CONTROL NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO DE PRUEBA COMPLETO
TIERRA / LAZO NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
INSPECCION CAJA DE PASO NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
INFORMACION DEL PRUEBA RESIST /AISLAM (MEG.) CONTINUIDAD
CABLE No. CALIBRE DEL CABLE COND. A | conD. A PANTALLA | PANTALLA- ARMADURA
CONDUCTORES CALIBRE COND. | ARMADURA | COND. |ARMADURA MEGOHMS

LAS PRUEBAS DE SEGURIDAD INTRINSECA PARA CABLEADO DE CIRCUITOS ESPECIALES DE LAZOS DE IMPEDANCIA, CAPACITANCIA, INDUCTANCIA,
ETC. SERAN REALIZADOS DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS DEL FAERICANTE.
LOS CABLES COAXIALES UTILIZADOS EN LINEAS DE COMUNICACION DE DATA, DEBERAN SER PROBADOS DE ACUERDO A LOS REQ. DEL FABRICANTE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS PRUEBAS DEBERAN ESTAR DENTRO DE LAS TOLERANCIAS PARA CABLES DADAS POR EL FABRICANTE

RESULTADOS DE LAS PRUEBAS

USUALMENTE LOS CONDUCTORES INDIVIDUALES EN UN CABLE, TENDRAN VALORES SIMILARES DE RESISTENCIA DE AISLAMIENTO: CUANDO SEAN
DIFERENTES, LAS DESVIACIONES DEBERAN SER MENORES AL PROMEDIO. SI FUERAN DIFERENTES EN UN VALOR SIGNIFICATIVO, ESTO PODRIA SER
UNA INDICACION DE DANO O MALA INSTALACION, Y DEBERA SER INVESTIGADO

ACOMETIDO POR APROBADO POR ATESTIGUADO POR
EMPRESA QUINTOCA PDVSA PDVSA
FIRMA
NOMBRE
FECHA




¢ PDVSA

CENTRO DE REFINACION
PARAGUANA CERTIFICACION DE PRUEBA DE CABLEADO FORMA E-1
. ELECTRICO /INSTRUMENTACION liOJA DE
PROYECTO > MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA CERT No
0 SrnTe/co C-R.R Carper /-3
CONTRATISTA PLANO No. REV
RvinTecA o 3¢0- A 995
SISTEMA Y SERVICIO y HOIJA DE DATO No. ) REV
TANPCeS PBs-1 AL as_c
FABRICANTE .
tadots)
EQUIPO No
FYoRiTSv a-FalMH-ELE. co/- 999
ACTUADOR (DRIVE)
CABLES DE POTENCIA Y CONTROL NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO DE PRUEBA COMPLETO r
TIERRA / LAZO NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
INSPECCION CAJA DE PASO NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
INFORMACION DEL PRUEBA RESIST/AISLAM.(MEG.) CONTINUIDAD
CABLE No. CALIBRE DEL CABLE COND. A COND. A PANTALLA PANTALLA - ARMADURA
”/f %'3 CONDUCTORES CALIBRE COND. ARMADURA COND. ARMADURA MEGOHMS
£ 20%pscrbl| L X2l | fbaws | 3,5 | 5 O | ©OX =55
gz: 22 SPGve | . - o4 | oX XS
Lt 23 Spa e | 2,5 o€ | ok S5
L. 29 sprre, ‘L & i ok | Of 2. 5
. v

LAS PRUEBAS DE SEGURIDAD INTRINSECA PARA CABLEADO DE CIRCUITOS ESPECIALES DE LAZOS DE IMPEDANCIA, CAPACIT/\NCIA, INDUCTANCIA,
ETC. SERAN REALIZADOS DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS DEL FABRICANTE.
LOS CABLES COAXIALES UTILIZADOS EN LINEAS DE COMUNICACION DE DATA, DEBERAN SER PROBADOS DE ACUERDO A LOS REQ DEL FABRICANTE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS PRUEBAS DEBERAN ESTAR DENTRO DE LAS TOLERANCIAS PARA CABLES DADAS POR [L FABRICANTE

RESULTADOS DE LAS PRUEBAS

g\e Gerernyon S0 V- = (/‘/e&;oos e’ Z4nJ4s)

USUALMENTE LOS CONDUCTORES INDIVIDUALES EN UN CABLE, TENDRAN VALORES SIMILARES DE RESISTENCIA DE AISLAMIENTQ CUANDO SEAN
DIFERENTES, LAS DESVIACIONES DEBERAN SER MENORES AL PROMEDIO. SIFUERAN DIFERENTES EN UN VALOR SIGNIFICATI /O, ESTO PODRIA SER
UNA INDICACION DE DANO O MALA INSTALACION, Y DEBERA SER INVESTIGADO

ACOMETIDO POR APROBADO POR ATESTIGUADO POR
EMPRESA /  QUINTOCA., n PDVSA ____PDVSA
FIRMA Floots’ ft0 NS e = 3
NOMBRE C PAlYs [P T / /E. Med IS Tauaiex Paz
FECHA 22— 09- 20 27 - 3-00 13.©9 .00

form E-1




) PDVSA

CENTRO DE REFINACION

PARAGUANA CERTIFICADO DE PRUEBA DE PRESION FORMA P-3
HOJA DE

PROYECTO MODULO/AREA/UBICACION SISTEMA CERTNo.
CONTRATISTA P& D No. [REV
SISTEMA/SERVICIO PLANO DE DISENO No. REV
LINEA No. PAQUETE DE PRUEBA No. PLANO DE FABRICACION No. REV
PRUEBA DE PRESION No.
LINEA No. 150 No.
ESPECIFICACION DE LA LINEA
MEDIO DE FLUIO & FLUIDO DE OPER. MEDIO ¢MEDIO & FLUIDO PARA PRESION
PRESION DE DISENO (MAWP) BAR G PRESION DE PRUEBA BAR G
TEMPERATURA DE DISENO c TEMPERATURA DE OPERACION >

ALIVIO DE TENSIONES  SI D NDl:l RECUBRIMIENTO INTERNC ST DNO D ACABADOS PINT./RECUBRIM.JAISLAM.  SI D NOD

9% RADIOGRAFIA RADIOGRAFIA ACEPTADA  SI [:] NO D FECHA
NOMBRE / FIRMA FECHA
REGISTRO DE SEGUIMIENTO DE
MATERIALES COMPLETOS ( P-1)
NOMBRE / FIRMA. FECHA
REGISTRO HISTORICO DE
SOLDADURA COMPLETA ( QC-5y QC-7)
NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO DE INSPECCION
ANTES DE LA PRUEBA COMPLETO ( PL-1)
DURACION DE LA FECHA DE LA PRUEBA TEMP. AMB.
PRUEBA DE PRESION ( min. )
INICIO 'C | TERMINO ic
NOMBRE / FIRMA FECHA

PROCEDIMIENTO DE PRUEBA DE
PRESION COMPLETO

LA INSPECCION FUE CONDUCIDA EN CONCORDANCIA CON LAS SECCIONES RELEVANTES DE LAS ESPECIFICACIONES CONTRACTUALES QUE APLICAN

COMENTARIOS
ACOMETIDO POR APROBADO POR ATESTIGUADO POR
EMPRESA QUINTOCA PDVSA PDVSA
FIRMA
NOMBRE
FECHA

form P-3




K PDVSA

CENTRO DE REFINACION

PARAGUANA CERTIFICADO DE PRUEBA DE PRESION FORMA P-3
HOJA DE
PR Y T MODULCAREA/UBICACION SISTEMA CERT No
CRUDO Sty TEr7c o 004818 GH SE/S7
TNTRATINTA & P & D No REV
Gy 74:/; ROAN. 338369
SINTESIA SERVI ) PLANG DE DISENU No REV
Sceviciv Ao . Y. Bl
LENEA No FAQUETE DE PRUEBA No PLANG DE FABRICACION No REV
1o - P A50.3 -lip)! XA i, 351 €59 H1
FRUEBA DE PRESEH N No )Z)L
LINEA No - P - L3I0 it Wola L.Enl 357150 Hd.
ESPECIFICACION DE 1A LINEA A | §/¢J yZ /L)é C,‘ y A ) /C-
MEDIDE FLUJO G FLUTDO DE OPER CLlepo MEDIC' ¢MEDIO & FLUIX) PARA PRESION A](‘ A [DO IAG L
PRESICN DE DISEN 1 (MAWP) / [ BAR G PRESICN DE PRUEBA o?f j.("} i BAR G
TEMPERATURA DI DISENG q L5 TEMPERATURA DE OPERACION B 6

ALIVE - DE TENSH NES ‘\ID \I'E

RECUBRIMIENTO INTERN SI DNE' @

ACABADOS PINT /RECUBRIM /AISLAM Sl @ NOD

*4 RADICURAFIA _'!D'L RADICGRAFIA ACEPTADA S ,E NO D FECHA Jj//z/cfu
NCMBRE FIRMA FECHA

REGISTR: + DE SEGITMIENT O DR

MATERIALES CUMPLI- s (P-1)
NCMBRE FIRMA FECHA

REGISTR( HISTORIC O DE

$OLDADURA COMPLETA | (-5 y -
NOMBRE - FIRAA FECHA

PR «EDIMIENT<) DE INSPECTION

ANTES DE LA PRUEBA COMPLETO « PL-]

T —— FECi1A DE LA PRUEBA —

PRUEBA DE PRESK™N ( mm

el ciund L F S ——  ————{aco——-———c | tERMIND 'C

NUMNDRE  FIRAA FECHA

PR = EDINIENT O DI PRUEBA DE
PRESION COMPLET:

LA INSPECCION FUE ¢

TONDUCIDA EN CONCORDANCIA CON LAS SECCIONES RELEVANTES DE LAS ESPECTFICACIONES CCONTRA

CTUALES QUE APLICAN

CUOMENTARDE S

%’cm

Aiongs 9 hea

bvm g ba V(%KAJ D

Sk f'-bfﬂf-'é/uf Snd ,;Wé‘ll(c‘b':i/ INE

754

Bowba GA-56/57 A A-Y

ACOMETH® » PoR APROBADc POR ____ ATESTIGUADO PUR
EMPRESA QUINTOC A PDVSA ;A‘“ (J PDVSA
FIRALA CH £
AR o 42@,/;,&.,0 | SAN TOS
FECHA K31 /o0 Y~ 1 1~-ZCO0c




¢ PDVSA

CENTRO DE REFINACION
PARAGUANA REPORTE RADIOGRAFICO FORMA QC+4
HOJA DE
PROYECTO MODULO / AREA / UBICACION DOC REF N°
CONTRATISTA ESTRUCT / ISO PLANO N° REV
OPERADOR NOMERE / FIRMA PART / LINEA N° CLASE DE LA LINEA
STAND. DE INSPECCION ESTAND. DE INTERPRETACION FUENTE TRATAMIENTO TERMICO
PRE | [post |
PENETRAMETRO ESTAND. DE INTERPRETACION
PO TAMANO TECNICAS
SFD TIEMPO(S) DE EXPOSICION(ES) IDENSIDAD ISE‘ISIT“’IDAD
RESULTADOS
SOLDADURA N° DIAM/SCH | SOLDADOR | N DE TECN. N° INTERPRETACION ACEPT RECHAZ
LISTA DE DEFECTOS CK GRIETAS MA DESALINEAMIENTO WH POROSIDAD CONTINUA
MAS COMUNES LP FALTA DE PENETRACION IU SOCAVACION INTERNA EP EXCESO DE PENETRACION
NF NO FUSION OU SOCAVACION EXTERNA IC CONCAVIDADES INTERNAS
BT REQUEMADO P POROSIDAD LC LOW CROWN
HL HIGHLOW GP INCLUSION DE GASES FR FALLAS AL RECOMENZAR LA SOLDAD
ACOMETIDO POR APROBADO POR ATESTIGUADO POR
EMPRESA QUINTOCA PDVSA PDVSA
FIRMA
NOMERE
FECHA
form Qo4
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LISTA DE DEFECTOS CK  GRIETAS MA  DESALINEAMIENTO Wi POROSIDAI CONTINUA
MAS COMUNES P FALTA DC PENETR A :l N i SUCAVACION INTERINA EP EXCESOo D.':"PmACJON
T NO FUSION QN SOCAVACION EXTERNA IC CONCAVIDADES INTERNAS
Bl REQUEMADX) I POROSIDAD LC  LOWCROWN
Il 10GH LOw SP INCLUSION DE GASES FK  FALLAS AL RECOMENZAR LA SOLDAD.
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% PDVSA

CENTRO DE REFINACION
PARAGUANA REPORTE DE ENSAYO DE FORMA QC-3
PARTICULAS MAGNETICAS / LIQUIDO PENETRANTE SHT OF
PROYECTO MODULO / AREA / UBICACION DOC REF N°
CONTRATISTA ESTRUCT / IS0 PLANO N° REV
OPERADOR NOMBRE / FIRMA REV

ESTANDART DE ACEPTACION
PARTE DE LA LINEA N° INDICADOR DE TIPO DEFECTO TIPO DE MEDIDOR DE DUREZA TRATAMIENTO TERMICO POS-SOLD
PRE [ [post [
CONDICION DE SOLDADURA ACABADO  [INDIQUE LO SOLDADURA PREPARAC. COSTURA/INSERT
LA SUPERFICIE SIGUIENTE SOLDADURA TEMPORALES
SOLDADURA N° IDENTIFIC. RESULTADO
O UBICACION SOLDADOR RESTRICCIONES / COMENTARIOS ACCEPT RECHAZA

ESTE REPORTE ES USADO PARA REFLEJAR MULTIPLES CASOS, EXEPTO LAS REPARACIONES EN AREAS DONDE SE DEBA
MANTENER UN REGISTRO DE LA REPARACTION INCLUYENDO UN DIBUJO DE LA LOCALIZACION DE LA MISMA

ACOMETIDO POR APROBADO POR ATESTIGUADO POR
EMPRESA QUINTOCA PDVSA PDVSA
FIRMA
NOMBRE
FECHA

form Qe-3
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PROYECTO MODULO!ARE.AIUBICACION DOC REF N©
C'Eguo 5 mLL«.a Losp LARGH De ep3 Ad2 -¥
CONTRATISTA ﬁ ESTRUCT / ISO PLANO N° . REV
(dialocs RN 391652, w .y

OPER.-\a)R NOMBRE / FIRMA = _ REV
SEBEE Lo pme >

ESTANDART DE ACEPTACIO!

pe - Arte  Ase 8 A3

PARTE DE LA LINEA N° INDICADOR DE TIPO DEFECTO TIPO DE MEDIDOR DE DUREZA TRATAMIENTO TERMICO POS-SOLI

2" vopy-P PRE | Trost [
CONDICION DE SOLDADURA ACABADO INDIQUE LO SOLDADURA PREPARAC, COSTURA/INSERT
LA SUPERFICIE SIGUIENTE SOLDADURA L TEMPORALES
SOLDADURA N°¢ IDENTIFIC. RESULTADO

O UBICACION SOLDADOR RESTRICCIONES / COMENTARIOS ACCEPT RECHAZ.
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ANEXO 7

ACTA DE RECEPCION




b)}t((i PDVSA Acta de Recepcion Definiftiva de

La Obra o Servicio

El sefior(a) ANDRES TERAN, titular de la Cédula de Identidad N° \/-5.507.266 en representacion de
PDVSA Petréleo y Gas S.A.. Direccién de Refinacién. Suministro y Comercio en el Centro de
Refinacién Paraguana (en lo adelante denominada PDVSA) y el sefior(a) EDMUNDQ GARCIA, titular
de la Cédula de Identidad N° V-3.543.275 en representacion de la empresa Quinteio y Ocando C.A.
(en lo adelante denominada LA CONTRATISTA), reunidos en las oficinas del Edwiﬂcio Sede de la

Refineria Cardén, hacen constar que en esta misma fecha se ha procedido a efectuar la Recepcion

Definitiva de los trabajos referentes a los trabajos para ejecutar las “Trabajos para el Procesamiento
de Crudos Sintéticos en el Area Exterior a la Planta CD-3" (en lo adelante denominados
La Obra o Servicio) amparados por el contrato N° 00-CRP-SO-0095 firmado el dia veintisiete (27) de
agosto del dos mil (2000). En este acto el representante de PDVSA expuso “Luego de realizar la
correspondiente inspeccién general de La Obra o Servicio de conformidad con lo mencionado en el

contrato, y no habiendo obligacién de garantia pendiente por exigir, PDVSA declara Recibida
Definitivamente La Obra o Servicio y otorga la presenta ACTA”.

Es entendido que la suscripcién de la presente acta, al igual que cualquiera de los actos que
preceden no relevan en forma alguna a LA CONTRATISTA de la responsabilidad gile le incumba de
conformidad con el articulo 1.637 del Cédigo Civil.

i
PDVSA a los fines de salvaguardar sus intereses se reserva el derecho de practlcar cualquier
comprobacién posterior a la Recepcidn Definitiva de La Obra o Servicio.

En prueba de conformidad, se hacen dos (2) ejemplares idénticos de un mismo tenor y a los mismos
efectos el dia dieciocho (18) de junio del dos mil uno (2.001).

Por PDVSA Por LA CONTRATISTA |

Andrés Teran
C.l. V-5.507.266
Lider del Proyecto
Centro de Refinacién Paraguana Quintero y Ocando C.A.
Gerencia de Proyecto Operacionales .. / |
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FORMATO CAMBIO DE ALCANCE
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PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO i ST
m ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION
AREAS EXTERNAS No. 100 000 O 015
RCN-361609 PAGINA.
ANEXO III

FORMATO DE CAMBIOS DE ALCANCE Y/O TRABAJOS ADICIONALES




N%
PAd PDVSA

CENTF:O DE REFINACION

PIARAGUANA
SOLICITUD DE CAMBIO No.: FECHA
PROYEC TO- y CONTRATO He :
AREA AF'ECTADA: INGENIENIA D PROCURA :] CONSTRUCCION [:]
SOLICIT 300 POR; ] FECHA,
DESCRII'CION DE LA ONDEN DE CAMBIO: ESPECIALIDAD:
JUSTIFIC ACION,

IMPACT!) DEL CAMBIO: '

AUMENTO [ DISMINUCION [ ] CAMBIO DEALCANCE [ ]

EFECT') SOBRE EL PROGRAMA,

a

—

OBSERVACIONES:
'AUTORIZACION DEL CAMBIO

COORD CONSTRUCCION: CONTRATISTA

FECHA: FECHA:

o e T o

UDER: apromaco: [ | RECHAZaoo: [ )

FECHA |

OISTRIBLICION: :] INGENIERIA [} CONTRATACION [ raniFicacion

=0 MATERIALES (T cossTrRucCION [ ewoc
(] cermFicaciOn

. Anexar Soportes, Planos. Documenios, Croguis, elc..




ANEXO 9

CAMBIO DE ALCANCE




ey Speep L

v FECHA DOCUMENTO

4PDVSA INSTRUCION DE CAMPO N° oA MES  ANO

A Petroleo y Gas, S.A. 16 s 10 2000
DATOS DE LA GERENCIA CONTRATANTE

SION UBICACION = P 1

jivision de Manufacturay Mercadeo Centro de Refinacion Paraguana Gerenua de Proyectos Operacionales

DATOS DEL CONTRATISTA
MBRE O RAZON SOCIAL PROVEEDOR N° | RIF N° TELEFONO TELEFAX
QUINTOCA 100007279 J0851701 62 69 -45.22. 55 069-46.38. 74

DATOS DEL CONTRATO

N SR
FECHA

SCRIPCION

>ROCESAMIETO DE C

NICI
RUDO SINTETICO EN CRP OFFSITE. No. 00-CRP-S0-0095 s

DESCRIPCION DE LA INSTRUCCION DE CAMPO

Instalacion de nueva linea 16"-SCH 20 (acero al carbono), que conectara la Linea YP- 1 con los tanques A4-7 al 9,
para facilidad de manejo de crudo. El tramo sera instalado entre dos bridas existentes.

El trabajo consiste en.

Transporte, fabricacion y montaje del nuevo arreglo. Es alc
metal blanco-SSPC SP-5), y la aplicacion de tres manos de pintura segun especificaciones. Se incluye también 1a

prueba hidrostatica de la linea, asi como la remocion de soporte de tuberia existente (Cantidad: 1). Para detalles de
instalacion ver |sométrico de Campo No 1.y Detalle de Planta No. 1, anexos.

ance de este trabajo 1a preparamon superficial (arenado a

Forma de Pago:

- Suma Global por as actividades indicadas.

=3
~
Cantidad de juntas soldadas: 16 &

){I FIN DE LA INSTRUCCION
1

o ARSI SO
IMPACTO AL CONTRATO
COSTO ' “PERSONAL “EQUIPOS

2 Aumento o r——] 2 D

e —————

e = ———=———
TIPO DE CAMBIO SOLICITADO
E CAMBIO EN CANTIDAD D CAMBIO EN EL ALCANCE D NO APLICA
RESPONSABILIDADES 72

AGEPTACION POR

—

ACEPTACION POR

REVISADO POR
PDVSA PDVSA LA CONTRATISTA
FIRMA: FIRMA: FIRMA:

R R
NOMBRE: Andrés Teran NOMBRE: Armando Pneto { nomere:  José Luis Maldonado
CEDULA DE IDENTIDAD: CEDULA DE IDENTIDAD: 3.181.783 CEDULA DE IDENTIDAD:
CARGO: Lider del Proyecto GARGO: Rapresentante de PDVSA CARGO: Gte. De Obra




ANEXO 10

CAMBIO EN CANTIDADES




QUINTOCA

CRP-CARDON PROYECTO "PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO EN AREAS EXTERNAS DE LA
PLANTA CD-3.

CONTROL DE MODIFICACIONES EN ISOMETRICOS

REV. 0
> “DESCRIPCION DEL
Nro. UBICACION HOJA CAMBIOIJUSTIFICACION UND | CANT.] H-H HE
Fabricacion / Instalacion de Spools
1 RCN 391650 112 |modificado por motivos Operacionales (12| PULG 84 144 48

Juntas de 3" Y 12 Juntas de 4")

Instalacién de Juntas Bridadas Modificado
2 RCN 391650 12 por motivos Operacionales (4 Juntas de | JUNTAS 16 71 12
3"y 12 Juntas de 4")

Fabricacion / Instalacion de Spools
3 RCN 391650 8/9 modificado por motivos Operacionales / | PULG 172 282 88
Inspeccién (BOMBA GA-38A)

Instalacién de Juntas Bridadas Modificado
por motivos Operacionales (8 Juntas de
» RCN 391650 e 8", 5 Juntas de 4" y 14 Juntas de 6")
(BOMBA GA-38A)

JUNTAS 20 200 64

Fabricacion / Instalacion de Spools
5 RCN 391650 8/9 modificado por motivos Operacionales / | PULG 172 282 88
Inspeccion (BOMBA GA-39A)

Instalacion de Juntas Bridadas Modificado

por motivos Operacionales (8 Juntas de
6 RN Staen o 8", 5 Juntas de 4" y 14 Juntas de 6")

{BOMBA GA-38A)

JUNTAS 27 200 64

Fabricacion / Instalacién de Spools de 8"
7 RCN 391652 1 modificado por motivos Operacionales (8| PULG 72 144 40
Juntas de 8")

instalacidn de Juntas Bridadas Modificado
8 RCN 391652 1 por motivos Operacionales (2 Juntas de | JUNTAS 3 43 8
8"y 1 Junta de 6")

9 MUELLE 3 N/A Fabricacion de Andamios M3 6,75 22 6

Suavizar pernos de 1" x 1" en Succion y
10 BOMBA GA-38A N/A  |Descarga de Bomba GA-38A para el retiro]  S/G 1 40 8
de Spools en virtud de las modificaciones

Normalizar Linea Bachaquero Import la

LINEA cual fue entregada por Operaciones y al
momento de tener desapernado en un
1 BAGUERD NA | 95% la Véivuia 24" una Vavuiaenel | UNO- | 1 b *
IMPORT . Lo
manifor no sellaba y se requirié
normalizar
12 LINEA YPD jiA, | MG DU LIRCITD e | a1 4 % 24

Chiksan hasta salida Muelle 3)

Modificaciones al Multiplie de Gasoil
13 RCN 691651 8 desde el EA-111 (Ver Esquema Nota 1) (6] PULG 72 128 38
Juntas de 8" y 4 Juntas de 4"}

Instalacién de Juntas Bridadas por
14 RCN 691651 8 Modificaciones al Multiplie de Gasoil

desde el EA-111 (Ver Esquema Nota 1) (4 AINIAS 8 s =
Juntas de 8" y 3 Juntas de 4")
TOTAL H-H 1.739 504
QUINTOCA PDVSA
ELABORADO POR: ELABORADO POR:
FIRMA: FIRMA:

FECHA: FECHA:




ANEXO 11

ESTIMADO DE COSTO DE CAMBIO DE ALCANCE




AaGA

Sefiores:
PDVSA

Quintero & OCahda

Punto Fijo, 19 de Octubre del 2.000

Atencién: Comision de Licitacion

Asunto ; Presentacion de Oferta .
No. De CONTRATO: 00-CRP-80-0095

Objeto : “TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTQ DE CRUDOS
sxmﬁmcos EN EL AREA mmmbk DE LA PLANTA CD-3.*

Por medio de la presente hos iiii'i‘éimos a Uds. con la findlidad de

presentarles nuestra mejor Oferta para los trabajos adicionales del

Proyecto:

“'rmms pm ia:L PROCESAMIENTO DE CRUDOS

sm’rﬁ'rxcos BN RL Anm m&kton DE LA PLANTA CD-3.”. Los
cuales tleneﬁ un prccio de CUARENTA Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS DIECISIE’I‘E MIL. OCHENTA Y SEIS BOLIVARES

EXACTOS (Bs.47.417.085100)

C/c An:mvo,tﬁ didehcia
)
3 ‘k;f 08517016-2 - Calle Muta de Agua Sekrgr 23 de Enero, v!a Punta Cardon
P;mm F-‘_;c: Edo (‘m’coH * nezh g Te?ﬁ 569) 45,22 58 - Fax (069) 46.38 74

,;eg Q_Gngmg Urb; Hcc.’or Elvia Rmz Ca!n’e qu Carigh con calle Princ

ulnloca@rann net

ipal - Zona Industrial - Aeson
Barren'ona - Edo An od}fguf Verezuela - Telefax (O%H 74 66 66H s anne

qufn!oca](“cam» net

i "
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ANEXO 12

PLANIFICACION
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ANEXO 13

NOTAS DE CAMPO




. @ .
S

C.R.P. CARDON
PROYECTOS OPERACIONALES

PROYECTO : PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO ( AREAS EXTERNAS)

CONTRATONo: CRP SO -C095 CONTRATISTA : QUINTOCA
DE : JUAN MANUEL MARQUEZ PaRA: JOSE (015 MAl bewA D O

MEMORANDUM DE CAMPO No : /6 recia 259 1/0 , © O

Prioa IOBERIA " @ 24"

Qp/? SOLLC ) T D C;z,/j&fbd AE T Fedi v
EAMOS, S/ EVASE SAN-B/as Bl L Y
P lab _con Breen CIBXEY " /L A cnid-
NAlb D L7 fhercl TORDS o 24" y [ PAS-
(ADARIOS A (A EecBixBiA D AMoAY
e Abens Ne PecBr Y SOM) ST O
A4 1M AR,

FAVOR 2o PpsaiR Pec) BSOS Y Feocehe i
A La BPevedhad B/ e

28

e V!
PD_loS ToBos e bé 4o (12 H/5)

GOPIASA:jL,GLfZ‘:é"I QAHOS, RECIBIDO POR :

CUALQUIER CAMBIO QUE INVOLUCRE COSTOS ADICIONALES DEBE SER APROBADO POR C.R.P.

1 CARDON ANTES DE SU EJECUCION POR PARTE DEL CONTRATISTA.




C.R.P. CARDON
PROYECTOS OPERACIONALES

PROYEGTO : PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO ( AREAS EXTERNAS )

conraToNe: CEF- SO -00 95 conmansta: QUINTOCA
DE: JUAN MANUEL MARQUEZ para: JCSE LUIS Ml IDADO

MEMORANDUM DE CAMPO No : £ 1y FecHA 25, 10 ;| OO

aswnro: _ LA LDOeVA ¢ /6 .
"AUOR  Hacer [0S A42Bce/o S ECESALIDN
URA PPOCEIER A4 FABEIcICON) - FPOCBA
khosinlicd Y MowlaT e de L 1EA 14 Tep~
puexion YPL 4 Taveocs A4 Seco
o Pe sy be CAaPs WL, 500 ii-
joVe Savh-BlasTivée Y HFiolue A,

ocehel A a4 MaYore BECuvecha N
3B e '

2 / - 7 o
copasa: JLG . }%*UI 2/}4/05 RECIBlDOPc;R:

CUALQUIER CAMBIO QUE INVOLUCRE COSTOS ADICIONALES DEBE SER APROBADO POR C.R.P.
CARDON ANTES DE SU EJECUCION POR PARTE DEL CONTRATISTA.




ANEXO 14

ESTRUCTURA DE PERSONAL




e e - b s R R R e D ) WY e e

QUINTOCA

PROYECTO "TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO EN EL AREA EXTERIOR DE CD-3. CARDON"

ESTRUCTURA DE LABOR DIRECTA

Cantidad

Id. | Cod. Clasificacion Requerida

Sub-Total Artesanos —»
O0CBOA |Obrero

OCHOB |Chofer

OFAQA |Fab.-Rep.-Const. de Estructura Metalica
(Fabricador)

0SO0A |Soldador

0ALOB |Albanil

OCGOB |Carpintero

OFAOC |Fab.-Rep.-Const. de Estructura Metalica
7 (Cabillero)

8 |OMCOB |Mecanico

9 |OAROE |Armador de Tuberias (Andamiero)

10 |OSAO1 |Soplador y/o Sandblasista

11 |OPIOB _ [Pintor

12 |OELOA [Electricista

13 |OMIOA [Mecénico de Instrumentos (Instrumentista)
14 10APOA [Aparejador (Regger)

15 |00G00 |Operador de Gria Pesada Movil

16 |0OPOE |Operador de Equipo de Mover Tierra

17 [0BOOA |Bombero Contra Incendio

18 |0DEOB |Despachador de Herramientas y/o Materiales

-

o

=loje| o (o8
- J—
\\\ \

| Bl

N BN BN XY B8 N 6] 6] FNT V] BN I

Total Artesanos:

@
o

Cantidad

Coad: Clasificacion Requerida

OM274 [Ingeniero IV (Cordinador del Proyecto)
OM272 |Ingeniero !l (Coord. Planificacion)

OM272 {Ingeniero Il (Administracion de Contratos)
OM271 |Ingeniero | (Controlador de Obra)

OM281 |Inspector Mayor (Calidad)

OM281 [Inspector Mayer (Seguridad)

OM461 [Supervisor Mayor (Sup. General del Proyecto)
OM132 |Comprador de Materiales (Sup. de Materiales)
ON106 !Despachador (Chicqueador + Buscon)
Omr462 | Tecnico Mayor Il (Superviscres)

ONO75 |Capataz |

CNO76 |Capataz Il

OMO91 [Asiztente de Administrac.on

-
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ANEXO 15

SOLICITUD DE PERSONAL



Quintero & Ocando

-

Punta Cardén 11 de Agosto del 2.000

Sefiores: '
Agencia de Empleo
Punto Fijo - Edo Falcon

Atencion: Yelitza Ferrer
4to. PEDIDO

Para continuar con los “ TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDO
SINTETICO EN EL. AREA EXTERIOR DE CD-3. DE LA REFINERIA CARDON
DEL CENTRO REFINADOR PARAGUANA “, con el contrato N°00-CRP-SO-
0093 requerimos del signiente personal, el cual ingresard con una fecha estimada de
14/08/2000 y una fecha estimada de duracién de 3 semanas en la cual se realizaran
trabajos de reconocimiento de la obra. El personal debe ser enviado de acuerdo a lo

siguiente :
Cantidad Clasificaciéon
01 Mecanico ***
03 _ Obreros
r B
/.

n/ Nota***
-w*'/ ¢ Preferiblemente con Curso de H2S y/o cualquier otro curso.

“o Traer 2 fotocopias de .1 Cédula de Identidad del Trabajador y una de C/U
_/ de los autorizados al Comisariato.

Ve Se le agradece al personal Clasificado, traer el carnet certificado o

M -\X .‘;1”1 liguidacién (original y copia) que acredite su experiencia.

T
A

Esperando de ustedes su acostumbrada colaboracion

Atentamente

Belkis de/Martinez
Recursos Humanos

Rif 08517016-2 - Calle Mata.de Agua - Sector 23 de Enero, via Punta Cardén
Punto Fyo - Edo Falcén - Venezuela - Telfs: (069) 45.22.55 - Fax: (069) 46.38.74
E-Mail: quintoca@cantv.net
Sector Oriente: Urb Hector Elvia Ruiz- Calle El Carmen con calle Principal - Zona Industrial - Mesones
Rarcelona - Fdo Anzodtegui - Venezuela - Telefax: (081) 74.66.66
E-Mail: quintoca2@cantv.net
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=iy TraEN
QUINTOCA

&

Q.GO-CI-17
DIRIGIDA A: Belkis Martinez de Garcia

EMITIDA POR: José Luis Maldonado.
FECHA: 11/08/00

ASUNTO: Retiro de Personal.

En horas de la mafiana de hoy, fui informado de manera extraoficial que se procedera al
retiro parcial de personal directo que labora en el Contrato N° 0095. “ Crudo Sintético”, por
razones de incumplimiento de la cuota sindical.

Debo, como Coordinador de dicho contrato, hacer de su conocimiento la forma como este
impacta sobre las actividades y el costo del mismo:

1.- La salida del personal es una disminucion del recurso y por ende de las actividades,
hasta que se reemplace por otro.

2. El ingreso de nuevo personal incrementa los costos por examenes médicos y equipos
de seguridad.

El motivo de la presente es dejar claro que esta situacion no es bajo, ningin concepto
imputable a la Gerencia de la obra, sino que por el contrario afecta negativamente nuestra
gestion.

Al despedirme mucho sabré agradecerle se tomen medidas para minimizar estas y otras

situaciones, para poder alcanzar las metas en el tiempo y los costos estimados.

Atentamente,

C/c Archivo de Presidencia/RRHH



ANEXO 16

ANALISIS DE PRECIO UNITARIO



UINTERO & OCANDO C.A Dias = 76,24
ALISIS DE PRECIOS UNITARIOS Unidad: m Rend HH/ML 3,80
Rendimiento Cantidad: 1.260,00
Part.. 447 MECANICAS
RA: ' TRABAJOS PARA EL PROCESAMIENTO DE CRUDOS SINTETICOS EN EL AREA EXTERIOR A LA PLANTA CD-3"
SErpEltn: Instalacién de Tuberias Incluye montaje, inst.,solda,alineac. transp. manejo de mat. desde e! lugar de entrega de PDVSA. De 8"
Materiales:
@ = " Descripcion | Unidad ~ Costo [ CostoTotal ]
Consumibles Sg 1,00 10.000,00 10.000,00
Electrodos KG 3,46 2.460,00 8510,07
Piedras corte/esmeril Pz 1.73 1.450,00 2.508,05
Tintas penetrantes Pba. 4,93 3.500,00 17.260,82
Oxigeno Bomb. 0,07 16.000,00 1.107,00
Acetileno Bomb. 0,02 36.000,00 871,76
Total Materiales 40.257,70
Costo Unitario de Materiales/h/H,un 435,
Equipos:
= Descapdion & ~Alquiler [ Costo Total |
Camioneta Und 0,50 15.000,00 7.500,00
Grua de 18 Ton Und 0,50  ##HHH#H 58.500,00
Gandola Und 0,20 25.000,00 5.000,00
Maquina de Soldar Und 2,00 35.000,00 70.000,00
Equipo de Oxicorte Und 1,00 10.000,00 10.000,00
Herramientas menores Und 1,00 8.000,00 8.000,00
Total Equipos 159.000,00
Costo Unitario de Equipos/h/H,un .621,
Mano de obra:
. " Descripcion [Cantidad | h/H,un | Total i/H | Bs/h/H | toTola
Obreros 4,00 8,00 32,00 1.149,41 36.781,20
Chofer 0,25 8,00 2,00 1.163,15 2.326,29
Operador 0,30 8,00 2,40 1.173,04 2.815,30
Soldador 2,00 8,00 16,00 1.17845 18.855,20
Fabricador 1,00 8,00 8,00 1.173,04 9.384,33
Regger 0,30 8,00 240 1.154,75 2.771,39
Capataz 0,50 8,00 4,00 1.300,00 5.200,00
0, Total Mano de Obra 62,80 6.991,84 78.133,71
Prestaciones Sociales | 2,67 | 208.525,43
4 564,64 286.659,14
Costo Unitario Mano de Obra/h/H,un .345,
Costo Directo. Sub Total A 29.402,61
[Adm. y Gastos Generales [ 0,15] m
Costo Directo. Sub lTotal B j 3
| Imprevistos, utilidad |  0O,10] 0.299,20 [ 3.381,30 |
[Total Partida: P.U«xCantidad: | [ 465864.822,49 |




ANEXO 17

ESQUEMA DE PRECIOS “B”




CENTRO DE REFINACION PARAGUANA
COMISION DE LICITACIONES

PROCESO DE CONTRATACION N°: 00-CRP-SO-0095

ID DESCRIPCION ACTIVIDAD unp, | CANTIOAD ORIGINAL | OO R AL~ | CANTIDAD REVISADA| MoNTO ReEisaDO |  uwTamios |  ipdinlott R ecumio | %Esmeutaco|  pEsvicion
- N
TRABAJOS MECANICOS
444 Instalacién de Tuberlas de Acero al Carbono
Incluye montaje, instalacién,soldadura,alineacién de las lineas,transporte o)
maneijo de los materiales desde el lugar de entrega de PDVSA.
Diametro 8" - SCH 40 m 1.260 46.864.440 1.183 42,884,682 37.194 1.237 45.993.650 98,14% 870.790
Diametro 6" - SCH 40 m 1.750 66.878.000 1.642 62,750.672 38216 1.737 66,365,141 99,23% 512.859
Diametro 4" - SCH 40 m 220 7.815.720 250 B.881.500 35.526 212 7.517.302 96,18% 298.418
Diametro 3" - SCH 40 m 20 656.940 T 220.929 32.847 20 656,940 100,00%
Diametro 2" - SCH 40 m 30 635.670 13 275.457 21.189 8 160.512 26,67% 466.158
Diametro 1-1/2" - SCH 80 m 30 562.020 28 552.552 19.734 28 552 552 93,33% 39.468
Diametro 1" - SCH 80 m 50 751.900 48 721.824 15.038 33 499,562 66,44% 252,338
Diametro 3/4" - SCH 80 m 40 347.080 10 86.770 8677 30 263.781 76.00% 83.299
442 Prueba Hidrostitica
Incluye pruebas hidrostaticas a todas las lineas involucradas en el proyecto
(preparar paquetes de prueba, presiones de prueba, suministro de materiales|
¥ equipos consumibles).
Prueba Hidrostatica 8G 1 6.389.655 1 6.389.655 6.389.655 1 6.389.655 100,00%
443 |Instalacién de Discos Ciegos y Figuras "8" sin Modificacién de
Tuberias
Incluye la soldadura y/o soportes provisionales para separar las caras de las|
bridas, asi como el suministro y colocacion de andamios.
Diametro 24" - 150# pza 2 558.214 2 558214 279.107 1 3070177 550.00% -2.511.963
Diametro 20" - 150# pza 4 1.070.668 9 2.409.003 267.667 3 8.297.677 775.00% -7.227.009
Diametro 16" - 150# pza 36 8.812.368 55 13.463.340 244,788 55 13.463.340 152.78% -4.650.972
Diametro 14" - 150# pza 4 933,392 B8 1.400.088 233.348 7 1.633.436 176.00% -700.044
Diametro 12" - 150# pza 10 1.849.150 20 3,698.300 184.915 19 3.513.385 190,00% -1.664,235
Diametro 10" - 150# pza 12 2.063.916 24 4.127.832 171.993 16 2,751,888 13333% -687.972
Diametro 8" - 150# pza 9 1.158.282 49 6.306.202 128.698 58 7.593.182 655,56% -6.434,900
Diametro 6“ - 150# pza 2 226.360 67 7.583.060 113.180 109 12.336.620 | 5450,00% | -12.110.260
Diametro 4" - 1504 pza 5 414,745 25 2.073.725 82.949 34 2.820.266 680,00% -2.405.521
Diametro 3" - 150# pza 5 262.165 5 262.165 52.433 20 1.048 660 400,00% -786.495
Diametro 2" - 150# pza 5 180.185 20 720.740 36.037 16 576.592 320,00% -396.407
444 Instalacién Discos y Ciegos Figuras "8" con Modificacién de Tuberias
Incluye el suministro de materiales,equipo y mano de obra para el transporte
de los materiales desde el sitio de entrega de PDVSA, asl como la colocacion
de andamios
Diametro 10" - 150# pza 4 836.808 4 836.808 209.202
44.5 |Desmontaje de Equipos
Incluye desmontaje de accesorios y tuberias auxiliares, plataforma de acceso)
vy posterior colocacion de la misma.
Bombas GA-38/ 39 pza 2 632.238 b 632.238 316.119 2 632.238
446 Instalacién de Bombas
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PROYECTO: “PROCESAMIENTO DE CRUDO SlNTE'TlCO AREAS EXTERNAS
PLANTA CD-3” C.R.P. CARDON

INDICADORES DE SEGURIDAD

Numero de Trabajadores:

» El mayor registro de trabajadores se observo en el mes de Agosto con un total de 82

personas.
e El menor registro de trabajadores se observo en el mes de Noviembre con un total de

37 personas, debido a la culminacion parcial de la obra.

Horas Hombres trabajadas Acumuladas:
e (Con un total de: 57.366

Promedio de indice de Equipo:
e Con un total de 94%

Total de Indices de Herramientas:

e Con un total de: 92%

Total de Adiestramiento Impartido:
e Con un total de: 1288.17 HORAS

maice ac rrecuencia Neta (FN): 0

Indices de Severidad (Sév_): 0
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PROYECTO: “PROCESAMIENTO DE CRUDO SINTETICO AREAS EXTERNAS
PLANTA CD-3” C.R.P. CARDON

ACCIDENTABILIDAD
e Numero de accidentes ocurridos: 0

¢ Horas Hombres sin accidentes: 57.366
INDICES DE SEGURIDAD

Indice de Frecuencia Bruta (FB): 0
indice de Frecuencia Neta (FN): 0
indices de Severidad (Sev): 0
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ADIESTRAMIENTO IMPARTIDO

Charla impartidas por Supervisores y Capataces: 398.67 HORAS

Charlas semanales dictadas por personal de seguridad: 562.5 HORAS
Charlas de induccion dictadas por CRP: 82 HORAS

Curso de Riesgo de H2S dictado por el CIED: 200 HORAS

Curso de Permisologia dictado por el CIED: 32 HORAS

Charla para Supervisores y Capataces dictada por Coordinador de Seguridad
Quintoca: 5 HORAS

Charla Seguridad Basada en el Comportamiento (SBC): 8 HORAS

TOTAL DE ADIESTRAMIENTO IMPARTIDO: 1288.17

TITULOS DE CHARLAS DE SEGURIDAD

Irhportancia del Permiso de Trabajo

La Razon de las Normas

Riesgos inherentes a los trabajos realizados en las areas
Corregir actos y condiciones inseguras durante la semana
Seguridad en las manos

VT'rabajos de Excavacion

Protecciéon Visual

Uso del Extintor
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e Proteccion Respiratoria

e Manejo Defensivo

» Manejo de Gases Comprimido

-» . El casco como elemento de proteccion
e Proteccion Auditiva

e Manejo seguro de montacargas

o Planificar ¢jecucion y supervision continua
» Equipos de proteccion personal

» Equipos de izamiento

e Manejo de tuberias

e Orden y Limpieza en el Trabajo

e Evitar juegos de manos y palabras

Total de Charlas dictadas: 20 Charlas
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1 L]
ACTOS INSEGUROS (LENTES Y CONDICIONES INSEGURAS (ORDEN Y
GUANTES) LIMPIEZA Y EXCAVACION)

EQUIPOS (BOTES DE ACEITES Y
DANOS MECANICOS)
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DIAGRAMA CAUSA EFECTO
ACTOS INSEGUROS

PERSONAL

DESOBEDIENCIA ALEGA MAL SENTIDO

MOLESTIAS POR DE AHORRO EN
ESTAR COSTOS
RAYADOS SUMINISTRO TARDIO
USO Y CUIDADO

TARDANZA EN
SOLICITUD
COMPRA EQUIVOCADA

DESCUIDO LENTES OSCUROS

PERDIDA O
EXTRAVIO

FALTA DE PRACTICA
EJEMPLARIZANTE

FALTA DE COORD.

INTERNA (COMPRAS) LENTES

MALA CALIDAD

NO EXIGE USO AL

PERSONAL DISENO

SUPERVISION EQUIPO

RECOMENDACIONES

e Mayor difusién de su uso a través de charlas y avisos para trabajadores de
empresas contratantes y contratistas.

e Difundir y reglamentar el uso de protectores laterales a los usuarios de lentes

correctivos.

e La empresa contratante debe ser modelador en cuanto al uso de los mismos.
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DIAGRAMA CAUSA EFECTO
CONDICIONES INSEGURAS

EQUIPOS
- PERSONAL o

FALTADE
COORDINACION EN LA
UTILIZACION DE LAS
MAQUINARIAS

INSUFICIENCIA
POCO PERSONAL EN DE EQUIPOS
LA CUADRILLA DE
LIMPIEZA

DANOS DEL EQUIPO

FALTA DE
ORDEN Y
LIMPIEZA

EXCESO DE MATERIAL DE
DESECHO QUE GENERA
CADA ACTIVIDAD

COORDINACION
INADECUADA DE
ACTIVIDADES

ESCASA

INADECUADA COLABORACION CON

UBICACIONDE ESCAgA : ALEGAN NO TENER NI LA CUADRILLA DE
ALMALEHAMIENTO o o PERSONAL NI TIEMPO LIMPIEZA
DE ESCOMBROS ENTRE ik AR B

CUADRILLAS ACTIVIDAD

ENTORNO SUPERVISION

RECOMENDACIONES

e  Coordinar el uso de maquinarias para las actividades de limpieza como
montacargas, retroexcavadoras, camiones volteos etc.

e  Determinar inicialmente el punto inicial de recoleccion de materiales de desechos.

e  Agilizar los procedimientos para la salida de los materiales.

e Realizar limpieza diariamente al finalizar cada jornada de trabajo.
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INDICE DE HERRAMIENTAS
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
OBSERVACIONES

En el mes de Septiembre y Octubre aumento el dafio de herramientas de mano como
picos, palas, carretillas por el incremento de excavaciones en el drea de los tanques
ubicados en el Bloque A5 y A4, asi como también dafios de mandarrias, llaves de golpe
y esmeriles, debido a la colocacion y fabricacion de tuberias bridadas y valvulas en las

diferentes areas de la Refineria.

e R R N
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INDICE DE EQUIPOS
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
OBSERVACIONES:

En el mes de Septiembre se incrementaron las fallas mecanicas y botes de aceites en las
maquinarias, debido al incremento del trabajo y tiempo de uso de las mismas por ello el
mecanico asignado al contrato realiza inspecciones diarias a los equipos para detectar

cualquier falla y poderla corregir a tiempo.
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RIESGOS ASOCIADOS AL TRABAJO

1 s b 5 a1 [ ::; s ! I
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GOLPES CAIDAS EXCAVACION INCENDIO IZAM CARGA

Caidas: Debido a que las actividades predominantes esta la excavacion realizadas en la
Calle 11 entre 2 y 0 Tratadora de Gasolina y Bloque A4 y A5. Se dicto charlas diarias
para mantener alerta a el personal, manteniendo las areas acordonadas y limpias.

Golpes: Es un riesgo que es inherente a las actividades realizadas por los mecanicos,
carpinteros, etc., por ello el personal debia tener certificacion y experiencia comprobada.

Incendio: Se trabaj6 con esmerilado, Corte con soplete y soldadura en las trincheras que
van desde suministro (Calle 10) hasta Tratadora de Gasolina (Calle 0).

En areas de alto riesgo por tener producto derramado y fugas en las lineas de proceso, se
exigio el probador de gas asignado por la empresa para monitoreo continuo, la presencia
de bombero con manguera contra incendio presionada, se utiliz6 camién de achique para
retirar los productos derramados, colocacién de arena, retiro de maleza y un buen
confinamiento.

Izamiento de Carga: Se exigié el Plan de Levantamiento de Cargas, presencia de
Supervisor o Capataz, Inspector de Seguridad, Certificacion de la Grua, Sefalero y
Operador para el cumplimiento de un trabajo seguro.
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CONCLUSION

Se considera vital la seleccion del personal calificado y con experiencia de campo,

hecho importante y fundamental en Jos logros significativos para la empresa.

El trabajo en equipo y la actuaciéon del personal fue factor contribuyente en las

metas y objetivos alcanzados.

Con el programa de motivacion se alcanzé las metas esperadas ya que los
trabajadores tomaron con entusiasmo el cumplimiento del plan, observandose habitos de
seguridad, calidad de trabajo e iniciativa y el uso de equipos de proteccion personal basico
y fue por ello que se realizd sorteos de articulos eléctricos (Televisores y radio

reproductores).

La obtencion de 57.366 horas sin accidentes significa un buen desenvolvimiento en

el area de Seguridad Industrial por parte de la empresa

Se logré controlar los riesgos inherentes al proyecto obteniéndose un indice de
accidentabilidad cero que nos indica el éxito del programa de seguridad desarrollado, el
cual nos obliga a continuar extremando esfuerzos a favor de la <Prevencién de

Accidentes>.
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% PDVSA

Centro de Refinacion Paraguana

LISTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

a) DATOS DEL CONTRATISTA

CONTRATISTA: N° DE PROCESO:

SITIO DE TRABAJO:
CENTRO DE REFINACION PARAGUANA - REFINERIA CARDON
DESCRIPCION DEL TRABAJO: :
TRABAJOS GENERALES DEL PROYECTO CRUDO SINTETICO EN CRP-CARDON - AREAS EXTERNAS

SUPERVISOR / FISCAL: Informar a El Oferente sobre los riesgos conocidos relacionados con la ejecucion de
La Obra o Servicio.

b) RIESGOS

QUIMICOS Liquidos/Gases/Polvos Inflamables ~ FISICOS Ruido
D Sustancias Explosivas Vibracion
D Sustancias Pirofdricas (FeS) Temperaturas Extremas
Reacciones Exotérmicas |:] Radiaciones
Sustancias Causticas/Acidas Presion
|:] Sustancias Cancerigenas D Contacto/Inhalacion Sust. Quimicas
Liquidos sobre su Temperatura de Autoignicion Incendio/Explosion
[:] Sustancias Asfixiantes Partes en Movimiento
Sustancias Téxicas Trabajos Adyacentes
E] Otro: Trabajos en Altura

ERGONOMICOS Izamiento de Cargas
[ ] Humedad Excavaciones
Stress Caldrico Caidas
Levantamiento Manual de Cargas Golpes/Aprisionamiento
lluminacion Voltaje Mayor a 30 voltios
Inadecuado espacio de trabajo Electricidad Estatica
|:] Otro: D Espacios Confinados

BIOLOGICOS (Especifique) [ ]Lineas Eléctricas Aéreas
D Transito vehiculos
D D Otro:

c) EXPOSICIONES

Sulfuro de Hidrogeno (H2S) D Plomo/TEL [:I Bencenof/Tolueno/Hidracina/Fenol
[ ] Acido Fluorhidrico (HF) [ ] Nitrogeno/Argon/COz2 [ ]cloro

[ ]MTBE/TAME/Metanol [ ] Hidrogeno/Acetileno | ]Asbesto

Monoxido de Carbono (CO) Ruido |:] Bacterias/Hongos

Radiaciones lonizantes (a, B, v) Olores [ ] Quimicos/Catalizadores

D Deficiencia de Oxigeno Radiaciones Térmicas Alta Temperatura
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2§§PDVSA

Centro de Refinacion Paraguana

LISTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

C) EXPOSICIONES (continuacion)

Polvo/Particulas en Suspension
D Radiaciones No lonizantes

,:| Fluidos Criogénicos, LPG,

[ ] Nitrégeno Liquido

Vehiculos
D Otro:

Solventes/Acidos
[ ] Azufre Liquido

[ ] Baja Temperatura
Vapor, Aceite Caliente, Resicuo

D Otro:
[ ]otro:

d) EQUIPO PROTECTOR

PROTECCION PARA OJOS Y CARA
Lentes de Seguridad (Transparentes)

Caretas Protectoras (Impacto/Radiacion)
Lentes Oxicorte
Otro: Careta para Soldadores
PROTECCION AUDITIVA
Tapones de Oidos
Protectores de copa
D Otro:
[ ] PROTECCION PARA LAS MANOS
Guantes de Carnaza
D Guantes de Neopreno
[ ] Guantes Aluminizados
Guantes para Soldadores
[:| Otro:
PROTECCION PARA LCS PIES
Zapatos de Seguridad
I:] Botas de Neopreno

D Otro:

PROTECCION RESPIRATORIA
Respiradores con Filtros Mecanicos

Respiradores con Filtros Quimicos
[:] Equipo de Aire Autocontenido
D Sistema de Aire Respirable K-Kart
D Otro:

PROTECCION PARA EL CUERPO
[:] Trajes Aluminizados
[ ] Trajes Tipos A, B, C, D

Bragas
D Otro:

PROTECCION GENERAL
Cinturon de Seguridad Tipo Arnés
Chaleco Salvavidas
Detector Portatil de H2S
|___] Otro:

PROTECCION PARA LA CABEZA
Casco de Seguridad

D Otro:

e) ADIESTRAMIENTO/CERTIFICACION EN
SEGURIDAD

PRACTICAS DE TRABAJO SEGURO Y GUIAS DE

ADIESTRAMIENTO
Trabajos en Caliente y Frio
[ ] Riesgo y Control de Prod. Oxig.
Prevencion y Control del H2S
[ ]Manejo y Riesgo del HF
Notificacion de Riesgos
Primeros Auxilios
Cert. Oper. Eq. de Izamiento

Certificacion Aparejador

T3 I

I I ES
5 3 O

GUIAS
Normas de Seguridad para Equipos Radiactivos (PDVSA)
[ ] Guia para el Uso y Manejo de Asbesto (PDVSA)

Hoja de Especificaciones de Seguridad de los Materiales
D Trabajos en Zona Acida
Manual Manejo Sistema de Aire Respirable (K-Kart)

Manual de Seguridad de Contratistas
Guia de Seg. Para trabajar con Radiaciones lonizantes

[:] Seguridad en la Limpieza de Tanques que hayan
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Centro de Refinacion Paraguana

LISTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

e) ADIESTRAMIENTO/CERTIFICACION EN PRACTICAS DE TRABAJO SEGURO Y GUIAS DE
SEGUR'DAD (continuacion)

ADIESTRAMIENTO
Natacion
Prot. Int. para Supervisores
Basico de Proteccioén Integral X
[ ] Espacios Confinados
[ ] Certif./Calif. Artesanos
Manejo Preventivo
Proteccion Radiologica
Operacion del Sistema de Aire
Respirable (K-Kart)

[ ]otro:

GUIAS

Contenido Petréleo y sus Derivados
[:] Maniobras en Instalaciones Eléctricas
Equipos de Proteccion Personal
Aislamiento y Bloqueo de Equipos
l:l Manejo y Disposicion de Materiales Aislantes Tipo Fibroso
Manejo de Desechos Especiales de la Refineria
[ ] Perforacién en Caliente
Construccion y Desmantelamiento de Andamios
Trabajos en Muelles
Trabajos incluidos en Lista de Etiquetas
Investigacion/Notificacion Accidentes
Excavacién en Area Industrial

I 3 S

S
LUOOOOOOOOME -

S = Supervisor Trabajos en Equipos Eléctricos
| = Involucrados con la Actividad Operacién con Equipos de Izamiento
T = Todos los Trabajadores D Otro:

NOTA: EI Oferente debe listar los riesgos que su trabajo puede representar para PDVSA, y devolverio
conjuntamente con los documentos del proceso de contratacion.

f) RIESGOS
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Centro de Refinacion Paraguana

LISTA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

MANUAL DE SEGURIDAD: La Contratista acusa recibo y entiende el “Manual de Sequridad del Contratista”, el cual
detalla los Requerimientos de Seguridad de PDVSA vy los Procedimientos de
Emergencia para las Contratistas.

ENTRENAMIENTO: La Contratista reconoce que su personal ha recibido el entrenamiento adecuado (incluyendo la
Notificacion de Riesgos segun la LOPCYMAT) vy el equipo de proteccion personal para ejecutar
de manera segura el trabajo contratado.

NOTA: Se requiere que La Contratista informe a PDVSA de cualquier riesgo que haya encontrado durante la
ejecucion de su trabajo y no se encuentre relacionado en la lista anterior. PDVSA no asegura que todos los
riesgos del sitio de trabajo o precauciones hayan sido identificadas en este listado.

/ L~ /
g) e S et
Nombre Fifma del Supervisor PDVSA “— Nombre / Firtwa del Supervisor de La Contratista
Fecha Fecha

4 de 4




ANEXO 22

MATERIALES




MANUFACTURA Y MERCADED
CENTRO DE REFINACION PARAGUANA
AMUAY

N/
MPDVSA
7N
CENTRO REFINADOR PARAGUANA
GERENCIA DE PROYECTOS OPERACIONALES
GESTION DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE MATERIALES

PROCEDIMIENTO INTERNO PARA ENTREGA DE MATERIALES

El presente documento es emitido para normar la entrega tanto de materiales

requeridos en la construccion de un proyecto, asi como el recibo de materiales
sobrantes una vez concluido el proyecto.

ENTREGA DE MATERIALES AL CONTRATISTA:
La entrega de materiales al contratista se hara siguiendo los siguientes pasos:

1.- Al momento de comenzar la construccion, el Lider del Proyecto emitird una nota
indicando a la unidad de Gestion de Control y Seguimiento de Materiales de
Proyectos Operacionales ( SMMSD ) que va a comenzar la construccion del
proyecto. Adicionalmente, indicara nombre de la contratista que realizara los

trabajos asi como los datos de la persona que el contratista designe para la
recepcion de los materiales.

2.- SMMSD entregara al equipo de construccion y al coordinador de materiales de
la contratista el status report de los materiales solicitados por el Lider del
Proyecto debidamente actualizados.

3.- El coordinador de materiales del contratista deberi llenar debidamente el
Formato #1 y obtendra la informacion requerida del status report recibido de
SMMSD. Una vez llenado el formato, obtendra las firmas requeridas. ‘

4.- El coordinador de materiales del contratista entregara a Bariven, Deposito de
Materiales, Deposito B, el formato de solicitud de materiales con un tiempo
Anticipado de 24 horas.

5.- Bariven transcurrido este lapso procederi a la entrega del material solicitado
por el contratista.

6.- El contratista una vez recibidos los materiales, durante el proceso de construccion
mantendri los materiales en perfecto orden, bien almacenados de acuerdo a las

normativas existentes que apliquen y bien protegidas para evitar el extravio o la
perdida de ellos.

7.- Durante la construccion, de surgir la necesidad de materiales adicionales, el
contratista debera elaborar una solicitud con el formato # I, enla cual debera
indicar claramente cual es el trabajo adicional. Esta solicitud llevara la firma
del Lider del Proyecto. -

P L S



/ DEVOLUCION DE MATERIALES SOBRANTES POR EL CONTRATISTA:

La devolucién de materiales sobrantes por parte del contratista se hara siguiendo
los siguientes pasos:

1.- Al momento que el contratista confirme que el material este sobrante, el
Coordinador de Materiales del contratista debers llenar debidamente el )

n Formato #2 con todos los datos requeridos en el formato y obtenidos de los
Status report emitidos por SMMSD. Una vez obtenidas las firmas 1
Correspondientes, el formato sera entregado a SMMSD para su revision.

i
N\

2.- SMMSD revisard los materiales que van a ser entregados y decidird en donde el
contratista hard entrega de los sobrantes.

3.- Una vez el contratista sea informado del lugar de entrega de los sobrantes,
procedera a la entrega de los materiales en el sitio que indique el custodio
de los depdsitos. Es de hacer notar que el contratista debera planificar en lIa
operacion de entrega, el uso de personal y equipo para su ubicacién.

4.- SMMSD procedera una vez completada la entrega de sobrantes al depésito a:

a) Revision con la cartera de Proyectos que hayan en el momento, la posible
re utilizacion de los materiales. Procesara la documentacién respectiva
para su re asignacion.

b) De no requerirse los materiales, se gestionara la entrega de ellos a Bariven.

i

c) Se procedera al cierre del proyecto con la elaboracion del Post Mortem del |
Proyecto en el Area de materiales.
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