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Anexo “A”

Ciclo de Vida de los Proyectos

Los proyectos poseen varias fases a lo largo de las cuales se van realizando diversas
actividades esenciales para la consecucién de los objetivos de los mismos. Segun el libro de

Rafael de Heredia (1995) las fases del proyecto se definen como:

De concepcién

Y Y

De definicién

De implementacion (construccion, produccion o adquisicion)

Y

Y

De operacion

v

De desactivacion

La Fase I o de concepcidn: es la fase conceptual y constituye la de mayor importancia. En
! esta fase se realiza el estudio de viabilidad del proyecto y constituye el subsistema de conceptos,

| donde se definen los objetivos de plazo, costo y calidad.

La Fase II o de definicion: corresponde a la definicién mas detallada, donde se indican los
subsistemas del proyecto, recursos, estrategias, tecnologia a implantar, sistemas de control, de

informacion, las comunicaciones, los sistemas de calidad, de programacion del tiempo y control

de costos

La Fase III o de implantacion: corresponde al desarrollo o ejecucion de adquisiciones, la

construccién y/o montajes y la puesta en marcha'.

! Para efectos de este trabajo el desarrollo de la ingenieria (disefio), las adquisiciones, la construccioén y la
puesta en marcha, se consideran las etapas del proyecto, dentro de la fase de ejecucion.
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La Fase IV o de operacidn: no es aplicable generalmente a los proyectos de construccion

sino en proyectos de Investigacidn y Desarrollo

La Fase V o de desactivacion (o Fase IV en los proyectos de construccion): es la fase de
abandono del proyecto, la cual generaimente no se planifica desde un principio. En el caso de
proyectos de construccion implica la puesta en marcha (entrada en operacién) como actividad
técnica, actividades como el cierre administrativo, contractual, contable del proyecto en la parte

de la direccidn, asi como actividades ambientales.

Es importante resefiar,que estas fases no estan claramente delimitadas en los proyectos, y se
pueden crean interfases o solapes entre ellas. Muchas veces no es posible indicar cuando termina

una y cuando comienza la otra.

Fase| S - Fase Il Fase IV =: FaseV :

@
@ 1
& I
@ !
g I
@ [
3 1
o !
:
:
|

E = =
Ciclo de Vida de un Proyecto = Posibles Interfases =
*Ciclo de Vida de un Proyecto™
A2
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CONCEPTO DEFINICION IMPLANTACION TERMINACION

(CONCEPCION) (DESARROLLO) (EJECUCION) (PUESTA EN MARC
1 7 4

/

Tiempo

>

Viabilidad

Obtencién de Datos

Identificacion
Necesidades

Identificacion de
partes interesadas

Viabilidad técnica
Viabilidad
economica

Estrategias para el
Proyecto

Determinacién de
objetivos (alcance,
plazo, costo y
calidad)

Estudio de
alternativas

Aprobacion /
Rechazo

ACTIVIDADES TIPO DE CADA FASE

Definicién: Proyecto Técnico

1

Formacién del Equipo de
Proyecto

Organizacion del Proyecto
Definicion del Proyecto

Establecer la Estructura de
Desglose del Proyecto

Establecer la Programacién en
tiempo y recursos

Establecer Costo Final
Establecer los Flujo de Caja

Redaccion del Manual de
Direccion del Proyecto

Establecer el Sistema de
Informacion

Evaluar plan gestién de riesgo
Establecer el plan de Calidad
Establecer los procedimientos
Realizar Ingenieria de Valor
Realizar Constructibilidad

Autorizar / Comenzar fase de
ejecucion

Ejecucion

- Poner en marcha la
organizacion y el sistema de
informacién, comunicacién

Motivar al equipo de
proyecto

Implementar los * paquetes”
de trabajos definidos

Poner en marcha el sistema
de costos, plazos y calidad

- Comprar bienes equipos /
servicios

Construir los paquetes

Asesorar / Dirigir en las
interfases entre “paquetes’

Gerenciar / Dirigir
Previsionalmente

Puesta en Marcha

Finalizar el Proyectc
Revision Final
Aceptacion

provisional y
definitivas —Actas-

Retirada de
instalaciones
temporales

Restauracion de lo
afectado / danado /
modificado por el
proceso de
ejecucion

Hacer / Supervisar
la puesta en
marcha-operacién
inicial

Librar / recolocar
recursos

Evaluar el Proyecto

Redactar Informe
Final del Proyecto

- Transferir

“Actividades en cada Fase del Ciclo de Vida del proyecto”. De Heredia (1.995)
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Anexo “B”

Procesos de la Comunicacion de la Informacion

Segun el PMBOK.

Proceso: Planificacion de la Comunicacion.

Entradas

1. Requerimientos de
Comunicacion
2. Tecnologia
comunicacional
3. Restricciones y
Asunciones

Herramientas

y Técnicas I\

1. Anélisis de las
partes interesadas

Proceso: Distribucion de la Informacion.

Salidas

1. Plan de Direccién
de Comunicaciones

Entradas

1. Resultados del
trabajo

2. Plan de Direccion
de Comunicaciones

3. Plan del Proyecto

Herramientas

y Técnicas

1. Habilidades
Comunicacionales

2. Sistema de
recopilacion de la
informacién,

3. Métodos de
Distribucion de la
Informacion.

Salidas

1. Documentacién
del proyecto

Ad
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Proceso: Reportes de Progreso.

Herramientas
y Técnicas

Entradas Salidas

1. Plan del Proyecto T Revisibi deldeaarals 1. Repories de
2. Resultados del 5 Analicls da Var Progreso
trabajo . P Sl e L ) 2. Solicitudes de
; \.| 3. Andlisis de Tendencias : N
3. Registros de otros A 4 Analisis de Valor Cambio
proyectos iy

- Agregado
m/ | 5. Herramientasy

Técnicas para la
distribucion de la

Proceso: Administracion del Cierre del Proyecto.

Entradas Herramientas Salidas
| Técnicas
1. Documentos de 1 ¥é R 1. Archivos del
Medicion de Avance ) . proyecto
Herramientas de -
2. Documentos de Reportes de 2. Cierre del proyecto
Productos BrorTess 3. Leccianes
3. Registros de otros 9 Aprendidas
2. Reportes del
proyectos Proyecto
3. Presentaciones
del proyecto

AS




UCAB

Anexo “C”

Partes Interesadas en los Proyectos

PARTE INTERESADA INTERESES J

ACCIONISTA Participar en la distribucidén de dividendos, ampliaciones de capital, devecho de
venta de sus acciones, elegibilidad a la asamblea, asi como cualquier otro

derecho establecido en los estatutos de la empresa.

ACREEDORES Participar en la decisiones y/o direccion de la empresa, condiciones de los
créditos, de los pagos y el capital de los prestamos, asi como en caso de

liquidacion segun lo contemplado en las leyes.

EMPLEADOS Obtener satisfaccion econdmica, social y psicoldgica como contraprestacion de
sus servicios, libertad sindical, condiciones adecuadas de trabajo y cualquier

ofra que se establezca en la legislacion laboral vigente.

CLIENTES Servicio postventa, especificaciones técnicas para el uso del producto,

mantenimiento, repuestos, financiamiento.

PROVEEDOQRES Fuente continua de negacios, desarrollo de los negacias, pagos puntuales de
los compromisos contractuales,

GOBIERNO il Impuestos, libre competencia, cumplimiento de las leyes.

SINDICATOS Reconocimiento de los Sindicatos, integracion del Sindicato como parte de la

organizacion empresarial.

COMPETIDORES Cumplimiento de los deberes establecidos por la Sociedad v la Industria en su

conducta comercial.
ENTIDADES Empleo a los habitantes de la comunidad, y participacién de la empresa en los
LOCALES asuntos comunitarios.
PUBLICO EN Mejora de la Sociedad como un todo, desarrollo de la tecnologia y la eficacia a

GENERAL prestar, precios justos de los productos.

Partes Interesadas en la Organizacitn y sus Intereses. Heredia (1995)
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Anexo “D”

Informes del Proyecto

Seguidamente se muestra la estructura del contenido de cada uno de los informes a
generar durante la ejecucion del proyecto. La informacidn producida en estos documentos es la
informacidn basica para la toma de decisiones por parte de los gerentes y del Director del
Proyecto. Los procesos para la generacion de los informes del proyecto son indicados en el
presente anexo en el punto “Procesos de Generacion de Informes del Proyecto”™ Las
instrucciones de llenado de cada uno de los informes se encuentran dentro de cada uno de los

formatos a utilizar.

El formato de cada informe consta de la estructura (el fondo del mismo) y del formato en
si. Los formatos a utilizar pueden ser modificados, como producto de las revisiones a los mismos
por parte de la Direccidon del Proyecto y de los clientes.. La estructura (el contenido) también

puede ser modificada.

Los informes contenidos son:

Informes de la Direccion.

Informes de Ingenieria.

Informes de Procura.

Informe de Construccion.

Informe de Administracién de Contratos.

Informe de Puesta en Marcha

Informe de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad e Higiene (MACSH).

Informe de Planificacion y Control.

SRS LONE B OO GRS r= R OB U o

Informe del Contratista.
10. Informe Final del Proyecto
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INFORME DE LA DIRECCION DEL PROYECTO

Direccion del Proyecto
Para: A definir segin requerimientos del proyecto (propietario, comité ejecutivo, entes
financieros, etc.).

CC: A definir segtin requerimientos del proyecto.

Periodo del Informe: | Mes — Afio

| Preparado por: Revisado por: Aprobado por:

Nombre:

A8
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1. RESUMEN GENERAL DEL PROYECTO

El objetivo de esta seccion es presentar la informacion basica de todo el proyecto, de una
forma clara, concisa y autosuficiente, que permita crearse una idea general sobre el estado del
proyecto. Esta informacion debe considerar los objetivos del proyecto, es decir, plazo, costo y

calidad.

1.1. Sinopsis

Incluye cuadros restmenes que muestran la informacion con el mayor nivel de
integracion de las etapas del proyecto o de las areas que lo conforman, segun ¢l primer nivel de

desagregacion mostrado en la Estructura de Desglose del Proyecto.

Estas tablas indicaran de manera cuantitativa los valores referentes a los objetivos del
plazo y del costo. Adicionalmente, se tendrd un escrito que explique las gréficas, por ejemplo,
las causas de mayores cotos, pero sin entrar en detalle. Para ver el detalle, indicar a cual tabla del
proximo capitulo debe dirigirse. De ser posible, indicar también el avance en el objetivo de

calidad,

Se debe mostrar, por ejemplo; en qué consiste basicamente el proyecto, ¢l retraso o
adelantamiento a la fecha de control en porcentajes, y alguna medida de tiempo previamente
fijada (dia, semana, mes), compromiso con la fecha final, en cudnto esta el costo final estimado

del proyecto versus el presupuesto asignado.
1.2, Resumen de Progreso y Costo (Tablas y Grificos)
En este apartado, por medio de tablas y graficos, se muestra el resumen del progreso del
avance fisico por etapas y/o para el mayor nivel de integracidn de la estructura de desagregacion
del proyecto, identificando las magnitudes de los componentes que conforman las variables

basicas del proyecto.

En las tablas y graficos se debe indicar el progreso del proyecto segun el programa

maestro, contra el cual se compara el avance real del proyecto, asi como las magnitudes de los

Al0
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tentes de la variable costos, como el presupuesto final del proyecto y el costo final

lo del mismo.

~ Incluir en este punto:
> tabla resumen de progreso y costos

» gréfico de avance fisico, curva “s

> grifico de avance en costo
. Programacion Global del Proyecto (Plan Maestro)

~ Se muestra el programa maestro original del proyecto, a través de un Diagrama de Gantt,

smo nivel de detalle que las tablas mostradas en el apartado anterior.

Incluir en este punto:

» figura del plan maestro
. Hitos Relevantes del Periodo

Se refiere al cumplimiento de los hitos alcanzados en el avance del proyecto; pueden ser
r cada érea del proyecto, y considerar las etapas y los objetivos. Por ejemplo, aspectos
! Wtes-de medio ambiente, administracion de los contratos, y coordinaciones realizadas con
‘partes interesadas del proyecto. El texto debe ser conciso y considerar aquellos sucesos

antes para el proyecto.
- 1.5, Actividades de Ruta Critica
Se indicaran aquellas actividades pertenecientes a la ruta critica del programa y las

ciones tomadas durante el periodo, para asegurar la consecucion del objetivo plazo del

royecto.

All
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1.6. Previsiones para el proximo periodo.

Indicar las actividades importantes a desarrollar en el proximo periodo, los recursos y

condiciones especiales para su desarrollo en todas sus etapas.

2. ANALISIS DE DETALLE POR ETAPAS Y AREAS DEL PROYECTO

El nivel de detalle es mayor en esta seccion. Se debe mostrar la informacién de cada uno

de los objetivos del proyecto y de las etapas del mismo, segtin el nivel de desglose del proyecto.

Para cada etapa del proyecto, se pueden utilizar tablas que muestren la cuantificacion de
cada uno de los objetivos basicos, como son: alcance, plazo y costo; los cuales a su vez, pueden

tener diferentes variables o magnitudes.

Con respecto al objetivo de la calidad, puede indicarse como un todo en €l proyecto y no

por etapas, aunque pueden nombrarse acciones especificas en cada una de ellas.

Para cada objetivo:

» Alcance: Implica la divulgacién de cambios ocurridos al alcance o configuracion
original del proyecto por medio de las ordenes de cambio emitidas (previa aprobacidn,
segun el nivel de aprobacion del personal existente en la organizacion). La exposicion se
realiza de manera resumida, por ejemplo una tabla, y se indican las causas que

originaron estos cambios, asi como su impacto en el proyecto, sea positivo o negativo.

» Plazo: Indicar el avance para cada fase o drea, tanto el programado originalmente, el
realmente conseguido, las reprogramaciones aprobadas (si existieran) y las proyecciones
a futuro. De registrarse desviaciones en el programa (positivas o negativas), indicar las
causas, como si fue por mayor o menor cantidad de obra ejecutada, por cambios de
alcance al proyecto, por incorporacion de nuevos recursos, etc. De existir desviaciones
negativas, indicar las medidas a tomar para disminuir o eliminar completamente esas

desviaciones.

Al2
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Aparte del texto se debe colocar un Diagrama Gantt y la curva “S” de la etapa.

> Costos: Se debe indicar las magnitudes de los componentes de la variable costos

indicados en las tablas resumen mostradas al principio del informe, pero a un nivel de
desagregacién mayor. Explicar las desviaciones existentes entre lo programado y lo real
a la fecha del informe, como: por aumento de cantidades de obra, por reduccién del
alcance del proyecto, etc. Asi mismo, estimar el costo final esperado para cada etapa,
area o contrato. Tendencias, actividades o posibles cambios que pueden afectar el costo
del proyecto, producto de algo interno o externo (ejemplo: la economia de un pais). Se
mostrardn los valores del perfodo, asi como los acumulados al periodo (desde el
principio del proyecto a la presente fecha) y proyecciones de planes de desembolso hasta
la culminacion del proyecto.

Indicar los costos para alcanzar el cumplimientos de hitos de ser necesario una
reprogramacion, el origen del impacto, como clausulas contractuales, acciones previstas
0 tomadas para evitar las variaciones Dentro de los componentes se encuentra el monto
de los compromisos contractuales adquiridos. Indicar las provisiones contables (si
aplican), relacién de las ordenes de cambio, montos cancelados, por cancelar y las
modificaciones al presupuesto. De ser necesario, y dependiendo de las partes interesadas
a las que va dirigido el informe, colocar un apartado del Estado Financiero del Proyecto
(prestamos, intereses, etc).

De existir los conceptos de presupuestos para contingencias y provisiones, indicar el
estatus de las mismas, lo disponible y consumido en la contingencia presupuestaria, asi
como las provisiones del préximo periodo.

La presentacion se debera hacer con graficas, tablas y el texto explicativo. Hacer
referencia que al final del informe se encuentra tablas que muestran los costos para los

diferentes contratos que ejecutan el proyecto.

Toda la informacion indicada anteriormente para cada objetivo debe ser mostrada para

cada una de las etapas del proyecto. Dichas etapas varian dependen del alcance y tipo de

proyecto. Para efectos del presente trabajo se considera un proyecto tipico de construccion desde

su fase inicial de la idea hasta la puesta en marcha de la instalacion.

Al3




UCAB

2.1 Ingenieria (Disciio)

En esta seccion indicar:
1. Texto resumen, donde se explican las principales actividades, magnitudes, y causas
y efectos de las misma.
2. Tabla resumen de progreso y costos.
e

3. Grafico de avance fisico, curva “s”.

4, Grafico de avance en costos.

2.2 Contratacién y Compras

En esta seccion se debe utilizar la misma estructura utilizada en el punto anterior (de

ingenieria), pero con la informacion referente a la etapa de la Contratacion y Compras:

2.3 Construccion

Al igual que en la seccion anterior, en ésta se utiliza la misma estructura pero con la

informacion referente a la etapa de Construccion.

2.4 Puesta en Marcha

En esta seccion también se utiliza la estructura de los puntos anteriores, pero con la

informacion referente a la etapa de la Puesta en Marcha del proyecto.

2.5 Calidad, Medio Ambiente y Seguridad

En esta seccion del informe de indican las actividades desarrolladas o a desarrollar por
parte de la direccién del proyecto para el sistema de calidad, como por ejemplo la contratacion
de servicios de terceros para el control de calidad, la consecucidén de la certificacion del

proyecto como, por ejemplo, las normas ISO 9000.

Asi mismo, se indican los impactos, sean positivos o negativos, que la obra pudiera tener

sobre el medio ambiente, las acciones tomadas o a ser tomadas por el proyecto con respecto a

Al4
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dichos impactos, para el cuidado del medio ambiente que pudiera afectar , y el sistema aplicado

en el proyecto para lograr este cuidado y a su vez, cumplir con las regulaciones pertinentes.

Igualmente, para lo referente a la salud, seguridad e higiene laboral de los empleados y
trabajadores del proyecto, se debe anexar un cuadro con los componentes caracteristicos y

medibles a este respecto, por ejemplo, horas sin accidentes, etc.

Otros factores que se deben indicar dentro de esta seccidn, son todos aquellos que
ayendo bajo los rubros de la seccion, pueden afectar la consecucion de los objetivos del
yecto, como conflictos laborales, conflictos con las comunidades vecinas, la obtencion de los
misos ambientales, de construccién, y otros, necesarios para el desarrollo del proyecto,

uisitos legales, etc.

ANEXOS

Adjuntar toda informacidon relevante para la fundamentacién o soporte del informe.

3.1 Registro Fotografico

Para todos aquellos proyectos, que por su naturaleza, permitan crear un registro
'ﬁ’ﬁ'ﬁ:’o_,_ como aquellos en donde existe una etapa de construccion o fabricacion, se debe
fotografias previamente seleccionadas que muestren los avances del periodo, por
el montaje de una torres de destilacion, la creacion de fundaciones, ete., ya que las
s pueden ser muy convincentes, al ilustrar de manera visual, a la hora de mostrar el
- del proyecto, aqui se cumple el dicho popular de “una imagen vale mis que mil

as”. Dichas fotografias deben tener su leyenda correspondiente.
.2 Tablas Restimenes

‘Como su nombre lo indica, es esta seccion del informe mensual se deben colocar las

ctivas tablas con la informacién que indica cada apartado:
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3.2.1 Reporte de Accidentes del Mes (Resumen)
3.2.2 Resumen de Horas Hombre
3.2.3 Programa y Estado de los Contratos de Construccién

3.2.4 Programa y Estado de los Contratos de Suministro de Equipos y Materiales
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INFORME DE LA DIRECCION

POR ETAPAS DEL PROYECTO

PLAZO COSTO
Avance Fisico de la Etapa Peso Avance Fisico del Proyecio Presupuesto o id i Costo Desembolso
S mprometido 3 S
Descripcion Planeado al Real al : Planeado al Real al e Final Variacion
periodo EROas Relativo el periodo Original | de Control| alafecha |Comprometer Estirnado del mes | alafecha
(1) @) (3) (4) (5)=(2)x(4) (8)=(3) x(4) (1) (8) (€] (10) (11)=9+(0) | (12)=(11)-(8) (13) (14)
Ingenieria
Procura
Construccion
Puesta en Marcha
TOTAL
Puesta en Marcha ||TOTAL
POR AREA DE CADA ETAPA DEL PROYECTO (PRIMER NIVEL DE DESAGREGACION}
PLAZO COSTO
Avance Fisico del Area Avance Fisico del Proyecto Presupuesto ! Costo Desembolso
D ipcié Planeado al Real al Feso Planeado al Real al bl i v i Final Variacion
PHEppEIOn . : Relativo , : Original | de Control| alafecha |Comprometer : delmes | alafecha
periodo periodo periodo periodo Estimado
(1) (2) (3) () (5) = (2) x (4) (6)=(3) x(4) M (8) (9) (10) (11)=(9)+(10) | (12)=(11)-(8) (13) (14)
Area N°1
Area N°2
Area N

TOTAL




PRINCIPALES CONTRATOS DE CONSTRUCCION

Maodificaciones

Presupuesto

" Presupuesto Monto .
N futnetgios Nombre Caontrato Contratista Qriginal al Presupuesta | Revisado | Original del Szt irotel
Contrato e, Contrato Contrato
(Aprobado) Original (Aprobado) Contrato
@) @ ) (@) (5) 6)=@*[®) @) (®) @)=+ ®)

(10) = (6) + (9) |

Dispanible

- i
o o] ® N @ o] &) w] ] =




ey i~

Nu

NOmero de |
Contrato

Nombre Contrato

g

Contratista

Original
(Aprobado)

al Presupuesto

Original.

Aprobado

(1)

(2)

®)

4

(5)

.R N :‘ ¥

‘Cambios del |
Contrato

(6) =(4) +(5)

(8)

(©9)=(7) * (8)

| Disponible

0= O |

L




3.2.3.- PROGRAMA Y ESTADO DE LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCION

N® Contrato u

Orden de Compra

Descripcion
(Nombre del Contrato)

Fecha

Emision para
Licitacion

Recepcion
de Oferta

Analisis
(duracion/dias)

Recomendacion

Adjudicacion

Firma del
Contrato

Fundaciones y Obras Civiles

Programado

Re-programado

Real

Suministro y Montaje de
Tuberias

Programado

Re-programado

Real

Gasoducto

Programado

Re-programado

Real

Montaje Electromecéanico
N°1

Programado

Re-programado

Real

Montaje Electromecanico

Programado

N°2

Re-programado

Real

Edificio de Oficinas

Programado

Re-programado

Real

Programado

Re-programado

Real

Programado

Re-programado

Real

Programado

Re-programado

Real

10

Programado

Re-programado

Real




s

3.2.4.- PROGRAMA Y ESTADO DE LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO

N® Contrato 6
Orden de Compra

Descripcion

(Nombre del Contrato)

Fecha

Emision para
Licitacion

Recepcidn
de Oferta

Andlisis
(duracion/dias)

Recomendacion

Adjudicacion

Firma del
Contrato

Componente

Entrega
FOB

Entrega
CIF

Entrega
en Sitio

Requerido

en Sitip. | Desviacion

Maotores Eléctricos

Programada

Re-programado

Real

Bombas de Agua

Programado

Re-programado

Real

Chimeneas

Programado

Re-programado

Real

Homaos Eléclricos

Programado

| Re-programado

Real

Hornos a Gas

Programado

Re-programado

Real

Edificio de Oficinas

Programado

| Re-programado

Real

Programado

Re-programado

Real

Programado

Re-programado

Real

Programado

Re-programado

Real

10

Programado

Re-programado

Real




INFORME DE GESTION DE INGENIERIA

Departamento de Ingenieria
Para: Direccion del Proyecto
Departamento de Planificacion y Control

Gerencia de Operaciones

Preparado por: Revisado por: | Aprobado por:
Bl
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CONTENIDO

. RESUMEN GENERAL DE INGENIERIA

1.1. Logros desde el Periodo Anterior. (Hitos del Periodo)

1.2. Situacion Actual del Desempefio de la Ingenieria. (Hitos hasta el Periodo)
1.3. Solucion de Problemas Identificados Previamente,

1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.

1.5. Acciones Correctivas Planeadas.

1.6. Hitos del Proximo Perfodo que se Esperan Alcanzar.

. RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS Y GRAFICOS)
2.1. Programacidn de la Ingenieria (Plan de Detalles)
2.2. Actividades de Ruta Critica

2.3. Tabla Resumen de Avance

CALIDAD EN INGENIERIA

. ANEXOS

4.1, Tablas Resumenes.
4.1.1. Listado de Documentos

4.1.2.  Administracion de Recursos
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1. RESUMEN GENERAL
1.1. Logros Desde el Periodo Anterior. (Hitos del Periodo)

Identificar los puntos claves (hitos) de ingenieria que se alcanzaron y el cumplimiento de
las metas fijadas para el periodo, distinguiendo los del alcance original y las modificaciones.
Indicar el progreso por disciplina y/o drea desarrollada.

1.2. Situaciéon Actual del Desempeiio de Ia Ingenieria, (Hitos hasta el Periodo)

Comparar lo planificado contra lo real en relacion al alcance del trabajo de desarrollo de
ingenieria (programa de trabajo de ingenieria), desde el inicio del proyecto hasta el periodo

actual.

1.3. Solucién de Problemas Identificados Previamente.

Indicar el avance en la soluciones a los problemas identificados en periodos anteriores, y

si no hay resultados, explicar los motivos.
1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.
Especificar las dificultades que se presentan actualmente en el desarrollo de la ingenieria
y que, potencialmente, representan un riesgo en el cumplimiento de su alcance (plazo, costo,
calidad). Igualmente, sefialar los problemas técnicos y/o de cualquier otra indole relativo a la
fase de ingenieria.

1.5. Acciones Correctivas Plancadas.

Indicar posibles soluciones a implementar para los problemas del periodo, asi como

sefialar si los objetivos del proyecto se pondréan en peligro por alguna accién correctiva,
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1.6. Hitos del Praximo Periodo que se Esperan Alcanzar.

Se sefialan los hitos que se esperan alcanzar en el proximo periodo de informes, asi
como las metas, de acuerdo con el Gltimo plan maestro del proyecto y el plan de detalle de
ingenieria.

2. RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS Y GRAFICOS)

2.1. Programacion de la Ingenieria (Plan de Detalles)

Mostrar el programa de detalle original de la ingenieria y las modificaciones aprobadas,

a través de un Diagrama de Gantt.
2.2. Actividades de Ruta Critica
Indicar aquellas actividades pertenecientes a la ruta critica del programa y las acciones
tomadas durante el periodo para asegurar la consecucion del objetivo de plazo en la fase de
ingenieria.
2.3. Tabla Resumen de Avance
Indicar por medio de una tabla resumen, el nimero de documentos emitidos, por emitir,
en proceso de revision, de aprobacion, el avance de la actividad y disciplina o area.
3. CALIDAD
Indicar aquellas actividades en desarrollo, o por desarrollar durante el periodo para

asegurar la consecucion del objetivo de calidad en la fase de ingenieria del proyecto. Verificar

con el Sistema de Calidad
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4. ANEXOS

Colocar cualquier informacion que se considere relevante al informe de Ingenieria,

ademds de las tablas resimenes que se mencionan a continuacion.

4.1, Tablas Resumenes

4.1.1.Listado de Documentos (Planos, Documentos Técnicos)

Indica por medio de tablas el numero de documentos emitidos, por emitir, en proceso de

revision, de aprobacion, el avance de cada uno, el avance de la actividad y disciplina o 4rea...

Adicionalmente, se debe mostrar un listado de todas las requisiciones de equipos o

servicios solicitados a procura para su procesamiento.

4.1.2 Administracion de Recursos

Indica por medio de tablas, los recursos disponibles y cualquier otra informacion relativa
a recursos para el desarrollo de la ingenieria en el proyecto, asi como el estado de dichos

recursos asignados.
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RESUMEN DE PRODUCTOS DE INGENIRIA

[ PROYECTO |

AREA
o}
DISCIPLINA

NUMERO DE DOCUMENTOS EN:

% AVANCE

e i

DESCRIPCION APROBACION PLANIFICADO

ABSOLUTO | PONDERADO

7)) | { [z 81 ¢ (N
—— e e e e e M Lot

e e s e S, St i I S

~ Discipiina 1
Disciplina 2
Disciplina 3

Disciplina 4

Disciplina 5
Disciplina 6
Disciplina 7

ABSOLUTO l PONDERADO




LISTADO DE PRODUCTOS DE INGENIRIA

PROYECTO

AREA

CODIGO
DOCUMENTO DESCRIPCION

FECHAS DE LOS DOCUMENTOS

HITOS DE MEDICION

H1 H2 H3 H4
10% 50% 30% 10%

| PLAN | REAL

Pov ] sy a4y (15

143 4 (158Y

1 DISCIPLINA N1
1.1 [ACTIVIDAD N°1
1.1.1 Informe Tecnico N°1
142 Planode .........
1.1.3 Calculos de .........
1.2 ACTIVIDAD N°2
1.2.1 Informe Tecnico N°2
122 Planode ......... N1
1.23 Plano de ......... N2
1.2.4 Planode ......... N°3
125 Caleulos de .........
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INFORME DE PROCURA

Departamento de Procura
Para: Direccion del Proyecto
CC: Departamento de Planificacion y Control

Gerencia de Construccion,

: | Mes — Afio
Preparado por: Revisado por: Aprobado por:
Nombre:
Cargo:
Fecha:
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CONTENIDO

1. RESUMEN GENERAL DE PROCURA

1.1. Logros desde el Periodo Anterior. (Hitos del Periodo)

1.2. Situacién Actual del Desempeiio de la Procura. (Hitos hasta el Periodo)
1.3. Solucién de Problemas Identificados Previamente.

1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.

1.5. Acciones Correctivas Planeadas.

1.6. Hitos del Proximo Perfodo que se Esperan Alcanzar.

RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS Y GRAFICOS)
2.1. Programacion de la Procura (Plan de Detalles)
2.2. Actividades de Ruta Critica

2.3. Tabla Resumen de Avance

CALIDAD

ANEXOS

4.1. Tablas Resumenes.
4.1.1. Productos de Procura

4172, Administracidn de Recursos
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1. RESUMEN GENERAL
1.1. Logros desde el Periodo Anterior. (Hitos del Periodo)

Identificar los puntos claves (hitos) de procura que se alcanzaron y el cumplimiento de

las metas fijadas para el periodo, distinguiendo el alcance original y las modificaciones.
1.2. Situacién actual del Desempeiio de la Procura. (Hitos hasta el Periodo)
En esta seccion del informe de Procura se debe comparar lo planificado contra lo real en
relacion al alcance del trabajo de desarrollo de procura (programa de trabajo de procura), desde
el inicio del proyecto hasta el perioda actual del informe.

1.3. Solucion de Problemas Identificados Previamente.

Aqui se debe indicar el avance en la soluciones a los problemas identificados en los

periodos anteriores, y si no hay resultados, explicar por qué no los hubo.
1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.

Especificar las dificultades que se presentan actualmente en el desarrollo de la procura y

que potencialmente representan un riesgo en el cumplimiento de su alcance (plazo, costo,
calidad). Dichas dificultades pueden referirse a problemas de entrega, en aduanas, de transporte
de equipos, o de cualquier otra indole relativo a la fase.

1.5. Acciones Correctivas Planeadas.

Indicar las posibles soluciones a implementar para los problemas mencionados en la

seccion anterior, e informar si pueden, y de qué manera, afectar a los objetivos del proyecto.
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1.6. Hitos del Proximo Periodo que se Esperan Alcanzar.

Se sefialan los hitos que se esperan alcanzar en el proximo periodo de informes, las

metas de acuerdo al Gltimo plan maestro del proyecto, y el plan de detalle de procura.

2. RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS Y/O GRAFICOS)

2.1. Programacion de la Procura (Plan de Detalles)

Mostrar el programa de detalle original de la procura y las modificaciones aprobadas, a

través de un Diagrama de Gantt.
2.2. Actividades de Ruta Critica
Indicar aquellas actividades pertenecientes a la ruta critica del programa, y las acciones
tomadas durante el periodo, para asegurar la consecucion del objetivo de plazo en la fase de
procura, asi como aquellas actividades que involucran o impactan en el plan de desarrollo de las
otras gerencias (como: construccion, operaciones, etc.)
2.3. Tabla Resumen de Avance
Se debe indicar, por medio de una tabla resumen, el nimero de contratos u ordenes de
compra emitidos, por emitir, en proceso de revision, de aprobacion, el avance de la actividad,
disciplina o area del proyecto.
3. CALIDAD.
En esta seccion hay que indicar aquellas actividades en desarrollo, o por desarrollar

durante el periodo para asegurar la consecucién del objetivo calidad (plan de MACSH), en la

fase de procura del proyecto.
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4. ANEXOS

En los anexos se coloca cualquier informacion que se considere relevante a este informe,

asi como las tablas que se mencionan en los siguientes apartados,
4.1. Tablas Restimenes

4.1.1.Productos de Procura

En esta tabla, o tablas, se sefialan las ordenes de compra o contratos emitidos, por emitir,
en proceso de aprobacion y revision, las requisiciones en proceso, el avance de cada uno, el
avance de la actividad y disciplina o drea.

4.1.2. Administracion de Recursos

En esta tabla o tablas, se muestran los recursos disponibles (como: personal — propio y/o
contratado, horas-hombre del periodo, etc.) y cualquier otra informacion relativa a recursos para
¢l desarrollo de la procura del proyecto. Adicionalmente, se debe indicar el estado de los

recursos asignados, como por ejemplo, para el funcionamiento de la gerencia, contratacion de

personal, gastos administrativos, etc.
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GESTION DE PROCURA DEL PERIODO

CANTIDAD POR ACTIVIDAD
DESCRIPCION ACTIVIDAD PERIODO ACTUAL PERIODO
PLANIFICADO REAL DESVIACION PROXIMO
1 28 1) (2) {3y (4) 5
N° Requisiciones Recibidas
Inicio de Licitaciones
N° Cotizaciones Analizadas
Adjudicaciones
N° Ordenes de Compra Aprobadas
N° Ordenes de Contratos Aprobadas
FECHA LICITACION
ACTIVIDADES DEL PROXIMO PERIODO PLANIFICADA NOM. NOMBRE
(1) (2) (3) (4)
Reuniones Aclaratorias
2 ||\Visitas a Sitio

Reuniones de Inicio
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TOS APROBADOS PARA EL SUM
VARIABLE PLAZO

[:F'ROYECTO I
CODIGO Orden de Compra Fecha de ejecucién % PESO % AVANCE
EDP DESCRIPCION DEL CONTRATO U o Contrato Contractual Real §—HH PLANIFICADO REAL
CRDEN DE CCMPRA s R TS .

Namero Inicio Término Inicio Término ABSOLUTO | PONDERADO | ABSOLUTO | PONDERADO

1) (2) (3} @] {5 (6) = (8) (9) (10} {11} =(10) x {9} 112) (13=(2)x (11)
1 Cédigo 1
2|l Cddigo 2
3)  Cddigo3
4| Codigo4
5| Cébdigo 5

TOTALES - - - - - 2 z o 53 > b

A35




ESTADO DE LAS ORDENES DE COMPRA O CONTRATOS APROBADOS PARA EL SUMINISTRO DE BIENES

VARIABLE COSTO
[ PROYECTO | ]
CODIGO DESCRIPCION DEL CONTRATO U Orden de Compra \{allor Modificaciones aprabad‘as — Valor Penélidades Reclamos Valcfr Final
EDP a Confrato Original Aumentos Disminucion Actual aplicadas aprobados Estimado
ORDEN DE COMPRA
Numero Contrato de Alcance | de Cantidades | de Alcance | de Cantidades Contrato Contrato
1 (2) {3 {4} ] (91=445+6-7-8 {10) 1) {12)=8-10+11
1) Codigo 1
2 Cadigo 2
3| Ceodigo3
4| Codigo 4
5 Codigo 5
TOTALES ¥ 2 z b3 > b3




__'"U ANCIERO DE LAS ORDENES DE COMPRA O CONTRATOS APROBADOS PARA EL SUMINISTRO DE BIENES

[ PROYECTO | 1
C%[S'.;'BO DESCRIPCION DEL CONTRATO U Orden de Compra )] Walor Anticipo 2 - Monio
ORDEN DE COMPRA o Contrato Actual entregado Amortizado Por aluado Facturado Cancelado
Nimero Contrato % _]_ Valor ala Fecha Amortizar a la fecha ala fecha a la fecha
(1} | (2) | (3) {4} (5) (6) {7) {8} =(8)-(7) {9) {10} {11}
1]l Codigo 1
2| Codigo 2
3 Codigo 3
4 Cadigo 4
5]l Codigo5
TOTALES Y ¥ > b5 3, z z




= == = =
CONCURED DE PRECID [UCITACION)
FECHA DE ANALISIS DE OFERTA,
PROGRAMADD REAL MM, OC

“REQUISICION NOMERD FECHADE

EDF DESCRIPCION DE LA LICITACION || NOMERO | FECHA FECHA OE [ LICITACION|  INVITACION A CONCURSAR ENTREGA DE B. LICITACIKON ENTREGA DE OFERTAS
eusian laprosscion PROGRAVADE] e, | Profmavspa]  Rem © CONTRATD! NOTA
== e e gy ) B o s ) i 7 i By F i m | em |

S

Codigo5  |LICITACION N*S




LISTADO DE PROVEEDORES

Codigo 5

-

CODIGO ATRIBUTOS DEL PROVEEDOR
INTERNO NOMBRE DEL PROVEEDOR PROVEEDCR DE DISCIPLINA / PERSONA TELEFONO
BIENES | SERVICIOS| ESPECIALIDAD CONTACTO OFICINA | CELULAR MAIL
(1) (2) (4) )]

1 Codigo1  |PROVEEDOR N°1
2|| Codigo2 |PROVEEDOR N°2
3 Cédigo3 |PROVEEDOR N°3
4 Cddigo4 |PROVEEDOR N°4
5 PROVEEDOR N°5
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[PrOYECTO]

Codigo 5

CODIGO REQ, ORDEN DE COMPRA SUPLIDOR COSTO | COSTO |TASADE FECHA DE ENTREGA
EDP DESCRIPCION NUM, NOM. FECHA DE FECHADE LA OC TOTAL TOTAL | CAMBIO FOB CIF EN SITIO
EMISION _|APROBACION | INICIO [ TERMINO Bs. uss
1) (2} (3) (4} {5) {6) (7} (8) (9) {10} (i) | 2 13 (14} {15)
1|| Cedigo 1 [Orden de Compra N°1
2| Cédigo2 |Orden de Compra N°2
3|| Coadigo3 |Orden de Compra N°3
4]] Codigo 4 |Orden de Compra N°4
5 Orden de Compra N°5

TOTAL
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INFORME DE CONSTRUCCION

Departamento de Construccion

Para: Direccion del Proyecto

CC:  Departamento de Planificacién y Control
Departamento de MACSH

Gerencia de Operaciones

il

Preparado por: Revisado por: Aprobado por |
Nombre: ]
Cargo: A !
Fecha: J | ’
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CONTENIDO

RESUMEN GENERAL DE CONSTRUCCION

1.1. Logros desde el Periode Anterior. (Hitos del Periodo)

1.2. Situacion Actual del Desempefio de la Construccion. (Hitos hasta el Periodo)
1.3. Solucidn de Problemas Identificados Previamente.

1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo Actual.

1.5. Acciones Correctivas Planeadas

1.6. Hitos del préximo periodo que se esperan alcanzar,

RESUMEN DE PROGRESQ (TABLAS Y GRAFICOS)
2.1. Programacién de la Construcciom (Plan de Detalles)
2.2. Actividades de Ruta Critica

2.3, Tabla Resumen de Avance

CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD E HIGIENE
3.1. Calidad

3.2. Medio Ambiente

3.3. Seguridad e Higiene

ANEXOS
4.1. Estado de los Contratos (Montos y Cantidades)
4.1.1. Resumen de las Bitacoras de Valuaciones de los Contratos
4.1.2. Bitacoras de Valuaciones de cada uno de los Principales Contratos
4.1.3. Bitdcoras de Ordenes de Cambios de cada uno de los Principales Contratos
4.2. Administracion de Recursos
4.3. Tabla de MACHS en Construccion
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1. RESUMEN GENERAL

1.1. Logros desde el Periodo Anterior. (Hitos del Periodo)

En esta seccion del informe se identifican los puntos claves (hitos) de construccion que
se alcanzaron desde el perfoda anterior de informe, asi como el cumplimiento de las metas
fijadas para el periodo, distinguiendo Jos del alcance original y las modificaciones efectuadas. Se

indica también el progreso por disciplina y/o drea desarrollada.
1.2. Situacidn Actual del Desempeiio de la Construccidén. (Hitos hasta el Periodo)
Para esta seccion, se compara lo planificado con lo real en relacion al alcance del trabajo
de desarrollo de construccion (programa de trabajo de construccidn), desde el inicio del proyecto
hasta el periodo actual,

1.3. Solucion de Problemas Identificados Previamente,

Indicar el avance en las soluciones a los problemas identificados en periodos anteriores y

sino hay o hubo resultados, explicar los motivos.

1.4, Problemas (Reales ¢ Potenciales) del Periodo Actual,

Especificar las dificultades que se presentan actualmente en el desarrollo de la
construccion y que potencialmente representan un riesgo en el cumplimiento del alcance y los
objetivos de plazo, costo vy calidad de la construccién, Resumir los problemas técnicos vy

cualquier otro relativo a la fase.
1.5. Acciones correctivas plancadas.
Indicar las posibles soluciones a los problemas del periodo actual a implementar, para

evitar que los objetivos del proyecto se modifiquen, o si se pondran en peligro por alguna accion

correctiva,
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1.6. Hitos del préximo periodo que se esperan alcanzar,

Puntos de referencia que se esperan alcanzar en el proximo periodo de informes. Metas

de acuerdo con el dltimo plan maestro del proyecto y plan de detalle de construccian.

2. RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS Y GRAFICOS)

Se muestra un resumen del progreso a través de tablas y/o gréficos, como los que se
mencionan a continuacion.

2.1. Programacidn de la Construccion (Plan de Detalles)

Mostrar ¢l programa de detalle original de la construccion y las modificaciones
aprobadas, a través de un Diagrama de Gantt.

2.2. Actividades de Ruta Critica

Indicar aquellas actividades pertenecientes a la ruta critica del programa, y las acciones

tomadas durante el periodo, para asegurar la consecucidn del objetivo de plazo en la fase de
construccion.

2.3. Tabla Resumen de Avance

Indica el avance de la actividad y disciplina o area.
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3. CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD E HIGIENE:
3.1. Calidad

En esta seccion del informe de Construccion, se sefialan aquellas actividades en
desarrollo, o por desarrollar durante el periodo para asegurar la consecucion del objetivo de
calidad y del plan de MACSH en este de] proyecto.

3.2. Medio Ambiente

Aqui de muestran aquellas actividades en desarrollo, o por desarrollar durante el periodo
para asegurar la consecucion del las normas de medio ambiente y del plan de MACSH en la fase
de construccidn del proyecto.

3.3. Seguridad e Higiene:

Indicar aquellas actividades en desarrolio, o por desarrollar durante el periodo para
asegurar la consecucion del las normas de seguridad e higiene y del plan de MACSH en la fase
de construccion del proyecto.

De existir incidentes o accidentes, indicarlo segun los indicadores utilizados en el
proyecto.

4. ANEXOS

Como anexos se¢ coloca la informacidn que se menciona 2 continuacidn, asi comg

cualquier ofra que sea relevante para el perfodo en esta fase.
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4.1, Estados de los Contratos (Montos y Cantidades)
Las tablas provienen del informe de Administracion de Contratos.
4.1.1.Resumen de las Bitacoras de Valuaciones de los Contratos

4.1.2 Bitdcoras de Valuaciones de cada uno de los Principales Contratos

4.1.3.Bitécoras de Ordenes de Cambios de cada uno de los Principales Contratos

4.2. Administracion de Recursos
Indicar por medio de tablas, los recursos disponibles (personal, Horas Hombre del
periodo, etc.) y cualquier otra informacion relativa a recursos para el desarrollo de la

construccidon en el proyecto. Adicionalmente, el estado de los recursos asignados, como

contratacidn de personal, gastos administrativas, ete.

4.3. Tabla de MACSH en Coustruccidon

Se anexa aqui la tabla con los resultados y estadisticas de las actividades de MACSH en

la fase de construceidn.
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INFORMACION RESALTANTE ¥ ESTADISTICAS DE MACUSH EN CONSTRUCCION

T NCIDENTES AMBIENTALES.

|| CuasiAccidente N i
]Enei Periodo  Acumulado HEn & Peripdo  Acumulado | En el Periodo  Acomulado )i En el Periodo | Acurmulado

- _ _I\fB{;OLBS__ _—'_— _— _ - _. NO C.WFC_*R_J\JJ_'D%\DES

ACCIONES CORRECTIVAS

En ef Periodo | Acumulado

Qrigan

| Amerita Re-Evaluacion | Requiere Adiesiramientc |

. FLCAPACITAGIONHE.

Capacitacidn = Capacitacidn.  Tatalen el
de Nuevos | de Refusrzo | Mes

Totat

Acumulado /
Afio

ACCIONES CORRECTIVAS

DelPeriodo Acumulado

[y

T

— Propo__
Cantratista N°||
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INFORME DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS "t

Departamento de Administracion de Contratos:
Para: Direccion del Proyecto

CC: Planificacion y Control

Mes-Afio
Preparado por: Revisado por; Aprabado por
Nombre:
Cargo:
Fecha: ]
Organizacién:
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10.
11
12.

CONTENIDO

HITOS DEL PERIODO
1.1. Actividades Contractuales
1.2. Actividades Fuera de Contrato

PREVISIONES PROXIMO PERIODO
2.1. De Acuerdo con el Programa
2.2. Adicionales

2.3. Compromisos

PROYECCION DE FECHAS

MONTO VALUADO

REGISTRO DE ORDENES DE CAMBIO
RECLAMACIONES

PROYECCIONES DE CANTIDADES Y MONTOS
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

8.1. Seguridad

8.2. Compromisos de Medio Ambiente

8.3. Compromisos de Salud e Higiene

DQCUMENTACION CONTRACTUAL
PROGRAMA DE TRABAJO DEL CONTRATO
EVALUACION DEL CONTRATISTA

ANEXOS

121 Resumen de Valuaciones del Contrato

122 Valuacién / Certificacion del Periodo

12.:3. Bitécora de Solicitudes y Ordenes de Cambio

12.4. Listado de la Documentacion Contractual

12:5, indices de MACHS

12.6. Ocupacion Laboral (Calificado y No Calificado, Horas Hombre)
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1. HITOS DEL PERIODO
1.1 Actividades Contractuales
TABLA RESUMEN

Acum. | % |

| DESV. |

i Pt

T ACTIVIDAD* |

ACTIVIDAD N
CONSQLIDADQ
AVANCE MENSUAL

* Pueden ser actividades macros, sistemas fisicas, dreas fisicas o disciplinas, segun el desglose

previo.

No cumplimientos:

Se refiere a hitos o compromisos no alcanzados en el periodo por parte del contratista,
1.2 Actividades Fuera de Contrato

De ocurrir variaciones en el alcance que acarreen mayor asignacion de recursos o un
posible retraso, indicar las actividades que el contratista estd ejecutando y que puedan afectan la
culminacidn del contrato dentro de sus términos originales.
2 PREVISIONES PROXIMO PERIODO

Indicar las acciones a realizar para el proximo periodo, segun el alcance original y las
modificaciones en que se haya incurrido. Indicar los compromisos pendientes. La informacion es

relativa tanto a la ejecucidn de la obra, como a las actividades para la correcta administracion del

contrato, por ambas partes (contratista y cliente)
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1.1. De acuerdo al Programa

Segiin el alcance original

1.2. Adicionales

Segiin los cambios aprobados (aumentos o disminuciones de alcance).

1.3. Compromisos

Compromisos a desarsollar para asegurar ¢l cumplimiento de los objetivos del

Contrato, y por ende, del proyecto.

3 PROYECCION DE FECHAS

TABLA RESUMEN
Fecha Contractual Fecha Contractual Fecha Real de Proyeccion de Fechas
Qriginal Modificada (aprobada) Actividades (no oficial)
icio | Término | lniclo | Témino | lnicio | Témino | lIncio | Témino 1

Comentarios (si proceden)

4 MONTQO VALUADQO (ver detalle en tabla de valuaciones mensuales)

TABLA RESUMEN

Base Contrato

Total Incurrido (Valuado)

Pagos acumulados

Colocar observaciones importantes (si proceden)
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5 REGISTRO DE ORDENES DE CAMBIO (ver biticora de cambios y reclamos)
TABLA RESUMEN
Monto solicitado Monto rechazado Monto por aprobar Monte aprobado

Colocar observaciones importantes (si proceden)

6 RECLAMACIONES:

Colocar observaciones importantes (si proceden), o situaciones que generen posibles

reclamaciones a futuro.

7 PROYECCIONES DE CANTIDADES Y MONTOS (ver: proyecciones de cantidades y

montos)
TABLA RESUMEN
o Cambios de Alcance Cambios de Cantidades 5
Original Proyeccion Total
Aumento | Disminuciones | Aumentos | Disminuciones
Montos |

Comentarios (si proceden)

8 SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

8.1 Seguridad

Indicar por medio de un tabla Jas cifras correspondientes a incidentes y accidentes.

Mostrar las acciones donde el contratista estd fallando a nive! contractual en materia de

seguridad. Mostrar también indices de adiestramiento de personal.
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8.2 Compromisos de Medio Ambiente

Indjcar los compromisos cumplidos y faltantes por parte del contratista, asi como el

estado de los permisos necesarios.

8.3 Compromisos de Salud e Higiene

Indicar Jos compromisos cumplidos y faltantes por parte del contratista, como: campaiias

de vacunacidn, chequeos médicos, etc. segiin las leyes y el contrato.

9 DOCUMENTACION CONTRACTUAL (Técnica, Administrativa y Comercial) (ver:

Listado de la documentacidn contractual)

Sefialar las actividades en desarrollo o por desarrollar para mantener ¢l estado de toda la
documentacidn confractual necesaria; Fianzas, Pdlizas, Bases de Licitacion, Oferta, Contrato,

Correspondencia, etc (si proceden).

10 PROGRAMA DE TRABAJO DEL CONTRATO

Comentarios (si proceden)

11 EVALUACION DEL CONTRATISTA

Mediante un mecanismo de evaluacidn, verificar el cumplimiento del contratista en
aspectos previamente definidos, con la finalidad de retroalimentar el registro de praveedores de
la empresa, con miras a una contratacidn futura, o a [a entrega de nuevos trabajos en el proyecto
actual, asi como la generacidn de antecedentes para cualquier actividad a desarrollar. Los
aspectos evaluables a nivel contractual pueden ser: vigencia manual de procedimiento,
cumplimiento programa frabajo, generacidn de reportes, cumplimiento del flujo de caja. Los

aspectos téenicos podrian ser: calidad de los trabajos contratados, inspeccion pruebas, ensayos y
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recepciones, disposicion para asumir nuevos trabajos, calidad técnica para resolver problemas.
Los criterios de evaluacidon pueden variar, asi como el mecanismo, pudiendo ser del tipo

discreta, es decir, “cumple o no cumple”.

12 ANEXOS

Entre los anexos, se debe mostrar la informacion que se lista a continuacidn, asi como

cualquier otra que resulte relevante a esta fase del proyecto.

12.1 Resumen de Valuaciones del Contrato

12.2 Valuacién / Certificacién del Periodo

12.3 Bitacora de Solicitudes y Ordenes de Cambio

12.4 Listado de la Documentacion Contractual

12.5 indices de MACSH

12.6 Qcupacidn Laboral (Calificade vy No Calificade, Horas Hombre)
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FECHA ULTIMA ACTUALIZATION:

HECHO POR:
RESUMEN DE VALUACIONES MENSUALES
CONTRATISTA:
CONTRATO: VALOR DEL CONTRATO FIRMADO: m
VALOR DE ORDENES DE CAMBIO APROBADAS: @
N° DE CONTRATO: VALOR ACTUAL DEL CONTRATO: (3)=(1)+(2)
Valuacion Fechade | Factua/ Walores { MOMEDA ) Ret. / Amort. | Subtotal neto | Factor Reajuste] Montode! | Totala page Pagos QBSERVACIONES
Nomero Periodo Factura |{nota crédito)) Base contrato ] Cambios Fotal Perivdo  |presentie periodo] Reajuste Acumulados
N* ) (2) @A) | AFTHx(3)] (5)=(3)-(4) (& () (8)=(5)+(7)

1 Mes-Afio 5

2 | Mes-Afo

3 Mes-Afa

4 Mes-Afio

5

6

7

8 — e

9

10

11

12 - _

13

14
TOTAL
SALDO

NOTA 1: INDICAR 51 EL CONTRATO NO ESTA SUJETO A AJUSTES POR ESCALACION Y LA MONEDA DE TODOS SUS MONTOS
NOTA 2: DECLARAR QUE EN EL SUPUESTO NEGADQ DE HABER PAGO ANTICIPADO, DEBERA REFLEJARSE JUNTO A LAS AMORTIZACIONES,




VALUACION N°:

PERICDO:

CONTRATISTA:
CONTRATQ:

1°DE CONTRATO:

FECHA ULTIMA ACTUALIZACION:
HECHD POR:

CONTRATO ORIGINAL

PERIODO ANTERIOR

PERIODO ACTUAL

ACUMULADO

SALDO (POR EJECUTAR)

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD] CANTIDAD

P.U

Cantidad %
Acumulada

Antarior

TOTAL

Ejecutado

Tolal {Bs)
antes

del mes

Cantidad % Costo
Ejecutada | Ejecutado| Total

en el mes del Mes

Acumulada

Cantidad %
Ejecutado

al Mes Acumslado

Costo
Total

Acumulado

Cantidad | % por

Ejecutar

Costo
Total

por gjecutar

— AREA, DISICPLINA O ACTIVIDAD 1
PARTIDAN®1

. =

e S e ! L

L= _F_F_,___|.______,| ————

—_— e ———

|2 IPRRIORIES . o oo o beilesiieniedd o oo n fle o S eecwend .} R, RO (LB L o T RN /RN VR
3 |PARTIDAN°3

g &) s i ARER ESICELINA O ACTIVIBAR 2ol v soonadas oo 1 L avrianss efnan et o roveacyosp v onth et o foermece siloes ae Jugods v e o ¢ gng Eagig o s s
4 |PARTIDAN 4 A i SN A S ST T el e 1 =i b |

PARTIDA N° 5

~ |PARTIDA N6

ol "I [———

— e —

AREA, DISICPLINA O ACTIVIDAD 3

PARTIDAN®Y

8 PARTIDA N° 8

9 |ParTIDAN9

11 PARTIDA N° 11

SUBTOTAL

____GASTOS REEMBOLSABLES
12 [CastinmemibishieN g

13 Gastos reembolsables N° 2

TS R T NSRS

S S A B

P SN . I

SEERY SRR B e e A

i R | [ B

s ey e SR [t SO M B M P e

SRS CETEENE Y MEEER Y s

IMPUESTO N° 1

IMPUESTO

B B L e

Bt LA

TOTAL PRESUPUESTO|

POR EL CONTRATISTA

CARGO:
NOMERE:
EEGIVCE
FIRMA:

-t —f }___.__ T e




CONTRATO N*: BITACORA DE CAMEIOS Y RECLAMOS
NOMBRE :

CONTRATISTA : o - FECHA DE ULTIMA ACTUALIZACION:
N | Soliciud de Descrpcion Fecna | FMax. | Menio Reclamos | Fecha Descrpaon Monoen | Stascion W Orgen de | Fecha Moro Comentancs
Cambio Presenstiin | Res Soficitado | Reconsidersciones | Preseniacion del Reclamo Reclamacion § P § A _ﬁ_| CORRESP. || Cambio Fitma
OC007 |
oc-o02
___I.-._,-._,-_,-_
it MEn 4 L 8 i =
[t b B R 2]
TOVAL [ TOTAL a0d] TOT AL o,ﬁ_

LEYENDA: P PRESENTADD A APROBADD R:RECHAZADO | 3 .
NOTA: EN ESTE CUADRO NO SE INCLUYEN LOS INCREMENTOS ¥ DISMINUCIONES DE CANTIDADES EN PARTIDAS CONTRACTUALES, YA QUE ESTAS SE CONTROLAN POR SEPARADO Y SU INCLUSION COMQO CAMBIO SEHARA EN L MOMENTO EN QUE

QUEDEN DEFINIDAS EN SU TOTALIDAD -
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ESTADO DE DOCUMENTACION CONTRACTUAL

CONTRATO N°:
NOMBRE:
CONTRATISTA :

FECHA DE ULTIMA ACTUALIZACION:

| DESCRIPCION

SITUACION

ULTIMA VERSION

CARPETA N°

[ 1][BASES DE LICITACION

ARCHIVADO

OFERTA TECNICA

ARCHIVADO

OFERTA COMERCIAL

F LSS

CARTA DE INTENCION O DE ADJUDICACION

EN DPTQ. DE PROCURA

_5||CONTRATO

o

6||ACTA DE INICIO
7

FIANZAS LABORAL
FIEL CUMPLIMIENTO
ANTICIPO
8|[SEGUROS
9|MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL CONTRATO
10IMANUAL DE QA/QC

TIMANUAL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

12||LISTADO DE PERSONAL

13||CURRICULA DEL PERSONAL CLAVE DEL PROYECTO

14| ORGANIGRAMA ACTUALIZADO

15|FACTOR DE AJUSTE (ESCALATORIA)

18)PROGRAMA DE TRABAJO

17][METODOLOGIA DE MEDICION DE AVANCE FISICO

18|CERTIFICADOS DE CALIDAD
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INFORME DE PUESTA EN MARCHA

Departamento de Puesta en Marcha
Para: Direccion del Proyecto y Gerencia de Operaciones

CC:  Departamento de Planificacién y Control

Mes — Afio

Preparado por: Revisado por:

Aprobado por:
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[§%]

CONTENIDO

RESUMEN GENERAL DE PUESTA EN MARCHA

1.1. Logros desde el Periodo Anterior. (Hitos del Periodo)

1.2. Situacién Actual del Desempefio de la Puesta en Marcha. (Hitos hasta el Periodo)
1.3. Solucidn de Problemas Identificados Previamente.

1.4. Problemas (Reales 0 Potenciales) del Periodo.

1.5, Acciones Comrectivas Planeadas.

1.6. Hitos del Proximo Periodo que se Esperan Alcanzar.

RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS Y GRAFICOS)
2.1. Programacion de la Puesta en Marcha (Plan de Detalles)
2.2, Actividades de Ruta Critica

2.3. Tabla Resumen de Avance

CALIDAD EN PUESTA EN MARCHA

ANEXOS
4.1. Tablas Restimenes.
4.1.1. Listado de Registros

4.1.2. Administracion de Recursos

A 60



UCAB

1. RESUMEN GENERAL

1.1. Logros desde el Periodo Anterior, (Hitos del Periodo)

En este punto, se deben identificar los aspectos claves (hitos) de puesta en marcha que se
alcanzaron y el cumplimiento de las metas fijadas para el periodo, distinguiendo los del alcance
original de las modificaciones. Indicar el progreso por érea probada, arrancada en {116, en

caliente y operaciones iniciales.
1.2, Situacion Actual del Desempeiio de la Puesta en Marcha, (Hitos hasta el Periodo)
Aqui se compara lo planificado versus lo real en relacion al alcance del trabajo de
desarrollo de puesta en marcha (programa de trabajo de puesta en marcha), desde el inicio del
proyecto hasta el periodo actual. Las reparaciones o modificaciones necesarias por parie del
equipo de construccion, las pruebas en vacio, con carga, los sistemas de arranque, operaciones
iniciales y pruebas de rendimiento

1.3. Soluciéon de Problemas Identificados Previamente.

Indicar el avance en la soluciones a los problemas identificados en periodos anteriores, y

si no hay resultados, explicar las razones o motivos.
1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.
Especificar las dificultades que se presentan actualmente en el desarrolio de Ia puesta en
marcha y que potencialmente representan un riesgo en el cumplimiento de su alcance (plazo,
costo, calidad), como problemas técnicos y de cualquier otra indole relativo a la fase.

1.5. Acciones correctivas planeadas,

Indicar posibles soluciones a implementar para los problemas del periodo, y mostrar, si

los objetivos del proyecto se pondrdn en peligro por alguna accidn correctiva.
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1.6. Hitos del proximo periodo que se esperan alcanzar.

Puntos clave (hitos) que se esperan alcanzar en el proximo periodo de informes, y metas

de acuerdo con el dltimo plan maestro del proyecto y plan de detalle de puesta en marcha.

2. RESUMEN DE PROGRESO (TABLAS)

2.1. Programacion de Ia Puesta en Marcha (Plan de Detalles)

Mostrar el programa de detalle original de la puesta en marcha y las modificaciones

aprabadas, a través de un Diagrama de Gantt.
2.2. Actividades de Ruta Critica
Indicar aquellas actividades pertenecientes a la ruta critica del programa y las acciones
tomadas durante el periodo para asegurar la consecucion del objetivo de plazo en la fase de
puesta en marcha.

2.3. Tabla Resumen de Avance

Indicar por medio de una tabla resumen, el numero de registros con listas de chequeo,

pruebas en vacio, pruebas con cargas, etc. puestos en operacion por area.

3. MEDIO AMBIENTE, CALIDAD, SEGURIDAD E HIGIENE:

Indicar aquellas actividades en desarrollo, o por desarrollar durante el periodo para
asegurar la consecucion del objetivo de calidad en la fase de puesta en marcha del proyecto.
Verificar con el Sistema de MACSH.
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4. ANEXOS

Colocar cualqguier informaciéon que se considere relevante, entre las cuales estén las que

se mencionan a continuacion.
4.1. Tablas Resiimenes, como;
4.1.1. Listado de Registros
Indica por medio de tablas, el nimero de registros de pruebas en vacfo y con carga
emitidos, por emitir, en proceso de revision, de aprobacion, el estado de cada prueba, de sistemas
en funcionamiento, etc.

4.1.2. Administracion de Recursos

Indica por medio de tablas, los recursos disponibles, y cualquier otra informacidn

relativa a recursos para el desarrollo de 1a puesta en marcha en el proyecto.
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INFORME DE MEDIO AMBIENTE, CALIDAD, SEGURIDAD E HIGIENE

(MACSH)

Departamento de MACSH
Paya: Direccidn del Proyecto
CC:  Gerencia de Construccion

- |Mes - Afio

P Preparado por: Revisado por:

Aprobado por:

Nombre:

Cargo:

YFecha:
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CONTENIDO

RESUMEN GENERAL

1.1. Logros desde el Periodo Anterior.

1.2. Situacion Actual del Desempefio de la Ingenieria. (Hitos hasta el Periodo)
1.3. Solucién de Problemas Identificados Previamente,

1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.

1.5. Acciones Correctivas Planeadas.

1.6. Hitos del Préximo Periodo que se Esperan Alcanzar.

CALIDAD

PERMISERIA

3.1. Bitdcora de las Permisos

ANEXOQS
4.1. Tablas Resimenes.
4.1.1. Listado y Estado de Documentos

4,1.2.  Administracion de Recursos
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1. RESUMEN GENERAL
1.1. Logros desde el Periodo Anterior.

En esta seccion del informe se identificar los puntos claves (hitos) que se alcanzaron y el

cumplimiento de metas fijadas para el periodo.
1.2. Situacién actual en Medio Ambiente, Seguridad e Higiene.

Aqui se muestra por medio de tablas las estadisticas de incidentes ocurridos en estos
rubros, el adiestramiento al respecto, y las acciones tomadas en cuanto a salud y seguridad
laboral, etc., desde el inicio del proyecto hasta el periodo actual. Se indicar en forma de texto los

hechos resaltantes y se explican de manera concisa si es necesario.

A continuacion se muestran ejemplos de tablas preestablecidas para estos aspectos de
Medio Ambiente, Seguridad e Higiene que deben ser incluidas en el informe, las cuales pueden

variar en su formato, mas generalmente deben contener la misma informacion alli indicada:

Estadisticas de Segurldad

i __ DESCRIPCION _
Acmdentes Can Tiempo Perdido
Accidentes Sin Tiempo Perdido
Inc1dentes
T INDICES Yoy
lndlce de Frecuenma con Tlem@ Perdido
indice de Frecuencia sin Tiempo Perdido j
‘Indice de Frecuencia con Primeros Auxilios

| Indice de Celeridad

. [INomero.

Estadisticas de Adiestramiento:

r Personal nuevo

lﬁrsonal con mas de unafio |
Refrescamiento (5 min.) |
| Adiestramiento Externo |
| Simulacros i
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Estadisticas de Salud

Evaluaciones Medicas Periddicas " '
Evaluaciones Médicas Pre-empleo
Atencion de enfermedades comunes
Campaiias de Vacunacion
Campafias Antiparasitarias ik
Inspecciones
i Planificado 1 Real
INSPECCIONES En el Periodo | Ala I En el Periodo | A la Fecha
e Fecha

Medios Ambientales |

L ]
Monitareo de Candiciones de
medio ambiente de trabajo

Inspeccion v Evaluacion de
puestos de trabajo

Seguimiento de sistemas de
trabajo

—_,-__,-__J-—_,—__,—__.I—_,—

Explicaciones o puntos resaltantes

1.3. Soluciom de Problemas Identificados Previamente.

En este aparte se sefiala ¢l avance en la soluciones a los problemas identificados en los

periodos anteriores, y si no hay resultados, se debe explicar por qué no los hubo.
1.4. Problemas (Reales o Potenciales) del Periodo.
Especificar las dificultades que se presentan actualmente en el desarrollo del proyecto y
que potencialmente representan un riesgo en el cumplimiento de su alcance (plazo, costo,

calidad). Problemas que podrian acarrear la paralizacion del proyecto o el pago de multas, en

cualquiera de las fases del proyecto.
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1.5. Acciones Correctivas Planeadas.

Indicar posibles soluciones a implementar para solventar lo sefialado en la seccion
anterior. Se debe aclarar si los objetivos del proyecto se pondran en peligro por alguna de estas

acciones correctivas.

1.6. Hitos del Préximo Periode que se Esperan Alcanzar.

Se sefialan las actividades que se esperan realizar en el proximo periodo de informes, asi

como sus metas.

2. CALIDAD

En este punto se debe indicar aquellas actividades en desarrollo, o por desarroilar
durante el periodo, para asegurar la consecucion del objetivo de calidad, como Ia

implementacidn del Sistema de Calidad en el proyecto.

3. PERMISERIA.

Indicar los logros obtenidos en todo lo relativo a los permisos necesarios para la
ejecucion del proyecto, la situacion actual de cada permiso por medio de una bitdcora, los
problemas (Reales y Potenciales), las acciones correctivas planeadas y los hitos a alcanzar en el

préximo periodo.

Asi mismo, las acciones realizadas y por realizar de:
» Preparacion de Memorias Descriptivas para los distintos entes
> Preparacion de Informes para los Ministerios

N

> Fianzas de Garantia.

A 68




UCAB

Finalmente, las acciones de seguimiento de cumplimiento de permisos de trabajo y
seguimiento de cualquier permiso necesario, asi como el cumplimiento de las Leyes vigentes en
materia Medio Ambiente, Seguridad e Higiene .

3.1. Bitdcora de los Permisos

En ella, se indicar por medio de una tabla resumen, el nimero de documentos emitidos,

por emitir, en proceso de revision, y de aprobacion .

Tabla Resumen de los Documentos de Permiseria del Proyecto

CcODIGD NUMERO DE DOCUMENTOS:
DESCRIPCION EMITIDOS | APROBADOS | RENOBADOS TOTAL

). . 2 PP ) AR (5) (Bl=(3)+(4)+(8) |
Caéd. 1 Oficios
Céd. 2 |Permisos de Trabajo | Ui
Caéd. 3 L=
GCod. 4 ) i
Cod. 5

TOTALES | . ¥ > >
4. ANEXOS

Se colocan como anexos, cualquier informacion que se considere relevante, ademas de

las tablas resumenes que se indican a continuacion,
4.1 Tablas Restimenes.

4.1.1 Listado y Estado de Documentos

4.1.2 Administracion de Recursos
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En la tabla del listado de Administracion de Recursos, se debe mostrar los recursos
disponibles (como: nimero de personal, sea propio o contratado, Horas Hombre del perfodo,

etc.), y cualquier otra informacion relativa a los recursos para el desarrollo del proyecto.

Adicionalmente, se muestra el estado de los recursos asignados, por ejemplo, para el

funcionamiento de la gerencia, como contratacién de personal, gastos administrativos, ete.
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RESUMEN DE BITACORA DE PERMISOS

| PROYECTO |

CODIGO

DESCRIPCION

NUMERQ DE DOCUMENTQS:

EMITIDOS

APROBADOS

RENOBADOS

TOTAL

?)

(3}

{4)

(5)

(B)=(3)+(4)+(5)

Caod. 1
Cod. 2
Cod. 3
Cod. 4
Céd. 5

Oficios
Permisos de Trabajo

TOTALES
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BITACORA DE PERMISOS Y DOCUMENTOS AFINES (2)

[PROYECTO:
ATRIBUTQOS
CODIGO -
DOCUMENT. NOVBRE pocumeno_||apromacion] bocumento || ORISR || viseiais | Renovacion
| (1) (2) (3) {4) (5) . (8) {7) (8)
|
| 1ff Cod.1 [Documento N°1
| 2)) Cod.2 |Documento N°2
| 3|| Cod.3 [Documento N°3
4ft Cod.4 |Documento N°4
5| Cod.5 |Documento N°5
6| Cod.6 [Documento N°6
71 Cod.7 |Documento N°7
8|| Cod.8 [Documento N°8
9ff Cad.9 |Documento N°9
10 Cod. 10 |Documento N°10
11 : ;
12 t
HITOS DE MEDICION
H1 Elaboracion del Documento
H2 Entrega del Documento al ente correspondiente
H3 Aprobacioén del Documento por parte del ente correspondiente




UCAB

INFORME DE PLANIFICACION Y CONTROL

Departamento de Planificacion y Control

Para: Direccion del Proyecto

CC: Departamento de Procura
Departamenta de Construccidn

Departamento de Ingenieria

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:

Nombre:

Cargo:
Fecha:
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CONTENIDO

1. RESUMEN GENERAL DE PLANIFICACION Y CONTROL

2. RESUMEN DE PROGRESO POR CADA FASE (TABLAS Y GRAFICOS)
2.1. Planificaciéon y Control
2.2, Actividades de Ruta Critica
2.3. Tablas Resumen de Avance Fisico
2.4. Tablas Resumen de Costos
2.5. Gréficos de Avance
2.6. Gréficos de Costos

2.7. Curva Caracteristica
3. CALIDAD EN PLANIFICACION Y CONTROL
4. ANEXOS

4.1, Administracion de Recursos
4.2. Graficas y Tablas de Plazo y Costos
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1. RESUMEN GENERAL

Partiendo de la informacién recibida en los informes de cada departamento y de la
informacion del alcance y los objetivos originales y modificaciones aprobadas, los programas de
detalles, eic, se muestran los resultados del analisis de la gestién de cada departamento por
medio de los indicadores generados para tal fin, generar alertas y proponer acciones a Jla

direccion del proyecto.

Los indicadores que deben mostrar, son, entre otros: la varianza en el costos del
proyecto, lo planificado, lo realmente ejecutado, las proyecciones, el porcentaje del total
ejecutado, la relaciones de ahorro, costos incurridos, por estimar, etc., los cuales permiten
verificar la gestion del proyecto.

2. RESUMEN DE PROGRESO POR CADA FASE (TABLAS Y GRAFICOS)

Lo indicado a continuacién se repite para cada una de las etapas del proyecto y
representa un nivel de sumarizacion mayor al presentado en los distintos informes de cada
departamento o unidad funcional, por ejemplo con un desglose correspondiente al segundo nivel.

2.1. Planificacion y Control

Indicar el estado del proyecto con respecto al alcance y los objetivos del mismo para

cada una de sus etapas. Comparacién del Avance Programado versus el Real.
2.2. Actividades de Ruta Critica

Mostrar aquellas actividades que se encuentra en ruta critica y que por lo tanto, cualquier

retraso en alguna de ellas implicaria un retraso en el proyecto.
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2.3. Tabla Resumen de Avance Fisico

Se debe mostrar una tabla por cada una de las fases, en ellas se representan las cifras de

costos segun las principales magnitudes a medir por cada fase.

2.4, Tablas Resumen de Costos

Por cada una de las fases se debe mostrar una tabla resumen de costos. En ella se

representan las cifras en costos segun las principales magnitudes a medir por cada fase.
2.5. Graficos de Avance
Por cada una de las fases se muestra un grafico de avance fisico global.
2.6. Grificos de Costos
Por cada una de las fases se muestra un grafico de costos representando el avance.
2.7. Curva Caracteristica
Se muestra una curva caracteristica por cada fase. En ellas se representa la relacién entre
el plazo y el costo.
3. CALIDAD EN PLANIFICACION Y CONTROL
En esta seccion se indican aquellas actividades en desarrollo, o por desarrollar durante el
periodo para asegurar la consecucién de los objetivos del departamento de planificacion y
control del proyecto, y se verifican con el Sistema de Calidad.
Se presenta de manera general el valor agregado por Planificacién y Control, por

ejemplo, en la elaboracién de presupuestos, estimados de costos, planificacién estratégica, asi

como la colaboracién con los otros departamentos del proyecto o gerencias medulares de la
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empresa (operaciones, finanzas, contabilidad, etc.), para la compatibilizacién y confirmacion de

la informacidn, del cumplimiento de los indicadores de financieros, econémicos, etc.

Se indica los resultados de los andlisis de riesgo en el proyecto (alternativas mas viables

la continuidad en la ejecucion del proyecto).

4. ANEXOS

4.1. Administracion de Recursos.

Presentar las cifras del personal total y actual laborando en el proyecto, a la vez de

estimar el movimiento de personal, la incorporacién 6 desincorporacion del mismo.

Indicar por medio de tablas, los recursos disponibles por periodo, y cualquier otra
informacion relativa a recursos para el desarrollo de la planificacién y control en el proyecto.
Adicionalmente, el estado de dichos recursos asignados, como contratacién de personal, gastos
administrativos, efc.

4.2 Grificas y Tablas de Plazo y Costos.

Se anexan formatos de Curvas de Avance Fisico del Proyecto para una fase cualquiera,

de Curvas de Costo y Curva Caracteristica, validos para cualquiera de los informes del Sistema.
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Curva de Avance Fisico del Proyecto (en conjunto con barras de una carta Gantt)

PROGRAMA REAL 2000 - 2001
Peso| Inicio | Term. | Inicio Term. Ago—()ﬂj Sep-00 | 0ct-00 | Nov-00 | Dic00 | Ene01 | Fep-o1 | Marot Lm:rmj May-01 I
28/8/00] 25/5/01
100,0
1.1]Ingenieria 7] 28/B/DD] 28111700
r—._,—-_,—
1.2|Permiseria
d._._.__._“_—__.d_.__.d_
3|Procura s0| 11/9/00] 31/3/01
] N RS
1.4lCancursa de Qbras
—
15)Construccion 38} 29//00) 25504
I R (CIR LS
1.6]Puesta en Marcha 4] 2D/4/01] 25/5/01

Ene-01 Feb-01 Abr01 May-01
% Avance Programado del Mes 08 52 87 433 1az]  1a7] 47| 1a7] e8] 55
% Avance Prog. Acum. PR T 08| 60| 1570 290 37| =83 730] 87.6] 945 100,
% Avance Real del Mes ' 0.8 2,9 40 8.0 | }
9% Avance Real. Acum. *———e 08 28 68 14,8 |
% Avance Proyectado det Mes =] H 17,8)  4708]  170] 170/ 100 72
% Avance Proyectado. Acum. o 148 318] 488 658 828 928/ 1000
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Curva de Avance de una Etapa del Proyecto
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Curva de Avance en Costos del Proyecto

UCAB
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Relacién Plazo/Costo
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Tablas de Plazo y Costo del Proyecto

Tablas de Plazo
POR ETAPAS DEL PROYECTO
Avance Fisico Absoluto Avance Fisico Relativo
Codigo Descripcié i del Area il al Proyecto
EDP izl Programado Real Proyeccién Del Acumulado Horas Peso Del Acumulado
Inicio Terming Inicio Termino Inicio Termino Periodo al Periodo Hombre | Relativo Periodo al Periodo
{1} 2} (@} £4) {8} 8} )it (8) (3} {10} (11) (2 | (13)=(ap12) | (43 =(10x{12)
Ingenieria
Pracura
Conslruccion £
Puesta en Marcha
TOTAL
POR SUB-AREA DEL PROYECTO
UNA PARA CADA FASE DEL PROYECTO
Avance Fisico Absoluto Avance Fisico Relativo
Cédigo D ke del Area Fexg al Proyecto
EDP B Programado Real Proyeccion Del Acumulado | Horas Peso Del Acumulado
Inicio Termino Inicio Temino Inicio Termino Periodo al Periodo | Hombre | Relativo Periodo al Periodo
(2 | (3} i4) {5) ) o | 3 {8} {10} (11} 112 {13 = @12y | (1) = (o1
Sub-Area N°1
Sub-Area N°2
Sub-Area N°3
Sub-Area N°4 ]
Sub-i\'?ea M
TOTAL
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Tablas de Costos (Se repiten igualmente por area del proyecto)

POR ETAPAS DEL PROYECTO
CODIGO Presupuesto Comprometido Costo Fortaiin
D ESCRIPCIO . i . i facit
2P EREERE IO Original Sambios de Control | Variacian % en el mes a la fecha ro F.ma'. NAURERS! %
Aprobados Comprometer || Estimado
{1} {2 3 1 (4} I = 7 o ) = pr
Codigo 1 Ingenieria
Cadigo 2 Procura
Cadigo 3 Construccion
Codigo 4 Puesta en Marcha
TOTAL
POR ETAPAS DEL PROYECTO
ESTADQ
cODIGO Presupuesto | Comprometido Incurrido Facturado Pagada Provisiones
EDP DESCRIPCION de Control alafecha celmes | alafecha | % deimes | alafecha | % defimes | alafecha % teimes | alafechs
1) | 23 ! (4} 5} i {8} | {10=0vT) {11} ) ={1211t
Codigo 1 Ingenieria 100 80) 40 50% 30 75%) 25 83%]|
Codigo 2 Procura
Cadigo 3 Construccion
Cadigo 4 Puesta en Marcha
TOTAL
Motas: % Incurrida: Fraccidn del comprometido ejecutado a la fecha
% Facturado: Fraccién facturada del monto ejecutado a la fecha
% Pagado: Fraccion cancelada del monto facturado a la fecha
% TOTALES
cODIGO Presupuesto % a la fecha con respecto al Presupuesto
EDP DESCRIPCION de Control || Comprometido | Incurrido J_Facturadu | Pagado | Provisiones
YT
Cadiga 1 Ingenieria 100,0 40% 30% 25% 0%
Cadigo 2 Procura -
Codigo 3 Canstruccion =
Cadigo 4 Puesta en Marcha -
TOTAL
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INFORME DEL CONTRATISTA

Direccidn del Proyecto
Para: Administracion de Contrato

CC: Gerencia de Construccidn

Revisado por: Aprobado por:

[Nombre:
Cargo:
Fecha:
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CONTENIDO

RESUMEN GENERAL

1.1. Analisis Global.

1.2. Principales Actividades del Periodo.
1.3. Actividades del Proximo Periodo.

1.4. Dificultades Reales o Potenciales.

ORDENES DE CAMBIO - APROBADAS.
PROGRAMAS.

3.1. Cronogramas de Actividades.

3.2. Curvas de Avance Fisico.

3.3. Flujo de Caja.

ANALISIS DE DESVIACIONES DE PROGRAMA.
CONTROL DE CALIDAD.

RECURSOS EN OBRA.

HIGIENE, SEGURIDAD Y AMBIENTE.

ANEXOS.
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\
INFORME FINAL DEL PROYECTO

Para: A definir segin requerimientos del proyecto (propietario, comité ejecutivo, entes
financieros, etc.).
CC: A definir segin requerimientos del proyecto.
1. OBJETIVO E INTRODUCCION
Aqui se indica brevemente cudl es el objetivo del informe y se realiza una introduccién
del contenido y uso del mismo. El desarrollo del informe corresponde al director del proyecto.
2. RESUMEN EJECUTIVO

2.1, Alcance del Negocio

Se sefiala el alcance que la empresa pretendia del proyecto, su objetivo original; es decir,

los requisitos originales del propietario.
2.1.1. Propietario(s) del Proyecto

Se indica por medio de una tabla los propietarios del proyecto y el porcentaje de aporte

de cada uno al proyecto.
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2.1.2. Financiamiento

Se presenta otra tabla, con los porcentajes de aporte de los propietarios, asf como de los

distintos entes financieros del proyecto.

2.1.3. Procesos Principales de Generacion de Productos

Se muestran los principales procesos, y sus caracteristicas, para la generacion del o de

los bienes a producir, dependiendo de la naturaleza del proyecto.

2.1.4. Estadisticas Estimadas de Produccion Anual

Se indica la capacidad de produccion estimada, una vez entre en operacion el proyecto.

2.1.5. Ventas

Mostrar los ingresos estimados, y los mercados a satisfacer, para la capacidad de

produccion estimada, una vez entre en operacion el proyecto.

2.1.6. Beneficios del Proyecto

Indicar los principales beneficios generados como consecuencia de la ejecucion del
proyecto, tales como: Montos de Impuestos a Cancelar, Numero de Puestos de Trabajo
Generados (Directos ¢ Indirectos), Beneficios Regionales (Obras Fisicas para las Comunidades
Vecinas), etc. Los beneficios reales para el cliente como resultado del proyecto, en contraste con

los previstos.
2.1.7. Visidn General del Medio Ambiente
Aqui se describe y justifica la concordancia de los factores involucrados por la ejecucion

del proyecto con el medio ambiente, el cumplimiento de leyes, regulaciones, etc. Se debe

mostrar el respeto del proyecto hacia la conservacién del ambiente.
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2.1.8. Dificultades del Entorno

Indicar los aspectos del entorno que tuvieron incidencia sobre el desempefio del
proyecto, como por ejemplo, los aspectos econémicos del pais (inflacion, devaluacion de la
maoneda, otros); aprobacidn de nuevas leyes (una nueva Ley del Trabajo), ete.

2.2. Hitos Claves del Proyecto

Indicar aquellos puntos que constituyeron hitos claves durante el ciclo de vida del
proyecto, como: Inicio del Estudio de Prefactibilidad, Consecucion del TFinanciamiento del
Proyecto, Aprobacion del Proyecto, Inicio de la Ingenieria, de la Procura, Construccion, Puesta
en Marcha, Primera unidad de produccion obtenida, etc.

2.3, Ubicacion del Proyecto

Indicar Ja ubicacion del proyecto, por ejemplo en un mapa, las comunidades o ciudades

mas cercanas al mismo, vias de acceso, etc.
2.4. Estudios Previos
Mostrar los resultados obtenidos en estudios previos desarrollados sobre la misma
problemdtica inicial o cualquier actividad previa al desarrollo del proyecto, los que pueden haber
originado dicho proyecto.

2.5. Implementacion del Proyecto

Indicar todo lo concerniente a las practicas llevadas a cabo para la ejecucion del

proyecto, en los siguientes puntos.
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2.5.1. Estrategia de Implementacion

Mostrar, de manera general, las distintas estrategias utilizadas durante la vida del
proyecto como: si su desarrollo seria de un Unico contratista, con un contrato del tipo EPCM
(Ingenieria, Procura, Construccion y Gerenciamiento), etc.

2.5.2. Organizacion del Proyecto

Mostrar la organizaciéon responsable del proyecto por parte del propietario, y los
responsables de los distintos equipos participantes, asi como los niveles dentro de la
organizacidn.

2.5.3. Equipo del Proyecto

Indicar cules fueron los equipos de trabajo que permitieron el desarrollo del proyecto a
lo largo de todo su ciclo de vida, tanto del propietario, como del ente ejecutor del proyecto, los
consultores o asesores, el equipo de ingenieria, de construccion, de puesta en marcha, etc. Cuél
fue la organizacion contemplada inicialmente, la finalmente aplicada, y los motivos que llevaron
a modificaciones, si aplica.

2.5.4. Ubicacion del Equipo del Proyecto

Indicar la ubicacion fisica de los equipos de trabajo: en las oficinas administrativas, en

oficinas exclusivas para el proyecto, en el sitio de la obra, en el extranjero, etc.
2.5.5. Partes Interesadas

Indicar aquellas partes interesadas, que influyeron o se vieron influenciadas por el

proyecto. Problemas, acciones tomadas, resultados.
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2.5.6. Procesos de Control

Sefialar, de manera general, las herramientas, técnicas, metodologias utilizadas para los
procesos de control (manuales de procedimiento, sistema de informacion, de control

presupuestario, efc.) para los distintos procesos. Se puede hacer referencia a un anexo para
mostrar un listado con todos ellos.

2.5.7. Servicios del Proyecto

2.5.7.1. Planificacian

Describir de manera clara y concisa las estrategias, herramientas, sistemas utilizados
para el desarrolla de la planificacion del proyecto y la programacidn de las actividades, indicar

problemas encontrados para la gestion de la planificacién y la programacidn, las causas y las
acciones finalmente tomadas.

2.5.7.1.1. Plan Maestro

Mostrar la figura del plan maestro del proyecto. Incluir la versién original, la ultima

modificacion aprobada y lo realmente ejecutado. A manera de ejemplo se presenta uno.

0z 02

b Mar Abr Moy Jin Jul Ago Sep OGt Nov DIt Ene Feb Mar A
e 2o o p2 02 o !

Factibilidad (Aprobacién)

Ingenieria Bisica

Ingenieria de Detalles

Fvaluacion de knpacte Ambilental
Permisos yfo Servidumbres
Licitacian de Cantratos (Construc.)
Gestion de Compras (Suministro)

Construccion y Montaje

Puesta en Marcha

Cierre de Proyecto

Total GRS programado

Real
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2.5.7.1.2. Curva de Avance del Proyecto
Mostrar la gréfica “Curva de Avance Fisico del Proyecto”. En la misma grafica incluir la

original, las reprogramaciones aprabadas y lo realmente ¢jecutado.

2.5.7.1.3. Hitos de Entrada en Produccién
Mostrar por medio de una tabla los hitos de produccidn con sus fechas reales de entrada
de operacién, por ejemplo: la entrada en operacién de cada uno de los sistemas principales.
Seguidamente, explicar las diferencia entre las fechas planificadas y las reales, indicando las

causas, las acciones tomadas y las consecuencias de las mismas.

2.5.7.1.4, Principales Retrasos del Proyecto
Mostrar los principales retrasos obtenidos durante la ejecucion del proyecto, los
responsables (contratista, etc), las causas, las acciones tomadas y las consecuencias de las

mismas, su impacto en el proyecto (monetario y de plazo).

2.5.7.2. Control de Costos
Indicar las principales herramientas, técnicas, sistemas, metodologias utilizadas en este
aspecto, los responsables de su aplicacion (por ¢jemplo, empresa consultora “X"), los problemas

encontrados, las causas, las acciones tomadas y las consecuencias de las mismas.

2.5.7.2.1. Tabla Resumen
Mostrar por medio de una tabla resumen (con el menor nivel de desagregacion posible)

los costos del proyecto con las magnitudes medidas en la variable costo.

PRESUFPUESTO APROBADO = CQSTO DESVIACIONES
DESCRIPCION Fecha 1 Fecha 2 Fecha 3 FINAL Total % J Total
Orig_lggl Revision 1 | Revision 2 FECHA
(1) (2) (3) (4} i5) (Gi=()-5) | (7) [ i8)=2-(5] )
Costos Tipo 1 ' [ _._______-_i;
ostos Tipo 2 | L
Costos Tipo 3 J _! —!
Sub Total J_ ]
[Costos Tipo 4 J
[Costgs Tipo & ! a4
Sub tatal 1 L
Total | i L
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2.5.7.2.2. Detalle de los Costos
Indicar por medio de tablas los resultados finales para el proyecto en la variable costos,

mostrando los valores iniciales, las modificaciones aprobadas y la desviaciones.

2.5.7.2.3. Tabla del Costo Final

Mostrar las tablas del Informe Periddico de la Direccion, con las cifras finales.

2.5.7.2.4. Revisiones del Estimado
Indicar, por medio de un listado, las revisiones realizadas al presupuesto, sefialando los
nuevos montos aprobados después de cada modificacion, describiendo las causas que las

ocasionaron, las premisas consideradas y la metodologia usada.

2.5.7.2.5. Curva de Costo
Mostrar la Gréafica “Curva de Costos” con las cifras definitivas. Indicar las distintas

magnitudes de la variable costos a 1o largo del proyecto, asi como 1o planificado y lo real.

2.5.7.3. Procura
Indicar las principales actividades realizadas, las herramientas, sistemas y metodologia
usados, los problemas encontrados (organizacionales, de metodologia, etc.), las causas, las
decisiones tomadas. Mostrar una fabla con el mimero de contratos y ordenes de compras

emitidos, el numero de contratistas y suplidores que participaron.

Mostrar el nimero de suplidores extranjeros, nacionales, el sistema de transporte

utilizado para los equipos (logistica), inconvenientes, soluciones encontradas, etc.

2.5.7.4. Administracion de Contratos
Indicar las principales actividades realizadas, las herramientas, sistemas y metodologia
usados, los problemas encontrados{organizacionales, de metodologia, etc), las causas, las
decisiones tomadas. Mostrar una tabla con el numero de contratos y érdenes de compras

administrados por ¢l departamento y el nimero de contratistas.
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2.6. Recomendaciones

Las recomendaciones pueden ser agrupadas por temas o por el impacto que las mismas
pueden tener. Mostrar las recomendaciones mas significativas que impactaron en los objetivos
de plazo, costos y calidad del proyecto, segin la direccion del proyecto. Por ejemplo
recomendaciones para la confratacidn de servicios de ingenieria, los equipos vy su estructura, la
supervision, de control de la construccidn, del plan de puesta en marcha, etc., Hacer
recomendaciones sobre ¢l tipo de estructura organizacional a usar, la estrategia de compras,

manejo de insumos, contratacion de personal, resolucion de conflicto, etc.
2.7. Registro Fotografico
Si se realizo un registro fotografico periddico del proyecto a lo largo de su ciclo de vida,

mostrar cronoldgicamente la evolucién del mismo, por ejemplo por cada una de las dreas que lo

conformaban o por cada una de las fases,

3. INSTALACIONES

Esta seccidn se debe dividir segun el proyecto ejecutado, pero a groso madao, se pueden

indicar las principales obras fisicas que constituyeron el proyecto y sus caracteristicas técnicas,

su aporte a la generacion del producto, etc.

4. DESARROLLO POR FASES

Mostrar por cada una de las fases, los puntos indicados a continuacion.

4.1. Ingenieria

La estrategia utilizada para el desarrollo de la ingenieria, nimero de documentos, las

horas hombres, tanto planificadas como finalmente usadas, los cambios realizados, ete.
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4.1.1. Problemas Encontrados en el Desarrollo de la Ingenieria

Sus causas, las acciones tomadas, los resultados obtenidos y si fueron efectivas las

medidas tomadas o se han debido tomar otras.

4.1.2. Curva de Progreso de Ingenieria

Mostrando, lo planificado, las reprogramaciones y lo definitivamente realizado en toda

la etapa.

4.1.3. Curva de Costo de Ingenieria

Mostrando, lo planificado, las modificaciones y los costos reales.

4.1.4. Contratos de Ingenieria

En un listado, mostrar los principales contratos cuyo alcance era la ingenieria,
conteniendo: N° de Contrato, nombre del contrato, Contratista, Alcance del Contrato, Monto
Inicial del Contrato y Monto Final del Contrato

4.2. Procura

4.2.1. Estrategia de Contratacion

Mostrar la estrategia de contratacion contemplada inicialmente y la realmente aplicada,
los problemas encontrados, las causas, acciones tomadas, si fueron correctas o no, el impacto de
las medidas, el alcance a entregar por cada uno segun la disciplina, el nimero de contratos a

emitir y emitidos realmente, una clasificacién de los mismos segin su alcance, (ingenieria,

suministro, ingenieria-suministro-construccion, etc)
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4.2.2. Formas de Contratacion

Formas de contratacion originalmente contempladas y finalmente realizadas, los tipos
de contrataciéon empleados segin su alcance y forma de pago (suma global, precios unitarios,
costos + porcentaje, etc)

4.2.3. Reclamos Contractuales

4.2.4. Curva de Progreso de Procura

Mostrando, lo planificado, las reprogramaciones y lo definitivamente realizado en toda

la etapa.

4.2.5. Curva de Costos de Procura

Mostrando, lo planificado, las modificaciones y los costos reales.

4.2.6. Contratos

En un listado mostrando los principales contratos cuyo alcance era el suministro de
bienes, conteniendo: N° de Contrato, nombre del contrato, Contratista, Alcance del Contrato,
Monto Inicial del Contrato y Monto Final del Contrato

4.3. Construccion
4.3.1. Mano de Obra
Explicar 1a mano de obra considerada, las horas hombre tanto inicialmente como las

realmente usadas, las principales variaciones por disciplina, las causas, acciones tomadas, e

impactos en los objetivos.
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4.3.2. Especialistas y Operadores

Indicar las principales dificultades encontradas para la contratacién de personal, su
ubicacidn, dificultades por la estructura, diferencias de idiomas, etc. que pueden haber afectado
el funcionamiento del equipo.

4.3.3. Aspectos Comunitarios

Sefialar los principales problemas encontrados con las comunidades, las soluciones

adoptadas, los beneficios dados a la comunidad (obras de infraestructura, empleos,ete.).

4.3.4. Programacion

Principales problemas encontrados en la construccidon para alcanzar los plazos
establecidos, por ejemplo, defectos en el disefio, estimaciones muy optimistas. Las acciones
tomadas, los responsables y los impactos en el proyecto.

4.3.5. Factores Surgidos en los Contratos Durante la Construccion

Andlisis de los resultados de los distintos contratos que presentaron inconvenientes, las

causas, los responsables, acciones tomadas, penalidades aplicadas, etc.

4.3.6. Impactos Ambientales Durante la Construccién

Indicar la estrategia contemplada inicialmente sobre este aspecto, los problemas

encontrados, las penalidades sobre el proyecto, las medidas tomadas, los responsables, etc.
4.3.7. Inspecciones

Mostrar los responsables, las dificultades encontradas, las medidas tomadas, los

resultados, la evaluacion de las medidas tomadas, efc.
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4.3.8. Manejo de Materiales ¢ Insumos

Mostrar los responsables, las estrategias, la logistica, las dificultades encontradas, las

medidas tomadas, los resultados, la evaluacion de las medidas tomadas, ete.
4.3.9. Calidad

Mostrar los responsables, las dificultades encontradas, las medidas tomadas, los

resultados, la evaluacion de las medidas tomadas, ete.

4.3.10. Seguros

Indicar los problemas presentados cubiertos o no por los seguros, acciones tomadas, la
evaluacién de las medidas tomadas, recomendaciones en la cobertura de los seguros, por
ejemplo, por defectos de disefio, etc. '

4.3.11. Seguridad

Sefialar los responsables de este aspecto, la contratacién de personal calificado para ello,
el adiestramiento, la organizacion, las dificultades encontradas, las medidas tomadas, los
resultados, la evaluacion de las medidas tomadas, Jos principales incidentes o accidentes, las
causas, etc.

4.3.12. Curva de Progreso de Construccion

Mostrando lo planificado, las reprogramaciones y lo definitivamente realizado en toda la

etapa.
4,3.13. Curva de Costos de Construccion

Mostrando lo planificado, las modificaciones y los costos reales.
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4.3.14. Contratos

Por medio de un listado mostrar los principales contratos cuyo alcance era la
construccion, conteniendo: N® de Contrato, nombre del contrato, Contratista, Alcance del
Contrato, Monto Inicial del Contrato y Monto Final del Contrato

4.4. Puesta en Marcha

Indicar los responsables de la fase, los recursos usados, las consideraciones tomadas, la

participacion de los futuros operadores/usuarios del proyecto.

4.4.1.Plan de Desarrollo de la Puesta en Marcha

Estrategia, premisas, herramientas, técnicas utilizadas para el desarrollo del plan, los
hitos de medicién, los problemas encontradas, las decisiones tomadas, los resultados, la
evaluacion de las decisiones, ete.

4.4.2.Implementacién del Plan de 1a Puesta en Marcha

Forma como fue implementado el plan de puesta en marcha, los responsables de la
ejecucion, la asistencia técnica dada por los suplidores de equipos, la asistencia técnica en la
obra, las habilidades de los contratistas, la evaluacion del progreso, el adiestramiento en la
puesta en marcha, los problemas, las acciones tomadas, los resultados, la evaluacion de las
medidas, etc,

4.4.3.Curva de Progreso de Ia Puesta en Marcha

Mostrando lo planificado, las reprogramaciones y lo definitivamente realizado en toda la

ctapa.

4.4.4.Curva de Costos de la Puesta en Marcha

Mostrando lo planificado, las modificaciones y los costos reales.
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4.4.5.Contratos

Un listado de los principales contratos cuyo alcance era la puesta en marcha,
conteniendo: N° de Contrato, nombre del contrato, Contratista, Alcance del Contrato, Monto

Inicial del Contrato y Monto Final del Contrato

S. LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES PARA FUTUROS
PROYECTOS

En esta seccion del informe se hace un registro de las lecciones aprendidas durante el
proyecto, como consecuencia de errores cometidos, de observaciones de mejoras a los procesos,
aplicado generalmente a los rubros indicados a continuacion, para ser tomados en cuenta al

momento de acometer futures proyectos.

5.1. Composicidn del Equipo del Prayecto
5.2. Supervision
5.3. Demoras del Proyecto
5.4. Entorno del Proyecto. (Factor Pais)
5.5. Lecciones de Ingenieria
5.6. Lecciones de Procura
5.7. Lecciones de Construccion
5.8. Lecciones de Puesta en Marcha
5.9. Lecciones de Servicios del Proyecto
5.9.1.Planificaciéon
5.9.2.Control de Costos
5.9.3.Procura
5.9.4.Administracion de Contratos
5.9.4.1. Resumen de Contratos
5.9.4.2. Estadisticas de Resultados
5.9.4.3. Tipos de Contratos

5.9.4.4. Desempeiio de los Contratos
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6. ANEXOS AL INFORME

Anexar toda aquella informacién que se considere trascendente para futuros proyectos.
Entre ellas:

6.1. Anexo A: Estructura Organizacional (Organigrama)

6.2. Anexo B: Limites de Autoridad

6.3. Anexo C: Tablas de Costos

6.4. Anexo D: Estadisticas de Seguridad del Proyecto

6.5. Anexo E: Costo y Plazo segin Tipos de Contratos

6.6. Anexo F: Desempeiio de los Contratistas

6.7. Anexo G: Estructura de Desglose del Proyecto

6.8. Anexo H: Listado de Documentos Téenicos, Planos, Documentos Administratives

(Fianzas, Seguros, etc), Actas de Recepcion, etc.
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TABLA RESUMEN

PRESUPUESTO APROBADO COSTO DESVIACIONES
DESCRIPCION Fecha1 | Fecha?2 Fecha 3 FINAL Total % Total %
Original | Revision 1 | Revision 2 || FECHA
P @) ) Q) @) ®_ | 6F@06) [ 0 @26 6
Ingenieria { 1 R
Procura [
IConstruccibn l

"F’uesta en mMarcha

Otros Costos (Indirectos)
Otras Costos

Sub total

Total
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TABLAS DE COSTOS
COSTOS POR ETAPA
PRESUPUESTO APROBADO COSTO DESVIACIONES
DESCRIPCION Fecha1 | Fecha2 | Fecha3 || FINAL ([ Total | % [T Total | %
Original | Revisién 1 | Revision 2 FECHA
(1 {2) | (3) (4) {5) (6)=(4)-(5) ) (8)=(2)-{5) ©)
|‘ 1 ri 17 ﬁl |
e e e
PR PNV I S el St e B Y ST, NN NS
T S | TR NS ] SN
| _! | | _!
{ AN | l L
RESUMEN POR ETAPA
|  PRESUPUESTO APROBADO Desembolso | Comprometido [ costo DESVIACION
DESCRIPCION Fecha 1 f Fecha2 | Fecha3 al ' por al Por FINAL (entre fecha 1
Original | Revisiéon 1 | Revision 2 Fecha Desembolsar| Fecha  Comprometej| FECHA y fecha 2)
() 2) @) | (4) (5) () 7) (8] ©) (10)=(4)-(9)
T T T | |
ot o ey B NN NS NI [ e e I e
Procura ;. S ke W D0 N, N1 SRV SR = e iy Sy [ SSERSE
(L IS = =R T P P B (N P (52 W
Puesta en Marcha | | { |
Total | | |- | |
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COSTOS POR AREA
|  PRESUPUESTO APROBADO costo DESVIACIONES
Cédigo| DESCRIPCION Fecha 1 ‘ Fecha 2 Fecha 3 FINAL Total % f Tatal %
Original | Revisibn 1 | Revision 2 || FECHA ‘
(1) 2) (3) 4) (8) (6) (7)3=(5)-(6) (8) (9)=(3)-(6) (10)
Area N°1 . § surlmoRwt § |
=L o ]
Area N°2 ? P RO || I (N N =l
Area N°3 f | l
F - P e \ e I-—m4—%~—~— '
— {_Hd_ﬁ_ﬁ_ﬁ_l = H_H______ﬁ—___,___ﬁ_______iq____m
Area N & | T }
Total ( [ [ [
RESUMEN POR AREA
PRESUPUESTO APROBADO | Desembolso Comprometido COSTO || DESVIACION
Cédigo| DESCRIPCION || Fecha 1 Fecha 2 Fecha 3 ala por ala ] Por FINAL (entre fecha 1
Qriginal | Revisién 1 | Revisién 2 Fecha Desembolsardl Fecha |Comprometed! FECHA y fecha 2)
(1) (2) 1) nl (4) (5) By O (8) ([ T s 1y (11)=(5)-{10)
: > |
o e SRR EEEEEE ST S TE— S E—
P i e e R — — - s h—
o = ) LA T Ao | S 1 2 O BE | L SN | IS || | T — - - o
SN T (L S S N N | SR | H—— | 0 S S|
|
et L | G PO AT A e i ]
Area N __T— |
Total : |
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CONTRATOS U ORDENES DE COMPRA PARA EL SUMINISTRO DE EQUIPOS

PRESUPUESTO APROBADO PARA COSTOFINAL || DESVIACION 2
N° Contrato SUMINISTRO DEL CONTRATO (entre COSTA FINAL ggﬁgghﬁ_leLCANCE DEL
EQUIPO (BIEN) u Orden de SUPLIDOR Fechai | Fecha2 | Fechad presupuesta y i =y
Compra Original | Revisién 1 | Revision 2 valorfinal) ) ‘Equipo | Servicio | Repuestos | Traslado] Total
'+ Eauros) net x SUPLIDOR N°1 | !‘ i : .' [
L1 2 HH_J_M_;__ % oS INNRETE, N . 0 o I
|2l EQUIPO(S)N°2 X0 SUPLIDOR N°1 j _ | Proved | ;
" 3| EQUIPOS) N3 xxx SUPLIDOR N°2 ' n '! | ! |.
Y | e e i e e e e e o B | e e e T = "_"'_‘_"'_‘_“ ___[_“_H—‘_‘_"_ e e T T ﬁ e e g
{4 RS S, D S e IS TS S S JL_JHH_FJ I[ .
| 5 l | ! | '
e RS i | S Rt g | e e e e | | e o o ey T gy
| 6| OTROS EQUIPOS x VARIOS { L‘ : ‘l | |
l | i |
Total Total | | '; ! 5 [
NOTA: Equipos o Sistemas Principales, con mayor impacto econémico en el proyecto
CONTRATOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS
PRESUPUESTO APROBADO PARA || COSTO FINAL | DESVIACION COSTO FINAL SEGUN EL ALCANCE DEL
NOMBRE DEL N° DEL EL TRABAJO || DEL CONTRATO||  (entre CONTRATO Y LA ETAPA DEL PROYECTO
CONTRATO CONTRATO GONTRATISTA Fecha1 | Fecha2 | Fecha3 ALAFECHA lpresupuestoyll DONDE APLICARIA s
Original | Revisién 1 | Revision 2 valor final) Ing. | Proc | Construc. | P.enM | Total E
| o ° | | | [ T
i R 5 o G i deibin Lidaniol (SIS BPERI, SRS o - SRS (NN SRR, | SNSRI S,
| SERVICIQ N°2 CONTRATISTA N°1 ' | | | [ ! .
3] SERVICION"3 CONTRATISTA N°2 | 1 .I |
_l_"' e T e | S T | B . i | ____"'_'_’_’—'—'_'_f_'_'_—_i;—___
£1 S S A S S NN S | ST S D S ———
A1 ST SCSRSNTEES SN, SR SR TS SOV | (-t (TR W S l_____]l.____l
|6]__ OTROS VARIOS t | L “ : ‘:
Total ' | I‘ | f‘ |

NOTA: Obras Principales, con mayor impacto econémico en el proyecto
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ESTADISTICAS DE SEGURIDAD DEL PROYECTO

ANO 1 ANO 2
lado
INDICAR SI ES POR CONTRATISTAS, PERSONAL PROPIO, | Total Total A;:'"‘g;o
ETC. Periodo | Periodo oy
TOTAL

IN° Horas Trabajadas

N° de Accidentes con Tiempo Perdido

N° de Dias Perdidos

IN® de Horas Perdidas

N° de Accidentes sin Tiempo Perdido

IN° de Fatalidades

Tasa de Frecuencia de Accidentes sin pérdida de tiempo

Tasa de Frecuencia de Accidentes con pérdida de tiempo

Tasa de Gravedad de Accidentes con Tiempo Perdido

[Tasa de Frecuencia de Fatalidades
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COSTO Y PLAZO SEGUN TIPOS DE CONTRATOS

IDENTIFICACION DE CONTRATOS EN FASE DE CONSTRUCCION

CODIGO MODALIDAD MONTO PLAZO | PLAZO DIFE:‘ESSA % DE AREA
CONTRATO | CONTRATISTA | DECONTRATO DESCRIPCION ORIGINAL |VALOR FINAL| ORIGINAL| - PINAL | oo v - | VARIACION|  FISICA
(1) MESES | MESES ENPLAZO | ASOCIADA
V/S FINAL
1

E I

L

TOTALES

Nota (1): IPC : Ingenieria , Procura y Construccion
PC ; Procura y Construccion
C : Construccidn
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VARIACIONES EN PLAZO Y COSTO, POR MODALIDAD DE CONTRATACION (CONTINUACION)
VARIACIONES EN PLAZO Y COSTO, POR MODALIDAD DE CONTRATACION

A S LB I e o IO S TG L e R

' - [ ' INGIDENCIA DE ' N [ o S

oo | CONTRATISTA o’é“éﬂﬁ%ﬂi?a[ CETTE I Klen U i o et i i i | AwsTES | AL | VAIBACEN FOR| ARG | VhriAion | VALOR FINAL

| [FEE) i . . (2) POR ACUERDOS | POR AJUSTES |

1 (2] (3) 4) (5) (6} | {7 B T 8y | (10=6-7+8+58] Q1EE-7y10 [ (Z=@EVa0 | (2= (15)=6+6-7T+8+91

Wi o T Y m————| I —— e e S e e e 5 v
| Contratista N°2 | irc | | ' 0 % ' % | % _ 0

| conwabsan3 | wc | SRsmo e [ e e fe e g | g [ | BT
SUB-TOTAL PARA CONTRATOS IPC o0 (/] . [1] | o0 | o LTS % | 0
Contratista N°4 e | | , 0 % % % 0

| constsaNs  PC ] meeiic] i NG e IR SR i R i B
— [ommsemws [ ec’ [ L ool o T T e T e [ w | % e | 0
SUB-TOTAL PARA CONTRATOS PG 0 0 | 0 | o] % % % 0
| Contratista N°7 | e | | ' 0 % % L% . a

s S N R L ] SR TR ARSI AT s AN .V . SN N T . S ¥
| Confratista N" c | ) | ) % ) % % | o
i SUB-TOTAL PARA CONTRATOS PC ° o | | o % % | v o
I Totmss | | | 0o, .} % | % % [

Nota {1): Incrementos : Comprende aumentos de cantidades, aumentos de alcances y obras adicionales
Disminuciones : Comprende disminuciones de cantidades vy disminuciones de alcance
Acuerdos: Comprende pagos por reclamos y compensaciones por sobreesfuerzos

Ajustes: Corresponde a los valores pagados por seguan las formulas escalatorias en los respectivos contratos y gue corresponden a la correccién por devaluacion de la moneda local

Valor Final: Comesponde a fa suma de Monto Original, Incrementos, Disminuciones, Atugrdos y Ajustes,
Mota (2): Variacion por cantidades: Contempla Ingrementos més Disminuciones
Mota (3): IPC : Ingenieria , Procura y Construccian

FC : Procura y Construccion

C . Construccian




VARIACIONES EN PLAZO Y COSTO, POR MODALIDAD DE CONTRATACION

VARIACIONES EN PLAZO

CONTRATO |

| MODALIDAD

CONTRATISTA DE CONTRATO| DESCRIPCION

' DIFERENCIA

% DE
VARIACION
EN PLAZO

[(18)=(17)(16)[ (19)=(18)/(16)

(3)

R ==y al: (3) |
Contratista N°1 IPC
Contratista N°2 iPC
Contratista N°3 IPC

%

%

%

SUB-TOTAL PARA CONTRATOS IPC

Yo

Contratista N°4 | PC
Contratista N°5 PC
Contratista N°6 | PC

%

%

%

SUB-TOTAL PARA CONTRATQOS PG

%

Contratista N°7 c
Contratista N°8 C
Contratista N°9 c

%
%

%

SUB-TOTAL PARA CONTRATOS PC

%

TOTALES

Nota (1): IPC : Ingenieria , Procura y Construccion
PC : Procura y Construccion

G : Construccion




REGISTRO DE RECLAMACIONES POR CONTRATO

RECLAMOS AL CONTRATISTA

CODIGO
CONTRATO; CONTRATISTA

| |
| MODALIDAD DE |
| CONTRATO (3)

| |

S LTI e 9 8 B e e r e e LSS
RECLAMOS | MONTQ MONTO
PRESENTADOS PRESENTAD RECUPERAD
AL | o] o)

DESCRIPCION

: CONTRATAD

~ PORCENTAJE]

DEL MONTO

Q

RECLAMOS DEL CONTRATISTA
RO | e |
soLicifupes . MONTO  MONTO

)

| | DEL

PRESENTADA | PRESCNTAD| NEGOCIAD. ¢y
s | n

o | PORCENTAJE]

MONTO
TRATAD
Q

P T B T

. Contratista N°1 |

. e [ e ] | oS

'I Contratista N°5

DOCOCMTADAS

h

%

. Contratista N°2 ! | %
S ..___..-'..d_d__-_.._.__-_._l.__,_. — e ——
Contratista N*3 | 2%
NS T R S M R SR, S S SR N | S . S 1
|
Contratista N°4 | ' %

%
| " %
: n %

TOTALES




DESEMPENO DE LOS CONTRATISTAS

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR CONTRATO Y MODALIDAD DE CONTRATO

L CUMPLIMIENTOS POR
S _ﬂSPtC’JESf)MINISTRATI’VOS ; ASPECTOS TECNICOS : CONTRATO (1)
choa | MODAUDAD | VIGENCIADEL | CUMPLIMIENTO | Lo | INSPECCION, | CUMPUIMIENTO Tgﬁg:gE f F?f;ﬁé‘jﬂ;\é [sesoceno 4 '
CONTRATO CONTRATISTA | DE CONTRATO DESCRIPCION MANUAL DE | DEL PROGRAMA | MENSU.&LES' PRUEBAS Y | DEL FLUJO DE LOS TRABAIDS NUEVOS RESOLVER I".IL.IJ\-NERO,I PORCENTAJE
| (3) | PROCEDIMIENTOS | DE TRABAJO | RECEPCIONES | CAJA el b e |
] 2) Elimacels (4} (6) [ (7 [ ® © [ (9 (1) (14 [ (15)
1 [ ContratistaNet | e | ' [ _ [ - | I 2 | o
—_— j _—_—_—_—I_—_—_—_F_—! ddddd —_— ]
2 ContratistaN2 | 1PC | | | # %
_‘_‘_‘_‘_T_“—”_’—’—’—l————\_ _________________ S [ S COU SO | SN S S SRNSUSY | (SN LRk
3 | Contratista N°3 | ‘ ;‘ B | # %
NUMERO DE GUMPLIMIENTOS PARA CONTRATOS IPC # # IR | ¥ # # # I # | %
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PARA CONTRATOS IPC % i % %e | % i % % % % % | %
: ——— . X - ! T
M. . _lcompshldy e | ¥ L ale I & 4 & L 8 ) WL
5 ContratistaNs |~ PC | , _; | . ! # %
6 | ContratistaN°6 | PG | ' | . | [ , £ %
NUMERO DE CUMPLIMIENTOS PARA CONTRATOS PC F; # % _ # # % ' # [ 7 EI %
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PARA CONTRATOS PC % [ % % | %% [ % % | % | % % %
| i ° | | | [ [ |
L jcommiabNTl € 1 i T NSO | I (- ,,,,Jr,,f,_b,,,, T O
gl Caontratista N°8 | c | | # | %
e o e HOURERER oy RS NESSY, MR EERTEY. fEEES O TR e EENCTRE e T IR o B N
9 | Contratista N°9 c '| . | | iy LS
NUMERD DE COMPLIMIENTOS PARA CONTRATOS C S : 2 | 7 7 : 2 # i ) I 7 3N %o
PORCENTAIE OE CUMPLIMIENTO PARA CONTRATOS C %, A g | % [ % A | % o %
NUMERQ DE CUMPLIMIENTQS POR ASPEGCTQ (1) oo T L # __:__;.#_,d I T A, #oo
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTOS PQR ASPECTO (1) o [ A [ o % j % A % [ %

NOTA(1): La calificacion de (si) cumple o (no) cumple corresponde al siguiente criterio:
Si cumple significa que sobre el 70% de las veces el contratista cumplié con los requerimientos
en caso contrario se calificdé como no cumple




Anexg “E”

Formatos de las Solicitudes de Cambio y Ordenes de Cambio

Seguidamente se muestran Jos formatos a utilizar para las solicitudes de cambio y

ordenes de cambio en los proyectos.

La informacion producida en estos documentos es reflejada en las bitacoras de cambios

de cada uno de los contratos.

El procedimiento de cambios escapa del presente Plan de Informacion, y es regulado en

el Manual de Procedimientos del Proyecto
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NOMBRE Y LOGOTIPO DE LA EMPRESA SOLICITUD DE CAMBIO N°:

NOMBRE DE LA SOLICITUD DE CAMBIO:

PARA; . - NSO S o o | O CONTRATO. (NS
g e e e e
B T e ey e e Ly |NOMBEERELTONTRATO: — = = - — . - o
TN § ) Mt
REF: _ (N°DE SOLICITUD DE GAMBIO) T| CONTRATISTA: -
SE ADJUNTA DOCUMENTACION DE RESPALDO: (S1) (NO) - T e
D
g INDICAR EL TIPO DE MODIFICACION QUE CORRESPONDA PRORROGA SOLICITADA s [ Ino[ ]
T
i AUMENTODEOBRA [ ] OBRA ADICIONAL N
L
i DISMINUCIONDEOBRA [ | OBRA COMPLEMENTARIA 1
E

OBRA NUEVA B OTRO [ Ttespeciican

DESCRIPCION DE LA MODIFICACION (JUSTIFICACION)

D
E — ——e—— —_————_———_——,—.— e ——— e —— e —_— e — e —
& . = o B S e S e o s —
A e e
] R LA B B B B
2 I e
i el e iy S S O O R R P . L
o o, A B e e L O DR

I MONTO SOLIGITADO PARA EL CAMBIO

M

P ITEM DESCRIPCION CANTIDAD | PR.UMITARIQ PR. TOTAL

A p — ] = —— — —
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NOMBRE Y LOGOTIPO DE LA EMPRESA ORDEN DE CAMBIO

N° .

NOMBRE DE LA ORDEN DE CAMBIO:

PARA:

CONTRATON®:

o
m
OHAPAA4Z00

_NOMBRE DEL CONTRATO:

FECHA: e e T e e
REF:  (N°DE SOLICITUD DE CAMBIO) L_;gu_LRAIr_s_T_p;_ o
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mrrre>»-1mo

OBRA NUEVA ] OTRO
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DisMiNUCIONDEOBRA[ | OBRA COMPLEMENTARIA

st [ Ino[ ]
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1
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APROBACION DEL CAMBIO

CARGOQ FECHA NOMBRE FIRMA

NOTA

FIRMA AUTORIZADA
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(20— B

ACEPTACION DEL CAMBIO Y CONDICIONES ACA DESCRITAS POR PARTE DEL CONTRATISTA

FIRMA AUTORIZADA
POR

GO PN—WO0O-HCP

(contratista)
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Anexo “F”
Matriz de Distribucion de Documentos
Distribucion de la documentacion en los proyectos:
TIPO DE DIRECTOR | GERENTE DE | GERENTEDE | GERENTEDE [ LIDER 1 conypy.
DOCUMENTOS PROYECTO | INGENIERIA | SERVICIOS CION CioN TISTA
DIRECCION
1 Cartas y Fax X X X X X X
2 Notas de reunion X X X X X X
3 Manual de Direccién N X X
4 EDP X X X X X
5 Programas X X X X X
7 Informes Periddicos X X X X X X
8 Contratos X X X X X
9 Ordenes de Compra X X X X X
10 Ordenes de cambio X X X x X
11 Solicitudes X X X X X
PSOED: | bdBER, | TR | coRsTRuC: | CONTRA
CION CION

TECNICOS
1 Criterios de Disefio X X X X X
2 Especificaciones
Técnicas = & A %
3 Planos P4 X X X
4 Requisiciones X X X X
5 Manuales Técnicos X X
6 Memoria de Calculo X X X
7 Informes Técnicos X X X X X X

X: Estos actores recibiran los documentos mencionados Unicamente con fines de

revisién y aprobacion
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Anexo “G”

Procesos de Generacion de Informes del Proyecto

Informes de la Direccidn.

Informes de Ingenieria.

Informes de Procura.

Informe de Construccion.

Informe de Administracién de Contratos.

Informe de Puesta en Marcha

Informe de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad e Higiene (MACSH).

Informe de Planificacion y Control del Plazo y Costo.

Mg N O R el e a

Informe Mensual del Contratista (Suministro de Equipos y/o Construccién).

10. Informe Final del Proyecto
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OBJETIVO FUNCIONAL (1): GENERACION DE INFORME DE LA DIRECCION.

INSUMOS Proveedores* Atributos Procesos Servicios o Clientes Atributos
(©) @®) ) ®) productos (3) @ @)
1) Reporte de Gerencia de Periddico Generacion del Reporte Comité Ejecutivo - Periddico
Ingenieria Ingenieria Puntual Periddico de la - Puntual
Confiable Direccién. Contempla - Confiable
2) Reportede | Gerencia de Veraz las actividades: Propietario del - Veraz
Construccién Construceién Pertinente a) Recopilar Proyecto - Pertinente
| Legible informacion - Legible
3)Reporte de | Gerencia de Concreto b) Analizar Acreedores - Conereto
Compras Procura c) Corroborar Reporte Periédico - Seguin formato
ﬁ d) Compilar =Y (estructura) anexo
4) Reporte de | Gerencia de ¢) Redactar
Planificacién y | Planificacion y f) Distribuir
Control de Control
Plazos y Costos
5) Reporte de Gerencia de
MACSH** MACSH
L TR Y R SR P o PR . L BRI S S SR

* Los nombres, grado de jerarquia dentro de la organizacidn, asi como sus funciones, dependen de la organizacion del proyecto.

** MACSH: Abreviacién de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad ¢ Higiene.
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OBJETIVO FUNCIONAL (2): GENERACION DE INFORMES DE INGENIER{A.

INSUMOS (6) Proveedores Atributos (7) Procesos (5) Servicios o Clientes (2) Atributos (4)
) productos (3)
1) Informe del Dpto. Ingenieria Veraz / Pertinente 1) Generacién del
periodo anterior. Legible / Concreto Informe Periddico
. _ = de Ingenieria. Direccidn del

2) Alcances y Dpto. de Planifi- Acrual_lzados (Original C_om_prende las Proyecto
Objetivos del cacion y Control | y Modificaciones siguientes
Proyecto Aprobadas) actividades:

a) Recopilar
3) Alcances y Dpto. de Planifi- | Actualizados (Original nilorniacion
Objetivos de cacion y Control y Modificaciones b) Compilar
Ingenieria Aprobadas) ¢) Corraborar }l?lpto_.fde . - Periddico

: ica

4) Programa Dpto. de Planifi- | Actualizado (Original y sl C(?r?tlrol. - - Pyntual
Maestro del cacién y Control | Modificaciones ) Rgdar_:t:n: - Confiable
PI‘OYCC(O Aprobadas) f) Distribuir Reporte de = :e::_iz g
5) Programa de Dpto. Ingenieria. | Actualizado (Original y Ingenieria i ngil;;]e; Si
Detalle de Dpto. de Planifi- | Modificaciones “ # Gt
Ingenieria cacion y Control Aprobadas) it Peoii - Septin:formato
6) Manual de Dpto. de Calidad | Actualizado {estructura) anexo
Calidad
7) Listado de Dpto. Ingenieria. | Actualizados con el
Productos de grado de avance de cada
Ingenieria actividad y producto
8) Listado de Dpto. Ingenierfa. | Actualizado
Recursos.
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UCAB
OBIJETIVO FUNCIONAL (3): GENERACION DE INFORMES DE PROCURA.
INSUMOS (6) Proveedores Atributos (7) Procesos (5) Servicios o Clientes (2) Atributos (4)
i¢)) productos (3)

1) Informe del Dpto. Procura Veraz / Pertinente 1) Generacion del
periodo anterior. Legible / Concreto Informe Periddico

: = - de Procura. Direccién del
2) Alcances y Dpto. de Planifi- Actualizados (Original Comprende las Proyecto
Objetivos del cacion y Control |y Modificaciones siguientes
Proyecto Aprobadas) actividades:

- - i ¢ a) Recopilar
3) Alcances y Dpto. de Planifi- Actualizados (Original informacién
Objetivos de cacion y Control | y Modificaciones b) Compilar
Procura Aprobadas) ¢) Corroborar Dpto. de - Periddico

- Planificacion y L
4) Programa Dpto. de Planifi- Actualizado (Original y d) Analizar Control Pl
25 - : e) Redactar : - Confiable
Maestro del cacion y Control | Modificaciones Hneisas
f) Distribuir - Veraz

Proyecto Aprobadas) Reporte de - Pertati
5) Programa de Dpto. Procura. Actualizado (Original y Procura .

: : . - Legible
Detalle de Procura | Dpta. de Planifi- | Medificaciones . GO

cacion y Control Aprobadas) Dpto. Construccion | - Segtin formato

6) Manual de Dpto. de MACSH | Actualizado (estructura) anexo
Calidad

7) Listado de
Productos de

Dpto. Procura.

Actualizados con el
grado de avance de cada

Procura actividad y producto
8) Listado de Dpto. Procura. Actualizado
Recursos.

Gecia. Operaciones
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OBJETIVO FUNCIONAL (4): GENERACION DE INFORME DE CONSTRUCCION.

INSUMOS (6) Proveedores Atributos (7) Procesos (5)
®)

1) Informe del Dpto. Construccion Veraz / Pertinente 1) Generacién del
periodo anterior. Legible / Concreto Informe Periddico de
___________}— : _ Construccion.

2) Alcances y Dpto. de Planificacion y | Actualizados (Original Comprende las
Objetivos del Control y Modificaciones siguientes actividades:
Proyecto Aprobadas) a) Recopilar

3) Alcances y Dpto. de Planificacion y | Actualizados (Original informacion
Objetivos de Control y Modificaciones b) Compilar
Construceion Aprobadas) ¢) Corroborar

4) Programa Dpto. de Planificacién y | Actualizado (Original y | |d) Analizar

Maestro del Control Modificaciones ¢) Redactar

Proyecto Aprobadas) f) Distribuir

5) Programa de Dpto. Construccion. Actualizado (Original y

Detalle de Dpto. de Planificacién y | Modificaciones

Construccién Contral Aprabadas)

6) Informe de Dpto. de Administracién | Actualizado

Administracidn de | de Contfratos

Contratos

7) Manual de Dpta. de MACSH Actualizado

Calidad

8) Manual de Dpto. MACSH Actualizado

Medio Ambiente

Seguridad e

Higiene

9) Listado de Dpto. Construccion. Actualizado

Recursos.

. Y

UCAB

Servicios o Clientes (2) Atributos (4)
productos (3)
Direccion del
Proyecto
Dpto.
Planificacién y | _ peisdico
Control A Bdtoal
- Confiable
- Veraz
Informe de - Pertinente
Construccion Geia. - Legible
Operaciones - Concreto
- Segtin formato
(estructura)
anexo

Dpto. Puesta en
Marcha
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UCAB
OBJETIVQ FUNCIONAL (5): GENERACION DE INFORME DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS.
INSUMOS Proveedores Atributos Procesos Servicios o Clientes Atributos
6 (8) (7 productos (3) (2 “4)
1) Informe del periaimd | Dpto. Administracién de | Veraz / Pertinente 1) Generacion del
anterior. Contratos Legible / Concreto Informe Periddico de
2) Programa de Detalle | Dpto. de Procura, Dpto. | Actualizados (Original Administracion de
del Contrato Construccién. y Modificaciones Contratos.
(Contrato) Aprobadas) Comprende las Direccion del

3) Bases de Licitacidn y | Dpto. de Procura Versiones Definitivas siguientes Prayecto
Ofertas actividades:
4) Proyecciones de Programadores, Puntual, Confiable, a) Recopilar
Fechas y Cantidades Ingenieros, Inspectores. | Poco margen de error, informacién Periddico

de dispersion. b) Compilar Puntual
5) Listado de Accidentes XDpto. MACSH Puntual, Descritiva, ¢) Corroborar Confiable
e Impactos Ambientales Periddica, Actualizada. d) Analizar Veraz

e) Redactar Informe de Pertinente
6) Listado de Dpto. Administracién de | Actualizado ) Distribuir Administracidn Dpto. Legible
Documentacion Contratos de Contratos Construcgién | COnCreto
Contractual - Segtin
7) Sistema de Evaluacion | Dpto. MACSH Actualizado formato
(estructura)
8)Bitacora de Cambios y | Dpto. de Administracion | Actualizada anex
Reclamos de Contratos
9) Bitacora de Dpto. de Administracion | Actualizada Dpto. de
Valuaciones de Contratos Planificacion
y Control

10) Manual de Calidad,

Medio Ambiente,
Seguridad e Higlene

Dpto. de MACHS

Actualizado
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OBJETIVO FUNCIONAL (6): GENERACION DE INFORME DE PUESTA EN MARCHA.

INSUMOS (6)

Proveedores

@)

Atributos (7)

Procesos (5)

1) Informe del
periodo anterior.

2) Alcances y

Dpto. Puesta n Marcha

Veraz / Pertinente
Legible / Concreto

|
Actualizados (Original y

Direccion del Proyecto
Objetivos de la Dpto. de Planificacion y | Modificaciones
Puesta en Marcha | Control Aprobadas)

3) Plan de la
Puesta en Marcha

Dpto. Puesta n Marcha

Actualizado (Original y
Modificaciones

Recursos

=

Aprobadas)
4) Programa Dpto. de Planificaciony | Actualizado
Maestro de la Control

| Construccién Dpto. Construccién

5) Listado de Dpto. Puesta n Marcha Actualizado
Registros de
Pruebas
6) Manual de Dpto. de MACSH Actualizado
Calidad
7) Manual de Dpto. MACSH Actualizado
Medio Ambiente
Seguridad e
Higiene
8) Listado de Dpto. Construccion. Actualizado

1) Generacion del
Informe Peri6dico
de Construccion.
Comprende las
siguientes
actividades:

a) Recopilar
informacion

b) Compilar

c) Corroborar

d) Analizar

e) Redactar

f) Distribuir

Informe de
Construccion

?

Servicios o
roductos (3

UCAB

Clientes (2)

Atributos (4)

Direccion del
Proyecto

Dptoa.
Planificacién y
Control

S
Geia.

Operaciones

- Periodico
- Puntual

- Confiable
- Veraz

- Pertinente
- Legible

- Concreto
- Segun
formato
(estructura)
anexo
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OBJETIVO FUNCIONAL (7): GENERACION DE INFORME DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD E HIGIENE.

UCAB

INSUMOS (6) Proveedores Atributos (7) Procesos (5) Servicios o Clientes (2) Atributos (4) '
_ (8) productos (3)

Informe del Periodo Dpto. de MACSH | Veraz / Pertinente 1) Generacion del Direccion del
Anterior Legible / Concreto Informe Periddico de Proyecto
Alcances y Objetivos | Dpto. de Actualizados (Original Calidad, Medio
del Proyecto Planificacion y y Modificaciones Ambiente, Seguridad

Control Aprobadas) e Higiene. Comprende

Direccion del las siguientes Dpto. '

Proyecto actividades: Planificacién y

| Programa Maestro del | Dpto. de Actualizado (Original y | | Recopilar Sonisl

Proyecto Planificacién y Modificaciones informacion

Control Aprobadas b) Compilar
Reportes de Estadis- Dpto. MACSH Actualizado / Puntual ¢) Corroborar Periodico
ticas de Incidentes d) Analizar Reporte de Puntual

¢) Redactar Calidad, Medio | Dpto. Confiable
Informe de Dpto. de Actualizado / Veraz / f) Distribuir Ambiente, Construccién Veraz
Construccién Construccion Puntual / Legible / mm)| Seguridad e Pertinente
Concreto Higiene Legible
Informe de Dpto. Actualizado / Veraz / Concreto
Administracion de Administracion de | Puntual / Legible /
Contratos _ Contratos Concr;tn Dpto. Ingenieria
Programa Actividades | Dpto. de MACSH | Actualizado
de MACSH
Listado de Documentos | Dpto. de MACSH | Actualizado
Administracién

Listado de Recursos Dpto. de MACSH | Actualizado _) de Contratos
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OBJETIVO FUNCIONAL (8): GENERACION DE INFORME DE PLANIFICACION Y CONTROL DEL PLAZO Y COSTO.

INSUMOS(6) |  Proveedores Atributos (7) | Procesos (5) Servicioso | Clientes (2) Atrii::vntos(T)1
(8) productos (3)
1) Alcances y Dpto. de Planificaciony | Actualizados 1) Generacién del
Objetivos del Control (Original y Modifica- Informe Periddico Direccién del
Proyecto Direccidn del Proyecto ciones Aprobadas) de Planificacién y Ak
2) Programa Maestro | Dpto. de Planificacion y | Actualizado (Original | | Control del Y
del Proyecto Control y Modificaciones Proyecto.
Direccion del Proyecto Aprobadas) Comprende las
3) Programas de Dpto. de Planificaciény | Actualizado (Original | | siguientes
Detalle Control, Ingenieria, v Modificaciones actividades:
Procura y Construccién | Aprobadas) a) Recopilar -
4) Informe del Dpto. de Planificaciény | Del Periodo Anterior informacion Dpto. Ingenieria
Periodo Anterior del | Control b) Compilar e
Departamento ¢) Corroborar I]:eno IICO
5) Informe de Departamento de d) Analizar Informe de Cunrftlabi
Ingenieria Ingenieria e) Redactar Planificacién y VOH 1able
f) Distribuir Control del Plazo | poto Procura Pergz
6) Informe de Procura | Departamento de Procura = y Costo : ertinente
Del Periodo Legible
Confiable Concreto
7) Informe de Departamento de Vet
Construccion Construccion Peititiente e,
8) Informe de Puesta | Departamento de Puesta | Legible Construccidn
en Marcha en Marcha Concreto
9) Reportes de Dpto. de Finanzas
Tesoreria y Dpto. de Contabilidad.
Contabilidad Dpto. Puesta en
10) Listado de Dpto. de Planificacion y | Actualizado Marcha
Recurso Control
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UCAB

OBJETIVO FUNCIONAL (9): GENERACION DEL INFORME DEL CONTRATISTA (SUMINISTRO DE EQUIPOS Y/O CONSTRUCCION).

INSUMOS**
6
1) Informe Semanal

Proveedores*

Atributos (7) ‘

(8)
Proveedor Periddico / Puntual
Interno N°1 /Confiable / Veraz /

Pertinente / Legible /
Concreto -

8)Registro
Fotografico

2) Informacion del Proveedor Veraz/ Pertinente
Avance Fisico Real | Interno N°2 Desglosada

3) Valuaciones de Proveedor Desglosado con todas
trabajo Ejecutado Interno N°3 las actividades

4) Programa de Proveedor Desglosado con todas
Detalles del Interno N°4 las actividades
Contratista

5)Contrato entre las | Proveedor

partes Interno N°5 L

6)Registro de Proveedor Actualizado /
QOrdenes de Cambio | Interna N6 Cambios aprobados
7) Registro de Proveedor Actualizado / Cambios
Reclamos Interno N°7 a probados

Proveedor
Interno N°8

Actualizado / Rele-
vantes / Panoramicas

Procesos (5) Servicios o Clientes (2) Atributos (4)
_productos (3)
1) Generacion del 1
Reporte del
Contratista.
Contempla las
actividades:
a) Recopilar
informacién Segiin lo
b) Analizar establecido en el s
- Periddico
c¢) Corroborar contrato entre las - Piital
d) Compilar partes 6 persona
g - Confiable
e) Redactar designada por el
: Reporte SR - Veraz
f) Preparar Graficas propietario :
e Mensual del 3 ; - Pertinente
) Distribuir ; Ejemplo: Gerencia :
Contratista. i - Legible
de Construccién,
- Concreta

Gerencia de
Abastecimiento o
Administrador de
Contratos.

- Segtin formato
(estructura) anexo

* Los proveedores son internos a la empresa contratista y varian segun el alcance y tipo de contrato firmado, la estructura organizacional

asignada vy los recursos disponibles,

** Los insumos indicados pueden tener otros nombres.
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