TESIS
I F200/
ANE 2085 Ry

CARACAS UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
ESTUDIOS DE POSTGRADO
POSTGRADO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

LOS BANCOS UNIVERSALES DE VENEZUELA
Y LA CONCENTRACION BANCARIA
DURANTE LOS ANOS 1997, 1998, 1999 Y 2000

AUTORA:
JULY RONDON R. C.1. 11.043.561
PROFESOR: JOSE REQUENA

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PRESENTADO COMO REQUISITO
PARA OPTAR AL TITULO DE
ESPECIALISTA EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
MENCION: ANALISIS Y GESTION DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

CARACAS, FEBRERO 2001




INDICE
INTRODUCCION ... e :
1. Marco tedrico ...
1) Referencia historica
2) Definicién e
3) Formacién de un Banco Universal
3.1) Por constitucion ...
3.2) Por transformacion ...
3.3) Por fusion...
2. Marco legal ...
1) Cbédigo de Comercio
2) Ley General de Bancos y Otras Instituciones Financieras ...
3) Proyecto de Ley de Estimulo a la Competitividad, el
Fortalecimiento Patrimonial y la Racionalizacion de los Gastos
de Transformacién en el Sector Bancario ...

4) Normas prudenciales ...
3. La Creacion de los Bancos Universales ... Coeee
1) Creacion de Bancos Universales en los afios 1996 a 2000 ...
2) Proximas Fusiones — Comentarios ...
3) Numero de Oficinas de los Bancos Universales...
4. Analisis de Concentracion Bancaria en Venezuela ...
1) Estructura del Sistema Financiero en los afios 1994 a 1996 ...
2) Participacion de los Bancos Universales en el Sistema Bancario
Nacional y Analisis de Resultados en los afios 1997 a 2000 ...

5. Andlisis Financiero de ia Banca Universal versus la Banca Comercial
en el primer semestre del afio 2000. ...

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES ...
REFERENCIA BIBLIOGRAFICA
GLOSARIO DE TERMINOS...
ANEXOS...

A A A
OOOCOOOOOOO\IOWOWQ)

12

13
15
15
20
22
24
24

31

42

43
47
48
50




INTRODUCCION

En el presente trabajo se exponen los aspectos mas importantes de la creacion de
los Bancos Universales en Venezuela y el andlisis del nivel de concentracion

bancaria.

En tal sentido, se presentaran los Bancos Universales que se han incorporado en
el sistema financiero nacional como consecuencia de los procesos de fusiones
habidos desde el aflo 1996; asimismo, se presentara la expansién geografica de
oficinas y la participacion o cuotas de mercado del subsistema y de los bancos
universales lideres, con el objetivo de medir el nivel de concentracion y evaluar
sus beneficios, desventajas o riesgos. Para ello, nos hemos apoyado en los
boletines e informes anuales de la Superintendencia de Bancos, de articulos de
prensa de donde se extraen algunas opiniones de expertos profesionales del area
bancaria y de algunos protagonistas de estas transformaciones del sistema

bancario y de la bibliografia mas moderna en la materia.

Asimismo se presentaran los beneficios obtenidos por los efectos de la
transformacion a Banco Universal. Nuestros analisis se basan en cifras
contenidas en cuadros de cifras con calculos propios que nos permiten la
evaluacion de los resultados y la medicion del nivel de concentracion en el

contexto del sistema financiero nacional.

En virtud de los anterior, hemos definido objetivos especificos por medio de los
cuales lograremos presentar a grandes rasgos la trayectoria histérica que ha
sufrido la banca especializada, los efectos de la globalizacion, y otros aspectos
también importantes que han incidido en los procesos de fusiones a Banco

Universal.



Por otra parte, se expondran las formas de transformacién existentes para
sonvertirse en Banco Universal y la base legal en que se sustenta este proceso;
los aspectos mas importantes de la Ley General de Bancos y Otras Instituciones
Financieras, el Proyecto de Ley de Fusiones y otras normas prudenciales que
regulan el funcionamiento y las actividades u operaciones que pueden realizar los

Bancos Universales.

Particularmente se presentara la informacion del primer semestre del afio 2000 de
los subsistemas: Bancos Universales y Bancos Comerciales sobre los 10 primeros
bancos lideres en captaciones, cartera de créditos, activo y patrimonio, su
participacion en el sistema y concentracion. Asimismo, se realizara un breve

analisis de los estados financieros que permite la comparacion de sus resultados.
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1. MARCO TEORICO

1) REFERENCIA HISTORICA

Las transformaciones en el sector bancario en diversos paises ha producido
varias consecuencias para las instituciones financieras y otros intermediarios

financieros.

Para muchos es conocido que los efectos de la globalizacion, entre los cuales
podemos destacar: el avance de la tecnologia bancaria, la internacionalizaciéon de
los capitales, la aparicion de nuevos competidores, la participaciéon de capitales
extranjeros conjuntamente con la importacion de nuevas formas de gerenciar han

provocado un aumento de la rivalidad y caida de los margenes bancarios.

Las conversiones y fusiones forman parte del proceso de globalizacion de los
sistemas financieros nacionales, los cuales tienen marcada aceleracidén durante

los afios 80.

La internacionalizacion de los bancos es un fenémeno complejo y responde a
ciertas razones comunes con otros sectores de la economia. Sin embargo, las
pautas seguidas en los Uultimos quince afios hacen ver el interés de las

instituciones financieras con la internacionalizacion’:

1.- La creacién de una red propia de sucursales en paises extranjeros, tal
como ocurrio con Citibank y Barclays.
2- La adquisicién total de un banco en el extranjero, cuyos precios

habitualmente son elevados.

' Jordi Canals. Bancos Universales y Diversificacion Empresarial, p 322.




3.- La adquisicion parcial o participacion minoritaria en el capital como

parte de alianza con el objeto de penetrar en mercados.

Estas constituyen estrategias de internacionalizacién cuyo desarrollo va a estar
condicionado del componente nacional, tanto desde la perspectiva del cliente,
como desde la perspectiva de los propios bancos. Asi vemos que el desarrollo de
la actividad de la banca universal es diferente en cada Nacion. Sin embargo, la
internacionalizacion de los bancos es una estrategia orientada hacia objetivos
como: la busqueda de un mayor tamafio, la cercania a otros mercados
financieros, la explotacion de unos recursos y capacidades exitosos de una banco
en otros mercados diferentes, mayor especializacion para los mercados, mayor
fortalecimiento, economias de escala en banca electronica, nuevas funciones de
las redes bancarias, acelerado ritmo de innovacién tecnoldgica y un importante

proceso de fusiones y asociaciones estratégicas.

Entre algunas de las ventajas de las fusiones® se sefiala a la economia de escala,
factor importante en un banco, donde son necesarias cuantiosas inversiones en
tecnologia e informatica, se elimina una serie de duplicidades, se genera un
ahorro sustancial de los gastos de transformacion, se ofrece un servicio integral,
multiple y mas eficiente a los clientes, simplifica la organizacion de la alta

gerencia, existe una unidad de responsabilidad patrimonial, entre otros.

En América Latina han ocurrido 850 fusiones en el sector financiero. Si bien, el
volumen mayor de fusiones ha ocurrido en México, Brasil y el Cono Sur, ahora los
procesos de consolidacidn se estan expandiendo hacia el resto de los paises del

area.

Venezuela no ha escapado a estos acontecimientos. La década de los afios 90

fue determinante porque estuvo enmarcada por cambios estructurales de las

% Carlos Acedo Mendoza,. Instituciones Financieras. P.200




instituciones financieras. Después de la crisis financiera ocurrida en 1994, hemos
visto como algunos bancos fueron liquidados por insuficiencia de liquidez o por
insolvencia. Por otra parte, existié un vacio legal que definiera las actividades que
debian realizar las instituciones financieras, asi como las prohibiciones, de

manera que se protegiera a la propia instituciéon y mas aun a los ahorristas.

La crisis financiera de 1994 incentivod las operaciones de fusion de entes del
sector. Los grupos financieros de dos o0 mas entidades se pueden fusionar por
varias razones, por ejemplo, por problemas de liquidez en alguna de las
empresas, para aprovechar las capacidades y ventajas comparativas, ubicacion
estratégica de las oficinas y la consiguiente penetracion de nuevos mercados, la

adquisicion de nuevos lotes accionarios y por la formacion de un Banco Universal.

La aprobacion de las normas de la Banca Universal en 1996° permitid la
aceleracion de la universalizacion de la banca: En este afo, aparecieron los
primeros bancos universales en Venezuela: Provincial y Mercantil,

progresivamente se fueron creando otros, que mas adelante se especificaran.

2) DEFINICION

En Venezuela, la banca especializada fue responsable del incremento del numero
de instituciones. Por banca especializada se entiende aquella que solamente
puede operar respecto de determinadas actividades financieras; en consecuencia,

solo pueden realizar aquellas operaciones propias de su giro especifico.

*Resolucion N°001-0496 de la Junta de Emergencia Financiera de fecha 10-04-96, aparecida en
Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N°35.949 del 30 de abril de 1996.




Por su parte, la banca universal es aquella cuyo régimen legal se forma en un

marco de libertad y esto le permite operar en cualquier actividad, y en cualquier

plazo.

En consecuencia, un Banco Universal puede desempefiar las funciones de todos
los tipos de instituciones financieras: banca comercial, banca de inversion, banca
hipotecaria, arrendadoras financieras y fondos del mercado monetario. Asimismo,
un Banco Universal puede operar en todos los mercados financieros, mantener
nexos de propiedad con empresas no financiera y ofrecer a sus clientes una

amplia gama de servicios.

3) FORMACION DE UN BANCO UNIVERSAL
Las vias para crear un Banco Universal son:
3.1.- POR CONSTITUCION

Es la creacion de un nuevo instituto que adopte, desde su constitucion, la
forma de Banco Universal. Para lograr su propoésito se deben seguir las
normas que al respecto se establecen la Ley General de Bancos, mediante
el procedimiento previsto en el Capitulo [I del Titulo | (Art.97) en
concordancia con las Normas para la Autorizacion de Funcionamiento de

Bancos Universales de 10/04/96 (Art.5 al 11).
3.2.- POR TRANSFORMACION

Es la conversidn en banca universal de un banco especializado. Al obtener

la aprobacion de la Superintendencia de Bancos, la institucion debe habilitar




un conjunto de departamentos y unidades para atender las nuevas areas del

negocio.

3.3.- POR FUSION

Es la fusién de un banco especializado con uno o mas bancos o instituciones

especializadas.

Las fusiones en Venezuela incluyen dos modalidades: por incorporacion y por

absorcion.?

¢ La fusion por incorporacion ocurre cuando a partir de dos o mas instituciones
ya existentes se crea una nueva entidad, agregando los diversos componentes

del balance de cada una de ellas para formar un solo balance.

+ La fusion por absorcién, supone la adquisicidon de parte de una institucion de
otras entidades ya existentes, incorporando a la primera los activos, pasivos y

patrimonio de la(s) institucion(es) adquirida(s).

En Venezuela, la via mas utilizada es la fusion de Bancos Especializados, y es
por ello, que en los proximos meses continuaremos asistiendo a una reduccion
por fusion del nimero de instituciones actualmente existentes. Asimismo, el
proceso de fusiones y adquisiciones, estda abarcando tanto las tradicionales
operaciones de entrada y adquisicion de entidades locales por grupos financieros
extranjeros (introduciendo la marca comercial de la institucion adquiriente), como
la fusion y consolidacion de instituciones con propietarios diferenciados, pero ya

existentes en el pais.

4 Resolucion N°01-0700 de la Junta de Regulacion Financiera de fecha 14-07-2000, aparecida en
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N°5.480 Extraordinario del 18 de julio de
2000.




2. MARCO LEGAL

1) CODIGO DE COMERCIO

El codigo de comercio estipula la fusion de las sociedades en los articulos 343,
344, 345 y 346 mencionando algunos requisitos de publicaciones previas,
notificacion a la asamblea de accionistas, etc. Sin embargo, cuando las
instituciones bancarias decidan fusionarse ya no tendran que regirse por el codigo
de comercio sino se regiran por la nueva ley de fusiones, aprobada recientemente

en el mes de enero y que mas adelante se comenta.

2) LEY GENERAL DE BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

El planteamiento de la banca universal resurgidé con la nueva Ley de Bancos en
1993 (Decreto Ley 3.228 Gaceta Oficial N°4.649 Extraordinario, del 28 de octubre)

que introdujo la figura del Banco Universal como parte del sistema venezolano.

La legislacion actual permite la coexistencia de la banca especializada, con la
banca universal, ya que ésta Ultima no es obligatoria, es una opciéon. Sin
embargo, a mediano plazo, muchas instituciones continuaran migrando a banca
universal porque bajo esta figura pueden realizar toda clase de operaciones, salvo
ilo expresamente prohibido en la Ley. Asimismo, es importante destacar que los
bancos universales no son superiores a los especializados, ni al contrario, debe
verse cada caso en particular, todo depende de la gerencia, los recursos y la

calidad de cada institucion.

Esta Ley, contiene la normativa sobre los Bancos Universales en el Capitulo VI del

Titulo | "De los Bancos, Instituciones Financieras y Casas de Cambio”.
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Refiriéndonos a algunos articulos de esta Ley que regulan el funcionamiento de la

banca universal, se pueden destacar los siguientes:

En el articulo 95 se encuentra el objeto:

.."son aquellas que pueden realizar todas las operaciones que, de conformidad
con lo establecido en la presente Ley, pueden efectuar los bancos e instituciones

financieras especializados".

En el articulo 96, se establece el capital minimo:

Para que funcione un Banco Universal se requiere que este tenga un capital
minimo de Bs.3.000.000.000,00 en dinero en efectivo para aquellas instituciones
que tengan su asiento principal en el area metropolitana de Caracas vy, de
Bs.1.500.000.000,00 para los que se encuentren fuera del area metropolitana de
Caracas, y hayan obtenido la calificacion de Banca Regional por parte de la

Superintendencia de Bancos.

El articulo 97 estipula lo relativo a la formacion de un Banco Universal

El articulo 100 trata De las Prohibiciones

% No podran tener invertida o colocada en moneda o valores extranjeros una

cantidad que excede el limite que fije el B.C.V.

< Conceder crédito en cuenta corriente o de giro al descubierto no garantizados,

por montos que excedan en conjunto el 5% del total activo del banco.

11




< Otorgar préstamos hipotecarios por plazos que excedan de 25 afios o por méas
del 75% del valor del inmueble dado en garantia, segun avallo que se

practique. La Superintendencia de Bancos podra aumentar el plazo.

% Por comisiones mayores que las autorizadas por Superintendencia de Bancos,

en relacion con cada plan de capitalizacion.

“ Adquirir acciones en exceso de los limites que establezca la Superintendencia.
En todo caso no podra establecer limites mas restrictivos que los aplicables

para los bancos de Inversion.

3) PROYECTO DE LEY DE ESTIMULO A LA COMPETITIVIDAD, EL
FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL Y LA RACIONALIZACION DE LOS
GASTOS DE TRANSFORMACION EN EL SECTOR BANCARIO

Recientemente, en el mes de enero el Congresillo aprobo la "Ley de Estimulo a la
Competitividad, el Fortalecimiento Patrimonial y la Racionalizacion de los Gastos
de Transformacion en el Sector Bancario" también conocida como Ley de
Fusiones, hasta el dia de la presentacion de este trabajo, esta Ley no habia sido

promulgada en Gaceta Oficial.

El objetivo de esta Ley es propiciar medidas de estimulo como permitirle al
Ministerio de Finanzas, de conformidad con lo previsto en el articulo 147 de la Ley
de Impuesto Sobre la Renta, que se apliquen normas de tratamiento fiscal
aplicables a los procesos de fusién, para lograr los fines de esta legislacidon y

atendiendo a la conveniencia del sistema bancario.

12




Asimismo, esta Ley busca favorecer la intermediacion financiera, otorgandole
mayor solidez a la banca y celeridad en los procesos de transformacion o fusion
de las instituciones financieras. Cabe destacar que las instituciones que se
aprueben en los supuestos a que se refiere la presente Ley no estaran sujetos a
lo dispuesto en el articulo 345 del Cédigo de Comercio y seran efectivas desde la

fecha de registro del acta en que se acuerde la fusion.

También se establece que la Superintendencia de Bancos debera otorgar
prioridad a los proyectos que impliguen la absorcion de instituciones
especializadas por bancos universales o la conversién de bancos comerciales en
bancos universales con absorcion de instituciones especializadas (entidades de
ahorro y préstamo) constituidas o transformadas en Sociedades Anénimas,

cualquiera que fuere su naturaleza.
4) NORMAS PRUDENCIALES

Para el mejor funcionamiento de las instituciones que se conviertan en bancos

universales, se han dictado algunas normas.

o "NORMAS PARA LA AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO DE BANCOS
UNIVERSALES".

Con fecha 10 de abril de 1996, la Junta de Emergencia Financiera resolvié dictar
estas normas, mediante la Resolucion N°001-0496, publicada en la Gaceta
Oficial N°35.949 del 30 de abril de 1996.

Estas normas constan de 12 articulos y regulan las condiciones, requisitos y
procedimientos que deberan cumplir los interesados que por una nueva
constitucion y, las Instituciones Financieras especializadas que por fusion o

transformacion, deseen constituirse en Banca Universal.

13




o "NORMAS OPERATIVAS PARA LOS PROCEDIMIENTOS DE FUSION EN EL
SISTEMA BANCARIO NACIONAL".

Con fecha 14/07/2000 la Junta de Regulacion Financiera resolvidé dictar estas
normas, publicada en la Gaceta Oficial Extraordinario N° 5.480 del 18 de julio de
2000.

Estas normas constan de 17 articulos y contempla que la Superintendencia de
Bancos decidira, dentro de 20 dias habiles siguientes a la presentacion de las
solicitudes, las fusiones entre los bancos y las entidades de ahorro y préstamo

cuando estas ultimas hayan adoptado la figura de sociedades andnimas.

También en estas normas se incluyen los procesos de absorcion de instituciones
especializadas (entidades de ahorro y préstamo) por los bancos universales, asi
como la conversion de bancos comerciales en bancos universales con absorcion

de entidades especializadas.

En resumen, la nueva normativa legal hace mas expedito el camino de las
fusiones y se contempla una reduccidon significativa en el tiempo maximo de
revision de la documentacion por parte de la Superintendencia de Bancos ¢

aquellas instituciones que decidan adoptar esa modalidad.

14




3. LA CREACION DE LOS BANCOS UNIVERSALES

1) CREACION DE BANCOS UNIVERSALES EN LOS ANOS 1996 A 2000

Como referimos en lineas anteriores en el afio 1996, la Junta de Emergencia
Financiera y la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras
autorizaron la creacion de los Bancos Universales, de acuerdo a lo establecido en
la Ley General de Bancos y Otras Instituciones Financieras. Estas normas,
determinaron el inicio por parte de algunos bancos nacionales a llevar a cabo el
proceso de transformacion durante 1996 de su actividad como banca
especializada, hacia niveles de eficiencia, rentabilidad, productividad vy
diversificacion. Es para finales de diciembre de 1996 que el Banco Provincial y el
Banco Mercantil son autorizados por la Superintendencia de Bancos a operar

como Bancos Universales.

Al cierre de 1997, ocho (8) instituciones adoptaron el esquema de banca
universal: Fivenez, , Citibank, Exterior, Interbank, Orinoco, Banesco, Caroni y

Venezuela.

En 1998 se sumaron cuatro (4) instituciones: Del Caribe, Repuablica, Caracas y
ABN AMRO BANK.

En 1999, se transformaron: Confederado, Corp Banca y Bolivar.
Para el mes de octubre de 2000, se conocia oficialmente la conversion del Banco
de Lara, que luego, se fusiond por absorcion con el Banco Provincial. También en

este afo se fusionaron los bancos universales: Interbank y Mercantil, quedando

s6lo el Banco Mercantil como Banco Universal.

15



El siguiente cuadro muestra los bancos en el afio en que se convirtieron er

universales.
BANCOS UNIVERSALES
NUMERO DE INSTITUCIONES

Bancos 1996 1997 1998 1999 2000

Banesco X X X X
Caroni X X X X
Citibank X X X X
Exterior X X X X
Fivenez X X -
Interbank 1/- X X -
Mercantil X X X X
Orinoco X X - -
Provincial X X X X X
Venezuela X X X X
Caracas X X X
Del Caribe X X X
Repiblica X X X
ABN AMOR Bank,NV X X X
Bolivar X X
Corp Banca,C.A. X X
Confederado X X
Lara 2/- -
TOTAL 2 10 14 15 14

Nota: Durante el afio 2000...
1/- Intexrbank se fusioné con Mercantil
2/- El Lara después de convertirse en Banco Universal se fusioné con Provincial

16




El surgimiento de los bancos universales indicados, fue producto de las fusiones y

transformaciones siguientes:

Gaceta Oficial Resolucién

Namero Fecha Namero Fecha

i Transformacion del Banco Provincial, S.A. a Banco Universal y  36.094 26/11/96 098-96  26/11/96
fusiébn por absorcién con el Banco Provincial, S.A., de las siguientes
instituciones:  Provincial Banco de Inversi6bn, S.A.  Arrendadora
Provincial, Sociedad de Arrendamiento, C.A. Fondo Provincial de
Activos Liquidos, C.A.
ii. Transformacién de Fivenez Banco de Inversion S.A.C.A. a  36.121 08/01/97  117-96  20/12/96
Banco Universal.
Fusién por absorcién con el Banco Fivenez, S.A.C.A., Banco Universal 36.121 12/09/97 055-0797 10/07/97
con las siguientes instituciones: Fivenez Arrendadora Financiera, S.A.,
Fivenez Banco Hipotecario, S.A., Inversora Fivenez, S.A.

iii. Transformacién del Banco Mercantil, C.A. a Banco Universal y  36.121 08/01/97  121-96  31/12/96
fusidon por absorcién con el Banco Mercantil, C.A. SACA, con las

siguientes instituciones: Banco Hipotecario Mercantil, C.A., Arrendadora

Mercantil, C.A.

iv. Transformacién de Citibank, NA, Sucursal Venezuela a Banco 36.137  30/01/97  014-97  24/01/97
Universal.

V. Transformacion del Banco Exterior, C.A. a Banco Universal. 36.181 09/04/97  094-97 3/04/97

Fusiébn por absorcion con el Banco Exterior, C.A. de las siguientes 36.435 17/04/98 101-197  28/11/97
instituciones: Arrendadora Exterior, C.A. Sociedad de Arrendamiento

Financiero. Fondo Exterior, C.A.

Vi. Transformaciéon del Banco Orinoco, C.A. a Banco Universal y 36.181 09/04/97 108-97  08/04/97
fusién por absorcion con el Banco Orinoco, S.A.C.A., con las siguientes

instituciones: Banco Hipotecario del Orinoco, C.A., Arrendadora del

Orinoco, Arrendamiento Financiero, C.A., Fondo de Inversiones del

Orinoco, C.A.

vil. Transformacion del Banco Internacional, Interbank, C.A. a  36.201 08/05/97 137-97  29/04/97
Banco Universal.

Fusién por absorcion con el Banco Internacional Interbank, Banco 36.193 25/04/97  203-97  06/03/97
Universal con las siguientes instituciones:

Arrendedora Internacional, C.A. Fondo Internacional, C.A.

viii. Transformacion del Banco Caroni, C.A., a Banco Universal 36.234 25/06/97 233-97 19/06/97
ix. Transformacion de Banesco, Banco Comercial SACA., a Banco  36.283 03/09/97 390-97 22/08/97
Universal.

Fusién por absorcion con el Banco Banesco, Banco Comercial, C.A,, con  36.264 07/08/97 010-0697 30/06/97

las siguientes instituciones:

Banesco Arrendamiento Financiero, C.A.

Banesco Fondo de Activos Liquidos, C.A.

X. Transformacién del Banco de Venezuela, SACA., a Banco 36.284  04/09/97 394-97  28/08/97
Universal
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Gaceta Oficial Resolucién

Nimero Fecha Ndmero Fecha
Transformacion del Banco del Caribe, C.A., a Banco Universaly  36.431 13/04/98 73-98 06/04/98
fusion por absorcion con el Banco del Caribe, C.A. con las siguientes
instituciones:
Banco de Inversion del Caribe, C.A.
Fondo de Activos Liquidos del Caribe, C.A.
ii. Transformacion del Banco Republica, C.A. a Banco Universal 36.612 30/12/98 311-98  30/11/98
iii. Transformacion del Banco Caracas, C.A., a Banco Universal y  36.607  21/12/98  342-98  22/12/98
fusion por absorcién con el Banco Caracas,C.A., con las siguientes
instituciones:
Banco de Inversion Bancaracas, C.A.
Activos Liquidos Bancarac, C.A.
Arrendadora Bancarac, C.A.
iv. Transformacion del Banco ABN AMRO BANK., NV.CA a Banco  36.251 20/08/98 155-98 11/08/98
Universal
v Transformacion de Banco Confederado S.A. a Banco Universal 36.732 29/06/99 204-99  23/06/99
vi. Transformacion de Corp Banca, C.A. a Banco Universal,C.A. 36.784 10/09/99 261-99 06/09/99
vii. Transformacion de Bolivar Banco de Inversion, C.A. a Banco  36.846 08/12/99 309-99 18/11/99
Universal
Nota: No se incluye los bancos universales constituidos durante el arfio 2000
Cuadro Resumen:
Evolucion del nimero de bancos universales
en los ultimos cinco afios
ARosS 1996 1997 1998 1999 2000
Bancos Universales 2 10 14 15 14
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Asi vemos que durante los ultimos cinco afios se han producido mas de veinte
fusiones. Si observamos el sistema bancario, desde 1995 hasta mayo de 2000,
las instituciones se han reducido al pasar de 108 a 89, producto de las

transformaciones a banca universal y fusiones.

SISTEMA BANCARIO / NUMERO DE BANCOS

INSTITUCIONES DIC.1998 DIC.1999
Bancos Universales 14 15
Bancos Comerciales 26 26
Bancos con Leyes Especiales 4 4
Bancos de Inversion 13 11
Bancos Hipotecarios 5 4
Arrendadoras Financieras 9

Entidades de Ahorro y Préstamo ° 17 17
Fondos del Mercado Monetario 9 7
Sociedades de Capitalizacion 1

Total 98 89

Fuente: Boletin Trimestral - Superintendencia de Bancos

* En proceso de fusion las Entidades de Ahorro y Préstamo La Primera y Caja Familia y Fondo Comun con la
Vivienda y Del Centro.
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2) PROXIMAS FUSIONES - COMENTARIOS

Los casos de adquisiciones que se rumoran actualmente en el mercado deben ser
vistos con un poco de mas detenimiento tanto por las autoridades como por la
propia comunidad bancaria.

Fuentes bancarias indican que se anunciara la fusion por absorcién del Banco
Caracas por parte del Venezuela, la fusion del Banco Union y Caja Familia.
Asimismo, el Provincial estaria en conversaciones con Corp Banca y apuntan que
aungue las mismas son informales cualquier alianza seria légica tomando en
consideracion que en Chile el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Bbva) y Corp
Group han hecho algunas operaciones.

También se espera la fusion por incorporacion del Banco Republica y Fondo
Comun Entidad de Ahorro y Préstamo, cuya operacion de aprobacion esta en

manos de las autoridades bancarias oficiales.

COMENTARIOS

Es importante indicar, que la unibn de intereses entre Venezuela y Caracas y
entre Provincial y Corpbanca les daria al Santander y al Bilbao el control
inmediato del 40% del mercado total bancario venezolano y quizas participaciones
mayores en algunos productos especificos (divisas, cartas de crédito, préstamos a
corporativos multinacionales) y en ciertos mercados regionales (Carabobo,

Aragua, Los Andes, Los Lianos, Oriente, Guayana).

En opinion de Francisco Faraco®, sobre las posibles fusiones entre el Venezuela y

Caracas y entre Provincial y Corpbanca, podrian tener el siguiente consecuencia:

"Una concentracion de esta magnitud es inaceptable en cualquier sistema bancario. El
riesgo sistémico es enorme y partir del supuesto de que los bancos extranjeros de gran
dimension no son capaces de colapsar es desconocer lo que explotd en los Estados

® Francisco Faraco. Publicado en: Siete Dias El Nacional, Julio 2000
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Unidos en 1987 cuando nadie daba medio por Citibank y por otros bancos americanos, o
lo que esta ocurriendo con los bancos japoneses que ayer nada mas copaban Ia lista de
los "top ten" en los rankings de The Banker, o, para referirnos a los bancos peninsulares,
lo que detono con Banesto en diciembre de 1993 y que antes habfa acontecido con los
bancos de |la "abejita” franquista. El riesgo de practicas monopolicas se hace tremendo y
la politica monetaria real la estarian ejecutando bancos que obedecen a un propdsito
privado como es logico y aceptable pero que no siempre coincide, al menos por corto
tiempo, con los objetivos generales de la politica econdmica.

Nuestro problema estructural no esta en los segmentos altos del mercado bancario. Ni el
Caracas ni Corpbanca tienen dificultades de solvencia o de insuficiencia de dimension
para sobrevivir. Nuestro problema estad ubicado en los 21 bancos que entre todos no
relinen el 3% del mercado y que en consecuencia no disponen de suficiente oxigeno
para respirar. Son estos 21 institutos los que marcan costos y precios exagerados para
felicidad de los menos ineficientes. Son algunos de estos 21 institutos los que en el
momento mas inoportuno podrian venirse abajo y generar un indeseable efecto domino
en el sistema.”

En virtud de lo anterior, el marco legal deberia apoyar el proceso de fusiones
considerando no solo las condiciones de que "representen un incremento real de
la competitividad en el sector bancario y una efectiva racionalizacion de los gastos
de transformacion”, sino que ademas deben sefialar el significado, medicion vy
limites de dichas condiciones. Las legislaciones de paises mas avanzados
contienen normas y procedimientos muy claros para evaluar el impacto de las
fusiones sobre la competencia en el mercado. En los Estados Unidos de América,
por ejemplo, las propuestas de fusiones se analizan de acuerdo a la normativa de
la Bank Merger Act de 1960 (reformada en 1966) y la Bank Holding Company Act
1956 (reformada en 1970). De acuerdo a esas normativas las autoridades no
aprobaran fusiones o adquisiciones si el efecto seria la creacion de un monopolio
o si la unidad de negocios resultante puede reducir sustancialmente la
competencia o tiende a crear un monopolio en un mercado en particular
(Encyclopedia of Banking & Finance. Charles J. Woelfel. Probus Publishing
Company.1994). La medicion y limites del impacto competitivo de las fusiones es
igualmente claro. El Departamento de Justicia de los Estados Unidos utiliza el
indice de Herfindahl-Hirschman y ha establecido que mercados con un HHI

inferior a 1000 puntos son "desconcentrados”, con HHI entre 1000 y 1800 son
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"moderadamente concentrados" y con HHI mayores a 1800 son "altamente

concentrados” ( Federal Reserve Bulletin. September 1998). ’

3) NUMERO DE OFICINAS DE LOS BANCOS UNIVERSALES

En el reacomodo bancario por efectos de las transformaciones y fusiones se ha

producido una expansion de

los bancos

proporciones, mostrando lo siguiente:

Diciembre 1997
Diciembre 1998
Diciembre 1999
Junio 2000

N° Oficinas
956
1383
1758
1823

N° Bcos Universales
10
14
15
16

" Idem.

universales de considerables
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MOVIMIENTO DE OFICINAS DE LA BANCA UNIVERSAL

Capital 658 532 126 389 143
Central 239 186 43 114 82
Los Llanos 36 33 3 24 9
Centro Occidental 138 112 27 70 42
Zuliana 154 102 52 69 33
Los Andes 178 1099 70 78 31
Nor Oriental 205 175 30 122 53
Insular 47 33 14 20 13
Guayana 94 85 9 64 21
Exterior 7 6 1 6 0
i 1758 1383 375 956 427
Banca Universal
Movimiento de Oficinas
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4. ANALISIS DE LA CONCENTRACION BANCARIA EN
VENEZUELA

En la evolucion de los bancos y del sistema financiero se debe evaluar el nivel de
concentracion bancaria y/o las cuotas de mercado de cartera de créditos, de
activos, de captaciones, etc., que permiten medir la participacion de cada uno de

los bancos en el sub-sector al cual pertenecen.
1) ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO EN LLOS ANOS 1994 A 1996

A efectos de poder evaluar y comparar, es preciso presentar el nivel de
concentracion bancaria que prevalecia en los afios 1994 y 1995 cuando no
existian bancos universales. En el afio 1996, la estructura del sistema financiero
comienza a cambiar por cuanto surgen los primeros bancos universales:

Provincial y Mercantil. La situacion en esos afios fue la siguiente:

En el aiio 1994, el rasgo esencial del desarrollo estructural del sistema financiero,
es la reduccion del niumero de instituciones, como logica consecuente de la crisis
sistémica y que afectd a todos los subsectores. Como se observa en la pagina
siguiente, el activo total (83,61%) se concentraba en la Banca Comercial, igual se
observa en las captaciones (85,17%), en la cartera de créditos (76,10%) y en la
cartera de inversiones (88,54%).

En este afio los bancos comerciales que concentraban mayores recursos eran:

Provincial 32.48 28.2 24.85 28.01
Mercantil 13.46 14.70 14.86 12.33
Latino 12.76 4.76 9.39 8.09
Ind.Venezuela 6.64 4.48 2.00 10.74
Venezuela 6.13 10.46 8.53 9.88
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO

ANO 1994
BANCA BANCA DE BANCA EMPRESAS DE ENTIDADES DE
CONCEPTO COMERCIAL INVERSION HIPOTECARIA NTO Y A
FINANCIERO PRESTAMO
N° de Instituciones 38 25 8 22 21 114
Activo Total (%) 83,61 6,18 2,7 2,18 5,27 100
Captaciones Totales (%) 85,17 556 3,03 212 4,12 100
Cartera de Créditos (%) 76,1 10,23 6,0 5,07 2,58 100
Cartera de inversion (%) 88,54 6,14 0,98 0,73 3,61 100
. . i 9,
N° de Instituciones Activo Tofal (%)
21
1,527
02,18
83,61
22 02,75 H
|6 18
18 25
Captaciones Totates (%) Carera de Créditos-{%)
m|412
0212 258 761
£15,07
03,03 B 8517
m556 6,01
W 10,23
Cartera de lnversién (%)
6,14
B 88,54 0098
00,73
M3 61
1 Ed BANCA COMERCIAL B BANCA DE INVERSION
BANCA HIPOTECARIA
o c O] EMPRESAS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

M ENTIDADES DE AHORRO Y PRESTAMO
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Al cierre de 1995, el total de instituciones financieras operando en Venezuela

alcanza a 107.

Como se observa en la pagina siguiente, la evolucion estructural del sistema
muestra al cierre de 1995 que el activo toal se concentra en un 85.6% en la Banca
Comercial, lo que supone un aumento con respecto al afio precedente en casi 2

puntos porcentuales cuando la proporcion del activo en ese sub-sistema era de
83.6%.

Esta concentracion se corresponde con el numero de instituciones; sin embargo,
es importante destacar que en los demas subsectores se registraron bajas en sus

correspondientes proporciones en los activos totales.

La disminucion del numero de instituciones obedecen a la liquidacion e
intervenciones efectuadas en este afo, tales como: Banco Progreso, Principal,

Italo Venezolano y Profesional.

Los bancos comerciales que concentraban mayores recursos eran los siguientes:

Provincial 22.27 23.90 25.37 19.92
Venezuela 9.83 10.38 9.71 11.79
Mercantil 9.82 10.29 11.92 6.89
Latino 8.42 6.67 3.06 11.36
Consolidado 6.97 7.16 4.14 9.42
Ind. De Vzia 5.89 3.96 1.46 1.04
Unién 5.60 5.80 7.99 3.27
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO

ANOQ 1295
EMPRESAS DE ENTIDADES DE
CONCEPTO CO:IAE’\;%AIAL lsozgg‘gi HIPOB'?;gAARIA ARRENDAMIENTO AMORRO Y TOTAL
! FINANCIERO PRESTAMO
N° de Instituciones 39 20 9 18 21 107
Activo Total (%)} 85,8 5,77 2,07 1,51 5,05 100
Captaciones Totales (%) 87,21 5,34 2,32 1,29 3,84 100
Cartera de Créditos (%) 80,03 8,31 3,99 3.37 3.3 1060
Cartera de Inversion (%) 80,61 5,07 0,68 0,2 3,44 100
. . ij L
N° de Instituciones Activo Total (%)
21 Hs505
01,51 -
o207 85,6
118 ms 77 '
a9 20
Captaciones Totaies (%) Cartera de Créditos (%)
384 -
0t.29 - W33
023,37
02,32 #so.0
WS 34 |a7,21 03,99
E#9 31
Cartera de Inversion (%)
-85 07
Q0,6 ’
\ 00,68
B30,2
L 3,44
El BANCA COMERCIAL Bl BANCA DE INVERSION
DI BANCA HIPOTECARIA
B ENTIDADES DE AHORRO Y PRESTAMO El EMPRESAS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO




Al cierre del afo 1996, el total de instituciones financieras operando en

Venezuela alcanza a 120.

El activo total del sistema financiero se ubicd en Bs.7.400.284 millones,
incrementandose en un 62.4% con respecto a 1995, de este total un 58.16% se
concentra en la Banca Comercial, lo que supone una disminucién con respecto al
ano precedente de 31.77%. Este resultado se ve influenciado en parte, por la
transformacion a Banco Universal de algunas de las instituciones que operan en
el mercado financiero venezolano.

No obstante, como se aprecia en el cuadro que se encuentra en la siguiente
pagina, el sub-sistema Banca Comercial es el que presenta la mayor participacion.
Por otra parte, el 30.49% corresponde al sub-sistema Banca Universal, seguido de
las Entidades de Ahorro y Préstamo con 4.90% y la Banca de Inversion con
4.05%.

Los bancos lideres en captaciones y cartera de crédito, son los siguientes:

Provincial -BU 23.67 22.42
Mercantil -BU 12.85 18.81
Venezuela-BC 10.42 8.49
Consolidado BC 7.95 5.03
Unién-BC 6.95 7.49
Ind.de Vzla-BC 4.20 1.39
Caribe-BC 3.98 5.99

Nota: El Informe Anual de 1996 de la Superintendencia de Bancos, no presenta la

distribucion por bancos del activo total, ni de la cartera de inversiones.
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO
ANG 1996

BANCA BANCA BANCADE BANCA

EMPRESASDE ENTIDADESDE +ONDO DEL

SOCIEDAD-DE
CONCEPTO ARRENDAMENTO  AHORROY PHEREADD . TFTOFAE
UNIVERSAL COMERCIALINVERSIONHIPOTECARIA ™ 010 weon ™ pocemavn wmonemrio CAPTALZACIO
N° de Instituciones 2 37 18 3 16 21 i3 1 120
Active Total (%) 30,49 58,16 405 1,07 0,83 49 0,46 004 100
Captaciones Totales 3362 58,1 1,19 1,18 0,26 5,56 0,04 05 100
Cartera de Créditos 35,00 Sa0f 4587 148 5 698 1 o001 100
Cartera de Inversion 25,61 64,3 443 0,6 0,41 3,81 0,53 0,08 100
N° de Activo Total (%)
1 5
w18 A )
WO4B
|37 B49
80,83
B21 01,07
04,05
16 018
a7 @58 16
Captaciones Totales O119 Cartera de Créditos
P 03509
H58 1 o118
' noot-
~B0 26 5001 |
~ 56
‘32'04 w698
'0 816
v 05
bo: 031,48~
04,82
033,62 e,
B50,01
Cartera de Inversién 825,61
=4
w053
m3o
20 41
os/
04, B64,37
B BANCA UNIVERSAL B BANCA COMERCIAL
|
1 O BANCA DE INVERSION B BANCA HIPOTECARIA
|
! B EMPRESAS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 8  ENTIDADES DE AHORRO Y PRESTAMO
' B FONDO DEL MERCADO MONETARIO 5

SOCIEDAD DE CAPITALIZACION
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A manera de resumen, se aprecia que durante los afios 1994-1995 y 1996 el
sistema financiero muestra una mayor participacion de la Banca Comercial;
asimismo, existe una evidente distribucion de las cuotas de mercado entre los

bancos lideres.

Sin embargo, es después del afio 1996 cuando la situacion comienza a cambiar,

desde que aparecen los dos bancos universales: Provincial y Mercantil.

Precisamente, la participacion de los Bancos Comerciales tiende a disminuir

considerablemente.

En estos periodos son los bancos: Provincial, Mercantil y Venezuela los que

concentran mayores recursos.




2) PARTICIPACION DE LOS BANCOS UNIVERSALES EN EL SISTEMA
BANCARIO NACIONAL Y ANALISIS DE RESULTADOS DESDE 1997 HASTA
2000

A efectos de proporcionar un marco referencial para la mejor comprensién de la
evolucidén de la banca universal a continuacion se presenta la participacion de los
bancos universales y el nivel de concentracion de las principales partidas del
balance general al cierre del afio 1997, 1998 y 1999.

PARTICIPACION DE LA BANCA UNIVERSAL EN EL SISTEMA BANCARIO
(En Millones de Bolivares)

CUENTAS SISTEMA BANCARIO BANCA UNIVERSAL BU/SISTEMA

ANO 1999
ACTIVO 16.421.321 10.074.915 61,35%
CARTERA DE CREDITOS 6.219.929 4.743.994 76,27%
CARTER DE INVERSIONES 2.295.589 1.330.949 57,98%
CAPTACIONES DEL PUBLICO 12.150.685 7.671.613 63,14%
Depédsitos Cuentas Corrientes 4.636.970 3.279.943 70,73%
Depédsitos Ahorro 3.963.901 2.289.261 57,75%
Depositos a Plazo 2.888.529 1.737.756 60,16%
PATRIMONIO 2.152.343 1.382.124 64,21%

ANO 1998
ACTIVO 14.099.112 8.311.499 58,95%
CARTERA DE CREDITOS 6.948.730 4.123.623 59,34%
CARTERA DE INVERSIONES 2.821.144 1.374.307 48,71%
CAPTACIONES DEL PUBLICO 10.351.320 6.279.087 60,66%
Depédsitos Cuentas Corrientes 4.064.038 2.860.388 70,38%
Depositos Ahorro 3.357.280 1.873.136 55,79%
Depositos a Plazo 2.370.092 1.249.302 52,71%
PATRIMONIO 2.152.343 1.176.547 54,66%

ANO 1997
ACTIVO 11.658.034 6.162.047 52,86%
CARTERA DE CREDITOS 5.998.044 3.298.796 55,00%
CARTERA DE INVERSIONES 2.307.516 970.574 42,06%
CAPTACIONES DEL PUBLICO 8.777.448 4.910.564 55,95%
Depédsitos Cuentas Corrientes 3.992.990 2.569.371 64,35%
Depdsitos Ahorro 3.101.765 1.691.217 54,52%
Depositos a Plazo 1.358.127 492.407 36,26%
PATRIMONIO 1.545.670 727.707 47,08%
Fuente: Boletines de la Superintendencia de Bancos. Calculos propios.
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Del examen practicado a la participacion de la banca universal en el sistema
financiero durante los afios 1997, 1998 y 1999, se evidencia el progresivo
aumento de todos los rubros, ello esta asociado al proceso de reestructuracion del
sistema financiero®. Entre las partidas que experimentaron mayor crecimiento
interanual figuran la cartera de crédito (18,21%), seguido de la cartera de
inversiones (17,43%), el patrimonio (14,71%) y por Ultimo las captaciones del
publico (6,06%). Tal como se aprecia, la Unica partida que reflejé un leve
crecimiento fueron las captaciones del publico, lo cual se explica por la presencia

de tasas de interés pasivas reales negativas, principalmente.

A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los bancos universales, lo
que permite visualizar cuales son lideres en captaciones del publico, cartera de
crédito, cartera de inversiones, activo y patrimonio, también se puede observar el

nivel de concentracion de recursos con respecto al total del sistema.

ACTIVO
PARTICIPACION DE MERCADO
DE LOS BANCOS UNIVERSALES

TOTAL ACTIVO 1997 1998 1999

Millones de Bs.]Participacién Millones de Bs,'Participacién Mitlones de Bs,lParticnpacic‘)n
Provincial 2.087.413 17,73% 2.273.418 16,12% 2.436.243 14,84%
M ercantil 1.336.646 11,47% 1.513.787 10,74% 1.739.114 10,59%
Venezuela 993.094 8,52% 1.318.384 9,35% 1.660.010 10 11%
Interbank 322.240 2,76% 358.346 2,54% 394.373 2,40%
E xterior 248.853 2,13% 250.126 1,77% 309.692 1,B9%
Citibank 239.687 2,06% 332.753 2,36% 411.887 2,51 %
Banesco 399.178 3,42% 419.917 2,98% 470.909 2,87%
Fivenez 239.787 2,06% 239.748 1,70%
Orinoco 139.191 1,19% 179.539 1,27%
Caroni 175.958 1,51% 172.469 1,22% 180.476 110%
Bancos Universales 97 6.162.047 52,86%
Caracas 576.375 4,09% 1.000.622 6,09%
Del Caribe 495.577 3.51% 527.477 3.21%
Republica 131.557 0,93% 151.458 0,92%
ABN AMRO Bank,NV 49.505 0.35% 44.294 0,27%
Bancos Universales 98 8.311.499 58,95%
Bolivar 14.262 0,09%
Corp Banca C.A. 700.390 4,27%
Confederado 33.708 0,21 %
Bancos Universales 99 10.074.915 61,35%
Resto Sistem a 5.495.987 47,14 % 5.787.613 41.05% | 6.346.4086 38,65%
TOTAL SISTEMA 11.658.034  100,00% 14.099.112 100,00% 16.421.321 100,00%
Fuente: Boletines de la Superintendencia de Bancos. Calculos propios.
¥ Vid Infra. Pag.14
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Como se aprecia, los bancos universales progresivamente concentran los
mayores recursos del sistema financiero hasta alcanzar el 61,35% en el afio 1999.
De los tres periodos presentados, se observa una fuerte concentracion entorno a
los bancos Provincial, Mercantil y Venezuela, representando sus activos mas del

50% del total del subsistema.

Asimismo, se observa que a la par de la expansion del subsistema de bancos
universales por la incorporacion de nuevas instituciones financieras a expensas de
los otros subsistemas, también se destaca la fusidbn por absorcion entre
instituciones pertenecientes al mismo subsector, tal es el caso de los bancos
Orinoco y Fivenez, que fueron absorbidos por Corp Banca y Caracas

respectivamente, durante el afio 1999,

En cuanto a la cartera de crédito de la banca universal, es el rubro que mayor
crecimiento ha experimentado con respecto al total del sistema financiero durante
estos tres periodos. Al igual que el cuadro antes presentado, los bancos
Provincial, Mercantil y Venezuela concentran el mayor peso al totalizar 39,86% en
1997, 35,61% en 1998 y 40,56% en 1999. Ello a pesar de la incorporacion de
nuevas instituciones de mediano tamafio al subsistema como el Caracas, Corp

Banca y Del Caribe, los cuales representan un 20% de participacion en 1999.



CARTERA DE CREDITO
PARTICIPACION DE MERCADO
DE LOS BANCOS UNIVERSALES

CARTERA DE CREDITO 1997 1998 1999

Millones de Bs.l Participacién{Millones de Bs.| Participaciéon|Millones de BS.J Participacién
Provincial 1.046.904 17,45% 1.052.984 15,15% 925.026 14,87%
Mercantil 913.571 15,23% 862.737 12,42% 912.427 14,67%
Venezuela 430.520 7.18% 558.735 8,04% 685.214 11,02%
Interbank 185.689 3,10% 166.389 2,39% 145.698 2,34%
Exterior 176.825 2,95% 146.819 2,11% 192.355 3,09%
Citibank 176.014 2,93% 231.311 3,33% 279.018 4,49%
Banesco 173.864 2,90% 189.620 2,73% 184.051 2,96%
Fivenez 135.277 2,26% 132.164 1,90%
Orinoco 70.183 1,17% 88.101 1,27%
Caroni 37.459 0,62% 61.235 0,88% 59.577 0,96%
Bancos Universales 97 3.346.306 55,79%
Caracas 361.047 5,20% 617.933 9,93%
Del Caribe 309.376 4,45% 270.625 4,35%
Replblica 64.201 0,92% 70.634 1,14%
ABN AMRO Bank, NV 19.683 0,28% 24.439 0,39%
Bancos Universales 98 4.244.402 61,08%
Bolivar 385 0,01%
Corp Banca,C.A. 360.407 5,79%
Confederado 16.205 0,26%
Bancos Universales 99 4.743.994 76,27%
Resto Sistema 2.651.738 44,21% 2.704.328 38,92% 1.475.935 23,73%
TOTAL SISTEMA 5.998.044 100,00% 6.048.730 100,00% 6.219.929 100,00%

Fuente: Boletines de la Superintendencia de Bancos. Calculos propios.

En cuanto a la cartera de inversiones, también se observa un crecimiento
sostenido de la participacion que tienen los bancos universales con respecto al

total sistema hasta llegar a 57,98% en 1999,

Cabe destacar que los bancos lideres en inversiones son Provincial (22,04%) y
Venezuela (11,17%), principalmente. A diferencia de los otros rubros analizados
anteriormente, en este caso el Mercantil ostenta una baja participacion de tan solo
el 5,23% de promedio en estos tres periodos, debido a la poca propension de

adquirir titulos publicos por parte de esta Institucion.
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CARTERA DE INVERSION
PARTICIPACION DE MERCADO
DE LOS BANCOS UNIVERSALES

CARTERA DE INVERSION 1997 1998 1999

Millones de Bs.l ParticipacioniMillones de Bs.l Participacion [Millones de Bs.l Participacion
Provincial 429554  18,62% 409.982  14,53% 505.875  22,04%
Mercantil 85.996 3,73% 169.601 6,01% 120.134 5,23%
Venezuela 309.350 13,41% 402.376 14,26% 256.385 11,17%
Interbank 37.536 1,63% 76.239 2,70% 111.527 4,86%
Exterior 9.025 0,39% 25.325 0,90% 19.895 0,87%
Citibank 2.128 0,09% 13.324 0,47% 23.944 1,04%
Banesco 80.325 3,48% 72.818 2,58% 77.714 3,39%
Fivenez 56.575 2,45% 62.299 2,21%
Orinoco 25.712 1,11% 44.149 1,56%
Caroni 69.897 3,03% 65.032 2,31% 58.214 2,54%
Bancos Universales 97 1.106.098 47,93%
Caracas 47.895 1,70% 63.220 2,75%
Del Caribe 34.840 1,23% 24.310 1,06%
Republica 23.953 0,85% 25.506 1,11%
ABN AMRO Bank,NV 9.067 0,32% 300 0,01%
Bancos Universales 98 1.456.900 51,64%
Bolivar 11.810 0,51%
Corp Banca,C.A. 27.665 1.21%
Confederado 4.450 0,19%
Bancos Universales 99 1.330.949 57,98%
Resto Sistema 1.201.418  52,07% 1.364.244  48,36% 964.640 42,02%
TOTAL SISTEMA 2.307.516 100,00% 2.821.144 100,00% 2.295.589 100,00%
Fuente: Boietines de la Superintendencia de Bancos. Célculos propios.

35




En cuanto a las captaciones del publico, la participacion que tienen los bancos

universales con respecto al total sistema alcanza el 63,14% en 1999,
experimentando un leve crecimiento durante los periodos de andlisis. Son los
bancos Provincial (15,64%), Mercantil (11,22%), Venezuela (11,17%) vy

Caracas(6,13%) los lideres en captaciones del publico. ElI menor crecimiento que

experimentd esta partida es atribuido basicamente.a la permanencia de tasas de

interés pasivas reales negativas.

CAPTACIONES DEL PUBLICO
PARTICIPACION DE MERCADO
DE LOS BANCOS UNIVERSALES

CAPTACIONES DEL PUBLICO 1997 1998 1999

Millones de Bs | Participacion | Millones de Bs.| Participacion | Millones de Bs | Participacion
Provincial 1730.517  19,72%| 1.797.176  17,36%| 1.900.903  15,64%
Mercantil 1.081.724  12,32%| 1.176.882  11,37%| 1.362.857  11,22%
Venezuela 760.722 8,67%| 1.011.754 9,77%| 1.318.597  10,85%
Interbank 268.766 3,06% 275.663 2,66% 297.593 2,45%
Exterior 202.343 2,31% 186.026 1,80% 218.945 1,80%
Citibank 161.952 1,85% 232.520 2,25% 297.297 2,45%
Banesco 339.228 3,86% 328.000 3,17% 334.942 2,76%
Fivenez 114.254 1,30% 108.857 1,05%
Orinoco 116.630 1,33% 143.246 1,38%
Caroni 142.119 1,62% 106.854 1,03% 120.098 0,99%
Bancos Universales 97 4.918.255 56,03%
Caracas 460.002 4,44% 744.256 6,13%
Del Caribe 373.654 3,61% 412173 3,39%
Republica 99.938 0,97% 119.329 0,98%
ABN AMRO Bank,NV 11.955 0,12% 8.368 0,07%
Bancos Universales 98 6.312.527 60,98%
Bolivar 1.047 0,01%
Corp Banca,C.A. 511.346 4,21%
Confederado 23.862 0,20%
Bancos Universales 99 7.671.613 63,14%
Resto Sistema 3.850.193  43,97%| 4.038.793  39,02%| 4.479.072  36,86%
TOTAL SISTEMA 8.777.448 100,00%| 10.351.320 100,00%| 12.150.685 100,00%

Fuente: Boletines de la Superintendencia de Bancos. Célculos propios.
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El patrimonio de bancos universales, presenta un crecimiento en todos los afios y

representa el 64,21% del total patrimonio del sistema financiero en 1999.

PATRIMONIO

PARTICIPACION

DE MERCADO

DE LOS BANCOS UNIVERSALES

PATRIMONIO 1997 1998 1999
Millones de Bs.l Participacion|Millones de Bs.l Participacion| Millones de Bs.l Participacion
Provincial 207639 1343% 281100 13,06% 330.863 15,37%
Mercantil 144,727 9,36% 231.530 10,76% 267.499  12,43%
Venezuela 150.539 9,74% 177.752 8,26% 187.731 8,72%
Interbank 32.971 2,13% 62.718 2,91% 66.477 3,09%
Exterior 30.774 1,99% 47.272 2,20% 58.930 2,74%
Citibank 34.618 2,24% 43.363 2,01% 52.014 2,42%
Banesco 43.052 2,79% 56.258 2,61% 54.442 2,53%
Fivenez 52.727 3,41% 0,00%
Orinoco 12.971 0,84% 0,00%
Caroni 17.689 1,14% 32.904 1,53% 36.974 1,72%
Bancos Universales 97 727.707 47,08%
Caracas 65.428 3,04% 106.738 4,96%
Del Caribe 80.271 3,73% 80.173 3,72%
RepUinca 21.622 1,00% 23.160 1,08%
ABN AMRO Bank,NV 1.429 0,07% 3.892 0,18%
Bancos Universales 98 1.101.647 51,18%
Bolivar 12.885 0,60%
Corp Banca,C.A. 96.130 4,47%
Confederado 4.216 0,20%
Bancos Universales 99 1.382.124 64,21%
Resto Sistema 817.963  52,92% 1.050.696  48,82% 770.218  3579%
TOTAL SISTEMA 1.545.670 100,00% 2.152.343  100,00% 2.152.343 100,00%
Fuente: Boletines de la Superintendencia de Bancos. Célculos propios.
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Este comportamiento debe ser estudiado con mayor atencion.

En primer lugar, se explica en razén de la expansién del subsistema por la
incorporacion de nuevas instituciones. Es asi como en sus procesos de
transformacion a bancos universales, estas instituciones debieron efectuar aportes
en efectivo de capital y lograr cumplir las disposiciones de la Ley en cuanto a
requerimientos minimos por este concepto. Asimismo, estas instituciones deben

mantener nivel minimo de coeficiente de capital, como lo ordena Basilea de 8%.

Sin embargo, como consecuencia de las fusiones ha existido la practica de
utilizarlas para capitalizar revalorizaciones de activos, que solamente serian
justificables en caso de liquidacion. La Superintendencia de Bancos hasta hace
poco aceptaba que las revalorizaciones se convirtieran en capital y luego servian
de base para expandir los activos y de valla para soportar las pérdidas, pero estas
al no tener cualidad financiera, al no ser liquido y disponible, carece de capacidad
intrinseca para cumplir sus funciones. Ahora la nueva ley de fusiones trata

diferente este aspecto.

Estamos de acuerdo con la opinién de Francisco Faraco, cuando dice:

"El fortalecimiento patrimonial de la banca debe ser proporcional a las pérdidas
potenciales inherentes al negocio y a la volatilidad de nuestra economia. Para esto
se requiere una base amplia de capital y una valoracion correcta de los riesgos, méas
aun en el caso venezolano donde llevamos afios en una profunda recesion, con
sistemas endebles de evaluacion y control de riesgo e inadecuados mecanismos de
recuperacion de saldos, a diferencia de otras economias, por ejemplo, los Estados
Unidos que tiene con suficiente experticia en el manejo y recuperacion de cartera."

En tal sentido, apoyamos la propuesta del Superintendente de Bancos, respecto a
decretar un aumento de capital minimo y de solicitar la opinion del Banco Central
de Venezuela para incrementar el coeficiente de capital y los porcentajes de

ponderacion por riesgo de las instituciones financieras.

® Faraco F. Ob.Cit.
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El coeficiente de capital fijado de 8% establecido por Basilea para los sistemas
financieros de los paises desarrollados, no debe ser la Unica para un mundo
heterogéneo. Los riesgos y la volatilidad de nuestra economia son mayores que
los de la economia suiza, por lo cual, el coeficiente minimo de capital en
Venezuela tiene que ser mayor que el de Suiza. Sin embargo, hoy en dia no lo

es, la propuesta del Superintendente apunta a corregir esta anomalia.

En virtud de que, a la presentacion del presente trabajo no estaban disponibles los
balances de publicacion al cierre del afio 2000, soio se presentan las cifras de los
primeros diez (10) bancos lideres de la banca universal y comercial hasta junio de

2000, publicados por Softline Consultores en la revista Inversiones™ .

ACTIVO TOTAL
Instituciones Bancarias Monto (MM Bs.) Cuota de Nivel de
Mercado(%) Concentracion(%)
1 BBVA PROVINCIAL-BU 2.626.838 16.83 16.83
2 MERCANTIL-BU 1.860.868 11.92 28.75
3 VENEZUELA-BU 1.674.215 10.73 39.48
4 CARACAS-BU 1.290.911 8.27 47.75
5 UNION-BC 1.075.047 6.89 54.64
6 IND DE VZLA-BC 889.793 5.70 60.34
7 CORP BANCA-BU 688.068 4.41 64.75
8 BANESCO 599.945 3.84 68.59
9 OCC DEDESC-BC 496.923 3.18 71.77
10 CARIBE-BU 494.802 3.17 74.94
TOTAL 15.608.229

Fuente: Balances de Publicacion y calculos propios

'° Revista de Inversiones N°207 de Sep-2000, pag 20.
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CARTERA DE CREDITOS

Instituciones Bancarias Monto (MM Bs.) Cuota de Nivel de
Mercado(%) Concentracion(%)
1 BBVA PROVINCIAL-BU 1.071.804 1589  15.89
2 MERCANTIL-BU 988.747 14.66 30.55
3 VENEZUELA-BU 799.325 11.85 42.41
4  CARACAS-BU 663.992 9.85 52.25
5 UNION-BC 491.314 7.29 59.54
6 CORP BANCA-BU 340.097 5.04 64.58
7 CITIBANK-BU 284.406 4.22 68.80
8  CARIBE-BU 251.855 3.73 72.53
9 BANESCO-BU 215.855 3.19 75.73
10 EXTERIOR 214.248 3.18 78.90
TOTAL 6.744.037
Fuente: Balances de Publicacion y calculos propios
CAPTACIONES DEL PUBLICO
Instituciones Bancarias Monto (MM Bs.) Cuota de Nivel de
Mercado(%) Concentracion(%)
1 BBVA PROVINCIAL-BU 2.031.412 17.38 17.38
2 MERCANTIL-BU 1.430.024 12.23 29.61
3 VENEZUELA-BU 1.371.221 11.73 41.34
4 CARACAS-BU 989.512 8.46 49.80
5 UNION-BC 933.846 7.99 57.79
6 IND DE VZLA-BC 618.284 5.29 63.08
7 CORP BANCA-BU 513.002 4.39 67.47
8  BANESCO 427.744 3.66 7113
9 CARIBE-BU 376.128 3.22 74.35
10 FEDERAL-BC 360.207 3.08 77.43
TOTAL 11.690.181

Fuente: Balances de Publicacion y calculos propios
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PATRIMONIO TOTAL

Instituciones Bancarias Monto (MM Bs.) Cuota de Nivel de

Mercado(%) Concentracion(%)
1 BBVA PROVINCIAL-BU 336.533 15.50 15.50
2 MERCANTIL-BU 290.727 13.39 28.90
3 VENEZUELA-BU 197.720 9.11 38.01
4  CARACAS-BU 128.428 5.92 43.93
5 IND DE VZLA-BC 123.618 5.70 49.62
6 BANCOEX-BC 119.231 5.49 55.11
7 CORPBANCA-BU 88.859 4.09 59.21
8 CARIBE-BU 84.508 3.89 63.10
9  UNION-BC 82.598 3.81 66.91
10 VNO CREDITO-BC 76.890 3.54 70.45
TOTAL 2.170.498

Fuente: Balances de Publicacién y calculos propios

Como puede observarse de los cuadros anteriores, el sistema financiero presenta

actualmente un importante proceso de concentracion, donde se mantienen lideres

los bancos: universales: Provincial seguido de Mercantil, Venezuela y Caracas, en

los principales rubros de los balances.

41




5) ANALISIS FINANCIERO DE LA BANCA UNIVERSAL
VERSUS LA BANCA COMERCIAL EN EL PRIMER
SEMESTRE DEL ANO 2000.

En el primer semestre del afio, el activo total de la banca comercial (ver anexos),
alcanzé la suma de Bs.4.596 millardos, lo que representa un incremento de 8,44%
respecto a diciembre de 1999. Asimismo, se evidencia que el incremento del
activo viene dado por el incremento en las disponibilidades (11,06%), que
totalizaron Bs.1.141 millardos; cartera de crédito (2,61%) que alcanzé Bs.1.576
millardos; las inversiones en titulos valores (7,55%), que se ubicaron en
Bs.990.306 millones; inversiones en empresas filiales, afiliadas y sucursales
(20,50%) que ascendieron a Bs.196.692 millones; y de los otros activos (67,35%),
que sumo la cantidad de Bs.206.191 miliones. En cuanto a la participacion de
cada partida dentro del activo total, tenemos que se mantiene similar a los
semestres anteriores, siendo la cartera de créditos y las disponibilidades las
partidas de mayor proporcién dentro del activo total con casi 35% y 25%

respectivamente (36% y 24%en diciembre).

Por otro lado, en el activo total del estrato de banca universal (ver anexos), se
registrd un crecimiento de 10,42% en el semestre, totalizando Bs.11.038 millardos
a junio de 2000. Esto se debib al crecimiento de las inversiones en titulos valores
(17,85%) para sumar Bs.1.591 millardos. La cartera de créditos, también se
increment6 de 9,97% a junio del 2000, ubicandose en Bs.5.168 millardos. Al igual
que la banca comercial, las disponibilidades crecieron 12,33% para situarse en
Bs.2.774 millardos, y los otros activos descendieron 10,71% en el mismo lapso,
para totalizar Bs. 378 millardos. En el estrato de la banca universal, pero en
mayor medida que en la banca comercial, un porcentaje importante del activo total
(77,90%) se encuentra distribuido entre cinco instituciones, lo que representa una
mayor concentracion en el estrato. Del breve analisis, queda clara la evidencia de

fa concentracion actual de la banca.



CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En nuestro pais, la transformacion de grupos financieros en bancos universales,

ha supuesta la ejecucion de procesos de fusion.

El objetivo central de todo proceso de fusién estd en alcanzar una mayor

penetracion en el mercado con el minimo costo y la mayor efectividad.

Experiencia de otros paises indican que las fusiones bancarias enfrentan en
ocasiones problemas de diversa indole, tales como, no logran mantener en el
tiempo la reduccion de los gastos y economias de escalas deseadas,
produciéndose lo contrario. Por lo cual, las fusiones no constituyen en si una

panacea para los problemas y fallas del mercado y sus instituciones.

El reto mas importante que debe afrontar un Banco Universal, es la complejidad
de su gestion, ya que estan obligados a proveer a sus clientes de todos los
productos y servicios financieros que requieran. La transformacion a Banco
Universal es una estrategia de mercado que estdan adoptando algunas
instituciones, y que debe dirigirse a la obtencibn de mayores estandares de
eficiencia bancaria, a su vez las regulaciones y la actividad supervisora, deben
estimular este proceso, teniendo como norte, el fomento de la competencia dentro

del sistema financiero.

La banca universal continuara jugando un papel importante, ya que sera la via
natural por la que optaran muchas instituciones como via de fortalecimiento y
competitividad. En momentos en que las instituciones requieren competir en base
a eficiencia y esto es por menos costos, la banca universal es la via légica para
reducir costos, ya que evita las duplicidades de personal y permite reducir gastos

administrativos. Ademas promueve la eficiencia operativa y de manejo de
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recursos, mejora las posibilidades de competitividad, y a mediano plazo, tiende a

que se reduzcan el nimero de instituciones financieras.

Por el bien de todos, es importante que el sistema sea eficiente, ya que con una
baja eficiencia productiva de un sistema financiero grava a la economia con
mayores costos y le resta competitividad. El éxito en el sistema financiero estara
condicionado al fortalecimiento, innovacién financiera, rigor en el mercado de
riesgo, y en una diferenciacion derivada del servicio y atencion al cliente. En este
sentido, las fusiones y adquisiciones cumpliran un papel determinante, pero no
sera necesariamente la condicion para poder observar un sistema sano, solido y

en constante fortalecimiento

La banca se enfrenta a una nueva cultura de competitividad y para ser
competitivos, se requiere ser eficientes, ya que los que mantengan bajos costos
operativos podran competir y ser rentables. Ser rentables es un reto para el
sistema, es decir, obtener retornos sobre patrimonio superiores a la inflacion. Los
bancos deben alcanzar el necesario equilibrio entre los costos y la calidad de
servicios, mas audn, en un entorno economico dificil y gque se ha inscrito

definitivamente en la globalizacion y la internacionalizacion de los mercados.

Los cambios que se han venido presentando en el sistema financieros, responden
a una estrategia adoptada por la Superintendencia de Bancos de promover la
reduccion de las instituciones, con el objetivo de mejorar la eficiencia de los
resultados y reducir los gastos de las areas de negocio que estan deprimidas por
la escasa demanda de créditos. Es asi como el Gobierno a través del Proyecto
de Ley de Estimulo a la Competitividad, el Fortalecimiento Patrimonial y la
Racionalizacién de los Gastos de Transformacion en el Sector Bancario, estimula
las fusiones, incluso con incentivos fiscales por tiempo preestablecido y

atendiendo a la conveniencia del sistema bancario.
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Un adecuado marco regulatorio como la reciente aprobada Ley de Fusiones,
permite una mejor direccion de los proceso de fusiones, permitiendo ademas
corregir la anticompetitiva y riesgosa estructura del mercado bancario venezolano

y fortalecer patrimonialmente la banca.

Sin embargo, son muy recientes los procesos habidos de transformacion y el
resultado de las gestiones estan aun por verse; en consecuencia las cifras no son
muy reveladoras, por cuanto el impacto de las fusiones sobre los gastos y la
calidad del servicio ha sido hasta ahora imperceptible, sus beneficios en términos
de racionalizacion de la estructura de costos y el aprovechamiento de economias

de escala y de alcance, tendrian que ser observables en el mediano plazo.

No obstante, las fusiones bancarias se estan produciendo en un sistema que
muestra signos de concentracion tanto en colocaciones como en captaciones,
esta situacion podria acentuarse con un redimensionamiento del sector en torno al
numero de instituciones, lo que pudiera traducirse en efectos sobre la estructura

del mercado.

La concentracidbn bancaria en los afios 1994-1995 y 1996 presentaba mayor
preponderancia en el sub-sistema Banca Comercial. En el afio 1996 con la
transformacion de dos bancos comerciales: Mercantil y Provincial, a bancos
universales, la estructura del sistema financiero comienza a mostrar cambios, ya
que para ese entonces la Banca Comercial concentraba el 58,16% del activo

total.

En los afios 1997-1998 y 1999 la participacion bancaria se va concentrando cada

vez mas en el sub-sistema de Bancos Universales, acompafiada de un
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redimensionamiento del sistema financiero causado por los procesos de fusiones

que conducen a una disminucion en el numero de instituciones.

Finalmente, en el afio 2000, la concentracion bancaria se acentia en el sub-
sistema Banca Universal, alcanzando niveles significativos, tales como: el activo
total 55,33%, cartera de creditos 68,44%, captaciones del publico 57,41% vy
patrimonio 51,91%, donde se mantienen lideres los bancos universales: BBVA

Provincial, Mercantil, Venezuela y Caracas.

Los procesos de fusiones que se han producido hasta ahora y los que estan en
negociacion, concentraran cerca del 70% del sistema financiero venezolano. En
tal sentido hay que estar alertas porque un nivel exagerado de concentracion por
parte de una sola institucibn no seria conveniente, ni sano para la dinamica
bancaria, lo mas conveniente es que mantengan cuotas promedios entre 15% vy
25% del mercado, con ello se fomentaria la competencia y se evitaria el riesgo de

caer en monopolio u oligopolio.
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FUSION

CAPITAL

CONCENTRACION

ECONOMIAS DE
ESCALA

ESTRATEGIA DE
MERCADO

INFLACION

MONOPOLIO

GLOSARIO DE TERMINOS

Fusion (de empresas)

- Conglomerada: Fusion de empresas que producen
bienes no relacionados tecnoldégicamente.

- Descendente: Fusion de una sociedad matriz con una
subsidiaria.

- Horizontal: Combinacién de dos o mas empresas que
producen los mismos bienes o servicios.

- Vertical: Fusion de empresas responsables de diferentes
fases de produccion. Asi el proceso completo, desde la
materia prima, hasta la venta al detalle, esta bajo el
control de una unica direccion.

Capital social, es el capital aportado por accionistas para
constituir el patrimonio social que les otorga sus derechos
sociales.

Es medida como el porcentaje de la actividad sectorial total,
medido por los ingresos totales, que es controlado por las
empresas mas grandes del sector. Mientras mayor sea la
concentracion menor sera el numero de empresas que
operen en dicho sector, lo que podria reducir la competencia
dentro del mismo.

Término que designa el hecho de que al ampliar la
capacidad productiva de una empresa se consiguen costes

de produccion unitarios inferiores.

Tecnica de marketing diseflada para permitir que un
producto satisfaga los objetivos establecidos por la gerencia.

Incremento sostenido en el nivel general de los precios que
da lugar a una disminucion del poder adquisitivo del dinero.

Mercado donde se da un Udnico vendedor y muchos
compradores
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REVALORIZACION El valor revalorizado o revalorizacion, es el valor real de un
inmueble después de haber aumentado su valor.

SOLVENCIA La solvencia financiera es la situacion empresarial de
liquidez.
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ANEXOS




TOTAL SISTEMA FINANCIERO

Cifras al 30 de Junio de 2.000 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL
ACTIVO
Inversiones en
Empresas Filiales,
Intereses y Afiliadas y
Inversiones en Comisiones Sucursales y Bienes
stitucié Disponibilidades Titulos Valores Cartera de Créditos Por Cobrar  Agencias en el Exterior  Realizables Bienes de Uso  Otros Activos . Total del Activ
Total Arrendadoras Financieras 6.188 1.407 36.379 502 69 317 67 3.492 48.421
Total Banca Comercial 1.141.357 1.131.027 1.576.344 70.450 196.692 72.770 201.239 206.191 4.596.069
Total Banca de Inversion 20.918 20.546 100.656 4.855 114.951 7.248 758 3.152 273.084
Total Banca Hipotecaria 11.455 9.979 49.439 2.759 80 1.151 1.176 2.280 78.318
Total Banca Universal 2.774.087 1.590.759 5.167.701 168.139 409.733 53.535 495.761 378.521 11.038.237
Total Entidades de Ahorro y Préstamo 294.884 343.702 1.062.568 45,750 2.685 16.692 64.334 73.414 1.904.029
Total Fondos del Mercado Monetario 2.165 6.047 107 7.873 0 0 11.157 3.122 30.472
Total Sistema Financiero 4.,251.055 3.103.466 7.993.184 300.327 724.210 151,713 774.492 670.173 47.968.630




TOTAL SISTEMA FINANCIERO

Cifras al 30 de Junio de 2.000 {Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

PASIVO PATRIMONIO
Captacionas y
Chligaciones Obligaciones Otras
Con el Banca con el Banco Otros Obligaciones por Obligaciones Total
Captaciones Central De Nacional de Financiamientos intermediacion tntereses y Otros Obligaciones Convertibles Yotal dei del Pasivo
Institucion Del Pablico Venezuela Ahorro y Préstama Obtanidos Financiera Comisionegs por Pagar  Pasivos  Subordinadas en Capitat Total Pasivo | Capital Social Patrimonio y del Patrimonio

Total Arrendadoras Financieras 31 0 0 30.686 0 29 3.740 0 0 34.486 3.800 13.935 48.421
Total Banca Comercial 3.292.833 3.741 16.563 385.555 5.085 8.999 171.125 20.460 0 3.904.361 277.720 691.708 4.596.069
Total Banca de Inversion 14.061 0 178.154 351 1.125 6.690 0 0 200.382 30.018 72,702 273.084
Total Banca Hipotecaria 29.942 0 40 32.709 1 346 2.874 0 0 65.912 7.000 12.406 78.318
Total Banca Universal 8.423.406 18 114.200 509.146 62.142 31.664 388.533 30.339 0 9.559.447 330.180 1.478.789 11.038.237
Total Entidades de Ahorro y Préstamo 1.618.045 0 30.554 19.016 779 5.236 39.338 0 0 1.712.968 43.295 191.062 1.904.029
Total Fondos del Mercado Monetano 0 0 0 8.404 5.000 6.899 2.830 0 0 23133 1.600 7.339 30.472
Total Sistema Financiero 13.378.318 3.759 161.356 1.163.670 73.357 54,299 615.130 50.799 0 15.500.689 693.614 2.487.941 17.968.630




TOTAL SISTEMA FINANCIERO

Cifras al 31 de Diciembre de 1.999 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO

versiones en
Empresas Filiales,

Intereses y Afiliadas y
Inversiones en Comisiones Sucursales y Bienes
Institucion Disponibilidades  Titulos Valores Cartera de Créditos Por Cobrar  Agencias en el Exterior  Realizables Bienesde Uso  Ofros Activos  Total del Activo
Total Arrendadoras Financieras 11.613 1.194 36.973 473 332 66 65 3.837 54.554
Total Banca Comercial 1.011.570 1.012.680 1.520.855 84.944 163.732 59.762 194.936 123.881 4.172.359
Total Banca de Inversion 46.088 32.191 157.157 17.134 45.645 39.278 1.400 29.986 368.881
Total Banca Hipotecaria 10.595 9.309 46.983 2.088 217 1.017 2.655 600 73.465
Total Banca Universal 2.502.451 1.330.946 4.743.993 210,962 350.442 44.333 463.377 428.402 10.074.906
Total Entidades de Ahorro y Préstamo 230.051 241.473 991.314 52.383 7.909 13.579 70.302 45.467 1.652.479
Total Fondos del Mercado Monetario 3.889 6.168 164 2.847 46 0 11.352 4.810 29.276
Totatl Sistema Financiero 3.816.258 2.633.962 7.497.440 370.832 568.323 158.035 744.088 636.983 16.425.920




TOTAL SISTEMA FINANCIERO

Cifras al 31 de Diciembre de 1.999 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

PASIVO PATRIMONIO
Captaciones y
Otligaciones Obligaciones Otras
Con af Banco con 8l Banco Otros Obligacionas por Obligaciones Totat
Captaciones Centrat Da Nacionai de Financ S Intermediacién Intereses y Otros Obligaciones Convertibies Total del del Pasivo
institucion Del Pubiico Venezuela Ahorro y Préstamo Obtenidos Financiera Comisiones por Pagar Pasivos  Subordinadas en Capital Total Pasivo | Capital Socital  Patrimonio  y de! Patrimol
Total Arrendadoras Financieras 40 0 0 36.348 0 182 4.652 0 0 41.223 3.800 13.331 54.554
Total Banca Comercial 2.995.065 0 21.619 356.289 6.036 7.924 157.861 19.462 0 3.564.256 242.088 608.103 4.172.359
Total Banca de Inversién 56.526 0 0 232,099 434 1.658 9.130 293 0 300.140 31.060 68.741 368.881
Total Banca Hipotecaria 29.920 0 38 27.886 0 304 3.613 0 0 61.811 7.000 11.654 73.465
Total Banca Universal 7.671.612 65 69.750 454.594 54.031 30.421 383.448 28.859 0 8.692.782 311.907 1.382.125 10.074.906
Total Entidades de Ahorro y Préstamo 1.376.713 0 23.827 40.167 1.136 2.205 46.938 0 0 1.490.986 36.059 161.494 1.652.479
Total Fondos del Mercado Monetario 10 0 0 8.297 3.656 5.907 2.844 0 0 20.714 2.400 8.562 29.276

Tota ~




TOTAL SISTEMA FINANCIERO

Cifras al 31 de Diciembre de 1.998 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO

Otras
Cuentas s
institucion Disponibilidades n er ones Temporales Cartara De Créditos Por.Cabrar Realizables Inversiones Permanentes Bienes de Uso Otros Activos Totat del Activcl
Total Arrendadoras Financieras 10.561 1.716 58.638 6.018 101 769 258 2.377 80.438
Total Banca Comercial 1.044.706 407.900 1.663.789 64.188 36.122 691.484 168.278 108.647 4.185.115
Total Banca de Inversion 46.619 8.753 159.280 8.450 3141 120.406 2.081 2.526 351.256
Total Banca Hipotecaria 11.609 3.761 55.866 601 8.805 2.396 669 454 84.161
Total Banca Universal 2.034.041 813.607 4.244.402 96.142 16.496 643.294 330.126 133.390 8.311.498
Total Entidades de Ahorro y Préstamo 112.968 130.994 812.406 18.455 1.108 34.004 59.626 11.039 1.180.599
Total Fondos del Mercado Monetario 1.788 14.098 114 2.527 0 1.405 8.346 1.444 29,723
Total Sistema Financiero 3.262.293 1.380.830 6.994.494 196.381 65773 1.493.758 569.384 259.877 14.222.790



TOTAL SISTEMA FINANCIERO

Cifras al 31 de Diciembre de 1.998 {Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

PASIVO PATRIMONIO
Obligaciones Obligaclones Otras Qtras
Con El Banco Con Et Banco Otros Obligaciones Por Cuentas Por Total
Captacionses, Central Do Nacionat De Financiamientos Intermediacion Pagary Otros Obligaciones Total Del Del Pasivo
Institucion De! Publico Venezuela Ahorro Y Préstama Obtenidos Financiera Provisiones Pasivos Subordinadas Totat Pasivo Capital Soctat Patrimonio Y Patrimon!
Total Arrendadoras Financieras 14.447 0 0 41.035 140 5.016 503 0 61.141 6.401 19.297 80.438
Total Banca Comercial 2,972.821 [ 8.706 351.076 14.450 191.499 34.867 16.979 3.590.398 210.274 594.717 4.185.115
Total Banca de [nversion 45.392 0 38 221.520 771 7.576 957 0 276.254 31.209 75.001 351.256
Total Banca Hipotecaria 33.638 0 21 32.338 76 2.308 2.329 0 70.710 7.600 13.451 84.161
Total Banca Universal 6.312.525 0 36.310 413.999 14.689 266.869 65.403 25.154 7.134.949 233.923 1.176.550 8.311.498
Total Entidades de Ahorro y Préstamo 968.115 0 17.210 16.554 1.647 31.967 15.826 0 1.051.320 27.455 129.279 1.180.599
Total Fondos del Mercado Monetario 10.976 0 0 779 0 6.119 1.937 0 19.810 3.200 9.912 29.723
Total Sistema Financiero 10,357,915 0 62284 1.077.301 31.774 511.352 121,822 42,134 12,204.582 520.063 2.018.208 14,222.790




BANCA UNIVERSAL

Cifras al 30 de Junio de 2000 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO

Inversiones en
Empresas Filiales,

Intereses y Afiliadas y
inversiones en Comisiones Sucursales y Bienes
Institucion Disponibilidades Titulos Valores Cartera de Créditos ... Por.Cobrar Agencias en el Exterior Realizables Bienes de Uso Otros Activos Total del Activo
ABN AMRO Bank 22.362 1.223 33.707 700 0 0 1.813 2.822 62.627
Banesco 157.463 128.542 215.446 17.080 0 1.232 28.466 51.716 599,945
Bolivar 542 4.616 7.299 47 0 0 277 1.532 14.312
Caracas 304.062 225.103 663.992 15.585 5.160 9.049 40.316 27.643 1.290.911
Caroni 40.737 63.427 59.727 5.578 5.082 2.715 9177 6.211 192.654
Citibank 102.946 53.207 284.406 6.187 0 0 24,721 4.273 475.739
Confederado 6.301 4.961 14.245 399 930 377 4.475 2.660 34.348
Corp Banca 131.429 64.176 340.097 17.091 35.539 4.862 35.872 59.001 688.068
De Venezuela 356.083 179.329 799.325 17.005 192,707 442 89.194 40.131 1.674.215
Del Caribe 108.868 30.928 251.855 12.336 28.091 2.002 27.289 33.432 494.802
Exterior 85.574 31.256 214.248 10.594 342 256 23.850 4.960 371.080
Interbank 113.382 118.232 146.040 6.895 25.068 6.283 19.314 23.249 458.463
Mercantil 474.038 112.002 988.747 25.286 108.009 8.543 86.469 57.774 1.860.868
Provincial 825.840 523.253 1.071.804 29.695 8.805 16.070 93.640 57.732 2.626.838
Republica 44.460 50.504 76.762 3.662 0 1.705 10.887 5.386 193.366
[Total Banca Universal 2.774.087 1.590.759 5.167.701 168.139 409.733 E 53.535 495.761 378.521 11.038.237

M




BANCA UNIVERSAL
Cifras al 30 de Junio de 2000 {Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

PASIVO PATRIMONIO
Captaciones y
Obligaciones Obligaciones Otras
Con el Banco con el Banco Otros Obligaciones por Obligaciones Total
Captaciones Central De Nacional de Financiamientos Intermediacién Intereses y Otros Ohligaciones Convertihies Total del del Pasivo
Institucién Det Pablico Venezuela Ahaorro y Préstamo Obtenidos Financlera Comisiones por Pagar Pasivos Suhordinadas en Capital Totai Pasivo Cagltal Social Patrimonio Y del Patrimon
ABN AMRO Bank 17.765 1] 0 20.281 247 271 2.369 16.709 0 57.642 4.292 4.985 62.627
Banesco 427.744 1] 0 96.218 148 1.957 12.488 0 1] 538.555 8.100 61.390 599.945
Bolivar 840 0 0 0 0 a5 245 0 1] 1.180 12.058 13.132 14.312
Caracas 989.512 0 21.323 104.272 22.070 4.570 20.735 0 0 1.162.483 59.608 128.428 1.280.911
Caroni 131.667 0 0 15.587 68 598 5.093 0 0 153.013 3.000 39.641 192.654
Citibank 324,302 0 1.677 51.399 2135 976 14.886 13.630 0 409.005 3.000 66.735 475.738
Confederado 24.995 0 ] 3.898 0 111 1.104 0 1] 30.109 3.000 4.239 34.348
Corp Banca 513.002 18 13.160 27.628 10.433 2.124 32.843 0 0 599.209 16.633 88.859 688.068
De Venezuela 1.371.221 0 0 24.245 3.874 5.708 71.447 0 0 1.476.495 5.000 197.720 1.674.215
Del Caribe 376.128 0 3.497 8.799 1.519 1.641 18.710 0 0 410.294 10.667 84.508 494.802
Exterior 272.739 0 0 3.786 6.722 843 20.547 0 0 304.636 12.600 66.444 371.080
Interbank 354.037 0 6.166 11.912 3.522 2.441 9.169 0 0 387.246 15.400 71.217 458.463
Mercantil 1.430.024 0 18.990 47.857 7.743 4.739 60.788 0 0 1.570.141 81.813 290.727 1.860.868
Provincial 2.031.412 0 49.388 88.683 2.763 5.155 112.904 0 0 2.290.304 81.747 336.533 2.626.838
Republica 158.019 0 0 4.580 897 437 5.202 0 0 169.135 13.262 24.231 193.366
Iﬁtal Banca Universal 8.423.406 18 114.200 509.146 62.142 31.664 388.533 30.339 ] 9.559.447 330.180 1.478.788% 11.038.237




BANCA UNIVERSAL
Cifras al 31 de Diciembre de 1.999 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO
Inversiones en
Empresas Filiales,
Interesesy Afiliadas y
Inversiones en Comisiones Sucursales y Bienes
{nstitucion Disponibilidades Titulos Valores Cartera de Créditos Por Cobrar Agencias en el Exterior Realizabies Bienes de Uso Otras Activos Total del Activo

ABN AMRO Bank 14.958 300 24.439 860 0 0 1.637 2.100 44.295
Banesco 110.545 77.714 184.051 17.250 0 884 28.987 51.479 470.909
Bolivar 1.256 11.810 386 104 0 0 234 471 14.261
Caracas 226.188 63.220 617.932 21.366 5.392 5.061 37.813 23.649 1.000.622
Caronf 33.152 58.214 59.577 5.554 4.734 89 8.667 10.490 180.476
Citibank 93.334 23.944 279.018 6.454 0 0 4.359 4.778 411.888
Confederado 7.106 4.450 16.206 366 223 452 3.773 1.131 33.707
Corp Banca 149.134 27.664 360.407 21.806 31.414 2.659 35.506 71.798 700.387
De Venezuela 404.589 256.384 685.214 22.512 172.200 433 85.402 33.275 1.660.009
Del Caribe 126.271 24.310 270.624 24.477 21.044 1.710 25.374 33.665 527.475
Exterior 58.648 19.895 192.354 10.195 388 0 23.142 5.070 309.692
Interbank 80.267 111.527 145.698 11.205 6.639 7.663 16.958 14.415 394.372
Mercantil 428.204 120.134 912.427 25.002 103.107 10.765 79.566 59.909 1.739.114
Provincial 733.801 505.874 925.027 40.640 5.301 13.721 101.226 110.653 2.436.244
Republica 34.998 25.506 70.633 3.170 0 898 10.733 5.518 151.456

4.743.993 210.962 350.442 44.333 463.377 428.402 10.074.906

[Total Banca Universal 2.502.451 1.330.946




BANCA UNIVERSAL

Cifras al 31 de Diciembre de 1.999 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL
PASIVO PATRIMONIO
Captaciones y '
Obligaciones Obligaciones Otras
Con el Banco con el Banco Otros Obligaciones por Obiligaciones Total
Captaciones Central De Nacional de Financiamigntos intermediacién Intereses y Otros Obtigaciones Convertibles Total del del Pasivo
{astitucién Del Pablico Venezuela Ahorroy P Obtenid Financiera Cormisiones por Paga Pasivos Subordinadas en Capital Total Pasivo Capital Social Patrimonio y dei Patrimonio
ABN AMRO Bank 8.368 0 1] 14.291 338 559 952 15.894 ] 40.403 4.292 3.892 44.295—‘
Banesco 334.943 0 0 73.112 212 344 7.855 0 ] 416.466 8.100 54.442 470.909
Bolivar 1.047 0 ] 0 1] 98 231 0 0 1.376 12.058 12.885 14.261
Caracas 744.256 0 14.712 100.075 12.152 3.949 18.739 0 0 893.383 49.145 106.738 1.000.622
Caronf 120.098 0 0 19.622 63 481 3.238 0 0 143,503 3.000 36.974 180.476
Citibank 297.297 0 3.030 28.085 540 1.760 16.196 12,965 0 359,873 3.000 52.015 411,888
Confederado 23.862 0 0 4.167 11 123 1.329 0 0 29.492 3.000 4.215 33.707
Corp Banca 511.346 65 10.753 31.498 6.515 2.229 41.851 0 0 604.257 16.633 96.130 700.387
De Venezuela 1.318.597 0 2.727 57.260 10.999 5.335 77.360 0 0 1.472.278 5.000 187.732 1.660.009
Del Caribe 412,173 0 0 13.168 756 2.367 18.838 0 ] 447.302 10.667 80.173 527.475
Exterior 218.945 ] 0 4.916 8.994 561 17.347 0 0 250.762 12,600 58.930 309.692
Interbank 297.593 0 5.053 14.370 2.458 1.574 6.846 0 0 327.895 15.400 66.477 394.372
Mercantil 1.362.857 0 7441 28.717 7.225 4.278 61.098 0 0 1.471.616 81.813 267.498 1.739.114
Provincial 1.900.904 0 26.033 61.971 3.541 6.436 106.496 0 0 2.105.381 73.937 330.863 2.436.244
Republica 119.327 ] 0 3.342 227 327 5.072 ] ] 128.296 13.262 23.160 151.456
[Total Banca.Universal 7.671.612 65 69.750 454.594 54,031 30.421 383.448 28.858 [ 8.692.782 311.907 ;1.382.125. ..10.074.906




BANCA UNIVERSAL

Cifras al 31 de Diciembre de 1.998 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO
Institucion Dispanibilidades  Inversiones Temporales  Cartora De Gréditos O‘;‘;f g:::f‘

Rfai:::l:les Inversiones Permanentes Bienes de Usa Otros Activos Total del Activoe
ABN AMRO Bank 16.165 639 19.682 188 0 8.429 1.481 2.921 49.505
Banesco 87.640 37.104 189.620 8.444 276 35.714 31.815 29.305 419.917
Caracas 132.126 30.202 361.047 4917 3.221 17.695 14.270 12.900 576.377
Caroni 29.254 42.312 61.235 2173 509 22.720 6.614 7.652 172.470
Citibank 79.802 13.323 231.311 1.424 0 0 6.349 543 332.753
De Venezuela 271.318 175.782 558.734 12.665 198 226.594 65.839 7.253 1.318.383
Del Caribe 114.065 1.316 309.377 5.490 1.509 33.523 17.369 12.928 495.577
Del Orinoco 35.413 39.533 88.102 4.397 383 4.617 6.530 566 179.540
Exterior 56.035 10.592 146.819 1.137 0 14.733 18.681 2129 250.125
Fivenez 35.335 1.427 132.164 2.739 1.182 60.872 2.592 3.435 239.746
Interbank 86.153 40.748 166.388 4.860 1.643 35.491 15.281 7.781 358.345
Mercantil 368.831 86.490 862.738 31.032 3.784 83.110 58.724 19.077 1.513.787
Provincial 691.591 326.961 1.052.983 15.256 3.728 83.020 75.086 24,791 2.273.416
Republica 30.315 7477 64.201 1.421 61 16.776 9.496 2,110 131.557
Total Banca Universal 2.034.04;1‘, 1%2..07 244.4 _1‘12“ 6.12.6_‘ 330.126 133.3 .311.498




BANCA UNIVERSAL
Cifras al 31 de Diciembre de 1.998 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

PASIVO PATRIMONIO
Obllgaci Obligach Otras Otras
fetucion Captaciones Cg:netlrf!al:: ° (E?“ 'E| B??;: F O_‘ms. ‘Z’l’:?“‘fl‘“’f o C"::;:: :m Otros Obligaciones (():t:?viﬂ?t:‘i:i Gestion Total Del DerPa:as‘ivo

Det Pibtico Venezuela Ahorro Y Préstame Obtenidos Financiera Provisiones Pasivas Subordinadasg En Capitat Operativa Tatal Pasivo Caplitat Sociat Patrimonio Y Patrimonio
ABN AMRO Bank 11.956 0 0 20.364 184 1.708 33 13.830 0 0 48.074 4.292 1.430 49.505
Banesco 328.000 0 0 28179 1.004 4.891 1.585 0 0 0 363.659 8.100 56.258 419.917
Caracas 460.002 0 2.903 25.628 2.647 14.425 5.343 0 0 0 510.948 34.096 65.428 576.377
Caroni 106.854 0 0 25.951 86 4.534 244 0 0 0 139.566 3.000 32.904 172.470
Citibank 232.520 0 0 31.350 669 12.072 1.453 11.324 0 0 289.389 3.000 43.363  332.753
De Venezuela 1.011.755 0 2.000 55.025 425 68.706 2.721 0 0 0 1.140.632 5.000 177.752 1.318.383
Del Caribe 373.654 0 0 14.486 990 18.497 7.679 0 0 0 415.306 10.667 80.270  495.577
Del Orinoco 143.245 0 0 6.885 9 6.726 831 0 0 0 157.696 6.000 21.844 179.540
Exterior 186.027 0 0 6.793 947 7.234 1.853 0 0 0 202.854 12.600 47.272  250.125
Fivenez 108.856 0 656 70.179 24 6.001 757 0 0 0 186.691 12.000 53.056  239.746
Interbank 275.663 0 76 9.639 156 6.184 3.909 0 0 0 295.627 12.000 62.718 358.345
Mercantil 1.176.881 0 8.148 41.881 5.328 31.859 18.159 0 0 0 1.282.257 40.906 231.530 1.513.787
Provincial 1.797.175 0 22.526 72.921 1.947 79.969 17.777 0 0 0 1.992.316 71.000 281.100 2.273.416
Republica 99.938 0 0 4.718 56 4.062 1.159 0 0 0 109.934 11.262 21.623  131.557
Total Banca Universal 6.312.525 0 36.310 413.999 14.689 266.869 65.403 25,154 [} [} 7.134.949 233.923 1.176.550  8.311.498




BANCA COMERCIAL

Cifras al 30 de Junio de 2.000 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO

Inversiones en
Empresas Filiales,

intereses y Afiliadas y
inversiones en Comisionas Sucursales y Bienes
Institucién Disponibilidades Titulos Valores Cartera de Créditos Por Cobrar Agencias en el Exterior Realizables Bienes de Uso Otros Activos Total del Active

Bancoex 492 69.025 46,936 980 1] 530 2.545 616 121124 ‘
Bancoro i 8.667 9.497 13.444 527 0 1.097 1.860 2.087 37.179
Banfoandes 12.995 21.780 23.836 305 0 236 1.100 1.628 61.879
Bangente 153 5 1.773 1 0 0 59 112 2.103
Bank of America 493 18.573 8.100 484 0 669 1.224 331 29.872
Canarias de Venezuela 31.412 11.621 51.885 11.135 1.241 21.231 3.951 18.997 151.472
Capital 33.329 58.645 26.391 2.320 0 617 1.516 2.942 125.761
Chase Manhattan Bank Venezuela 1.309 9.108 0 195 0 0 151 44 10.806
De Crédito de Colombia 804 1.456 1.918 6 0 0 1.182 122 5.488
De Lara 88.892 83.133 91.214 1.725 0 1.921 5.525 2.628 275.039
Del Pueblo Soberano 423 21,386 376 396 0 0 9 48 22.836
Do Brasil 1.138 437 1.625 3 0 0 38 156 3.396
Eurobanco 1.392 597 1.598 42 a4 0 1.336 84 5.491
Federal 118.911 97.288 105.097 7.939 9.230 4.269 43.506 32.807 419.046
Guayana 13.606 16.968 7.596 570 20 24 1.529 2.399 42.712
Industrial de Venezuela 185.587 312.471 161.601 16.149 106.764 7.531 28.218 71.471 889.793
Ing Bank 9.315 0 22.621 292 0 0 271 883 33.382
Instituto Municipal de Crédito Popular 2.674 4.856 1.756 375 284 31 260 524 10.760
Invercorp 605 1.758 0 61 0 0 11 6 2.440
Monagas 2,838 5.055 1.385 172 0 0 193 399 10.041
Noroco 8.881 13.576 19.648 485 505 0 1.738 1.111 45.942
Nuevo Mundo 4.133 4.400 7.241 183 0 0 1.265 2.065 19.285
Occidental de Descuento 129.541 84.777 199.167 4.957 4.788 8.313 39.157 26.223 496.923
Plaza 45.294 10.702 66.806 131 0 550 2.551 2.728 128.761
Sofitasa 35.298 13.000 48.913 594 1.191 3.325 5.357 3.098 110.776
Standard Chartered 4.242 10.202 20.706 453 0 7 277 929 36.815
Tequendama 4.964 6.834 7.555 149 0 0 88 146 19.735
Union 284.667 120.248 491.314 15.934 71.166 19.130 44151 28.436 1.075.047
Venezolano de Crédito 109.305 123.629 145.844 3.888 1.061 3.288 12173 3.174 402.363
Total Banca Comercial 1.141.357 1.131.027 1.576.344 70.450 196.692 72.770 201.239 206.191 4.596.069




BANCA COMERCIAL

Cifras al 30 de Junio de 2.000 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL
PASIVO PATRIMONIO
Captaciones y "
Obligaciones Obligaciones Otras
Con el Banco con el Banco Otros QObligaciones por Total
Captaciones Central De Nacional de Financiamientos intermediacién intereses y Otros Obtigaciones Total del del Pasivo
Institucion Del Publico Venezuela Ahorro y Préstamo Obtenidos Financiera Comisiones por Pagar Pasivos Subordinadas Total Pasivo Capital Social Patrimonio y dei Patrimon
Bancoex 0 0 0 0 239 0 1.654 0 1.893 79.534 119.231 121.124 -
Bancoro 31.998 0 0 397 0 6 669 0 33.069 2.000 4.110 37.179
Banfoandes 48.637 0 0 2.912 0 31 2.380 0 53.959 1.500 7.920 61,879
Bangente 330 0 0 400 0 2 247 0 978 1.200 1125 2.103
Bank of America 0 0 6.442 0 1 262 0 6.706 18.278 23,167 29.872
Canarias de Venezuela 125,234 0 0 3.870 183 503 4440 0 134.229 4.000 17.243 151.472
Capital 104.278 3.741 0 5.392 0 1.001 3.249 0 117.662 2.500 8.099 125.761
Chase Manhattan Bank Venezuela 42 0 0 7.403 0 10 363 0 7.818 1.200 2.988 10.806
De Crédito de Colombia 1.222 0 0 102 0 4 126 0 1.455 3.802 4.032 5.488
De Lara 218,122 0 152 8.240 0 672 10.604 0 237.790 8.400 37.249 275.039
Del Pueblo Soberano 0 0 0 0 0 0 153 0 163 21.000 22.484 22,636
Do Brasil 693 0 0 241 0 0 330 0 1.265 1.200 2131 3.396
Eurobanco 1.019 0 0 1.461 0 9 110 0 2,599 2,500 2.891 5.491
Federal 360.207 0 0 9.155 42 1.260 4.259 0 374,924 2.000 44.122 419.046
Guayana 34.745 0 0 4.003 0 48 555 0 39.350 600 3.361 42,712
Industrial de Venezuela 618.284 0 0 58.229 1.045 2.187 86.431 0 766.175 25.000 123.618 889,793
Ing Bank 1.313 0 0 4.800 0 139 3.451 20.460 30.164 1.200 3.218 33,382
Instituto Municipal de Crédito Popular 8.968 0 0 0 0 0 1.526 0 10.494 600 267 10.760
Invercorp 0 0 0 0 0 0 112 0 12 2.000 2.328 2.440
Monagas 6.481 0 0 389 0 22 259 0 7.161 1.600 2,880 10.041
Noroco 36.304 0 0 3.958 5 290 923 0 41,481 1.200 4.462 45,942
Nuevo Mundo 14.818 0 810 0 0 304 547 0 16.478 3.700 2,806 19,285
Occidental de Descuento 279.284 0 9.783 153.211 43 0 9.232 0 451.553 15.000 45.370 496.923
Plaza 102.812 0 0 195 1.455 259 3.667 0 108,388 15.600 20.373 128.761
Sofitasa 82,309 0 0 10.896 0 138 4.428 0 97.771 7.000 13.005 110.776
Standard Chartered 21.378 0 0 5.248 0 163 974 0 27.763 2.000 9.052 36.815
Tequendama 7.525 0 0 6.350 44 51 1.076 0 15.047 2.047 4.688 19.735
Uni6n 933.846 0 5.818 38,165 1.343 1.218 12.059 0 992.449 30.000 82.598 1.075.047
Venezolano de Crédito 252,985 0 0 54.084 685 682 17.036 0 325.472 21.060 76.890 402.363
ITotal Banca Comercial 3,292.833 3741 16 563 385.555 5.085 8.999 171125 206.460 3.904.361 277.720 691.708 4.596,069




BANCA COMERCIAL

Cifras al 31 de Diciembre de 1.999 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

ACTIVO

inversiones en

intereses y
Comisiones

Inversiones en
Empresas Filiales,
Afiliadas y
Sucursales y

Bienes

institucién Disponibilidades Titulos Valores Cartera de Créditos Por Cobrar Agencias en el Exterior Realizables Bienes de Uso Otros Activos Total del Activo
Banco del Pueblo Soberano 108 1.490 24 19 0 0 4 103 1.747
Bancoex 16.973 55.569 50.751 1.085 0 0 2.696 741 127.815
Bancoro 11.278 8.716 12.645 838 0 966 1.779 2.972 39.194
Banfoandes 17.474 6.952 25.382 673 0 150 854 1.806 53.290
Bangente 147 285 1.194 3 0 0 14 39 1.682
Bank of America 417 18.560 4.328 526 0 689 1.145 51 25.716
Canarias de Venezuela 29.749 13.626 64.770 4.755 1.207 22.778 3875 2.741 143.501
Capital 29.533 50.610 32.442 2.153 0 866 1.606 3.954 121.164
Chase Manhattan Bank Venezuela 215 8.693 0 197 0 0 32 15 9.151
De Crédito de Colombia 399 1.456 1.800 8 0 0 1.202 141 5.006
De Lara 80.513 86.602 85.116 4.697 0 822 6.066 2.908 266.723
Do Brasil 653 0 2.215 3 0 0 45 84 2,999
Eurobanco 844 434 1.314 10 0 0 1.388 20 4.010
Federal 82.399 94.397 96.890 10.219 0 2.092 43.333 14.127 343.457
Industrial de Venezuela 134.755 351.524 111.490 11.951 82.608 10.099 26.987 17.545 746.959
Ing Bank 13.195 0 19.744 455 0 0 440 343 34.177
Instituto Municipal de Crédito Popu 1.976 5772 1.822 381 284 62 246 2.079 12.623
Invercorp 536 1.718 0 78 81 0 13 19 2.444
Monagas 2.016 4.940 1.208 160 0 0 212 435 8.971
Noroco 8.406 10.747 16.506 785 0 0 1.748 805 38.997
Nuevo Mundo 2.333 791 3.319 24 0 0 493 2.318 9.278
Occidental de Descuento 88.803 101.070 199.514 14.360 4.644 3.409 33.904 10.747 456.451
Plaza 39.985 10.146 61.884 1.711 0 0 2.812 1.642 118.181
Sofitasa 31.805 5.921 48.101 955 1.107 1.059 5.378 3.743 98.070
Standard Chartered 4.541 3.025 20.607 554 0 0 333 809 29.869
Tequendama 2.453 5.548 6.434 154 0 0 101 257 14.947
Unidn 336.565 134.042 470.145 25.430 72,134 14.005 45.260 47.022 1.144.601
Venezolaro de Crédito 73.497 30.045 181.211 2760 1.666 2.764 12.972 - 6.417 311.332 |
Total Banca Comercial 1.011.570 1.012.680 1.520.855 84.944 163.732 59.762 194.936 123.881 4.172.359

(*) Para el momento de la elaboracién de este cuadro, no se habia conseguido el Balance de Publicacion del Banco Guayana al 31 de Diciembre de 1.999.



BANCA COMERCIAL

Cifras al 31 de Diciembre de 1.999 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL

PASIVO PATRIMONIO
Captaciones y —
Obtigaciones Obligasi Otras
Can el Banco con el Banco Otros Obtigaciones por Ohligaciones Total
Captaciones Central De Naci i de Fi iami i diacio interesesy Otros Obligaciones Convertibles Total del del Pasivo
institucion | Del Pablico Venezuela Ahorro y Préstamo Obtenid: Fi fera Comisi por Pagar Pasivos Subordinadas en Capital otal Pasive Capital Soci Patrimonio y det Patrimonio
Banco del Pueblo Soberano 0 0 0 0 0 0 63 0 [ 63 1.200 1685 1.747
Bancoex 0 1] 0 14.684 227 109 1.482 0 0 16.502 79.534 111,313 127.815
Bancoro 32.581 0 ¢ 748 0 6 2.038 1] o 35.372 2.000 3.822 39.194
Banfoandes 43,663 0 0 2.384 0 83 2,125 1] 1] 48.255 1.500 5.035 53.290
Bangente 181 0 0 0 1] ] 200 1] 1] 381 1.200 1.301 1.682
Bank of America 1] 1] ] 4.899 0 2 208 0 0 5.110 18.278 20.607 25.716
Canarias de Venezuela 112.690 0 0 6.499 416 415 2,313 0 0 122,334 4.000 21.168 143.501
Capital 107.963 ] 0 3.527 0 721 2122 1] 1] 114.332 2500 6.832 121.164
Chase Manhattan Bank Venezuela 10 0 0 6.700 (1] 1 454 0 0 7.165 1.200 1.986 9.151
De Crédito de Colombia 751 1] 1] 143 0 4 155 1] [} 1.053 3.802 3.954 5.006
De Lara 216.976 0 178 3.691 24 738 10.228 0 0 231.836 8 000 34.887 266.723
Do Brasil 509 ] ] 51 1] 1 271 [} ] 831 1.200 2167 2.999
Eurobanco 534 0 0 412 0 5 202 0 0 1.153 2.500 2.857 4.010
Federal 297.588 [} 583 7.883 0 570 4,865 0 1] 311.489 2.000 31.968 343.457
Industrial de Venezuela 534 001 0 ] 18.906 487 2,222 74.961 ] o 630.577 25.000 116.382 746.959
Ing Bank 8.108 0 o 0 1] 216 3.199 19.462 1] 30.984 1.200 3.193 34.177
Instituto Municipal de Crédito Popu 9.098 0 0 0 0 ] 1.623 1] 1] 10.721 600 1.902 12.623
Invercorp 0 ] 0 0 0 0 111 0 1] 111 2.000 2.333 2444
Monagas 5.420 ] 0 431 0 30 274 1] 0 6.156 1.600 2.8315 8.971
Noroco 25.425 0 0 7.874 8 186 1.317 1] 1] 34,810 1.200 4,187 38.997
Nuevo Mundo 5.683 0 0 0 1] 43 562 0 1] 6.288 3.700 2.991 9.278
Occidental de Descuento 193.824 ] 12,333 205.603 499 0 7.519 0 0 419,778 10.000 36.673 456.451
Plaza 95,370 1] 0 156 395 270 2.594 ] 0 98.785 8.400 19.396 118.181
Sofitasa 71.172 ] 1] 9.283 ] 108 4,382 1] 1] 84,946 7.000 13.123 98.070
Standard Chartered 13.760 1] 1] 7.295 353 172 1.118 1] 0 22.698 2.000 7.171 29.869
Tequendama 5.128 1] ] 4844 1] 79 869 ] ] 10.919 2.047 4.028 14.947
Unién 1.017.861 ] 8.525 23.743 2.944 1.508 14,765 0 0 1.069.346 30.000 75.255 1.144.601
Venezolano de Crédito 196.771 ] 0 26.532 683 435 17.839 ] 0 242.261 18.428 69.071 311.332
F’:)tal Banca Comercial 2.995.065 0 21.619 356.289 6.036 7.924 157.861 19.462 [ 3.564.256 242,088 608.103 4 172.359 -

(*) Para el momento de la elabora(*) Para el momento de la elaboracién de este cuadro, no se habia conseguido el Balance de Publicacién del Banco Guayana al 31 de Diciembre de 1.999.



BANCA COMERCIAL
Cifras al 31 de Diciembre de 1.998 (Millones de Bolivares)

BALANCE GENERAL
ACTIVO
Otras
Cuentas Bienes
Institucion Disponibilidades Inversiones Temporales Cartera De Créditos Por Cobrar Realizables Inversiones Permanentes Bienes de Uso Otros Activos Total del Activo
Bancoex 20.907 14.852 43.012 37 0 34.169 894 1.014 114.886
Bancoro 7.305 2.435 11.883 606 1 5.889 2.203 1.681 32,003
Banfoandes 13.979 9.831 26.343 161 64 138 798 2.163 53477
Bangente 1.428 0 0 0 0 0 0 ] 1.428
Canarias de Venezuela 23.234 29 64.667 776 1.968 1.844 3.908 2.312 98.737
Capital 21.700 115 15.936 611 1.406 38.535 1.608 300 80.211
Chase Manhattan Bank Venezuela 63 2.420 0 0 0 0 0 [1] 2.483
‘Confederado 6.621 3.997 14.855 496 0 505 2.958 577 30.008
Corp Banca 103.018 43.998 248.972 10.322 348 89.864 27.702 41,040 565.265
De Lara 80.791 66.787 102.744 768 1.874 5.144 2.554 1.015 261.677
De Occidente 16.212 19.941 25115 1.051 289 99 1.452 276 64.436
Do Brasil 1.223 0 2.023 35 0 0 43 24 3.347
Eurobanco 3.286 964 1.145 16 0 0 1.415 8 6.835
Federal 60.774 72,939 108.609 3.102 1 63 36.415 6.047 287.950
Ganadero 1.609 1.423 546 14 0 0 121 17 3.730
Guayana 5.919 5.747 6.222 201 353 3.170 2.410 414 24435
Industrial de Venezuela 160.534 32.157 85.534 5.492 8.877 355.333 2474 32.101 682.502
Ing Bank 18.549 0 28.261 167 0 0 568 143 47.689
Instituto Municipal de Crédito Popular 1.460 5.560 3.258 408 36 269 97 128 11.215
Monagas 2.403 5.018 1.648 46 35 0 307 504 9.961
Noroco 13.459 247 9.871 1.647 ] 1.008 1.028 1.098 28.358
Occidental de Descuento 79.016 1.187 157.459 4.862 583 58.233 24.077 2.681 328,097
Plaza 25.827 13.869 50.861 171 58 1.943 1.588 428 94.746
Popular y de Los Andes 38.634 17.381 2316 227 0 0 7.978 171 66.706
Sofitasa 21.292 12.545 43.357 1.350 574 1.397 5.001 1.004 86.520
Standard Chartered 6.865 0 17.016 58 ] [] 256 87 24.282
Tequendama 4.145 1.986 5.906 77 0 0 72 113 12.300
Unidn 239.214 60.758 389.114 24.400 19.655 92,140 29.426 12.493 867.200
Venezolano de Crédito 65.237 11.712 197.118 7.086 0 1.743 10.924 810 294.630
Fotal Banca Comercial 1.044.706 407.900 1.663.789 £64.188 36.122 691.484 168.278 108.647 4.185.1153



BANCA COMERCIAL

Cifras al 31 de Diciembre de 1.998 (Millones de Bolivares}

BALANCE GENERAL
PASIVO PATRIMONIO
Oblig: Obti Otras Qtras
Caon Ef Banco Con El Banco Otros Obligaciones Por Cuentas Por Cbligaciones Total ™
Captaciones Central Oe Nacional De iami diaci Pagary Otros Obligaciones Convertibles Gestion Totai Del Del Pasiva
Institucion Del Pablico Venezuela Ahorro y Pré [o] Fis iera Provisi Pasivos. Subordinadas En Capita} Operativa Total Pasivo Capitat Social Patrimonio Y Patrimonio

Bancoex 0 0 0 19.640 0 822 [ 0 0 0 20.462 79.014 94.424 114.886
Bancoro 27.073 0 0 536 0 483 465 0 0 0 28.557 2.000 3.446 32.003
Banfoandes 44.733 0 0 1.264 0 1.041 1.072 0 0 0 48.110 1.500 5.367 53.477
Bangente 0 0 0 0 0 2 [ 0 0 0 2 1.200 1.426 1.428
Canarias de Venezuela 84.439 0 0 2,631 349 917 1.359 0 0 0 89,694 4,000 9.043 98,737
Capital 71.056 0 0 2.443 3 1.015 450 0 0 0 74.967 2.500 5.244 80.211
Chase Manhattan Bank Venezuela 0 0 0 1.020 0 105 0 0 0 0 1.126 1.200 1.357 2,483
Confederado 23.214 0 0 682 0 1.634 469 0 0 0 26.000 2.000 4.008 30.008
Corp Banca 435.686 0 213 16.170 5.042 29.332 2247 0 0 0 488.689 15.607 76.576 565.265
De Lara 217.157 0 131 3.303 125 9.610 2.433 0 0 0 232.759 8.000 28.918 261.677
De Occidente 52.493 0 0 1.317 0 3.265 290 0 0 0 57.365 2.551 7.071 64.436
Do Brasil 781 0 0 419 0 247 14 0 0 0 1.460 1.200 1.887 3.347
Eurobarico 1.205 0 0 1.956 0 14 708 0 0 0 3.883 2.500 2,952 6.835
Federal 260.741 0 0 300 0 1.790 345 0 0 0 263.176 2.000 24774 287.950
Ganadero 873 0 0 0 0 102 11 0 0 0 986 1.200 2.744 3.730
Guayana 19.486 0 0 2177 0 290 564 0 4] 0 22517 600 1.918 24.435
Industrial de Venezuela 376.912 0 0 80.051 690 108.635 5.763 0 0 0 572.052 25.000 110.450 682.502
Ing Bank 9.205 0 0 12.200 3.119 756 2.555 16.979 0 0 44.814 1.200 2.875 47.689
Instituto Municipal de Crédito Popular 8.341 0 0 0 0 1.207 21 0 0 0 9.568 600 1.647 11.215
Monagas 7.154 0 0 160 0 202 85 0 0 0 7.601 1.600 2.360 9.961
Noroco 17.215 0 0 4,932 1.132 374 1.596 0 0 0 25.249 1.200 3.109 28.358
Occidental de Descuento 191.956 0 134 101.171 64 3.515 2.406 0 0 0 299.247 8.000 28.850 328.097
Plaza 74.563 0 0 81 134 2.911 992 0 0 0 78.681 1.200 16.065 94.746
Popular y de Los Andes 53.301 0 0 154 0 2435 91 0 0 0 55.681 3.000 11.025 66.706
Sofitasa 58.526 0 0 13.631 0 1.920 2.438 0 0 0 76.515 2.000 10.005 86.520
Standard Chartered 15.885 0 0 619 1.526 650 160 0 0 0 18.840 2.000 5.443 24.282
Tequendama 2.361 0 0 6.504 3 224 73 0 0 0 9.164 2.047 3.136 12.300
Unién 749.730 0 8.227 25,957 1.310 5.151 7.440 0 0 0 797.815 20.000 69.385 867.200
Venezolano de Crédito 168.736 0 0 51.758 953 13.148 821 0 0 [ 235.416 15.356 59.214 294.630
Total Banca Comercial 2.972.821 0 8.706 351.076 14.450 191.499 34.867 16.979 0 0 3.590.398 210.274 594.717 4.185.115




