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INTRODUCCION

En las actuales circunstancias las economias del mundo apuestan hacia procesos integracionistas cada
vez mas complejos y se hace necesario comprender lo que la globalizacion significa. Las 0ltimas crisis
de los mercados financieros en distintas partes del mundo han demostrado que estos sucesos tienen
alcance internacional, pues han afectado significativamente las economias .

Los ultimos acontecimientos evidencian, que ni la situacién econémica de algunos paises, ni tampoco
la distancia geografica pueden servir de barrera para las crisis financieras. La unica solucion es
mancomunar esfuerzos de todas las naciones y desarrollar cooperacion internacional reciproca en todas
las esferas, buscando soluciones eficaces.

En este contexto econdmico internacional se lleva a cabo el presente trabajo que centra su especial
atencion en revisar la labor de la Corporacion Andina de Fomento, no sélo como intermediaria
financiera en los paises de la Subregion Andina, sino determinando el aporte de los préstamos
otorgados en la inversion, y su contribucion en el desarrollo de los paises de la Comunidad Andina.

Dada la creciente participacion de la CAF dentro del ambiente financiero intrasubregional, pues
despierta un gran interés estudiarla y saber como interviene en el desarrollo integral de los paises
andinos mediante la asistencia financiera, social, técnica, entre otros aspectos.

Es mteresante estudiar esta empresa que estando integrada por paises subdesarrollados ha logrado
posicionarse entre los organismos multilaterales mas importantes del continente, alcanzando una
reconocida madurez institucional.

Un aspecto importante de tenerse en cuenta, es que al ser un organismo del Grupo Andino, sus lineas
de accidn estdn siempre encaminadas a impulsar el proceso de integracion, contribuyendo a la
armonizacion de politicas econdémicas, monetarias, cambiarias, ambientales , etc., con miras a lograr
un mayor bienestar en los paises de la Subregion Andina.

Dados los procesos palpables de integracion en distintas partes del mundo ( Comunidad Europea,
Norteamérica, Mercosur, etc), se hace necesario integrar verdaderamente nuestros paises andinos a fin
de poder intervenir en bloque y con éxito en el comercio internacional, y es alli donde desde hace
muchos afios la CAF ha estado enfocada.



OBJETIVO

El objetivo central del trabajo es analizar la gestion econdmica financiera de la Corporacion
Andina de Fomento ( CAF) vy evaluar su contribucién a la inversion, desarrollo social,
integracion, generacion de empleo y al comercio intrasubregional de La Comunidad Andina de
Naciones para el periodo comprendido entre 1996-2000.

Este trabajo debe demostrar la importancia de la Corporacion Andina de Fomento como una
institucion clave para el logro del desarrollo de la Subregion Andina, al brindar, no sélo una
labor de intermediaria financiera con condiciones mas ventajosas y factibles; sino también al

desempefiar un papel fundamental en el desarrollo econdémico y social de los paises de la
Comunidad Andina de Naciones

METODOLOGIA

La metodologia de evaluacion de la CAF incorpora un conjunto de criterios que tienen que ver
con sus eficiencia institucional y operacional orientados a determinar el impacto de de la

Corporacién en el desarrollo econdémico y social de los paises de la Comunidad Andina de
Naciones.

Se incorporan un conjunto de actividades de recoleccion de informacion general obtenidas de la
propia instituciéon y especificamente acerca de las operaciones crediticias y de cooperacion
técnica realizadas a desde1996 hasta el 2000.

Igualmente se tomaron datos obtenidos de publicaciones , trabajos de investigacion, revistas,
articulos de prensa, informacion de paginas web, datos estadisticos emitidos por instituciones
especializadas, asi como de otros organismos multilaterales, a fin de asegurar variedad y
objetividad en las mismas.

Para realizar los analisis se utilizaran métodos estadisticos, cuantitativos, analisis y contraste de
opiniones de la informacién obtenida .
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4.- MARCO GENERAL
4.1.Las Reformas Financieras en América Latina

La actual reforma financiera en América latina, constituye un tema fundamental, no solo porque el
sistema financiero es un elemento central del desarrollo econémico y social de un pais, a través del
cual se movilizan los ahorros, se dirigen y se orientan las inversiones, sino porque se han dado en estos
momentos hechos muy particulares que hacen pensar que la discusiéon del tema tiene una relevancia
propia. Por lo menos por tres razones; de acuerdo a las apreciaciones vertidas por ALIDE. (1)

La primera, es la profunda transformacion que ha experimentado el mundo financiero en los ultimos
quince o veinte afios, con los famosos problemas de la globalizacion, con el volumen de los recursos
financieros, con la globalizacion de las relaciones financieras internacionales, con la enorme cantidad
de instrumentos que se vienen renovando todos los dias y que hacen de la actividad financiera un
mundo especial. Tradicionalmente, las finanzas internacionales estaban hechas para financiar el
comercio y las guerras. Hoy en dia se financian a si mismas, constituyen una fuerza propia, que
adquiere volimenes importantes todos los dias a través de una aceleracion de las corrientes financieras
que marcan la época que vivimos.

La segunda reflexion se refiere a que la reforma financiera forma parte de la reforma general
econdémica que ha emprendido América Latina en los Gltimos afios, y de la cual algunos paises han
logrado éxitos de modernizaciéon economica con la busqueda de la estabilidad macroecondémica con la
determinacion del papel del sector privado, y el redimensionamiento del Estado.

La tercera razéon es que en los ultimos tiempos se han dado crisis bancarias que han puesto de
manifiesto que existen problemas vinculados al sector financiero y que tienen que ver, entre otras
cosas, con el hecho de que el sector todavia no ha logrado la madurez que requieren los tiempos y las
reformas en curso. En algunos paises el sector financiero todavia va rezagado con respecto a las demas

reformas; pero, ademas, se ha puesto en evidencia, la existencia de crisis bancarias vinculadas a
fendmenos internacionales.

Por supuesto que el tema de la crisis bancaria no es nuevo en el mundo ni tampoco es un privilegio de
los paises en vias desarrollo. Las crisis bancarias estuvieron ya presentes desde el siglo XVII y més
adelante, el siglo pasado. El siglo veinte conocié la crisis de los 30, y hace poco las crisis financiera
delos paises Asiaticos, la crisis Rusa , la Argentina, la Mexicana y Venezolana, por nombrar algunas.
Pero si hay que reconocer que el fendmeno critico ha generado una demanda de interés en el tema
financiero que se suma a la globalizacion, a las reformas econdmicas, y por Gltimo, a la misma

situacién de crisis vinculada con estos fenémenos propios de las reformas y de la coyuntura
internacional.

América Latina emprende desde los afios 88,89 y 90 una profunda reforma llamada de “liberalizacion
financiera”; y considera que es un punto comun, que la “liberalizacion financiera™ sea un requisito de la
modernizacion de los mercados financieros. A partir de ella, se han emprendido en toda América latina

(DALIDE. Reformas Financieras y Cooperacién Regional. Alide. Lima,Peru, 1997. Pag.49.




La apertura de los mercados, la eliminacion de las restriccciones financieras que operan sobre las tasas
de interés, la eliminacion de subsidios, la reestructuracion y, en algunos casos la desaparicion de
algunos bancos especiales y el inicio de los procesos de privatizacion. Todo este conjunto de factores
formaron parte de la liberalizacion de los mercados financieros.

Ahora bien, junto con este proceso aparecieron en América Latina elementos importantes de
vulnerabilidad, que es conveniente mencionar. (2)

La primera vulnerabilidad de esa reforma financiera operé en los bancos, acostumbrados
histéricamente a vivir en inflacion, pasaron de golpe a vivir en la estabilidad y no es lo mismo hacer
banca en un caso que en otro. Esa transicion genero tensiones en los sistemas financieros privados en
muchos de nuestros paises, al tratar de administrar banca en clima de estabilidad.

Hubo también factores de vulnerabilidad que se derivaron de las propias politicas macroeconémicas en
nuestros paises, de los shocks macroecondmicos; empezamos a percibir que estas politicas vinculadas,
por ejemplo, a las tasas cambiarias o a las politicas de control de los agregados monetarios repercutian
sobre las tasas de interés. Todos elos constituyen elementos que no son indiferentes a la estructura y a
la solidez del sistema bancario.

Medidas vinculadas con politicas cambiarias o politicas de tasas de interés terminan, en ultima
instancia, generando erosiones en las carteras bancarias; y comenzamos a observar que no hay una

politica de ajuste que pueda ser encarada con independencia de las repercusiones que ella tiene en las
estructuras de los estados financieros de las empresas.

Vulnerabilidad derivada del ritmo dela regulacion con que se han hecho muchas veces estas
liberalizaciones financieras. No hay una teoria clara sobre el tema, sobre a que ritmo hacerlo; pero si
esta claro que muchas de éstas liberalizaciones se hicieron sin contar con mecanismos regulatorios
adecuados, y eso trajo como consecuencia, en algunas circunstancias, que se incorporaran a los
sistemas financieros personal no éticamente preparados para asumir estas actividades que siendo
privadas, son eminentemente publica en sus objetivos.

Vulnerabilidad derivadas de la coyuntura internacional y en esto no hay duda alguna que el sistema
bancario es muy sensible a la evolucion de los términos del intercambio, por ejemplo, los cambios
bruscos en los precios de las materias primas o de productos de los cuales el pais depende, o de las
propias tasas de interés. En los tltimos tiempos hemos visto nosotros las oleadas de los recursos a corto
plazo que inspirados fundamentalmente por las diferentes tasas de interés en los mercados vienen a
buscar basicamente el amparo de tasas y rendimientos mas altos(Capitales Golondrina), generando
corrientes que son extraordinariamente volatiles, que dependen mucho de las percepciones, de las
impresiones con las cuales vienen esos capitales y generan olas expansivas del crédito interno y a su
vez reproducen estos fenomenos en todo el sistema financiero.

Muchos paises de América latina, incluyendo a Venezuela han vivido en los tltimos afios crisis muy
serias, derivadas, entre otras cosas, de ésta falta de relacion que hubo entre el avance de las reformas y
la profundidad y calidad de los sistemas de regulacion en nuestros paises.

(2)LARRAIN, Christian. Liberalizacion, reformas financieras y regulacion bancaria en los noventa
Alide. Santiago de Chile. Chile. 1997. Pag.99.




4.2. Las Reformas Financieras y las Instituciones Financieras Multilaterales

La liberalizacion financiera no llega a resolver el problema de la segmentacion que se presenta en los
mercados de crédito en América Latina y que se expresa en una preferencia por parte de las entidades
financieras comerciales a canalizar sus recursos hacia las empresas mas grandes y con mayor grado de
modernidad, dejando sin atencion importantes segmentos de la poblacion, conformados por pequefios
empresarios, campesinos, agricultores y familias de menores recursos, en razon del alto riesgo de sus
proyectos y la falta de garantias adecuadas. (3)

La segmentacion del mercado de crédito y el mantenimiento de vacios no atendidos por el sistema
financiero, ademas de restar posibilidades para un mejor aprovechamiento del potencial de ahorro de
sectores que no son captados por la banca comercial, asigna la inversion de manera poco eficiente y
equitativa al quedar marginados proyectos con alto nivel de rentabilidad, por falta de garantias
adecuadas y su lejania de los centros de mayor desarrollo, restando con ello las posibilidades para una
mayor generacion de empleos e ingresos para los estratos més pobres.

Dicha situacion justifica la aplicacion de politicas mas activas en el ambito del financiamiento del
desarrollo, a fin de superar las limitaciones del libre juego de las fuerzas del mercado financiero, en un
marco de apoyo decidido a las politicas de desarrollo de la region. Para lo cual deberan hacer uso de la
vasta experiencia que poseen en estos aspectos y desarrollar nuevos instrumentos y procedimientos que
permitan movilizar los ahorros de aquellos agentes que no son captados por la banca comercial, que
adecuadamente complementados con los recursos del estado, de los organismos multilaterales y otras

fuentes de financiamiento, permitiran atender las necesidades de los segmentos no considerados por
éstas instituciones financieras.

En tal sentido, la aseveracion de Intal, resalta que las acciones de las instituciones financieras
multilaterales, al estar orientadas por objetivos total o parcialmente distintos a los que resultan del solo
funcionamiento del mercado, llevan implicitas valoraciones sociales que le permiten cumplir acciones
de fomento y promocion. No obstante, deben cumplir al mismo tiempo condiciones que permitan
preservar su viabilidad como entidades financieras, para lo cual ineludiblemente deben contar con una

Posicion patrimonial fortalecida que pueda responder al riesgo de sus alteraciones y mantener un nivel

adecuado de solvencia, para cuantificar como sujetos de crédito y ofrecer una garantia apropiada a sus
depositarios.(4)

El desafio que enfrentan las actuales politicas de financiamiento al desarrollo es el de integrar en forma
progresiva a sectores cada vez mas amplios de empresas y personas, introducir nuevos instrumentos de
financiamiento, rentabilidad, costo, riesgo, liquidez y plazo, disminuyendo en la medida de lo posible
los margenes de intermediacion para que resulten atractivos y promuevan la ampliacion y desarrollo de
nuevas inversiones. En este contexto el compromiso que toca a las instituciones financieras
multilaterales, es el de contribuir a una nueva cultura empresarial, que incorpore al conjunto de las
actividades econémicas, especialmente a las micro y pequefias empresas, a los frutos del progreso

3 ALIDE. El progreso economico y social latinoamericano y la nueva agenda del financiamiento del desarrollo
Alide.Lima,Peru,1996. Pag.37.

4 INTAL. Evolucion y perspectiva de la Cooperacion Financiera en América Latina. Intal. Buenos Aires, Argentina,1995.
Pag.19.
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técnico, requisito fundamental para lograr que el crecimiento y desarrollo de nuestras economias se
pueda lograr en mejores condiciones de equidad y bienestar para el conjunto de la poblacion.

4.3 La Integracion Econémica en América Latina y la Cooperaciéon Financiera Internacional

Desde el inicio de la presente década y conjuntamente a la aplicacion de programas de ajuste
estructural y liberalizacién financiera adoptados en América latina y el Caribe, nuestros paises vienen
realizando significativos avances para integrarse e insertarse rapidamente en los mercados
internacionales, a fin de impulsar y potenciar los efectos favorables de la apertura de sus economias. La
opinién del Banco Mundial, en su material bibliografico de Cooperacion Financiera Internacional, es
que los procesos de integracion en la regiéon han adquirido un renovado dinamismo que se ha
caracterizado por la aceptacion d exigentes compromisos por parte de los gobiernos, orientados a
conformar mercados comunes y la necesidad de llevar éstos a la practica dentro de los plazos
considerados prioritarios.(5)

Tal es el caso de MERCOSUR integrado por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay que a partir de
1995 instauré una organizacion institucional permanente y entré en vigencia el arancel externo comin
que di6 lugar a la union aduanera con la liberalizacién de lo esencial del intercambio comercial. Sin
embargo ha habido muchas dificultades a raiz de restricciones impuestas por Brasil sobre las
importaciones a la Argentina, ademas existe un problema de competitividad en relacion a las monedas
de ambos paises en donde Brasil lleva la mejor parte , ya que Argentina por estar atada a una paridad
cambiaria Peso-Dolar impide realizar devaluaciones con fines competitivos tal como lo ha hecho el
Brasil, esto ha mermado la capacidad competitiva de Argentina y con ello su produccion, esto ha sido
una de las causas que la ha llevado a la grave crisis econdmica actual.

Durante 1995 , entré en vigencia el tratado del grupo de los tres, mediante el cual Colombia, México y
Venezuela se comprometieron a crear una zona de libre comercio para el afio 2005. Ademsas, la
integracién centroamericana también ha registrado avances desde 1993, con el funcionamiento de un
esquema de unién aduanera entre el Salvador, Guatemala, honduras y Nicaragua.

En marzo de 1996 el Pacto Andino cedi6 paso a la creacién de la Comunidad Andina de Naciones a fin
de impulsar la integracién econdmica, comercial y politica de sus paises miembros. Asi, la nueva
Comunidad Andina de naciones buscard privilegiar la compatibilizacion de las politicas
macroeconémicas y comerciales, evitando la dispersion arancelaria y las excepciones multiples, para
avanzar hacia el establecimiento de un arancel externo comun.

En general los propositos de integracion tienen como propésito comun la instauracion de una economia
internacional més abierta y transparente, libre de obstdculos al intercambio de bienes y a la
movilizacion de capitales, que dé lugar a mercados ampliados que dificilmente podrian concretarse en
el corto plazo sin un marco de integracion.

El afianzamiento de la insercién de nuestros paises en los mercados internacionales y en especial el
proceso de integracion regional, resultan vulnerables al deterioro de las condiciones de estabilidad y de

(5) BANCO MUNDIAL. Cooperacion Financiera Internacional. Banco Mundial. Washington USA.
1998

11




equilibrio macroeconémico que deben mantener nuestros paises a lo largo de los afios. Asi, por
ejemplo, el crecimiento del comercio intraregional no podra mantenerse en el tiempo si nuestros paises
presentan de nuevo elevados niveles de inflacion, déficit fiscal, retrasos cambiarios y déficit de balanza

de pagos. De hecho ya a comienzos del afio 2000 comienzan a aparecer con fuerza estos factores en
varios paises latinoamericanos.

No obstante los importantes avances registrados durante los afios noventa en materia de comercio
intraregional, el progreso alcanzado a nivel de la integracion financiera entre nuestros paises aGn es
lento. En efecto, desde el punto de vista de la armonizacién de las politicas y de las normas, asi como
en cuanto a mecanismos institucionales, el libre comercio tiene bases mas sélidas en la region.

En cambio, en la esfera de los instrumentos financieros regionales, subregionales y nacionales, la
integracion financiera es débil, cuando no inexistente, en la medida que los esquemas de integracion
subregional disponen de sus propios mecanismos de financiamiento y sigue teniendo vigencia el
sistema de pagos de la ALADI, pero la banca comercial y las instituciones financieras multilaterales ,

no se articulan completamente entre ellas y no aprovechan plenamente los beneficios de la cooperacion
financiera a nivel internacional.

En efecto, la liberalizacion y apertura de los sistemas financieros nacionales en la regioén, ha sido
aprovechada principalmente por los inversionistas extra regionales y los bancos internacionales. En
este sentido, las instituciones financieras multilaterales de la region tienen amplios campos de
actuacion para el manejo de las inversiones en el &mbito internacional, asi como en el financiamiento y
la promocion del comercio exterior, a efectos de poder responder a las mayores necesidades de

inversibn en nuestros paises e impulsar el crecimiento de los flujos comerciales intraregionales
observado en afios recientes.

Cabe sefialar que en la region existe una infraestructura institucional para dinamizar el flujo de fondos
y los servicios financieros entre nuestros paises y responder asi a las nuevas oportunidades productivas
y comerciales que estdn presentes en América Latina y el Caribe. A ese respecto se debe destacar la
presencia de instituciones financieras multilaterales que operan a nivel regional, entre las cuales se
encuentran el Banco Centroamericano de Integracion Econdémica(BCIE); el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); el Banco Latinoamericano de Exportaciones (BLADEX); la Corporaciéon Andina de
Fomento (CAF) y el Fondo Latinoamericano de reservas (FLAR). Asimismo vale citar a los
organismos que brindan apoyo a la banca y las finanzas a nivel de la regién. La Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI); la Camara de Compensacion del Caribe; el Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA); la comisién de Organismos de Supervision y

Fiscalizacion Bancaria de América Latina y el Sistema Economico Latinoamericano (SELA), entre
otros.

Estas instituciones estan conectadas a los sistemas bancarios nacionales a través de diversas
modalidades de financiamiento y apoyan también directamente la inversion publica y privada,
incluyendo en ocasiones la participacion en el capital de empresas productivas o del sector financiero.
De otra parte, algunos de los organismos financieros multilaterales han contribuido significativamente
a los programas nacionales de reestructuracion del sector financiero.

En el caso de las instituciones financieras multilaterales, estas realizan actividades de maneras:
instituciones financieras multilaterales (IFM) de primer piso y de segundo piso. Las ventajas del

12




modelo de IFM de segundo piso se encuentran en la eficiencia administrativa y en la solvencia del
sistema, pues permiten realizar operaciones de escala con costos de operacion menores. Las ventajas de
las instituciones financieras multilaterales de primer piso estarian en el “expertise” y el “know —how”
que les permiten apoyar eficazmente a pequefios productores urbanos y rurales que de otro modo no
podrian acceder al mercado financiero formal. En todo caso, cabe resaltar en cualquiera de las dos
formas la complementariedad y concurrencia que existen en las acciones que realizan las instituciones
financieras multilaterales y la banca multiple en mercados financieros liberalizados y que constituyen
la expresion de los roles de los sectores publico y privado en las economias. Cabe sefialar sin embargo,
que la realidad latinoamericana muestra que los bancos comerciales, en transicion a la banca miltiple,
no han logrado suplir ain los servicios de las instituciones financieras multilaterales.

En la complementariedad de los servicios de las instituciones financieras multilaterales, el
cofinanciamiento es uno de los mecanismos mas utilizados por los organismos regionales de
financiamiento para movilizar recursos de origen internacional, Asi , cabe citar como un ejemplo
destacable operaciones de cofinanciamiento realizadas por la Corporacion Andina de Fomento durante

los Ultimos afios, la cual logré que las organizaciones bilaterales y multilaterales aporten recursos en
cofinanciamiento para proyectos de inversion.

Cabe afiadir que las operaciones de los organismos financieros internacionales con las instituciones
financieras locales, han sido facilitadas por el adelanto tecnoldgico aplicado a las finanzas, lo cual se
refleja en el empleo de diversos instrumentos financieros que estan interconectados por medios

electronicos y que permiten las comunicaciones en tiempo real entre agentes ubicados en lugares muy
distantes geograficamente.

También el avance registrado en los procesos de armonizacion regulatoria a nivel de la region,
especialmente en materia financiera, abre mayores posibilidades de incrementar el flujo de operaciones
y servicios financieros entre nuestros paises. Este proceso fomenta la innovacién de instrumentos
financieros para facilitar las operaciones de alcance regional.

La cooperacion financiera internacional estimula el fortalecimiento institucional de los sistemas
financieros nacionales, pues con ésta los bancos adquieren experiencias en la realizacion de
operaciones a nivel internacional, tienen contactos con nuevas tecnologias e instrumentos financieros e
incluso pueden verse beneficiados por la asistencia técnica que acompaifia a dicha cooperacion.

Finalmente, la cooperacion internacional ligada a los sistemas financieros nacionales, tiene un
componente financiero y un componente referido a la asistencia técnica. En los primeros afios de la
década de los ochenta, la cooperacion financiera internacional orientada hacia los sistemas financieros
ya apoyaba a algunos programas de fortalecimiento institucional en nuestros paises. Sin embargo,
desde el inicio de la década de los noventa y conjuntamente a la aplicacion de las medidas de ajuste
estructural, el componente de asistencia técnica ha aumentado su importancia dentro de la cooperacion
internacional recibida, apoyando los programas de reestructuracion de los sistemas financieros
nacionales. Ello representa un cambio en las modalidades bajo las cuales se brinda dicha cooperacion
técnica.

4.4 La Globalizacion Financiera y la Crisis

Bajo el impulso de varios factores como la revolucion tecnoldgica, la internacionalizacion de los
mercados, la produccidn y las finanzas, ha cobrado importancia la globalizacién que interrelaciona a
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empresas y paises en diferentes planos y dimensiones, que confluyen en la conformacion de un dnico
sistema mundial. Pareceria que nunca antes se hubiera avanzado tanto en la tendencia a la
mundializacion, como expresion del desarrollo unificado del sistema del capital a escala mundial.

En ningtin otro plano se ha llegado tan lejos como en el 4mbito financiero, impulsado por la expansion

de la liquidez y la revolucion tecnoldgica de las comunicaciones, que ha contribuido a conformar un
mercado monetario de escala internacional.

En ningln otro plano se ha llegado tan lejos como en el &mbito financiero, impulsado por la expansion
de la liquidez y la revolucion tecnoldgica de las comunicaciones, que ha contribuido a conformar un
mercado monetario de escala internacional. Sobre los alcances de éste proceso para las economias en
desarrollo, Bancomex manifiesta dos posturas opuestas y extremas: los que defienden que la
integracion financiera en el mercado mundial siempre produce los mejores beneficios para tales
economias y los que consideran que la integracion financiera al mercado internacional es peligrosa para
la estabilidad macroecondmica de las economias en desarrollo.(6)

La crisis financiera mexicana, considerada como la “primera crisis financiera del siglo XXI”, la cual,
afortunadamente no tuvo esta vez un efecto “domind™ para la region, muestra, que no se la puede
calificar como una crisis derivada exclusivamente a la situacion de un pais, sino mas bien como una
manifestacion concreta de la nueva realidad econdomica mundial y especialmente del proceso de
globalizacion financiero, que incluye tanto aspectos equilibrados y dinamizadores como perturbadores.

Entre éstos ultimos se encuentran, precisamente, las inversiones volatiles y especulativas, atraidas
unicamente por altas tasas de interés que no solo son confiables por su salida repentina, sino porque
resulta riesgoso utilizar “capitales golondrinos” para financiar los deficits dela balanza de pagos en
cuenta corriente y fundamentar sobre ellos las estrategias de desarrollo de un pais.

La crisis asiatica comenzd en febrero de 1997, cuando una empresa inmobiliaria tailandesa Ilamada
Soprasong Land anuncié que no seria capaz de cancelar un pago de Usd. 3.1 millones por concepto de
intereses, por un préstamo en eurobonos que permitié financiar sus operaciones durante el boom
especulativo del sector construccion en Bangkok. En aquellos momentos nadie se imaginaba que se

expanderia al resto de la region y que daria fin a una prolongada era de altas tasas de crecimiento del
PIB, en los anteriormente llamados tigres asiaticos.

La globalizacion de las relaciones econdmicas internacionales ya se hizo realidad, y los ultimos
acontecimientos una vez mas evidencian que ni la situacion econémica de algunos paises, ni tampoco
la distancia geografica pueden servir de barrera para las crisis financieras y de divisas.

La situacion del financiamiento externo de América Latina refleja las turbulencias financieras
internacionales y las tendencias erraticas de los paises latinoamericanos, asi como el impacto de la
reciente crisis Asiatica , Rusa, Brasil y ultimamente la Argentina.

(6)Banco Nacional de Comercio Exterior.”Globalizacién Financ. y riesgo sistematico” México DF.
México.1997 Pag. 871
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En lo que se refiere a los impactos para América Latina, se han presentado en la region casos en los que
problemas de manejo macroeconémico interno colocan a los paises en situacion de mayor
vulnerabilidad ante ataques especulativos que implican salida de capitales, y casos en los que las

politicas han sido mas sanas, la economia puede resistir los embates de las especulacion, pero hasta un
determinado nivel.(7)

En lo que se refiere al fortalecimiento del sistema financiero internacional, hay un consenso de sefialar
la necesidad de restaurar la confianza en el funcionamiento de los mercados globales asi como atacar
las fallas estructurales del sector financiero que estan en el origen de dicha pérdida de confianza.

También se ha puesto de manifiesto la necesidad de renovar los enfoques con respecto al manejo de las
crisis financieras. Esto se refiere a las decisiones sobre colocacion de capital, la evaluacion del riesgo,
la regulacion y supervision del sector financiero y la transparencia en cuanto al real estado de las
economias nacionales. Para Michael Camdessus, Director gerente del fondo monetario Internacional
debe tener tres prioridades: minimizar los riesgos de futuras crisis, anticiparlas y, cuando no puedan
evitarse, resolverlas lo mas rapido y al menor costo posible.

4.5 El Contexto Econémico Internacional y la CAF

Luego de haber enfrentado en 1999 la peor recesion en varias décadas, con una caida del PIB regional
del 3,8%, la economia de los paises andinos se recuper6 paulatinamente a través del afio 2000, periodo
en el cual el PIB de la regién andina se expandié en un 3.1%. Es importante mencionar que todos los
paises lograron tasas de crecimiento positivas y mayores que las que experimentaron en 1999.

Las mejores condiciones de crecimiento de las economias mundial y latinoamericana —que durante el
2000 se expandicron a una tasa del 4,7% y 4,3%, respectivamente , la recuperacion de los flujos de
capital a la region y la ostensible mejora de los términos de intercambio ayudaron a afianzar el ritmo de

recuperacion de las economias en un alo particularmente dificil para los paises andinos, tanto en el
ambito politico como social.

En este periodo, la CAF logré un buen desempefio financiero-operativo, incluyendo el mas alto nivel
de desembolsos, flujo neto y utilidades. Asimismo, dada la solidez financiera de la institucion, le
fueron ratificadas y mejoradas todas sus calificaciones de riesgo (investment grade), las cuales

continan siendo las mas altas de la region, consolidando su posicion comoi el mejor emisor
latinoamericano.(8)

La CAF, fuente multilateral constante y creciente de recursos financieros para sus paises accionistas,

suministra a sus clientes financiamiento para promover la integracion, el desarrollo sostenible, el
comercio y las inversiones.

Tienen prioridad las operaciones orientadas a promover el desarrollo socioeconéomico y la eficiencia
empresarial, las que incrementan la competitividad de los diversos sectores econdémicos, desarrollen 1z
infraestructura productiva y comunicaciones, faciliten la integracion fisica y fronteriza, promuevan el

(7)ROCA GARAY, Richard. “Causas y lecciones de la crisis financiera internacional” Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Lima Per(. 1998 Pag. 157.

(8) Corporacion Andina de Fomento. Informe Anual 2000 CAF. Caracas. Venezuela.2000 Pag.7.
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comercio exterior, amplien la participacion del sector privado en la actividad econdémica, apoyen el
desarrollo de la pequefia y mediana empresa, contribuyan a la consolidacién de los mercados

financieros nacionales y regionales, desarrollen el capital humano y la infraestructura de caracter social
y promuevan la modernizacion del estado.

En un escenario internacional caracterizado por la globalizacion de las economias y la competitividad,
las principales actividades de la Corporacion se orientan actualmente a reforzar los procesos de reforma
estructural que estan llevando a cabo sus paises accionistas, cuya mayor peculiaridad es la interaccion

de los sectores publico y privado en la actividad productiva, en un contexto de diversificacion,
eficiencia y rentabilidad.
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5.- LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES
5.1 Evolucion Historica

En relacion al trabajo sobre evolucion historica de Fernando Gaviria (9) durante los afios sesenta, los
paises latinoamericanos emprendieron algunos esquemas de integracion de sus economias, tales como
la Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio ,el Mercado Comun Centroamericano,y el Pacto
Subregional Andino a fin de intentar superar limitaciones para profundizar en la sustitucion de las
importaciones y la industrializacién, provenientes de la estrechez de sus mercados nacionales. Muy
pronto se empezaron a percibir que los resultados favorables se agotaban. Es por ello, que en 1966
cinco paises integrantes de la ALALC (Chile, Colombia, Ecuador ,Pert y Venezuela) acordaron formar
un patréon de integracion especial dentro de ella. En efecto, el 16 de Agosto de 1966 los presidentes de
Colombia, Chile y Venezuela conjuntamente con los representantes de los presidentes de Ecuador y
Perd suscribieron la declaracion de Bogota en la que expresaron la decision de acelerar el proceso de
integracion dentro del marco de la misma y de adoptar las medidas concretas a favor de los paises
cuyas caracteristicas corresponden a los de menor desarrollo econémico relativo y de mercado
insuficiente, todo esto con el objeto de lograr el desarrollo arménico y equilibrado de la region, de
conformidad con el espiritu del tratado de Montevideo.

A su vez en las “bases de un Programa de Accion Inmediata de los Paises Participantes™ acordaron
coordinar las politicas de desarrollo industrial con el proposito de llegar a la suscripcion de convenios
de complementacidn que permitan el establecimiento de nuevas industrias o la ampliaciéon de las
existentes para atender el mercado ampliado. Crearon una Comision Mixta integrada por representantes
de cada uno de los paises participantes, la misma que se encargaria de realizar los estudios y proponer
las medidas requeridas para el cumplimiento del programa planteado y recomendaron la creacién de
una Corporacion de Fomento destinada a proporcionar los recursos financieros y la asistencia técnica
para la realizacion de proyectos de interés comin. La Comision Mixta en reuniones desde mediados
del afio 1967 en Vifia del mar, Quito, Caracas, Lima, Bogota y Cartagena discutié el Proyecto de
Acuerdo de Integracion Subregional preparado por el Comité de expertos, el mismo que fue aprobado
en la sexta reunion de la comision el 25 de Mayo de 1969 en la ciudad de Cartagena y suscrito por los
Plenipotenciarios de Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador , y Pert el 26 de Mayo de 1969 en la Ciudad
de Bogota. Venezuela se adhirio el 13 de Febrero de 1973.

5.2 Objetivos

Los objetivos del Acuerdo de Cartagena descritos por Arbalaez Rail, son lo siguientes: ( 10)
Promover el desarrollo equilibrado y arménico de los paises miembros.
b) Acelerar su crecimiento mediante la integracion economica
¢) Facilitar su participacion en el proceso de integracion previsto en el tratado de Montevideo.
d) Establecer las condiciones favorables para la conversion de la ALAC en un mercado comin.

(09)GAVIRIA, Fernando. La Integracion de los Paises Latinoamericanos y del Caribe. FLR Bogota Colombia,1995.
(10)ARBALEZ, Ratil. Pacto Andino. Serie Integracion. Bogota, Colombia,1979. Pag.5

17




5.3 Mecanismos

El acuerdo de Cartagena para el logro de los objetivos planteados sefiala los siguientes mecanismos; los
cuales han sido presentados por Intal: (11)

a) La armonizacion de politicas economicas y sociales.

b) El desarrollo industrial conjunto, a través de los programas sectoriales de desarrollo industrial
Metalmecénico, Petroquimico, Automotor y Siderurgico).

c¢) Programa de liberacion de aranceles.

d) Arancel externo comun

¢) Desarrollo agropecuario mediante programas concertados de seguridad alimentaria.

fIntegracion fisica tendiente a mejorar la infraestructura de comunicaciones, vincular las zonas
fronterizas y alentar el turismo.

g)La canalizacion de capitales andinos del resto del mundo para el financiamiento de investigaciones
que permitan el progreso del proceso de integracion andina

h)Régimen de tratamientos preferenciales a favor de Bolivia y Ecuador.

5.4 Caracteristicas del Grupo Andino en los Noventa

Luego de una fase de regresion (1979-1987) y otra de estancamiento (1987-1989), a finales de 1989 el
proceso andino de integracion inici6 una fase de progreso gracias a la rapida convergencia de las
estrategias de desarrollo y de las politicas econoémicas de los paises del Grupo.

En los afios noventa se adoptaron politicas de libre mercado, apertura comercial, reduccion de la
intervencion estatal y la integracion economica por medio de la creacion de un mercado comun,
tratando de revitalizar el comercio, la produccion y la inversion intentando un acercamiento al sistema
internacional. Se dio un nuevo enfoque, eliminando mecanismos como programacion industrial y
tratamiento especial a los paises de menor desarrollo relativo; y se dieron mas bien negociaciones entre
los paises miembros. El tema comercial, fue muy importante, por lo que se trabaj6 en la eliminacion de
restricciones para evitar distorsiones de competencia en la region. Pero donde no se han logrado
resultados positivos es en materia arancelaria y en la objetividad necesaria para la aplicacion de los
tratamientos especiales a favor de algunos de los paises miembros.

Los afios noventa se iniciaron también con cambios en la normativa comunitaria relativa a la inversion
extranjera directa, mediante los cuales se eliminé la obligacion de convenir su transformacion en
empresa nacional o mixta para gozar del mercado ampliado. Asimismo se flexibiliz6 el Régimen de

Marcas, Patentes, Licencias y Regalias, permitiendo la expansion del comercio entre los socios
andinos.

Sin embargo proceso se ha tornado lento debido a persistentes desacuerdos entre los gobiernos
respecto al ritmo y la profundizacion de la aplicacion de la nueva estrategia de desarrollo economico y
de los resultados que estaban obteniendo, asi como el creciente déficit comercial andino ocasionado
por las distorsiones en la competencia, sobravalorizaciéon de la moneda nacional y la inestabilidad
economica por las altas tasas de inflacion, de interés e impositivas.

(1DINTAL. El proceso de integracion en la América Latina 1968-1971 INTAI buenos Aires Argentina 1972 Pag. 243
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5.5 La Evolucion Econémica a mediano plazo de la Comunidad Andina

En los afios noventa la trayectoria de las economias andinas ha experimentado un cambio significativo.
Después de la denominada “década perdida”, a cuya desfavorable evolucion contribuyeron en gran
medida la reversion de los flujos de capitales del exterior y las politicas de ajuste interno que fueron
adoptadas a partir de la crisis de la deuda en 1982, la década de los noventa y lo que va de la actual se
ha caracterizado por una profunda modificacion de . En materia de crecimiento del Producto Interno

Bruto (PBI), inflacién y reduccion de los desequilibrios macroeconémicos, los resultados han sido
favorables.

El crecimiento economico ponderado de la region pasé de una tasa promedio de 1.4% en los afios 80 a
2.8% entre 1994 —2000.

Comunidad Andina: principales indicadores

1996 1997 1998 1999 2000

Crecimiento del PIB (%) 14 5,1 0,2 -3,8 3,1
Inflacion (%) 30,0 192 19,2 17,6 204
Deuda externa total (US$ MM) 117,794 116.387 119.653 117.855 112.828
Reservas internacionales netas (US$ MM) 33291 38.893 34283 33.139 35460
Inversién extranjera directa (US$ MM) 8589 12933 10.201 7279  7.060
Exportaciones (US$ MM) 46296 48.772 40.078 44464 60.957
Importaciones (US$ MM) 36.012 42.668 43.286 34.522 39.483
Balanza comercial (US§ MM) 10284 6104 -3.208 9942 21474
Cuenta corriente (US§ MM) . 421 -6726 -14938 2211 12292

Fuente: Direccién de Estudios Econémicos, CAF.

Comunidad Andina: indicadores macroeconémicos 2000
Bolivia Colombia Ecuador Perd Venezuela

Crecimiento del PIB (%) 2,0 3,0 1,9 3,6 3,2
Inflacién (%) 34 8,8 91,0 3,7 13,4
Deuda externa total (US$ MM) 6.072 35973 13.458 27.500 29.825
Reservas internacionales netas (US$ MM)  1.096 9.005 1.180 8.180 15.999
Inversi6n extranjera directa (US$ MM) 699 1.181 741 650 3.789
Exportaciones (US$ MM) 1.261 13.786 4822 17.050 34.038
Importaciones (US$ MM) 1.635 11.180  3.195 7.400 16.073
Balanza comercial (US$ MM) -374 2.606 1.627 -350 17.965
Cuenta corriente (US$ MM) 473 179 821 -1.600 13.365

Fuente: Direccién de Estudios Econémicos, CAF.

Corporacion Andina de Fomento. Informe Anual afio 2000
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El desempefio de las economias regionales en general, aunque con distintos impulsos y fases de
recuperacion, permitiéo una mejoria del PBI percapita, que de tasas negativas en promedio en todos los
paises durante los ochenta, paso a registrar un comportamiento positivo en los noventa.

En cuanto a la inflacion, los avances en la regiéon han sido notorios. De un promedio ponderado de
635% en la década delos 80, ésta ha descendido al 12.3% en promedio ponderado entre 1993-2000.

La propia integracion andina dio un salto adelante, gracias al involucramiento directo de los
Presidentes Andinos y de un agente protagonico: el empresariado. Del modelo de “integracion hacia
adentro” se pas6 a un esquema de regionalismo abierto: integrarse para no aislarse sino para insertarse
en los mercados internacionales de un modo mas competitivo. Naci asi la Comunidad Andina que hoy
es , desde el punto de vista econémico, Una Unién aduanera con libre comercio entre los paises
miembros y con un arancel externo comin bajo y con poca dispersion para las mercancias procedentes
de terceros paises. El resultado fue que el comercio intraregional de bienes se multiplicé, avanzandose
en la complementariedad de las economias andinas. Pero también se avanzé en las interconexiones

fisicas de la region, en el transporte, el turismo y las telecomunicaciones con indicadores que muestran
una extraordinaria dinamica.

Como bloque regional abierto, la Comunidad Andina se comprometid en negociaciones para la
liberalizacion del comercio y las inversiones, con otros bloques comerciales: con el MERCOSUR, con
el mercado comun Centroamericano y con la Comunidad del Caribe se esta negociando la constitucion
de zonas de libre comercio. Mediante acuerdos se han estrechado vinculos con México y Chile. O sea
que se estd operando como puente de contacto con las otras subregiones del continente. A la vez, esta
participando en los avances hacia la creacion de una zona de Asociacion de Libre Comercio de las
Américas la cual tiene prevista arrancar en el afio 2005.

Con la Unidén Europea, la Comunidad Andina esta estrechando sus vinculos, en el marco de un acuerdo

de tipo avanzado, que supera los limites de asistencia técnica y la cooperacion econdémica para facilitar
el flujo de inversiones y la transferencia de tecnologia.

Como parte de esta orientacion de apertura, los paises andinos adoptaron en el ambito comunitario
legislaciones nacionales orientadas a promover y proteger la inversion extranjera, sin restricciones. El
resultado ha sido un extraordinario crecimiento de la inversiéon extranjera directa, en cuyos flujos
destacan los capitales de origen europeo.

Esta nueva realidad andina ha creado grandes oportunidades a nivel microeconémico, tanto para el
comercio como para las inversiones. La Comunidad Andina es un mercado de mas de 100 millones de
personas, que esta creciendo a buen ritmo en sus niveles de ingresos: la liberalizacién del comercio con
otros bloques subregionales convertira a la Comunidad en un puente hacia mercados méas amplios atin
(como el del Mercosur, con mas de 200 millones de personas). Los paises andinos son compradores de
bienes industriales con alta tecnologia, asi como proveedores de recursos naturales y semi

manufacturadas, pero pueden avanzar en sus grados de industrializacion en la medida que se les provea
de capitales y tecnologia.

Siendo paises eminentemente agricolas y pesqueros, las agroindustrias son espacio de oportunidades
para el mundo en general. Siendo paises mineros y con grandes recursos energéticos, se requieren
capitales y tecnologia para desarrollar estos sectores. El turismo es una actividad con un gran potencial

20




en la region andina, que también ofrece oportunidades de inversion. La necesidad de expandir y
modernizar las telecomunicaciones y la infraestructura de transportes (carreteras, puertos, acropuertos,
etc) es, quizas, uno de los sectores mas atractivos para el inversionista extranjero bajo el régimen de
concesiones. En éste contexto la Comunidad Andina se ha transformado en un espacio de
oportunidades.

5.6 Retos Futuros

No obstante lo logros anteriores, las economias de la regién contimian con problemas estructurales que
deberian ser corregidos para lograr un crecimiento equilibrado y sostenible. De un lado estan las atin
altas tasas de desempleo y la informalizacion del mercado laboral, problema que es particularmente
agudo en Colombia, Ecuador y Venezuela. Asi mismo, los atin bajos niveles de ahorro e inversion se
convierten en factores que reducen las posibilidades de crecimiento de las economias y acentiian su

volatilidad y dependencia del financiamiento externo, el cual contimia siendo escaso y con elevados
costos.

Adicionalmente, uno de los elementos que ha obstaculizado una recuperacion mas acelerada de las
economias de la region es la restriccion del sistema financiero que, en la mayoria de paises andinos,
aun refleja las secuelas de la recesion y de la crisis financieras sufridas recientemente principalmente
en Colombia y Ecuador, las cuales han evolucionado favorablemente en el afio 2000.A pesar de una
moderada mejoria en los indicadores de los sistemas bancarios regionales, la consolidacion de este
proceso es una condicion necesaria para la sostenibilidad de la recuperacion econdémica y la mejoria en
la percepcidn de riesgo de los paises y de la region.

También es fundamental mejorar los indicadores de competitividad. De acuerdo al indice de
competitividad que publica el Foro Econémico mundial (FEM), en promedio los paises andinos se
ubican en la posicién 53 de 59 paises investigados. Cuatro de los cinco paises se ubican entre los diez
ultimos. Es inquietante que , ademas de ocupar puestos relativamente bajos, la situacién ha venido

empeorando en los ultimos afios, pues de la posicion promedio 50 en 1999, ha caido a la posicion
promedio 53 en 2000.

El indice calculado por el FEM analiza varios factores que determinan la competitividad de las
naciones. Especificamente, incluyen indicadores en materia de finanzas, apertura,fuerza laboral,
infraestructura, tecnologia, instituciones y gobierno. Desafortunadamente, en cada uno de estos
componentes la region obtiene resultados muy pobres. En temas clave para la nueva economia, como lo
es el componente tecnologia, los paises andinos aparecen en una posicion inclusive inferior. Otros
componentes del indice de competitividad igualmente son preocupantes y muestran la fragilidad

institucional y financiera de la region, asi como debilidades en la calidad del capital humano y la
infraestructura.

Frente a ésta realidad, el desafio de los paises andinos es mejorar dinamicamente su posicion
competitiva, dar un salto cualitativo hacia procesos productivos basados en la tecnologia y el
conocimiento, reducir su dependencia con respecto a la explotacion de los recursos naturales e integrar
productivamente su economia y mercados, todo ello dentro de un proceso que permita consolidar la

integracion regional, aprovechar las oportunidades que ofrece el proceso de globalizacion y la era de la
informacién y las comunicaciones.
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6.- LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS MULTILATERALES

6.1 — Antecedentes Historicos

Las instituciones financieras multilaterales son actualmente entidades de crédito cuya mision se traduce
en la promocion, creacion y organizacion de empresas manufactureras, agricolas, mineras, ganaderas,
de turismo y construccion, mediante el otorgamiento de créditos, de corto, mediano y largo plazo o la
participacion en el capital de las mismas; contribuyen a financiar actividades productivas de bienes,
especialmente aquellas que suponen un lento reembolso e instalaciones fijas o materias primas que
requieren un largo proceso de produccion. Ademads, estimulan la vinculacién de capitales nacionales y
extranjeros. Finalmente, obtienen recursos del mercado financiero a través de la emision de acciones y
bonos mediante la consecucion de empréstitos internos y externos. (12)

La primera institucion financiera, tal como se concibe en la época actual, data del afio 1852 cuando se
crea en Francia el Credit Mobilier, fundado por los hermanos Pereire, el cual solo pudo ser desplazado
por la banca comercial cuando €sta acogié al crédito industrial, como parte de sus actividades. El Credit
Monilier promovié la construccion de miles de kilometros de ferrocarriles, creé nuevos fabricas,
construyé canales y puentes, establecié la primera linea trasatldntica francesa e instal6 la iluminacion a
gas en Paris. Esta institucion financiera de desarrollo no solo facilité préstamos a la industria, sino que
ademds suscribié parte del capital de nuevas empresas.

En Alemania se crearon bancos similares al Credit Mobilier que acompafiaban a las empresas desde sus
inicios. En Inglaterra, por otro lado, debido al crecimiento gradual de la industria, no hubo necesidad de
crear bancos de fomentos en el siglo XIX, ya que existia una importante acumulacion de capital.

La institucion financiera moderna multilateral nacié en el periodo posterior a la IT Guerra Mundial,
debido principalmente a la demanda social de una distribucion mas equitativa del ingreso en los paises
subdesarrollados, en los cuales se encuentran diferencias considerables entre la generacion de ahorro
interno y las inversiones necesarias para satisfacer dicha demanda.

En nuestra época encontramos que los paises menos desarrollados presentan una situacion de escasez
de capital. El crecimiento industrial en la segunda parte del siglo XX es de un ritmo tal, que la industria
no tiene la capacidad suficiente para generar los recursos internos necesarios para las nuevas

inversiones. No se concibe, pues, tal crecimiento sin la participacion efectiva de intermediarios
financieros especializados.

Cuando una economia se va desarrollando, el tamafio de sus entidades industriales y comerciales se
expande, la cantidad de auto-financiacion tiende a disminuir y se hace un uso mayor del mercado
financiero para atender las operaciones de los negocios. Entre los sectores de la economia , la industria
es quizas, el sector mas sensible a la insuficiencia de ahorro para el financiamiento del capital, dada su
alta densidad de inversion y la necesidad de grandes sumas de dinero para operaciones eficaces y
completas de sus unidades de produccion. El resultado es entonces un aumento de las operaciones del
sistema bancario (préstamos, anticipos, inversiones, etc.), las cuales se incrementan mas rapidamente

(12)ALIDE La Banca de Desarrollo en el Financiamiento y la Promocion del Comercio Exterior. ALIDE México D.F.
Meéxico. 1995. Pag. 58
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que el ingreso nacional . El mayor uso de los recursos financieros y el fortalecimiento de una base
industrial més diversificada ha ido creando, ademas, la demanda de servicios financieros especiales, lo
que plantea la necesidad de un tipo mas especializado de intermediario financiero, sobre todo
destinado a operar a mediano y largo plazo.

6.2 Definicion de las Instituciones financieras Multilaterales

Si existe algun significado acerca de la definicion de las IFM, éste proviene de su propia naturaleza y
que solo puede ser entendida en su perspectiva historica. Se trata de intermediarios financieros que se
han creado para realizar funciones especializadas, no propias de la banca comercial, usualmente ante la
percepcion de que las instituciones existentes no habian estado suministrando todas las funciones
financieras necesarias de un proceso de desarrollo economico. (13)

En la practica , las IFM, se encuentran todavia en un estado de transicion respecto a una delimitacion
precisa de sus funciones, pues llevan a cabo un conjunto bastante moderado y variado de actividades.
Dado que han sido moldeadas por las necesidades de los distintos ambientes en que han surgido, hay
una gran diversidad entre ellas, a la vez que también se puede observar una marcada disparidad entre
sus supuestos campos de actividades, de acuerdo con sus leyes organicas o estatutos, y los de actuaciéon
practica. Esta diversidad hace dificil encontrar una definicion operacional que cubra a todas las
entidades que, en un momento u otro, han sido consideradas como [FM en América Latina.

A veces se ha afirmado que las IFM son todas aquellas instituciones financieras que contribuyen al
desarrollo econémico de un pais pero, en realidad, la infraestructura financiera necesaria para el
crecimiento econémico debe incluir varios tipos de instituciones, de las tradicionales y de las nuevas,
algunas de las cuales son muy diferentes de las que corrientemente se consideran como IFM. En otras
oportunidades se han clasificado como IFM a aquellas entidades que, en una medida u otra, atunan
acciones de promocion a sus actividades de financiamiento. Sin embargo el concepto de promocion

casi nunca se define en forma precisa y, por otra parte, tales actividades quedan siempre subordinadas
a las funciones de financiamiento de las IFM.

A fin de delimitar el concepto de IFM, en este trabajo se consideraran los siguientes elementos de
juicio, que han sido analizados por el Banco Interamericano de Desarrollo.(14)

Se trata de intermediarios financieros. Es decir, no solamente son inversionistas (como en el caso de
algunas entidades publicas de inversidon, que no son mas que mecanismos para la ejecucion de
proyectos estatales de inversion) o simples prestamistas ( que arriendan exclusivamente sus recursos
patrimoniales), sino que son intermediarios, en el sentidlo de que captan recursos de unidades
superavitarias para ponerlos a disposicion de unidades deficitarias. El considerar a las IFM como
intermediarios financieros también excluye del grupo a  aquellas instituciones interesadas
principalmente en la promocion y brindar asistencia técnica, aunque ocasionalmente también otorguen
préstamos, pero que no acttian como intermediarios financieros en la movilizacion de ahorros a través
del mercado.

Se trata de intermediarios financieros especializados, que se distinguen de la banca comercial por el
plazo de los préstamos que otorgan (usualmente a mas de un afio) y por los criterios que

(13)ARRIOLA, Salvador “ La movilizacién de recursos en la nueva agenda del financiamiento”México. 1995 pag. 53
(14) BID. Rol de las Instituciones. Financieras. Nacionales. de Desarrollo Ottawa. Canada, 1996.
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utilizan en la evaluacioén de los proyectos que se sometan a su consideracion ( poniendo mas énfasis en
las caracteristicas objetivas del proyecto que en las subjetivas del prestatario). Sus servicios financieros
usualmente incluyen, ademas del otorgamiento de préstamos a mediano y largo plazo, la inversion
temporal en acciones de las empresas, la garantia de préstamos por parte de terceros , la colocacion de
emisiones de bonos y de acciones de empresas( actividad mas propia de los bancos de inversioén, que en
algunos paises tienen funciones muy cercanas a las de las IFM), asi como la de proporcionar contactos
financieros tanto dentro como fuera del pais, sirviendo, de esta manera, como agentes catalizadores de
la inversion.

Aunque su funcion principal e indispensable consiste en suministrar recursos financieros a mediano y
largo plazo, usualmente las IFM participan también en actividades de promocién, tales como sugerir
mejoras a los proyectos especificos y atin gestionar, financiar y llevar adelante a proyectos nuevos.

6.3 El Perfil de las Instituciones Financieras Multilaterales

Los actuales desafios de las instituciones financieras multilaterales en el presente son los que emergen
del proceso de cambio estructural de las economias; las exigencias de la competitividad interna e
internacional; las dificultades para asimilar un cambio tecnolégico vertiginoso; el desarrollo de la
capacidad exportadora a través de la creacion y explotacion de ventajas comparativas dinamicas y la
insercién en esquemas de integracion regional internacional.

En este sentido , lo que se postula es la adecuacion de las IFM al nuevo contexto. Desde luego, no es
posible plantear una solucion uniforme, puesto que mucho depende delas caracteristicas de cada pais y
de las orientaciones generales de los gobiernos. Lo que parece razonable afirmar, en cambio, es la
necesidad de coherencia entre objetivos, funciones y mecanismos institucionales e instrumentales, a la

hora de establecer la mision, las pautas de funcionamiento y los mecanismos de accion propios de las
instituciones financieras multilaterales.

Cabe sefialar que las tradicionales operaciones de préstamos a largo plazo y a tasas de interés
subsidiadas, complementadas en cierta medida con asistencia técnica, atn cediendo su lugar a paquetes
integrados de servicios adaptados a las necesidades particulares de cada cliente. Actualmente se
observa una diversidad operativa en las [FM, tanto en el tipo de funciones como en la frecuencia con
que se realizan, en comparacion a la observada en la década de los ochenta.

Las IFM, realizan las siguientes operaciones: financiamiento a mediano y largo plazo, préstamos a
corto plazo, inversiones en valores y otros titulos, administracion de fideicomisos, provision de
garantias, asistencia técnica, suministro de informacién y desarrollo de programas especiales fomento,
existiendo también IFM que realizan otras operaciones tales como leasing, factoring, underwriting,
cofinanciamiento y coinversion, entre otras. En resumen, las nuevas formas de banca de inversion, de
crédito y de negocios, orientadas hacia sus objetivos especificos.(15)

Los cambios observados hasta ahora estan definiendo un nuevo perfil en las IFM, que consiste en la

(15) ALIDE. El nuevo perfil de financiamiento del desarrollo en los mercados financieros liberalizados de América Latina 'y
el Caribe. ALIDE. Lima, Pert, 1996 . Pag.47.
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Acentuacion del caracter bancario de éstas instituciones, abandonando una orientacion casi excluyente

hacia la atencion de sus fines de desarrollo. En este proceso de cambio, pueden identificarse varios
elementos , a saber :

La diversidad de operaciones;

a) La preocupacion por la selectividad en la eleccion de los proyectos a financiar y un criterio mas
estricto en su evaluacion;

b) La orientacién hacia programas bien definidos en lugar de la dispersion en proyectos de una
variedad demasiado amplia;

¢) La supervisién mas efectiva en la marcha de las operaciones;

d) El seguimiento de la evolucion sectorial de la economia, sobre todo en aquellos segmentos en
los que la concentracion de las actividades de cada IFM es mayor

e) La supervision mas cuidadosa del riesgo

f) La busqueda de un equilibrio adecuado entre la participacion de las IFM en cada financiamiento
y los recursos propios comprometidos por el cliente

g) La promocion del agrupamiento de prestatarios individuales en asociaciones o grupos afines
destinatarios del financiamiento, con el consiguiente efecto de aprovechamiento de economias
de escala

h) La basqueda de una estrecha complementacion de las IFM con la banca comercial

i) La mayor aproximacion al mercado de capitales

j) La especializacion interna de funciones y el ajuste de la estructura organizacional; y

k) El desarrolio de nuevas formas e instrumentos de captacion de recursos.

Estos elementos, que muestran claros avances en buen niimero de IFM se enmarcan en una nueva
concepcidn no asociada a tasas de interés de niveles insuficientes para cubrir costos, sino vinculada a la
prestacion de servicios financieros y promocionales a grupos econdmicos y sociales no atendidos por
la banca comercial. El apoyo de las IFM no se concibe ya como indiscriminado para todo tipo de
proyectos y clientes, sino que atiende a la rentabilidad social y también a la rentabilidad privada de los
proyectos, a la cobertura de los costos de las UFM fijjos y variables y a la generacion de una utilidad
razopable para la institucion financiera. Asimismo, la asistencia a la clientela se plantea con un
horizonte de tiempo limitado, al cabo del cual se supone que los prestatarios estaran en condiciones de
acceder al crédito de las otras instituciones financieras como la banca comercial.

6.4 Mecanismos de Cooperacion Técnica y financiera mas importante en América Latina y el
Caribe

Antes de mencionar los mecanismos de cooperacion técnica y financiera existentes en América latina
y el Caribe, es conveniente clasificarlos en dos niveles: Regionales y subregionales, de acuerdo al
criterio utilizado por el sistema econdmico latinoamericano. (16).

6.4.1 Marco Regional

En el banco Interamericano de desarrollo ( BID) existen dos fondos que tiene como componente el
desarrollo econdmico de los pafses miembros, a través de la asignacion de recursos de caracter

(16) Sistema Econémico Latinoamericano. Elementos Técnicos para la propuesta de creacion del fondo de integracion
regional. Puerto Espafia. Trinidad y Tobago . 1996. Pag.13.
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Reembolsable y no reembolsable: el Fondo Especiales (FOE) y el Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN).

El BID es la mas grande y antigua institucién de desarrollo regional, establecida en 1959 para impulsar
el progreso econdémico y social de América latina y el Caribe. El Banco apoya la integracion
econdmica como una manera de expandir el comercio y aumentar la competitividad. Su apoyo se
cristaliza a través de actividades a favor de la liberalizacién del comercio, reformas estructurales y
financiamiento de proyectos que promuevan inversiones productivas y mejoren el acceso a mercados
internacionales. Actualmente cuenta con una membresia de 46 paises, de los cuales 18 son miembros
extraregionales.

Es la principal fuente de financiamiento al desarrollo y ajuste estructural de los paises de la region a
través de créditos, préstamos concesionales y asistencia técnica. Ademas de los recursos de capital
ordinario y de otras fuentes que el banco administra, esta institucion cuenta con mecanismos de
cooperacion técnica y financiera.

6.4.2 Marco Subregional

Todos los esquemas de integracién cuentan con su propio mecanismo de cooperacion financiera para
apoyar el desarrollo de sus economias. El Mercado Comin Centroamericano (MCCA) tiene un
instrumento financiero: el Banco de Desarrollo del Caribe(BDC). La Comunidad Andina de Naciones y
la Cuenca del Plata cuentan con sus correspondientes brazos financieros, la Corporacién Andina de

Fomento, el Fondo Latinoamericano de Reservas y el Fondo Financiero para el desarrollo de la cuenca
del Palta (FONPLATA) , respectivamente.

Modalidades de Cooperacion Financiera en la Comunidad Andina de Naciones

Los paises del Grupo Andino se encuentran comprometidos en un proceso de integracion econémica
subregional, normado por el Acuerdo de Cartagena, en el marco del cual se han creado dos
instituciones financieras especializadas y complementarias, cada una de las cuales tiene a su cargo la
administracion de un conjunto de instrumentos y mecanismos financieros destinados al cumplimiento

de sus objetivos propios. Estas instituciones son el Fondo Latinoamericano de Reservas (FLAR) y la
Corporacion Andina de Fomento (CAF).

6.5. El Fondo Latinoamericano de Reservas

El Fondo Latinoamericano de Reservas fue creado mediante convenio suscrito en la ciudad de Caracas,
el 12 de Noviembre de 1976 y comenzo6 a operar el 8 de junio de 1978, cuando se cumplié el proceso
de ratificacion de este convenio por todos los gobiernos miembros.

El FLAR es una persona juridica de derecho internacional ptblico con sede en la ciudad de Santafé de
Bogota, Colombia, el cual a partir del 12 de Marzo de 1991 sustituy6é al Fondo Andino de Reservas
(FAR) mediante la modificacién del Convenio Constitutivo, a fin de permitir el ingreso a todos los

paises de la region, comenzando por el resto de los paises miembros de la Asociacién Latinoamericana
de Integracion( ALADI).

El fondo tiene los siguientes objetivos:
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Acudir en apoyo de las balanzas de pagos de los paises miembros otorgando créditos o garantizando
préstamos de terceros.

Contribuir a la armonizacién de las politicas cambiarias , monetarias, financieras de los paises
miembros, facilitando el cumplimiento de los compromisos adquiridos, en el marco del Acuerdo de
Cartagena y del tratado de Montevideo.

Mejorar las condiciones de las inversiones de reservas internacionales efectuadas por los paises
miembros.

6.6 La Corporaciéon Andina de Fomento

El Convenio Constitutivo de la CAF fue firmado en Bogota el 7 de febrero de 1968, por Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela. La Corporacién inicié operaciones el 8 de junio de 1970. Chile ,

al dejar el Grupo Andino en 1978, también se retir6 de la CAF y reingres6 en 1992, pero ya no como
uno de los principales miembros.

Los principales socios de la CAF son los cinco paises que conforman la Comunidad Andina: Bolivia,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela. Ademas cuenta entre sus accionistas a Brasil, Chile, México,
Trinidad & Tobago y 22 bancos privados de la regiéon Andina.

Desde que la Corporacién comenzé sus operaciones , instauré su sede principal en la ciudad de
Caracas, Venezuela. Adicionalmente, establecié oficinas de representaciones en las capitales de sus
paises miembros : Bogota, Quito, Lima y La Paz, cuyas funciones son representadas legalmente a la

CAF en el respectivo pais y promueven las relaciones de la Corporacion con los gobiernos y clientes,
en general.

La Corporacion Andina de Fomento ( CAF) es una institucion financiera internacional, cuya mision es
apoyar el desarrollo sostenible de sus paises miembros y la Integracion Subregional. Orientada a la
atencion de una amplia gama de clientes de los sectores publico y privado , la Corporacién provee
productos y servicios financieros multiples.

La CAF actualmente:

.- Otorga préstamos y lineas de crédito a entidades financieras y banca comercial puablica y privada,
destinados a financiar operaciones de comercio exterior y capital de trabajo.

-. Pone a disposicion del sector financiero créditos globales y lineas de crédito para canalizar recursos
hacia diversos sectores productivos, en especial a la pequefia y mediana empresa, permitiéndoles
acceder a la CAF en forma indirecta.

.- Ofrece servicios de banca de desarrollo a los gobiernos y a sus agencias para financiar proyectos
prioritarios, principalmente en los sectores de infraestructura fisica e integracion.

.- Ofrece servicios de banca de inversion, tales como participacion accionaria, adquisicion y garantia
para la emision de titulos, estructuracion y financiamiento de proyectos, cofinanciamientos, préstamos
sindicados, garantias financieras y otros.

.- Administra fondos de otras instituciones para proyectos orientados a beneficiar a sectores
socioecondmicamente marginados como los pueblos indigenas o los pequefios productores rurales.

.- Suministra cooperacion técnica destinada a facilitar la transferencia de conocimientos y tecnologia,
complementa la capacidad técnica existente en los paises miembros y eleva la competitividad externa
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de los sectores productivos. Mediante los fondos de asistencia técnica (FAT), fondo especial de Bolivia
(FEB) y fondo especial de Ecuador (FEE).

.- Otorga financiamiento a proyectos que promuevan el desarrollo humano sostenible n los sectores
menos favorecidos de la poblacion, asimismo apoya el crecimiento y consolidaciéon del sector

microempresarial, mediante el fortalecimiento y consolidacion de instituciones financieras que
canalizan recursos hacia este sector.

El capital accionario de la Corporacion Andina de Fomento esta conformado por acciones de la series
de tipo A, By C.

Las acciones de las series A son las suscritas por los gobiernos de los paises miembros en partes
iguales. Las acciones de la serie B corresponden a los gobiernos o entidades publicas, semipublicas o
privadas e instituciones financieras privadas de los paises miembros. Las acciones de la serie C, estan

destinadas a ser suscritas por gobiernos o entidades publicas y privadas de paises que no pertenecen a
la Comunidad Andina.

Inicialmente , la CAF se establecié con un Capital autorizado de US$ 100 millones, los cuales, fueron
suscritos en acciones de las series “A” y “B”.

Al cierre de 2000 el capital autorizado ascendi6 a US$ 3,000 millones, de los cuales US$ 1,850.3
millones se encontraban suscritos, incluyendo US$ 912 millones de capital de garantia. Este altimo no
esta incluido en los estados financieros como parte del patrimonio total de la Corporacion, porque el
capital de garantia, estard sujeto a requerimiento, cuando se necesite para satisfacer las obligaciones
financieras de la Corporacion, en caso de que la institucion, con sus recursos propios no estuviese en

capacidad de cumplirlas. El capital pagado alcanzé US$ 990.4 millones e comparacion con los 861.12
millones al cierre del afio anterior.

En la actualidad, la CAF es la institucion financiera con mayor patrimonio en la Comunidad Andina, es
el banco mas grande de la region y uno de los diez mas importantes de América Latina, su capital

pagado y reservas ha crecido considerablemente, comparados con los 25 millones de délares de capital
inicial de hace 31 afios.(17)

(17)Corporacién Andina de Fomento. Informe anual 2000. Caracas, Venezuela. Pag. 17
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6.7 Perspectivas de la Cooperacion Financiera en la Comunidad Andina de Naciones

La tendencia actual en materia de economia y finanzas es la internacionalizacion de los recursos y la
globalizacion de los mercados, que trae como consecuencia un flujo de fondos comin para el

desarrollo, cuya escasez es notoria y que deben ser aplicadas a mas naciones cuya necesidad de
crecimiento es perentoria.

En la medida que la atmoésfera empresarial en los paises en desarrollo esté impulsada por la
globalizacion, privatizacion y liberalizacion, las tendencias econémicas continuaran siendo favorables
y los paises estaran en la obligacion de elaborar una buena politica econdmica. Pero el camino, estara
lleno de dificultades, debido a lo volatil de los mercados de la region.

Los organismos multilaterales de inversion y crédito deben asumir el compromiso de realizar un
trascendente aporte en el esfuerzo de transferir recursos financieros asi como experiencias que
modernicen y transformen la estructura de nuestros paises, dado que es fundamental la aceleracion del

ritmo de crecimiento y de la productividad en la region, dentro del marco del respeto de nuestra cultura
e identidad.

La tarea por realizar incluye por ende la apertura econdmica comercial y una gradual liberalizacion en
la prestacion de servicios principalmente los que se orientan a perfeccionar la estructura financiera para
tornarla mas eficiente y competitiva, mediante la aplicacion de programas que establezcan recursos
financieros para canalizarlos hacia los créditos de mediano y largo plazo, teniendo en cuenta que el
sector financiero tiene un papel importante, en la medida que contribuya a desarrollar proyectos,

generar corrientes de intercambios de bienes y servicios y permitir la innovaciébn y el avance
tecnolégico.

Esta variedad de funciones da a lugar a que la accion de las instituciones financieras multilaterales no
esté limitada a los servicios crediticios exclusivamente, sino que incorpore a otros, tales como los de
asistencia técnica, capacitacion, identificacion y promocion de proyectos en dificultades y otras
funciones que son un complemento de su actividad puramente financiera y que en muchos casos
constituyen una condicién necesaria.

Asimismo se debe continuar con la politica de asistir técnicamente para localizar inversiones
generadoras de nuevas fuentes de trabajo en areas rurales para evitar migraciones hacia los centros
urbanos y posibilitando el arraigo en su lugar de origen a las nuevas generaciones que ingresan al
mercado de trabajo, lo que permite consolidar su sentido de pertenencia a la familia, a la cultura y a la
identidad de su region, incrementando asi sus niveles de satisfaccion y bienestar personal.

Sin embargo, con el avance del tiempo, se observa en nuestros paises, un incremento en la tasa de
desempleo, ademas la pobreza y las deficientes condiciones de trabajo siguen siendo motivo de
inquietudes en las zonas rurales, si bien en los cinturones urbanos es bastante visible esta situacion de
indigencia, es en las zonas rurales donde se manifiesta en forma aguda y tiene mayor incidencia y de no
frenarse esta situacion, continuaran las corrientes migratorias del campo a la ciudad, y como ésta no
tiene capacidad de absorcion en el mercado de trabajo, su consecuencia sera irremediablemente el
aumento de la marginalidad y la criminalidad, que finalmente vuelven a generar nuevas corrientes
migratorias hacia naciones de mayor desarrollo, generando en éstas mas problemas socio-econdomicos
que inexorablemente, pasando el tiempo también generaran crisis en ellas.
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La cooperacion financiera latinoamericana tiene aun grandes desafios que afrontar y una trayectoria
muy vasta para recorrer, si se tienen en cuenta las proyecciones predominantes de la economia mundial
actual. Segun éstas, las dificultades del financiamiento externo para América Latina jugaran un papel
preponderante en sus perspectivas de desarrollo futuro. En consecuencia, la cooperacion financiera
latinoamericana esta llamada a cumplir un rol trascendente en la defensa de la economia mundial y las
incertidumbres del sistema financiero internacional, al procurar acrecentar y diversificar el acceso 2
fuentes de financiamiento externo para el desarrollo regional.(18)

(18) RUIZ DURAN, Clemente. ‘Financiamiento para el Desarrollo”. Banco Nacional de Comercio Exterior. México D.F.
1998 Pag. 27.
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7. LA CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

7.1 Mandato Actual

La Corporacién Andina de Fomento naciéon como el érgano financiero de la integracion andina; hoy

tiene un mandato mas amplio y cumple funciones de banco de desarrollo, banco de Comercio Exterior,
Banco de Inversiones y Agencia de Promocion.

Como Banco de Desarrollo, la CAF otorga créditos de mediano y largo plazo para la ejecuciéon de

proyectos calificados por su prioridad y mérito. Las operaciones de la Corporacién se efectiian tanto
con ¢l sector publico y privado de los paises miembros.

Como Banco de Comercio Exterior, la CAF financia las exportaciones no tradicionales de los paises
miembros entre si o hacia terceros mercados, asi mismo, facilita las importaciones de bienes, servicios
o insumos necesarios para el desarrollo industrial subregional.

Como Banco de Inversiones, la CAF puede participar en el capital a través de acciones
correspondientes a proyectos de alto contenido integracionista. El aporte, en estos casos, es “capital
semilla” cuya funcién principal es consolidar nuevas empresas. Una vez logrado este proposito, el
capital de la CAF es retirado para volver a ser utilizado con estos mismos fines en nuevos proyectos.

Como Agencia de Promocion, la CAF elabora estudios destinados a identificar oportunidades de
inversion cuyos resultados se difunden entre los paises; proporciona asistencia técnica y financiera para
la preparacion y ejecucion de proyectos multinacionales o de complementacion; promueve aportes de
capital y tecnologia; e impulsa la organizacion, ampliacion o conversion de empresas. La CAF
estimula la participacion del sector empresarial privado en la conformacion de empresas
multinacionales andinas y en la reactivacion del comercio intrasubregional.

La Corporacion Andina de Fomento ha iniciado ahora, conjugando varias de las funciones que ha

venido desempefiando, una agresiva etapa de promocion y gestion del financiamiento de la integracion
fisica de la subregion.

De esta forma se constituird en el soporte fundamental de la integracion fisica y asi proporcionara bases
reales para lograr la integracion politica y econdémica de la subregion.

7.2 Campos de Accién Prioritarios

Los campos de accion donde opera la CAF estan estrechamente relacionados con los dos pilares
basicos de su mision: reforzar y expandir su papel como instrumento de la integracion latinoamericana
y fortalecer el enfoque de sostenibilidad en todas sus operaciones.

Actualmente la Corporacién ocupa un sitial preponderante dentro del proceso de integracion regional,
debido a la ampliacion de su base accionaria y operativa a otros paises. El fortalecimiento financiero e
institucional de la CAF, la experiencia adquirida tanto en el sector piblico como privado, su actual
estrategia de captacion de recursos y su calidad de institucion conformada por paises de América
Latina y el caribe, la facultan para impulsar- especialmente en el plano financiero- la interconexion
entre los esquemas de integracion méas importantes de la region.
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Asimismo promueve el enfoque de desarrollo sostenible en el convencimiento de que una mejor
proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales, una mayor equidad social y un adecuado
balance financiero ajustado a este reto, contribuye a una mayor eficiencia, rentabilidad y calidad de los
proyectos que apoya la CAF. De hecho, las variables ambientales y sociales se integran a todas las
operaciones de la institucion, al tiempo que se financian proyectos dirigidos en forma exclusiva al uso
ecoeficiente de los recursos naturales y a la prestacion de servicios ambientales.

En este sentido la Corporacion:

Apoya a los gobiernos de sus paises accionistas:
- En el mantenimiento de un marco macroecondémico estable.
- En la identificacion, disefio e implementacion de reformas dirigidas a la modernizacion del
Estado.

- En el desarrollo e incremento de la productividad y competitividad de sus economias.

Promueve, estructura y financia proyectos orientados a apoyar la integracion andina y
latinoamericana:

- Mediante la dotacién de infraestructura fisica, especialmente en las areas de vialidad, energia,
transporte y comunicaciones.

- Fortaleciendo la logistica de integracion.

- Creando redes de competitividad regional.

- Promoviendo proyectos que propicien el desarrollo fronterizo.

Apoya la modernizacion de la capacidad productiva y la insercién de las empresas de sus paises
accionistas en los procesos internacionales de produccion y en los mercados regionales y mundiales.
En tal sentido:

- Privilegia la modernizacion, reconversion y expansion de la capacidad productiva y exportadora
de las empresas privadas de los paises accionistas , principalmente las pequefias y medianas.

- Promueve la concrecion de alianzas estratégicas entre empresas, a fin de facilitarles el acceso a
mejores tecnologias y mercados mas amplios.

- Utiliza selectivamente la participacién accionaria para viabilizar la modernizacién y expansion
de empresas privadas.

- Apoya los procesos nacionales destinados a transferir desde el sector piblico al privado ciertas
actividades econémicas.

Promueve y financia proyectos nacionales y locales para el desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura de apoyo a la produccion. En este campo, las actividades de la CAF se orientan a:

- Respaldar el desarrollo de infraestructura vinculada con el mejoramiento de la capacidad
competitiva y de exportacion de las empresas privadas.

- Apoyar a los gobiernos nacionales y locales en la ejecucion de proyectos que promuevan la
integracion nacional y la descentralizacion de la actividad econ6mica.

- Ampliar la participacion y funcion catalitica en la ejecucion de proyectos de infraestructura con
el sector privado.
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Apoya el fortalecimiento de la institucionalidad democrdtica y la gobernabilidad en sus paises
accionistas. Para ello:

Colabora con los gobiernos nacionales y locales en actividades vinculadas con el
fortalecimiento y reforma de sus instituciones € impulsa mecanismos que apoyan las economias

de mercado, los procesos democraticos, la participacion ciudadana y el ordenamiento de los
sistemas politicos y de la sociedad civil.

Respalda los esfuerzos de descentralizacion administrativa y politica a que se han abocado los
paises accionistas, apoyando con cooperacion técnica, financiamiento y servicios financieros las
iniciativas de los gobiernos nacionales y regionales en esta materia.

Apoya a los gobiernos nacionales en la implantacion de reformas de segunda generacion.

Promueve el fortalecimiento y la integracion de los mercados de capital y la movilizacion del ahorro
interno. En este campo:

Estimula los procesos de consolidacion de los sistemas financieros y sus marcos regulatorios.
Promueve el desarrollo de inversionistas institucionales que fortalezcan y profundicen los
mercados nacionales de capital.

Apoya la implementaciéon de nuevos instrumentos financieros que faciliten la movilizacion de
ahorro interno y su canalizacion hacia la inversion.

Respalda las iniciativas orientadas a la integracion y ampliacion de los mercados de capital de
los paises accionistas.

Apoya el desarrollo ambiental y socialmente sostenible, mediante:

La promocioén de principios de sostenibilidad tanto a nivel institucional interno, como entre
socios y accionistas.

La prevencion, mitigacion y/o apropiada compensacion de los impactos ambientales y sociales
asociados a los proyectos que financia.

El aprovechamiento racional de la biodiversidad y la promocion de los mercados ambientales
emergentes.

La promocion de un enfoque preventivo frente a los riesgos derivados de desastres naturales, asi
como la mitigacion de los dafios ocasionados por estos.

El apoyo a la autogestion comunitaria a través del otorgamiento de créditos preferenciales con
cierto grado de recursos concesionales.

Potencia sus propios recursos, fortaleciendo la funcion catalitica de la CAF en la movilizacion de
fondos. En éste sentido:

Intensifica la movilizacion de recursos adicionales mediante el mecanismos de préstamos A/B.
Agiliza el uso de sus propios recursos, ampliando el programa de venta y distribucion de su
cartera.

Amplia los programas de cofinanciamiento con otras instituciones financieras, nacionales e
internacionales.

Amplia y diversifica los servicios de banca de inversion, en consonancia con las necesidades del
mercado y la capacidad competitiva de la institucion:




- Impulsando la estructuracion de operaciones que aprovechen los productos y servicios que
ofrece, a fin de optimizar los beneficios para los clientes.

- Desarrollando nuevos productos y servicios basados en los que actualmente se ofrecen, a fin de
profundizar los nichos de competitividad.

- Amphlando los servicios en los cuales tiene experiencia: estructuracion financiera,
“Underwriting” de emision de valores y asesorias en distintos aspectos financieros, incluyendo
calificacion de riesgo, acceso a los mercados de capital nacionales e internacionales y
privatizacion, entre otros.

- Fortaleciendo la capacidad de responder a las condiciones del mercado, con un enfoque flexible
hacia las necesidades de los clientes.

Promueve la difusion de la cultura de la region, como un componente fundamental del desarrollo
humano sostenible y la integracion regional. Para ello:

- Consolidad cada vez mas los espacios que tiene dispuestos para actividades culturales en su
edificio sede, a través de programaciones continuas, diversificadas y de alto nivel.

- Promueve la divulgacion de las variadas expresiones artisticas e intelectuales que conforman el
patrimonio cultural de la region.

7.3 Los Clientes de la CAF

Tienen acceso a las operaciones de la Corporacion los gobiernos, las empresas publicas, privadas o
mixtas y las instituciones financieras que operen en los paises accionistas de la Corporacion,
incluyendo a los que hayan suscrito acciones serie C del capital social de la Corporacion.

La CAF apoya tanto a clientes del sector publico como del privado, pues la filosofia de la institucion es
aunar los esfuerzos de ambos para lograr el desarrollo sostenible. De hecho, la mayor parte de los
recursos otorgados por la CAF a entidades financieras publicas tiene como beneficiario al sector
empresarial. Simultineamente, se brinda financiamiento directo a empresas privadas que operan
concesiones estatales o aquellas recientemente privatizadas, a fin de colaborar con el traspaso de
actividad productiva del area publica a la privada.

7.4 Productos y Servicios

La CAF opera dentro del moderno concepto de banca multipie, ofreciendo servicios similares a ,o0s de
un banco de comercio, de desarrollo y de inversion. Ello permite que sus clientes dispongan de una
amplia gama de productos y servicios financieros. Adicionalmente, estudia en forma permanente el
disefio y desarrollo de nuevos productos financieros, de acuerdo a los requerimientos y oportunidades
del mercado.
- Otorga préstamos a corto, mediano y largo plazo; cooperaciones técnicas, avales y garantias, y
efectha participaciones accionarias.
- Trabaja en la estructuracion y financiamiento de proyectos sin recurso o con garantias limitadas
( non recourse or limited recourse lending).
- Realiza operaciones de cofinanciamiento con diversas instituciones multilaterales e
internacionales, incluyendo préstamos A/B.
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- Otorga lineas de crédito a empresas y entidades bancarias para financiar operaciones de
comercio exterior y capital de trabajo.

- Opera como banco de segundo piso para canalizar recursos hacia diversos sectores productivos.

- Financia en forma directa a empresas privadas que operan concesiones estatales, a fin de
colaborara con el traspaso de actividad productiva del area publica a la privada.

- Brinda financiamiento para la adquisicion de compafiias y/o activos en proceso de
privatizacion, asi como también a empresas recientemente privatizadas.

- Presta apoyo a empresas y bancos para que accedan a los mercados de capital locales e
internacionales.

- Apoya a Instituciones que realizan operaciones de arrendamiento financiero.

- Recibe depositos a plazo y emite bonos a mediano plazo, a tasas competitivas a nivel de los
mercados financieros internacionales.

- Presta servicios de asesoria financiera a sus clientes, incluyendo consultorias sobre calificacion
de riesgo.

- Puede actuar como agente financiero.

7.5 Préstamos

La principal modalidad operativa de la CAF la constituyen los préstamos a corto ( hasta 1 afio),
mediano ( de 1 a § afios) y largo plazo ( mas de 5 afios). Los mismos pueden otorgarse en forma de una
linea de crédito para una operacion especifica, y destinarse a preinversion, ejecucion de proyectos,
financiamiento del comercio y capital de trabajo o para atender requerimientos corporativos.

Los préstamos de preinversion se destinan al financiamiento de estudios de identificacion de proyectos,
prefactibilidad , de ingenieria bésica y de detalle, y seleccion de tecnologia.

Los préstamos para ejecucion de proyectos pueden financiar practicamente todos los rubros de
inversion requeridos por €stos.

Cuando se trata de préstamos para financiar comercio o capital de trabajo, se opera preferentemente
bajo la modalidad de banca de segundo piso. Este tipo de préstamos también se puede otorgar en forma
directa a beneficiarios calificados.

Adicionalmente, la CAF puede otorgar avales y garantias a empresas ¢ instituciones financieras para
respaldar operaciones de crédito otorgadas por otras fuentes a su cliente.

7.6 Cofinanciamiento

La CAF realiza actividades de cofinanciamiento para atracr recursos externos adicionales y, de esa

manera, aumentar sustancialmente sus flujos de financiamiento para inversiones publicas y privadas
que realiza a favor de sus paises miembros.

A nivel de instituciones multilaterales, actualmente es prestataria o esta asociada en este tipo de
operaciones con el Banco Mundial, la Corporacion Financiera Internacional, Banco Interamericano de
desarrollo, Corporacién Interamericana de Inversiones, banco Europeo de Inversiones, Nordic
Investment Bank y el Fondo Internancional para el Desarrollo Agricola.
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A nivel bilateral, se realiza este tipo de actividades con instituciones internacionales como la EDC de

Canad4, KFW y DEG de Alemania, FMO de Holanda, CCC y Export-Import Bank de Estados Unidos,
JBIC de Jap6n e ICO de Espaiia.

Efectua, ademas, actividades de cofinanciamiento a través de préstamos A/B que permiten a la

Corporacioén atraer recursos externos sin exposicion de riesgo y cumplir con su papel catalitico de
atraer financiamiento adicional para el sector privado.

7.7 Banca de Inversion

La CAF apoya a sus clientes a través de operaciones de banca de inversion que permiten afiadir valor a
los productos tradicionales y ofrece servicios financieros integrales. Entre éstas operaciones se incluyen

estructuraciones a cubrir las necesidades especificas de cada cliente, tanto del sector publico como del
privado.

Con el propdsito de contribuir al desarrollo de los mercados de capital de la region, la CAF garantiza la
suscripcion de emisiones de papel de renta fija de entidades emisoras en mercados locales e
internacionales. De éste modo, la institucidon no solo se convierte en un actor importante en los
diferentes mercados de la region, sino que actia como puente entre los mercados locales y globales. La
CAF también invierte directamente en empresas o fondos de inversion, lo que le permite estar presente
en forma activa en el desarrollo de las empresas, en su crecimiento y en la participacion de éstas en el
mercado de valores. Ademds, la Corporacion se encuentra en un proceso continuo de desarrollo de
productos destinados a aumentar su oferta de servicios financieros.

Adicionalmente estd involucrada en el disefio de estructuras para mejorar el riesgo, tales como la
garantia parcial de crédito revolvente que le permite a sus clientes soberanos obtener financiamiento en

condiciones mucho mas favorables que las que lograrian por si mismos, como resultado del riesgo
conjunto mejorado.

7.8 Banca de Segundo Piso

La CAF actia como banca de segundo piso al otorgar créditos globales o lineas de crédito
multisectoriales a instituciones financieras publicas y privadas que canalizan dichos recursos hacia
beneficiarios finales de diversos sectores productivos.

Las condiciones generales, los criterios de elegibilidad, los sectores, los términos y condiciones de los

subpréstamos, se establecen en un reglamento de crédito acordado entre la CAF y el intermediario
financiero.

En el caso de préstamos para financiar comercio o capital de trabajo, por lo general la Corporacion
opera como banca de segundo piso al otorgar lineas de crédito a instituciones financieras y banca
comercial publica o privada, previamente seleccionadas como intermediarias.
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7.9 Garantias Limitadas

La CAF participa en el financiamiento de proyectos, sin recurso o bajo esquemas de garantias limitadas
(non recourse or limited recourse lending), en especial en sus variantes BOT (build, operate, and
tranfer) y BOO (build, operate and own). En esta modalidad se insertan los contratos de concesion que
los gobiernos estan otorgando al sector privado para que éste pueda participar en la construccion,
mantenimiento y administracion de infraestructura, y también proyectos nuevos desarrollados por
empresas privadas o mixtas especialmente constituidas para tal efecto.

7.10 Cooperacion Técnica

La CAF financia operaciones especializadas que complementan la capacidad técnica existente en los
paises accionistas, con el fin de impulsar programas innovadores que contribuyan al desarrollo
sostenible y a la integracion regional, en areas donde converjan las necesidades de los paises con las
prioridades y estrategias de la CAF.

Estos fondos pueden ser reembolsables, no reembolsables o de recuperacion contingente, dependiendo
de la naturaleza y propositos de la operacion.

En el marco de su estrategia, las operaciones se orientan especialmente a apoyar las reformas que
adelantan los gobiernos: procesos de privatizacion, descentralizacion administrativa y fortalecimiento
institucional de empresas estatales para que se adapten a procedimientos de competitividad.

Incluyen, también, la promocién de la oferta exportable y de inversiones, desarrollo e integracion de los
mercados de capital de la region, utilizacion de nuevas tecnologias o adaptacion de las ya existentes,
proteccion del ambiente, desarrollo del sector social y el fomento de los valores culturales, entre otros.

7.11 Financiamiento para el Microempresario

La CAF apoya el fortalecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las instituciones financieras que
atienden a la microempresa, a fin de garantizar un flujo ininterrumpido de recursos a favor de este
sector. Para ello ofrece servicios de apoyo financiero, cuyas operaciones tipicas son las participaciones
accionarias y lineas de crédito. Complementariamente, otorga facilidades de fortalecimiento
institucional que buscan mejorar la capacidad organizacional de los intermediarios financieros
regulados que se encargan de canalizar estos fondos a la microempresa.

7.12 Programa de Apoyo Integral (PAI) a la PyME

Con el fin de lograr el desarrollo institucional y empresarial de la pequefia y mediana empresa, en cada
pais de la regiéon andina se estdn desarrollando alianzas estratégicas con instituciones no financieras
para la capacitacion, fortalecimiento y formacion de empresas viables, a fin de identificar aquellas
susceptibles de dar un “salto cualitativo” y ser sujetos de crédito al resolver sus debilidades a través de
la recepcion de fortalecimiento institucional.
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7.13 Proyectos comunitarios para sectores rurales de pocos recursos

Con el fin de atender a los sectores rurales mas necesitados y promover el desarrollo humano sostenible
en la region andina, la CAF brinda apoyo financiero para la ejecucion de proyectos productivos
innovadores y de alto impacto demostrativo, a través del Fondo para el Desarrollo Humano
(FONDESHU).

El apoyo financiero para estos proyectos comunitarios se realiza a través de una linea de crédito, la cual
puede estar acompafiada de un componente de cooperacion técnica no reembolsable dirigido a financiar
rubros de capacitacion y/o fortalecimiento institucional que permita asegurar el éxito del proyecto.

7.14 Administraciéon de Fondos para mitigar la pobreza
La CAF administra y supervisa en calidad de institucion cooperante- diversos fondos destinados 2

aliviar el hambre y la pobreza rural en los paises andinos, asi como mejorar las condiciones de vida de
los pueblos indigenas.
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8.- La CAF Y SU CONTRIBUCION EN EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD ANDINA
8.1.- La CAF y el Desarrollo Sostenible

En el marco del persistente proceso de cambios estructurales que desde hace mas de quince afios estan
llevando a cabo las economias de la region, la CAF ha tenido una activa y amplia participacion ,
abarcando una extensa gama de actividades que incluye apoyo a las reformas microecondmicas, el
reforzamiento institucional en especial a nivel del aparato publico y la contribucién a mejorar los
indicadores sociales, buscando colaborar integralmente con los paises en el logro de los niveles de
competitividad y equidad requeridos para un desarrollo verdaderamente sostenible.

La Corporacion también apoya temas como el desarrollo tecnolégico, la creacion de cadenas
industriales relacionadas, la insercion empresarial en la revolucion de la ecoeficiencia, el
fortalecimiento de los mercados financieros y de los mercados de capital, el logro de un Estado mas
eficaz y transparente, la transformacion de las estructuras productivas con énfasis en el desarrollo de la
micro y pequefia empresa, la prevencién y mitigacion de desastres naturales, asi como una serie de

proyectos productivos e innovadores relacionados con el desarrollo humano sostenible y la equidad
social.

Uno de los principales desafios que se le plantea actualmente a la regién es mejorar sus indices de
competitividad, especto que depende en gran medida del desarrollo de la infraestructura y logistica,
temas que en la CAF esta trabajando arduamente para contribuir a crear un entrono apropiado para la
participacion privada y el aumento de las inversiones directas.

La Corporacién también, organiza y auspicia una seric de eventos que contribuyen a enriquecer el
pensamiento indagador y critico para identificar las soluciones que la region demanda y para
promoverla internacionalmente .

8.1.1 El apoyo institucional y promocién regional

Entre los proyectos destinados a contribuir con el fortalecimiento institucional e incremento de la
competitividad de las economias de sus paises socios, asi como a promover la regién, destacan:

- La activa y reconocida participacion de la CAF en la XII Reunién del consejo Presidencial
Andino y en la Cumbre de Presidentes Suramericanos, especialmente a nivel de la integracion
fisica de América del Sur.

- El apoyo a la elaboracidon de dos exhautivos estudios destinados a respaldar la integracion fisica
continental e incrementar la competitividad de la regidén andina y suramericana: Diagndstico
del transporte internacional y su infraestructura en América del Sur(DITIAS),sobre transporte
multimodal, y Situacion actual y perspectivas del transporte internacional de carga por
carretera en la Comunidad Andina.

- La destacada colaboracion a los gobiernos de los paises andinos en la identificacion, disefio e
implementacion de las reformas necesarias para la modernizacidn del Estado y la definicion de
marcos legales y regulatorios necesarios para la ejecucion de éstas.

- La profundizacién de importantes programas estratégicos , tales como:

a) El programa Kemmerer de cooperacion técnica a entidades reguladoras que estan
contribuyendo de manera efectiva al fortalecimiento de los sistemas financieros y de
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b)

d)

regulaciéon de la region, a través de proyectos especiales como el de Homologacion de
criterios prudenciales que pretenden armonizar las principales normas, politicas y
procedimientos de los paises andinos.

b) El Programa Latinoamericano del Carbono (PLAC), en el marco del cual se han celebrado
importantes talleres empresariales en varios de los paises accionistas y se ha apoyado
programas de sus gobiernos en iniciativas de cambio climético.

¢) El Programa Andino de Competitividad (PAC), cuyo propoésito es establecer prioridades,
generar estrategias y desarrollar iniciativas especificas que refuercen la competitividad de la
region en la economia mundial, apoyando los esfuerzos que cada pais haya logrado en
materia de competitividad.

La realizacion y/o el auspicio de una serie de foros, seminarios y conferencias, en un contexto
de alto contenido integracionista y con una vision integral en los campos econémico, social y
ambiental, dirigidos a la promocién de la region ante inversionistas internacionales y a
estimular el intercambio de éstos con los sectores publico y privado de los paises accionistas.
Entre estos eventos sobresalen:

El lanzamiento publico en New Orledns, Estados unidos, de la Compaiiia Latinoamericana de
Garantias de Inversiones ( Latin American Investment Guarantee company Ltd, LAIGC),
creada mediante un asociacion entre la CAF y AIG Global Trade & Political Risk Insurance
Company para ofrecer seguros contra riesgo politico y garantias de inversion a instituciones
financieras y empresas privadas que operen en América Latina y el Caribe.

El seminario realizado en la sede de la CAF con el apoyo del Instituto de Relaciones Europeo-
Latinoamericanas (IRELA), donde se analizo la experiencia derivada de la formacion de la
Unién Europea y sus ensefianzas para el proceso latinoamericano de integracion, contando con
la participacion del Dresdner Bank Lateinamerica AG y expertos europeos en temas de de
politica econémica, bancaria y de integracion.

La organizacion, conjuntamente con €l Didlogo Interamericano y la Organizacion de estados
Americanos, de la Cuarta Conferencia Anual sobre Comercio € Inversion en las Américas, foro
realizado en Washington y que constituyé una importante plataforma de discusion y andlisis
sobre la evolucion y desarrollo de asuntos econdmicos y politicos criticos para la region y para
el hemisferio americano.

La publicacion de libros en materia de infraestructura sostenible y logistica, contentivos de
exhaustivos estudios de alcance regional , y altamente integracionista, destinados a promover el
apoyo y la accion mancomunada. En ellos se identifican proyectos prioritarios de
infraestructura en diversos sectores, se realizan diagnosticos que proporcionan marcos de
referencia de la situacion actual- incluyendo las vulnerabilidades ante desastres naturales- y se
sefialan futuros escenarios probables. Como ejemplos de estas publicaciones tenemos:

d-1) Energias sin fronteras: integracion eléctrica suramericana,destinado a analizar la creacion
de un mercado eléctrico integrado o de posibles submercados para optimizar el uso de los
recursos energéticos disponibles de hidroelectricidad y gas natural y la identificacion de los
corredores energéticos que permitan el funcionamiento fisico de tales mercados.

d-2)Vias para la integracion: accion de la CAF en la infraestructura sostenible en
Sudamérica,obra que resume la labor que tanto la Corporacion como los gobiernos estan
realizando a nivel de infraestructura para integrar a la region, en especial a nivel de transporte
vial, fluvial, ferroviario, maritimo y aéreo. Asi como telecomunicaciones, energia eléctrica y
gas, identificAndose propuestas para solucionar los principales retos que éstos deben enfrentar.
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- D-3)Las lecciones de El Nifio: memorias del fenomeno El Nifio 1997-1998. Retos y propuestas
para la region Andina. Serie de seis volimenes sobre la magnitud de las graves alteraciones
causadas por éste fendmeno atmosférico, incluyendo los impactos socioeconémicos y una
cuantificacion de los dafios directos y macroeconémicos, asi como las politicas orientadas a
reducir las vulnerabilidades.

8.1.2 El programa Andino de Competitividad (PAC)

Este programa, creado en 1999 y cuyos objetivos centrales son mejorar la competitividad de los paises
andinos y promover su integracion a la economia mundial, ha concentrado sus esfuerzos en tres areas:
tecnologia de la informacidon, inversion extranjera directa , e indicadores de competitividad.
Adicionalmente, se comenzé a trabajar en proyectos relacionados con la vulnerabilidad de los paises a
los choques externos, el uso sostenible de recursos naturales y el costo que significa para las empresas
cumplir con la regulacion ambiental. Este trabajo se llevé a cabo tanto con investigadores del centro

para el desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard, como con instituciones de investigacion
de cada uno de los paises andinos.

El componente relativo a tecnologia de la informacion del PAC busca evaluar la situacion actual de
este sector en cada pais y hacer recomendaciones especificas para el mejoramiento del mismo. En este
sentido, el proyecto ha hecho un gran esfuerzo para evaluar cuantitativamente la preparacion de los
paises para un mundo interconectado, en términos de acceso, sistemas educativos, integracion de la
tecnologia de informacion en la sociedad, su uso en empresas y en dependencias gubernamentales, y la
existencia de politicas publicas al respecto. Cabe destacar que en todos los paises se observan esfuerzos
reales para incrementar el uso de tecnologias de informacion, tanto a nivel publico como privado.

En cuanto a la inversion extranjera directa, representantes de todos los sectores econdmicos ,
gubernamentales y de la sociedad civil coinciden en que su promocién es un factor de suma
importancia para los paises andinos, por lo que los integrantes del PAC han orientado sus esfuerzos
para identificar y comprender los factores que influyen en las decisiones de las empresas extranjeras
acerca de donde invertir. En éste sentido, las universidades contrapartes del PAC han estado llevando a
cabo encuestas entre las principales empresas que han invertido en la regiéon, cuyos resultados
preliminares muestran un crecimiento significativo en los flujos de inversion durante la década de los
noventa en los cinco paises andinos. Sin embargo, la mayor parte de esta inversion ha sido destinada a
atender los mercados internos y la exportacion de materias primas, Los resultados de estas encuestas
ayudaran también a identificar los factores que desestimulan otros tipos de inversion extranjera directa,
como por ejemplo la orientada a la exportacion de productos manufacturados.

8.1.3 La Agenda social

Una de las variables que han venido impulsando la CAF es la del desarrollo humano sostenible, como
categoria fundamental para mitigar la pobreza y contribuir a mejorar los indicadores sociales. En este
sentido, gran parte de las actividades realizadas durante el afio se orientaron al fortalecimiento y
consolidaciéon de instituciones que atienden a la microempresa y a la PyME. La colocacion de recursos
que se llevo a cabo por la via de préstamos, inversiones patrimoniales o cooperacion técnica respondié

sobre todo, al objetivo de fortalecer al sector financiero, asi como elevar la calidad y eficiencia de las
instituciones atendidas .
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8.1.4 Instituciones Microfinancieras

La estrategia con respecto a las microfinancieras estuvo dirigida a mantener el apoyo en la formacion y
consolidacién de instituciones formales, sostenibles y rentables que se encuentren supervisadas y
reguladas por la Superintendencia de Bancos de sus paises, a fin de ofrecer una gama de servicios
financieros de manera sostenible a aquellos sectores econdémicos que no cuentan con un acceso
permanente a €stos.

De acuerdo con esta estrategia el Gltimo afio se incorporaron siete nuevas instituciones a la cartera de la
CAF: tres Colombia, tres Pertt y una de Paraguay, mediante la aprobacion de lineas de crédito y fondos
para el fortalecimiento institucional de éstas. De éste modo, al finalizar el afio ascendi6 a 22 el nimero
de instituciones microfinancieras que ya son socias o clientes de la Corporacion.

Esta estrategia pasa no s6lo por otorgar un apoyo financiero a dichas instituciones, sino también por
ejercer un didlogo (policy dialogue) a nivel de las autoridades y sectores del estado responsables de

aplicar y/o adecuar la legislacién, de manera que se haga viable el funcionamiento exitoso y sostenible
de la industria microfinanciera en cada pais.

8.1.5 Apoyo ala PYME

La CAF , como banco de desarrollo, puede atender las necesidades financieras de la PyME a través de
varias modalidades y productos- como préstamos o lineas de crédito-, en alianza con instituciones
financieras de sus paises socios. Este proceso es costoso, de largo plazo y no se puede cuantificar por el
volumen de desembolsos, sino por los resultados financieros y la calidad e impacto de la intervencion.
Sin embargo, también se puede apoyar €l mejoramiento de los aspectos institucionales de la PyME y
mediante €l correcto uso de la cooperacion técnica, a fin de lograr el desarrollo institucional y
empresarial en temas gerenciales, de mercadeo, control de calidad, intercambio y difusion de
experiencias, transferencia de tecnologia apropiada, evaluacion de desempefio y analisis del riesgo,
tareas basicas para lograr un impacto en el sector.

Por tanto, y en linea con este Gltimo componente, se logré desarrollar en cada pais alianzas estratégicas
con instituciones no financieras que cuentan con experiencias exitosas y tecnologias apropiadas para la
capacitacion, fortalecimiento y formacion de empresas viables. Son éstas las entidades que , al tener la
vocacion de apoyar a la PyME, se convierten en los agentes ideales para identificar a las empresas

candidatas, susceptibles de dar “un salto cualitativo” al resolver sus debilidades a través de la recepcion
de fortalecimiento institucional.

Las instituciones no financieras participantes como “socios proveedores de servicios a la PyME”,
seleccionadas por su experiencia y exitoso funcionamiento en cada pais, son las siguientes: en Bolivia,
Fundacion BOLINVEST, Fundacion para el Desarrollo Sostenible (FUNDES) y Fundacion INASET;
en Colombia, Instituto COLCIENCIAS, FUNDES, y Universidad de los Andes; en Ecuador,
Fundacion SWISSCONTACT e instituto INSOTEC; en Pert, CONFIEP y COMEXPERU, y en
Venezuela, CONINDUSTRIA, Universidad Metropolitana y FUNDES.

Un elemento considerado clave en el apoyo a la PyME es el establecimiento de mecanismos de capital
de riesgo que apoyen el fortalecimiento patrimonial de las pequefias y medianas empresas. La

43




estrategia con respecto a la promocion y creacion de fondos de inversion para la PyME pasa en estos
momentos por la identificacion de los socios potenciales- nacionales y extranjeros- interesados en la
creacion de dichos mecanismos, asi como por la identificacion de los administradores de este tipo de
fondos que cuenten con la mayor experiencia y reconocimiento.

Operaciones de FONDESHU en 2000

Rubro Pais Aprobacién US$
Proyectos comunitarios
Asociacién Vecinos de Galipan Venezuela 50.000
Worid Vision Venezuela 50.000
Fundacién Tamayo Venezuela 360.000
Corporacién Femenina Ecuatoriana Ecuador 260.000
The Nature Conservancy Regional 500.000
WRI Regional 55.000
Subtotal o 1.275.000
Microfinanzas
FFP Prodem S.A. Bolivia 500.000
FFP Eco Futuro S.A. Bolivia 500.000
Fundacién wwB Colombia 500.000
Fundacién Mundo Mujer Colombia 500.000
Corporacién Mundial de la Mujer Colombia 500.000
Fundacién Mundial de la Mujer Colombia 500.000
Banco Solidario Ecuador 500.000
Edpyme CREAR Perui 300.000
Banco Regional Paraguay 500.000
Seminarios Coauspiciados CAN 20.000
Capacitacién en Microfinanzas CAN 68.500
Fortalecimiento institucional CAN 139.500
Subtotal S 4.528.000
PAI - Programa de Apoyo lntegralﬂawl';f”yME
Proye¢;9§ _?1!9995. para la PyME CAN 600.000
Subtotal 600.000
Total 6.403.000

Corporacion Andina de Fomento. Informe Anual afio 2000
8.1.6 Proyectos Comunitarios

La CAF también ha proporcionado un importante respaldo a proyectos comunitarios dirigidos a los
sectores mas desasistidos, otorgando financiamiento a través de lineas concesionales que tienen como
objetivo ensefiar a los beneficiarios a asumir sus responsabilidades.. Ademds estos recursos se
acompafian de un componente de asistencia técnica no reembolsable, dirigido a financiar actividades de
capacitacion y fortalecimiento institucional.

En Ecuador se apoyd un proyecto denominado Mecanismos para optimizar el rendimiento de las
microempresas gerenciadas por mujeres, promovido por la Corporacion Femenina Ecuatoriana,
mientras que en Venezuela se aprobd financiamiento para el proyecto Cultivo y transformacion
industrial y artesanal de la sabila en Taguay.
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En relacion a los desastres naturales ocurridos en Venezuela, en Diciembre de 1999, la CAF apoy6 en
su proceso de reactivacion econdémica tanto a la Asociacion de Vecinos de Galipan a través de la
floricultura, como a la poblacion de Agua Clara, Municipio Paez del Estado Miranda mediante el
proyecto Reactivacion platanera para la zona de barlovento .

8.1.7 Cooperacion Técnica

Dentro de la actual etapa historica en que se desenvuelve América Latina, la globalizacion ha
significado nuevos desafios para el desarrollo, con nuevos roles para los gobiernos, el sector privado y
la sociedad civil, a fin de construir sociedades mas equitativas, participativas y cohesionadas, y
asegurar el reconocimiento de la region como un actor relevante de la nueva gobernabilidad global.

La CAF ha apoyado a sus paises accionistas mediante novedosos programas de cooperacion técnica
con miras a contribuir a la consolidacion de las democracias de la region , la creacion de mercados
competitivos y abiertos, la profundizacion del desarrollo sostenible, el fortalecimiento de las
instituciones y las reformas del Estado.

Como ejemplo se indican las aprobaciones de cooperacion técnica durante el afio 2000

Aprobaciones de cooperacion técnica 2000

Sector US $%
Gobernabilidad 191.170 1,46
1.266.763

Comercioy desgrroll_(_)__ 871.490 6,73
Poblacién ' 5.400 0,04
Educacién 92.720 0,72
Empleo 46.500 0,36
Asentamientos humanos/Desastres 461.800 3,57
Desarrollo social 99.800 0,77
Cultura 339.460 2,62
Ciencia y tecnologia 268.375 07
Aspectos generales de desarrollo 8.724.811 67,40
Medio ambiente 356.910 2,76
Recursos naturales 84.830 0,66

44.590 0,34
Comunicaciones e informacién 90.400 0,71
Total 12.945.019 100,00

Corporacioén Andina de Fomento. Informe Anual afio 2000
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Aprohaciones de Cooperacion Técnica 2000

Comunicacién
Transporte

Recursos naturales

Medio ambiente

Aspectos generales de desarrollo
Cienciaytecnologia

Cultura

Desarrollosocial
Asentamientos humanos/Desastres

Poblacién
Comercioydesarrollo

Integracién
Gobernabilidad

Corporacion Andina de Fomento. Informe Anual afio 2000

8.1.7 Administracion de Fondos para mitigar la pobreza

La CAF ha contribuido en el mejoramiento de las condiciones de vida de los pueblos indigenas de
varios paises de América Latina y el Caribe, mediante la administracion y supervision de diversos
fondos. En calidad de institucion cooperante, administra , supervisa y cofinancia diecinueve préstamos
y donaciones del Fondo Internacional para el desarrollo Agricola (FIDA).

Entre los beneficiarios de estos recursos se encuentran pequefios agricultores, pescadores artesanales,
mujeres pobres de las zonas rurales, campesinos sin tierra, artesanos rurales, pastores nomadas y
poblaciones indigenas, ayudando a incrementar la produccion de alimentos, incrementar sus ingresos,
mejorara sus niveles de salud, nutricion y educacion y bienestar general, de manera sostenible.

En los dieciocho afios de vigencia del convenio de cooperacion CAF-FIDA, se han extendido a
proyectos de Centroamérica y del Cono Sur, asi como a otros paises de América Latina, en el marco de
ejecucion de programas especiales, donde la Corporacion figura como cooperadora y organismo
ejecutor, como es el caso del Programa Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural CIARA_FIDA
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con sede en Caracas, Venezuela y que opera también en Republica Dominicana, Haiti, Cuba, Brasil,
Colombia y Ecuador- y del Programa Regional de apoyo a los pueblos Indigenas de la Cuenca del

Amazonas. Con sede en La Paz , Bolivia, y que desarrolla actividades en Venezuela, Colombia,
Ecuador, Perd, Bolivia y Brasil.

8.1.8 La Agenda Ambiental

Durante el afio 2000 la CAF puso en marcha el proceso de revision y actualizacion de la Guia
Ambiental y social de las operaciones de la CAF, con el apoyo de la firma internacional Ecology &
Enviroment. Esta guia pretende ser un instrumento de utilidad tanto para la Direccion de desarrollo
Sostenible y las areas de negocio de la CAF, como para los clientes, ya que permitira definir los
procedimientos ambientales y sociales en el ciclo de un proyecto y dard a conocer de una forma
transparente la politica de la corporacion en este sentido. Asimismo para fortalecer la evaluacion
ambiental y social de proyectos se tiene la herramienta Condor version 1.1 que permite analizar y
planificar el desarrollo sostenible en la region andina, desplegando y cruzando obras de infraestructura

lineal con cartografia base y mapas tematicos, conteniendo variables ambientales, sociales y
econdmicas.

Por otro lado, en la gestion misma de las operaciones de la CAF se ha venido consolidando la
incorporacion de las variables ambientales y sociales, con el fin de asegurar la sostenibilidad de las
mismas. En este sentido, se profundizd en el tema relacionado con la inclusion de estas variables en las
operaciones con instituciones financieras , a través del desarrollo de casos de estudio que permitiran
divulgar la importancia de éste tema. En ésta misma linea de trabajo, se editd la publicaciéon Nuevas
acciones para las finanzas en la carrera hacia la sostenibilidad que contiene las memorias en espafiol de
la V Reunion Internacional de la Mesa Redonda sobre finanzas y Medio Ambiente, de la Iniciativa de
Instituciones Financieras del programa de naciones unidas para el medio ambiente, efectuada en el
Kellogg Graduate School of Management, en septiembre de 1999.

Por otra parte, a través del Fondo para el desarrollo Humano la CAF apoy6 la realizacion del Primer
Foro de Inversionistas Ambientales- organizado por el World Resourses Institute y New Ventures- que
se llevé a cabo en Rio de Janeiro, en septiembre de 2000. La importancia de éste evento- orientado
basicamente a empresarios de la region- radica en su contribucion a catalizar operaciones de inversion
destinadas a crear y fomentar actividades productivas, ademas de apoyar el fortalecimiento
institucional, el intercambio y difusién de experiencias y la transferencia de tecnologia apropiada, con

énfasis en la promocion y desarrollo de proyectos comunitarios, educativos y de negocios ambientales
innovadores.

8.1.9 El Programa Latinoamericano del Carbono (PLAC)
Este programa , creado en 1999, tiene como objetivo principal apoyar a los gobiernos y al sector
privado de los paises accionistas de la CAF para que aprovechen las oportunidades de participar en el

establecimiento del emergente mercado de carbono, en el contexto de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas para el Cambio Climatico ( CMCC) y su Protocolo de Kyoto.

El PLAC ha concentrado sus acciones en capacitar ¢ informar al sector privado acerca de las
oportunidades de este mercado y los requerimientos para poder aprovecharlas. El vehiculo principal
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para alcanzar este objetivo ha sido mediante la creacion de talleres realizados en Caracas, Lima, Santa
Cruz, y Buenos Aires, organizados con el apoyo de la Comunidad Andina de Naciones y la Comision
de Integracion Eléctrica Regional. Estos talleres concentraron a muchas organizaciones de la region
andina , a las cuales se les inform6 sobre el proceso de negociacion de la CMCC y su relevancia para la
region, asi como sobre la elaboracion de proyectos elegibles bajo el mecanismo de desarrollo limpio y
las opciones de comercializacion de las reducciones de emisiones obtenidas por los proyectos.
Adicionalmente, el programa apoyo a diversas agencias gubernamentales con intercambios técnicos y
la participacion de personal clave en las reuniones de negociacion de la CMCC.

Por otra parte, se formalizaron compromisos de cooperacion con Ecuador, a fin de fortalecer el marco
institucional para el manejo del MDL a nivel nacional, y con Bolivia para la realizacion de un estudio
sobre el impacto que tendrian las diferentes medidas que podrian adoptarse bajo el contexto de la
CMCC en la economia del pais, con Colombia las discusiones se encuentran bastante avanzadas y se

espera poder concretar en breve el apoyo del PLAC a la estructuracion del marco institucional para el
manejo del MDL a nivel nacional.

En el ambito de la CMCC y a partir de la Sexta Conferencia de las partes (COP6) realizada en La
Haya, en noviembre de 2000, la CAF fue acreditada como agencia internacional observadora. El apoyo
del PLAC a los paises de la region en la COP6 se dio principalmente a través de su relacion estratégica
con el CEDSA, organizacion que asesoro a las delegaciones y grupos regionales.

8.1.10 Fondo EcoEmpresas

Durante el afio 2000, la CAF aprobd una participacion accionaria por USD 500 mil en el Fondo
EcoEmpresas, creado con la finalidad de ofrecer capital de riesgo y soporte técnico a pequefias y
medianas empresas que sean ambientalmente responsables, asi como de generar ingresos para la
conservacion de la biodiversidad y apoyar la sostenibilidad de organizaciones no gubernamentales
ambientalistas de la region.

El fondo surgido como iniciativa de The Nature Conservancy y del Multilateral Investment Fund del
BID- apoyara principalmente a aquellas empresas que estén intrinsecamente ligadas a la conservacion
de la biodiversidad a través de su impacto en el uso de los recursos naturales, sean generadoras de
empleo y tengan un acceso limitado a fuentes de financiamiento. Los principales sectores identificados
son ecoturismo, agricultura alternativa (incluyendo agricultura orgénica, acuacultura y apicultura),
proyectos forestales sostenibles y productos forestales no maderables.

8.2 Logros Operativos y Financieros

La CAF fue concebida para actuar con gran flexibilidad y brindar apoyo frente a diversas
circunstancias. Es asi como ha podido acompaiiar a sus paises accionistas en todas las etapas historicas
que les ha tocado vivir. Los apuntald en crisis serias como las que se presentaron en los afios ochenta,
cuando la existencia de una deuda externa inmanejable y el declive de los precios de las materias
primas condujo a la caida del modelo de sustitucion de importaciones. Los acompaii6 también en la
etapa de transicion hacia una economia abierta, donde los roles de los sectores publico y privado, de la
sociedad civil y de los trabajadores se redefinieron y profundas reformas estructurales dieron paso &
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nuevos actores. Mas recientemente, los apoyd en sus acciones para superar su vulnerabilidad ante
choques externos- en especial las repercusiones negativas de las crisis financieras internacionales y el
deterioro de los precios de las materias primas en las cuales basan sus exportaciones- o, ante dafios
graves causados por los desastres naturales que frecuentemente azotan a la region.

La CAF ha contribuido a remover los obstaculos que impiden a sus paises accionistas movilizar los
recursos necesarios para lograr su desarrollo, con una presencia que abarca desde el financiamiento
directo a proyectos considerados prioritarios para el desarrollo nacional y la integracion regional, hasta
el desempefio de un activo rol catalitico para atraer recursos desde diversas fuentes, especialmente
provenientes de instituciones financieras del mundo industrializado, organismos multilaterales o de
captaciones en los mercados financieros internacionales- donde la CAF obtiene la mayor parte de sus
recursos- con el nivel de competitividad que le otorga el hecho de ser el emisor latinoamericano mas

exitoso, dado que posee las calificaciones de riesgo mas altas otorgadas por Ficht, Standard & Poor’s y
Moody’s a un emisor regional.

La continua ampliacion de la base accionaria de la Corporacion- desde el ingreso de México en 1990,
seguido por Chile, Brasil, Paraguay, Panama, Jamaica y Trinidad & tobago, ademas de otros socios
potenciales, ha permitido a los paises andinos crear nuevos mercados y espacios de integracion y a la
CAF expandir su base operativa al crear nuevas oportunidades de negocios, atenuar el riesgo mediante
la diversificacion de cartera y avanzar en el proceso de latinoamericanizacién, como etapa previa a un
proyecto de mayor alcance como lo es el de la integracién hemisférica. La labor que la CAF esta
realizando como vaso comunicante entre éstos paises, especialmente a nivel de infraestructura fisica
sostenible, gracias a un plan de accion iniciado en 1992, es vital para la union y la competitividad del
continente americano y sus potencialidades, pues abarca corredores terrestres, fluviales y ferroviarios;
transporte aéreo y maritimo; gasoductos; interconexiones eléctricas, y telecomunicaciones .

La CAF ha sido una institucién que ha generado valor agregado para sus accionistas y clientes en los
ambitos financiero, econdémico, ambiental, del conocimiento, de la informaciéon y de creacion de las
condiciones que facilitan la innovacion tecnologica, la eficiencia econdomica, la equidad social, el
equilibrio ambiental y la competitividad productiva global.

Lo antes expuesto esta avalado por las cifras contenidas en los cuadros anexos, relacionados con el
desempefio de la CAF en los ultimos treinta afios: aprobaciones totales que superan los US$ 23.000
millones, desembolsos por US$ 17.450 millones y una cartera de préstamos ¢ inversiones de capital
que asciende a US$ 4.766 millones. Sus excelentes resultados financieros se reflejan en los indices de
liquidez, calidad de su cartera, eficiencia administrativa y rentabilidad.

Cuando se analizan estas cifras, llama la atencién el crecimiento experimentado por la CAF en la
década de los noventa . ello se debe a que la institucion se redimensiond, tanto a nivel externo como
interno, para atender con agilidad las necesidades de los sectores publico y privado. El vuelco
experimentado a partir de 1993 en la estrategia de captacion de recursos ha sido uno de los hechos mas
relevantes, al permitir diversificar las fuentes de captacion y reducir los costos. Actualmente mas del
95% de los recursos se obtiene en fuentes fuera de la region latinoamericana, especialmente en los
mercados internacionales de capital.
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Corporaciéon Andina de Fomento. Informe anual afio 2000.

La gran labor para unir a la region a través de la infraestructura fisica sostenible, la ampliacion de la
base accionaria con su consiguiente impacto integracionista, asi como la gran cantidad de programas y
proyectos que la CAF ha apoyado para contribuir al logro de un entorno regional econémicamente
viable, socialmente equitativo y ambientalmente sostenible, aun cuando se sabe que esto es solo el
inicio del camino hacia una América integrada.
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8.3 Operaciones por Pais afio 2000

8.3.1 Bolivia

Durante el 2000 la actividad de la CAF en Bolivia destaco por ¢l apoyo otorgado a la profundizacion de
la reforma y descentralizacion del estado, la dotacién de infraestructura fisica  especialmente
integracionista- y la ejecucion de programas de cofinanciamiento

Las operaciones aprobadas a favor de este pais en ¢l afio representaron un total de US$ 343 millones,
mientras que los desembolsos sumaron US$ 150 millones y la cartera total registré un saldo de US$
486 millones, monto que incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.

Se aprobé un crédito por US$ 45 millones para el financiamiento parcial del programa de Apoyo al
Plan de readecuacion financiera de los gobiernos locales. Los recursos del préstamo se destinaron a
varios municipios bolivianos, con el fin de dotarlos de recursos financieros suficientes de mediano

plazo que les permitirdn readecuar sus pasivos y establecer en el futuro normas que aseguren una
administracién mas racional.

Se destaca la aprobacién de un préstamo por US15 millones, destinados a financiar el Programa De
Emergencia de Infraestrutura Vial, cuyo proposito es facilitar el transporte de carga y pasajeros, con la
consecuente reduccién de costos para el usuario.

La presencia financiera de la CAF también estuvo en el sector privado del pafs. Se aprob6é una
operacioén para la empresa Constructora Queiroz Galvao, S.A. por US$4.9 millones, destinada a la
construccién del tramo carretero Padcaya- Campanario-la Mamora, ¢l cual tiene un componente
integracionista al formar parte del corredor que vincula a Bolivia con Argentina. Este corredor reviste
una importancia estratégica dentro del Sistema Andino de carreteras, pues facilitara la integracion entre
los paises de la Comunidad Andina con el Mercosur, pasando por el territorio boliviano.

Destaca también la aprobacién de un cofinanciamiento bajo la modalidad de préstamo A/B, por US$
180 millones, a la Empresa Petrolera Andina S.A. con la participacion de bancos internacionales
relevantes. Esta facilidad crediticia financia parcialmente los planes de ampliacion de la capacidad de
produccion de gas y petrdleo que realizara la empresa en los afios 2001 y 2002.

8.3.2 Colombia

Durante el 2000 la accion de la CAF en Colombia estuvo orientada a asistir al pais en la basqueda del
financiamiento internacional, ejerciendo su rol catalitico; a contribuir con los esfuerzos para estabilizar
la economia y las acciones a favor de la paz, y fortalecer el desarrollo de alternativas de combustible
limpio.

En este periodo las aprobaciones a favor del pais fueron de US$ 773 millones, mientras que los
desembolsos sumaron US$ 818 millones y la cartera total registr6 un saldo de US$ 1.591 millones,
incluyendo la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.

Destaca un préstamo por US$ 200 millones destinado al Programa Multisectorial de Inversion publica
2000, cuyo organismo ejecutor sera el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de este pais. Con ello
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se da un aporte a los esfuerzos que adelanta el ejecutivo en aras de recobrar la estabilidad econémica,
mediante el desarrollo de proyectos que contribuyan a incrementar los niveles de empleo, recobrar la
vialidad externa, reducir la pobreza y avanzar en el proceso de paz.

Otra aprobacion importante para la republica de Colombia por por US$ 162 millones para financiar
proyectos que beneficien a la poblacidn rural mas pobre de las zonas criticas en conflicto con la
guerrilla, y generen empleo temporal en esas comunidades. Este préstamo se destiné al Programa de
Transporte Vias para la Paz que ejecutan en Instituto Nacional de Vias (INVIAS), el Fondo Nacional
de Caminos Vecinales -FNCV y la Direccion General de Transporte Fluvial, bajo la coordinacion del
Ministerio de Transporte de Colombia.

También se suscribid un contrato de Préstamo por US$ 92,2 millones con Empresas Publicas de
Medellin (EPM), para la ampliacion de la Central Termoeléctrica la Sierra, el cual permitira convertir
la actual planta de ciclo simple a ciclo combinado y aumentar su capacidad de 300 a 480 MW,
reduciendo costos y optimizando los recursos energéticos.

8.3.3 Ecuador

Durante el 2000 la CAF ejercio en Ecuador un papel de primer orden en el financiamiento de los
programas destinados a reactivar la economia. En éste periodo se aprobaron operaciones a favor del
pais por el orden de US$398 millones, mientras que los desembolso sumaron US$ 235 millones y la

cartera total de préstamos registr6 un saldo de US$ 953 millones, incluidad la cartera de terceros,
administrada por la CAF.

Cabe destacar la participacion de la CAF junto con el BID, IMF, BM, en la aprobacion de un paquete
crediticio por US$ 2.045 millones, de los cuales la Corporacion aportara el monto mas elevado: US$
700 millones. De éste aporte correspondiente a la CAF, ya fueron otorgados los primeros US$ 200

millones destinados a ejecutar acciones en materia de estabilizacidn macroeconoémica, fortalecimiento
del sistema financiero y reforma del Estado.

Por otro lado, acorde con la decision de contribuir a reducir las tensiones entre los paises vecinos y en
aras de consolidar la paz con el Perd, fomentando el intercambio comercial entre ambas naciones en
sus zonas fronterizas, la CAF aprob6 un préstamo por US$ 25 millones al Ecuador.

Esta operacion se destind a financiar parcialmente el Programa de Infraestructura Fronteriza entre
Ecuador y Pert, fundamentalmente el proyecto Eje vial no. 5 que comprende la rehabilitacion da la
carretera que conecta varias ciudades fronterizas, estimulando el desarrollo mediante obras de vialidad,

servicios aeroportuarios, servicios eléctricos, agua potable y de alcantarillado, asf como reforestacion y
manejo de recursos naturales.

Otro proyecto de gran impacto social que desde sus inicios ha contado con el apoya de la CAF es el
plan Esperanza, formulado por la Conferencia Episcopal Ecuatoriana con el propdsito de mejorara las
condiciones de vida de sectores urbanos y rurales de la poblacion y estimular su desarrollo y bienestar.
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8.3.4 Peru

Durante el 2000 apoyo los esfuerzos del Pert por contribuir a la estabilidad econémica del pais. En este
lapso se aprobaron operaciones a favor del pais por el orden de US$ 451 millones , mientras que los
desembolsos sumaron US$ 362 millones y la cartera de Préstamos registr6 un saldo de US$ 707
millones, monto que incluyé a la cartera de terceros.

Destaca la aprobacion al Perti de un Préstamo por US$ 250 millones, destinado a financiar el Programa
de Inversién Publica 2000-2001. Dichos recursos permiten la ejecucion oportuna de proyectos de alta
prioridad, como son el acceso universal a los servicios de salud, mejoramiento de las condiciones en
que se desarrolla el sector agricola, de la calidad de la educacién, de la cobertura de los servicios
encargados del saneamiento comunitario, programas de energia y transporte, en particular, de la
superacion de la calidad de vida de estratos en situacion de pobreza y de pobreza extrema, a través de
programas de desarrollo social que permitan mejorar en forma sostenida el ingreso familiar y la calidad
de los servicios basicos de éstas comunidades.

También se aprobaron US$ 8 millones para proyectos de inversion destinados al mejoramiento y/o
construccidon de carreteras y puentes, obras en el aeropuerto y el puerto de Iquitos, ademas de
desarrollos viales y urbanos en distintas localidades.

8.3.5 Venezuela

En el afio 2000 Venezuela empez6 a mostrar signos de recuperacion, luego de transitar por una aguda
recesion.

En este contexto, el pais mantuvo un importante nivel en términos de aprobaciones y desembolsos que
se ubicaron en los US$271 millones y US$ 108 millones, respectivamente y registré un saldo en su
cartera de préstamos por US$ 919 millones, incluyendo la cartera de terceros.

Al igual que con los otros paises accionistas , la CAF tiene con Venezuela una intensa relacién de
apoyo que va mas alld de los préstamos a proyectos, enfatizando en el desarrollo de planes y programas
que contribuyan a dinamizar el potencial competitivo del pais, marco en el cual se inicié el proyecto
Andino de Competitividad (PAC), mediante la conformacion de una asociacion estratégica entre la
CAF, la Universidad de Harvard y la empresa Venezuela Competitiva.

Por otra parte, la CAF apoy6 varios proyectos de alta prioridad para la repiblica, entre ellos uno con
un alto componente de sostenibilidad ambiental: el Sistema de Tratamiento de Aguas residuales de la
Cuenca del lago de Valencia, cuyo préstamo por Usd. 20 millones, tiene como propésito contribuir a
los planes de bajar los niveles de contaminacion de sus afluentes y de las poblaciones cercanas.

Otro proyecto que ha contado con el apoyo de la CAF es el del Metro de Caracas, al cual se le aprobo
un cuarto préstamo por US$ 45 millones para el desarrollo de la Linea 4, el cual se utilizard en la
realizacion de varias obras civiles, adquisicion de maquinaria y equipos para poner en operacién 5,5
kilometros de longitud entre Plaza Venezuela y la estacion Capuchinos, ubicados en el casco central de
Caracas.
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En el sector de energia, se aprobd un préstamo A/B por US$100 millones para el Plan de Inversiones
en Trasmision de EDELCA, proyecto de infraestrutura destinado a la construccién de lineas de

transmision eléctrica para los sistemas de Oriente, Regional de Guayana, Guayana Centro y Centro
Occidente.

Adicionalmente, en atencion hacia la Pequefia y Mediana Empresa (PyME), la CAF ha aplicado un
enfoque integral en alianza con instituciones financieras de sus paises accionistas, a través de varias
modalidades y productos. En este sentido se ubica un préstamo por US$ 60 millones aprobado a la
Republica, a través del Fondo de Crédito Industrial ( FONCREI), con el objeto de dotar al sector con
un financiamiento oportuno y constante que contribuya a su reactivacion economica.

Asi mismo, y directamente orientado hacia el sector privado, se aprobo una linea de crédito hasta por
US 7 millones al Banco del Caribe destinada al financiamiento de operaciones a mediano plazo para la

PyME, con lo cual se contribuira a su expansion mediante un servicio especializado y un
financiamiento oportuno.

8.4.- Anailisis de Operaciones y financiero
8.4.1.- Aprobacion de Operaciones

Con una vision prospectiva que permite vislumbrar una reactivacion de las economias regionales, la
Corporacion Andina de Fomento registré un balance positivo en el afio 2000, caracterizado por el
desempefio de un rol anticiclico que contribuy6 a romper la tendencia recesiva que venia afectando a la
region. La continua presencia de la CAF en apoyo a sus paises accionistas en los momentos de
dificultades ha sido una de las caracteristicas mas relevantes en la historia de la CAF y mas
concretamente en los Ultimos afios. De ésta manera , durante el afio 2000 se aprobaron operaciones por
un monto global de US$ 2.323 millones, en su mayor parte concentradas en los paises de la Comunidad
Andina, monto que representa un incremento del 6.5% en relacion a lo aprobado el afio anterior. En el
cuadro No. 1 se resume la distribucion de las operaciones aprobadas durante 2000 por pais, asi como su
evolucion a lo largo del quinquenio.

Los siguientes cuadros y graficos fueron obtenidos de la Corporacion Andina de Fomento en su
informe anual del afio 2000.
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Cuadro N" 1 Aprobacion de operaciones por pais

{millones de US$)
Pais 1996 1997 1998 1999 2000 1996-00
Bolivia 2232 3534 227,0 2476 3428 13940
Colombia 361,9 2257 3306 7358 7732 2.4272
Ecuador 541,0 6280 3841  267,5 3980 22186
Perti 301,3 5302 9531  630,1 451,0 2.865,7
Venezuela 679,4 588,4 564,5 1608 2714 2.264,5
Otros paises accionistas
y operaciones regionales 207,1 5744 213,55 138,9 87,0 1.220,9
Total 2.313,9 2.900,1 2.672,8 2.180,7 2.323,4 12.390,9

a) Aprobacion de operaciones por modalidad operativa

Durante el afio 2000 destaca nuevamente el monto aprobado para operaciones de largo plazo. La accion
de la Corporacion se orienté a apoyar a los paises en transformar sus economias en recursos naturales a
economias sustentadas en el conocimiento y la tecnologia; fortalecer los mercados y sistemas
financieros de la region; respaldar el acceso de los paises a los mercados internacionales de capital;
promover y financiar proyectos destinados al desarrollo y mejoramiento de la infraestructura sostenible
y de apoyo a la produccion, robustecer los servicios microfinancieros; adoptar nuevas iniciativas
dirigidas a la pequefia y mediana empresa, asi como a continuar utilizando su capacidad de accion
catalitica para financiar programas y proyectos publicos y privados de caracter prioritario para los
paises.

De ésta manera los préstamos de largo plazo representan mas del 66% del total de operaciones
aprobadas en este afio. Como se observa en el grafico no. 1, la participaciéon de este tipo de
operaciones sobre el total aprobado reviste gran importancia a lo largo del quinquenio, reflejando la
trascendencia del apoyo que los diferentes gobiernos estan otorgando a la modernizacion de sus
economias y a la dotacion y mejoramiento de la infraestructura vial y energética de sus respectivos
paises, asi como el soporte otorgado por la Corporacion a este tipo de iniciativas.

En linea con la mision de la CAF de apoyar el desarrollo sostenible y la integracion regional, la
institucion continud en el afio destinando recursos a proyectos de infraestructura fisica e integracion
fronteriza, con el objeto de incrementar la participacion privada y las inversiones en el marco del plan
de accion de la reunion de Jefes de Estado de Brasilia.

Grafico 1
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Gréfico N° 1 Aprobacién de operaciones por modalidad operativa
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1.284,7 16279 1.045,6 988,1 1.539,7 6.486,0
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7187 204,0 910,4 656,0 365,2 2.854,3
® Otras modalidades 435 232 56,0 60,3 162 2
Total 2.313,9 2.900,1 2.672,8 2.180,7 2.323,4 12.390,9

b) Aprobacion de operaciones por sector institucional

En la presente gestién, las operaciones aprobadas a los gobiernos o entidades del sector publico
alcanzaron a un 73,6% del volumen total de aprobaciones, tal como muestra el grafico No. 2.

Este alto nivel de aprobaciones en beneficio del sector publico responde a los esfuerzo a realizados por
los distintos gobiernos para salir de la tendencia recesiva que afectaba a los paises de la region,
implementando diferentes programas y proyectos en apoyo de sus economias. Ademas, cabe destacar
que gran parte de la inversion publica tiene como beneficiario directos a empresas e instituciones

privadas, asi como muchos programas de apoyo al sistema financiero tienen como beneficiario final al
sector privado.
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Grafico N° 2 Aprobacion de operaciones por sector institucional

{millones de US$)
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La distribucion de operaciones aprobadas durante 2000, por sector institucional y
modalidad operativa, se resume en el Cuadro N° 2.

La distribucién de operaciones aprobadas durante 2000, por sector institucional y
modalidad operativa, se resume en el Cuadro N* 2.

Cuadro N° 2 Aprobacién de operaciones por modalidad operativa y sector institucional
(millones de US$)

Sector Sector Sector Sector
Modalidad operativa Piiblico Privado  Piblico%  Privado%
Préstamos a largo plazo 1.2348 298,9 22%  48,7%
Préstamos a mediano plazo 365,1 37,2 21,4% 6,1%
Préstamos a corto plazo 100,0 265,2 5,8% 43,3%
Otras modalida_des 10,4 11,8 0,6% 1,9%

Total 1.710,3 613,1 100,0% 100,0%




8.4.2.- Destino de los Préstamos

A lo largo del afio 2000 se aprob6 un total de US 2.301 millones en préstamos de corto, mediano y
largo plazo. El 83% de este monto (US 1.916 millones) se destind a la ejecucion de programas y
proyectos de inversion y el saldo a préstamos corporativos y financiamiento de operaciones de
comercio internacional, como se aprecia en el Grafico No. 3. la atencién de la CAF a los paises
accionistas se realizo desde una perspectiva global, reflejada en la aprobacion de diferentes programas
y proyectos destinados a la ejecucidn de iniciativas de inversiobn generadoras de empleo, la
reconstruccion de infraestructura dafiada por fendmenos naturales, el apoyo a los sistemas financieros
regionales o la atencion a proyectos de infraestructura regional en el contexto de una vision estratégica
de largo plazo, con miras a fortalecer la integracion fisica entre los paises.

Gréfico N° 3 Distribucién de los préstamos segiin destino

{millones de US$)
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® Préstamos para ejecucion de programas 15,0 369,5 1.531,5 1.916,0
y proyectos*
B Préstamos corporativos y operaciones 350,3 32,8 2,2 3853
de comercio internacional
Total 365,3 402,3 1.533,7 2.301,3

= Incluye dos operaciones financiadas con recursos de FONDESHU
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8.4.3.- Distribucion por Sectores

En el cuadro No. 3 se presenta la aprobacion de préstamos para ejecucion de programas y proyectos,
clasificados por sector econdémico y afio. En la presente gestion destaca el apoyo financiero otorgado
por la Corporacion a los programas y proyectos, clasificados por sector econdémico y afio. En la
presente gestion destaca el apoyo financiero otorgado por la Corporacion a los programas de inversion
publica y modernizacion del Estado que adelantan varios paises de la region, entre los cuales tenemos
mencionar el Programa de Transporte vias para la Paz que las autoridades colombianas estin
ejecutando en beneficio de las comunidades afectadas por el conflicto.

Los sectores de infraestructura- transporte, almacenamiento y comunicaciones- y la generacion de
energia, suministro de electricidad, gas y agua son sectores que continian recibiendo atencion
prioritaria. Estos dos sectores econdmicos concentran mas del 26% del monto total aprobado para la
ejecucion de proyectos durante la gestion 2000.

También debe destacarse la aprobacion de US$ 331 millones para ser canalizados a los sectores
productivos a través de la banca comercial y banca de desarrollo y el apoyo otorgado a diferentes
programas destinados a atender requerimientos en educacion, salud y desarrollo comunitario. Entre
estor ultimos se incluye los recursos aprobados para atender las necesidades del Programa esperanza I1
que adelanta la Conferencia Episcopal Ecuatoriana y los componentes sociales, especialmente
dedicados a la educacion, incluidos en los programas de Inversion Pablica de Colombia y Pert.

Finalmente, debe mencionarse la aprobacion de US 195 millones clasificados dentro del sector de

explotacion de minas y canteras, principalmente destinados a apoyar el incremento de la capacidad de
produccion de gas en Bolivia para su exportacion al mercado brasilefio.
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CuadroN"3 Aprobacién de préstamos para ejecucién de programas y proyectos por sector

econémico

{millones de US$)
Sector econémico 1996 1997 1998 1999 2000
Agricultura, cazay §ilvigqltqra 17,1 215 62,4 52,5 58,1
Explotacién de minasy canterés;

extraccion de petréleoy gas natural 151,0 246,0 195,0
Industrias manufactureras 122,1 23,6 76,7 60,1
Suministro de electricidad, gas y agua 367,3 412,8 200,0 192,5 179.9
Transporté, almacenamiento o -

y comunicaci_gnes - 275,4 940,5 402,0 3403
Comercio al mgy&p_ry  menor -
éirqinistr_acvién}_)ﬁ_b"li'c_‘a‘_“'u o 25,0 33,0 4150
Hoteles y restaurantes 30 2,0 19,9 229
Intermediacién financiera 405,0 1305 3450 3312
Otras actividades de servicios

comunitarios, sociales y personales 45,0 116,4 253,0 1448
Enseflanza 25,0 26,0 168,7
Total 1.312,8 1.656,0 14845 1.400,6 1.916.0

8.4.4.- Estructura de financiamiento de los programas y proyectos

La activa participacion de la CAF en diversos eventos destinados a promover a la region ante
inversionistas internacionales, asi como el mantenimiento de una estrecha relacion con otros
organismos multilaterales de financiamiento, continia dando resultados. Durante €l 2000 se aprobaron
dos operaciones estructuradas como préstamos A/B por US$ 280 millones- correspondiendo US$ 195
millones a los tramos B- y se garantizO parcialmente una operacion de US$ 250 millones,
profundizandose asi el papel de CAF para atraer recursos de terceros a la region. Cuadro no. 4.

Una vez deducidos los montos sindicados (préstamos B) y la operacién garantizada, durante 2000 la
Corporacion aprobdé US 1.471 millones destinados a financiar programas y proyectos de inversion de
largo y mediano plazos. Si bien este monto es superior en un 23% al aprobado el afio anterior para este
tipo de operaciones, la participacion de la CAF en la estructura de financiamiento de estos programas y
proyectos alcanza tnicamente al 27% de su costo total, evidencidndose la creciente capacidad de la
corporacion para movilizar recursos externos en condiciones cada vez mas competitivas.
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Cuadro N° 4 Estructura de financiamiento de los proyectos

B (millones de US$)
Fuente de financiamiento 1996 1997 1998 1999 2000
Préstamos de CAF 1.312,8 1.426,6 1.0943 1.190,6 1.4710
Aportes de los clientes 1.303,0 1.755,7 1.230,5 14366 1.2323
Otras fuentes locales 206,3 650,8 61,8 35,0  166,0
Eggntes externas a la regién 1.512,1 3.740,8 1.556,5 1.445,0 2.655,5
* Préstamos de organismos multilaterales 1.043,0 1.902,3  519,8 130,0 1.2215
» Otras fuentes externas 469,1 18385 1.036,7 13150 1.434,0
Costo total de los proyectos 43342 757139 39431 41072 55248
Recursos externos movilizados hacia

la regién/Délar de préstamos CAF 1,2 2,6 1,4 1,2 1,8

on ésta participacion, la CAF propicié en 2000 la movilizacion de recursos de financiamiento externo
acia la region por un monto del orden de US$ 2.655 millones, dentro de los cuales destaca el
ofinanciamiento de unos US$ 1.221 millones con organismos multilaterales como el Banco Mundial y
| Banco Interamericano de desarrollo, y de US$ 1.434 millones con otras entidades de financiamiento
ales como el ABN AMRO Bank, Citibank, Dresdner Bank y el Santander Investment. Por cada délar
portado por la Corporacion durante el afio 2000, se ha facilitado la movilizacion de 1,8 doélares de
ecursos hacia la region.

.4.5.- Desembolsos

Jurante el afio 2000 la Corporacioén ha desembolsado a favor de los paises de la region un total de US$
818 millones, incluyendo desembolsos de los tramos B. De éste total, US$ 1.673 millones (92%) se
analizaron hacia los paises de la Comunidad Andina y aproximadamente un 75% se destind al
inanciamiento de proyectos de inversiéon, mientras que un 25% se orientd a apoyar operaciones
orporativas de corto plazo y comercio internacional. Institucionalmente, un 72 % de los desembolsos
uvo como beneficiario directo a entidades del sector publico, si bien parte importante de estos fondos
e destind a apoyar actividades del sector privado, a través de entidades de fomento o instituciones
rediticias intermediarias. Cuadro No. 5
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Cuadro N° 5 Desembolsos por pais

{mitlones de US$)

Pais 1996 1997 1998 1999 2000 1996-00
Bolivia 207,5 335,7 218,0 263,2 1496 1.174,0
Colombia 2219 1624 3111 3934  817,9 1.9067
Ecuador 5560 3580 3562 2120 2350 1.7172
Perd 267,3 457,6 8724 405,7 361,8 2.364,8
Venezuela 279,1 336,0 4921 293,9 108,2 1.509,3
Otros paises accionistas - -

y operaciones regionales 1043 3873 2113 245,0 1459 1.093,8
Total 1.636,1 2.037,0 2.461,1 1.813,2 1.8184 9.765,8

.4.6.- Cartera

\l término de la gestion 2000, la cartera total de préstamos e inversiones de la CAF- entendiendo por
sta tanto la cartera directa de préstamos e inversiones de la CAF, como la cartera de terceros,
estionada y administradas por la Corporacion- alcanzo un monto global de US$ 5.121 millones que,
omparado con el saldo al cierre del periodo 1999 (US$ 4.766 millones) representa un crecimiento del
rden del 7%, mientras que con relacion al afio 1996 (US$ 2.749 millones) muestra un crecimiento

nteranual promedio de 17%. Cuadro No. 6

Cuadro N6 Cartera total *

(millones de US$)

Concepto 1996 1997 1998 1999 2000
Cartera CAF de préstamos 2.678.0 3.223.9 3.656.7 4.188.0 4.478.1
Inversiones de capital 49.1 63.9 823 102.5 137.3

Subtotal cartera directa CAF 27271 32878 37390 42905 46154
Préstamos B Y 332.0 4121 4956
Cartera administrada 21.6 40.6 109.0 63.1 9.7

Subtotal terceros B 21.6 113.5 441.0 475.2 505.3

Cartera Total CAF 2,748.7 !;.401.3 4.180.0 4.765.7 5.120.%

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.

Como parte de sus objetivos corporativos, la CAF profundiza permanentemente y pone a disposicion
le sus accionistas su capacidad catalitica y de atraccion de recursos externos hacia la region. De ésta
nanera, durante los ultimos cuatro afios la cartera directa de la CAF ha evolucionado mas lentamente
Jue la cartera de terceros que ella gestiona y administra.
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) Cartera total por pais

e la cartera total de la CAF, mas de un 91% corresponde a recursos canalizados hacia los paises de la
omunidad Andina, mientras que el 9% restante estd conformado por operaciones en otros paises
ccionistas y operaciones regionales. En el grafico No. 4 se resume la evolucion de la cartera de
réstamos por pais en los ultimos cinco afios.

Gréfico N° 4 Cartera total* por pais
A— T Millones de US$ ]
l
i
|
!
i
H
919.2
1999 025.3
1998 8753
1997 607.1
1896 4514 6993 6292 4543
Bolivia Colombia Ecuador Perd Venezuela ~ (ros paises accionistas
¥ operaciones regionales -
Pafs 1996 1997 1998 1999 2000
Bolivia 408,4 4919 4678 486,2
Colombia 4514 486,8 623,8 916,2 1.590,6
Ecuador 6993 8056 935.0 939,3 9532
Pert 629,_2 733,6 983.1 959,3 07,5
454,3 607,1 875.3 9192
_ operacionesoperaciones regionales 106.1 276,3 295.0 421,2 464,0
Total 2.748,7 3.401.3 4.180,0 4.765,7 5.120,7

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.

b) Cartera total por modalidad operativa

Como se desprende del grafico no. 5, la cartera de préstamos de largo plazo- destinada principalmente
al financiamiento de la ejecucién de programas y proyectos- continud con la tendencia creciente de
afios anteriores (20% de crecimiento promedio anual para el periodo 1996-2000), alcanzando un 18%
de incremento sobre el periodo anterior. Por su parte, la cartera de préstamos de corto y mediano plazo,
destinada basicamente al financiamiento de operaciones de comercio exterior y capital de trabajo, se
redujo en un 30% con relacion a la gestion anterior, reflejando asi €l menor dinamismo de la economia
en toda la region y el esfuerzo realizado por los respectivos gobiernos para iniciar un proceso de
recuperacion, canalizando recursos de largo plazo hacia los sectores productivos. Producto de éstos
factores, la participacion de los préstamos a largo plazo sobre la cartera total de préstamos es del orden
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el 82%. Si adicionamos a éstos préstamos las inversiones de capital, realizadas tipicamente a largo
lazo, esta relacion crece hasta un 85 %.

Grafico N° 5 Cartera total* por modalidad operativa

(millones de Us$)

6.000

4.000
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2.000
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0 —— —
Modalidad opgrativa 1996 1997 1998 1999 2000
B Préstamos dg largo plazo 2.012,0 2.473,2 3.022,4 3.572,8 4.211,9
[ | Pré§tz§mos dg med@po y corto p}z_;zg 687,6 864,2 1.075,3 1.090,3 7715
® Inversiones de capital 49,1 63,9 82,3 102,6 137,3
Total 2.748.7 3.401,3 4.180,0 4.765,7 5.120.7

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF,

Cuadro N° 7 Cartera total* por sector institucional

(millones de US$)

Sector institucional 1996 1997 1998 1999 2000
Sector publico 16757 19420 25060  3.0642  3.8035
Sector privado y mixto 1.073,0 14593 16740 17015  1317,2
Total o 2.748,7 3.401,3  4.180,0  4.765,7 5.120,7

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.

) Cartera total por sector institucional

_a cartera del sector privado, incluido el sector mixto, mostré una participacion del 26% en la cartera
otal (10% menos que en 1999), mientras que la del sector pablico fue del 74%. Esta modificaciéon en la
>omposicion de la cartera es el resultado del esfuerzo que los distintos gobiernos de la region estan
ealizando para revertir la tendencia recesiva presentada en sus paises y la menor actividad econdmica
orivada, propia de una economia con algunos problemas.
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d) Cartera total : préstamos de largo plazo

La cartera total de préstamos de largo plazo- destinados principalmente al financiamiento de la
ejecucion de proyectos de inversion- continud con la tendencia alcista observada a lo largo de los
ultimos cinco afios, creciendo en un 18% durante la gestion 2000, a una tasa muy similar a la de la
gestion pasada. El detalle de esta cartera muestra u a participacion del 29% para Colombia, 20% para
Ecuador, 20% para Venezuela, 12% para Perd y 10% para Bolivia. La cartera de operaciones de largo
plazo regionales y de otros paises accionistas representa el 9% del total. Grafico No. 6

Grafico N° 6 Cartera total*: préstamos de largo plazo e inversiones

Millones de UsS$
1999 350,4 ’
1998 2088
1997 77,8
1996 5054 00
Bolivia Colombia Ecuador / Pert / Venezuela  Otros paises accionistas
Y, y operaciones regionales
Pais 1996 1997 1998 1999 2000
Bolivia 303,6 441,0 391,2 392,8 425,8
Colombia 3227 347,7 485,2 790,9 1.268,2
Ecuador 564,4 669,0 791,3 833,6 882,8
Pert 505,4 475,8 466,5 386,3 512,8
Venezuela 761.7 9214 858,5
Otros paises accionistas
y'p.]_)»eraciones (egionales ) 0,0 3504 401,8
Total 2.061,1 2.537,2 3.104,7 3.675,8 4.349,9

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.
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La participacion de la cartera de largo plazo (82%) en la cartera total refleja el permanente apoyo

que brinda la corporacion a la ejecucion de proyectos y programas de largo plazo, en su mayor parte
orientados al desarrollo y mejoramiento de la infraestructura sostenible y de soporte a la produccion
que los distintos gobiernos y agentes econOmicos privados estan llevando adelante. Programas de
financiamiento a la inversion productiva, de recuperacion de la infraestructura dafiada por fenémenos
naturales o de apoyo a los esfuerzos de privatizacion que los paises estan ejecutando forman parte,
entre otros, de esta cartera de largo plazo.

e)Cartera total: préstamos de corto y mediano plazo

Al concluir la gestion 2000, la cartera total de préstamos a mediano y corto plazo  destinada
basicamente al financiamiento de operaciones de capital de trabajo y comercio internacional-
experimentd una reduccion del orden del 30% con relacion al afio anterior, disminucion concentrada
especialmente en Bolivia, Ecuador, Per0 y Venezuela. Las dificultades por las que continuo
atravesando la region durante el afio 2000, afectando mas profundamente a unos paises que a otros,
explican este comportamiento. Cuadro No. 8

Cuadro N° 8 Cartera de préstamos de corto y mediano plazo por paises

(mitlones de US$)

Pais 1996 1997 1998 1999 2000
Bolivia 1047 509 765  1L6 603
Colombia 1287 1390 138,7 1253 3226
Ecuador 134,9 136,6 143,7 105,8 71,0
Perti ) 123,8 2578 5166 5730 1847
Venezuela 89,3 813 1135 1039 60,7
Otros paises accionistas 106,2 198,6 86,3 70,7 62,2
y operaciones regiona}l_g§
Total 687.6 864,2 1.075,3 1.090,3 771,5

f) Cartera total por sector econémico

Como resultado de la politica de apoyo a la infraestructura e integracion regional adoptada por la
Corporacion, las carteras en los sectores de suministro de electricidad, gas y agua, por una parte, y
transporte, almacenamiento y comunicaciones, por la otra, experimentaron un importante crecimiento
durante la gestion 2000, permaneciendo al cierre del afio por encima de la cartera del sector de

intermediacion financiera. Estos tres sectores, en conjunto, concentran el 72% de la cartera. Cuadro
No.9
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Cuadro N° 9 Cartera total * por sector econémico

1999 2000

Sector econdémico US$ millones % US$ millones %
Agricultura, caza y silvicultura 2005 4% 2416 5%
Explotacién de minas y canteras 71,7 2% 376 1%
Industria manufacturera 343,5 7% 291,3 6%
Suministro de electricidad, gas y agua 976,2 20% 999,0 19%
Transporte, almacenamiento

y comunicaciones 1.173,5 25% 12749 25%
Banca comercial 591,8 12% 4981  10%
Banca de desarrollo 751,0 16% 941,1 18%
E;s_e'ﬁanza,réémr'v‘i‘cios sociales y de salud 383,3 8% 585,9 11%
Otras actividades 2742 6% 251,2 5%
Total 4.765,7 100,0% 5.120,7 100,0%

* Incluye la cartera de terceros, gestionada y administrada por la CAF.

A pesar de su poca importancia relativa, conviene destacar el crecimiento registrado por la cartera de
ensefianza, servicios sociales y salud durante el afio 2000, resultado del apoyo brindado por la
Corporacion a los esfuerzos realizados por los paises de la region para mejorar las condiciones sociales

en que se desenvuelve su poblacion.

g)Cartera de inversion de capital

Resume las inversiones en participaciones accionarias que la Corporacién , de acuerdo a su politica
institucional, inici6 el afio 1993. Al término de la gestién 2000, la cartera por este concepto ascendio a
USS$ 137 millones, en su mayor parte concentrada en diversos fondos de inversion de cobertura
regional, en entidades nacionales de desarrollo y en instituciones especializadas en brindar apoyo al

desarrollo y fortalecimiento de la microempresa. Cuadro No. 10

Cuadro N° 10 Cartera de inversiones de capital

{millones de US$)

Monto invertido en
participacién accionaria Saldo al Distribucién

Pais 1993-99 2000 31 Dic.00 porcentual
Bolivia 9,8 0,3 10,1 7.4
Colombia 103 0,0 103 75
Ecuador 1,0 00 1,0 0,7%
Pert 26,9 0,0 26,9 19,6
Venezuela 3,0 0,0 30 2.2%
Regional 51,6 344 86,0 62,69
Total 102,6 34,7 137,3 100,0%
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8.5.- Evolucion financiera de la CAF

Para la mayoria de los paises de la region andina el afio 2000 se caracterizé por una transicion no sélo
en el ambito econdémico sino, en algunos casos, también en lo politico. En general, la regién comenzé a
mostrar alentadores indicios de recuperacion econémica en contraposicion al desempefio negativo de
1999. el apoyo de la CAF a los paises accionistas durante este periodo fue clave para ayudarlos a
mantener la continuidad de proyectos de gran importancia para su desarrollo.

Durante el afio 2000 el total de aprobaciones ascendié a US$ 2.363,3 millones y el de desembolsos a
US$ 1.818,5. La mayor parte de estas aprobaciones y desembolsos (64,9% y 80,0% respectivamente)
fueron destinadas al financiamiento de proyectos a mediano y largo plazo, cobrando particular
importacmia los del area de infraestructura. Adicionalmente, los US$ 1.219 millones emitidos por la
CAF en los mercados de capital internacionales, asi como la participacion de bancos internacionales en
el programa de préstamos B por un monto total de US$102,1 millones, pusieron de manifiesto la
habilidad de la Corporacion para atraer financiamiento internacional hacia la Region Andina.

La posicion de la CAF en los mercados internacionales ha continuado incrementandose, tanto en los
estados unidos como en Europa, a través de la sexta emision de la Corporacion en el mercado Yankee
desde 1995, por un monto de US $225 millones y un plazo de cinco afios, asi como por la emisién del
segundo bono en Euros desde 1999, por un monto de 200 millones de Euros y a un plazo de cinco afios.
Un logro importante fue la apertura en Espaiia del programa de Pagarés de Empresa por un monto de
500 millones de euros, convirtiéndose la CAF en la primera mutlilateral y en el primer emisor
Latinoamericano en establecer un programa de esta naturaleza.

En el mes de Julio del 2000 la agencia de calificacion de riesgo Ficht otorgd a la CAF una mejora de su
calificacion a largo y corto plazo( de “A-“ a “A” y de “Ff2” a “F1”,respectivamente) en reconocimiento
a la especial relacion de la CAF con sus paises miembros, asi como a la consistencia en su desempefio
tanto financiero como operativo a través de los afios.

8.5.1.- Préstamos e inversiones de capital

Durante el afio 2000 se mantuvo la buena calidad del portafolio como resultado de las conservadoras
politicas y procedimientos de crédito de la Corporacion. Al 31 de Diciembre de 2000, la cartera de
préstamos e inversiones era de US$ 4.455,5 millones ( después de previsiones para posibles pérdidas),
lo que represent6 el 76,2 % de los activos totales y reflej6 un crecimiento del 7,1% con respecto a
1999. la composicion del portafolio de préstamos e inversiones fue la siguiente: préstamos de proyectos
y corporativos, 86,3%; préstamos para comercio internacional, 10,7%; e inversiones de capital, 3%.
Adicionalmente, la cartera de préstamos B ascendié a US$ 495,6 millones, distribuidos entre bancos
internacionales, principalmente de Europa y Estados Unidos.

La vida promedio de los préstamos fue de 4,2 afios en el 2000 , en contraposicion a 4,0 afios en 1999.
Este aumento de los plazos en la cartera de préstamos es un indicativo del mayor énfasis que se ha
hecho en el financiamiento de proyectos de infraestructura e integracion, como respuesta a las grandes
necesidades de la region en éstas areas.(Grafico. No. 1)
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Al 31 de diciembre de 2000, los préstamos vencidos eran de US$ 5,3 millones y los préstamos en no
acumulacion de ingresos ( préstamos vencidos por mas de 90 dias) eran de US$ 36,2 millones. Las
previsiones para posibles pérdidas ascendieron a US$ 160,0 millones, o sea 3,6% del total de la cartera
de préstamos y 4,4 veces el monto total de los préstamos en no acumulacion de ingresos.

La gerencia considera el nivel de previsiones adecuado en funcion de la alta calidad del portafolio de

préstamos e inversiones de capital, asi como de la condicion de acreedor preferente de la que goza la
CAF.
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8.5.2 Inversiones Liquidas

las politicas y lineamientos de la Corporacion en cuanto al manejo de sus inversiones liquidas buscan
asegurar el servicio de sus obligaciones y el desembolso de préstamos aprobados de una manera
oportuna. Ademas, también permiten a la CAF mayor flexibilidad de financiamiento en momentos de
alta volatilidad en los mercados de capital internacionales. Es por ello que se hace hincapié en la
seguridad y disponibilidad por encima de la rentabilidad.

Al 31 de Diciembre de 2000, las inversiones liquidas eran de US$ 1.178,6 millones ( Grafico No.2 )
Representando el 20,2% de los activos totales. Del total , el 85,8% se colocé en instrumentos con grado
de inversion y en depositos en bancos internacionales importantes. La vida promedio de las inversiones
liquidas fue de 1,0 afio.

8.5.3.- Deuda contratada

La estrategia de endeudamiento de la CAF se rige por dos principios basicos: diversificacion de las
fuentes de financiamiento y obtencion de condiciones favorables. Estos principios se logran a través de

una estricta gestion de activos y pasivos que toma en consideracion la moneda, el tipo de tasa de interés
y los plazos.

Al 31 de Diciembre de 2000, los pasivos totales ascendian a US$ 4.214,4 millones, en comparacion a
US$ 3.996,5 millones a finales de 1999. El incremento en los pasivos totales se debié basicamente al
financiamiento del crecimiento de la cartera de préstamos e inversiones de capital experimentado
durante ¢l afio 2000. El indice de apalancamiento fue 2,5 veces el patrimonio total, ubicdndose por
debajo del limte de 3,5 : 1 establecido en el Convenio Constitutivo de la CAF.

La deuda contratada ascencio a US$ 4.047,6 millones, estando compuesta por depdsitos, 12,8%; papel

comercial 7,4%; préstamos a corto plazo 9,8%; bonos 57,8%, y préstamos a largo plazo, 12,2%
.(Grafico No.3)

8.5.4.- Patrimonio

Al 31 de Diciembre de 2000, el patrimonio total era de US$ 1.629,40 millones, reflejando un
incremento de US$ 206,3 millones en comparacién con los estados financieros de finales de 1999
(grafico No. ). Este incremento fue el resultado del pago de contribuciones de capital por parte de los
accionistas asi como de la retencion de las utilidades netas del afio.

Las reservas fueron de US$ 495,7 millones , conformadas por US$ 337,5 millones en la reserva general

y US$ 158,1 millones en la reserva obligatoria (Articulo 42 del Convenio Constitutivo). La reserva
general estd invertida totalmente en instrumentos de corto plazo.
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a CAF no esta obligada a seguir los lineamientos establecidos por el acuerdo de Basilea; sin embargo,
omo politica interna tiene la obligacion de mantener una capitalizacién ajustada por riesgo de 30%. Al
1 de Diciembre de 2000 dicha capitalizacion era de 31,2%. (Graf. No. 4)
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5.5.- Resultados

1 31 de Diciembre de 2000 las utilidades netas de la CAF fueron de US 106,6 millones, habiéndose
iperado por primera vez el monto de US100,0 millones (Grafico No. ) Esto representé un incremento
e US$13,8 millones o del 14,9% con respecto a los resultados de 1999. Los ingresos financieros
tales fueron US$ 467,2 millones, lo que representé un crecimiento del 24,6% en comparacion con
999. De este total , 86% se obtuvo del portafolio de préstamos y 14% de la cartera de inversiones
quidas. Los gastos financieros totales fueron US$ 274,9 millones, lo que significé un incremento de
8,9% con respecto a 1999. la contribucion a la prevision para posibles pérdidas fue de US 54,0
illones.

0s gastos administrativos sumaron US$32,7 millones, lo que representé 0,62% de los activos
romedio, comparado a 0,63% en 1999. FEl componente mas importante de los gastos administrativos
ieron los gastos de personal con 65,5% del total.

1 margen neto fue de 3,7% vs 3,4% en 1999. Los indicadores de rentabilidad arrojaron resultados
atisfactorios siendo el retorno sobre activos 2,0% y el retorno sobre patrimonio 7,2% (Grafico No.5 )
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3.5.6.- Politicas Financieras
_a CAF sigue principios conservadores en su gestion de activos y pasivos: los préstamos se otorgan en

>ondiciones similares de tsa de interés y moneda alas de las captaciones. En lo posible se buscs
>onciliar los plazos de los activos con los de los pasivos. L.a CAF no toma posiciones en instrumentos
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erivativos y solo los utiliza para cubrir los riesgos de moneda y tasad de interés que se puedan originar
s sus operaciones. En este sentido, se han establecido lineamientos estrictos para la seleccion de
ontrapartes.

1 31 de diciembre de 2000, el 99,7% de los activos y el 99,5% de los pasivos después de “swaps”
staban denominados en US$. Igualmente, el 93,1% de activos y el 96,50% de pasivos después de
swaps” estaban denominados a tasas variables. La vida promedio de los activos fue de 3,5 afios y la de
s pasivos de 2,9 afios.

.6 El comercio intrarregional y la generacién de empleo

\ partir de enero de 1992, los paises andinos, a excepcion de Perq, inician el programa de liberacion
entro del programa para la conformacion de la Zona de Libre Comercio en concordancia al acta
uscrita en el VI Consejo Presidencial Andino en diciembre de 1991 '. La desgravacion del 100% del
niverso arancelario entre los paises mencionados se alcanzd a partir de enero de 1993. La
articipacion de Pert en la Zona de Libre Comercio ZLC fue resuelta con el Protocolo de Sucre, en
997 y actualmente se encuentra desgravado mas del 90% del universo arancelario.

iste informe estima los efectos sobre el empleo remunerado asociado al comercio intracomunitario a
artir de la formacion de la ZLC en el periodo de mayor crecimiento 1992-1997. Ademas, se analiza el
fecto absoluto en el empleo en el afio 2000, y los sectores de mayor generacion de empleo que
lependen del comercio interregional para cada pais andino.

ara analizar los efectos multiplicadores del comercio intracomunitario sobre el empleo se utiliz6 la
netodologia basada en un modelo de insumo-producto para una economia abierta. Los multiplicadores
mpleo producto se obtuvieron de las matrices insumo producto de Bolivia (1990), Colombia (1994),
scuador (1993) y Perti (1994)° para un afio determinado por lo que de aqui surge el gran supuesto sobre
l que se basa el ejercicio: los coeficientes técnicos de produccion obtenidos de las matrices insumos
yroducto se mantienen fijos para el periodo de analisis. Por falta de disponibilidad de informacioén, en
1 caso de Venezuela, los sectores productivos fueron tomados de la Clasificacion CIIU rev. 3, a 2
ligitos. La informacién de comercio exterior fue tomada del Sistema Integrado de Comercio Exterior
le la Secretaria General de la Comunidad Andina que recopila informaciéon oficial de los paises
niembros.

3.6.1 Periodo de mayor crecimiento 1992-1997

71 periodo 1992-1997 se constituye en el lapso de mayor crecimiento comercial intracomunitario
recedido por las reformas econdémicas adoptadas por algunos paises andinos a fines de los ochenta y
n los primeros afios de la década de los noventa y antecede a la crisis financieras de los mercados
>mergentes, y a otros factores internos (crisis politica, Fenomeno El Nifio, entre otros.) que afectaron el
lesempefio del comercio exterior andino hacia el bloque comunitario.
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Cuadro No. 1
CAN: Exportaciones
(Tasa de crecimiento promedio anual -%)

E aciones
19921997 19922000

infra Extra Intra Fxtra
Bolivia 223 114 111 93
Colombia 235 84 101 77
Ecuador 303 89 147 47
Peni 214 136 11.5 87
Venezuela 107 100 103 104
CAN 204 10.0 114 94

Fuente: SICEXT, SGCAN

Durante este lapso, las exportaciones intracomunitarias se incrementaron en US$3.400 millones, con
una tasa de crecimiento promedio anual de 20.4%, superior en mas de diez puntos al crecimiento de las
exportaciones extracomunitarias durante el mismo periodo y mas de ocho puntos cuando se compara

con la tasa de 11.1% registrada entre 1991 y 2000. Esto se tradujo en una generaciéon de 323.000
nuevos empleos directos e indirectos®.

Entre 1992 y 1997, es Colombia quien registra el mayor aumento en el valor exportado, con US$1.264
millones, seguida por Perd, con US$861 millones y Ecuador (US$701 millones). El incremento en las

exportaciones de Venezuela y Bolivia ascendi6 a US$470 millones y US$107 millones,
respectivamente.
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Como se menciond anteriormente, en dicho periodo, el efecto sobre el empleo remunerado a nivel de la
Subregion fue de 323.000 nuevos puestos de trabajo. Venezuela, Ecuador y Colombia registran los mas
altos incrementos de empleo generados por el comercio intracomunitario durante 1992-1997, con
98.000, 94.000 y 89.000 nuevos puestos de trabajo, respectivamente. En Bolivia, el incremento de
empleo remunerado asciende a 29.000 trabajadores directos ¢ indirectos y, en Peru, a 13.000.

8.6.2 Exportaciones y el empleo asociado al comercio intracomunitario en el afio 2000

En valores absolutos, el empleo asociado a las exportaciones intracomunitarias alcanza su nivel mas
alto en 1997 liegando a mas de 530.000 empleos. A partir de ese afio, se observa una caida en el
empleo que se profundizé en 1999 debido a la crisis en la subregion que produjo variaciones negativas
del producto interno bruto en casi todos los paises miembros’. En el afio 2000, se experimentd una
significativa recuperacion de la actividad exportadora y entre enero y septiembre de 2001 el
crecimiento de las exportaciones intracomunitarias con respecto al mismo periodo del afio anterior es

de 11.5% muy superior si se compara con la variacion negativa de las exportaciones extracomunitarias
(9.8%).

En el 2000, las exportaciones a nivel de la Subregién ascendieron a US$5.167 millones, lo cual produjo
una demanda de 478.000 puestos de trabajo remunerados, directos e indirectos. Aun cuando, no hay
causalidad comprobada entre el crecimiento comercial y la Zona de Libre Comercio, dichos resultados

si reflejan de alguna manera el alcance del beneficio del comercio intracomunitario en el empleo en un
afio dado (2000).
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A su vez, Colombia, Venezuela y Ecuador son quienes mas se benefician del comercio
intracomunitario en términos de empleo directo e indirecto, con 228.000, 97.000 y 86.000 puestos de
trabajo, respectivamente. En Bolivia, el empleo remunerado asociado al comercio intrarregional
asciende a 45.000; y, finalmente, en Peru, cerca de 23.000.
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Seglin cifras registradas en el 2000, el empleo que depende del comercio intracomunitario como
participacion del total del empleo generado en la actividad exportadora es mucho mas significativa para
Bolivia (31%), seguida por Colombia (18%). Ecuador y Venezuela con 10% y 9% respectivamente; y
finalmente, Peru con solamente el 6% del total del empleo generado por el sector exportador.

En el caso de Bolivia, el sector Productos Alimenticios Diversos concentra mas del 76% del total del
empleo generado por las exportaciones bolivianas hacia los paises andinos. En segundo lugar, se
encuentra el sector Productos Agricolas Industriales con el 13%.

Para Colombia los sectores con mayor incidencia sobre el empleo remunerado son: Productos
Quimicos basicos y elaborados (13.2%), Tejidos de Punto o Ganchillo y Prendas de Vestir (13%) y
Otra Maquinaria y Suministro Eléctrico (7.2%).

En Ecuador los sectores exportadores hacia la Subregion con mayor efecto sobre el empleo son:
Cultivo de Cereales (11%), Otros cultivos (10%), y Extraccion de Petréleo crudo, gas natural (9.7%).

En el caso de Peru los sectores de mayor generacion de empleo que aportaron a ese resultado son :
Produccién de Metales no Ferrosos (18%), Productos Textiles (15%) y la Produccion Agricola (7.8%).

Finalmente para Venezuela, los sectores de Fabricacion de Metales Comunes, Fabricacion de

Sustancias Quimicas y Elaboracién de Productos Alimenticios y Bebidas concentran mas del 57% del
total del empleo que depende de las exportaciones intracomunitarias.
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8.6.3 Identificacion de los sectores econémicos con mayor generacion de empleo asociado a las
exportaciones intracomunitarias.

Si se compara el empleo que depende de las exportaciones intracomunitarias con el empleo asociado a
las exportaciones al mundo, se observa sectores productivos cuyo empleo depende en mas del 50% de
comercio en la Subregion. Para la seleccion de los sectores se tomaron en cuenta tres rubros con mayor
dependencia del comercio intracomunitario y que superen los 1000 empleos en el afio 2000.

Tal es el caso de Bolivia, donde el empleo generado por las exportaciones intracomunitarias del sector
Productos Alimenticios Diversos, corresponde en mas del 82% del total del empleo generado por las
exportaciones de dicho sector al mundo. En menor cuantia pero porcentajes muy significativos, se

encuentran los sectores de Productos Agricolas Industriales (25.2%) y Textiles, Prendas de Vestir y
Productos de Cuero (22.5%).

En Colombia, el 99% del empleo asociado a la actividad exportadora del sector Productos Lacteos
corresponde a las exportaciones dentro de la Subregion. Seguido por el rubro Equipo de Transporte
80.4% de empleo generado corresponde a las exportaciones intracomunitarias. Finalmente, €l rubro

Bebidas le corresponde el 76% del empleo generado por las exportaciones de dicho sector a la
Comunidad Andina.

Para Ecuador, el mercado andino constituye una importante fuente de generacion de empleo. A las
exportaciones intracomunitarias de los sectores Cultivo de Cereales, Fabricacion e Equipo de
Transporte, Elaboracion de Productos de Molineria y Panaderia, Produccion y Conservacion de
Productos Carnicos, y Fabricacion de Productos de Caucho y Plasticos les corresponde mas del 82%
del total del empleo remunerado por las exportaciones de dichos sectores al mundo.

En el caso de Perl, no existe sectores generadores de empleo que dependan en gran magnitud del
comercio intrarregional como en el resto de paises andinos. Solamente, los exportaciones
intracomunitarias de los sectores Produccion de Caucho y Plastico y Otros Productos Quimicos les

corresponde el 68% y 49%, respectivamente, del total de empleo demandado por las exportaciones de
dichos sectores al mundo.

Por tdltimo en Venezuela ocurre algo similar a Peru, los sectores que presentan mayor generacion de
empleo asociado a las exportaciones intracomunitarias son: Fabricacion de Productos Textiles (66%),
Elaboracién de Productos de Tabaco (65%) y Fabricacion de Productos de Caucho y Plastico (42%).

' El acta de Barahona fue suscrita por los presidentes de Bolivia, Colombia, Ecuador, Pera y Venezuela, reunidos en
Cartagena de Indias los dias 3,4 y 5 de Diciembre de 1991.

2 Esta teoria presenta algunos supuestos:

e Cada mercancia es producida por una sola industria o sector de produccion, no habiendo, por ende, productos
secundarios.

e [0S insumos comprados por cada sector son solamente una funcion del nivel de produccion de dicho sector, o sea
que un determinado nivel de produccion requiere proporciones especificas de insumos.
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e  Siun determinado sector incrementa considerablemente su produccion, los requerimientos de insumos aumentaran
y se hallarén disponibles proporcionalmente al aumento de la produccion  es decir que rio hay "cuellos de botella”
susceptibles de impedir que se logre este incremento de la produccion.

Ejercicios similares fueron desarrollados para el calculo del empleo asociado a las exportaciones bajo la Ley de Preferencias
Andinas (ATPA) y por el Sistema Generalizado de Preferencias Andinas.

3Solamente Pert y Ecuador presentaron informacion sobre poblacién ocupada remunerada, para los sectores productivos
de la respectiva Matriz de Insumo-Producto. Para el caso de Bolivia, Colombia y Venezuela se utilizé asimismo la
informacioén del GTAP (General Trade Analysis Project) calculados por la Universidad de Purdue, la cual estima el empleo,
dividiendo la remuneracion total por la remuneracion per céapita para cada uno de los 50 sectores econémicos

? Esta cifra tiene solamente en cuenta a los trabajadores que perciben sueldos o salarios, tanto en efectivo como en especie,
por el trabajo realizado en el proceso productivo. No abarca, entre otros, a los trabajadores independientes y los agricultores
propietarios de su tierra. [A mediados de la década pasada (1994), el sector no remunerado representaba el 52% del
empleo en el Perti (Fuente: INEI) y el 39% en Colombia (Fuente: DANE).

° En 1999, El PIB en Colombia, Venezuela y Ecuador cay6 en 4.3%, 6% y 7.3% respectivamente y modestos crecimientos
en Bolivia (0.6%) y Pert (1.4%).
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9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Han transcurrido un poco mas de 30 afios de vida, desde la creacion del grupo Andino que pueden
dividirse en dos periodos. El primero desde su suscripcion, hasta finales de 1989, donde se distinguen
varios intentos en constituirse en una zona de libre comercio y una unién aduanera. El segundo , desde
1990 que muestra una voluntad politica que permite profundizar el Proceso de Integracion Andina.

- La corporacion Andina de Fomento ha cumplido un rol decisivo como drgano financiero del proceso
de integracion Subregional Andino, gracias a su consolidacion econémica y financiera, ha realizado
una labor determinante por la participacion de sus operaciones crediticias en la inversidn, su
contribuciéon en el desarrollo social y generacion de empleo y su intervencién en el comercio
subregional Andino.

- En lo afios analizados la CAF ha consolidado en forma exitosa su estrategia de recursos orientada a la
diversificacion de las fuentes, concentrando sus esfuerzos en los mercados internacionales de capital y
haciéndose acreedor de diversos reconocimientos financieros, lo cual le ha permitido colocar
exitosamente unos US$ 5000 millones.

- En el periodo analizado, los indicadores financieros de la CAF, nos permiten mostrar su solidez y su
permanente crecimiento, siendo merecedora de altas calificaciones de riesgo por los organismos
internacionales correspondientes.

- La CAF se ha afianzado su rol anticiclico como principal fuente de financiamiento multilateral de los
paises andinos, al tiempo que ha profundizado su rol catalitico con la incorporacién de nuevos

productos y servicios de alto valor agregado que han permitido la diversificacion de la fuentes de
recursos financieros hacia la regién andina.

- La CAF mantiene un sitial de liderazgo a nivel de la integracion regional , especialmente como
articulador y vaso comunicante entre la comunidad Andina y los distintos esquemas integracionistas de
América latina y el Caribe.

- El constante desarrollo que ha experimentado la CAF desde su fundacion, puede ser tomado como
gjemplo para demostrar que no sélo los organismos multilaterales de los paises desarrollados pueden
alcanzarlo, sino que un ente conformado por nuestros paises andinos tambien lo ha logrado. Con esto
se quiere dejar el reto hacia una gran mayoria de instituciones publicas de nuestros paises para que
tomen el rumbo del desarrollo sostenible y entonces todas juntas poder contribuir de manera
determinante en el paso hacia el primer mundo.

- Los paises andinos deben continuar y acelerar el paso en los procesos de integracion con miras a
poder enfrentar de manera exitosa a un mundo cada vez mas globalizado. Un claro ejemplo de esto ha
sido la exitosa Union Europea con una tinica moneda ( e/ euro). En este sentido la CAF sera un factor
clave en el avance hacia una definitiva integracion regional . Claro que todo esto dependera de el grado
de prioridad que le asignen los gobiernos de nuestros paises.
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