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Resumen

La presente investigacion abord¢ la perspectiva de las jovenes adolescentes en
relacion a la eleccion vocacional. El objetivo principal fue disefiar un programa
fundamentado en la teoria de la toma de decisiones, que facilite el logro de una
eleccion vocacional satisfactoria y consciente. Las participantes en el estudio fueron
90 alumnas de 9° grado de educacion basica y 90 alumnas de segundo afio de
educacion media-diversificada del colegio FCD.

La investigacion se desarrollo en el marco de los postulados del paradigma
cualitativo, en la propuesta del modelo de participacion/accion. Los resultados
mostraron que la incorporacion de un programa de orientacion, estructurado a partir
de los fundamentos teoricos que comprende la concepcion de la toma de decisiones,

contribuye al logro de una eleccion vocacional satisfactoria y consciente, en las
jovenes adolescentes participantes.

Descriptores: Toma de Decisiones, Eleccién Vocacional, Estudiantes de
Educacion Basica, Estudiantes de Educacion Media-Diversificada.



Capitulo 1. Introduccion
Descripcion del Contexto

El presente estudio se llevo a cabo en la unidad educativa FCD, ubicado en el
area metropolitana de Caracas. En esta institucion cursan sus estudios 706 estudiantes
del género femenino. El colegio es una institucion catolica, venezolana, dirigida por
las Hijas de Maria Auxiliadora, de caracter privado y sin fines de lucro. Recibe a
nifias y jovenes desde los seis afios de edad, quienes ingresan a primer grado, hasta su
graduacion en segundo afio de educacion media diversificada, en la mencion de
Ciencias o Humanidades, segln sean sus intereses y preferencias particulares. En
caso de que alguna desee continuar estudios a nivel medio profesional, el colegio
cuenta con la capacidad para enviar a la joven a otro de sus colegios, que disponga de
la mencion seleccionada.

El colegio es subsidiado por una fundacion quien lo creo en el afio de 1947,
como institucion educativa para nifias huérfanas o que fueran hijas de los trabajadores
de la fundacion. Actualmente mantiene su mision de formacion y ensefianza de
manera gratuita, a las nifias mas pobres y desprotegidas de la zona que lo rodea
(Proyecto Educativo del Colegio, 2000).

Se encuentra ubicado en el barrio de La Vega, el cual es un medio urbano, de
carécter comercial, tipificado por conjuntos de viviendas multifamiliares, donde
abundan las casas hechas de bloque y construidas por sus mismos habitantes, para
grupos de bajos y escasos recursos economicos. Las actividades predominantes de la
zona se refieren al comercio, tanto formal como informal. Posee una mala vialidad

donde existe una sola entrada para el ingreso a la zona y una salida de la misma, lo



que contribuye al trafico en las horas de mayor movimiento. Cuenta con pocos y
malos servicios basicos publicos. El clima que rodea al colegio es de violencia
constante, peleas entre bandas o pandillas de jovenes de la zona, delincuencia,
consumo de drogas e inseguridad, consecuencia de la baja calidad de vida y nivel
educativo de las personas que en €l habitan.

Las alumnas del plantel provienen de esta zona. Pertenecen a un entorno
familiar de personas no profesionales, bachilleres, obreras no especializadas,
domésticas, dedicados al comercio informal o desempleados, en situacion econdmica
inestable y de pobreza extrema o critica en algunos casos. Utilizan el transporte
publico de la zona o acuden por sus propios medios.

La relacion de las familias con el colegio es de participacion en los proyectos
educativos y de aceptacion del régimen y disposiciones, dando muestras de aprecio al
personal docente y satisfaccion por los logros obtenidos.

Por su naturaleza, el colegio FCD es un centro educativo cristiano, dentro de
la mision de la Iglesia catolica. Su orientacion se inspira en una concepcion cristiana
del hombre y del mundo. Crea un ambiente que facilita la accion evangelizadora.
Promueve una ensefianza religiosa, conforme a la doctrina de la Iglesia. Se propone
colaborar en la formacion integral de sus alumnas, esforzandose por armonizar la
cultura y la fe. Como centro salesiano ha de crear un clima de testimonio y vivencia
cristiana a la luz de tres principios basicos de ensefianza: la razon, la religion y la

amabilidad, que iluminen toda la accion educativa (Proyecto Educativo del Colegio,

2000).
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Como objetivo general el colegio FCD se propone ofrecer un servicio de
auténtica excelencia en todos los campos y niveles de su accion educadora 'y
evangelizadora, capaz de dar respuestas a las necesidades de la persona, a la realidad
del pais y a la vida de la Iglesia.

La mision del colegio esta orientada por la imagen o idea del hombre que se
quiere obtener al término del proceso educativo y consiste en proporcionar a sus
alumnas los medios necesarios para alcanzar el desarrollo arménico de la persona,
como ser individual, ser social y ser trascendente.

Como ser individual la joven debe alcanzar: a) sentido espiritual de la vida,;
b) responsabilidad, seriedad y constancia en el trabajo; ¢) madurez para tomar
decisiones personales; d) sensibilidad ante los grandes problemas del pais y del
mundo; e) apertura al futuro; y f) sentido critico, creador, que la capacite para
afrontar el cambio de actitudes y situaciones.

Como ser social, las jovenes a lo largo de su formacion deben ir adquiriendo
las cualidades basicas para ser personas Utiles a la sociedad: a) solidaridad con el
entorno, respetando y buscando el bien comun; b) responsabilidad participativa y
acatamiento de la autoridad legitima; c) respeto a la conciencia de los demas;

d) capacitarse para asumir responsabilidades en la sociedad y emplear las cualidades
desarrolladas al servicio de los demas; y e) busqueda de la justicia, de la paz en un
compromiso de trabajo netamente cristiano.

Como ser trascendente ya que la personalidad de las alumnas se forma por

referencia a los valores cristianos, expuestos segun la ensefianza del Magisterio de la
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Iglesia porque la persona y la sociedad no encuentran su fin en si mismas, sino en una
apertura constante al plan de Dios.

Para ello el colegio procura fundamentalmente: a) ayudar a las alumnas en el
despertar de su fe catdlica y en el progresivo crecimiento de la misma; y b) iluminar
las situaciones de la vida y toda la cultura y actividad humana con el mensaje
evanggélico, proponiendo a Cristo como modelo de vida, en su respuesta total de amor
al Padre y de entrega a los hermanos (Proyecto Educativo del Colegio, 2000).

El colegio trata de crear y promover mediante una pedagogia activa y creadora
un clima escolar y familiar, en el que puedan desarrollarse con eficacia los objetivos
bésicos. Trata de crear una verdadera comunidad, promoviendo la colaboracion y
participacion de todos los miembros que la constituyen, entre quienes se encuentran:
direccion, educadores, empleados, alumnas, padres y representantes.

El sentido y el alcance de la participacion de cada uno de los miembros de la
Comunidad Educativa, en las decisiones que afectan a la marcha del colegio, estan
condicionadas por el tipo de responsabilidad asumida por cada uno.

La direccion del colegio FCD esta a cargo de una directora, una sub-directora
y un cuerpo de coordinadoras, quienes conforman el Consejo Directivo y tienen como
primera y principal funcién la de inspirar, alentar y encauzar las metas de formacion
religiosa, humana, académica y familiar del colegio. Aspiran lograr, en materia de
educacion, los altos propositos del estado venezolano y de la Familia Salesiana.

El personal docente esta conformado por 57 personas, que estan debidamente
capacitadas y en proceso de formacion permanente; son los verdaderos conductores

de las alumnas y quienes mantienen contacto directo con ellas. Ademas de instruirlas,
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deben formarlas, no solo con la palabra, sino con el gjemplo, en una bisqueda
constante de la exigencia personal, orientada hacia el logro de la excelencia.

Entre los docentes se encuentran una psicologa, una psicopedagoga y una
trabajadora social debido a su mision educadora y participacion activa en las
actividades que impliquen el desarrollo integral de las alumnas.

El personal administrativo y obrero al compartir ideales, valores y objetivos
del colegio, participa también de su mision educadora. Ademas se responsabiliza de
las labores administrativas y actividades de mantenimiento de las instalaciones del
plantel, haciendo posible la realizacion practica del proyecto educativo.

Los padres y representantes como primeros y principales educadores de sus
hijas, conscientes de su mision, son invitados a asumir su derecho y su deber de
ayudar a sus hijas a crecer en un ambiente de amor, comprension y seguridad.
Reciben la formacion adecuada, a través de su asistencia mensual a la escuela de
padres que suministra el colegio, como parte del trabajo conjunto y de la relacion que
debe existir entre el colegio y el hogar.

En cuanto a sus instalaciones, el colegio cuenta con tres edificios, uno para
primera etapa, otro para segunda etapa y el edificio de tercera etapa y media-
diversificada, que se encuentran comunicados entre si. Posee un salén de clase para
cada grado de primaria y dos salones para cada grado de bachillerato, los cuales son
amplios y bien iluminados. También tiene tres laboratorios de informatica, dos de
fisica, dos de quimica, uno de ciencias de la tierra, dos salones de mecanografia y
cuatro salones sin asignacion especifica para el trabajo particular o diferente de

cualesquier docente que lo necesite.
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La dotacion de mobiliario y equipos se conserva en excelentes condiciones de
uso. Ademas tiene espacios administrativos, bibliotecas, sala con equipos
audiovisuales, auditorio, capilla, canchas deportivas, zonas verdes, parque, patios
para la recreacion, servicio de enfermeria, de comedor y estacionamiento para el
personal docente. Posee material didactico acorde con el nivel de excelencia
requerido, para cumplir con los objetivos de ensefianza programados, a fin de lograr
una educacién de calidad.

Debido a que el colegio atiende estudiantes de nivel social bajo, es necesario
que las jovenes sean orientadas con mayor empefio y esfuerzo en su futuro
profesional, para evitar pérdidas de tiempo y de energia que las lleven a la
desmotivacion, al fracaso o a la desercion escolar. La intervencion de los padres y
docentes como participantes y facilitadores de la experiencia, asi como de la
psicologa y orientadora como responsable ultima del proceso de asesoramiento,
constituyen elementos claves en el desarrollo de la actividad y en la toma de
decisiones vocacionales.

Escenario de Trabajo de la Autora

La autora de la investigacion es integrante del Departamento de Bienestar
Estudiantil, donde ejerce las funciones como psicéloga de todo el personal educativo.
Atiende de manera grupal e individual a las alumnas, docentes, padres y
representantes, personal directivo y coordinador que lo necesiten. Asi mismo, es la
orientadora de los grupos de alumnas que cursan la tercera etapa y el ciclo de

educacion media-diversificada.
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El Departamento esta conformado ademas por una psicopedagoga, una
trabajadora social, una enfermera y un médico quienes como equipo
interdisciplinario, trabajan por el desarrollo y el bienestar de las alumnas en los
diferentes ambitos de la vida.

Rol de la Autora

Las actividades realizadas por la investigadora dentro de la institucion
educativa, se pueden agrupar en cinco aspectos esenciales:

1. asesorar al personal directivo en la definicion de politicas que garanticen el
optimo desenvolvimiento de todos los miembros de la comunidad escolar y
que contribuyan a crear las condiciones adecuadas para su desarrollo.

2. brindar apoyo efectivo e indicaciones practicas a los docentes en el logro de
soluciones a problemas de indole grupal o individual.

3. lograr que los padres comprendan y conozcan las necesidades de sus hijas y
las condiciones imprescindibles para satisfacerlas.

4. promover el desarrollo grupal a través del fortalecimiento de sus recursos
positivos, la deteccion de situaciones que ameritan asistencia y la iniciacion
de las acciones correctivas correspondientes.

5. producir cambios en las personas o circunstancias con el fin de mejorar una
condicion dada a través de la orientacion directa.

Esta multiplicidad de funciones le permiten a la autora poder trabajar en
conjunto, con todos los participantes del ambiente escolar ya que sus funciones

requieren de la continua interaccion e intercambio de informacion con el personal que



labora dentro de la institucion, como con aquel que se encuentra fuera de ella,
relactonado con la joven educanda.

De esta manera se facilita y se logra entonces cumplir el objetivo de esta
investigacion, a través del aporte de cada miembro de la comunidad educativa en la
eleccion vocacional de la joven, asi como la integracion final de los aspectos

trabajados, discutidos, reflexionados y analizados por parte de la alumna, para que

decida su futuro profesional.

15
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Capitulo 2. Estudio del Problema
Enunciado del Problema

Debido a los permanentes problemas en el sistema educativo, donde no se
cuenta con un programa de orientacion que realmente facilite en los alumnos una
eleccion vocacional, se ha observado que las jovenes de segundo afio de media-
diversificada una vez que ingresan a la vida universitaria, sienten que no les gusta la
carrera seleccionada, abandonéandola o solicitando cupo para otra diferente.

Lo mismo ocurre con las alumnas de noveno grado de educacion basica,
quienes se enfrentan a la tarea de escoger una mencion a estudiar que implica un
camino de alternativas diferentes entre siy para las cuales no se les prepara. Hay un
desconocimiento de las oportunidades que tienen ante la nueva etapa que deben
afrontar, generando igual que en las de segundo afio de educacion media-
diversificada, sentimientos de miedo y angustia por no saber qué hacer.

Se pretende con el trabajo, facilitar la definicion de una eleccion vocacional
satisfactoria, responsable y consciente, utilizando para ello la teoria de la toma de
decisiones, como herramienta que permita en el estudiante el surgimiento de esos
conocimientos y capacidades que posee, pero que no aplica en el momento de decidir.
Mediante esta practica se espera que su eleccion vocacional esté acorde con sus
intereses, aptitudes, motivaciones, exigencias académicas y adaptativas de las
carreras universitarias o de las menciones a las cuales aspira.

Descripcion del Problema
A partir de la experiencia de trabajo como psicologa y orientadora de grupos

en instituciones educativas y del conocimiento generado a partir de intercambios con
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profesionales de diferentes colegios, donde cursan sus estudios adolescentes que
culminan sus estudios de educacion media, asi como de diferentes autores que se han
dedicado al estudio de la eleccion vocacional (Byrnes, Miller & Reynolds, 1999;
Gelatt, 1962; Jepsen & Dilley, 1974; Mann, Harmoni, Power, Beswick & Ormond,
1998; Ormond, Luszcz, Mann & Beswick, 1991; Pitz & Harren, 1980), se percibe un
grave problema entre los estudiantes de noveno grado de educacion basica y el ultimo
afio de educacion media-diversificada.

Los de noveno grado por lo general se encuentran en la disyuntiva de escoger
la mencidn a cursar durante sus Gltimos afios de estudio, tratando de hacer una
eleccion de cara al futuro. Mientras que los cursantes del segundo afio de educaciéon
media-diversificada deben realizar una eleccién definitiva de carrera o bien que
cursar o estudiar, al concluir este ciclo de vida que caracteriza la educacion media del
pais. Para ambos casos este tipo de decision acarrea sentimientos de miedo, angustia,
ansiedad, nerviosismo y desesperacion entre otros fenémenos, puesto que existe
mucha indecisién por una profesion en particular y ademas por no saber qué estudiar.

Los estudiantes manifiestan su inconformidad con la forma como se maneja el
proceso de orientacién vocacional, en primer término porque no se lleva a cabo en los
inicios de los estudios secundarios. En segundo lugar por la manera de ejecucion de
profesores y orientadores, pues los esfuerzos hechos no permiten a los estudiantes una
eleccion adecuada, asi como tampoco la determinacion de alternativas de carreras. En
tercer lugar habria que mencionar la metodologia aplicada, por cuanto no se presentan
herramientas que faciliten el analisis y la reflexion adecuada, en el momento de elegir

la carrera a estudiar ajustada al perfil vocacional.
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Segun datos suministrados por la Unidad de Procesamiento de Datos del
Consejo Nacional de Universidades (CNU) y de la Oficina de Planificacion del
Sector Universitario (OPSU) (2001), la cantidad de estudiantes que solicitaron cupo
en la carrera de su interés, fue mayor al nimero de alumnos asignados para dichas
carreras. Esto se puede ver reflejado en la Tabla 1.

Tabla 1

Demanda total de cupos (Dem) por afio del proceso, segin las areas de conocimiento
y cantidad de alumnos asignados (Asg) por el CNU en dichas areas y afios del
proceso

Afio del proceso

1997/1998 1998/1999 1999/2000
Area de conocimiento Dem Asg Dem Asg Dem Asg
Ciencias Basicas 3082 214 2870 108 2859 505
Ingenieria, Arquitectura 'y 92444 7470 92237 5972 93026 7022
Tecnologia
Ciencias del Agro y del Mar 9713 2814 7605 2167 9297 3746
Ciencias de la Salud 20405 1087 19286 901 20199 1054
Ciencias de la Educacion 35461 2397 29707 2695 33777 3719
Ciencias Econdmicas y 113305 8141 95329 4645 107119 8808
Sociales
Humanidades, Letras y Artes 5298 374 4378 64 5079 358
Ciencias y Artes Militares 6050  ---—-—- 4937 = ----- 6899
Nota. ----- indica que no hay asignacion por el CNU.

Se sabe que en este caso la asignacion se refiri0 a la realizada por el CNU en
instituciones de educacion superior piblica y que constituyo solo una de las diversas
vias de ingreso a la educacion con las que contaba el alumno.

Sin embargo por alli se puede ver reflejado y hacer una inferencia del
porcentaje de jovenes que desean estudiar una carrera, pero quedan rechazados ya sea

por la demanda excesiva de la misma o por carecer del puntaje requerido para su
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ingreso. Esto conduce en la mayoria de los casos, a la consideracion de otra carrera
diferente a la originalmente planteada, ante una situacién de nerviosismo, presion y

deseo de ingresar a la institucion superior, que lo hacen olvidar sus objetivos o metas

planteadas a futuro como profesional.

En algunos casos esta opcion puede ser semejante en contenido a la del inicio,

pero también puede ser totalmente opuesta a ella o ni siquiera relacionarse entre ellas,

lo que produce como consecuencia futura, en caso de ser admitido en la ultima opcion

escogida por la presion del momento, problemas de rendimiento y desinterés.

Esta situacion también ocurrié y pudo ser analizada en instituciones de
caracter privado como la Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB) y cuyos datos,
proporcionados por la Oficina Central de Admisiones y Control de Estudio (OCACE)
de la Universidad, se reflejan en la tabla 2.

Tabla 2

Cantidad de alumnos que ingresaron a la UCAB por la prueba interna de admision
(PTIA) y por ajuste del indice académico (AIA), en diferentes carreras de la
institucion, segun el afio del proceso

Afio del proceso

2000/2001 1997/1998 1996/1997
Carreras de la UCAB PIA ATIA  PIA AIA PIA AIA
Administracion Tarde 419 50 282 36 289 34
Ciencias Sociales 251 42 131 49 126 63
Comunicacion Social 248 13 128 15 156 13
Derecho — Mafiana 310 55 205 37 233 47
Economia 190 37 105 29 108 19
Educacién 265 346 227 160 222 151
Filosofia 10 30 4 7 7 11
Letras 38 68 30 34 39 37
Ingenieria Industrial — Directo 424 39 151 21 144 13
Ingenieria Civil — Directo 188 37 50 8 47 4

Psicologia 174 28 96 15 87 9
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En esta institucion solo se cuenta con una via de ingreso a la carrera y que
consiste en la presentacion de un examen que, sumado al promedio de notas obtenido
por el estudiante durante sus estudios de educacion basica y media, resulta en un
puntaje total llamado indice académico.

Como se observa un niumero de alumnos al ser rechazados por esta Unica via
de admision interna, optaron por otra carrera diferente que poseia un indice
académico menor al obtenido. En este sentido realizaron una nueva escogencia, sin
considerar su decision original o su interés por la misma y con la tension del
momento donde se vio obligado, en un tiempo menor, a elegir una nueva carrera sin
haber analizado sus contenidos ni el deseo real de ejercerla en el futuro proximo.

Los estudiantes que optan a cualquier institucion superior y no son
seleccionados para ingresar, viven una experiencia similar a la ocurrida con los
jovenes descritos, aumentando la presion que siente el adolescente el conocimiento
que tiene sobre el puntaje minimo necesario para estudiar cualquier carrera, que haya
sido alcanzado por el estudiante y la cantidad de cupos habilitados en esa carrera.

Por otra parte, si se observa el porcentaje de alumnos que ingresan al primer
afio de carrera en la educacion superior y se compara con aquellos que continfian la
misma carrera al siguiente afio, algunas personas vinculadas al area sostienen que una
cantidad moderada de ellos se cambiaron o dejaron la carrera seleccionada, por no
corresponderse con lo que esperaban de la misma (A. Gasperini, comunicacion
personal, 13 de mayo, 2002).

Un ejemplo de esta situacion se pudo observar en la informacion obtenida de

OCACE de la UCAB y que aparece reflejada en la tabla 3.
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Tabla 3

Cantidad de alumnos de la UCAB que cursaron primer (1°) y segundo (2°) afio de
carrera, segun su periodo escolar correspondiente

Afio del proceso

1999/2001 1998/2000 1995/1997
Carreras de 1a UCAB 1° 2° 1° 2° 1° 2°
Administracion 660 366 667 444 600 401
Ciencias Sociales 282 155 275 192 268 174
Comunicacion Social 230 205 229 209 238 178
Economia 216 150 213 133 185 134
Educacion Menc. Biologia y Quimica 16 19 26 9 15 12
Educacion Menc. Ciencias Sociales 57 36 66 36 81 36
Educacion Menc. Cs. Pedagogicas 139 79 135 83 128 103
Educacion Menc. Fisica y Matematica 58 13 58 10 53 12
Educacion Menc. Pre-escolar e Integral 279 189 251 137 198 47
Filosofia 20 12 24 17 25 10
Letras 89 44 102 51 93 54
Ingenieria Industrial 431 230 458 225 355 230
Ingenieria Civil 163 63 145 65 133 56
Psicologia 202 93 194 84 192 68

Estos datos permiten dar cuenta que existe una diferencia entre la cantidad de
alumnos que iniciaron la carrera en primer afio y aquellos que continuaron el
siguiente afio, en la misma carrera elegida y cursada. Alli confluyen la presencia de
ciertas variables intervinientes en la educacion universitaria, como lo son la
incapacidad para alcanzar el rendimiento esperado y considerado minimo
aprobatorio, la dificultad de la carrera, el nivel de exigencia de los profesores, la
disciplina y organizacion personal de estudio. Pero esa diferencia numérica, que
reflejo el abandono de la carrera, también fue consecuencia de un desinterés en los

estudios por no cumplirse las expectativas planteadas y creadas en el momento de su
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eleccion, consideradas alejadas de la realidad al cursar el primer afio (A. Gasperini,
comunicacion personal, 13 de mayo, 2002).

Para el caso de las alumnas de noveno grado de educacion basica, la situacion
no es del todo diferente en cuanto a expresiones y manifestaciones de los estudiantes,
cuando ya se encuentran cursando su mencion del ciclo medio. Si bien no se cuenta
con datos y porcentajes claros surgidos de investigaciones en el area, frecuentemente
se escuchan los comentarios de los jovenes preguntandose el por qué de no haberles
explicado claramente las consecuencias de estudiar una mencion determinada o el por
qué de no haberles suministrado el amplio panorama de alternativas, que se le ofrecen
a nivel medio-diversificado y profesional.

Esto ualtimo se ha hecho mas evidente y comun debido al surgimiento de las
escuelas técnicas profesionales que ofrecen una gama de posibilidades y estudios de
asignaturas centradas en areas especificas, que corresponden a las facultades de
estudio de las universidades. En estas escuelas se da una preparacion académica mas
definida y dirigida a la eleccion futura del joven, por lo que es necesario una decision
vocacional clara, segura y consciente de lo que significa la misma.

De esta manera se evidencio que los estudiantes del ultimo afio de educacion
basica y media-diversificada, carecen de una eleccion vocacional oportuna, claray
definida que permita precisar sus estudios futuros y que ademads, sea acorde a sus
intereses, capacidades y posibilidades para su satisfaccion laboral e integral como
personas.

St a ésto se le agrega la preocupacion que muestran los padres al observar y

darse cuenta de la indefinicion de sus hijos, para escoger alguna carrera superior y de
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la presentacion de las pruebas internas en todas las instituciones y facultades dentro
de ellas, independientemente de la aptitud y capacidad exigida para las mismas, se
puede concluir que la eleccion vocacional es un problema complejo, ain no resuelto,
en nuestro pais.

El desafio de elegir la carrera a continuar por parte de los jovenes entre los 14
y los 17 afios, etapa que de por si es dificil por los cambios que se presentan en la
persona y la cual Erikson (1968, 1972) llam¢ crisis de la identidad, es un aspecto que
ha sido poco estudiado, trabajado y manejado en el universo y en la practica
educativa de nuestro pais.

Si bien existen investigaciones y teorias acerca del proceso de toma de
decisiones o de los pasos que debe realizar una persona ante un problema
determinado de eleccion (Bymes et al., 1999; Fletcher, 1966; Furby & Beith-Marom,
1992; Gati, 1986; Gelatt, 1962; Gelatt & Clarke, 1967; Hilton, 1962; Kaldor &
Zytowsski, 1969; Katz, 1966; Pitz & Harren, 1980; Super, 1952), en las instituciones
educativas se le ha restado importancia al proceso de eleccion vocacional como tal y
a los elementos involucrados en ella como variables influyentes en la decision final
del adolescente.

La escuela le ha dado mayor preponderancia a los objetivos del programa
educativo exigido por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD),
olvidandose de su labor de formacion integral y de preparacion para la vida de los
estudiantes o, mejor dicho, de las personas que a ella asisten.

Esto es negativo en la sociedad moderna ya que se sabe que existen decisiones

que no son trascendentes y que no tienen impacto alguno en la vida, pero hay otras
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como las vocacionales, que son dificiles y complejas, con una enorme repercusion en
la propia persona, en la vida escolar y en la vida futura, puesto que influyen en la
satisfaccion personal ante el trabajo, ante los demas y ante la vida (Borrego & Diaz,
2000; Cailly, 1987). Es asi como la profesion ocupa una parte central en la vida de los
adultos, define el “quién ser” en el futuro (Aragén, 1996; Pires, 1996), lo que deriva
en la necesidad de realizar una eleccion vocacional acorde a los deseos y a la vision
que se tenga del futuro personal.

Diferente a lo que ocurre en la experiencia educativa, el proceso de la toma de
decisiones es un tema que ha sido abordado ampliamente a nivel gerencial y
organizacional, en el campo empresarial y administrativo, donde se le valora y se le
da el mérito propio a dicho proceso y a las decisiones finales formuladas, como
elemento fundamental que permite el desempefio exitoso de personas, gerentes y
empresas (Drummond, 1992; Falcon, 2002; Huber, 1996; Moody, 1991, Rodriguez,
1988; Robbins, 1993).

En este ambito empresarial, varios de los problemas a los cuales deben
enfrentarse los gerentes requieren una accién inmediata, mientras que otros pueden
esperar plazos mas largos. En algunos casos la solucion puede ser bastante simple, en
otros se requieren decisiones de alta complejidad. Poder identificar la gravedad de las
situaciones, la profundidad de la problematica, asi como las herramientas y medios a
utilizar para lograr la correcta resolucion de las situaciones mediante el proceso de
toma de decisiones, es la tarea fundamental del gerente moderno (Huber, 1996).

En la situacién educativa al culminar cada etapa del sistema escolar, los

estudiantes se encuentran en la misma situacion que el gerente descrito, con la
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obligacion de resolver un problema que requiere una accion inmediata. Todos los
alumnos deben realizar una eleccion que influird y de alguna manera, definira el
futuro profesional y la actividad laboral a ejercer durante sus vidas.

Sin embargo, en la experiencia real de trabajo con los jovenes, este proceso
para lograr la resolucion del problema vocacional siguiendo el modelo de la toma de
decisiones no se da y tampoco se aplica. Esto sucede ya sea por desconocimiento del
mismo, por problemas de tiempo, de preparacion, de reflexion y analisis que
involucra el proceso o sencillamente porque la orientacion vocacional no se encuentra
como hora académica programada y obligatoria de cursar en la escuela, olvidandose
que puede servir de ayuda y de apoyo para enfrentar diversas situaciones diferentes a
las vocacionales, que impliquen eleccion y decision a lo largo de la vida y las cuales,
si se observa por un momento, son constantes en el transcurso del dia de una persona.

En consecuencia cada vez son mas los jovenes y los padres que solicitan y
demandan servicios de orientacion profesional que los ayuden a realizar una eleccion
vocacional con la cual se sientan a gusto, interesados y a la vez, posean las
capacidades requeridas para su desempefio exitoso.

Se sabe que la situacion planteada no es de facil resolucion, ademas de que
involucra numerosos elementos tanto personales e individuales como externos o
ambientales, que son dificiles de manejar por parte del alumno dadas sus
caracteristicas propias de la edad y del proceso madurativo; sin embargo, son
variables que inciden y complican la eleccién final, que deben ser consideradas en el

momento de realizar la toma de decisiones.
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Documentacion del Problema

Por las Alumnas.

Con la finalidad de realizar las precisiones en el ambiente educativo objeto de
estudio en relacion a la eleccion vocacional de las jovenes, se procedi6 a la aplicacion
de un cuestionario a las 90 alumnas cursantes de noveno grado de educacion bésica y
a las 90 alumnas de segundo afio de educacion media-diversificada de la unidad
educativa FCD, para el periodo académico 2002-2003. La muestra seleccionada
pertenecia en su totalidad al sexo femenino y proviene de un nivel socio econdémico
bajo.

El instrumento de evaluacion permitié consultar a las jovenes acerca del grado
de informacion que tienen con respecto a su eleccion vocacional, su futuro
profesional al culminar sus estudios, el tipo de informacion que las ayuda a tomar una
decision, los elementos que consideran en el proceso, las estrategias que aplican y los
pasos que siguen para realizar la eleccion vocacional final.

La investigadora formulé 13 preguntas de manera abierta (véase Anexo A)
donde no existian alternativas de respuesta delimitadas previamente ni la exigencia de
dar una contestacion tnica y determinada ante las preguntas formuladas. Esto facilito
que las jovenes expresaran libremente y de forma espontanea sus opiniones,
pensamientos, apreciaciones y valoraciones con respecto al contenido presentado,
pero en especial se ofrecio la posibilidad de profundizar en las creencias y en los
conocimientos que las llevaron a tomar una decision vocacional final.

El cuestionario se aplicé de manera grupal lo que permitié por un lado, el

ahorro de tiempo para la investigadora debido a la cantidad de jovenes participantes
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en el estudio y, por otra parte, la homogeneidad de instrucciones, aclardndose de
manera general cualquier duda que surgiera. Asi mismo permitié obtener multiples y
diferentes respuestas acerca de los conocimientos previos adquiridos y aplicados en el
momento de la eleccion y que dependian de la percepcion y experiencia particular de
cada joven, con respecto a situaciones anteriores de eleccion y a la manera de afrontar
su eleccion vocacional actual.

Por otra parte tal diversidad de respuestas elaboradas origind dificultad en el
momento de codificar y clasificar a las mismas para su analisis posterior, lo que
exigio dedicacion y tiempo por parte de la investigadora después de la aplicacion del
cuestionario. Esto fue superado por la ganancia en informacion valiosa y profunda
acerca de la eleccion vocacional realizada por las jovenes de dos etapas diferentes de
bachillerato.

La diversidad de respuestas una vez aplicado el cuestionario a las estudiantes
de noveno grado de educacion basica y segundo afio de educacion media-
diversificada, tuvo que ser categorizada por medio del analisis de contenido de cada
una de las respuestas dadas por ellas, con la utilizacién de procedimientos
sistematicos y objetivos de descripcion del contenido de los mensajes. Este analisis
permitié obtener patrones generales o categorias de respuesta de las jovenes, acerca
de su eleccion vocacional y su futuro profesional y asignar un valor numérico a cada
patron. Estas categorias cumplieron con los tres requisitos propuestos por Hernandez,
Fernandez y Baptista (1991) de:

1. ser exhaustivas, que abarquen todos los posibles temas de lo que se va a

codificar.
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2. ser excluyentes, de tal manera que una unidad de analisis puede caer en una y
solo una de las categorias.
3. ser derivadas del marco tedrico y de la profunda evaluacion de la situacion.
A continuacion se presentan las categorias de respuesta obtenidas, la cantidad
de alumnas y el porcentaje de ellas que se corresponden con la respuesta dada.
La tabla 4 refleja las respuestas obtenidas por las alumnas a la pregunta de
cOdmo van a actuar al finalizar su curso académico.

Tabla 4

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante el problema de qué hacer al
culminar sus estudios del grado, en el cuestionario diagnostico

Alumnas
Finalidad 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %
Estudiar definido 17 1889 9 10
Trabajar 0 0 4 4.44
Estudiar no definido 73 81.11 44  48.90
Estudiar no definido y trabajar 0 0 21 2333
Estudiar definido y trabajar 0 0 9 10
No sabe 0 0 3 3.33
Total® 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Como se muestra en la Tabla 4, todas las alumnas de noveno grado de
educacion basica, manifestaron su deseo de continuar los estudios una vez finalizada
la educacion basica que estan cursando. Sin embargo, de ese total, el 81.11% de la
muestra seleccionada desconocian la especialidad a cursar cuando culminaran su
noveno grado de educacion basica. Solamente el 18.89% tenian claridad en la

mencion que iban a escoger.
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Con respecto a las alumnas cursantes de segundo afio de educacion media-
diversificada, 58.90% querian Gnicamente estudiar, de las cuales 48.90% no
precisaron la carrera que deseaban seguir. Otro grupo estuvo constituido por 23.33%
de las alumnas que expresaron querer trabajar y estudiar a nivel superior, sin tener
definida aun la carrera deseada.

Esto permitio definir la existencia de 65 estudiantes que correspondian al
72.23% de la totalidad del grupo, que no han definido los estudios a realizar en el
futuro inmediato. A esto se le afiadieron el 3.33% de alumnas mas, que desconocian
lo que van a hacer al terminar sus estudios de educacion media.

A continuacion se presenta la Tabla 5, referida a la cantidad de alumnas que
recibieron informacion que contribuya a la toma de decisiones profesionales.

Tabla 5

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la recepcion de informacion que
ayude a tomar decisiones profesionales, en el cuestionario diagndstico

Alumnas
Informacion 9° grado EB  2° afio EMD

N % N %

Si 63 70 37 41.11
No 27 30 53  58.89
Total® 9 100 90 100

*Nuamero total de alumnas que respondieron la pregunta.
Los resultados presentados en la Tabla 5 sefialaron que el 70% de las alumnas
de noveno grado de educacion basica, han recibido informacion que las ayude a

decidir sobre su futuro profesional.
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Para las estudiantes de segundo afio de educacion media-diversificada la
relacion se invierte en el sentido de que, la mayoria, correspondiente al 58.89%,
expreso que no ha recibido dicha informacion de ayuda para la toma de decisiones,
sobre la actividad futura a realizar.

La Tabla 6 presenta la consideracion de la alumnas en cuanto a la calidad de la
informacion que se les ha dado, en relacion a su futura eleccion vocacional.

Tabla 6

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la calificacion de la informacion
recibida, en el cuestionario diagnostico

Alumnas
Calificacion  9° grado EB  2° afio EMD
N % N %

Excelente 0 0 0 0
Buena 5 5.56 2 222
Regular 19 2111 5 5.56

Deficiente 39 4333 30  33.33
NoOpina 27 30 53 5889
Total* 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Como se refleja en la Tabla 6 el 43.33% de las alumnas de noveno grado de
educacion basica que recibieron informacion que las ayudo a tomar decisiones sobre
su futuro profesional, consideraron que dicha informacion era deficiente, en el sentido
de que era incompleta. Solo se enfocaba en un aspecto del futuro profesional que eran
las diversas menciones o alternativas al culminar el grado, olvidandose de explicar lo
que se debia hacer para elegir la mejor opcion. Ademas era escasa e insuficiente,

solamente se explicaba el objetivo general de la opcion, dejando de lado la
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importancia de la misma y las diferencias de elegir una u otra como la mas adecuada
para la persona.

En relacion a las jovenes de segundo afio de educacion media-diversificada
que recibieron la informacion que ayudaba a decidir sobre el futuro profesional, el
33.33% percibieron la informacién como deficiente, insuficiente. Esta solamente
enfatizaba de manera general sobre las carreras y las universidades que las ofrecian,
especificamente en sus objetivos y el perfil del egresado, sin dar detalles distintivos
que diferenciaran unas carreras de otras semejantes y sin explicar las caracteristicas
individuales que se debian poseer para la misma.

Asi mismo, se desconocian los pasos que se debian seguir para lograr una
eleccion profesional adecuada en el futuro y que se correspondiera con las
condiciones personales, tanto de aptitudes como de intereses.

Con respecto a la consideracion de si era adecuada la informacion recibida
como para permitirles elegir la profesion a futuro, la Tabla 7 muestra las respuestas
de las alumnas.

Tabla 7

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la suficiencia de informacion para
tomar decisiones vocacionales, en el cuestionario diagnostico

Alumnas
Suficiencia 9° grado EB 2° afio EMD

N % N %

Si 9 10 4 4.44
No 81 90 86 95.56
Total® 9 100 90 100

“Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.
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Como se observa en la Tabla 7, el 90% de las cursantes de noveno grado de
educacion basica consideraron que la informacion recibida no era suficiente para
tomar una decision vocacional.

Por otra parte, entre las estudiantes de segundo afio de educacion media-
diversificada, el 95.56% manifestaron una insuficiencia de informacion para la toma
de decisiones vocacionales.

Enla Tabla 8 se hace referencia a la cantidad de alumnas que requerian alguna
informacion, que les permitiera lograr una eleccion vocacional clara y consciente.

Tabla 8

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la necesidad de informacion
vocacional

Alumnas
Necesidad 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %

St 85 9444 87 96.67
No 5 5.56 3 3.33
Total® 90 100 90 100

*Namero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Los resultados reflejados en la Tabla 8 indican que el 94.44% de las alumnas
de noveno grado manifestaron su necesidad de mayor cantidad de informacion que
les permitiera tomar una decision vocacional.

El 96.67% de las jovenes de segundo afio de educacion media-diversificada

consideraron que necesitan mas informacion para el logro de la decision vocacional

definitiva.
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Cuando se le pregunté a las alumnas sobre la clase de informacion requerida
para lograr la eleccion, ellas respondian segin lo expuesto en la Tabla 9.

Tabla 9

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante el tipo de informacion necesaria
para tomar una decision vocacional

Alumnas
Tipo de informacion 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %
Caracteristicas personales 6 6.67 21 2333

Proceso de toma de 38 4222 46 5111
decisiones

Instituciones educativas 0 0 9 10.00
Menciones o carreras 41 4556 64 71.11
No sabe 9 1000 6 6.67

No necesita 5 5.56 3 3.33

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto
el nimero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al
100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90
alumnas como respuesta.

Como se observa en la Tabla 9 para el 45.56% de las alumnas de noveno
grado de educacion basica, la informacion que se necesitaba para lograr una eleccion
vocacional definitiva era sobre las diferentes menciones que se encontraban a nivel de
educacion media y diversificada. Ademas debia ser suministrada de manera clara,
completa y especifica, acorde al vocabulario del grupo de estudiantes a las que iba
dirigido.

Asi mismo, el 42.22% solicitaron informacion sobre los pasos que debian
seguir para lograr dicha eleccion, lo que debian hacer para tomar una decision con la

que se sintieran satisfechas en sus futuros estudios y que les permitiera continuar sus

estudios universitarios.
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En el caso de las alumnas de segundo afio de educacion media-diversificada,
el 71.11% exigié informacion sobre las carreras que se ofrecian a nivel superior, de
manera concreta y con explicaciones que permitieran observar las diferencias entre
unas y otras. Que enfatizara ademas, sus caracteristicas diferenciales y que permitiera
reducir al minimo las diversas opciones que se plantearan.

El 51.11% de ellas también demand¢é informacion sobre el proceso a realizar
para poder tomar una decision y lograr una eleccion vocacional adecuada a las
necesidades e intereses particulares.

Por otra parte, el 23.33% precisé la necesidad de informacién sobre
caracteristicas personales, la manera de ser y de comportarse de cada quien, el
reconocimiento de valores y metas personales en la vida, que influyen en la eleccion
defimtiva de carrera a cursar en el futuro.

En la Tabla 10 se presentan los resultados referidos a las actividades que
realizan las estudiantes cuando se les presenta el problema de la eleccion
vocacional.

En esta pregunta se trata de descubrir si las alumnas perciben la toma de
decisiones vocacionales como un proceso, que contiene unos pasos determinados o si
utilizan alguna regla general que permita la eleccion final, que se base en
experiencias anteriores. Lo importante es descubrir las acciones que llevan a cabo,
para poder solucionar el problema planteado de decision y de esta manera, determinar

si son adecuadas para el logro final propuesto.
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Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la actuacion personal realizada para

tomar una decision vocacional, en el cuestionario diagnostico

Alumnas

Actuacién personal 9° grado EB 2° afio EMD

N % N %
Identificar el problema 0 0 0 0
Establecer criterios para evaluar las 4 4.44 15 16.67
alternativas
Identificar alternativas 84 93.33 86 95.56
Comparar o Evaluar las alternativas con 4 4.44 15 16.67
criterios definidos®
Comparar o Evaluar las alternativas sin 41 45.56 30 33.33
criterios definidos®
Ampliar las alternativas 0 0 13 14.44
Identificar las posibles condiciones 16 17.78 24 2667
futuras después de la eleccion
Identificar la probabilidad de que ocurra 5 5.56 10 11.11
la condicién futura
Identificar la importancia de cada criterio 0 0 7 7.78
Identificar las ganancias del criterio 0 0 0 0
Identificar las restricciones del criterio 0 0 0 0
Recurrir a otras personas 29 32.22 37  41.11
No saben 6 6.67 4 4.44
No hacen nada (dejan al azar) 10 11.11 4 4.44

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto

el niimero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al
100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90

alumnas como respuesta.

“Las alumnas que emplearon esta categoria de respuesta no pudieron utilizar la
siguiente categoria ya que son excluyentes.
as alumnas que emplearon esta categoria de respuesta no pudieron utilizar la

categoria anterior ya que son excluyentes.

Los resultados presentados en la Tabla 10 reflejan que el 93.33% de las

alumnas de noveno grado de educacion basica identificaron las alternativas de

estudio, mientras que el 6.67% no sabian qué hacer. De ese 93.33% de las alumnas, el

45.46% de las jovenes evaluaron las alternativas sin utilizar criterios definidos para
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ello. Por otra parte el 4.44% si establecieron criterios de comparacion, sustentados en
las opciones que ofrecia el sistema educativo en el nivel medio-diversificado. Asi
mismo el 32.22% recurrio a otras personas para realizar su elecciony el 11.11% lo
dejaron al azar.

La actuacion personal de las alumnas de segundo afio de educacion media-
diversificada para lograr una decision a nivel vocacional, se caracterizo porque el
95.56% de las alumnas identificaron las alternativas de estudio, mientras que el
4.44% no sabian qué hacer. De ese 95.56% de las alumnas, el 33.33% de las jovenes
evaluaron las alternativas sin utilizar criterios definidos para ello. Por otra parte el
16.67% si establecieron criterios de comparacion, basados en las ofertas
universitarias. Asi mismo el 41.11% recurrid a otras personas para realizar su
eleccion y el 4.44% lo dejo al azar.

Con respecto a las variables que se deban considerar al momento de elegir una
profesion determinada, los resultados de las alumnas se muestran en la Tabla 11.

Tabla 11

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la consideracion de los elementos
que permitan tomar una decisién vocacional, en el cuestionario diagnostico

Alumnas
Elementos a considerar 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %
Factores internos o personales 69 7667 83 9222

Factores de informacion externa 77 8556 87 96.67
Factores familiares y ambientales 16 1778 8 8.89
No sabe 6 6,67 4 4,44

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto
el nimero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al
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100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90
alumnas como respuesta.

Como se observa en la Tabla 11 existio una tendencia a percibir los elementos
o factores internos, personales e individuales como lo més relevante al tomar una
decisiOn en este ambito, expresado por el 76.67% de las alumnas de noveno grado de
educacion basica. Esto mismo se verifico en las jovenes de segundo afio de educacion
media-diversificada aunque en un porcentaje mayor, correspondiente al 92.22%.

Por otra parte, un 85.56% de las cursantes de noveno grado manifiestaron que
debian ser contemplados los factores de informacion externa, mientras que el 96.67%
de las alumnas de segundo afio de educacion media-diversificada también los
consideraron importantes.

Por ultimo, el 17.78% de las alumnas de noveno grado de educacion basica
consideraron que los factores familiares y ambientales debian ser tomados en cuenta
para realizar la eleccion vocacional y el 8.89% de las jovenes de segundo afio de
educacion media-diversificada expresaron la misma opinion.

En esta pregunta también se les pidié que explicaran cuéles eran esos factores
considerados en la decision final, a lo que respondieron lo reflejado en la Tabla 12.
En ésta se demuestran los elementos que para ellas son mas importantes y valiosos en
el momento de realizar la eleccion vocacional. Se observa el énfasis que le dan a unos
factores en contraste con otros que pertenecen a la misma categoria, reflejandose asi

la verdadera consideracion a cada una de las variables involucradas en la toma de

decision vocacional.
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Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la descripcion de los elementos que
permitan tomar una decision vocacional, en el cuestionario diagnostico

Alumnas

Elementos a considerar 9° grado EB 2° afio EMD

N % N %
Concepto de si misma 0 0 0 0
Personalidad 0 0 0 0
Inteligencia 9 10 14 15.56
Aptitudes 31 34.44 45 50
Habitos de estudio 0 0 0 0
Intereses 69 76.67 83 92.29
Valores 3 3.33 17 18.89
Familia 6 6.67 8 8.89
Rendimiento Académico 5 5.56 29 3222
Posibilidades Economicas 7 7.78 16 17.78
Informacion externa de los estudios 77 85.56 87 96.67
Vision de futuro 29 32.22 51 56.67
Opinion de amigos 32 3556 28 31.11
Opinion de padres 16 17.78 8 8.89

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto

el nimero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al
100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90

alumnas como respuesta.

Los resultados presentados en la Tabla 12 reflejan que entre los elementos
nombrados por las alumnas de noveno grado de educacion basica, que debian ser
tomados en cuenta al momento de hacer una decision vocacional, se encontraron la
informacion externa de los estudios y los intereses como los més representativos.

También fueron considerados la opinion de los amigos por el 35.56%, las aptitudes

por el 34.44% y la vision de futuro por el 32.22%.

Para las alumnas de segundo afio de educacion media-diversificada los

elementos mas representativos fueron la informacion externa de las carreras,
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manifestado por el 96.67% de ellas, los intereses para el 92.29%, la vision de futuro

para el 56.67%, las aptitudes para el 50% y luego el rendimiento académico,

considerado por el 32.22% de las alumnas y la opinién de los amigos para un 31.11%.
Con respecto a la fuente de informacion sobre el ambito vocacional que

poseian, las alumnas manifestaron varios aspectos, los cuales se muestran en la Tabla

13.

Tabla 13

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la consideracion de la procedencia
de la informacion vocacional

Alumnas

Procedencia 9° grado EB 2° afio EMD

N % N %
Busqueda personal 11 1222 21 2333
Padres 25 2777 13 1444
Otros familiares 36 40 31 3444
Amigos 32 3555 28 31.11
Colegio 40 4444 38 4222
Exponentes de universidades 1  1.11 4 4.44
No sabe 3 333 0 0

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto
el nimero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al

100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90
alumnas como respuesta.

Segun los resultados reflejados en la Tabla 13, para el 44.44% de las
estudiantes de noveno grado de educacion basica, la informacion que poseian sobre el
futuro vocacional o profesional procedia del colegio.

Un 40% estimé que la informacion se derivaba de familiares distintos a los
padres, seguido de un 35.55% para quienes la informacion fue transmitida por los

amigos y de un 27.77% que consideraba que la informacion que poseian se originaba
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de los padres. Asi mismo, un 12.22% coincidieron en que la informacion obtenida fue
consecuencia de una investigacion particular que cada quien realiz0, segin sus
propios intereses y necesidades.

En el caso de las jovenes de segundo afio de educacion media-diversificada, el
42 .22% expreso que la informacion de las posibilidades relacionadas con el futuro
vocacional o profesional surgi6é del colegio. El 34.44% manifesto que dicha
informacion resultd de familiares diferentes a sus padres, seguido de un 31.11% que
dijo que la informaci6n procedié de sus amistades. Para el 23.33% la informacion fue
producto de una busqueda personal, particular, mientras que para el 14.44% fue
resultado de lo transmitido por los padres a sus hijas.

En relacién a la significacion que tiene para las alumnas elegir una profesion o
vocacion, las alumnas dieron diversas respuestas. La Tabla 14 presenta los resultados
referidos a la importancia de realizar una eleccion vocacional.

Tabla 14

Respuestas, niimero y porcentaje de alumnas ante la importancia de tomar una
decision vocacional

Alumnas
Importancia 9° grado EB  2° afio EMD

N % N %

Si % 100 90 100
No 0 0 0 0
Total* 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.
Los resultados presentados en la Tabla 14 reflejan que el 100% de las alumnas

encuestadas, tanto de noveno grado de educacion basica, como de segundo afio de
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educacion media-diversificada, consideraron apropiado tomar una decision sobre su
futuro vocacional.

En la Tabla 15 se muestran los resultados donde se explican las razones por
las que es importante tomar una decision vocacional.

Tabla 15

Respuestas, namero y porcentaje de alumnas ante la justificacion de la importancia de
tomar una decision vocacional

Alumnas
Justificacion 9° grado EB 2° afio EMD
N % N %
Explica dos 0 mas razones 54 60 67 7444
Explica una razon 36 40 23 25.56
Total® 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Segun lo expresado y recogido en la Tabla 15 las alumnas manifestaron que es
importante tomar decisiones vocacionales ya que te ayuda a analizar si es lo que
realmente quieres ser y quieres hacer en el futuro como persona, a pensar un pocoy a
definir lo que se va a hacer con el futuro y qué servicio se va a ejercer como
profesional. Ademas permite aclarar el futuro, las metas y las capacidades que cada
uno se plantee; es como el primer paso que se da para asegurar un futuro y estar
centrado en lo que se quiere.

Las alumnas de segundo afio de educacion media-diversificada consideraron
fundamental las decisiones vocacionales porque constituyen una de las
responsabilidades mas importantes que se deben afrontar en ese momento. Estas

dirigen de alguna manera el futuro personal, por lo que no puede ni debe ser
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improvisado; debe ser pensado y reflexionado, lo que se lograria mediante una
decision adecuada.

Con respecto a la significacion del aprendizaje en toma de decisiones como
instrumento que facilite el logro de una eleccion vocacional satisfactoria, las alumnas
dieron varias respuestas. La Tabla 16 refleja lo que las alumnas expresaron ante la
importancia de aprender a tomar decisiones vocacionales.

Tabla 16

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la importancia de aprender a tomar
decisiones vocacionales

Alumnas
Importancia  9° grado EB  2° afio EMD
N % N %

Si 9 100 90 100
No 0 0 0 0
Total® 90 100 90 100

* Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Como se observa en la Tabla 16 el 100 % de las alumnas tanto de noveno
grado de educacion basica, como de segundo afio de educacion media-diversificada,
consideraron valioso aprender a tomar una decision sobre su futuro vocacional.

En la Tabla 17 se muestran los resultados donde se expresan las razones y
diferentes consideraciones de las alumnas, acerca del por qué por es importante tomar
una decision vocacional. Esta pregunta fue considerada clave para el trabajo ya que
refleja la necesidad actual de la alumna con respecto al problema de eleccion

vocacional y su disposicion a una posible solucion que le permita lograr una eleccion

satisfactoria.
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Tabla 17

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la justificacion de la importancia de
aprender a tomar decisiones vocacionales

Alumnas
Justificacion 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %
Explica dos o mas razones 66 7333 79 8778
Explica una razon 24 2667 11 1222
Total® 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Los resultados presentados en la Tabla 17 indican que las alumnas de ambos
grados de educacion consideraron que el aprender a tomar decisiones vocacionales
ayuda a la persona a decidir, a realizar una eleccion, un camino entre varias
alternativas. Permite tener mayor claridad y definicion del futuro, de lo que le
gustaria ser y asi evitar equivocaciones en la vida y pérdidas de tiempo que podrian
culminar en sentimientos de rabia y frustracion. Este aprendizaje permitiria conocerse
a si misma y plantearse un buen futuro, donde la vocacion jugaria un rol importante.
Se obtendrian las herramientas fundamentales y necesarias para el crecimiento
personal y para la actuacion ante todas las opciones que se presenten en la vida.

Asi mismo, para las cursantes de segundo afio de educacion media-
diversificada este aprendizaje también seria importante porque estas decisiones no
deberian tomarse de un dia para otro. Se requiere de planificacion sobre la base de esa
vision de futuro, de esas metas sofiadas y planteadas. Ademas te ensefia a ser

independiente, a crecer y a luchar por lo que se cree que es lo mejor, de una manera
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mas objetiva y permite también evaluar todos los aspectos involucrados en la
decision.

Por el Personal Directivo y Coordinador.

Posterior a la aplicacion del cuestionario a las alumnas de noveno grado de
educacion basica y segundo afio de educacion media-diversificada se les realiz6 una
entrevista a la directora y a las coordinadoras de la tercera etapa de la educacion
basica, del ciclo medio-diversificado y del proyecto educativo del colegio. Este
instrumento fue seleccionado debido a su naturaleza individual y a la posibilidad de
profundizar en las opiniones de las personas. Ademas la baja cantidad de
entrevistadas permitié su aplicacion tanto en tiempo como en esfuerzo.

En el encuentro de caracter privado y cordial, las personas seleccionadas
contestaron las preguntas formuladas por la investigadora, contaron su experiencia y
dieron su opinion acerca de los resultados obtenidos en afios anteriores con el proceso
de orientacion vocacional, tanto a nivel de alumnos como del proceso mismo.

Se consider6é fundamental conocer la importancia que para este personal
implica la realizacion de un programa de toma de decisiones vocacionales en dichos
grados, para asi comprobar el nivel de participacion, colaboracion, compromiso y de
aceptacion de la intervencion dentro de la institucion educativa.

La entrevista realizada fue semi estructurada donde se cont6 con tres
preguntas, definidas previamente al encuentro y cuyas respuestas dadas por el
entrevistado dieron lugar al surgimiento de manera libre y espontanea de otras

interrogantes (véase Anexo B). De esta manera, el encuentro permitié alcanzar el




45

objetivo planteado, aunque con las mismas desventajas ya conocidas y presentadas
con los cuestionarios aplicados, en el momento de la codificacion de las respuestas.

Se procedio entonces al analisis de contenido de las expresiones manifestadas
por el personal entrevistado para obtener la informacion requerida y que se expresa a
continuacion.

Se pudo observar que existe preocupacion por los contenidos que se
desarrollan en el proceso de orientacion vocacional puesto que éstos no contribuyen a
que las alumnas logren una definicion clara de sus alternativas de estudio acordes a
sus condiciones familiares, economicas y de capacidad personal y que por ende les
produzcan satisfaccion a nivel personal.

Para el director y los coordinadores afio tras afio se escuchan los comentarios
de las alumnas donde se hace sentir la incorformidad por el proceso ya que no logran
alcanzar una eleccion vocacional que cumpla con sus expectativas. Al llegar el
momento decisivo no saben qué hacer ni qué seguir como especialidad o carrera
segun sea el caso en que se encuentren, a pesar de que en esos grados de noveno de
educacion basica y segundo afio de educacion media-diversificada se aplican tests
vocacionales que indican sus aptitudes, valores e intereses como forma de conocerse
a sl misma y ayudar en su proceso de orientacion.

Se les suministran los datos que corresponden a los resultados de las pruebas
aplicadas, pero ellas no saben qué hacer ni como manejar esos datos, puesto que no se
cuenta en el colegio con un programa educativo concreto y definido del proceso a
seguir en el area de asesoramiento vocacional. Si bien la docente orientadora se

encarga de impartir a las alumnas charlas informativas acerca de las instituciones de
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educacion superior, de las oportunidades de estudio en el pais, asi como de los
procesos de admision de los principales centros universitarios, se observa la ausencia
de un programa de orientacion vocacional. A lo largo de éste, los estudiantes deben
lograr definir los objetivos que se plantean a futuro en el ambito profesional y la
manera de alcanzarlos, para evitar la pérdida de tiempo, la frustracion y angustia
derivada de los conflictos vocacionales propios de la edad y del momento vivido.

Con respecto a la pregunta sobre la importancia de realizar un programa de
orientacion vocacional que involucre la ensefianza de la toma de decisiones como
instrumento para lograr una eleccion vocacional mas consciente, todo el personal se
mostré favorable a la idea y dio el respaldo necesario dentro de las horas académicas
para su cumplimiento y ejecucion.

Consideraron que el programa debe facilitar el analisis de los factores que
afectan las decisiones vocacionales, determinacion de las caracteristicas personales,
revision de las oportunidades de estudio, aplicacion de pruebas psicologicas
vocacionales y analisis de las diferentes alternativas planteadas por las alumnas.
Ademas debe lograrse la generalizacion de ese aprendizaje de toma de decisiones a
todas aquellas situaciones probleméticas que ocurren en la vida que impliquen una
eleccion obligatoria ya que éste es el momento y el lugar 1deal para aprender a
decidir.

Se trata de la ensefianza de una aptitud cognitiva necesaria en numerosas
experiencias de la vida, pero nunca vista como un contenido especifico u objetivo a
propiciar como conocimiento. Es una herramienta del saber para defenderse ante los

problemas que se le presentan en la actualidad como el de escoger la mencién o
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profesion a estudiar dependiendo del grado de la alumna o que se le presentaran en el
futuro; una aptitud que les permitira pensar, concientizarse y responsabilizarse por
sus acciones.

Como lo expreso la coordinadora de los proyectos educativos en su entrevista:
"les ensefiaria a pescar y no a darles el pescado, les prepararia para el futuro dificil y
de nuevos cambios que se experimentan a diario, minuto a minuto y que seran mas
profundos a lo largo de los afios”.

Asi se observa en los diferentes integrantes de la institucion educativa como lo
son las jovenes de noveno grado de educacion basica, de segundo afio de educacion
media-diversificada y el personal directivo y coordinadores, fallas graves en el
proceso de orientacion vocacional, cuyas consecuencias se reflejan en las elecciones
erroneas o poco claras y no definidas de las alumnas.

Las jovenes reciben informacion vocacional, pero ésta fue calificada como
deficiente e insuficiente por ellas mismas ya que no proporciona datos mas concretos
sobre las menciones o carreras ni del proceso que puedan seguir para alcanzar una
toma de decisiones certeras.

A pesar de basar sus decisiones en elementos internos como lo son sus
aptitudes, intereses y vision de futuro, ademas de los elementos externos como la
informacion sobre las carreras o menciones y en la opinion de sus amigos, necesitan
informacion externa mas amplia y aplicada, donde se refleje la verdadera profesion a
realizar, las actividades que se van a desempefiar en la carrera seleccionada; por esto
el porcentaje observado en los resultados donde expresan que requieren mayor

informacion externa de las carreras.
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Asi mismo, la percepcion de estos pocos factores internos y externos y la
ausencia de elementos familiares reflejan que las variables que estan utilizando para
decidir son escasas y poco representativas de su realidad personal. Esto hace que en el
momento de decidir las jovenes identifiquen las alternativas de estudio, evaluandolas
sin criterios definidos por ellas o recurren a diferentes personas a quienes les
consultan y dejan que decidan por ellas, convirtiendo la eleccion en un asunto de
otros mas que de la persona como responsable final. Hay un desconocimiento de los
pasos que deben seguirse para llegar a la eleccion vocacional requerida.

Es necesario entonces elaborar y aplicar un programa que involucre todos los
elementos y variables decisivas en el proceso de eleccion que les permitan un analisis
personal, contextual y externo acorde a su situacion y a su experiencia de vida, para
asi lograr identificar alternativas, compararlas con base a criterios definidos producto
de ese analisis individual y obtener la eleccion vocacional requerida. Y como se
cuenta con la ventaja de que la informacion proviene principalmente del colegio lo
que demuestra que las jovenes tienen confianza en la institucion, se considera como
el lugar ideal para ensefiar el proceso de toma de decisiones y lograr la eleccion
satisfactoria final.

Andlisis de las Causas

El problema de la eleccion vocacional en las jovenes de noveno grado de
educacion basica y segundo afio de educacion media-diversificada del colegio FCD,
constituye el centro de interés de esta investigacion.

Si se analizan las causas que pudiesen originar esta preocupacion entre las

adolescentes, Robbins (1993) sefialan que éstas pueden encontrarse a tres niveles. Un
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nivel mega, donde las causas podrian relacionarse con la sociedad, cultura y sistema
educativo. A nivel macro, en la que las causas podrian vincularse con el tipo de
ensefianza impartida dentro de la institucion educativa. Por ultimo, un nivel micro,
donde las causas se podrian relacionar con las habilidades o caracteristicas personales
de cada una de las estudiantes.

Si se observa con detenimiento, la sociedad y el mundo se encuentran en
transformacion constante debido a los avances tecnologicos que surgen a diario y que
son propagados a través de las redes de comunicacion, ejerciendo su influencia sobre
la vida cotidiana de las personas.

Abhora los jovenes tienen acceso a todo tipo de informacion, ideas y
pensamientos a través de la lectura, del cine, la television, periddicos, internet,
haciéndose mas facil lo prohibido; ya se tiene acceso a todo lo que se desee, por lo
que la imposicion de ideas que antes eran valoradas y acatadas, ahora son desechadas
y ni siquiera observadas en caso de que no sean convenientes de acuerdo a los
intereses, gustos e ideas de las personas (Boran, 1996).

Surge asi la necesidad de educar a los jovenes para escoger y discernir las
mejores opciones y seguirlas. Se necesita prepararlos para que determinen las mejores
opciones a nivel profesional y laboral, en medio de una multiplicidad de ofertas y
luchen para superar los obstaculos que se puedan plantear en el camino.

Este pensamiento cobra mayor fuerza en la actualidad, donde existe una lucha
y competencia entre las personas por los puestos de trabajo y por mantenerse en ellos,
en la que los responsables de asignar el trabajo, deben encontrar a la persona

adecuada para ocupar el cargo (Pires, 1996).
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Cuando se habla de “adecuada” se refiere a que demuestre capacidad, interés,
deseo por estar alli y que es consecuencia de una acertada eleccion vocacional
realizada en afios anteriores, en su ultimo grado de educacion media, donde se vio
obligada a escoger una profesion para el futuro, a mediano plazo en aquel momento,
pero que se convirtio en realidad al ingresar al mundo laboral.

Un mundo de cambios constantes, donde existen diversidad de factores
influyendo en la definicién vocacional, hacen que sea mas dificil la toma de
conciencia de las jovenes de su situacion particular, familiar, externa y por ende, el
logro de una decisidn basada en el analisis y en la reflexion personal.

La sociedad y la cultura moderna le ofrecen a los jovenes un pluralismo de
valores jamas visto. La velocidad de los cambios no le permiten al joven tener tiempo
para que asimile, de forma organizada, las grandes cantidades de informacion,
opciones y modelos desplegados sobre él. Hoy el joven encuentra dificultad para
construir su identidad personal, cuya base es el sistema de valores que posea el
mismo, ya que los medios de comunicacion social posibilitan muchos modelos y
valores, a veces contradictorios. La aceptacion presupone el derecho de discutir las
diferentes opciones y en esta tarea el joven necesita ayuda.

Los jovenes conquistaron su libertad y derecho de participar de las decisiones.
Perdieron el miedo frente al adulto. La generacion joven cree en una cultura de
experiencia y de libertad de opinion. Ellos reaccionan contra cualquier cosa que es
impuesta desde arriba, por los padres, profesores u otros adultos. Por ende, la
educacion de los jovenes pasa por la participacion y presupone mecanismos para tal

fin, sin ello es dificil motivar al joven (Boran, 1996).
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Lo que sucede es que se dieron los cambios a nivel de derechos, pero a los
jovenes no se les explico el camino correcto para alcanzar o hacer valer esos derechos
propios y asi lograr definiciones acordes con sus pensamientos y analisis de las
situaciones.

Se le ofrecen a las personas la posibilidad de dialogar, discutir y opinar sobre
los diferentes temas, pero no se ensefia a realizarlo de la manera mas correcta y
respetando los valores personales, tanto propios como de los otros, que pudiesen
aflorar.

La conquista de los derechos individuales también ha traido como
consecuencia una tendencia al individualismo. La persona es vista como portadora de
derechos, pero aislada de los otros y sin lazos comunitarios. La libertad es definida en
el sentido de defensa del individuo, lo que lleva al individualismo y al poco interés
por ¢l aporte y el logro de cooperacion de los demas (Lopez, 1996).

Lo valioso es la relacion de la persona con las cosas, mas no con las otras
personas. La importancia de la persona es medida por las cosas que ella posee: carro,
casa, DVD, equipo de sonido, computadora, ropa, tarjetas de crédito, entre otros. Se
le resta valor al amor y solidaridad para con los otros, que lleva a una preocupacion
por si mismo, sin tomar en cuenta la opinién o los aportes de otras personas que lo
rodean.

Se reciben continuamente mensajes que llevan a pensar en la persona misma.
Se esta preocupado por promover la propia carrera, pensar en la propia ventaja. Se

enfrenta a las personas como posibles competidores. El ideal no es de solidaridad,
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colaboracion, trabajo en equipo, sino de una sociedad donde las personas trabajan
motivadas por el interés personal y por escalar pasando por encima de los demas.

El mensaje de la sociedad de consumo es sencillo: “usted puede comprar la
felicidad”, pero la realidad es que no se trata de un perfume, un pantalén o un carro;
se estd comprando felicidad, alegria, amor, amistad, estatus, poder, fama, orgullo,
pasando por encima de cualquiera y utilizando para ello cualquier recurso que
permita alcanzar el interés personal (Pires, 1996).

Asi la palabra compromiso expresa una realidad que esta fuera de contexto.
Comprometerse con cosas que duran toda la vida es considerado imposible y es el
mensaje entregado por la literatura moderna, por el teatro y por los medios de
comunicacion social. El espiritu de solidaridad a veces es reemplazado por el suefio
de ascender en la vida y llevar una vida de lyjo y por el crecimiento material
ilimitado.

Ahora bien, esta sociedad de consumo puede ser dirigida hacia nuevos ideales.
Todo depende de la capacidad de formar la conciencia critica de los jovenes, a través
del analisis y de la critica a la sociedad, que vende no s6lo productos, sino
principalmente valores y estilos de vida (Boran, 1996).

El aspecto vocacional no escapa de esta sociedad descrita, mas bien esta
inmersa en ella y las elecciones no pensadas de los jovenes se realizan por el
consumismo, el prestigio, la fama, el poder y la imagen profesional que tenga una
persona que estudia y desempefia una carrera determinada, ademas de la ganancia

economica que obtenga de la misma (Lopez, 1996).
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Por otra parte, los estudiantes buscan la informacion de las carreras y de lo
que ofrecen las diferentes instituciones de educacion superior, pero no logran
entender lo que ello significa ni el perfil que se requiere y si ellos lo poseen. Lo
importante es estudiarlo porque es la carrera del momento, lo que “todo el mundo”
estudia, después se veran las consecuencias (Pires, 1996).

Ademas, existe el pensamiento erréneo entre los jévenes, pero propio de la
edad de vivir en el presente, en la inmediatez del ahora, sin pensar en lo que ocurrira
en el futuro, de que no se puede elegir una carrera que tenga poca demanda porque no
produce beneficios a futuro (Aragon, 1996).

Se observa asi mismo, la descalificacion del estudio como medio de obtener
trabajo al que estd sometido el joven actualmente. En nuestra sociedad se pueden
encontrar personas que carecen de titulos o grados académicos necesarios para ejercer
una profesion, ocupando el maximo cargo o puesto importante de trabajo, mientras
que alguno que ha realizado sus estudios y se ha esforzado por alcanzar sus metas, se
encuentra en una posicion mas baja y sin posibilidades de ascender o avanzar. Se
genera asi una desmotivacion en los adolescentes, quienes consideran inutil la
formulacion de objetivos y metas a alcanzar y por las cuales luchar, ya que el futuro
se vuelve incierto y la dedicacion durante largos afios al estudio, puede no lograr la
recompensa esperada (Borrego & Diaz, 2000).

Ante esta situacion, las principales instituciones responsables de la tarea
educativa de los jovenes, como lo son la escuela y el hogar, deben actuar

répidamente, promover estos cambios positivos y realizar una labor que forme
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personas para el futuro con conciencia, libertad y sobre todo responsabilidad ante
cualquier accion que decida y realice (Pérez, 1990).

Sin embargo, la escuela ha perdido su tarea pedagogica de ensefiar
integralmente a las personas y se ha centrado en los contenidos, en una vision estatica
de los fendmenos, en los productos mas que en los procesos que realiza el alumno y
en la transmision de conocimientos, normas y valores como reglas de conducta, mas
que como actitudes a ser aplicadas en la vida y en la practica diaria (Rios, 2000).

En nuestro pais, la educacion actual del bachillerato, se basa en el principio de
la transmision de conocimientos, en instruir y suministrar los conocimientos bésicos a
nivel académico, formal y donde el alumno tiene una sola obligacion, la cual es
aprobar el afio escolar repitiendo la informacion recibida, sin hacer uso del proceso
cognitivo que permitio llegar a ese resultado.

Es una educacion basada en los resultados académicos, desvalorizando el
proceso interno que realiza el estudiante para lograr la respuesta final. Lo importante
es que el alumno dé la informacion, sin detenerse en lograr que la procese o por lo
menos en saber si logro analizarla o no y por qué (Pérez, 1990).

El trabajo educativo con los procesos cognitivos se centra en los de bajo nivel,
es decir, prevalece la ejercitacion y practica de actividades que consisten en la
aplicacion directa de formulas, la memorizacion y el pensamiento causa-efecto lineal
(Rios, 2000).

Se le ofrece todo al estudiante, limitando su respuesta creativa y la solucion de
problemas de manera diferente a la expresada por el docente, donde pudiese poner de

manifiesto su capacidad de analisis, sus potencialidades y limitaciones; hay una
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carencia de escucha, de invitacion al dialogo, de espacios de reflexion por parte del
docente, donde se invite al alumno a expresar sus deseos, intereses, aspiraciones,
inquietudes, tendencias y hacia donde quiere dirigirse en el futuro (Boran, 1996).

Se observa entonces que el sistema escolar ha perdido su tarea pedagogica y
social de guiar y orientar a los nifios y jovenes en el conocimiento de sus diferentes
potencialidades, en la integracion de la informacion sobre su realidad social, Ia
motivacion hacia una variada gama de intereses y el desarrollo de actitudes generales
que estimulen la toma de decisiones personal y con responsabilidad, asi como el
aprendizaje de los mismos.

Hay un escaso interés en promover la interaccion, el didlogo cordial y
comprensivo con el otro, el intercambio de informacion, no s6lo del ambito educativo
formal, sino también de otros aspectos como sentimientos, deseos, dudas, problemas,
conflictos internos que son propios del momento que vive el adolescente. Esto se
debe a que se generan discusiones, planteamientos criticos, juicios de valor que
pueden cuestionar y producir ansiedad y temor entre los profesores o adultos
responsables de la educacion, que tal vez no pueden manejar ni orientar
adecuadamente. Prefieren entonces “desviar” la atencion del joven a los aspectos
formativos, propuestos en el curriculo educativo (Pires, 1996).

De esta manera s6lo se conversan los temas de la asignatura correspondiente,
dejando a un lado los temas que viven a diario los jovenes, sus impresiones, sus
experiencias y sentimientos reales ante una determinada situacion, su opinion y
analisis intelectual acerca de los mismos. Se evita asi el reconocimiento y la

promocion por parte de los docentes, de los valores y las caracteristicas y recursos
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cognitivos individuales de los jovenes que educa y la orientacion pertinente ante una
informacion o una reflexion realizada de manera incorrecta (Pérez, 1990).

Al actuar asi la escuela se convierte en un lugar prohibido y ajeno para el
conocimiento y el analisis del joven, de sus caracteristicas personales, aptitudes,
capacidades, limitaciones para ciertos tipos de actividades, 1o que evita la formacion
de una vision objetiva de su realidad personal y el logro de una eleccion adecuada y
lo suficientemente evaluada (Cailly, 1987).

Abhora bien, los retos del presente y sobre todo del futuro, demandan mayores
capacidades para hacerles frente. Y para ello se requiere de procesos cognitivos de
alto nivel, como lo son la capacidad para resolver problemas, el pensamiento critico,
creativo, la construccion y prueba de hipotesis, que permitan entender y actuar en la
realidad cambiante.

Es necesario revisar el concepto de educacion y ensefiar a buscar, seleccionar,
jerarquizar, organizar y aplicar la informacion pertinente en la solucion de problemas.
Esto implica dedicarse al desarrollo de estrategias para procesar la nueva
informacion, prepararse para el cambio, la autonomia, el juicio critico, asi como para
buscar formas de abordar las diferentes circunstancias (Rios, 2000).

Esta realidad sobre la educacion se ve reflejada en mayor grado en las
alumnas cursantes de tercera etapa de basica y del ciclo de educacion media-
diversificada donde la reforma del curriculo basico nacional todavia no ha logrado su
espacio de transformacion.

Asi mismo, una escuela formalista, con normas externas, pero profesores que

dan clase mirando el reloj, que no tienen tiempo ni deseos de conversar ni de conocer




57

a sus alumnos; una escuela que tiene largos programas de matematica, historia,
literatura, fisica o quimica, pero en la que nunca se da ninguna informacion sobre el
lugar que ocupan estas disciplinas en la ciencia y en la vida moderna; una escuela en
la que jamas se habla al joven de su futura responsabilidad como ciudadano y en la
eleccion profesional, que premia el memorismo y no da lugar a la creacion personal,
en la que las autoridades toman todas las decisiones y el joven constituye un elemento
pasivo, no contribuye a despertar inquietudes, a fomentar espiritu de responsabilidad,
ni a la madurez de la personalidad en general (Lopez, 1996; Pérez, 1990).

Por otra parte la familia, considerada como la primera institucion formal de
educacion donde el nifio nace y se desenvuelve los primeros afios de su vida (Rocher,
1990), tampoco ofrece la formacion necesaria en valores para el desarrollo integral de
la persona.

Se sabe que en la actualidad la mayoria de los padres deben trabajar todo el
dia, para mantener un nivel de necesidades minimas cubiertas y se convierte en una
obligacion dejar el hijo al cuidado de un adulto en la escuela.

Se coloca en manos de otros adultos la responsabilidad de formarlos de
manera integral y ensefiarlos a ser personas productoras, capaces de actuar de manera
efectiva y eficiente, en una sociedad que cada dia exige mas de los individuos tanto a
nivel intelectual como de interrelaciéon personal.

Los padres se consideran incapaces de dialogar con sus hijos adolescentes
debido a la inmadurez del joven, a la incompatibilidad de pensamientos y caracteres y
a la diferencia generacional y de cultura entre ellos. A esto se le afiaden ademas, la

manifestacion de los padres, ante el problema de eleccion vocacional planteado por su
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hijo, de sus inclinaciones, deseos e intereses particulares, hacia donde debe dirigirse o
lo que debe hacer, manifestando la creencia de que ellos saben lo que es mejor para
sus hijos y olvidandose que el hijo tiene capacidad de opinion, de analisis y de
decision personal y que es su futuro profesional lo que esta determinandose (Cortada,
2000).

Algunas veces estas “recomendaciones” de la familia constituyen un apoyo y
una ayuda, a manera de guia, para lograr la eleccion final, mientras que otras se
convierten en deberes e imposiciones de carreras a estudiar, que limitan al joven y lo
hacen iniciar y hasta a veces culminar una carrera universitaria por el solo hecho de
cumplirla, de complacer a sus padres, pero sin interés y sin deseos en la misma, para
luego lograr el titulo y ejercer una profesion diferente o iniciar estudios en la carrera
realmente deseada y valorada (Pires, 1996).

Asi mismo, la situacion econdémica de la familia y la posicion social que
ocupa, ejercen presion sobre el joven para que decida el planteamiento de una meta a
corto, mediano o a largo plazo, lo que influiria en los afios dedicados al estudio y en
el titulo obtenido, ademas de determinar el tipo de institucion a la cual debe asistir,
publica o privada, que a veces no coincide con los deseos y gustos propios del
estudiante (Bordas, 1992; Cailly, 1987; Cortada, 2000).

Todas estas variables o elementos externos se conjugan con el proceso
personal de cambio y transformacion que experimenta el adolescente, propio de su
etapa de vida; momento donde todavia no tiene claridad en aspectos relacionados

consigo mismo y se le dificulta pensar en lo que le conviene para el futuro (Cariel,

2002).
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Ante esta situacion personal de confusion que afecta el aspecto fisico,
intelectual, socio afectivo y las relaciones con los otros, se le exige al joven que elija
su vocacion, que con responsabilidad tome una decision acerca de su futuro, lo que se
constituye en un objetivo dificil de cumplir en el joven bachiller (Cailly, 1987,
Cortada, 2000; Pires, 1996).

Se requiere de una guia, orientacion o apoyo que le transmita seguridad,
confianza y lo conduzca a una decision analizada, pensada y al planteamiento de una
meta que se pueda alcanzar a mediano plazo.

En este momento la escuela, principal promotor de los cambios en la sociedad,
a través de la formacion de los alumnos que a ella asisten (Pérez, 1990), debe contar
con recursos humanos y académicos que cumplan la labor necesitada especialmente
por el adolescente. Ese joven quien en pocos afios 0 meses, para €l caso del cursante
del ciclo medio-diversificado, abandonara el lugar de ensefianza elemental e ingresara
al mundo de la independencia y responsabilidad particular.

Como se ha descrito anteriormente, los contenidos académicos no cumplen las
expectativas necesarias para el alumnado en este aspecto de orientacion vocacional,
pero todavia se puede recurrir al profesional responsable del asesoramiento
vocacional,

Si se analiza la persona del orientador vocacional dentro de la institucion
educativa, ésta consiste en un simple “aplicador” de tests psicoldgicos vocacionales,
orientados a suministrar unos datos cuantitativos que se resumen en un informe
elaborado por una empresa. El unico contacto posible entre el orientador y el

estudiante se da a nivel grupal, cuando se explican los términos empleados en el
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decisiones, que emplean los gerentes modernos en sus empresas y asi producir
resultados que los beneficien en su vida como estudiantes y ante su primera decision
trascendental.

Este es el reto planteado en esta investigacion y surgido de la necesidad
observada y discutida en el trabajo en las aulas y con grupos de adolescentes, que
cada dia demandan y solicitan orientacion con respecto a su eleccion vocacional, asi
como la solucion efectiva a la pregunta crucial y siempre esperada de manera
temerosa y angustiante por el joven que cursa el ultimo afio de educacion basica y
media de: ;qué carrera escoger?.

Se tiene como proposito elaborar un programa que le suministre al estudiante
las herramientas necesarias para promover el conocimiento y el analisis de su perfil
aptitudinal, motivacional y de interés, asi como de las variables contextuales
involucradas en la eleccion de carrera. También se plantea el contraste de sus
potencialidades, situacién econémica, social y familiar, con las exigencias
académicas y adaptativas de las carreras universitarias que desean, a través del
analisis de las diferentes opciones de estudio, de las carreras y de la decision
vocacional.

Asi mismo se va a entrenar al estudiante en la elaboracion de su proyecto de
vida, a través de la permanente autoevaluacion, clarificacion y toma de decisiones en
relacion con sus principios y valores, estilo de pensamiento, intereses personales,
profesionales y ocupacionales.

Este programa sera el inicio de la formulacion y respuesta a un problema

determinado, pero se espera que las herramientas proporcionadas durante el mismo,
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informe vocacional y luego, si el alumno lo solicita, una entrevista individual para
aclarar cualquier duda o problema particular (R. Velez, comunicacion personal, 26 de
junio, 2002).

Hay una carencia en el sistema educativo de promover la conciencia critica a
través del analisis, de la reflexion, del dialogo interactivo, de la participacion
individual y en equipos, donde se le permita a los alumnos evaluarse, tanto
internamente como en su situacion y realidad externa (Pires, 1996).

De esta manera la figura del orientador queda apartada del contexto
académico y del contacto permanente que debe existir con los alumnos; su funcion se
aleja de su verdadera mision dentro de la escuela y se convierte en una persona
dedicada a casos particulares y especificos, en vez de ser contemplada y aprovechada
como especialista en formacion integral y orientacion a nivel grupal (J. Egui,
comunicacion personal, 28 de junio, 2002).

Esto hace que surja dentro del pensamiento investigativo de la autora, la
elaboracion de un programa estructurado a partir de los fundamentos teéricos que
comprenda la concepcion referida a la toma de decisiones, para contribuir asi, de
manera efectiva, en la seleccion vocacional de los estudiantes de bachillerato. De esta
manera lograr que la decision vocacional de los estudiantes aspirantes a ingresar en la
educacion superior, sea una consecuencia del analisis de todos los factores personales
y contextuales, que permita la satisfaccion personal, tanto a nivel intelectual como a
nivel emocional.

Se trata de suministrar las destrezas y los conocimientos basicos a los jovenes

que asisten al colegio, para que logren captar y aplicar el proceso de toma de
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sean generalizadas a todas aquellas decisiones que debe afrontar el joven y que logre
incorporar el proceso de la toma de decisiones a su vida integral.
Relacion del Problema con la Literatura

Uno de los retos mas importantes que debe enfrentar el ser humano en su vida
que esta relacionado con el manejo de su libertad es el de tomar decisiones. Desde
muy temprana edad las personas estan sometidas a una serie de estimulos que difieren
entre si y que lo obligan a plantearse alternativas de accion u opciones cuando se
presenta un problema y ante el cual deben elegir alguna de ellas como conducta a
realizar (Bordas, 1992).

Cuando se es pequefio el nifio recibe la formacion en responsabilidad y no esta
en capacidad de afrontar las consecuencias de sus actos por lo que es probable, que la
mayoria de las decisiones se dejen en manos de adultos significativos como los
padres y maestros.

A medida que el nifio va creciendo y se va desarrollando, también va
adquiriendo conciencia de cual es el proceso de eleccion y lo que éste implica a través
de sus experiencias cotidianas ya sea en la escuela, en la casa, con los amigos, con los
vecinos, con otras personas adultas o de su edad y donde se le coloque en situacion de
decidir ante problemas acordes a su edad. Esto es necesario para que el nifio vaya
consiguiendo la maduracion cognitiva y afectiva que le permita en el futuro, realizar
elecciones seguras, conscientes y responsables ante las diferentes situaciones que se
le presenten.

Al llegar a la adolescencia se presenta un momento critico en este proceso de

desarrollo y crecimiento personal ya que ocurren numerosos cambios de conducta
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propios en los jovenes de esta edad que le producen un desequilibrio psicolégico, un
contlicto interno donde no tienen claros muchos asuntos relacionados consigo mismo
y que no les permite pensar con facilidad en lo que les conviene para el futuro
(Cortada, 2000).

Es en esta época de la adolescencia donde los jovenes se ven forzados a
realizar su primera decision trascendental en la vida. Esta se refiere a la eleccion de la
mencion a estudiar, cuando alcanza el noveno grado de educacion basica o la eleccion
profesional al llegar a segundo afio de educacion media-diversificada; esta Gltima
considerada vital ya que implica un mayor compromiso e involucra la consideracion
del futuro vocacional, laboral y hasta social, ademas de la satisfaccion y realizacion
integral de cada joven (Mann et al., 1988).

En este periodo de la vida, el joven se encuentra ante un problema crucial
puesto que no sdlo debe escoger una alternativa, sino que debe realizarla mediante un
analisis y reflexion previa ya que, a esta edad, se tiene conciencia de los actos y se
pueden evaluar las propias actuaciones considerando los resultados de éstas. Es éste
uno de los primeros momentos en el cual la persona esté sola con su conciencia, sus
opciones y con su responsabilidad por lo que haga o deje de hacer (Pires, 1996).

El adolescente debe comenzar a forjar su propio proyecto de vida, a organizar
aquello que va a hacer en el espacio de tiempo que tiene para vivir. Su estructuracion
sufrir la influencia de las expectativas que los padres y parientes tengan sobre esa
persona, de sus propias concepciones con respecto a si mismo y de los otros y
también de las oportunidades y obstaculos que encontrara por delante. El proyecto de

vida no es estatico, sino dinamico y puede ser modificado en cualquier momento
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segun las circunstancias. La profesion es parte central de este proyecto que la persona
desempefiara en la sociedad en que vive (Aragon, 1996).

La elaboracion o construccion del futuro no es facil para el joven adolescente
quien sufre una gradual maduracion tanto biologica, como psicoldgica y social. Esta
transformacion es biologica ya que el sistema nervioso central influye en el inicio de
la actividad de hormonas que van a provocar la pubertad. Psicologica por cuanto es
alli donde se inicia la busqueda de la identidad, debido a su capacidad de crear
hipotesis sobre el futuro y con base en ellas, crear fantasias. Finalmente social ya que
el adolescente se identifica con lideres de grupos, deportistas, artistas y otras personas
diferentes a sus padres, manifestando la necesidad de separacion de su identidad de la
de sus padres y la pertenencia a un grupo social (Cailly, 1987).

El area vocacional no es ajena a esta transformacion en la que el adolescente
va desde la mas absoluta ignorancia y desinterés sobre la eleccion vocacional hasta la
busqueda de informacion y ayuda para realizar la eleccion con las mayores garantias
de éxito.

La busqueda de la profesion es un proceso donde la persona investiga cuales
de las alternativas viables le agradan mas. En ese proceso se tienen en cuenta los
valores, las aspiraciones, las condiciones con las cuales se cuenta y el proyecto de
vida.

Elegir una profesion es empezar un camino que da acceso a la independencia,
con todas las responsabilidades, obligaciones y privilegios de ser duefio de la propia
vida y poder luchar por ella. Eso implica escoger una forma de participar del sistema

de produccion vigente. Implica también, una forma de ser adulto. Dependiendo del
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tipo de ejercicio profesional y de la formacion tedrica que el joven escoge,
desempefiard su papel de adulto en la sociedad (Borrego & Diaz, 2000).

Para llegar al final del proceso la persona dispone de diferentes conocimientos
y habilidades que le permiten resolver el conflicto planteado de eleccion, pero no
siempre los aplica. Aragdn (1996) expresa que la mayoria de las personas hacen sus
elecciones al azar o de una manera accidental, asistematica o indiscriminada. A ese
enfoque se le ha denominado teoria de la eleccion por accidente y sostiene que las
personas efectian la generalidad de sus elecciones, incluidas las vocacionales, por
accidente o por casualidad, como si fuera una loteria.

Para otros autores como Gati y Saka (2001), los adolescentes enfrentados a la
situacion de tomar una decision relacionada con la carrera presentan dificultades
relacionadas con diferentes aspectos involucrados en el proceso de eleccion. Estos
problemas han sido agrupados en tres categorias generales, que a su vez se
subdividen y conforman 10 categorias especificas de dificultad en total:

1. la primera de las categorias generales, carencia de disposicion, incluye tres
categorias de dificultad que pueden originarse antes de comenzar el proceso

de toma de decisiones de la carrera y que son: a) ausencia de motivacion, b)

indecision, y ¢) creencias erroneas.

2. lasegunda categoria general de dificultad, carencia de informacion, incluye
categorias de dificultades que pueden aparecer durante el proceso de decision
acerca de: a) los pasos que se deben realizar en el proceso, b) si mismo, c) las

alternativas, y d) los métodos para obtener informacion adicional.
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3. laultima categoria general, informacion inconsistente, que incluye tres
categorias de dificultades: a) informacion incierta o poco confiable, b)
conflictos internos de la persona, y ¢) conflictos externos relacionados con la
presencia de otros significativos para la persona que decide.

Esto trae como consecuencia que los jévenes manifiesten su conducta de
eleccion vocacional de diferentes maneras. Segun Morakis (s.f. cp. Aragon, 1996)
algunos jovenes eligen una carrera en forma apresurada, sin considerar intereses,
aptitudes e informacion del mercado. Prefieren evadir el conflicto psicoldgico
decisional y lo que hacen es tomar decisiones precipitadas, en forma irreflexiva, sin
analizar las ventajas y desventajas de cada una de las opciones, eligiendo al azar o
guiandose por lo que otros hacen. Evitan asumir el riesgo cuando se equivocan y
mucho menos la responsabilidad de las consecuencias de su decision y pretenden
justificarse, culpando a otros o a fuerzas extrafias que los llevaron a fracasar, tratando
de salir siempre bien librados de la situacion.

Otros jovenes no aceptan la renuncia a las otras opciones y actian de una
manera indecisa e inmadura, lo cual resulta en situaciones problematicas
incompatibles que los agobian después.

Otros mas prefieren evadir el reto y la responsabilidad de sus decisiones
recurriendo a otras personas, en las cuales se apoyan o se escudan dejando que
decidan por ellos.

Se produce en los adolescentes sentimientos de duda, inseguridad e
incertidumbre acerca de lo acertado o equivocado de las decisiones realizadas que les

son dificiles de manejar y recurren a elecciones que no se corresponden con sus
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condiciones o capacidades individuales o que no satisfacen sus metas planteadas o
sus deseos e intereses personales (Cariel, 2002).

La situacion de eleccion es un tema complejo de abordar por los adolescentes.
Se le ha utilizado como sindénimo de decision, preferencia, alternativa, opcion o
designacion, lo que lleva a reconocer en la eleccion la existencia de por lo menos dos
alternativas que pueden ser seleccionadas por una persona (Aragoén, 1996). Sin
embargo, estos términos solamente hacen referencia a una parte de todo el conjunto
donde esta involucrada la eleccion.

Al revisar los hallazgos de investigaciones en el area de eleccion vocacional
(Busemeyer & Myung, 1992; Gati, 1986; Osipow, 1999; Pitz & Harren, 1980) se
encuentra que la respuesta definitiva que el joven da ante la pregunta crucial de jqué
hacer con su vida? esta influenciada por varios elementos: a) el significado que para
la persona tiene tomar una decision, b) la conciencia que se tenga de la toma de
decisiones como proceso integral que permite una eleccion final, c¢) del cumplimiento
que se haga del proceso de toma de decisiones, y d) la aplicacion de habilidades de
pensamiento para tomar decisiones.

La pertinencia de estos planteamientos hace ver a la toma de decisiones como
la base sobre la cual se sustenta la eleccion vocacional del joven. Al ser considerado
como resultado de un proceso implica que puede ser modificado a través de la
ensefianza y aprendizaje.

Asi, acompaifiar al joven para que valore y utilice la toma de decisiones como
un instrumento de su eleccion vocacional de manera que la decision final requerida

sea planteada con mayor conciencia, responsabilidad y permita dar una respuesta
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efectiva como profesional en el futuro, constituye el objetivo central de esta
investigacion.

La teoria de la toma de decisiones busca describir de manera ordenada
aquellas variables que influyen en las escogencias de las personas (Edwards &
Tversky, 1967 cp. Jepsen & Dilley, 1974). Su origen se remonta hacia los afios 60
con la aparicion de varias teorias en el ambito gerencial que contribuyeron de manera
valiosa, dando respuesta a los problemas de toma de decisiones a los que se veian
enfrentados los gerentes y administradores de la empresa (Falcon, 2002).

La primera de las teorias que particip6é de manera significativa es la llamada
teoria de los juegos. En ella se expone una clara definicion de las variables
componentes de las situaciones competitivas y de decision. Ademas, proporciona un
conjunto util de elementos para la discusion cualitativa de los problemas de intereses
opuestos. Introduce también el concepto de estrategias mixtas que es la clave de
valiosas aplicaciones en estadistica y ciencia logistica y de gran potencialidad en
administracion. Ha revelado las consecuencias de ciertas hipotesis utilizadas en la
teoria econdémica como: informacion completa, racionalidad, valores, utilidades.
Presenta soluciones para situaciones de conflicto simple y ayuda a comprender
situaciones mas complejas. Aunque limitado, este es un aporte muy importante de la
teoria como nueva rama de las matematicas (Mariasch, 1969).

Por otra parte la teoria del debate estudia los métodos para modificar las
convicciones de una persona (Falcon, 2002). Los métodos utilizados son:

1. lavado de cerebro: se basa en la eficacia del condicionamiento de la conducta

mediante entrenamiento, castigo o premio.




69

2. psicoandlisis: implica eliminar la conviccion identificando, mediante
razonamiento, sus origenes.

3. remocion de amenazas: supone que la negativa a cambiar se debe a alguna
suerte de amenaza, por lo cual la conviccion alternativa a ser propuesta no es
tenida en cuenta.

La siguiente formulacion considerada como antecedente tedrico es la
denominada teoria econémica cuyo postulado basico es que el empresario maximiza
las ganancias. Se consideran como fundamentos esenciales que la persona es
objetivamente racional y posee una escala de preferencias perfectamente clarificada.
Los pagos monetarios son la Ginica motivacion de la persona, mediante los cuales se
puede determinar la escala de preferencias.

Esta teoria ha sido objeto de numerosas criticas en donde se resalta que la
persona es solo subjetivamente racional, o lo que es lo mismo, racional en relacion a
un marco de referencia. Las elecciones se hacen siempre con respecto a un modelo
limitado, simplificado, aproximado de la situacion real. La racionalidad objetiva
exige un conocimiento y una anticipacion completa de las consecuencias que seguiran
a cada eleccion, pero en realidad el conocimiento de las consecuencias es siempre
fragmentario ya que estas consecuencias pertenecen al futuro y la imaginacion debe
suplir la falta de experiencia al asignarles valores. Estos valores pueden predecirse
imperfectamente; en el comportamiento real s6lo se conocen unas pocas alternativas.

Ademas la persona modifica constantemente su escala de preferencias, la cual
solo en parte es dada a conocer. La motivacion de su comportamiento es afectada por

jerarquias de valores aceptados que no se cuantifican en términos monetarios ya que
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existe practicamente una serie ilimitada de estimulos que influyen en las decisiones
humanas (Braverman, 1986).

Como ultimo aporte significativo se encuentra la teoria de la decision
estadistica en la que a través del concepto de costo de oportunidad, se hace un intento
formal por incorporar las pérdidas especificas, economicas y psicoldgicas atribuibles
a decisiones finales erroneas.

Las principales contribuciones de esta teoria son el enfoque bayesiano de la
toma de decisiones con informacion parcial sobre los estados de naturaleza, el
concepto de probabilidad subjetiva, el modelo de decision secuencial y la prueba de
hipotesis (Mariasch, 1969).

Estos diferentes conocimientos dieron inicio al estudio del problema
decisional en el area organizacional, pero todavia se encontraba latente la dificultad
de la eleccion en el medio vocacional. Ante esto, un grupo de autores (Becker &
McClintock, 1967; Edwards, 1954, 1961; Feather, 1959) realizaron varias
investigaciones, encontrando conceptos comunes que Jepsen y Dilley (1974)
sintetizaron en una propuesta conceptual de la toma de decisiones psicoldgicas que
reune los elementos fundamentales necesarios para que ocurra la eleccion en
cualquier ambiente donde se desenvuelven las personas.

La propuesta asume la presencia de una persona que debe decidir, una
situacion de decision o de expectativa social y alguna informacién relevante de la
persona referida tanto a si misma como a su medio externo. La informacion es
ordenada en conceptos de acuerdo a las funciones para las que sirve. Se consideran

dos o mas acciones alternativas y se anticipan diferentes logros o consecuencias para
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cada accion. Cada logro tiene dos caracteristicas: una probabilidad de ocurrencia en el
futuro y un valor o importancia relativa para la persona que decide. La informacion es
organizada de acuerdo a una estrategia, regla o criterio aplicada por la persona que
decide la cual le permite reconocer el curso de accidon mas conveniente y realizar un
COmMpromiso con esa accion.

En afios mas recientes varios autores (Espindola, 1997; Huber, 1996; Moody,
1991; Rodriguez, 1988) han continuado con el estudio y la definicion de la toma de
decisiones, donde ademas de considerar los elementos descritos sobre la decisién en
la proposicion antecedente, se entiende a la toma de decisiones como un proceso
integrador para realizar una escogencia entre cursos alternativos de accion que
compiten entre si, donde se requiere de un razonamiento que involucra una toma de
conciencia previa y clara de lo que se pretende alcanzar a través de la decision.

La persona que decide debe entonces aceptar implicitamente tres aspectos: a)
una renuncia a las otras opciones presentadas como alternativas, b) la asuncion de
algun tipo de riesgo de equivocarse en la eleccion, y c¢) la responsabilidad de las
consecuencias por la decision realizada, aspecto que produce mayor dificultad en el
momento de llegar a la eleccion definitiva (Furby & Beyth-Marom, 1992).

Las decisiones siempre pueden orientarse por el proceso basico del circuito
cerrado que constituye una lista de pasos que se aplican a todas las circunstancias en
las que se toman decisiones (Drummond, 1992; Espindola, 1997; Falcon, 2002;
Huber, 1996; Moody, 1991; Rodriguez, 1988), los cuales son:

1. laidentificacion, definicion y diagnostico del problema, que consiste en la

percepcion de una diferencia entre la situacion real y la deseada partiendo de
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tres elementos: la conciencia de un objetivo que se pretende alcanzar; la

exigencia de una accion por parte de la persona para su resolucion y la

existencia de dos o mas alternativas posibles de respuesta.

2. la generacion de soluciones alternativas, que supone identificar conceptos o
acciones que podrian reducir o eliminar la diferencia entre la situacion real y
la deseada, es decir, identificar soluciones para el problema.

3. laevaluacion de las alternativas generadas, donde se valoran cada una de las
soluciones planteadas al problema original y en el que se debe considerar: a)
la percepcion individual; b) los valores personales; ¢) lo que se sabe, los
conocimientos previos, esquemas, juicios, creencias y hasta prejuicios
personales; d) lo que se puede inferir; y €) la intuicion, es decir, el
presentimiento que alguien se atribuye cuando dice saber algo sin ser
consciente de las razones por las que lo sabe y que es independiente de la
experiencia o la razon.

4. laeleccion de una alternativa entre todas las planteadas, que corresponde a la
escogencia final y que depende de como percibe la situacion la persona que
decide.

Algunos autores como Moody (1991) y Huber (1996) incluyen en el circuito
de la toma de decisiones dos pasos posteriores a la eleccion de una alternativa que
son: la instrumentacion de la solucion escogida y la revision o retroalimentacion del
programa de solucion. Estos tltimos pasos constituyen un conjunto de actividades
que realiza la persona para encontrar ¢ implementar y llevar a ejecucion el curso de

accion seleccionado. Por su parte los cuatro pasos descritos previamente hacen
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referencia al conjunto de actividades que se realizan para escoger una entre varias

alternativas disponibles.

En consecuencia se plantea una diferencia entre la toma de decisiones que

corresponde solamente a la realizacion de los cuatro primeros pasos definidos y la

solucion de problemas que abarca todo el proceso e incluye la etapa previa de la toma

de decisiones y los ultimos dos pasos mencionados por estos autores.

De esta manera el proceso de toma de decisiones es parte importante y

necesaria dentro de la solucion de problemas; es el proceso previo que permite

alcanzar la alternativa a realizar. Se inicia cuando se percibe un problema que plantea

dos o mas alternativas posibles de respuesta, que no pueden realizarse al mismo

tiempo y donde se requiere, de manera obligatoria, la escogencia de una alternativa o

curso de accion. Luego de esto, al realizar una conducta que permita obtener la

resolucion al problema a través de la alternativa escogida, es cuando sucede la

segunda etapa del proceso de solucion de problemas (Huber, 1996).

La figura 1 muestra la diferencia y la interdependencia de la toma de

decisiones y de la solucion de problemas.

Toma de decisiones Eleccion

Actividades que | Actividades que | Actividades que | Actividades que | Actividades que | Actividades que
tratan la tratan la tratan la tratan la eleccién | tratan la tratan la revisiéon
identificacién, generacion de | evaluacion de | entre las instrumentacion | o
definicion y soluciones las alternativas | soluciones de la solucion | retroalimentacion
diagnostico del | alternativas generadas alternativas escogida del programa de
problema solucién

~_ SE———

Solucion de problemas

Figura 1. Alcance de las elecciones, toma de decisiones y solucion de problemas
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El proceso de toma de decisiones puede ser explicado de diferentes maneras
de acuerdo al estilo personal de organizacion y procesamiento de la informacion. Los
estudios realizados en el area industrial y gerencial con respecto a este tema
(Drummond, 1992; Falcon, 2002; Huber, 1996; Moody, 1991; Robbins, 1993;
Rodriguez, 1988) han permitido destacar la existencia de varios modelos explicativos
que pueden ser agrupados en dos conjuntos: a) los modelos descriptivos o
comportamentales planteados por Hilton (1962), Hsu (1970) y Fletcher (1966) entre
otros, que representan los pasos que aplican las personas al realizar sus decisiones
vocacionales (Jepsen & Dilley, 1974; Becker & McClintock, 1967); y b) los modelos
prescriptivos o normativos, que representan procedimientos para ayudar a las
personas a efectuar mejores decisiones a través de la aplicacion de reglas de decision
que permiten reducir los errores en la misma (Jepsen & Dilley, 1974); en este grupo
se encuentran los modelos de Katz (1966), Gelatt (1962) y Kaldor y Zytowski (1969).

En los modelos descriptivos de toma de decision como consecuencia derivada
de las hipotesis planteadas por la teoria econdmica, se parte de la suposicion basica de
que la persona es economica y por ende racional. Por ésto conoce claramente los
aspectos relevantes de si mismo, tiene un sistema de preferencias bien organizado y
estable y una habilidad para el computo que le permite calcular entre los cursos
alternativos de accion que tiene disponibles, cual de ellos le permitira llegar al punto
maximo alcanzable en su escala de preferencia.

La persona racional hace las selecciones Optimas en un ambiente especifico y
claramente definido. Cuando se enfrenta a un problema de decision plantea todo el

conjunto de alternativas entre las cuales escogera su accion. Este conjunto de
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alternativas se da, la teoria no explica como se obtiene (Fletcher, 1966; Hilton, 1962;
Hsu, 1970).

Un ejemplo del modelo descriptivo aplicable a la escogencia vocacional lo
constituye el llamado Modelo de Utilidad Esperada propuesto por Pitz y Harren
(1980), el cual describe como se deben comportar las personas para obtener el
méaximo beneficio de un resultado o de una eleccion realizada.

La persona debe en primer lugar, identificar todos los criterios para tomar la
decision. Como dichos criterios no tienen la misma importancia, es preciso que le
asigne ponderaciones a los mismos para establecer su prioridad para la decision.
Todos los criterios son relevantes, pero unos son més que otros. Aqui la persona debe
recurrir a sus preferencias personales tanto para asignar prioridades a los criterios
relevantes como para indicar su importancia relativa, adjudicandole una ponderacion
a cada uno.

Luego debe desarrollar alternativas que sirvan para resolver el problema, para
posteriormente evaluar cada una de esas alternativas, de manera critica, tanto en
fortalezas como en debilidades. Dicha evaluacion se hace comparéndola contra los
criterios ponderados establecidos al inicio del proceso. Se obtienen multiples
ponderaciones como resultado de la evaluacion realizada que deben ser sumadas para
obtener la probabilidad estimada de cada alternativa.

Por Ultimo se selecciona la mejor de las alternativas de todas las enumeradas y
evaluadas que debe corresponder a la que obtenga la mayor calificacion total en el

paso anterior.

La figura 2 muestra las etapas que envuelve el modelo de utilidad esperada.
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Identificar todos
los criterios para

tomar una
decision
Confirmar que se
necesita una Desarrollar Evaluar las Seleccionar la
decision. P alternativas alternativas | P mejor alternativa
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\ 4

Asignar
ponderaciones a
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Figura 2. Modelo de Utilidad Esperada.

Para que este modelo se pueda aplicar se deben cumplir algunos supuestos,
que son: a) tener una meta clara y concreta, b) la persona que toma la decision puede
identificar todos los criterios relevantes y puede hacer una lista de todas las
alternativas viables, ¢) pueden asignarse valores numéricos a los criterios y a las
alternativas y pueden clasificarse por orden de preferencia, d) los criterios especificos
de la decision son constantes y las ponderaciones que se les atribuyen son estables
con el tiempo, y e) se elegira la alternativa que obtiene la calificacion mas alta
después de que se han evaluado todas las opciones.

De la revision de este modelo descriptivo y de los conceptos y supuestos de
racionalidad expuestos en €, se observa que a la persona se le somete a demandas
demasiado severas ya que debe ser capaz de asignar a cada resultado una valoracién
determinada. Esto trae aparejado la capacidad de especificar la naturaleza exacta de
los resultados, 1o que no permite las consecuencias inesperadas. Ademas, los

objetivos deben estar perfectamente ordenados para poder conocer la importancia
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relativa de cada uno, asi como que debe existir un objetivo final Gnico al cual referir y
sobre el cual medir los objetivos no finales. Se considera entonces que el modelo
descriptivo es inadecuado ya que no se ajusta a las capacidades reales de una persona
que se encuentra ante un problema de decision (Robbins, 1993).

Con respecto a los modelos normativos, la tarea a realizar consiste en
reemplazar la racionalidad global del “hombre econdémico” por un tipo de conducta
racional compatible con el acceso a informacion que actualmente posee el ser
humano. La racionalidad de la persona que decide es limitada, lo cual va a influir
también en la disponibilidad y calidad de informacion.

Debido a esta limitacion de razonamiento humano, identificar todas las
alternativas que afectan a la situacion de decision, exige demasiado a la racionalidad
y a la capacidad de computo de las personas que deciden. Se podria entonces
considerar el establecimiento de cierto nimero de ellas, las mas relevantes o las que
en mayor medida afectan al resultado de acuerdo a la definicién del problema. Asi
mismo, las consecuencias de cada una de las acciones se va a ver afectada, debido a
la capacidad limitada de anticipacion del futuro y por la presion del tiempo.

El modelo entonces incorpora dos conceptos fundamentales a diferencia del
anterior: a) la eleccion se hace siempre respecto a un modelo limitado, aproximado,
simplificado de la situacion real; y b) los elementos de la definicion de la situacion no
se dan, sino que son una resultante de los procesos psicologicos y sociologicos,
incluyendo las propias actividades de la persona y las actividades de otros en su

medio ambiente.
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De hecho, la mayor parte de las decisiones humanas se refieren al
descubrimiento y seleccion de alternativas satisfactorias y aceptables; sélo en casos
excepcionales se ocupan del descubrimiento y seleccion de alternativas 6ptimas
(Jepsen & Dilley, 1974; Robbins, 1993).

Gatti (1986) plante6 un modelo de toma de decisiones de carrera llamado
Modelo de Eliminacion Secuencial basado en estos modelos normativos. La persona
que decide responde reduciendo los problemas a un grado que le permita entenderlos
con facilidad. Esto se debe a que la capacidad humana para procesar informacion es
pequefia e impide que se asimile y entienda toda la informacion necesaria para
optimizar la toma de decisiones. Las personas no pueden satisfacer todos los
requisitos de una racionalidad total y se manejan dentro de los confines de la
racionalidad limitada. Asi construyen modelos simplificados que extraen las
caracteristicas esenciales de los problemas sin captar toda su complejidad y entonces
pueden comportarse racionalmente dentro de los limites de ese modelo simple
planteado.

El proceso de toma de decisiones comienza cuando se ha identificado el
problema, con la bisqueda de criterios y alternativas de satisfaccion més evidentes
para resolver la situacion planteada. Estas opciones se encuentran sin dificultad y
suelen ser muy visibles. En la mayor parte de los casos, representaran criterios
conocidos y soluciones solidas y probadas.

Cuando se ha identificado esta serie limitada de alternativas, la persona que
decide pasa a revisarlas, a comparar las alternativas, de una en una, con los criterios

de satisfaccion, pero la revision no sera extensa, es decir, no todas las alternativas
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seran evaluadas con cuidado. La persona que decide empezara por las alternativas que
solo difieren un poco de la opcidn que esta vigente. Luego, siguiendo caminos
conocidos utilizados anteriormente revisa las alternativas y se detiene cuando
identifica una alternativa satisfactoria y suficiente. Por tanto, se conforma con la
primera solucion que es lo “bastante buena”, en lugar de seguir buscando la éptima.
La primera alternativa que satisface el criterio de “bastante bueno”, es decir,
satisfactoria y suficiente, termina la bisqueda y la persona que decide pasa a aplicar
este curso de accion aceptable.

La figura 3 muestra las etapas del modelo de eliminacion secuencial

Figura 3. Modelo de Eliminacién Secuencial.
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La referencia de estos dos modelos, tanto del Modelo de Utilidad Esperada
como del Modelo de Eliminacion Secuencial, permiten comprobar el hecho de que al
realizar una eleccion, el analisis que la persona haga durante el proceso depende de su
estilo particular de razonamiento, de la manera unica en la que aborda, responde y se
comporta ante una situacion que exige decision (Gati, 1986). Ahora bien, esta manera
de razonamiento y de pensamiento para la toma de decisiones puede ser ensefiada y
modificada para mejorar su proceso de decision y lograr que el resultado final sea una
eleccion segura y consciente que contenga los intereses, aptitudes y capacidades
personales, que ademas refleje 1a aceptacion de sus oportunidades y posibilidades de
acuerdo a la situacion y realidad externa en la que se encuentra inmersa la persona
que decide.

Como a los efectos de esta investigacion se ha previsto disefiar un programa
que abarque diversos aspectos de la teoria de la toma de decisiones, que permitan a
las jovenes lograr una eleccion vocacional clara, se han considerado elementos de
ambos modelos, con el fin de disefiar un programa acorde a las necesidades sentidas
por las jovenes y adaptado a sus razonamientos y experiencias de vida.

Se parte de la idea de que la joven adolescente ante el problema de eleccion
vocacional actiia como una persona racional, con sentimientos e intereses personales,
que influyen en todo su proceso de decision. Esto hace que la racionalidad sea
limitada y que sus alternativas de accion no sean totalmente objetivas, logicas ni
razonables.

El pensamiento de un razonamiento puro, que sea intelectual o justo es dificil

de concebir ya que la persona es tanto racionalidad como emotividad, aiin cuando en
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algunos momentos se percibe mas una parte que la otra o actian mas de una manera
que de otra, pero siempre se encuentran los dos componentes.

Al 1dentificar el problema de eleccion y confirmar que se necesita una
decision, las jovenes establecen los criterios de satisfaccion, que son buscados y
propuestos en una lista exhaustiva. Los criterios no deben ser los minimos ni los
considerados mas evidentes y suficientes; es necesario que las jovenes busquen la
mayor cantidad de criterios para tomar la decision, haciendo uso de la racionalidad
mas que de la emotividad, sin olvidar que ambas interactuan. Hay que olvidarse del
nivel minimo de satisfaccion y descubrir todas las caracteristicas de la carrera o
profesion que permitan formular un juicio de valor.

Los criterios son diferentes en cuanto a su importancia y relevancia para la
joven; entonces debe asignar puntajes a esos criterios ya formulados, manteniendo la
mayor objetividad posible y recordando que se refiere a una eleccion para el futuro.
Si bien los intereses personales influyen en este momento que se vive de la
adolescencia, se debe ensefiar a ser objetivas y basar sus decisiones en la logica y en
el analisis de su realidad.

Finalizada la ponderacion de los criterios y establecida la organizacion de
valor en escala numérica de dichos criterios, se identifican las alternativas de accion
que den respuesta al problema de eleccion vocacional.

Dichas alternativas no estan limitadas ni basadas en los deseos particulares,
sino en la informacion obtenida de una bisqueda, reflexion, analisis y
autoevaluacion, de las caracteristicas tanto internas, como de la realidad externa,

social, familiar, econémica, que rodean a la joven. Asi mismo, la informacion externa
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referente a las carreras o actividades profesionales que ofrece el sistema educativo y
laboral, dan cuenta de un aspecto que se considera, para el momento en que surgen
las alternativas. Por lo tanto, la lista de alternativas es la necesaria, que contemple
todas las opciones posibles para que actie la joven.

Posterior a estos pasos, se evalllan cada una de las alternativas, comparandolas
con todos los criterios propuestos y asignando un valor numérico por cada criterio
utilizado. La evaluacion que se realiza es completa, esto significa que no se detiene al
encontrar una alternativa satisfactoria, puesto que se basa en la objetividad y segun
ésto, todos los criterios son importantes. De esta manera no hay cabida para la
ampliacion de alternativas ya que todas las alternativas posibles son consideradas y
analizadas con los criterios establecidos.

Finalmente se elige la alternativa o las alternativas que obtengan el puntaje
mas alto y que, de acuerdo a la explicacion y a la suposicion de este programa para el
estudio, corresponde a la opcion mas objetiva y que proporcionara mejores resultados
y beneficios posteriores.

La eleccion final no es aquella que le resulta “lo bastante buena” a la persona
o satisfactoria ni suficiente, como lo propone el modelo satisfactorio; tampoco es la
eleccion optima ni la mejor como refiere el modelo de optimizacion porque las
emociones influyen en la escogencia. Es una eleccién donde se busca un equilibrio o
integracion entre la racionalidad, la objetividad, las motivaciones y los sentimientos,
a partir del analisis de las variables influyentes en la decision vocacional. La
identificacion y la descripcion personal de los elementos que intervienen en la

eleccion, constituyen el aspecto fundamental, sobre el cual se basa el resultado final.
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El modelo supone la elaboracion de un proyecto de vida previo a la toma de
decisiones que permite tener una vision de futuro y plantear una meta a mediano
plazo, donde se debe actuar de diferentes maneras para alcanzarla.

Es necesario que la objetividad se demuestre en el analisis personal y ensefiar
a las estudiantes que la parte racional, debe “gobernar” la conducta la mayoria de las
veces, para obtener mejores resultados y mayores satisfacciones o beneficios
personales y laborales.

Para lograr este objetivo, las decisiones deben hacerse a partir de la reunion de
mayor cantidad posible de informacion. Como lo dice Burger (1978 cp. Huber, 1996),
el primer paso para producir buenas decisiones es obtener informacion confiable,
oportuna y bien considerada. Una vez que se tiene un insumo de alta calidad, muchas
decisiones se toman practicamente por si mismas. De manera que el mejoramiento en
la toma de decisiones es algo que puede lograrse si se mejora la capacidad de la
persona para identificar y utilizar la informacion relevante en su situacion de
decision.

Segin Huber (1996) existen siete tipos de informacion que pueden ser
aplicados en una situacion de decision u otra, pero no todos se utilizan en cada
situacion. Asi, los tres primeros tipos de informacion en la clasificacién pueden
describirse mejor como “basicos” en el sentido de que forman la estructura basica de
la situacion escogida. Cualquier otra informacion acerca de la situacion se elabora a
partir de estos tres tipos o trata acerca de ellos, es decir, que sin ellas no puede
hacerse una eleccion.

Los tres tipos basicos de informacion se refieren a la:




84

1. identidad de las alternativas entre las cuales se hace la eleccion. Las
alternativas son expresiones de accion asociadas con la asignacion de
recursos.

2. identidad de las posibles condiciones futuras después de la eleccion,
condiciones bajo las cuales deben funcionar las alternativas escogidas. Las
condiciones futuras o también llamados los estados de la naturaleza son
acontecimientos o circunstancias medio ambientales que afectaran la calidad
de una decision.

3. identidad de los criterios que se utilizan para evaluar cada alternativa. Los
criterios son metas concernientes a la situacion de eleccion.

A partir de los tres tipos basicos de informacion se desarrollan dos tipos més
que se refieren a la elaboracion de la informacion y que expone:

1. la probabilidad o posibilidad de que ocurra alguna condicion futura en
particular. En ocasiones esta probabilidad no depende de la alternativa
escogida y es la misma para todos los resultados dentro de la condicion futura.
En otros casos la probabilidad depende de la alternativa escogida y estaria
determinada por los resultados, por lo que habria una probabilidad para cada
resultado del modelo de decisiones.

2. laimportancia relativa o peso otorgado a cada criterio. No todas las metas o
los criterios que son relevantes son igualmente importantes para una situacion
de eleccion dada. Asi mismo la importancia relativa de los criterios variara
segun las situaciones escogidas. Como en la mayor parte de los casos las

diferentes alternativas no satisfacen por igual a los diversos criterios, es
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importante en la eleccion saber si los criterios sobre los cuales una alternativa

tiene una alta puntuacion figuran entre los criterios mas importantes o entre

los menos importantes.

Los ultimos dos tipos de informacion se refieren a la utilidad o al rendimiento
de las diversas alternativas o lo que es lo mismo al comportamiento de las alternativas

y que expone:

1. las ganancias asociadas con un resultado particular considerado con respecto
al criterio asociado.

2. las restricciones, los niveles del criterio maximo o minimo que no deben ser
violados por la alternativa escogida.

Los diferentes tipos de informacion utilizada al hacer una eleccion se originan
del planteamiento de una situacion de cualquier naturaleza que implique escogencia y
dependen del interés de la persona que decide.

En el ambito vocacional el adolescente cursante de noveno grado de
educacion basica se enfrenta a la eleccion de la mencion a estudiar al culminar su
educacion basica, mientras que el joven de segundo afio de educacion media-
diversificada afronta la busqueda de una profesion que satisfaga sus intereses
personales, motivaciones y capacidades particulares. La informacion necesaria para
las jovenes se vincula con la identificacion de alternativas, criterios, las posibles
condiciones futuras, que se relacionan con el analisis personal de su situacion
particular y aprendizajes en cuanto a maneras de ser y actuar, desarrolladas a lo largo

de la vida, asi como con la importancia otorgada a cada criterio.
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Esta situacion planteada hace necesania la busqueda de datos en tres fuentes de
origen distintas, para luego realizar el andlisis de los mismos y lograr la informacion
conveniente acerca del problema vocacional y realizar la eleccion vocacional
definitiva. Estas busquedas, segun Aragon (1996), Gottfredson (1981) y Pires (1996)
se refieren a: a) el aspecto interior, donde la persona busca conocerse mejor; b) el
aspecto familiar, buscando conocer las expectativas de la familia en relacion a la
seleccion de la profesion; y ) el aspecto exterior, donde la persona evalua las
condiciones que lo rodean y las posibilidades que tiene.

En la busqueda interior el joven entra en si mismo para reflexionar
examinando quién es y qué le gustaria llegar a ser. Descubre lo que es importante
para €l cuando piensa en todos los estilos de vida posibles. Aclara lo que le gustaria
hacer, lo que le gustaria conseguir y cuales son sus planes de vida.

Dentro de esta busqueda interna el joven debe analizar también los
determinantes individuales biologicos o fisicos y los psicoldgicos. Los biologicos se
refieren a todas esas caracteristicas genéticas que pueden ayudar o dificultar el
desarrollo de la personalidad del individuo y por ende, el logro de su correcta
eleccion. Ejemplo de ésta son los problemas visuales, alergias, problemas motores,
defectos fisicos.

En cuanto a los determinantes individuales de origen psicologico el listado
podria ser muy grande y el grado de profundidad mayor, pero se nombraran los mas
representativos de manera superficial, para no alejarse del objetivo de la
investigacion. Para comenzar se encuentra el coeficiente intelectual; éste ha sido

asociado con la inteligencia de la persona y desde un punto de vista factorial debe
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destacar mas en aquellas areas donde el joven desea desarrollarse. Es bien sabido que
si el joven no tiene la capacidad intelectual para determinada ocupacion, sera dificil
que triunfe en ésta. Esto ultimo esta en estrecha relacion con las aptitudes, las cuales
se entienden como disposiciones innatas para actuar de forma diferente.

Algo también muy importante son los intereses ya que ellos representan la
motivacion hacia una posterior decision de vida. Por esto se definira al interés como
el conjunto de actitudes que dirigen la conducta de la persona hacia un objeto o
actividad selectiva, donde su naturaleza principal es innata. De hecho varios autores
(Gottfredson, 1981; Tracey & Hopkins, 2001) consideran los intereses como los
mayores determinantes de la seleccion de carrera y de la consecuente satisfaccion
personal en la misma.

En la busqueda de la familia o de su ambiente social mas cercano, la persona
procura identificar dentro de si misma las influencias de las expectativas familiares:
lo que esperan de él, lo que quieren que haga o lo que quieren que sea. El deseo de los
padres de que el hijo siga determinada carrera acostumbra influenciar en la escuela y
muchas veces confunde al adolescente que se pregunta: “y yo, jqué quiero para mi?”.
En la pesquisa familiar se busca aclarar el deseo de cada uno de los familiares y el
peso que éste tiene sobre el adolescente.

Esto es importante porque la familia es considerada un poderoso agente
socializante y formador de la personalidad del nifio y por ende va a determinar de
particular forma su eleccion futura (Pires, 1996).

La busqueda exterior es el encuentro y la evaluacion de informaciones acerca

de las posibles carreras. Las informaciones se obtienen en el colegio y en las
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instituciones de educacion superior, se habla con las personas que ejercen la profesion
que se ha escogido y que saben o conocen sobre el mercado de trabajo, tareas que
realiza, estilo de vida, condiciones de trabajo, perspectivas de futuro (Warton &
Cooney, 1997).

Una vez finalizado el anélisis de estos datos y obtenida la informacion para
llegar a la decision, 1a persona debe utilizar alguna regla para transformar dicha
informacion en una decision. Segun el conocimiento que se tenga de los estados
naturales o condiciones futuras, se puede hablar de decisiones en estados de certeza,
riesgo, incertidumbre e informacion parcial y se empleara una regla de decision
determinada dependiendo del escenario de eleccion (Huber, 1996).

En situacion de certeza se conocen completa y exactamente cuales seran las
consecuencias 0 condiciones futuras que ocurriran y que seguiran a cada alternativa.
En principio el criterio de decision seria examinar las compensaciones
correspondientes a las condiciones futuras y elegir la alternativa que presente la
compensacion mas elevada.

En la situacion de riesgo existe cierto nimero de consecuencias cuyas
probabilidades de suceder son conocidas por quien toma la decision. El criterio para
elegir la “estrategia Optima” es el del valor esperado, o sea la utilidad correspondiente
a cada consecuencia ponderada por la probabilidad de ocurrencia de esa
consecuencia. De acuerdo a este criterio el decididor, si es razonable, elegira la
estrategia que brinde la mayor utilidad esperada.

En situacion de incertidumbre se ignoran las probabilidades de ocurrencia de

las diversas consecuencias. Esto se da en situaciones no repetitivas o que se presentan
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por primera vez. En este caso la persona que decide no tiene ningun conocimiento de
las probabilidades correspondientes a las diversas condiciones futuras, por lo que no
tiene forma de calcular la compensacion esperada de sus estrategias. La estrategia
sera entonces asignar para cada alternativa su “nivel de seguridad”, que es el minimo
de las compensaciones. Luego se elige la alternativa que presenta el maximo de los
minimos elegidos en el paso anterior. Asi, cada alternativa es elegida considerando el
peor estado natural para esa alternativa y la “eleccion Optima” es aquella que tenga la
compensacion mas grande entre las minimas, es decir, el maximo de los minimos o
maximin.

El estado de informacion parcial es un caso intermedio entre riesgo e
incertidumbre, en el que si bien no se conoce la probabilidad asociada con cada
condicion futura, se posee cierto conocimiento que se puede aumentar mediante
investigacion.

Por su parte Rios (2000) considera que la opcion que se escoja va a ser aquella
que cueste menos esfuerzo, produzca mayor satisfaccion o permita una mayor
realizacion; la persona es la que, en Gltima instancia, decide su ganancia y lo que
desea con su eleccion. Esto refleja la importancia de las valoraciones hechas por la
persona al producto final de su eleccion y la necesidad de equilibrar €stas con los
aspectos objetivos de la situacion para lograr una decision analizada y pensada que no
lleve a equivocaciones o a inseguridades en el futuro.

La eleccion vocacional es producto de la combinacion de dos elementos como
lo son la racionalidad y la emotividad (Aragon, 1996). La racionalidad corresponde al

manejo logico, formal, de analisis de la situacion problema, mientras que la
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emotividad conforma los sentimientos, impulsos, necesidades, actitudes y
motivaciones que surgen ante dicha situacion.

Cuando se elige la vocacion no se debe actuar de manera extrema donde
solamente se planteen razonamientos logicos o formales o por el contrario, donde lo
Gnico importante sean los componentes emocionales y afectivos; es necesario que se
conjuguen y se busque un equilibrio entre los dos aspectos mencionados y se sometan
a la prueba de la realidad, es decir, a las posibilidades que le ofrece el entorno
(Aragoén, 1996).

Es el momento donde el joven efectia un compromiso adaptativo mediante el
cual espera alcanzar la mayor satisfaccion posible en su vida laboral, siguiendo una
carrera en la que logre activar al maximo sus intereses y capacidades asi como sus
valores y objetivos. Para ello realiza una transaccion o acuerdo entre los intereses,
capacidades y valores y las oportunidades disponibles (Ginzberg, 1951 cp. Pires,
1996), asi como también una sintesis o integracion de su personalidad, los otros y el
entorno que lo rodea (Super, 1952).

En este proceso de compromiso y de integracion que implica la escogencia
vocacional varios aspectos obtenidos de las diferentes fuentes de datos van a ser
evaluados y considerados, pero no se debe olvidar la existencia de otros elementos y
observaciones relacionadas con los datos. Estos fendémenos relacionados han sido
recopilados en diversas propuestas tedricas que se formularon a lo largo de los afios y
que influyen en la elaboracion de la informacion, en el proceso de toma de decisiones

y por ende, en la eleccion vocacional final que realice el joven.
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Uno de estos aportes teoricos es la denominada teoria del ajuste al trabajo
planteada por Dawis y Lofquist (1993), quienes proponen analizar la correspondencia
entre las habilidades personales y las tareas que deben ser realizadas en el ambiente
de trabajo. La propuesta alude a que debe ocurrir una correspondencia entre ambos
factores y alcanzar esto implica la resolucion de la conflictiva vocacional que pueda
tener una persona.

Esta teoria define “buena eleccion de carrera” como aquella en la cual los
individuos sienten satisfaccion con el trabajo ya que poseen las habilidades requeridas
por la ocupacion, a la vez que se sienten satisfechos del trabajo porque reciben la
gratificacion a sus necesidades y la remuneracion esperada (Dawis & Lofquist, 1993).

Otra de las propuestas la constituye la teoria del desarrollo de carrera
planteada por Super (1952) quien expresa que las personas difieren en sus
habilidades, intereses y personalidad las cuales son calificadas para un nimero de
ocupaciones, de acuerdo a estas caracteristicas personales. Cada ocupacion exige un
patrén caracteristico de habilidades, intereses y estilo de personalidad por lo que se dz
una variedad de ocupaciones para cada individuo y existe una variedad de individuos
para cada ocupacion.

Se plantea también que las preferencias y competencias vocacionales, las
situaciones en las cuales las personas viven y trabajan, asi como su auto concepto
cambia con el tiempo y la experiencia, realizando un proceso de escogencia y ajuste a
lo largo de la vida desde la nifiez hasta la vejez.

El proceso de vida vocacional segun Super (1952), se divide en cinco grandes

etapas que son: crecimiento, exploracion, establecimiento, sostenimiento y
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declinacion. Estas etapas son subdivididas en estados, de manera que la etapa de

crecimiento que corresponde a la nifiez y preadolescencia, contiene los estados de:

1.

fantasia, entre los 4 y los 10 afios de edad, que se caracteriza por el dominio
de las necesidades y la representacion de papeles en la fantasia, guiados por el
deseo de ser un adulto.

intereses, que se da entre los 11 y 12 afios, donde los intereses, gustos o
preferencias constituyen el factor determinante de las aspiraciones y
actividades.

capacidades, el cual sucede entre los 13 y los 14 afios, en el que se da mayor
importancia a las habilidades y se consideran los requisitos del trabajo.

La etapa de exploracion, que ocurre entre los 15 y los 24 afios, se dan los

estados de:

L.

escogencia tentativa, entre los 15 y 17 afios, en el que se toman en cuenta las
necesidades, los intereses, las capacidades, los valores y las oportunidades. Se
realizan selecciones reales que se ensayan en la fantasia y luego en el estudio
y en los cursos de manera concreta.

transicion, que sucede entre los 18 y los 21 afios de edad, donde la realidad
tienen mayor importancia a medida que la juventud entra en el mercado
laboral o a la preparacion profesional e intenta implementar el concepto del
yo.

ensayo, entre los 22 y 24 afios, en el que se encuentra y ensaya un tipo

especifico de trabajo como vida personal.
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La etapa de establecimiento, que aparece entre los 25 y 44 afios, comprende
los estados de:

1. ensayo, entre los 25 y los 30 afios de edad, en el que si el campo de trabajo no
es satisfactorio, se ensayan uno o dos cambios antes de encontrar el adecuado
o de descubrir que la vida laboral sera una sucesion de trabajos no
relacionados.

2. estabilizacion, entre los 31 y los 44 afios, donde poco a poco se aclara el
patron de la carrera y se hacen esfuerzos por estabilizarse, para lograr un
puesto seguro en el mundo del trabajo.

La etapa de sostenimiento, alrededor de los 45 afios y hasta los 64 afios ya que
una vez que se ha logrado un lugar en el mundo laboral, el esfuerzo se dirige a
mantenerlo, a continuar las lineas de trabajo establecidas.

La etapa de declinacion, que ocurre a partir de los 65 afios en adelante y
envuelve los estados de:

1. desaceleracion, entre los 65 y los 70 afios de edad que suele coincidir con el
retiro oficial o con el final del estado de sostenimiento. Se afloja el ritmo de
trabajo, las obligaciones se desempefian con pereza o se cambia la naturaleza
del trabajo para ajustarlo a las capacidades en declinacion.

2. retiro, a partir de los 71 afios de edad donde se da la cesacion total de
ocupaciones que para algunos puede ser en forma facil y placentera y para
otros con dificultad y desengafio.

Segln la etapa evolutiva, la persona asigna una determinada intencionalidad y

motivacion a su conducta vocacional. Esta tltima se desarrolla con la edad y esta
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determinada por un proceso de madurez y aprendizaje. En cada etapa de la vida es
necesario que se adquiera un repertorio de conductas y actitudes vocacionales sobre
el que se sustente el desarrollo progresivo, es decir, que permita enfrentar de manera
cada vez mas constructiva y realista las exigencias vocacionales de niveles
superiores.

Esto tiene que ver con el nivel de madurez o desarrollo vocacional definido
como la concordancia o congruencia que se presenta entre la conducta vocacional de
una persona a determinada edad y las que se esperan de ella a esa misma edad.

Super (1952) define la madurez vocacional como la disposicion para hacer
frente a las tareas vocacionales o el desarrollo de la carrera, con las que uno esta
confrontado o a punto de estarlo, comparado con otros que se hallan en la misma
época y frente a las mismas tareas.

Para lograr esta madurez es necesario la presencia de cinco conductas claves
durante el proceso: a) manejar informacion vocacional, b) autoevaluar las
posibilidades inmediatas y futuras segun determinados referentes vocacionales, ¢)
analizar las opciones y consecuencias, d) establecer planes de accion, y €) tomar
decisiones.

El joven entonces elabora su proyecto de vida, construye su percepcion de
futuro en el &mbito social, familiar y laboral en funcion de sus necesidades,
motivaciones, informacion y experiencias, a partir de la relacion entre lo que es y lo
que quiere ser, entre su realidad y la posibilidad a mediano y a largo plazo.

Por supuesto que la conducta vocacional esta en funcion de las propias

vivencias y de la interpretacion o significatividad de la informacion vocacional
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disponible, por tanto la eleccion de estudios o trabajo esta cargada de subjetivismo y
reclama informacion personal y del medio.

Las edades indicadas, al igual que el nivel ocupacional alcanzado, la
secuencia, frecuencia, duracion del ensayo y la estabilidad en el trabajo estan
determinadas por el nivel socio economico, la capacidad mental, las caracteristicas de
personalidad y las oportunidades a las cuales esta expuesta la persona.

El avance y el desarrollo en las etapas de vida implican un proceso de
maduracion de habilidades e intereses; de hecho, el proceso de desarrollo vocacional
consiste en realizar un compromiso entre el autoconcepto y la realidad social y
cultural.

La satisfaccion laboral y personal depende de como la persona integra sus
habilidades, intereses, estilo de personalidad y valores en una situacion y tipo de
trabajo que ha ido madurando en las diferentes etapas de vida que coincide consigo
mismo y considerado apropiado por éste (Borrego y Diaz, 2000).

Asi mismo investigé las dimensiones que integran el concepto de madurez
vocacional y sefialo las siguientes:

1. orientacion hacia una eleccion: remite al grado en que la persona esta
interesada en los problemas vocacionales y utiliza los recursos de los que
dispone para tomar una decision.

2. obtencion de informacion y planificacion de acciones: se relaciona con la
cantidad y tipo de informacién de la que dispone la persona y lo que planifica

hacer sobre la base de ella.
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3. consistencia de las preferencias vocacionales: hace referencia a la congruencia
entre las preferencias ocupacionales dentro de un mismo campo laboral y los
diferentes niveles laborales y familias de ocupaciones.

4. cristalizacion de caracteristicas: incluye la preocupacion por las ofertas
laborales, la independencia en la toma de decisiones y la responsabilidad
personal frente a ellas.

5. claridad y eficacia: remite al grado de congruencia entre habilidades e
intereses, preferencias y fantasias, posibilidades econémicas y afectivas y
concrecion de lo proyectado.

Otro planteamiento tedrico referente a la eleccion vocacional es el que
propone Holland (1985 cp. Casullo et al., 1994) quien estudi6 las caracteristicas de
personalidad de los individuos que desempefian o eligen ocupaciones diversas y los
estilos de vida de profesionales que trabajan en diferentes campos laborales.

Sobre la base de esta investigacion realizada propuso un modelo hexagonal
donde dividié las orientaciones ocupacionales en seis tipos: realista, investigador,
artistico, social, emprendedor y convencional, cada una de las cuales corresponde con
un estilo de vida profesional y con los rasgos de personalidad que lo caracterizan.

La revision de estas teorias conduce a la formulacion de un modelo teoérico
ecléctico que toma en consideracion algunos de los aspectos planteados por los
diferentes autores, para ser aplicado en la investigacion que se lleva a cabo con las
jovenes adolescentes con respecto a su eleccion vocacional.

Se hace necesario resaltar en los jovenes la importancia de considerar su

proceso vocacional como un proceso de madurez y aprendizaje, que se realiza por
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etapas en alguna de las cuales ellos, como jovenes, se encuentran. Por esto se deben
realizar ciertas actividades que coinciden con el estado evolutivo y que los ayudaran
en su proceso de eleccion profesional.

En estas actividades de reflexion y analisis personal, tanto de si mismo como
de su ambiente externo, los jovenes deberan elaborar su proyecto de vida,
construccion individual considerada valiosa para su eleccion profesional posterior.
Para ello se recurre a los aportes de la teoria del ajuste al trabajo donde se deben
analizar las necesidades, valores e intereses y su relacion con las aspiraciones
laborales y las caracteristicas y condiciones especificas del mercado de trabajo al que
se quieren incorporar.

Asi mismo, la propuesta de Holland (1985 cp. Casullo et al., 1994) sobre su
modelo hexagonal permite la ubicacion de los jovenes en alguna orientacion
ocupacional que corresponda con su estilo de personalidad y con un estilo de vida
profesional.

Los diferentes aportes mencionados provenientes de las teorias descritas
deben ser ademas sumados a los elementos y conocimientos provenientes de las
distintas fuentes de informacion como lo son las aptitudes, la imagen que tiene de si
mismo propiay la de los demas, el rendimiento escolar, el mundo laboral, entre otros.
Todos ellos en conjunto, constituyen los datos basicos que van a ser procesados en la
toma de decisiones por cada joven de manera individual, pero guiados en su
realizacion por el modelo de toma de decisiones seleccionado por la investigadora

para la eleccion satisfactoria final.
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El proceso de toma de decisiones es complejo y conflictivo para el
adolescente donde se exige de su atencion, compromiso y continuidad en la
aplicacion de los pasos que considera. Ademas es necesaria la incorporacién y
participacion de otros agentes o instituciones que acompafien al joven en ese proceso
de aprender a elegir para que pueda construir el propio proyecto vocacional en su
contexto social, educativo, politico, laboral y econémico que se sabe actia como un
poderoso condicionante en la toma de decisiones de las personas.

Esto cobra mayor importancia y se hace mas necesario en el sistema educativo
venezolano actual donde los adolescentes se encuentran inmersos y cursando sus
estudios. Un sistema educativo que muestra extrema preocupacion por el
cumplimiento de contenidos programaticos y su evaluacion en el lapso previsto por el
MECD, donde se dedica poco tiempo a la preparacion y desarrollo integral del joven
para actuar proactivamente en la sociedad. La eleccion vocacional no tiene
importancia alguna y se limita a considerarla inicamente como una decision personal,
que debe expresarse en una etapa de estudio determinante para el joven cuando
alcanza el noveno grado de educacion basica y el segundo afio de educacion media-
diversificada, por obligacion y requisito de la institucion y del momento presente.

Se trata de un sistema educativo que no se interesa por la promocién ni el
reforzamiento de las habilidades e intereses personales de cada alumno sino la
uniformidad y la homogeneidad en las actividades diarias con los alumnos,
olvidandose de aquello fundamental en cada persona y que debe ser respetado en todo

momento, su individualidad.
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Asi mismo, la presencia del joven en una sociedad tecnologica y digital como
lo es la actual, donde las computadoras y las redes de conexion a través de Internet a
nivel mundial y a rapida velocidad constituyen el manejo obligatorio y la via de
comunicacion y obtencion de la informacion de cualquier contenido, minuto a
minuto, exhibe un mundo en constante proceso de cambio y transformacion.

Todos estos planteamientos permiten dar cuenta de la complejidad que
encierra el proceso de eleccion vocacional, de sus repercusiones futuras y también de
que, por la dificultad del fenomeno y la poca disponibilidad de tiempo con la que se
cuenta hoy en dia, es inusual que sean siempre analizados todos los detalles cuando
un joven es orientado hacia su posterior ocupacion.

Clauss (1972 cp. Borrego y Diaz, 2000) queriendo hacer énfasis y dandole
importancia a lo que la profesion hara para el joven dice: “en la profesion se pone en
contacto el joven con nuevas demandas objetivas que influyen en su desarrollo
espiritual ulterior”. Y es que resulta ser cierto el hecho de que una ocupacion no
deseada produce frustraciones, estrés y conflictos de personalidad que son
perjudiciales. Por otro lado la correcta eleccion de una ocupacion que verdaderamente
esté acorde con los intereses y habilidades del joven, haran de esa persona alguien
mas dichoso y pleno y permitira que se desarrolle de una forma mas efectiva y mas
humana, convirtiendo a este individuo en alguien util para la sociedad y para si
mismo.

Es necesario entonces colocar el énfasis educativo en los procesos cognitivos
subyacentes a la ejecucion intelectual, mas que en la memorizacion de datos, hechos

y fendmenos que la mayoria de las veces los estudiantes reciben sin saber para qué
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fines ni qué utilidad tiene; se debe pasar de la memorizacion pasiva de informacion al
procesamiento activo, que le permita al estudiante buscar, seleccionar, jerarquizar,
organizar y aplicar la informacién pertinente en el proceso de toma de decisiones para
realizar una eleccion vocacional acorde a si mismo y que le produzca satisfaccion en
todas las areas de su vida. Esto implica dedicarse al desarrollo de estrategias para
procesar la nueva informacion, prepararse para el cambio, la autonomia y el juicio
critico que implican el realizar una eleccién durante el proceso de decision,

Se dispone de importantes conocimientos acerca de estrategias, técnicas y
metodologias que permiten optimizar el proceso de toma de decisiones, pero las
mismas son conocidas y utilizadas por circulos de ejecutivos y sectores privilegiados
de las grandes empresas. Estas tienen escasa difusion entre los sectores mas populares
de la poblacién estudiantil los cuales siguen sumidos en viejas practicas y esquemas
ya superados, con lo cual se les va a dificultar una insercién adecuada en el mundo de
la globalizacion de los mercados y de la competitividad.

Se debe entonces colocar al alcance de los grupos de estudiantes de la Unidad
Educativa esta informacion y trasladar los conocimientos y resultados de las
investigaciones en psicologia cognitiva y en el area gerencial con respecto a la teoria
de la toma de decisiones, a formas practicas y aplicables por parte de los estudiantes
para que la utilicen como instrumento de eleccion vocacional.

Las jovenes se encuentran en situacién de incertidumbre con respecto al tema
vocacional. Se propone asi una tarea de asesoramiento vocacional, donde se ayude a
la joven, mediante un proceso estructurado que suministre informacion relevante en

toma de decisiones y desarrollando una labor técnica de mediacion en el proceso de
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toma de decisiones, evaluar sus experiencias para lograr decisiones vocacionales
responsables, conscientes y satisfactorias.
Glosario de Términos

- Programa: serie ordenada de operaciones necesarias para llevar a cabo un
proyecto (Robbins, 1993).

- Toma de Decisiones: proceso integrador para realizar una escogencia entre
cursos alternativos de accion que compiten entre si, donde se requiere de un
razonamiento que involucra una toma de conciencia previa y clara de lo que se
pretende alcanzar a través de la decision (Huber, 1996).

Este proceso puede ser expresado en una lista de pasos y estrategias, los
cuales son:

1. definicion del problema, que consiste en la percepcion de una diferencia entre
la situacion real y la deseada partiendo de tres elementos: la conciencia de un
objetivo que se pretende alcanzar; la exigencia de una accion por parte de la
persona para su resolucion y la existencia de dos o mas alternativas posibles
de respuesta.

2. generacion de soluciones alternativas, que supone identificar conceptos o
acciones que podrian reducir o eliminar la diferencia entre la situacion real y
la deseada, es decir, identificar soluciones para el problema.

3. evaluacion de las alternativas generadas, donde se valoran cada una de las
soluciones planteadas al problema original y en el que se debe considerar: a)
la percepcion individual; b) los valores personales; c) lo que se sabe, los

conocimientos previos, esquemas, juicios, creencias y hasta prejuicios
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personales; d) lo que se puede inferir; y €) la intuicion, es decir, el
presentimiento que alguien se atribuye cuando dice saber algo sin ser
consciente de las razones por las que lo sabe y que es independiente de la
experiencia o la razon.

4. eleccion de una alternativa entre todas las planteadas, que corresponde a la
escogencia final y que depende de como percibe la situacion la persona que
decide.

- Eleccion: escoger, preferir a alguien o algo para un fin.

Para que exista una eleccion debe haber: a) una persona que debe decidir;
b) alguna informacion relevante de la persona, referida tanto a si misma como a su
medio externo; ¢) informacion que pueda ser ordenada en conceptos; d) dos 0 mas
acciones alternativas; y €) anticipacion de logros o consecuencias para cada accion.

Toda eleccion implica tres aspectos: a) una renuncia a las otras opciones
presentadas como alternativas, b) un riesgo de equivocarse en la eleccion, y ¢) una
responsabilidad de las consecuencias por la decision realizada (Furby & Beyth-
Marom, 1992).

- Vocacion: inclinacion a cualquier profesion o carrera (Aragon, 1996).

- Eleccion Vocacional: escoger una profesion o carrera cualesquiera (Aragon,
1996).

- Toma de Decisiones Vocacionales: proceso integrador para realizar una
escogencia de profesion o de carrera, entre cursos alternativos de ellas que compiten
entre si, donde se requiere de un razonamiento que involucra una toma de conciencia

previa y clara del problema planteado (Borrego & Diaz, 2000).
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Este proceso puede ser expresado en una lista de pasos y estrategias, los
cuales son:

1. definicion del problema.

2. identificacion de todos los criterios, que son importantes para la decision.

3. asignacion de ponderaciones a los criterios, para establecer la relevancia de
cada uno de los criterios.

4. desarrollo de alternativas, de acuerdo a las caracteristicas internas,
ambientales e informativas que influyen en la decision vocacional.

5. evaluacion de las alternativas, a partir de la comparacion con los criterios
seleccionados.

6. seleccion de la mejor alternativa.

- Proyecto de Vida: meta principal que se plantea el ser humano en un
momento de su vida, que le proporciona sentido a la misma, durante el tiempo
propuesto para alcanzar dicha meta (Borrego & Diaz, 2000).

- Variables que influyen en la eleccion vocacional: aspectos o elementos que
intervienen, actian o afectan la eleccion vocacional.

Estos elementos se refieren a tres aspectos fundamentales: a) el aspecto
interior, relacionado con las caracteristicas personales; b) el aspecto familiar y
exterior, que se relaciona con las expectativas de la familia en relacion a la seleccion
de la profesion, las condiciones econdmicas que rodean a la persona y las
posibilidades que tiene; y c) el aspecto exterior, que se relaciona con la informacioén

procedente del sistema educativo y laboral del pais (Pires, 1996).
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- Eleccion Vocacional Satisfactoria: escoger una profesion o carrera deseada,
que proporcione el maximo beneficio para la persona (Robbins, 1993).

- Eleccion Vocacional Consciente: escoger una profesion o carrera, de acuerdo
a la percepcion e interpretacion de las experiencias presentes y pasadas, que proceden
tanto de su ambiente o realidad externa de la persona, como de su interior y de
aspectos externos presentes y relacionados con la eleccion vocacional (Robbins,
1993).

- Eleccion Vocacional Responsable: escoger una profesion o carrera que
implique compromiso, deber, obligacion que cumplir por parte de la persona
(Robbins, 1993).

- Criterio: caracter o propiedad de una persona o cosa, por el que podemos

formular un juicio de valor sobre ellas (Rocher, 1990).
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Capitulo 3. Anticipacion de Resultados e Instrumentos de Evaluacion

Objetivos
Objetivo General.

Disefiar un programa fundamentado en la teoria de la toma de decisiones que
permita el logro de una eleccion vocacional satisfactoria, responsable y consciente en
las alumnas de noveno grado de educacién basica y de segundo afio de educacion
media-diversificada en una institucion educativa privada.

Objetivos Especificos.

El presente trabajo se planteo los siguientes objetivos especificos:

1. identificar los pasos y las estrategias que emplean las alumnas de noveno
grado de educacion basica y de segundo afio de educacién media-
diversificada, para tomar una decision en su eleccion vocacional.

2. elaborar un programa fundamentado en los supuestos de la teoria referida a la
toma de decisiones.

3. aplicar el programa disefiado para el mejoramiento de la eleccion vocacional
a las alumnas de noveno grado de educacion basica y de segundo afio de
educacion media-diversificada.

4. determinar el logro del grupo al realizar una decision vocacional satisfactoria,
responsable y consciente, siguiendo los pasos y las estrategias facilitadas
durante el programa.

Hipotesis de Investigacion
El desarrollo de un programa de orientacion estudiantil, estructurado a partir

de los fundamentos tedricos subyacentes a la toma de decisiones, contribuye de
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manera efectiva en la seleccion vocacional de estudiantes de noveno grado de
educacion basica y segundo afio de educacion media-diversificada.
Medicion de los Resultados

Con el objetivo de adquirir la informacion necesaria en la investigacion, se
utilizaron diferentes instrumentos y técnicas de recoleccion de datos.

El primero de los instrumentos fue la entrevista la cual permitio el didlogo
coloquial, flexible, dindmico y libre, mas que la direccidén o imposicion de unas
preguntas elaboradas. Las caracteristicas mas resaltantes de las entrevistas realizadas,
siguiendo lo expresado por Ruiz (1996), fueron su caracter:

1. individual ya que la conversacion se desarroll6 entre entrevistado y
entrevistadora unicamente, pero esto no impidi6 que el entrevistador repitiera
la entrevista sobre el mismo tema con otra persona.

2. holistico ya que se recorrio panoramicamente el mundo de significados de la
eleccion vocacional en el colegio.

3. no directiva ya que se desarrollo siempre bajo el control y la direccion del
entrevistador, pero con carencia de rigidez en el contenido y en la forma de
desarrollar la conversacion o entrevista.

La entrevista que se elabord fue de tipo semi estructurada, con tres preguntas
definidas previamente al encuentro (véase Anexo B). A medida que los entrevistados
dieron sus respuestas, surgieron otras interrogantes de manera libre y espontéanea, que

permitieron ampliar la entrevista original y obtener una mayor cantidad de

informacion.
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La investigadora invit6 a la persona entrevistada a conversar sobre la eleccion
vocacional y de esta manera explord sus conocimientos, experiencias, opiniones,
intenciones, sentimientos acerca del tema definido. Ademas permiti6 aclarar términos
y definir problemas que, con otros instrumentos, hubiesen sido dificiles de lograr.

La entrevista se aplico en dos momentos durante la investigacion: antes de la
intervencion para conocer, obtener una vision y descripcion del problema de eleccion
vocacional en el colegio y posterior a la intervencion, para describir y evaluar los
cambios que se presentaron, como consecuencia de la aplicacion del programa de
intervencion.

Igualmente se aplico dicho instrumento al personal directivo y coordinador,
entre los cuales se encontraba la coordinadora de la tercera etapa de basica, del ciclo
medio diversificado y la del proyecto educativo del colegio. La entrevista se realizo
considerando que €sta hace mas facil la interaccion y permite ademas una
conversacion fluida, con mayor rapidez y significado, que si se estuviese aplicando
otro instrumento.

El cuestionario fue otro de los medios empleados para esta investigacion. En
éste se presentaron 13 preguntas abiertas a las jovenes de noveno grado y segundo
afio de educacion media-diversificada con el objetivo de conocer sus opiniones acerca
de la eleccion vocacional (véase Anexo A).

El cuestionario se aplicé en los dos momentos de la investigacion en que se
aplico la entrevista, solo que €ste se aplico al grupo de alumnas mencionado. Como la
cantidad de jovenes era mayor y la cantidad de tiempo requerido para dar la

informacion por cada alumna iba a ser grande y costoso en cuanto a la permisividad
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del colegio y la motivacion del alumno, entonces se prefirio la aplicacion del
cuestionario de manera grupal. Asi se aplico un instrumento que permitié obtener la
informacion requerida, en menos tiempo y con menor esfuerzo.

El cuaderno de notas de campo se utilizd en cada una de las sesiones de
trabajo realizadas durante la intervencion. La investigadora tomo nota de todo lo que
ocurria en el lugar de trabajo con las alumnas y también con los padres en las
sesiones realizadas con ellos.

Para lograr una buena percepcion y descripcion de la situacion y de las
diferentes personas analizadas, se tuvo que hacer uso de la observacion participativa.
Esta permitio la aceptacion y participacion de la investigadora por las personas que
intervinieron en el estudio, como un elemento neutro y orientador, que se involucra y
actua ante el problema de eleccion vocacional, sin interpretar, criticar ni juzgar a los
demas.

Asi mismo el diario de campo permitié describir las actividades realizadas
durante cada uno de los encuentros con los participantes del momento. De igual
manera se registraron las dificultades encontradas y reflexiones de caréacter general en
las tareas o ejercicios previstos, para luego ser analizado en el informa final de
resultados.

Por otra parte se analizaron las producciones de las alumnas, elaboradas en
cada sesion. Se fueron observando los cambios que ocurrian a nivel cognitivo en las

alumnas, de acuerdo a la informacion manejada, aportada y aprehendida durante la

actividad.
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Se realizaron varios tipos de producciones, de acuerdo a las tareas
planificadas: unas fueron orales, otras expositivas, dramatizadas y escritas. Estas
producciones fueron expresiones de analisis personales, individuales, a excepcion de
las investigaciones sobre las diferentes carreras, que fueron en equipo. Para su
elaboracion algunas veces trabajaban en equipos o de manera grupal, pero siempre

presentaban un escrito final que resumiera lo vivido y comprendido en el trabajo

realizado.
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Capitulo 4. Estrategia de Solucion
Discusion y Evaluacion de las Soluciones

Al trabajar el tema de la eleccion vocacional en la practica educativa se
observa que sus contenidos, no se reducen a hechos cuantificables, sino que exigen
una descripcion cualitativa que permita comprender mejor el qué y el para qué del
tema que se investiga.

Las investigaciones revisadas en el area académica, con respecto al tema de la
orientacion y al disefio de programas de intervencion, que ayuden a los jovenes a
realizar mejores elecciones vocacionales, son escasas. Se observa una ausencia de
trabajos dedicados a este tema cuyas caracteristicas cualitativas, lo hacen complejo de
trabajar y manipular de manera objetiva.

Debido a la naturaleza del problema, el trabajo se desarroll6 en el marco de
los postulados del paradigma cualitativo, donde se consideraron necesarias dos
estrategias: una toma de conciencia en los individuos responsables de orientar y
educar a los jovenes y una disposicion para el desarrollo de proyectos efectivos, a fin
de mejorar las condiciones de vida o de eleccion como es el caso que nos compete en
aquella parte de la poblacion que ha estado desatendida (Pardo y Cedefio, 1997).

Lo méas importante fue la construccion y comprension de la realidad no solo
por hechos observables y externos, sino también por significados, simbolos e
interpretaciones elaboradas por las propias estudiantes, a través de una interaccion
entre ellas, asi como con los profesores y padres. El mundo de la eleccion vocacional

y el proceso de la toma de decisiones, tal como es aceptado y percibido por las
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jovenes interactuando constantemente, se convirtié en el objetivo central de la
investigacion.

Seguiin Pérez (1994) la investigacion cualitativa presenta algunas
caracteristicas particulares que se adaptan a este estudio, entre las que destacan:

1. la vision holistica del escenario de trabajo y de las personas que en €l
interactuan, donde ninguno de ellos es reducido a variables, sino considerados
como un todo. Se estudia a las personas en el contexto de su pasado y de las
situaciones en las que se hallan.

2. la sensibilidad de la investigadora a los efectos que causa sobre las jovenes
objeto de estudio, que se produce por la interaccion natural y no intrusivo en
el ambiente educativo de trabajo.

3. la comprension de las jovenes dentro de su propio marco de referencia;
comprender la realidad tal y como ellas la experimentan.

4. la separacion de las propias creencias, perspectivas y predisposiciones, que
permiten ver los hechos como si estuviesen ocurriendo por primera vez.

5. el reconocimiento de que todas las perspectivas son valiosas para la
investigacion y que todas pueden dar aportes importantes en el tema de la
eleccion vocacional. Esto permite que el conocimiento de ese mundo
educativo y la produccion de descripciones, se logre por la pluralidad de
métodos y la adopcion de diferentes estrategias de investigacion.

6. lainsistencia en la relevancia del tema, en su comprensién, mas que en el

rigor o correspondencia entre el hecho y el dato que lo demuestre.
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La propuesta metodoldgica se enmarca en lo que hoy se conoce como la
participacion/accion y se presenta, tal como lo fundamenta Pardo y Cedefio (1997),
"cuando la sociedad sufre un permanente proceso de transformacion, en el que la
comunidad se informa, toma conciencia de la problematica existente, evalia y lleva a
cabo acciones para mejorar las condiciones de vida de su mundo circundante" (p.
180). La investigacion en este sentido se oriento en la determinacion de los problemas
de eleccion presentes en los estudiantes cursantes del noveno grado de educacion
basica y de segundo afio de educacion media-diversificada. A partir de alli se trabajo
en la formulacion de un programa de entrenamiento sobre la base de la orientacion
tedrica de la toma de decisiones y la consecuente determinacion de resultados de
aprehension de estos conocimientos, manifiesta en la eleccion definitiva.

La investigadora se transformo en un agente activo para el proceso de cambio
donde intervino a través de la elaboracion y presentacion del programa de
intervencion en la toma de decisiones, para el logro de elecciones vocacionales
satisfactorias en las jovenes. Asi mismo, se hizo participe de la realidad educativa
para determinar las necesidades del grupo de estudio, a partir del contacto directo y
prolongado con las estudiantes de la unidad educativa.

El estudio se llevo a cabo en el medio natural educativo, con un enfoque
global que permitié describir y conocer todos los elementos que consideraban las
jovenes para la elaboracion de su eleccion vocacional y las estrategias y los pasos que
aplicaban para tomar una decision final.

La autora del trabajo se apoy6 en los supuestos de la teoria de la toma de

decisiones, planteada originalmente y utilizada en la actualidad principalmente en el
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area gerencial, industrial y administrativa. El comportamiento de los gerentes en las
grandes empresas y corporaciones ha demostrado que la calidad de sus decisiones
puede ejercer una influencia considerable sobre su carrera profesional y su
satisfaccion personal, asi como afectar a la organizacion en cuyo nombre actan.

Si se trasladan estas observaciones al ambito vocacional, el joven bachiller al
aprender y al mismo tiempo realizar un proceso de toma de decisiones estructurado
sobre su propia eleccion, va a obtener como resultado una mayor conciencia y
responsabilidad sobre su proyecto de vida, su futuro profesional y laboral y de las
implicaciones que tienen unas y otras decisiones.

Descripcion de la Solucion Seleccionada

Con la finalidad de dar solucion al problema de eleccion vocacional planteado
en el colegio FCD, se elabor6 un programa que se ejecuto entre los meses de octubre
y diciembre, en el periodo escolar 2002-2003.

El programa de intervencion se llevo a cabo en 16 sesiones de clase, con una
duracion de 90 minutos cada una, correspondiente a dos horas académicas y
realizadas una vez por semana. Se aclara que en la primera semana de diciembre se
suspendio la aplicacion del programa los dias acordados, debido a las condiciones
politicas del pais, que influyeron en el sistema educativo y culminaron en un paro
general. Estos dos dias fueron recuperados en esa misma semana, los dias jueves y
viernes.

Los grupos de trabajo estuvieron conformados por 22 6 23 estudiantes,

dependiendo de la conformacion original del grado. Ellas participaron en la
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intervencion, la cual se enmarcd dentro de las actividades de orientacion vocacional
del colegio, contempladas en su horario regular de clases.

El programa de intervencion estuvo dirigido a las alumnas, con el objetivo de
que lograran realizar una eleccion vocacional satisfactoria, responsable y consciente,
siguiendo los pasos y las estrategias facilitadas y referidas al proceso de toma de
decisiones.

Por otra parte, se dedicaron siete sesiones para el trabajo con los padres, las
cuales se realizaron los dias sabados, para facilitar su asistencia y evitar los
problemas de falta de tiempo que ocurren durante los dias laborables.

Las actividades con los padres estuvieron dirigidas a la concientizacion sobre
la necesidad de una buena orientacion, apoyada en la vocacion, mas que en la
profesion. Ademas, se les di6 recomendaciones de como orientar a sus hijas, ante el
problema de eleccion vocacional que estan viviendo en la actualidad y su influencia
tanto a nivel personal como familiar.

El esquema disefiado y utilizado en cada una de las sesiones de intervencion
abarcoé actividades, tanto en los padres como en las alumnas, destinadas a la
motivacion, desarrollo de la sesion propiamente dicha y cierre de la misma.

Las actividades de motivacion en su funcion principal, despertaron el interés
de las alumnas por el contenido de las actividades que se desarrollaron, ademas de
estimular el recuerdo del conocimiento previo presentado en sesiones anteriores, asi
como su utilizacion en cada actividad.

Durante el desarrollo del programa se le informé a las alumnas el objetivo de

cada sesion, su contenido y las orientaciones para el aprendizaje. Asi mismo se
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solicitd la evocacion o ejecucion de la actividad por parte de las alumnas, cuya
presentacion podia ser realizada de diferentes maneras.

Para las actividades de cierre, la investigadora siempre dio retroalimentacion
informativa a las alumnas, después de finalizar la sesion; también proporciond
actividades variadas para la casa y anélisis posterior de éstas en la proxima sesion,
con el objetivo de incrementar la reflexion y la toma de conciencia sobre aspectos
personales y externos que influyen en la eleccion vocacional.

El programa de intervencion se evalud en varios aspectos, tales como el logro
de los objetivos propuestos, la efectividad de la ensefianza impartida y el interés de
las alumnas por las actividades presentadas.

Para realizar la evaluacion pertinente, se revisaron las diferentes producciones
finales de las alumnas en cada sesion, ya fuese durante la actividad o posterior a ella,
dependiendo de 1a exigencia de la actividad. En todos los casos la investigadora
revisé el producto final elaborado por cada alumna en cada sesion, aunque para su
elaboracion se contd con las participaciones, analisis y aportes de las compafieras,
que permitieron profundizar y colaborar en la reflexion personal de ellas mismas.

La revision final fue individual ya que cada alumna tenia una serie de
interrogantes a despejar y un suefio o proyecto de vida que era diferente del elaborado
por su compafiera, por lo tanto el trabajo fue personal, aunque se abrieron espacios de
reflexion y discusion grupal, que permitieron llegar a la mejor conclusion posible
para ese momento de vida. Se plantea una diferencia entre el contenido transmitido

sobre el proceso de la toma de decisiones, que fue igual para todas, pero el proceso
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para llegar a su aprendizaje y eleccion final se realizo de manera diferente en cada
una, de acuerdo a su vision particular de la vida y su proyecto profesional a futuro.

Cada alumna cont6 con un portafolio personal, donde fueron guardando sus
respectivos trabajos y elaboraciones personales, con los cuales se realiz6 la
evaluacion final del logro del objetivo formulado en el trabajo.

Durante toda la intervencion, se llevo a cabo un registro lo mas riguroso
posible, sobre el desarrollo de las sesiones, de la actitud y el desempefio de cada una
de las alumnas durante el tiempo de trabajo. Asi mismo, después de finalizada la
sesion, la investigadora completo la observacion en ausencia de las jovenes, con el
objetivo de verificar cualesquier informacion de la sesion y no perder algin dato
valioso para la investigacion.

El programa de intervencion se ejecutd de acuerdo al cronograma previsto, a
excepcion de la primera semana de diciembre, donde las sesiones se realizaron en
dias diferentes a los planificados.

Los objetivos planteados, las actividades a realizar por las participantes y la
facilitadora, los recursos y la evaluacion de las sesiones del programa de
intervencion, se muestran en el Anexo C.

Las modalidades de intervencion utilizadas en el presente programa fueron:

1. lainstruccion directa o explicita empleada principalmente en las sesiones de
ensefianza de cada paso del proceso de toma de decisiones, en donde, de
forma verbal, se informa a las alumnas explicitamente en qué consiste, su

proposito y el como se realiza.
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el modelaje se utiliza para ejemplificar el proceso de la toma de decisiones,
después de conocer tedricamente dicho proceso, aplicado a la situacion
especifica de eleccion vocacional. La instructora debe mostrar a las alumnas
la actividad o conducta especifica, en un caso de eleccion vocacional e ir
explicando, de manera verbal, lo que realiza, mientras esto va sucediendo.

la reflexion personal y la autoevaluacion, que se utiliza cuando la estudiante
pone en préctica lo que ya ha aprendido, tanto a nivel tedrico como a través
del modelaje. Aqui la facilitadora debe estimular la autoobservacion, toma de
conciencia, responsabilidad y aceptacion de si misma.

el reforzamiento de las elaboraciones individuales, utilizado conjuntamente
con la modalidad anterior y que consiste en que la facilitadora refuerce la
expresion de autoobservacion y el proceso de reflexion personal realizado por
cada una de las alumnas.

Debido a que la motivacion constituy6 uno de los principios fundamentales

dentro del proceso de aprendizaje, fue necesario considerarla durante toda la

intervencion, por lo que se previd que:

1.

2.

las alumnas colaboraran entre si, en la produccion de conocimiento.

las alumnas participaran de manera activa, en la elaboracion de conceptos
basicos, utilizados en la eleccidn vocacional, a través de plenarias o
exposiciones generales a todos los miembros del grupo.

las estudiantes lograran expresar y compartir qué era lo que estaban
aprendiendo, a través de tareas en subgrupos, donde se dio oportunidad a cada

alumna de tomar decisiones, expresar opiniones y participar activamente.
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4. la actitud de la facilitadora fue tal que explicitamente, estimulo a las
estudiantes al trabajo activo, a la incorporacion de lo aprendidoy ala

transferencia de dicho aprendizaje a las situaciones o experiencias diarias, que
requerian de una eleccion.

Limitaciones del Estudio

1. La poca cantidad de horas para llevar a cabo todo el programa de orientacion.

2. La ausencia de participacion de los profesores en el programa de intervencion

realizado.

Informe de las Acciones Tomadas

La realizacion de un trabajo bajo el modelo de investigacion-accion fue
basicamente el intento por hacer posible que la practica y la teoria confluyeran en un
espacio comun y se vincularan mutuamente, para ofrecer multiples posibilidades de
mejora y de perfeccionamiento de la accion en el campo objeto de estudio;
especificamente para esta investigacion, en el area de orientacion vocacional.

Para llevarla a cabo, en primer lugar se procedié a la generacion de ideas a
partir de la experiencia de la investigadora en el ambito laboral donde se observaba,
como una constante anual, la falta de claridad y definicion de las alumnas de noveno
grado de educacion basica y de segundo afio de educacion media-diversificada, al
efectuar sus elecciones vocacionales. Las estudiantes mostraban conductas de
ansiedad, nerviosismo y preocupacion ante la pregunta obligatoria de ;qué hacer con
sus vidas al finalizar su bachillerato? en el caso de las cursantes del Gltimo afio de

educacién media-diversificada y el conflicto de ;qué mencion escoger que me
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permita continuar los estudios deseados a nivel superior? para las alumnas de noveno
grado de educacion basica.

El proyecto surgi¢ de problemas y preocupaciones educativas de caracter
practico donde fue necesario resolver el problema de la eleccion vocacional. Para la
autora fue muy importante que la situacion objeto de estudio, se originara en las
necesidades sentidas y percibidas por el grupo educativo; tal hecho impregné de
relevancia el proyecto y fue motivo para una mayor participacion y disposicién a la
resolucion, observacion a corto plazo de un cambio y mejoras en el problema
planteado originalmente.

Una vez puesto en claro el objetivo de descubrir y comprender la realidad
educativa de los jovenes en relacion a su eleccion vocacional, se procedié a realizar
un diagnostico de la situacion en el colegio FCD donde se contempld la informacion
procedente tanto de las alumnas como de las coordinadoras y personal directivo.

Los grupos de alumnas seleccionadas fueron las de noveno grado de
educacion basica ya que se encontraban en la situacion de escoger la mencion a
cursar durante los Gltimos afios de bachillerato y las de segundo afio de educacion
media-diversificada quienes debian escoger la carrera o actividad a seguir al concluir
su grado de estudio. Ambos grupos se encontraban en la necesidad de realizar una
eleccion vocacional durante el presente afio escolar lo cual permitid recoger
informacion actualizada.

Por otra parte, tanto el personal directivo como coordinador fueron
involucrados en el proyecto ya que son los encargados del proceso educativo

particular de las alumnas, conocen sus pensamientos y sentimientos ante cada una de
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las actividades elaboradas para cada grado. Pueden aportar datos sobre la experiencia
vivida por las estudiantes y comentadas a ellos y también dar a conocer las vivencias
personales como equipo responsable del funcionamiento de la institucién y encargado
de la formacion integral de las alumnas, sirviendo a la vez de control y de
“validadores” de la informacion aportada por las estudiantes y por las diferentes
personas involucradas en el proceso educativo.

El paso siguiente consistio en la preparacion del instrumento para la
recoleccion de informacion. Sobre el particular, la investigadora se documenté sobre
las técnicas del cuestionario y de la entrevista como instrumento de recoleccion de
datos en estas investigaciones y el como se deberian construir de la manera adecuada
y correcta para que cumplieran con su objetivo primordial de permitir el diagnostico
de la situacion.

El cuestionario elaborado por la investigadora tuvo que ser validado en su
contenido por seis jueces expertos en el area de educacion, con el objetivo de
garantizar que lo expresado alli estuviese relacionado con la variable a investigar y
fuese comprendido por las alumnas. Posteriormente y una vez modificados las
preguntas del cuestionario, se aplico un estudio piloto del cuestionario modificado a
jovenes, para determinar si el cuestionario se adecuaba al vocabulario y al
pensamiento de ellos.

La seleccion de la muestra para el estudio piloto se realizé de forma
intencional, pues no se requirié una muestra aleatoria para dichos fines y donde se
solicitd a los directores de los colegios SFS y MA su autorizacion para la realizacion

del mismo.
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La muestra piloto estuvo compuesta por 100 jovenes, de ambos sexos y
estudiantes de noveno grado de educacion basica y segundo afio de educacion media-
diversificada y profesional. La aplicacion se realiz6 a nivel grupal, por grados, en una
sesion de 30 minutos.

Para la aplicacion de esta prueba, la investigadora imparti6 las instrucciones
previas a la realizacion del trabajo, leyéndolas en voz alta luego de entregar el
cuestionario a los alumnos y se les indicd que podian comenzar.

Una vez realizada la prueba piloto se analizaron los resultados obtenidos en
funcion de la credibilidad, transferibilidad, dependencia y confirmabilidad. Para Ruiz
e Ispizua (1989) esos son los criterios que deben ser utilizados para garantizar la
confiabilidad y validez de los resultados obtenidos en investigaciones cualitativas.

Con el objetivo de lograr estos criterios, se aplico la técnica de la
triangulacion la cual consistio en destinar el cuestionario a una variedad de fuentes de
informacion, para asi obtener una variedad de respuestas, contrastarlas entre siy
confirmar datos e interpretaciones. También se realizo el control de miembros, a
través de un examen personal, que realizo la investigadora, de los datos e
interpretaciones con algunos miembros de los grupos.

Luego se realizd una auditoria de dependencia y una auditoria de
confirmabilidad. Estas se refirieron a que tanto el proceso de control como la relacion
existente entre los datos y las interpretaciones que la investigadora extrae de ellos,
fueron examinados por un agente externo.

Posterior a la validacion del cuestionario que se utilizo para la recoleccion de

los datos del diagnostico, se planifico la exposicion del propdsito de mi trabajo, las
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motivaciones, intenciones y la duracion de aplicacion tanto del cuestionario como de
las entrevistas.

Se contact6 personalmente a la directora del colegio con el fin de solicitarle el
permiso necesario para realizar el diagnostico de la situacion y establecer el horario
adecuado de encuentro con las alumnas, el personal coordinador y con ella misma
como directora.

Una vez establecidas las horas de encuentro se procedié a realizar la
aplicacion del cuestionario y las entrevistas cada una en su momento indicado,
utilizandose la toma de notas y el cuaderno de campo en el caso de las entrevistas,
para recoger la informacion y reflejar las observaciones, apuntes o cualquier reflexion
considerada de importancia para la investigacion. Estas ultimas siempre se realizaron
después de cada encuentro con las personas de manera de evitar el olvido
involuntario, la pérdida de la informacion y tenerla de la manera mas exacta y fiel.
Igualmente a medida que se dieron las entrevistas se fueron organizando los datos,
para asi utilizar ese material en futuras entrevistas a otras personas diferentes, ademas
de ir leyendo y releyendo los datos para facilitar su analisis posterior.

Se realizo el analisis de los datos a través del analisis de contenido de los
cuestionarios y de las entrevistas realizadas, organizando el material por categorias, lo
cual permitié la extraccion de inferencias del texto a su contexto, de significados,
valoraciones y vision del mundo que elaboraban las participantes.

Una vez identificado el problema y las necesidades reales de cambio y mejora
a partir de la reflexion y experiencias particulares de todos los involucrados en el

proceso educativo y escogidos por la investigadora, se procedi6 a formular el
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problema de investigacion. Para ello se realizaron tres acciones intimamente
relacionadas entre si: el enunciado del problema, la justificacion de la investigacion y
la formulacion de los objetivos que persigue esta.

La primera de ellas, permiti6 plantear el problema a estudiar a través de un
enunciado que expresara en su totalidad, con toda su riqueza, contenido y de manera
resumida, el planteamiento definido. Asi mismo fue necesaria la justificacion del
estudio donde se explicé el proposito y las razones que motivaron la realizacion de la
investigacion. La tltima de las actividades permitio establecer 1o que se pretendia con
la investigacion, la cual fue la resolucion del problema de eleccion vocacional en las
estudiantes de noveno grado de educacion basica y de segundo afio de educacion
media-diversificada.

De nuevo se contactd personalmente a la directora del colegio para explicarle
los resultados hallados y las necesidades detectadas en el colegio, ofreciéndosele la
posibilidad de dar una respuesta que mejorara la situacion actual presentada.

Cubiertas estas fases, se realizo la deteccion, obtencion, consulta de la
literatura y bibliografia pertinente para el problema de investigacion planteado. De
igual manera se procedio a la extraccion y recopilacion de la informacion de interés,
necesaria y relevante que estuviera relacionada con el problema de investigacion. A
partir de lo obtenido se llevé a cabo la construccion del marco tedrico que permitio
contextualizar el problema, sustentar tedricamente la investigacion, analizar y
exponer aquellas teorias, investigaciones y antecedentes sobre la toma de decisiones

que se consideraron validos para el encuadre del estudio y permitieron dar respuesta

al problema formulado.
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Se formul6 la hipotesis de investigacion descriptiva para la posible solucion
del problema mediante una simple conjetura o posible explicacion que la
investigadora crey6 daria respuesta al problema planteado. En la hip6tesis se
especifico de manera clara y precisa lo que deberia hacerse para obtener la resolucion
del problema.

Debido a la existencia de la hip6tesis, se hizo indispensable definir de manera
conceptual y operacional, los términos o variables que estaban siendo incluidos en
ella. De esta manera se permiti6 compartir con todas aquellas personas interesadas en
la investigacion, el mismo significado respecto a las variables incluidas en la
hipotesis y por otra parte, se aseguro la evaluacion de la variable en la realidad
empirica.

La definicion conceptual preciso el término o variable con otros términos
obtenidos en los diccionarios y libros especializados; mientras que la definicion
operacional constituyé el conjunto de procedimientos que describia las actividades
que los interesados debian realizar para medir la variable.

Luego de realizado el diagnostico inicial de la investigacion, la formulacion
del problema y la hipé6tesis de investigacion, se procedio a la construccion de un plan
que implicara una accion transformadora de la realidad educativa. El plan era una
accion anticipatoria y previsora de lo que se haria en el siguiente paso, a la vez que
servia para reflexionar sobre la accion realizada permitiendo por un lado la guia y
orientacion de la accion, asi como la modificacion y el desarrollo de nuevos planes

dependiendo de la reflexion realizada.
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Para elaborar este plan se pensé en las posibilidades, limitaciones objetivas y
subjetivas y en lo que se podia o se debia mejorar o cambiar de la situaciéon problema.
De igual manera se decidié qué debia hacerse, por donde empezar, quiénes serian las
personas implicadas, qué se necesitaria consultar, con qué recursos se contaba y qué
objetivos se contemplaban. Por otra parte se plane6 todo aquello que se precisaba
para resolver el problema,; las acciones, responsabilidades, tiempos, espacios,
aplicaciones, controles, registros, reuniones.

Se converso con la directora y personal coordinador para dar a conocer los
resultados del diagndstico realizado, el programa de intervencion en su totalidad
destinado a promover una respuesta positiva al problema observado en las alumnas de
la definicion en sus elecciones vocacionales y establecer el horario y los lugares de
encuentro con las alumnas, destinatarias directas del proceso.

También se presenté como una necesidad, dividir los grupos de alumnas en
cuatro subgrupos cada uno, de manera que el programa tuviera mayor significacion y
fuese mejor aprovechado en contenido y resultados por las estudiantes. De esta
manera se formaron ocho subgrupos, conformados por 22 o 23 alumnas cada uno, que
recibieron el programa una vez a la semana.

Se llevé a cabo lo planeado con la finalidad de solucionar el problema
haciendo uso de diferentes técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, como lo
fueron el cuaderno de notas y el cuaderno o diario de campo. Estos instrumentos
permitieron registrar las ideas, reflexiones, impresiones y actividades de cada dia con
sus resultados y promover el recuerdo de lo que ocurrié cada dia, interpretar de nuevo

las acciones, reflexionar sobre las actividades realizadas y escribir cualquier cambio.
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Los datos se recogieron de forma sistematica a lo largo del desarrollo de las
sesiones; el registro y analisis de ellos permiti6 captar y contrastar si existia alguna
variacion en los efectos y en las personas a partir del programa de intervencion
planificado, es decir, entre el antes y el después del programa, asi como también entre
cada una de las sesiones del programa.

Al final del programa de intervencion también se aplicé el instrumento de
evaluacion utilizado para el diagndstico tanto de las alumnas como del personal
directivo y coordinador, pero con algunas variaciones requeridas por el momento de
evaluacion. Para el caso de las alumnas el cuestionario aplicado fue modificado en
cantidad de preguntas mas no en su contenido, reduciéndose dicha cantidad a seis ya
que existian preguntas que no se correspondian con el momento actual de evaluacion.

La entrevista realizada al personal directivo y coordinador también fue
modificada, por las mismas razones que el cuestionario aplicado a las alumnas, en
cuanto al contenido de sus preguntas, pero no en su estructura o modalidad de
instrumento. Las preguntas estuvieron dirigidas hacia su opinion acerca de los
resultados obtenidos en este afio con el proceso de orientacion vocacional realizado
donde se incorporaba un programa estructurado a partir de los fundamentos teoricos
de la toma de decisiones, en comparacion con los procesos realizados en afios
anteriores, tanto a nivel de resultados en las alumnas como del proceso mismo.

Se realizo el analisis de los datos a través del analisis de contenido del
cuaderno de notas, del diario de campo, de las producciones finales de las alumnas,

de los cuestionarios y de las entrevistas realizadas, organizando el material por




127

categorias. De esta manera se reflexiono sobre el plan de accion y en especial sobre el
proceso y las acciones logradas en la realidad educativa y en sus participantes activos.

Con el objetivo de garantizar la credibilidad, transferibilidad, dependencia y
confirmabilidad de los datos encontrados en la investigacion, se utilizaron los
métodos aplicados en el cuestionario con esta misma finalidad.

Luego se realizaron tablas, que contenian las categorias de respuesta inferidas
de los datos recogidos, para ilustrar los resultados obtenidos e interpretarlos en la
discusion de los mismos, tomando como base el marco teorico.

Finalmente se procedio a realizar el informe general, a través de una
descripcion densa contextualizada, que sistematizé el proceso seguido y comunico los

resultados encontrados a los lectores interesados en esta investigacion.
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Capitulo 5. Resultados
Resultados

La experiencia realizada con las alumnas de noveno grado de educacion
basica y segundo afio de educacion media-diversificada de! colegio FCD, con
respecto a la incorporacion de un programa de intervencion estructurado a partir de
los fundamentos tedricos que comprenda la concepcion referida a la toma de
decisiones, permitio obtener resultados valiosos en cuanto a su contribucion efectiva
en la eleccion vocacional de las estudiantes.

Durante la aplicacion del programa y su continuidad en el tiempo
suministrando la explicacion detallada de cada aspecto considerado necesario para la
formulacion de una eleccion vocacional satisfactoria, las alumnas manifestaron
preocupacion, realizacion y revision continua de las tareas y ejercicios propuestos.

A diferencia de afios anteriores donde las alumnas expresaban fastidio e
incredulidad en el logro de una definicion vocacional o por lo menos de alternativas
relacionadas con sus intereses y posibilidades, en este afio escolar se logré6 modificar
dicha actitud, aumentar la energia y el esfuerzo personal para alcanzar una eleccion
mas acorde a sus situaciones particulares. La creacion de narraciones que reflejaran
las experiencias y vivencias personales analizando cada una de las variables que
incidian en su proyecto de vida, en su propia eleccion y el interés demostrado por la
facilitadora en cada una de las narraciones donde se le dio importancia y valor a la
referencia de las alumnas de manera particular, permiti6 lograr dichas diferencias en

la manera de pensar con respecto al tema de la eleccion vocacional.
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De esta manera la invitacion al dialogo, la exposicion oral de manera grupal
de las creaciones escritas elaboradas por las alumnas y la revision individual de las
mismas, al concluir cada sesion por parte de la facilitadora fueron las expresiones
mas comunes de motivacion. Ante este hecho las alumnas respondian con su
participacion de manera grupal o individual a través del dialogo y discusion o de su
produccion escrita para su revision posterior o ambas a la vez dependiendo del estilo
particular de cada joven.

Las producciones individuales escritas de las alumnas a lo largo de las
sesiones en el tiempo, mostraron diferencias unas de otras a favor de una
comprension y utilizacion de los conocimientos suministrados para lograr la
definicion vocacional; esto era de esperarse puesto que a medida que se incorporaban
elementos nuevos en el programa dichas elaboraciones deberian ser realizadas con
mayor grado de profundidad y de analisis de acuerdo a lo ensefiado y aprehendido
durante la sesion realizada.

A lo largo de las sesiones se observo mayor participacion, inclusion y
compromiso de las alumnas en las diferentes actividades a través de sus
colaboraciones e intervenciones activas tanto en la realizacion de las actividades
grupales, como en los ejercicios de analisis y reflexion personal.

Por otra parte, los resultados de la evaluacion realizada a través del
cuestionario a las alumnas, se reflejan a continuacion en las tablas que describen las
categorias de respuesta obtenidas, la cantidad de alumnas y el porcentaje de ellas que

se corresponden con la respuesta dada.
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La Tabla 18 refleja las respuestas obtenidas por las alumnas a la pregunta
relacionada con su futuro, al finalizar sus estudios correspondientes al grado actual.

Tabla 18

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante el problema de qué hacer al
culminar sus estudios del grado, en el cuestionario posterior a la intervencion

Alumnas
Finalidad 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %
Estudiar definido 77 8556 48 5333
Trabajar 0 0 4 444
Estudiar no definido 13 14.44 7 7.78
Estudiar no definido y trabajar 0 0 5 5.56
Estudiar definido y trabajar 0 0 25 27.78
No sabe 0 0 1 1.11
N* 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Como se muestra en la Tabla 18, la totalidad del grupo de alumnas de noveno
grado de educacion basica manifesto su deseo de continuar estudiando una vez que
finalizaran sus estudios del grado. El 85.56% expreso claridad en la mencion que iban
a escoger, mientras que 14.44% de las jovenes todavia no tienen decidida la
especialidad que van a cursar cuando culminen su noveno grado de educacion basica.

Con respecto a las alumnas cursantes de segundo afio de educacion media-
diversificada, 61.11% quieren solamente estudiar, de las cuales 53.33% estuvieron
definidas en lo que desean. Mientras que el 7.78% todavia no precisaron la carrera
que deseaban continuar. Por otra parte, el 27.78% de las alumnas expresaron que
querian trabajar y estudiar; esto ultimo en una carrera que ya estuvo definida, a

diferencia de meses atras.
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De esta manera se observd un grupo conformado por 73 alumnas,
correspondientes al 81.11% del total de las jévenes, que ya tenian claridad en lo que
iban a hacer al finalizar sus estudios de educacion media-diversificada.

A continuacion se presenta la Tabla 19, referida a la cantidad de alumnas que
recibieron informacion para tomar decisiones profesionales.

Tabla 19

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la recepcion de informacion que
ayude a tomar decisiones profesionales, en el cuestionario posterior a la intervencion

Alumnas
Informacion 9° grado EB  2° afio EMD

N % N %

Si 86 9556 83 9222
No 4 444 7 7.78
N* 90 100 90 100

* Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Los resultados presentados en la Tabla 19 sefialan que el 95.56% de las
alumnas de noveno grado recibieron informacion que las ayud6 a decidir sobre su
futuro profesional. Igual opinion mostraron las alumnas de segundo afio de educacion
media-diversificada, donde el 92.22% manifestaron el haber recibido dicha
informacion de ayuda.

La Tabla 20 presenta las respuestas, el nimero y el porcentaje de alumnas en
cuanto a la calidad de la informacion que se les ha dado, relacionada con su futura

eleccidn vocacional.




Tabla 20

Respuestas, namero y porcentaje de alumnas ante la calificacion de la informacion
recibida, en el cuestionario posterior a la intervencion

Alumnas
Calificacion  9° grado EB  2° afio EMD

N % N %

Excelente 12 1333 26 2889
Buena 69 7667 51 56.67
Regular 5 5.56 6  6.67
Deficiente 0 0 0 0
No Opina 4 444 7 7.78
N* 90 100 90 100

*Numero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Como se refleja en la Tabla 20, el 76.67% de las alumnas de noveno grado de
educacion basica que recibio informacion que las ayudo a tomar decisiones sobre su
futuro profesional, consideraron que la informacion fue buena. El 13.33% la
calificaron como excelente y un 5.56% como regular.

En relacion a las jovenes de segundo afio de educacion media-diversificada, se
observo que el 56.67% de las alumnas percibieron la informacion recibida como
buena, asi como un 28.89% la percibié como excelente. El 6.67% la concibié como
regular, mientras que un 7.78% prefirié no opinar.

Con respecto a la consideracion de si era adecuada la informacion recibida,
como para permitir la eleccion vocacional, la Tabla 21 muestra las respuestas dadas

por las alumnas.
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Tabla 21

Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la suficiencia de informacion para
tomar decisiones vocacionales, en el cuestionario posterior a la intervencion

Alumnas
Suficiencia  9° grado EB  2° afioc EMD

N % N %

Si 86 9556 83 9222
No 4 444 7 7.78
N* 90 100 90 100

*Namero total de alumnas que respondieron la pregunta.

Como se observa en la Tabla 21, el 95.56% de las alumnas de noveno grado
consideraron que la informacién recibida fue suficiente, para tomar una decision
vocacional. Por otra parte, el 92.22% de las alumnas de segundo afio de educacion
media-diversificada, expresaron que la informacion para tomar decisiones
vocacionales fue precisa y adecuada en cantidad.

En la Tabla 22 se hace referencia a las actividades que realizan las estudiantes
cuando se les presenta el problema de la eleccioén vocacional.

En esta pregunta se trata de descubrir si las alumnas perciben la toma de
decisiones vocacionales como un proceso, que contiene unos pasos determinados o si
utilizan alguna regla general que permita la eleccion final, que se base en
experiencias anteriores. Lo importante es descubrir las acciones que llevan a cabo,
para poder solucionar el problema planteado de decision y de esta manera, determinar

si son adecuadas para el logro final propuesto.
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Tabla 22

Respuestas, numero y porcentaje de alumnas ante la actuacion personal realizada para
tomar una decision vocacional, en el cuestionario posterior a la intervencion

Alumnas
Actuacion personal 9° grado EB 2° afio EMD
N % N %
Identificar el problema 11 12.22 17 18.89
Establecer criterios para evaluar las 53 58.88 61 67.78
alternativas
Identificar alternativas 87  96.67 86  95.56

Comparar o Evaluar las alternativas con 53 58.88 61 67.78
criterios definidos”

Comparar o Evaluar las alternativas sin 17 18.88 19 21.11
criterios definidos”

Ampliar las altemativas 41 45.55 58 64.44
Identificar las posibles condiciones 19 21.11 26 28.89

futuras después de la eleccion

Identificar la probabilidad de que ocurra 12 13.33 15 16.67
la condicion futura

Identificar la importancia de cada criterio 46 51.11 59 65.56

Identificar las ganancias del criterio 2 222 11 12.22
Identificar las restricciones del criterio 3 3.33 6 6.67
Recurrir a otras personas 20 22.22 10 11.11
No saben 0 0 0 0
No hacen nada (dejan al azar) 0 0 0 0

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto
el nimero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al
100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90
alumnas como respuesta.

*Las alumnas que emplearon esta categoria de respuesta no pudieron utilizar la
siguiente categoria ya que son excluyentes.

®Las alumnas que emplearon esta categoria de respuesta no pudieron utilizar la
categoria anterior ya que son excluyentes.

Los resultados presentados en la Tabla 22 con respecto a las alumnas de
noveno grado de educacion basica reflejan que, el 96.67% identificaron las

alternativas que podian seguir a ese nivel. De ese porcentaje de alumnas, el 58.88%
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establecieron criterios para evaluar las alternativas y utilizaron los mismos para
comparar sus alternativas. El 51.11% de las alumnas realizaron la identificacion de la
importancia de cada criterio y un 45.55% de las jovenes ampliaron sus alternativas
planteadas. Por otra parte el 18.88% de ellas no utilizo criterios definidos para evaluar
las alternativas planteadas, mientras que el 22.22% recurrié a otras personas para
realizar su eleccion vocacional definitiva.

La actuacion personal de las alumnas de segundo afio de educacion media-
diversificada para lograr una decision a nivel vocacional, se caracterizo porque el
95.56% de las alumnas identificaron las alternativas de estudio. De éstas, el 21.11%
de las jovenes evaluaron las alternativas sin utilizar criterios para ello. El 67.78% de
las jovenes si establecieron criterios de comparacion basados en la informacion
vocacional. Asi mismo, el 65.56% de ellas identificaron la importancia de cada
criterio establecido y el 64.44% de las alumnas fueron capaces de amphar sus
alternativas planteadas originalmente.

Con respecto a las variables que se debian considerar para tomar una decision
vocacional, los resultados expresados por las alumnas se muestran en la Tabla 23.
Tabla 23

Respuestas, numero y porcentaje de alumnas ante la consideracion de los elementos
que permitan tomar una decision vocacional, en el cuestionario posterior a la
intervencion

Alumnas
Elementos a considerar 9° grado EB  2° afio EMD
N % N %
Factores internos o personales 76 8444 84 9333

Factores de informacion externa 87 9667 88 9778
Factores familiares y ambientales 52 5777 63 70.00
No sabe 0 0 0 0
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Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto
el numero de respuestas y la relacion porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al

100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90
alumnas como respuesta.

Como se observa en la Tabla 23, los porcentajes de mayor asignacion se
dieron a los factores internos o personales y a los de informacion externa,
considerando en menor proporcion, pero sin descuidarlos, a los factores familiares y
ambientales.

Asi, el 96.67% de las alumnas de noveno grado percibieron a los factores de
informacion externa como los mas importantes, luego el 84.44% percibio los factores
internos o personales como relevantes y por ultimo los factores familiares percibidos
como importantes por el 57.77% de las alumnas.

Las alumnas de segundo afio de educacion media-diversificada mantuvieron
este orden de importancia en los factores, pero en porcentajes diferentes; los
elementos de informacion externa fueron valiosos para el 97.78%, para el 93.33% lo
fueron los factores personales y el 70% consideraron relevantes los elementos
familiares y ambientales.

Al solicitarles en la misma pregunta, la descripcion de dichos elementos para
tomar la decision vocacional, las alumnas respondieron lo que se refleja en la
Tabla 24.

En esta pregunta se demuestran los elementos que para ellas son més
importantes y valiosos en el momento de realizar la eleccion vocacional. Se observa

el énfasis que le dan a unos factores en contraste con otros que pertenecen a la misma




categoria, reflejandose asi la verdadera consideracion a cada una de las variables

involucradas en la toma de decisidn vocacional.

Tabla 24
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Respuestas, nimero y porcentaje de alumnas ante la descripcion de los elementos que
permitan tomar una decision vocacional, en el cuestionario posterior a la intervencion

Alumnas
Elementos a considerar 9° grado EB 2° afio EMD
N % N %

Concepto de si misma 11 12.22 19 21.11
Personalidad 33 36.66 41 45.55
Inteligencia 17 18.89 29 3222
Aptitudes 59 65.55 77 85.55
Habitos de estudio 4 4.44 9 10.00
Intereses 31 90.00 86 95.56
Valores 52 57.77 71 78.88
Familia 57 63.33 73 81.11
Rendimiento Académico 48 53.33 56 62.22
Posibilidades Econdémicas 47 52.22 60 66.66
Informacion externa de los estudios 87 96.67 85 94 .44
Visiéon de futuro 79 87.78 86 95.56
Opinion de amigos 15 16.67 16 17.78
Opinién de padres 29 3222 41 45.56

Nota. Las alumnas podian hacer alusion a varias categorias de respuesta, por lo tanto

el nimero de respuestas y la relacidon porcentual no se ajustan a 90 alumnas ni al
100% respectivamente. Cada categoria de repuesta puede tener un maximo de 90

alumnas como respuesta.

Los resultados presentados en la Tabla 24 reflejan que entre los elementos
nombrados por las alumnas de noveno grado de educacion basica, que debian ser

tomados en consideracion en el momento de tomar una decision vocacional, se

encuentraron las aptitudes para el 65.55%, los valores para el 57.77%, la familia para

el 63.33%, el rendimiento académico para el 53.33%, las posibilidades econdémicas
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para el 52.22%, la vision de futuro para el 87.78% y la informacion externa del
panorama educativo y laboral para el 96.67% de las alumnas.

Las jovenes de segundo afio de educacion media-diversificada describieron los
mismos elementos que las alumnas de noveno grado de educacion basica, para lograr
una eleccion vocacional, pero la cantidad de ellas fue mayor en cuanto a la
consideracion de dichos elementos. Asi el 85.55% de las alumnas describieron como
importante las aptitudes, el 78.88% los valores, el 81.11% la familia, el 62.22% el
rendimiento académico, el 66.66% las posibilidades econOmicas, el 94.44% la
informacion externa, un 95.56% la visién de futuro y se afiadi6 la personalidad,
considerada importante por el 45.55% de las jovenes participantes.

De las entrevistas realizadas al personal directivo y coordinador se pudo
observar que existe una apreciacion positiva del programa de intervencién aplicado a
las alumnas. Los contenidos del programa reflejan los elementos necesarios en la
elaboracién de una decision vocacional, ademds de que exige la participacion activa,
en forma de analisis y reflexion, de cada una de las alumnas en cuanto a las variables
presentadas. De esta manera se logra alcanzar la definicion de alternativas mas
restringidas o de una eleccion definida vocacional, acorde con los intereses,
condiciones y capacidades particulares que genere satisfaccion y beneficios tanto a
nivel personal, laboral y en el futuro en general.

Discusion de los Resultados

Al término de la aplicacion del programa de intervenciony a la luz de los

resultados encontrados, se pueden apuntar elementos generales que sirven de base

para la discusion sobre la incorporacion de los instrumentos de la teoria de la toma de
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decisiones, en el proceso de asesoramiento vocacional, para facilitar el logro de
elecciones definidas y conscientes en las estudiantes de noveno grado de educacion
basica y de segundo afio de educacion media-diversificada.

Para el momento de iniciar la intervencion las alumnas contaban con alguna
informacion para realizar sus elecciones vocacionales; en el caso de las cursantes de
9noveno grado de educacion basica esa proporcién fue mayor, en comparacion con
las de segundo afio de educacion media-diversificada. Esta diferencia en cantidad se
presenta debido al hecho que las alternativas ofrecidas a nivel de noveno grado de
educacion basica siempre son menores y mas limitadas, que las presentadas en
segundo afio de educacion media-diversificada y por lo tanto hay mayor posibilidad
de acceso y de conocimiento. Ademas, puede ser mas facil y comun conseguir
amistades o personas conocidas que hayan cursado o estén cursando la mencién y
solicitar que cuenten su experiencia, asi como también el apoyo de personas que estén
cursando una carrera o ejerciendo una actividad correspondiente al interés
profesional.

Inclusive las mismas compaiieras de los grados superiores pueden facilitar sus
experiencias y vivencias dando a conocer las dificultades encontradas en la mencion
seleccionadas por ellas y las asignaturas que cursan. Este constituye uno de los datos
mas solicitados por las alumnas de noveno grado de educacién basica; de esta manera
la informacion recibida para tomar una decision vocacional es mayor de la que
cuentan las jovenes de segundo afio de educacion media-diversificada, que no tienen

a nadie en el colegio que les transmitan sus experiencias.
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Sin embargo, la informacion recibida fue considerada como deficiente por las
mismas alumnas, mientras que otras prefirieron no opinar, lo que demuestra la baja
calidad de los datos suministrados hasta ahora y que no son apreciados como de
utilidad para lograr una eleccion definida o clara de lo que se desea en el futuro.

Como lo expresaban las mismas alumnas se trataba de una informacion
incompleta, puesto que sélo se enfocaba en un aspecto del futuro profesional, que era
la mencidn o alternativa a escoger, olvidandose de explicar lo que se debia hacer para
elegir la opcion mas adecuada. Esto llevo a considerar como insuficiente la
informacion obtenida hasta ahora ya que s6lo explicaba el objetivo general de la
opcion, dejando de lado la importancia, el compromiso, las consecuencias de escoger
la misma y las diferencias de elegir una u otra como la definitiva a desempefiar en el
futuro profesional.

Ante esta situacion percibida por las alumnas en relacion a la baja calidad de
la informacioén conocida, la mayoria de ellas requieren de mejor y mayor cantidad de
elementos, que les aclaren sus posibilidades en cuanto a las menciones o carreras que
se ofrecen y del proceso de toma de decisiones que les permitan tomar una adecuada
decision vocacional.

Se revela asi la necesidad en las jovenes, de informacion acerca de como
realizar la toma de decisiones, de como llegar a una eleccion final; si se observa todos
los afios se le pide a la alumna que realice su eleccion vocacional tanto en la tercera
etapa como en el Ultimo afio de bachillerato, pero en la realidad ninguna persona
dentro del ambiente educativo se encarga de guiar a la joven en su proceso de

eleccion. Se le presenta el problema a la alumna sin alguna indicacion de qué debe
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hacer, s6lo se le pide el resultado final, mientras que el como llegé alli no es
importante.

En la intervencion el proceso realizado es considerado de vital importancia, de
hecho constituye el objetivo central y motivo fundamental de esta investigacion. Un
problema que se repite en todas las jovenes del colegio afio tras afio, no puede ser
abandonado o solucionado mediante una respuesta que diga el nombre de una
profesion y nada mas.

En ese sentido, se requiere fundamentalmente un proceso previo que involucre
variables personales, contextuales € informativas, capaz de integrar cada fase a través
de un andlisis, reflexion personal, concluyendo con un proyecto de vida que plantee
una meta a conseguir en un tiempo moderado, encaminando asi la vida de la joven
durante los afios posteriores.

En realidad lo importante fue la experiencia personal del proceso de toma de
decisiones que fue seguida de cerca por la investigadora durante la intervencion,
mediante la revision continua de las actividades y ejercicios realizados por las
alumnas, tanto a nivel grupal como individual.

La necesidad de informacion sobre el proceso de toma de decisiones también
quedo evidenciada por los pasos equivocados que ellas aplicaban para realizar sus
elecciones. Para las alumnas el hecho de identificar las alternativas, de conocer lo que
podia ocurrir si se seguia la eleccion y el comparar las opciones entre ellas, sin
utilizar criterios definidos o basados en una reflexion o andlisis previo, era suficiente

para alcanzar la eleccion.
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Se observo un desconocimiento casi total de los pasos estructurados que se
deben aplicar para lograr una decision final. Da la impresion de una actuacion por
azar o aplicando el sentido comin, lo que da cuenta de una inexperiencia personal,
producto de la poca dedicacion del colegio a transmitirle a sus alumnos la ensefianza
de como resolver un problema que se confronta permanentemente en la sociedad, que
es el referido a la toma de decisiones.

Después de 1a aplicacion de la intervencion las alumnas mejoraron su proceso
de toma de decisiones, demostrado en elecciones mas claras, definidas, seguras y en
la consecucion de los pasos al momento de elegir las opciones. Si bien no se logro
que la mayoria cumpliera con todo el proceso, por lo menos se aumento la cantidad
de alumnas que aplicaron los pasos mas importantes.

Asi mismo se disminuyo la conducta de recurrir a otras personas para tomar la
decision,; se le hizo la observacion a las alumnas durante el programa, que lo
vocacional se trata de una eleccion personal, en la que el Unico responsable es la
persona misma y que no se puede dejar en manos de otros el futuro individual de cada
quien. Esta conducta previa puede estimarse como el resultado de sentirse
presionadas para realizar la eleccion, es mas facil o rapido acudir a diferentes
personas y hacer lo que ellas les sugieren, tal vez sin detenerse a pensar un poco en
sus intereses o necesidades particulares.

En relacion a los elementos considerados para tomar una decision vocacional,
las alumnas le dieron preponderancia a la informacion externa referida a las
menciones o profesiones a desempefiar en el futuro. Para las jovenes de segundo afio

de educacion media-diversificada el conocimiento de los objetivos y de las
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actividades que se realizan, de manera general, en las profesiones seleccionadas y
suministradas por folletos proporcionados en las instituciones o libros editados por el
CNU es suficiente para elegir una profesion. En el caso de las alumnas de noveno
grado de educacion basica, la informacion esta referida a las diferentes menciones
que pueden escoger a ese nivel, la finalidad de cada una de ellas y los estudios a
futuro que pueden realizar al escoger alguna de las posibilidades existentes.

Hay un conformismo y una aceptacion pasiva de poca cantidad de
informacion en relacion a la eleccion vocacional, consecuencia de una educacion
basada en lo poco y en lo necesario que se oculta, de manera equivocada, en el
término de relevante y en la frase de que mas vale la calidad que la cantidad. Esto
incapacita a la alumna de realizar una evaluacion objetiva de la informacion
suministrada y da cuenta de lo poco significativo y relevante de esa informacion, la
cual no aporta ningun elemento o criterio para la decision final ya que esta
acostumbrada a recibir baja cantidad de datos.

Ademas no se promueve el analisis de la misma puesto que la poca
informacion es tan necesaria que no hay manera de transformarla, sino de captarla y
leerla como cualquier otro material informativo. Se produce asi una lectura pasiva y
mecénica de lo dado, pero no una internalizacioén del material debido a la inexistencia
real de informacion vocacional.

Sin embargo existe la necesidad manifiesta en algunas alumnas de tener
mayor informacion externa vocacional, pero no hacen nada por obtenerla, no existe la

busqueda personal, limitandose entonces a pedirla y conformandose, mientras tanto,
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con la recibida de los libros editados por el CNU o por los folletos de las
universidades.

En el programa de intervencion se le mostr6 a las alumnas la necesidad de
tener mayor informacion y de buscar en diferentes fuentes, haciendo uso de los
avances tecnologicos e informacion relevante. Esto permitid que las alumnas
seleccionaran y evaluaran por si mismas, utilizando criterios personales, la validez de
la informacion sobre las carreras o las diferentes menciones ofrecidas. De esta manera
se les prepara para ser personas exigentes consigo mismo y con los demas en la
busqueda de datos y su procesamiento. Siendo asi se tendran estudiantes preparadas
para un futuro, en el cual no pueden ser pasivas ante lo presentado, sino proactivas en
el manejo de cualquier otra situacion de decision.

En cuanto a la valoracion de los factores internos o personales aparece como
positiva y de importancia entre ambos grupos de alumnas. Sin embargo pensar de esta
manera constituye una equivocacion ya que al solicitar la descripcion de los factores
considerados, las jovenes se refieren Gnicamente a los intereses como aspecto
fundamental y a las aptitudes en menor cuantia.

De esta manera dejan de lado caracteristicas de personalidad, aptitudes,
intereses, rendimiento académico, valores entre otros, también importantes y
considerados dentro de los factores internos, pero no valorados como significativos
dentro del proceso de eleccion vocacional. La importancia dada por la cultura
moderna al interés personal, a la inmediatez, a las preferencias sin importar ni pensar

en el futuro, a la poca capacidad de pensar, planificar la vida de manera organizada y
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guiarse por una meta personal, origina esta preocupacion de las jovenes por los
intereses, mas que por otros elementos.

Los factores familiares y ambientales son los menos reconocidos dentro de la
decision vocacional, de hecho en comparacion con los anteriores, no son
considerados por las alumnas. La poca presencia de ellos es perfectamente
comprensible ya que hay inversion de valores presentes en la sociedad moderna. Hoy
se motiva a los jovenes a tener sin importar la situacion economica o el esfuerzo
realizado por los padres para mantener las necesidades de la familia cubiertas.

Si se lleva esto al plano vocacional existe la vision de estudiar una mencion o
profesion cualquiera porque esta de moda o porque da mayor recompensa economica.
No se mide la posibilidad econdmica para cursarla o la necesidad familiar y el apoyo
requerido de la joven en el grupo familiar, que de alguna manera determina el tiempo
de dedicacion a los estudios y las opciones a las diferentes instituciones de educacion
a las cuales puede aspirar.

Se observa una exigencia de cambio cognitivo en las alumnas para que
valoren todos los aspectos que influyen y que se encuentran presentes en la decision
vocacional ya que si bien la informacion externa es necesaria, no debe ser la Unica a
conocer o a solicitar para hacer la eleccion final.

Durante la intervencion se hizo posible la incorporacion de todos estos
elementos como variables influyentes en la eleccion vocacional y se les propuso,
mediante encuestas y actividades de indagacion a nivel familiar, de amistades y

personal, el que tomaran conciencia de estos aspectos indispensables para lograr su

decision.
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Al final de la intervencion se percibio un aumento en la consideracion de los
elementos trabajados, lo que demostro la captacion del significado y del aporte
valioso que puede dar cada aspecto analizado en el logro de una eleccion vocacional.

El cambio mas resaltante se observé en la consideracion de los valores y la
vision de futuro; las alumnas lograron darse cuenta de que la formacion en valores y
la educacion afectiva que se haya recibido desde pequeiia, rige el destino y la
actuacion personal en cualesquier ambito. La importancia y el aprecio por cada
aspecto de la vida que haya sido transmitido por los padres en mensajes diarios llevan
ala joven, en el futuro, a actuar de una manera determinada, a involucrarse con ese
aspecto aprendido y buscarlo a través de la ejecucion y participacion en diferentes
actividades que tengan relacion.

Por otra parte el dedicarse a la elaboracion del proyecto de vida personal como
paso principal, que integra todo lo que es la eleccion vocacional, le permitio a las
alumnas tener una vision mas amplia del panorama personal y externo que influye en
la decision; de la misma manera pudieron clarificar sus ideas, organizar sus
pensamientos y planificar sus pasos para alcanzar la eleccion final.

Todas estas observaciones se ven reflejadas en los datos suministrados por las
alumnas al inicio de la intervencién donde desconocian, no tenian precision de qué
estudiar en el futuro; manifestaban disposicion a estudiar, pero sin claridad ante la
mencion o la carrera correspondiente, de acuerdo a la etapa en que se encontraran.

Luego de la intervencion hubo una disminucion en la cantidad de jovenes que
desconocian su futuro al culminar sus estudios del grado. Esto se debe a las efectos

que produce la aplicacién de un programa cuyo contenido fundamental es la
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facilitacion del proceso de toma de decisiones y los elementos involucrados en ella,
aplicado a la eleccion vocacional necesaria del joven.

Un programa que contempla informacion considerada por la mayoria de las
alumnas como buena y suficiente, es indicativo de su efectividad como promotor de
cambios en las alumnas; la evaluacion positiva realizada por la joven adolescente en
el proceso educativo es una de las mas dificiles de lograr debido a la etapa madurativa
que vive y donde nada le atrae o le convence. Por ende la calificacion recibida de la
intervencion constituye un aspecto valioso para continuar aplicandolo en el colegio y
para trabajar algunos de los contenidos en otras instituciones que confronten
problemas semejantes.

Otro aspecto relevante encontrado en esta investigacion es el referido a la
persona encargada y responsable de transmitir la informacion. La consideracion del
colegio como lugar de donde procede la informacion vocacional, permite ubicar a la
institucion educativa como el ambiente idoneo para transmitir el programa de
intervencion. A pesar de los problemas existentes en ella en cuanto a la dedicacion a
la formacion y al desarrollo integral y no solo académico de las alumnas, la escuela
sigue siendo el lugar preponderante de ensefianza para las alumnas. Se trata de una
confianza en la institucion y en el personal que alli labora, que tal vez haya sido
inculcada por sus padres o experimentada por ellas mismas, al permanecer tantos
afios dentro del ambiente educativo.

Un dato importante de resaltar es la poca informacion que proviene de los
padres, en comparacion con la de los amigos u otros familiares. Esto demuestra la

relacion deficiente entre padres e hijos al referirse al tema vocacional, que puede
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ocurrir debido a la diferencia de expectativas, al poco tiempo que comparten ambos
para intercambiar ideas y opiniones, a la diferencia de caracteres y personalidades o
al desconocimiento de la problematica que atraviesa el joven y la poca capacidad de
resistencia en el trato con el adolescente por parte del padre.

Hay una preferencia en las jovenes de recurrir a las amistades mas que a los
padres para solicitar informacion vocacional. Si bien esto puede deberse a la
identificacion con el grupo de amistades con el objetivo de ir formando la identidad
personal, se sabe que en temas tan importantes como lo son el futuro vocacional o la
profesion a seguir durante la vida, se debe consultar a los adultos significativos y a
personas con un cierto grado de experiencia.

Para lograr la incorporacion de los padres en el programa y el acercamiento de
éstos a la problematica de sus hijos, se idearon charlas informativas y de trabajo
personal para ayudar en la elaboracion del proyecto de vida de su hijo, sin que éste se
sintiera amenazado o intimidado por sus padres. También en las actividades
asignadas a las jovenes se les solicitd que le realizaran una encuesta a sus padres con
el fin de intercambiar sentimientos y opiniones acerca de su futuro, ademas de
realizar un trabajo conjunto de investigacion de las diferentes profesiones o
actividades realizadas en la familia, de generacion en generacion y relacionar las
mismas con los intereses actuales.

Asi mismo se trabajo en colaboracion la organizacion de los elementos
externos involucrados en la eleccion puesto que, a veces los padres tienen una vision

diferente y mas objetiva de los amigos y de la realidad externa que rodea a la joven,
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la cual constituyo un elemento valioso para la construccion del proyecto de vida y la
eleccion vocacional.

Existe una actitud pasiva de las jovenes en la bisqueda de informacion
vocacional, ellas esperan que todo les sea dado, este fendmeno comun es
consecuencia de un sistema educativo transmisor de conocimientos y contenidos,
unido a la poca exigencia de investigacion por parte de los profesores. Se educa a las
estudiantes para repetir informacion que es suministrada por el docente, pero no se
fomenta la indagacion particular ni la revision activa de ellas al material ensefiado.

La informacion vocacional puede ser concebida como un contenido especifico
semejante a cualquier materia, que debe ser conocida y aprehendida por la alumna
para su transformacion y utilizacion en beneficio personal, en el logro de una eleccion
definida, clara y responsable. Sin embargo la concepcion del programa se realiza bajo
un enfoque constructivista donde, la percepcion que se tiene del individuo es de una
persona participativa, transformadora, capaz de construir y transformar la realidad
presente de acuerdo a la nueva informacion procedente del medio.

Esto condujo durante la aplicacion del programa a enfatizar la participacion
directa de la joven y en involucrarla en las diversas actividades y ejercicios, mediante
el andlisis personal asignado como tarea en cada sesion y la indagacion de diferentes
aspectos involucrados en el proceso de toma de decisiones. Se trato de una
intervencion que exigia actividad por parte de las alumnas y la cooperacion,
comunicacion y el sentirse parte importante, responsable e integrante del proceso

seguido en la resolucion de su problema de eleccion vocacional.
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De esta manera los resultados suministrados directamente por las alumnas
reflejan que ocurrieron cambios positivos a nivel cognitivo y de conducta, que
permiten valorar el programa de intervencion como elemento indispensable,
necesario y facilitador en el logro de elecciones vocacionales en las jovenes cursantes
de bachillerato.

Por otra parte, lo observado de manera general durante la intervencion,
permite dar cuenta del cambio de vision de las alumnas con respecto a la labor
orientadora. El interés y motivacion demostrado por las estudiantes a las actividades
presentadas facilita la captacion, aprendizaje, elaboracion y utilizacion de la
informacion recibida, para el logro de una definicion vocacional posterior.

Pero esta actitud no surge de una sola de las partes involucradas en el
programa; se trata de un esfuerzo conjunto de todos los participantes donde, tanto las
alumnas como la facilitadora, deben compenetrarse e involucrarse de acuerdo a sus
posibilidades.

La investigadora responsable de la intervencion se convirtio en una
facilitadora de ejercicios y propuestas, més que de actividades impuestas y formales,
invito al didlogo, a la conversacion informal. Esto crea un ambiente de armonia,
permisivo, donde las jovenes se pueden expresar con facilidad, de manera abierta y
clara, dandose espacios de reflexion y analisis que despiertan la participacion y el
esfuerzo personal por involucrarse en las actividades para obtener resultados valiosos.

A su vez los trabajos realizados por las alumnas de manera grupal eran
continuamente “supervisados” por la investigadora, mientras que los individuales

eran leidos particularmente para su devolucion al siguiente dia de la sesion. Todas
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recibian algln tipo de respuesta que reflejo la revision del ejercicio por parte de la
investigadora.

Esta actividad fue valorada por las alumnas ya que dejo6 clara la preocupacion
por el proceso de desarrollo personal, lo cual es tan necesario para las jovenes en esa
etapa de la adolescencia donde se sienten desprotegidas y en desequilibrio constante.

Ahora bien, las alumnas también respondieron de manera activa a este
programa a través de sus creaciones personales, que reflejaban analisis de los
elementos suministrados en las sesiones anteriores a cada encuentro. Debido a esta
participacion se dio una retroalimentacion casi permanente entre alumnas e
investigadora, que facilit6 la creacion del ambiente idoneo para el trabajo.

Con esto se puede verificar la necesidad de promover un espacio “natural” de
intercambio vivencial entre las jovenes, donde se sientan protagonistas de su propia
experiencia, sin normas que restrinjan sus pensamientos, sentimientos o juicios de
valor que detengan su proceso de madurez vocacional, pero que a la vez, permitan la
participacion de un adulto que los guie y oriente en el camino adecuado.

Como decia Erikson (1972), la etapa de la adolescencia es un momento dificil
y complejo de vivir, pero si se logra un clima favorable acorde al nivel y a las
circunstancias del joven, sera de ganancia y beneficio para todos los involucrados en
el proceso educativo.

También se observaron cambios en las elaboraciones individuales de las
jovenes a lo largo de la intervencion, a través de la incorporacion de aspectos nuevos

analizados en sesiones anteriores. Las jovenes fueron aprehendiendo y haciendo suyo
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el conocimiento impartido, ademas de ser capaces de irlo modificando y adaptando a
las nuevas circunstancias y elementos ensefiados de manera reciente.

Esto permitio la integracion de las alumnas con el contenido a explicar y la
consideracion del programa como un instrumento, que proporciona herramientas a ser
utilizadas en el futuro y que a su vez van a permitirles el crecimiento personal.

El ambiente significativo para la joven logra que el proceso de desarrollo y
aprendizaje, en este caso vocacional, sea mas “natural” y recibido de manera
agradable por la alumna y lo cual se vio reflejado en sus producciones escritas u

orales y participaciones en las diferentes sesiones del programa.
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Capitulo 6. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

A partir de la investigacion realizada en el ambito educativo, especificamente

en el colegio FCD y los resultados expresados por las alumnas, quienes fueron las

beneficiarias directas del programa de intervencion aplicado en este estudio, se puede

concluir lo siguiente:

1.

La incorporacion de un programa de orientacion, estructurado a partir de los
fundamentos tedricos que comprende la concepcion de la toma de decisiones,
contribuye al logro de una eleccion vocacional que sea satisfactoria y
consciente, en las estudiantes de noveno grado de educacion basica y segundo
afio de educacion media-diversificada.

El programa de orientacion vocacional debe contemplar: a) variables
individuales, tales como intereses, aptitudes, personalidad, valores; b)
aspectos familiares como situacion econémica, actitud de los padres,
posibilidades; y c¢) informacion externa, relativa a los estudios, profesiones o
actividades que puede desempeifiar en el futuro. Esto es necesario para que la
joven se dé cuenta de su situacion real y se plantee metas acordes al resultado
del analisis, de la reflexion y evaluacién personal de dichas variables.

Se hace referencia a un programa que no va a trabajar con contenidos que
signifiquen aceptacion pasiva de informacion, memorizacion de datos o de
formulas matematicas, aplicacion mecanica de conceptos o de material leido.
Es un programa que involucra elaboraciones y construcciones personales, a

partir de datos informativos que deben ser elaborados e integrados; es un
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trabajo de respeto por el desarrollo personal y el derecho a ser lo que se desee,
acorde a sus posibilidades reales de vida. Esto es necesario para lograr una
educacion integral, no solo académica, formal, sino también emocional y
afectiva.

La elaboracion de un proyecto de vida que considere las variables propuestas
en el programa debe facilitar la integracion y formulacion de metas a realizar
en un lapso de tiempo determinado. De esta manera se pueden disefiar las
actividades a realizar para alcanzarlo, a través de acciones practicas y
efectivas que demuestren las posibilidades reales de las jovenes.

La aplicacion de la toma de decisiones como proceso, que plantea unos pasos
a seguir de manera organizada y estructurada, facilita el logro de una eleccion
vocacional ya que manifiesta y explicita de manera clara, las actividades
necesarias que se deben desarrollar y aplicar para alcanzar el objetivo
planteado.

La orientacion vocacional debe convertirse en una asignatura a modo propio,
dentro del pensum educativo de la tercera etapa de educacion basica y de la
educacion media-diversificada. Como esta accion depende unicamente del
MECD, el colegio debe contemplar la posibilidad de considerar dos horas
semanales de orientacion, donde se lleve a cabo este programa, que facilita el
anlisis y evaluacion personal, asi como la capacidad de tomar decisiones.
Las jovenes deben fortalecerse con un planteamiento instruccional riguroso,

mas que suministrarles informacion puntual, de manera que alcancen
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aprendizajes significativos sobre su problematica personal, la del mundo
social y laboral, de la que se extrae la informacion vocacional.

El programa de orientacion debe servir como base para ensefiar a la joven a
ser protagonista ya que es ella quien tiene que decidir y, en consecuencia,
debe ser también quien busque la informacion necesaria, la valore y la integre,
con la finalidad de formarse un juicio que le permita decidir a lo largo del
desarrollo de la vida.

Se debe favorecer y potenciar el desarrollo vocacional a través de la
participacion directa tanto de padres y de las mismas estudiantes, quienes en
Oltima instancia deben integrar todos los datos recogidos y lograr una eleccion
vocacional satisfactoria. Este trabajo conjunto permite que la alumna llegue a
una comprension de la situacion global personal, en su ambiente vital.

La informacion vocacional se configura como algo esencial y fundamental en
la actualidad, por la complejidad cada vez mayor de la vida moderna,
especialmente en los aspectos sociales, laborales y econdmicos ya que la
informacion es la base para el conocimiento de la realidad. Sin informacion la
joven se queda aislada, sin posibilidad de elegir, desconociendo las maltiples
opciones que el entorno le ofrece, para encaminar su intereses y oportunidades
vocacionales y profesionales. Por ende, integrar la informacion vocacional en
el programa de asesoramiento, es una de las tareas mas importantes que se
deben asumir en este trabajo con las jovenes.

La informacion no se debe quedar solamente en la vocacional o la relativa a

las carreras o actividades profesional; debe considerar aspectos personales y
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familiares que también influyen en la escogencia futura. Se parte de la
realidad individual y social de cada joven y promover pasos para favorecer y
potenciar el analisis y reflexion personal de estos aspectos, logrando asi la
elaboracion de un proyecto de vida. Luego se continuard un proceso,
sustentado en la teoria de la toma de decisiones, que permite el logro de una
eleccion determinada.

La alumna debe convertirse en protagonista de su propia historia, por lo tanto
es fundamental ensefiarle a tomar conciencia de la responsabilidad que tiene
ante ella y de lo que va a hacer con ella en el futuro, guiandola y orientandola
en ese proceso, nada facil ni simple por la edad que tiene, pero necesario de
enfrentar como requisito para el crecimiento personal.

Se plantea una concepcion holistica de la persona, reconociendo a la joven
como un todo, no como una suma de habilidades, fortalezas y siendo parte
activa e integrante del contexto natural donde vive y encuentra significado su
forma de ser.

Se hace necesario abandonar el modelo de orientar vocacionalmente a la
alumna, a través del consejo pasivo, por el de implicacion personal, donde se
origine un ambiente formativo en el que la joven se sienta a gusto e interesada
en participar.

El proceso de orientacion supone la posibilidad de resonancia efectiva con “el
otro”, que es psicologo y la escucha, la atiende y se comunica con ella para
ayudarla a expresar lo que de alguna manera est4 viviendo, pero no ha podido

ser explicado ni con los padres ni con los profesores o compafieros.
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Recomendaciones

L.

Elaborar un programa de intervencion sustentado en la teoria de la toma de
decisiones, que se aplique desde 7° grado de educacion basica, donde las
alumnas vayan descubriéndose a si mismas y analicen sus potencialidades y
limitaciones, sin la presion del momento ni la angustia propia que genera la
necesidad de la eleccidn vocacional en noveno grado de educacion basica y en
segundo afio de educacion media-diversificada.

Involucrar a los docentes en el proceso de toma de decisiones, donde actien
como facilitadores del potencial y de los recursos personales de las alumnas.
Motivar e invitar al personal directivo y coordinador del colegio en la
implementacion del programa de orientacion.

Vincular a los padres en el programa para que, junto con las alumnas y el
personal del colegio, puedan trabajar con el mismo objetivo.

Motivar y potenciar a las alumnas en el planteamiento y logro de metas a
mediano plazo.

Iniciar a las alumnas estudiantes de la tercera etapa de educacion basica, en el
proceso de toma de decisiones y permitirles la préactica continua de ejercicios

donde se ponga en prueba dicho proceso.
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Anexo A:

Cuestionario utilizado para el diagnéstico
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GRADO: N° Lista;
FECHA.:

CUESTIONARIO ACERCA DEL GRADO DE INFORMACION CON
RESPECTO A TU ELECCION VOCACIONAL

INSTRUCCIONES: Este cuestionario contiene preguntas acerca del grado
de informacion que tienes en relacion con tu eleccidon vocacional, considerando ésta
como la alternativa seleccionada entre varias existentes, al culminar tus estudios
actuales.

No hay respuestas buenas ni malas. Todas las respuestas que escribas son
validas siempre que reflejen el grado de informacion personal y no el de tu
compafiera. Recuerda, se desea conocer cuanta informacién TIENES TU para poder
tomar una adecuada eleccion vocacional, a través de cada una de las preguntas.

Debes responder todas las preguntas con la mayor libertad posible.

POR FAVOR, SI TIENES CUALQUIER DUDA CON ALGUNA PREGUNTA,
LEVANTA LA MANO PARA RESPONDERTELA DE MANERA
INDIVIDUAL.

1. ;Qué has pensado hacer cuando culmines tus estudios de 9° grado?

2. (Has recibido informacion que te ayude a tomar una decision en relacion con tu
futuro profesional?.

3. (Coémo calificarias (o0 como consideras que es) esa informacion y por qué?.

4. ;Consideras que la informacion que has recibido hasta ahora es suficiente para
tomar una decisién vocacional?.

5. (Estimas que necesitas mas informacion?.

6. (Qué tipo de informacion requieres?.




164

7. (Qué has hecho ti para tomar una decision efectiva a nivel vocacional?.

8. En tu opinidn, ,qué debe tomarse en cuenta para lograr una decision vocacional
adecuada?.

9. (De donde proviene la informacion que tienes sobre tu decision vocacional o
profesional?.

10. ;Consideras apropiado tomar una decision sobre tu futuro vocacional?.

11. ;Qué razones fundamentan o justifican tu respuesta?.

12. ;Te parece importante aprender a tomar decisiones sobre tu futuro profesional o
vocacional?

13. En tu opinidn, ;para qué sirve aprender a tomar decisiones en relacion con el

futuro profesional o vocacional?.
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Anexo B:

Entrevista utilizada para el diagnostico
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Entrevista

¢Cual es su impresion u opinion acerca del proceso de orientacion vocacional
llevado a cabo en afios anteriores dentro del colegio?.

(Qué resultados ha observado en las alumnas como consecuencia del proceso
de orientacion vocacional recibido por ellas?. ;Como lo calificaria?.

(Considera importante la realizacion de un programa de orientacion
vocacional que involucre la ensefianza de la toma de decisiones para lograr
una eleccion vocacional mas consciente?. jPor qué?.
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Anexo C:

Programa de intervencion
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Programa de Intervencion

Sesion: 1
Fecha: 23 de septiembre (Educacion Basica).

24 de septiembre (Educacion Media-Diversificada).
Participantes: Alumnas.

Objetivo
Promover un clima de confianza y de relaciéon entre los miembros del grupo y la
facilitadora.

Actividades

Formar un circulo en el centro del salon. Se colocan una detras de la otra,
manteniendo el circulo formado y pasando su mano derecha entre las piernas de su
compaifiera delantera, le toman su mano izquierda. En esta posicion todas las alumnas
inician un baile, al compas de la musica que coloque la facilitadora y luego realizan

lo que ella indique: dos pasos adelante, atras, derecha, saltos, etc., sin soltarse de las
manos.

Recurso
Musica variada.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.

Objetivo
Presentar a las alumnas el motivo de este programa y su objetivo general.

Actividades

Exposicion de los resultados encontrados en el cuestionario diagnostico aplicado a las
alumnas, con respecto al grado de informacion vocacional que poseen. Plantea que
debido a lo hallado es necesario resolver el problema de poca claridad e indefinicion
de la eleccion vocacional, a través de un programa de intervencion.

El programa se llama: “La toma de decisiones como instrumento que permite la
eleccion vocacional” y mientras lo dice coloca el titulo en el pizarron.

Abrir un espacio para la lluvia de ideas y la participacion de todas las alumnas, a
través de las preguntas: “;qué opinan ustedes de realizar este programa?”’, “;les sera
de utilidad en algin momento?”, “;lo quieren hacer?”, “;qué esperan ustedes lograr
al final del programa?”, “;creen que lo puedan cumplir en su totalidad?”.

Anotar en el pizarron todas las intervenciones.
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Explicar las razones para recibir este programa, el proposito y el objetivo del mismo,
utilizando las palabras e ideas transmitidas por las alumnas. Aclarar el compromiso y
la colaboracion que se requiere por parte de ellas, para lograr el objetivo final.
Enfatizar que al finalizar el programa, la alumna:

1. se conocera mejor.

2. recogeray acumulara informacion util.

3. aprendera a tomar decisiones personales.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Participacion activa en el ejercicio.

Objetivo
Definir una situacion de eleccion vocacional.

Actividades

Utilizando el titulo del programa de intervencion escrito en el pizarron, analizar el
significado de la palabra “eleccion”, la cual se subraya en color por la facilitadora.
Mientras la subraya, la repite en voz alta. Luego la escribe en el pizarron, debajo del
titulo.

Expresar una lluvia de ideas con respecto a la palabra. Anotar en el pizarron, las ideas
que surgen.

Formar grupos de 4 6 5 personas y escribir las caracteristicas principales de una
situacion de eleccion cualquiera.

A cada grupo se le entrega una cartulina para que coloquen alli las diferentes ideas
producidas, haciendo uso de cualquier técnica de organizacion de informacion.

Un miembro de cada grupo explica en plenaria y en forma breve, las conclusiones
logradas. Las alumnas atienden e intervienen en caso de desacuerdo con alguna de las
ideas formuladas.

Resumir las ideas transmitidas en plenaria y establecer una definicion de situacion de
eleccion, que contenga los elementos basicos necesarios para que ésta ocurra, la cual
se escribe en el pizarron.

Repetir la actividad realizada de la lluvia de ideas, pero ahora con la palabra
“vocacion”.

Resumir las diferentes ideas expresadas por las alumnas y escribirlas en el pizarron.
Las alumnas anotan los conceptos trabajados.
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Reflexionar sobre las definiciones acordadas y resumidas por la facilitadora, mediante
la lectura que realiza la facilitadora, en voz alta y de manera lenta, de las definiciones
logradas en la actividad.

Relacionar las palabras “situacion de eleccion y vocacion” con la necesidad 6
problema actual, de escoger una mencion o profesion particular, dependiendo del
grupo con el que se trabaje. Esto se hace a través de las preguntas: “;estamos
nosotros viviendo una situacion de eleccion vocacional?”, “; por qué decimos esto?”,
“;cudl es nuestra mayor preocupacion a futuro al culminar el grado?”, “;qué nos
dicen nuestros padres o profesores que debemos ir pensando, para cuando
terminemos el afio?”.

Mencionar las respuestas dadas por las alumnas y reflejar la relacion que existe entre
la definicion tedrica de situacion de eleccion vocacional y el momento actual que
viven, donde deben decidir qué van a hacer en el futuro, qué elegir a nivel vocacional.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Cartulinas.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el gjercicio.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Definir una situacion de toma de decisiones.

Actividades

Utilizando el titulo del programa de intervencion escrito en el pizarron, analizar las
palabras “toma de decisiones” y las subraya a medida que las menciona. Las escribe
en el pizarron, debajo del titulo.

Abrir el espacio para la lluvia de ideas con respecto al significado de las palabras.
Anotar en el pizarron las diferentes ideas que surgen.

Establecer una definicion de situacion de toma de decisiones, utilizando las palabras
e ideas transmitidas por las alumnas.

Recursos
Pizarrén.
Marcadores.
Cartulinas.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el gjercicio.
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Objetivo
Establecer los pasos y las estrategias que se deben seguir para tomar una decision.

Actividades
Formar grupos de 4 o 5 personas.
Entregar a cada alumna el ejercicio “La situacion del equipo de béisbol”. Leer la
historia y responder las preguntas: “;qué deberia hacer el entrenador del equipo?”,
“;por qué crees que deberia hacer eso0?”, “;qué hiciste mentalmente para tomar la
decision?”, “;como lograste la decision?”.
Un alumno por grupo comenta los pasos y las estrategias seguidas para lograr la
decision y se escriben en el pizarron. La facilitadora completa la lista, en caso de que
falte algin elemento.
Es importante recordar que el énfasis de estos ejercicios es el proceso de pensamiento
y no el resultado. Esta idea ayuda a evitar discusiones en relacion a la mejor decision.
Cada grupo tiene sus puntos de vista y deben aprender a criticar constructivamente,
asi como a respetar las posiciones de los otros compaiieros.
Los pasos y las estrategias en toma de decisiones, que se plantean como de interés y
conocimiento necesario para el grupo de alumnas son:

1. definicion del problema.

2. generacion de soluciones alternativas.

3. evaluacion de las alternativas generadas.

4. eleccion de una alternativa entre todas las planteadas.

Recursos

Ejercicio: “La situacion del equipo de béisbol”.
Pizarron.

Marcadores.

Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.

Objetivo
Establecer la relacion entre la toma de decisiones y la eleccion.

Actividades

Que las alumnas nombren diferentes situaciones donde se enfrenten a la necesidad de
tomar decisiones de cualquiera indole.

Formar grupos de 4 o 5 personas.

Reflexionar y elaborar conclusiones sobre: las posibles diferencias entre elegir y
tomar una decision, las semejanzas entre ellas y la relacion que pudiese existir entre
ambas.

La facilitadora concluye sobre los aspectos mencionados, utilizando las ideas de las
alumnas.
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Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el gjercicio.

Objetivo
Establecer la relacion entre la toma de decisiones y la eleccion vocacional.

Actividades
Reflexionar sobre la posibilidad de aplicar los pasos y las estrategias conocidas de la
toma de decisiones, en su problema actual de eleccion vocacional.
Lectura en voz alta y con lentitud, del titulo del programa de intervencion, con énfasis
en las palabras “como instrumento que permite”.
Comentar el titulo leido.
Abrir un espacio para la lluvia de ideas a través de las siguientes preguntas: “;se
puede utilizar el mismo proceso de toma de decisiones aplicado a cualquier situacién
de eleccion, en nuestro problema actual vocacional?”, “crees que exista alguna
diferencia a nivel de pasos, informacion o estrategias a seguir en el proceso?”, “;hara
falta alglin otro elemento para realizar el proceso?”.
Formular conclusiones sobre la relacion planteada entre la toma de decisiones y la
eleccion vocacional, asi como las diferencias en cuanto a manejo de informacion
necesaria, para realizar una eleccion vocacional, en comparacion con otra clase de
decision.
Presentar el modelo de toma de decisiones elegido y que se seguira en el programa de
intervencion, el cual consta de los siguientes pasos:
definir el problema.
identificar todos los criterios.
asignar ponderaciones a los criterios.
desarrollar alternativas.
evaluar las alternativas.
seleccionar la mejor alternativa.
Ademas se expresa que para realizar este proceso es necesario:
1. conocer los factores que influyen en la decision vocacional y su poder sobre
dicha eleccion.
2. conocerse a si misma, como es y tratara de clarificar sus valores y los que
tienen las demas personas sobre ella.
3. buscar informacion tanto a nivel personal, familiar, ambiental, como la
relacionada con el campo laboral y educativo que ofrece el pais.
4. elaborar el proyecto de vida personal.
5. descubrir los riesgos y las consecuencias que se pueden derivar de sus
decisiones.
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Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Video-bing.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Sesion: 2
Fecha: 30 de septiembre (Educacion Basica)

01 de octubre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Ilustrar con un ejemplo de situacion de eleccion vocacional, el proceso de toma de
decisiones, como instrumento que permite la eleccion vocacional final.

Actividades

Entregar a cada alumna el ejercicio “Estoy en 9° grado (o en 5° afio) y ahora jqué
hago?”. Leer en forma silenciosa. Mencionar los elementos informativos encontrados
y disponibles en la situacion planteada para resolver el problema de eleccion. Se
anotan en el pizarron.

Mencionar los pasos y las estrategias que deben seguir las estudiantes para lograr la
eleccion vocacional final. Se anotan en el pizarron.

Completar lo mencionado por las alumnas, enfatizando los pasos explicados en el
objetivo anterior. Explicar la necesidad de seguirlos para lograr una eleccion
vocacional satisfactoria y consciente.

Recursos

Ejercicio: “Estoy en 9° grado (o en 5° afio) y ahora ;qué hago?”.
Pizarron.

Marcadores.

Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Participacion activa en el ejercicio.
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Objetivo
Promover en las alumnas la toma de conciencia y la aplicacion de estos pasos, para

lograr una eleccion vocacional acorde a sus capacidades, intereses y necesidades
personales.

Actividades

Utilizando como ejemplo el analisis efectuado al ejercicio anterior, sefialar que las
actividades realizadas de mencionar los elementos informativos, los pasos y las
estrategias para lograr la decision final, es lo que deben hacer y aplicar para lograr la
eleccion vocacional; este es el proceso que debe seguir cada una, el cual es personal
ya que cada quien tiene una experiencia y condiciones de vida diferentes a la otra.
Enfatizar en el como se logra la decision final, consecuencia de la multiplicidad de
informacion con la que se cuenta.

Plantear la necesidad de obtener informacion de diversas fuentes y aspectos
relacionados con la persona, su familia, campo laboral y educativo del pais. Esta
informacion constituye la base fundamental para llevar a cabo el proceso de eleccion
vocacional, la cual unida al seguimiento de los pasos y las estrategias que plantea el
proceso de toma de decisiones, facilitan y permiten alcanzar la eleccion final.

Recursos
Ejercicio resuelto: “Estoy en 9° grado ( o en 5° afio) y ahora ;qué hago?”.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Evaluar a través de un ejercicio de situacion de eleccion vocacional, la aplicacion de
los pasos y las estrategias ensefiadas para tomar decisiones.

Actividades

Formar grupos de 4 o 5 personas y designar a una de ellas como lider. Esta es la
encargada de guiar el proceso de toma de decisiones dentro de su grupo, segun la
instruccion que da la facilitadora.

Entregar a cada alumna el ejercicio “Estoy por concluir mi 9° grado (o 5° afio), ,qué
decision tomaré?”. Indicar que deben realizar el proceso de toma de decisiones,
explicado en objetivos anteriores guiadas por la alumna designada como lider del
grupo.

Se presentan algunas preguntas en el ejercicio que facilitan la actividad: “;qué pasos
se deben seguir para resolver la situacion?”, “;en qué elementos te apoyaste para
tomar la decision final?”, “define, describe y explica cada uno de los pasos efectuados
en el caso, utilizando para ello la informacion leida”.
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La facilitadora esta atenta a la actividad que realiza cada grupo y proporciona, en caso
de necesitarse, el respectivo apoyo durante el proceso, a la alumna responsable.

En plenaria, cada alumna lider del grupo, presenta la actividad realizada y se hacen

las recomendaciones necesarias, en el momento que se requieran. Estas
recomendaciones pueden ser dadas tanto por la propia facilitadora, como por las
alumnas participantes.

Finalizada la sesion con las alumnas, la facilitadora recoge de manera escrita y
detallada en una hoja, los pasos y las estrategias que se deben seguir para tomar
decisiones vocacionales. Esta hoja se reparte en la proxima sesion para que las

alumnas consideren la informacion que alli se presenta y la apliquen en sesiones
posteriores.

Recursos

Ejercicio: “Estoy por concluir mi 9° grado (o 5° afio), ;qué decision tomaré?”.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.

Sesion: 3
Fecha: 05 de octubre
Participantes: Padres

Objetivo
Promover un clima de confianza y de relacion entre los miembros del grupo y la
facilitadora.

Actividades

Formar un circulo en el centro del salon. Explicar el juego: “cuando se dé la
instruccion de abrazo diciendo, abrazo entre tres, todos deben formar grupos de tres y
abrazarse entre ellos; cuando diga cinco, se abrazan entre ese nimero de personas y
asi continGian, dependiendo del nimero que se les indique”.

Iniciar el juego.

Recursos
Espacio amplio.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
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Objetivo
Presentar a los padres el motivo de estos encuentros y su objetivo general.

Actividades

Explicar la etapa de adolescencia en la que se encuentran sus hijas y el problema que
se presenta a dicha edad y en el grado, con respecto a la eleccion vocacional.
Definir lo que significa eleccion vocacional y su importancia para el logro de la
satisfaccion de la joven en el futuro, a nivel personal, laboral y profesional.

Abrir un espacio para la lluvia de ideas y la participacion de todos los padres, con el
objetivo de conocer sus inquietudes y vivencias personales en relacion al tema
vocacional.

Utilizando las palabras e ideas transmitidas por los padres, explicar el propésito y el
objetivo final de los encuentros. Escribir el objetivo final, que corresponde al titulo
del programa de intervencion, en el pizarron.

Aclarar el compromiso y la colaboracion que se requiere de ellos, para lograr dicho
objetivo final.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion,
Participacion activa en el ejercicio.

Objetivo
Definir eleccion vocacional y toma de decisiones.

Actividades

Utilizando el titulo del programa de intervencion escrito en el pizarron, analizar el
significado de cada una de sus palabras.

Comenzar con “eleccion”. Subrayarla en color mientras la repite en voz alta.

Abrir el espacio para la lluvia de ideas, con respecto al significado de la palabra.
Anotar en el pizarron las diferentes ideas que surgen.

Resumir las ideas transmitidas por los padres. Establecer una definiciéon de situacion
de eleccidn, que contenga los elementos basicos necesarios para que se dé la misma;
se escribe en el pizarron.

Repetir la actividad realizada, pero con la palabra “vocacion”.

Resumir las ideas formuladas. Definir la palabra vocacion y se escribe en el pizarron.
Reflexionar sobre las definiciones acordadas y resumidas por la facilitadora, mediante
la lectura que realiza ella en voz alta y de manera lenta de la definiciones logradas en
la actividad.
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Relacionar las palabras “situacion de eleccion y vocacion” con la necesidad 6
problema actual de sus hijas, de escoger una mencion o profesion particular,
dependiendo del grado en el que se encuentre la joven. Esto se hace a través de las
preguntas: “;estan nuestras hijas viviendo una situacion de eleccion vocacional?”,
“¢por qué decimos esto?”, “;cual es la mayor preocupacion de nuestras hijas cuando
terminen el grado y en el futuro?”.

Mencionar las respuestas dadas por los padres y reflejar la relacion que existe entre la
definicion tedrica de situacion de eleccion vocacional y el momento actual que viven

sus hijas, donde deben decidir qué van a hacer en el futuro, qué elegir a nivel
vocacional.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Presentar a los padres el proceso de toma de decisiones vocacionales.

Actividades
Presentar de manera oral un ejemplo de la vida real donde se dé una situacion de
eleccion.
Realizar preguntas para su analisis. De esta manera se dice lo siguiente: “Imaginense
ustedes que sus hermanos desean adquirir una vivienda. Para ayudarlos a tomar esta
decision, ;qué harian?.
Permitir la expresion libre de ideas.
Continuar con las preguntas: “;Cual es el objetivo que quieren lograr sus hermanos?”.
Escuchar las respuestas de los padres. Anotarlas en el pizarron.
Continuar: “;Qué harian luego?... ;Cuales serian los aspectos a considerar?... ;Cuales
son los aspectos mas importantes?... ;Qué harian luego?... ;Y luego?... ;Cuales serian
las alternativas?... Finalmente ;qué se hace?”.
En caso de que los padres no den la respuesta adecuada, la facilitadora guia el
proceso.
A través de un dialogo interactivo resumir los aspectos trabajados en la actividad;
decir a qué se refiere cada aspecto y definir los pasos realizados.
Comparar el proceso realizado en esta situacion de eleccion cualquiera, con el
proceso que se sigue ante la eleccion vocacional.
Presentar el modelo de toma de decisiones elegido y que seguiran sus hijas en el
programa de intervencion, el cual consta de los siguientes pasos:

1. definir el problema.
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2. identificar todos los criterios.

3. asignar ponderaciones a los criterios.

4, desarrollar alternativas.

5. evaluar las alternativas.

6. seleccionar la mejor alternativa.

Ademas se expresa que para realizar este proceso es necesario que sus hijas:

1. conozcan los factores que influyen en la decisién vocacional y su poder sobre
dicha eleccion.

2. se conozcan a si mismas, cOmo son y tratar de clarificar sus valores y los que
tienen las demas personas sobre ellas.

3. busquen informacion tanto a nivel personal, familiar, ambiental, como la
relacionada con el campo laboral y educativo que ofrece el pais.

4. elaboren el proyecto de vida personal.

5. descubran los riesgos y las consecuencias que se pueden derivar de sus

decisiones.

Invitar a los padres a colaborar y a comprometerse con este proceso de busqueda de
informacion, tan necesario € importante para que sus hijas logren una eleccion
vocacional satisfactoria y consciente.

Explicar que las alumnas llevaran unas actividades a la casa, para que las realicen en
conjunto padres e hijas. La elaboracion de estos ejercicios, donde se compartiran
ideas y opiniones es muy importante porque le demuestra a sus hijas, la preocupacion
y el interés que sienten ustedes por ellas, ante un aspecto de relevanciay
trascendencia en el momento actual, como lo es la eleccidon vocacional.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Video-bing.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Sesion: 4
Fecha: 07 de octubre (Educacion Basica)

08 de octubre (Educacion Media-Diversificada)

Participantes: Alumnas

Objetivo
Establecer la relacion entre la eleccion vocacional y la elaboracion del proyecto de
vida personal.
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Actividades

Entregar el resumen que contiene los pasos y las estrategias que se deben seguir para
tomar decisiones vocacionales.

Escribir en el pizarron las palabras “eleccion vocacional” y “proyecto de vida
personal”.

Formar parejas. Reflexionar sobre el significado de las palabras y la posible relacion
entre ellas.

Elaborar una definicion de proyecto de vida.

En plenaria y a través de una lluvia de ideas, compartir las conclusiones logradas.
Anotarlas en el pizarron.

Realizar al grupo las preguntas: “;se podra relacionar el proyecto de vida personal
con la eleccion vocacional?”, “;de qué manera, en qué se relacionan?”, “;cuél es el
elemento comun?”.

Escuchar las respuestas. Concluir el tema, planteando la relacion entre eleccion

vocacional y proyecto de vida personal, utilizando las ideas expuestas por las
alumnas.

Recursos

Resumen: “Pasos y estrategias para tomar decisiones vocacionales”.
Pizarron.

Marcadores.

Humano.

Evaluacién
Participacion activa en el ejercicio.

Objetivo
Identificar los factores o las variables que influyen en la eleccion vocacional y por
ende, en el proyecto de vida personal.

Actividades

Se explica la actividad, la cual consiste en actuar como reportera. El objetivo del
trabajo periodistico es descubrir el proyecto de vida de la entrevistada. Para lograrlo
debe anotar en una hoja las preguntas que le formularia a la persona.

Realizar la actividad. Formar parejas. Realizar la entrevista a su compaifiera elegida.
Evaluar si las preguntas utilizadas fueron suficientes para cumplir el objetivo.

En plenaria las alumnas exponen el contenido de sus preguntas. Anotar en el pizarron
la idea general de las preguntas que se expresen.

Resumir las diferentes ideas dadas, en la propuesta de que existen tres grandes grupos
de factores, influyentes en la decision vocacional: los internos o personales, los
familiares y ambientales y los que proceden del sistema educativo y laboral del pais.
Formar tres grupos. Cada grupo recibe una tarjeta con el nombre de una clase de
factor o variable influyente en la eleccion vocacional. Analizar la variable dada e




incluir todos los elementos o aspectos que se refieran, pertenezcan o se relacionen
con ella.

Un miembro de cada grupo expone los acuerdos alcanzados del analisis realizado.
Anotarlos en el pizarron. Discutir en plenaria, las ideas presentadas y formular las
conclusiones pertinentes.

Finalizada la sesion con las alumnas, la facilitadora elabora de manera escrita y
detallada, un cuadro resumen con las variables que influyen en la toma de decision
vocacional y en el proyecto de vida personal. Este cuadro se reparte en la proxima
sesion, para que las alumnas lo consideren y apliquen en sesiones posteriores.

Recursos

Pizarron.

Marcadores.

Tarjeta: “Factores internos o personales”.
Tarjeta: “Factores familiares y ambientales”.

Tarjeta: “Factores procedentes del sistema educativo y laboral del pais”.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Promover en las alumnas la toma de conciencia, el analisis y la evaluacion personal
de las variables influyentes en la eleccion vocacional.

Actividades

Entregar a cada alumna la lectura “Le da nauseas”. Formar grupos de 4 personas y
responder las preguntas formuladas.

Elaborar conclusiones en plenaria.

Exponer que el anélisis y la evaluacion personal de las variables indicadas que
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influyen en la decision vocacional, es necesario para lograr una eleccion satisfactoria

y acorde a las necesidades e intereses personales. Invitar a realizar este analisis
personal a partir de la proxima sesion.

Recurso
Lectura; “Le da nauseas”.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.
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Sesion: 5
Fecha: 14 de octubre (Educacion Basica)

15 de octubre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Descubrir las aptitudes personales.

Actividades

Entregar el resumen que contiene las variables que influyen en la toma de decision
vocacional y en el proyecto de vida personal.

Reflexionar sobre la variable “aptitud peronal”.

A través de una lluvia de ideas expresar el significado de la palabra “aptitud”.
Anotarlos en el pizarrén. Resumir las ideas dadas en la formulacién de un concepto
general, la clasificacion de las aptitudes y el significado de cada una de ellas.

Las alumnas anotan los conceptos trabajados.

Entregar a cada alumna el ejercicio “Grupos de aptitudes”.

Realizar el ejercicio de manera individual y descubrir las aptitudes personales mas
resaltantes.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.
Entregar a cada alumna otra hoja con el mismo ejercicio trabajado en la sesion, para
que se lo lleven a la casa y en reunion con los padres, descubran sus aptitudes
personales, de la misma manera como lo hicieron con la facilitadora. En caso de

existir alguna diferencia de opinion, se anota en la hoja el aspecto sobre el cual existe
la discrepancia.

Recursos

Pizarron.

Marcadores.

Ejercicio: “Grupos de aptitudes”.

Resumen: “Variables que influyen en la toma de decision vocacional y en el proyecto
de vida personal”.

Video-bing.

Humano.

Evaluaciéon
Atencion a la exposicion.
Produccion escrita final.

Objetivo
Establecer los intereses personales.

Actividades
Reflexionar sobre la variable “intereses personales”.
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A través de un dialogo interactivo, expresar el significado de la palabra “intereses”.
Anotar en el pizarron las ideas expresadas. Resumir las ideas en la formulacion de un
concepto, la clasificacion de los intereses y el significado de cada uno de ellos.

Las alumnas anotan los conceptos trabajados.

Entregar a cada alumna un cuestionario de intereses personales. Responder el
cuestionario de manera individual, para asi conocer sus intereses personales mas
resaltantes.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.
Entregar a cada alumna un ejercicio con grupos de intereses, para que se lo lleven a la
casa y en reunion con los padres, descubran sus intereses personales, de la misma
manera como lo hicieron con la facilitadora. En caso de existir alguna diferencia de
opinidn, se anota en la hoja el aspecto sobre el cual existe la discrepancia.

Recursos

Cuestionario: “Intereses personales”.
Ejercicio: “Grupos de intereses”.
Pizarron.

Marcadores.

Video-bing.

Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Produccion escrita final.

Objetivo
Analizar el propio rendimiento escolar.

Actividades

Previo a la sesion, se pide que traigan las calificaciones obtenidas por ellas desde 7°
grado hasta el presente, las cuales seran utilizadas en la actividad.

Reflexionar sobre la variable “rendimiento escolar”.

A través de una lluvia de ideas, expresar el significado de la palabra “rendimiento”.
Anotarlas en el pizarron. Resumir las ideas dadas en un concepto.

Colocar en el pizarron las diferentes asignaturas cursadas por las alumnas en sus afios
escolares; mientras lo hace, indicar en voz alta el nombre de la materia y el grado en
que la vio.

Escribir en una hoja cuales materias les gustaron mas y cuales menos, cuales les
fueron mas faciles y cuales dificiles y el respectivo grado en que las curso.

Haciendo uso de las calificaciones solicitadas para la sesion, elaborar un cuadro de
tres columnas, donde se presente de manera ordenada las materias de cada grado, de
acuerdo a la calificacion obtenida en ellas, desde la mas alta hasta la que tenga el
menor puntaje. Colocar el nombre de la asignatura y la nota obtenida en las dos
primeras columnas.
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Subrayar en azul las materias que tienen una calificacion mayor a 15 puntos; en negro
las que tienen una calificacion entre 11 y 14 puntos y en rojo las materias que tienen
entre 1 y 10 puntos. Aquellas materias que hayan llevado a reparacion,
independientemente del puntaje obtenido, las deben subrayar en verde.

En la tercera columna, explicar las razones de su rendimiento en cada una de las
asignaturas, a través de las siguientes ideas: “qué dificultades y/o facilidades
encontraste para cursar la materia”, “qué fue lo que mas te gusto y/o desagrad6 de la
materia”, “qué le cambiarias y/o dejarias a la asignatura”. Se deja libertad para que
cada alumna considere la calificacion obtenida como buena, regular o mala y para
que exprese tanto los aspectos positivos, como los negativos de la materia.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Notas certificadas de cada alumna desde 7° grado hasta el grado actual.
Pizarron.

Marcadores.

Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.

Objetivo
Descubrir los valores personales.

Actividades

Reflexionar sobre la variable “valores personales”.

A través de un dialogo interactivo, expresar el significado de la palabra “valor”.
Anotar en el pizarron las ideas expresadas. Resumir las ideas en la formulacion de un
concepto, la clasificacion de los valores y el significado de cada uno de ellos.

Las alumnas anotan los conceptos trabajados.

Entregar a cada alumna el ejercicio “Grupos de valores”. Realizar el ejercicio de
manera individual y descubrir los valores personales mas resaltantes.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.
Entregar a cada alumna otra hoja con el mismo ejercicio trabajado en la sesion, para
que se lo lleven a la casa y en reunion con los padres, descubran sus valores
personales, de la misma manera como lo hicieron con la facilitadora. En caso de
existir alguna diferencia de opinion, se anota en la hoja el aspecto sobre el cual existe
la discrepancia.

Recursos

Ejercicio: “Grupos de valores”
Pizarron.

Marcadores.

Video-bing.
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Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Produccion escrita final.

Sesion 6
Fecha: 19 de octubre
Participantes: Padres

Objetivo
Descubrir las aptitudes, los intereses y los valores personales de sus hijas.

Actividades

Realizar la dinamica “Los cubiertos”.

Expresar que asi como cada cubierto tiene una funcion especifica en la mesa al
momento de comer, existen tres grandes grupos de factores que influyen en la
decision vocacional: los internos o personales, los familiares y ambientales, y los que
proceden del sistema educativo y laboral del pais.

Reflexionar sobre algunas de esas variables internas, como lo son las aptitudes, los
intereses y los valores personales.

A través de un didlogo interactivo, expresar el significado de la palabra “aptitud”.
Anotar en el pizarron. Resumir las ideas expresadas, en la formulacion de un
concepto, la clasificacion de las aptitudes y el significado de cada una de ellas.
Revisar el gjercicio realizado en la casa con sus hijas y resumir de manera escrita, las
aptitudes mas resaltantes de sus hijas.

Repetir la misma actividad para descubrir los intereses y valores personales de sus
hijas.

Recursos

Ejercicio: “Grupos de aptitudes”.
Ejercicio: “Grupos de intereses”.
Ejercicio: “Grupos de valores”.
Pizarron.

Marcadores.

Video-bing.

Humano.

Evaluacion

Participacion activa en el gjercicio.
Produccion escrita final.

Atencion a la exposicion.
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Sesion: 7
Fecha: 21 de octubre (Educacion Basica)

22 de octubre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Establecer las caracteristicas personales.

Actividades

Entregar a cada alumna el analisis realizado por ella en los ejercicios de la sesion
anterior, con respecto a las variables personales que influyen en la decision
vocacional.

Leer de manera individual las observaciones realizadas por la facilitadora. Estas
observaciones se basan en la informacion escrita por la alumna y la recibida de los
padres en las sesiones trabajadas con ellos.

A través de un dialogo interactivo, explicar la importancia de tener una concepcion de
su persona lo mas ajustada posible a la realidad,, acorde entre lo que se piensa que es
y lo que otros piensan sobre ella.

Entregar a cada alumna el ejercicio “Anuncio Clasificado”.

Realizar el gjercicio de manera individual.

Entregar a cada alumna en sobre cerrado una “carta noticia” y un esquema titulado
“Mi autobiografia”.

Realizar el ejercicio de manera individual.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Ejercicio: “Anuncio clasificado”.
Sobres.

Carta noticia.

Esquema: “Mi autobiografia”.
Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Produccion escrita final.

Objetivo
Conocer la descripcion que las demas personas hacen de la alumna.

Actividades

En un ambiente amplio y tranquilo del colegio, buscar un lugar en el que se sientan
coémodas y puedan trabajar de manera individual.

Cada alumna recibe 22 0 23 trozos de hoja, dependiendo del niimero de alumnas total
en el grupo, los cuales estan identificadas con el nombre de una compafiera y con el
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subtitulo “lo mejor de ti”, por un lado y el subtitulo “lo que no me gusta de ti”, por
detras. Escribir en las hojas tres caracteristicas positivas que distinguen a la
compafiera y por la otra parte, tres caracteristicas desagradables de la compafiera,
segun la opinion personal. Realizar la actividad con cada una de las compafieras, que
corresponde al total que tienen de hojas.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.
Finalizada la sesion con las alumnas, la facilitadora recoge de manera escrita en una
hoja, las descripciones que todas las compaiieras hacen de la alumna. Esta hoja se
reparte en la proxima sesion para que las alumnas la consideren.

Recursos

Ambiente amplio y tranquilo del colegio.

Hojas con los nombres de las alumnas impresos y los subtitulos: “Lo mejor de ti” y
“Lo que no me gusta de ti”.

Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.

Sesion: 8
Fecha: 26 de octubre
Participantes: Padres

Objetivo
Establecer las caracteristicas personales de las hijas.

Actividades

Continyar la reflexion iniciada en la sesion anterior de las variables internas
importantes en la eleccion vocacional: las caracteristicas personales de sus hijas.
Presentar un cofre que contiene dibujos de diamantes con el nombre de cada alumna
en el centro del dibujo. Cada padre debe buscar el diamante que corresponde al
nombre de su hija. Leer las palabras que estan escritas detras del diamante y el
numero colocado alli. Buscar el nimero indicado en el salon y recibir la hoja con el
ejercicio “Mi hija es”.

En esa hoja, que tiene delineado el rostro de una mujer, escribir una palabra que
defina a su hija; tres cualidades, tres defectos, gustos e intereses particulares de ellas;
qué tiene proyectado para el futuro; como es la relacion de ellos como padres, con sus
hijas; qué aspectos le preocupan actualmente de sus hijas.

Comentar en grupo: “;como se sintieron escribiendo la historia de vida de sus hijas?”,
“;qué descubrieron en la actividad?”.

Finalizada la sesion con los padres, la facilitadora recoge de manera escrita en una
hoja, las descripciones que los padres hacen de sus hijas. Esta hoja es la misma que se
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utilizo para la descripcion de las compaiieras, de manera de mantener el anonimato en
el trabajo realizado.

Esta hoja se reparte a cada alumna en la proxima sesion, para que la consideren.

Recursos
Ejercicio: “Mi hija es...”.
Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.

Objetivos

Describir las caracteristicas personales de los padres y las posibilidades econémicas a
futuro.

Establecer la influencia de ellos en la eleccion vocacional.

Actividades

La facilitadora comenta que ya se han revisado las caracteristicas personales, mas
importantes y resaltantes, que influyen en la eleccion vocacional. Si se recuerda,
existen otros dos grupos de factores que afectan la decision. Se abre un espacio para
el didlogo interactivo, a través de las preguntas: “;cuéles son?”, “;a qué variables se
hace referencia?”.

Reflexionar sobre el estilo de actuacion personal en la educacion de sus hijas. Para
ello van a formar grupos de 4 o 5 personas.

Entregar a cada grupo una tarjeta donde se describe un modelo particular de actuar
que emplean los padres para la educacion de los hijos.

Cada grupo va a leer la tarjeta y dramatizar en plenaria, el modelo que les pertenece.
Leer al grupo completo las caracteristicas del modelo dramatizado.

Ubicarse a si mismos en alguno de los modelos presentados y explicar las razones de
su eleccion. Escribir el resultado final de la actividad.

Entregar a cada padre el ejercicio “Conociéndome como padre”. Realizar el ejercicio
de manera individual. Cada padre presenta de manera escrita, el resultado de la
actividad realizada.

Entregar a cada padre el cuestionario “;,Conozco yo a mi hija?” para que lo
respondan.

Colocar una musica suave de fondo que invite al anlisis personal. Indicar que cierren
los 0jos.

Reflexionar lo siguiente: “;qué tan cerca estoy de mis hijos?”, “;qué tanto conozco
de ellos?”, “;qué sentido tiene conocerlos?”, “;qué aspectos debo conocer de mis
hijos?”.

Formar grupos de 4 personas. Compartir las respuestas a las interrogantes planteadas
en la reflexion. En plenaria formular conclusiones generales.

Entregar los ejercicios realizados a la facilitadora para ser utilizados posteriormente,
de manera anonima, en las actividades con sus hijas.
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Recursos

Cuestionario: “;Conozco yo a mi hija?”.

Ejercicio: “Conociéndome como padre”.

Tarjetas con los diferentes “Modelos de educacion”.
Musica suave.

Humano.

Evaluacion

Produccion escrita final.
Dramatizacién realizada.
Participacion activa en el ejercicio.

Sesion: 9
Fecha: 28 de octubre (Educacion Basica)

29 de octubre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Analizar la correspondencia entre como se percibe a si mismo y ¢cdmo es percibida
por los demas.

Actividades

Entregar a cada alumna la hoja con la descripcion de sus caracteristicas personales,
elaborada por sus compaifieras y padres.

Leer de manera individual la descripcion que otras personas hacen de ella.

Revisar y leer el escrito realizado por ella sobre las caracteristicas individuales.
Comparar ambos escritos.

Realizar un ejercicio individual donde encuentre los puntos de coincidencia y
desacuerdo; opine si esta de acuerdo o no con dichos aspectos escritos y encontrados,
si los acepta o las personas estan equivocadas y tienen una idea distorsionada de tu
persona; explique las razones que sustentan los desacuerdos encontrados.

Cada alumna escribe el resultado de la actividad realizada.

Recursos
Resumen: “Asi soy yo de acuerdo a la vision de otras personas que me conocen’.

Produccidn escrita realizada sobre sus caracteristicas personales.
Humano.

Evaluacién
Produccién escrita final.
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Objetivo
Descubrir los estilos de personalidad de la alumna.

Actividades

A través de un didlogo interactivo expresar el significado de la palabra
“personalidad”. Anotar en el pizarron las ideas expresadas. Resumir las ideas en la
formulacion de un concepto, la clasificacion de los estilos de personalidad existentes
y las caracteristicas de cada uno de ellos.

Las alumnas anotan los conceptos trabajados.

Entregar a cada alumna el ejercicio “Estilos de personalidad”.

Realizar el ejercicio de manera individual y descubrir el estilo de personalidad
individual.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Ejercicio: “Estilos de personalidad”.
Pizarron.

Marcadores.

Video-bing.

Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Produccion escrita final.

Sesion: 10
Fecha: 02 de noviembre
Participantes: Padres

Objetivo

Conocer las diferentes opciones que ofrece el sistema educativo y laboral venezolano,
asi como sus caracteristicas, una vez culminada la etapa de educacion
correspondiente.

Actividades

Reflexionar sobre el tercer grupo de factores que influyen en la decision vocacional:
la estructura del sistema educativo y laboral del pais.

Exponer las diferentes alternativas que se presentan, después de que sus hijas
finalicen el grado que cursan. Se diran las caracteristicas de las alternativas, sus
objetivos, asi como las consecuencias y riesgos de escoger la alternativa.

Plantear las dudas e inquietudes personales, a través de un didlogo interactivo entre
todos los participantes.
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Recurso
Video-bing.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Conocer las diferentes areas de estudio que ofrecen las instituciones de educacion

superior y sus caracteristicas, una vez culminada la etapa de educacion media-
diversificada y profesional.

Actividades

Exponer las diferentes areas de estudio que se les presentan a las alumnas, después de
finalizar la educacion media-diversificada y profesional. Explicar las caracteristicas

de las diversas areas, sus objetivos, la oferta y demanda existente y las consecuencias
de escoger el area de estudio especifico.

Plantear las dudas e inquietudes personales, a través de un didlogo interactivo entre
todos los participantes.

Recurso
Video-bing.
Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.
Participacion activa en el gjercicio.

Objetivo

Establecer la relacion entre las caracteristicas personales, tanto individuales como
ambientales, con las exigencias y requisitos de las diferentes areas de estudio y
actividades profesionales existentes en el sistema educativo superior y en el sistema
laboral profesional.

Actividades

Explicar el grado en que cada una de las variables personales y ambientales,
estudiadas en las sesiones anteriores, se vinculan con las grandes areas de estudio,
actividades u ocupaciones profesionales.

Presentar un cuadro resumen que muestra la relacion entre las variables mencionadas.

Recursos
Video-bing.
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Humano.

Evaluacion
Atencion a la exposicion.

Sesion: 11
Fecha: 04 de noviembre (Educacion Basica)

05 de noviembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivos

Describir las caracteristicas de sus padres y las posibilidades economicas actuales.
Establecer la influencia de sus padres en la eleccion vocacional.

Actividades

La facilitadora comenta que ya se han revisado las caracteristicas personales mas
importantes y resaltantes, que influyen en la eleccion vocacional. Si se recuerda,
existen otros dos grupos de factores que afectan la decision. Se abre un espacio para
la lluvia de ideas, a través de las preguntas: “;cuales son?”, “;a qué variables se hace
referencia?”.

Reflexionar sobre el estilo de actuacion personal de sus padres. Para ello van a formar
grupos de 4 o 5 personas.

Entregar a cada grupo una tarjeta donde se describe un modelo particular de actuar
que emplean los padres para la educacion de los hijos.

Cada grupo va a leer la tarjeta y dramatizar en plenaria, el modelo que les pertenece.
Leer al grupo completo las caracteristicas del modelo dramatizado.

Ubicar a sus padres en alguno de los modelos presentados y explicar las razones de su
eleccion. Escribir el resultado final de la actividad.

Se continua la reflexion a través de las preguntas: “;coOmo crees que sera la actuacion
de tus padres en relacion a tu problema de eleccion vocacional?”, ““;cual sera el grado
de participacion de ellos ante tu problema de eleccion vocacional?”.

Las alumnas escriben las respuestas elaboradas.

Luego de esto se reparte a cada alumna los ejercicios “Descubriendo a mi familia” y
“Analizando mi situacidon economica”.

Realizar los ejercicios de manera individual.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Ejercicio: “Descubriendo a mi familia”.

Ejercicio: “Analizando mi situacion economica”.
Tarjetas con los diferentes “Modelos de educacion”.
Humano.
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Evaluacion
Produccion escrita final.
Dramatizacion realizada.

Objetivo
Resumir el conocimiento logrado, a partir del analisis de las diferentes variables que
influyen en la decisidn vocacional.

Actividades
Entregar a cada alumna el analisis realizado por ella en los ejercicios de las sesiones
anteriores, con respecto a las variables personales y ambientales que influyen en la
decision vocacional.
Leer de manera individual las observaciones realizadas por la facilitadora. Estas
observaciones se basan en la informacion escrita por la alumna y la recibida de los
padres en las sesiones trabajadas con ellos.
Realizar el ejercicio de manera individual.
Entregar a cada alumna el ejercicio “Yo soy asi”.
Escribir en la hoja, tres aspectos personales referidos a:

1. mi objetivo final o meta planteada a largo plazo.

2. mi lema particular de vida.

3. in principio de vida.
Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recurso

Ejercicio: “Yo soy asi”.

Producciones escritas realizadas sobre las variables personales y ambientales que
influyen en su decision vocacional.

Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.

Objetivo
Elaborar el proyecto de vida personal.

Actividades

Observar por unos minutos, el ejercicio realizado “Yo soy asi”.

Invitar a las alumnas a acostarse en el piso con los ojos cerrados. Colocar una musica
suave de fondo, que invite a la relajacion y a la meditacion. Se dan las indicaciones
para que se tranquilicen y relajen.

Logrado ese clima de calma, pedir que se imaginen el dia de su graduacion de
bachiller, recibiendo el titulo de manos de la directora del colegio y con los familiares
y amigos felicitandolas por la meta alcanzada. Dar un tiempo de reflexion.
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Ahora se imaginaran con 19 afios de edad, un dia lunes 15 de mayo. Deben pensar un
poco en lo que hacen desde el momento de levantarse hasta la noche: a qué hora se
levantan; qué hacen; donde van; con quién estin; donde estan; como es su actuacion a
nivel laboral, de estudio, familiar, econdémico, social, amistades. Dar un tiempo para
la reflexion.

Luego se imaginaran con 27 afios de edad, un dia viernes 24 de octubre. Reflexionar
sobre los aspectos mencionados anteriormente.

Por ultimo se imaginaran con 35 afios de edad, un dia miércoles 17 de junio. Repetir
la reflexién anterior. Pedir a las alumnas que retornen al dia de clases y a su edad
actual, abran sus 0jos y se sienten, permaneciendo en sus lugares.

Abrir un espacio para la lluvia de ideas, a través de las preguntas: “;como se
sintieron?”, “;qué les parecio la actividad?”, “;qué aprendieron del ejercicio?”,

“;para qué sirvio, cual fue el proposito del mismo?”.

Manteniendo el clima de tranquilidad y la escucha de la musica de fondo, pedir que
escriban en una hoja lo que imaginaron, pensaron, descubrieron, experimentaron o
percibieron en el ejercicio; con libertad de presentacion, formato, estilo. Pueden
utilizar cualquier tipo de recurso, mientras describa la vivencia personal de los tres
momentos presentados.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Ejercicio: “Yo soy asi” respondido.
Musica suave.

Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.

Sesion: 12
Fecha: 09 de noviembre
Participantes: Padres

Objetivo
Concientizar a los padres de familia sobre la necesidad de una buena orientacion,
apoyada en la vocacion, méas que en la profesion y de como lograrlo.

Actividades

Entregar una hoja con el dibujo de un escudo. Dar respuesta a las preguntas
planteadas a través de una frase, palabra o dibujo.

Formar grupos de 4 personas.

Compartir el contenido de sus escudos.

Manteniendo los grupos entregar a cada miembro del grupo la fabula “Las decisiones
del Sefior Buho”.
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Leer el documento, analizar y responder las interrogantes planteadas. Elaborar
conclusiones.

Exponer en plenaria, las conclusiones logradas.

Enfatizar la necesidad de que los padres apoyen y actuen como facilitadores en el
proceso de toma de decision de sus hijas, dialogando constructivamente con ellas
sobre sus habilidades, fortalezas y limitaciones. Asi mismo, explicar la necesidad de
ampliar sus capacidad de escucha ante el problema que tienen sus hijas y demostrar
interés en sus procesos de toma de decisiones sin presionarlas, ni tampoco
permanecer pasivos ante esto.

Recursos

Ejercicio: “El escudo”.

Fabula “Las decisiones del Sefior Biho”.
Humano.

Evaluacion

Participacion activa en el ejercicio.
Produccion escrita final.

Atencion a la exposicion.

Objetivo
Promover un clima de compromiso entre los miembros del grupo, con respecto a la
orientacion y al apoyo necesario de los padres en las decisiones vocacionales.

Actividades

Formar un circulo en el centro del salon. Cerrar los ojos y pensar en el para qué de su
apoyo y facilitacion, en este momento de eleccion vocacional que experimenta su
hija.

Después de un tiempo para la reflexion, la facilitadora se coloca como parte del
circulo formado y con un mecate en la mano inicia la actividad. Lanza el mecate a
otro miembro del grupo, pero quedandose ella con una parte del mecate. Cuando la
otra persona lo agarre, debe expresar brevemente su reflexion y lanzar el mecate a
otro miembro, quediandose con una parte en la mano y asi, hasta que todos los
miembros participen en la actividad.

Al final se forma una gran telarafia que es levantada entre todos y la facilitadora
expresa unas palabras de cierre de ideas, acorde a las reflexiones dadas por los
padres.

Recursos
Mecate.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
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Sesion: 13
Fecha: 11 de noviembre (Educacion Basica)

12 de noviembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Conocer las diferentes opciones que ofrece el sistema educativo y laboral venezolano,

asi como sus caracteristicas, una vez culminada la etapa de educacion
correspondiente.

Actividades

Reflexionar sobre el tercer grupo de factores que influyen en la decision vocacional:
la estructura del sistema educativo y laboral del pais.

Exponer las diferentes alternativas que se presentan, después de finalizar el grado que
cursan. Se diran las caracteristicas de las alternativas, sus objetivos, asi como las
consecuencias y riesgos de escoger la alternativa.

Plantear las dudas e inquietudes personales, a través de un dialogo interactivo entre
todos los participantes.

Recurso
Video-bing.
Humano.

Evaluacioén
Participacion activa en el ejercicio.
AtencioOn a la exposicion.

Objetivo
Conocer las diferentes areas de estudio que ofrecen las instituciones de educacion

superior y sus caracteristicas, una vez culminados los estudios de la educacion media-
diversificada y profesional.

Actividades

Exponer las diferentes areas de estudio que se les presentan a las alumnas, después de
finalizar su educacion media-diversificada y profesional. Explicar las caracteristicas
de las diversas areas, sus objetivos, la oferta y demanda existente y las consecuencias
de escoger el area de estudio especifico.

Plantear las dudas e inquietudes personales, a través de un dialogo interactivo entre
todos los participantes.

Recurso
Video-bing.
Humano.
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Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion,

Sesion: 14
Fecha: 16 de noviembre
Participantes: Alumnas

Objetivo
Conocer las carreras y las profesiones mas destacadas, de las diferentes areas de
estudio que ofrecen las instituciones de educacion superior.

Actividades

Dos semanas previas a esta actividad, la facilitadora coloco los nombres de las 16
carreras mas resaltantes y solicitadas por las alumnas, del sistema educativo superior,
en una bolsa negra. Se les pidié que formaran grupos de cinco personas. Un miembro
de cada grupo tomo cuatro papeles que indicaban las carreras que debian investigar
para esta sesion y exponerla a sus compafieras.

En cada carrera debian descubrir los siguientes aspectos: definicion, menciones de la
carrera, caracteristicas, objetivos profesionales, tipo de trabajo o actividades que
realiza, ambiente de trabajo, oferta y demanda, pensum de estudio, principales
instituciones que la ofrecen, formas de ingreso a la carrera, requisitos de admision.
Exponer la informacion obtenida de las carreras y profesiones asignadas.

Recurso

Bolsa negra con los nombres de las 16 carreras y profesiones mas destacadas segun
las alumnas.

Humano.

Evaluacion
Exposicion final.

Sesion: 15
Fecha: 18 de noviembre (Educacion Basica)

19 de noviembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Establecer la relacion entre las caracteristicas personales, tanto individuales como
ambientales con las exigencias y requisitos de las diferentes areas de estudio y
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actividades profesionales existentes en el sistema educativo superior y en el sistema
laboral profesional.

Actividades

Explicar el grado en que cada una de las variables personales y ambientales,
estudiadas en las sesiones anteriores, se vinculan con las grandes areas de estudio,
actividades u ocupaciones profesionales.

Anotar en el pizarron las diferentes areas de estudio y de actividades u ocupaciones
profesionales existentes.

Formar grupos de 4 personas. Cada grupo debe presentar en un cuadro, las
conclusiones con respecto a las 4reas y actividades escritas en el pizarron y las
aptitudes que deben poseer las personas que las realizan o estudian, los intereses, el
estilo de personalidad, las materias de bachillerato relacionadas con ellas y los valores
predominantes para las personas involucradas en ellas.

Un miembro de cada grupo expone las elaboraciones logradas. Anotar en el pizarrén
las ideas generales presentadas.

Finalizada la exposicion de todos los grupos, se concluye sobre la relacion establecida
entre las variables mencionadas y se permite el didlogo interactivo entre los
participantes.

Culminada la sesion con las alumnas, la facilitadora recoge en un cuadro resumen, la
relacion entre las variables personales, ambientales, de estudio y laborales. Este
cuadro se reparte en la proxima sesion, para que las alumnas lo consideren y apliquen
en sesiones posteriores.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Sesion: 16
Fecha: 23 de noviembre
Participantes: Padres y Alumnas

Objetivo
Completar la informacion relativa a las carreras y profesiones que ofrecen las

instituciones de educacion superior, una vez culminada la etapa de educacion media-
diversificada y profesional.
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Actividades
Asistir a la feria informativa de carreras e instituciones de educacion superior en el
pais, que organiza la facilitadora en el colegio.

Ampliar la informacion relativa a las diferentes alternativas de estudio a nivel
superior.

Recursos

Monografias.

Revistas.

Direcciones electronicas.

Material informativo de las diferentes carreras e instituciones del pais.
Humano.

Evaluacion
Asistencia a la actividad.
Participacion en la feria informativa.

Sesion: 17
Fecha: 25 de noviembre (Educacion Basica)

26 de noviembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Relacionar las caracteristicas personales y ambientales, que rodean a la alumna, con
las diferentes areas de estudio y actividades profesionales.

Actividades

Entregar el cuadro que contiene la relacion entre las variables influyentes en la
decision vocacional y las exigencias y requisitos de las diferentes areas de estudio y
actividades profesionales.

Observar en el cuadro los diferentes grupos o areas de estudio y actividades
profesionales y las caracteristicas necesarias que debe poseer una persona que realice
la actividad.

Observar la hoja resumen elaborada por ellas, de las variables personales y
ambientales que influyen en su eleccion vocacional.

Entregar a cada alumna el ejercicio “;Cudles son mis alternativas vocacionales, de
acuerdo a mis caracteristicas personales y ambientales?”.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.
Finalizada esta actividad, escribir en otra hoja, la opinidn que tienen de las posibles
alternativas que surgieron de la relacion entre las caracteristicas personales y
ambientales con las exigencias de las areas de estudio y actividades profesionales.
Expresar de manera escrita: “si estan de acuerdo o en desacuerdo con esas
alternativas que le corresponden”, “si les gustan o no las mismas”, “st se adaptan a

2
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sus expectativas, deseos, gustos e intereses personales”, “qué piensan hacer al
respecto’.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Resumen “Relacion entre las variables influyentes en la decision vocacional y las
exigencias de las diferentes areas de estudio y actividades profesionales”.
Ejercicio realizado: “Yo soy asi”.

Ejercicio: “;Cuales son mis alternativas vocacionales, de acuerdo a mis
caracteristicas personales y ambientales?”.

Evaluacion
Produccion escrita final.
Participacion activa en el ejercicio.

Sesion: 18
Fecha: 05 de diciembre (Educacion Basica)

06 de diciembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Recordar el proceso de toma de decisiones y su aplicacion como instrumento que
permite la eleccion vocacional.

Actividades

Recordar el tema del proceso de toma de decisiones, a través de una lluvia de ideas y
dando respuesta a las siguientes preguntas: “;en qué consiste el proceso de toma de
decisiones?”, “;para qué se aplica?”, “;cuales son los pasos que se deben realizar
para lograr la eleccion final?”.

Revisar el ejercicio realizado “Estoy por concluir mi 9° grado (o 5° afio), qué
decision tomaré?”.

Revisar el resumen “Pasos y estrategias para tomar decisiones vocacionales”.

Recursos

Pizarron.

Marcadores.

Ejercicio realizado: “Estoy por concluir mi 9° grado (o 5° afio), (qué decision
tomaré?”.

Resumen: “Pasos y estrategias para tomar decisiones vocacionales”.
Humano.

Evaluaciéon
Participacion activa en el ejercicio.
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Objetivo
Identificar los criterios para tomar una decision.

Actividades

Exponer la siguiente afirmacion: “Ahora que ya se cumplié con el requisito inicial de
buscar informacion y asi tener una vision mas clara de su persona, asi como un
proyecto de vida a futuro donde se desea estudiar y trabajar, pero sin claridad en estos
aspectos, se va a iniciar el proceso de toma de decisiones.

Anotar en el pizarron el paso correspondiente a la identificacion de todos los criterios.
Subrayar la palabra “criterios”. Reflexionar sobre la palabra y expresar, a través de
una lluvia de ideas, el significado que tiene la palabra.

Resumir las diferentes ideas expresadas por las alumnas.

Explicar el concepto de la palabra criterio y dar ejemplos de algunos criterios
formulados por una joven, en situacion de eleccién vocacional cualquiera. Anotar en
el pizarrén los ejemplos, mientras los menciona.

Formar grupos de 4 personas. Elaborar una lista de los criterios que son importantes
para su decision.

Un miembro de cada grupo expone en plenaria los criterios seleccionados y se anotan
en el pizarron.

Cada alumna anota en una hoja, los criterios que son importantes para ella y que van
a ser considerados en su decision vocacional personal. Puede utilizar como referencia
los criterios dados por las compafieras o elaborados en su grupo, pero también puede
afiadir alguno que considere valioso de manera personal.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos
Pizarron.
Marcadores.
Humano.

Evaluacién

Produccion escrita final.
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Establecer una ponderacion a los criterios.

Actividades

Explicar que los criterios de la lista formulada, no pueden tener la misma
importancia. Por consiguiente es preciso dar una ponderacion, un puntaje, a dichos
criterios para establecer su prioridad para la decision. Se sabe que todos los criterios
son relevantes, pero unos son mas que otros. La asignacion se hace de acuerdo a la
satisfaccion personal que proporciona cada alternativa.
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Explicar, utilizando el mismo ejemplo del objetivo anterior, la asignacion de
ponderaciones a los criterios formulados. Se realiza en el pizarrén.

Cada alumna realiza la asignacion de ponderaciones a sus criterios personales.
Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Pizarron.

Marcadores.

Produccidn escrita realizada sobre la identificacion de los criterios para tomar
decisiones.

Humano.

Evaluacién
Produccidn escrita final.
Atencién a la exposicion.

Objetivo
Formular alternativas de accidén que solucionen el problema.

Actividades

Explicar que este objetivo requiere hacer una lista de todas las alternativas posibles,
que podrian servir para resolver el problema de eleccion vocacional.

Dar ejemplos de alternativas de acciones, seleccionadas por la joven del ejemplo
mencionado.

Invitar a cada alumna a formular sus alternativas de respuesta, que den solucion a la
situacion de eleccidon vocacional. Para ello, puede ayudarse utilizando el ejercicio
“;Cuales son mis alternativas vocacionales, de acuerdo a mis caracteristicas
personales y ambientales?” realizado por ellas. También pueden apoyarse en el
proyecto de vida personal, elaborado por si misma.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Ejercicio realizado: “;Cuales son mis alternativas vocacionales, de acuerdo a mis
caracteristicas personales y ambientales?”

Proyecto de vida personal realizado.

Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.
Atencion a la exposicion.
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Objetivo
Evaluar las alternativas de accion, que solucionan el problema.

Actividades

Explicar que una vez identificadas las alternativas de accion, cada persona debe
evaluar, de manera critica y objetiva, cada una de ellas. La evaluacion de cada
alternativa se hace comparandola contra los criterios ponderados; pero es necesario
realizarla en dos etapas: la primera es comparar las alternativas con los criterios de
decision y luego con los criterios ponderados, asignandoles una puntuacion. Por
ultimo, se suman los puntajes obtenidos en cada alternativa y se observan aquellas
alternativas que tienen el puntaje mas alto.

Explicar la evaluacion de las alternativas de accion, utilizando el ejemplo de la joven
mencionada en los objetivos anteriores. Realizarlo en el pizarron.

Cada alumna presenta, de manera escrita, el resultado de la actividad realizada.

Recursos

Pizarron.

Marcadores.

Produccion escrita realizada sobre la formulacion de alternativas de accion.

Produccion escrita realizada sobre la asignacion de ponderaciones a los criterios.
Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.
Atencion a la exposicion.

Objetivo
Seleccionar la alternativa.

Actividades

Observar las puntuaciones obtenidas en la evaluacion de las alternativas de accion.
Escoger las tres alternativas que tienen la puntuacion mas alta. Escribir las
alternativas seleccionadas.

Recursos

Produccion escrita realizada sobre la evaluacion de las alternativas de accion.
Humano.

Evaluacion
Produccidn escrita final.
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Sesion: 19
Fecha: 09 de diciembre (Educacion Basica)

10 de diciembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Expresar sus vivencias y experiencias personales de los momentos compartidos con
sus padres, en el trabajo vocacional.

Actividades

Escribir una carta dirigida a sus padres, donde comenten de manera libre y
espontanea, sus vivencias, experiencias, sentimientos, ante la actitud, participacion y
conducta demostrada por sus padres, para el logro de la eleccion vocacional personal.

Recursos
Hojas blancas.
Humano.

Evaluacion
Produccion escrita final.

Sesion: 20
Fecha: 14 de diciembre
Participantes: Padres y Alumnas

Objetivo
Conocer la alternativa seleccionada por su hija y el proceso seguido para lograr su
eleccion vocacional.

Actividades

Una semana previa a esta actividad, dos alumnas por cada grado se seleccionaron
para exponer a los padres el proceso realizado por ellas de toma de decisiones, para
lograr la eleccion vocacional definitiva.

Cada alumna ingresa al salon donde se encuentran sus padres y se sienta al lado de
ellos o de €l. Les muestran las hojas de los gjercicios: “Yo soy asi”, “,Qué quiero ser
yo en el futuro?” y sus proyectos de vida personales realizados durante el programa
de intervencion.

Conversar con sus padres la eleccion vocacional definitiva.

Entregar la carta, donde expresan sus vivencias y experiencias personales, de los
momentos compartidos con sus padres, cuando trabajaron en conjunto por la
busqueda de informacion personal, ambiental, educativa y laboral, asi como por el
logro de la eleccion vocacional.
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Recursos

Video-bing.

Carta personal realizada por la alumna.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
Atencion a la exposicion.

Participantes: Padres

Objetivos
Promover un clima de compromiso entre los miembros del grupo, con respecto a la
orientacion y al apoyo necesario de los padres, en las decisiones de sus hijas.

Actividades

Leer las cartas recibidas de sus hijas. Dar un tiempo para la lectura y la reflexion
personal.

Formar un circulo en el centro del salon, sentados y con los ojos cerrados. Colocar
una musica suave de fondo, que invite a la relajacion y a la meditacion. Se dan las
indicaciones para que se tranquilicen y relajen.

Logrado ese clima de calma, pedir que escuchen con atencidn la cancion “No basta”.
Dar un tiempo de silencio.

Pedir que abran sus ojos. Comentar la cancion escuchada y la carta leida.

Abrir un espacio para el dialogo interactivo donde los padres expresen, de manera
libre y espontanea, sus opiniones, comentarios, experiencias, sentimientos.
Elaborar conclusiones y dar recomendaciones a los padre en cémo mejorar las

relaciones afectivas con sus hijas, en esta etapa dificil y compleja, llamada
adolescencia.

Recursos

Musica suave.

Cancion: “No basta” de Franco De Vita.
Humano.

Evaluacion ,
Participacion activa en el ejgreicio.
Atencion a la exposicion.
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Sesion: 21
Fecha: 16 de diciembre (Educacion Basica)

16 de diciembre (Educacion Media-Diversificada)
Participantes: Alumnas

Objetivo
Evaluar la propuesta de la toma de decisiones como instrumento que permite lograr
una eleccion vocacional.

Actividades

Compartir con todo el grupo, la experiencia personal vivida en las diferentes sesiones,
a través de las preguntas: “;como te sentiste realizando las diferentes actividades?”,
“icomo te parecieron los ejercicios?”, “;te parecid agradable el programa?”’, “;te fue
util el programa realizado?”, “si tuvieses la oportunidad de mejorar, cambiar o
eliminar alguna actividad, ;qué propondrias?”.

Recurso
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el gjercicio.

Objetivo
Informar a las alumnas la culminacion del programa y la responsabilidad de aplicar lo
aprendido en cualquier situacion de decision en sus vidas.

Actividades

Expresar la finalizacion del programa, la experiencia personal vivida en las diferentes
sesiones con las alumnas, el aprendizaje en cada momento trabajado y los
sentimientos al finalizar el programa de intervencion.

Enfatizar el compromiso de cada alumna, en cuanto a la aplicacion de la toma de
decisiones como herramienta o instrumento para lograr elecciones satisfactorias, en
cualquier ambito de la vida.

Abrir el espacio para el dialogo interactivo con las alumnas y recibir respuestas de
ellas.

Recurso
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.
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Objetivo
Promover un clima de compromiso entre los miembros del grupo, con respecto a la
utilizacion de la toma de decisiones en las situaciones que impliquen decision.

Actividades

Formar un circulo en el centro del salon. Cerrar los ojos y pensar en el para qué del
proceso de toma de decisiones y en qué lo van a utilizar.

Después de un tiempo para la reflexion, la facilitadora se coloca como parte del
circulo formado y con un mecate en la mano inicia la actividad. Lanza el mecate a
otro miembro del grupo, pero quedandose ella con una parte del mecate. Cuando la
otra persona lo agarre, debe expresar brevemente su reflexion y lanzar el mecate a
otro miembro, quedandose con una parte en la mano y asi, hasta que todos los
miembros participen en la actividad.

Al final se forma una gran telarafia que es levantada entre todos y la facilitadora
expresa unas palabras de cierre de ideas, acorde a las reflexiones dadas por las
alumnas. Ademas expresa un grito de esperanza, de confianza en el futuro, para que
todas lo repitan en voz alta.

Recurso
Mecate.
Humano.

Evaluacion
Participacion activa en el ejercicio.




