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INTRODUCCIGN

Con una visién histérica de lo que el hombre ha producido y descubierto nos
damos cuenta que la naturaleza y alcance de la globalizacién no es nada nuevo.

Antes del descubrimiento de América, hace apenas cinco siglos, los europeos
tenian una concepcién del mundo que no iba mas alla del horizonte fisico. A partir
de este contexto, Flores (2001,1) afirma que “ la globalizacion es un enfoque que

integra las concepciones micro y macro, a través de una forma diferente de pensar,
actuar y concebir el mundo™.

La globalizacion no es solo un enfoque es también una realidad, pues, de
acuerdo con Ferrer (1998) actualmente se manifiesta en tres terrenos principales:

El comercio internacional, las corporaciones transnacionales y las corrientes
financieras.

Este mismo autor nos plantea las ventajas de la globalizacion, tales como:

- La ampliacién de los mercados y las transferencias internacionales de
recursos generan, potencialmente, fuerzas de expansiéon de la produccion, el
empleo y el bienestar.

- La inmensa mayoria de los recursos disponibles en la economia mundial esta
potencialmente bajo el comando de los actores privados de los paises, incluyendo
a América Latina.

- La globalizacién ha permitido, y muchas veces ha promovido un cambio
radical en la concepcion de la educacion, asociada a expresiones como la era de la
informacién, la supercarretera de la informacion o la sociedad del conocimiento.

A simple vista estas ventajas le proporcionan a cada pais un desarrollo desde un
punto de vista politico, econémico y social; pero, siempre y cuando, que cada pais
adapte su plan de gobierno gl contexto internacional globalizado, por ejemplo,
China con una planificacién nacional sélida y viable ha sabido aprovechar la

globalizacion para lograr su visién: Ser el mejor pais del mundo. Ejemplo a seguir
principalmente en América Latina.

Con respecto a los recursos que proporciona la economia mundial, da la breve
impresién, que no se destinan a responder satisfactoriamente las necesidades del
ser humano, cuya existencia digna, reclama una ocupacién productiva que le
provea de los medios de ingresos suficientes para cubrir sus necesidades de
sustento, salud, vivienda, educacion, recreacion y cultura. Desde un punto de vista
social la educacién debe ser el sector mejor atendido; por lo tanto su desarrollo
debe ir paralelamente a los cambios tecnolégicos. Nadie podréa negar la potencia y
valor educativo de una herramienta tan simple como internet para vincular e
integrar personas. Cuando un alumno conoce otros entornos y personas, cOmo
viven, qué piensan, qué problemas enfrentan, cuin semejantes o diferentes es de
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ellos, y descubren que facil es lograrlo; las ecuaciones de matematicas que no
tienen ninguna utilidad practica, cae por su propio peso. La educacién global
demanda nuevas formas de implantacion técnica, lo que se traduce en un rol
diferente para el docente, y una seleccién eficiente de nuevos contenidos
educativos. Hoy, cada vez mas, nuestros nifios se socializan recibiendo la
influencia de este mundo globalizado en el que estamos inmersos, a través de los
medios de comunicacion: TV por cable, satélite, internet, etc. Su entorno cultural
es el mundo, trayendo como consecuencia la ausencia de una identidad nacional
Por esta razon es tarea del gobiemo implantar politicas educativas para que las
instituciones escolares asuman el cambio en el conocimiento tecnologico y de
esta manera el docente podria canalizar y orientar la enorme y variada cantidad de
informacion que proporciona la nueva tecnologia.

Basado en este analisis, cabe preguntarse: ;Sera que podemos considerar a la
globalizacién como un macro sistema que busca su estabilidad en otros paises,
principalmente en América Latina, para sustentarse y reproducirse? Se puede creer
que si, porque América Latina, més que otros paises, se ha impregnado y ha
absorbido a manera de receta las politicas de la globalizacién, lo que ha
provocado su empobrecimiento cada dia.

Este empobrecimiento debe ser visto desde dos puntos de vista: Uno econdmico
y otro educativo. En el primero se destacan las corporaciones transnacionales.
Estas con su ideologia acerca de sus politicas que garantizan el crecimiento
econdmico y la competitividad para la acumulacién de capital, el aumento de la
productividad y la expansion del empleo, logran penetrar en los paises elegidos.
Sin embargo, de acuerdo con Ferrer (1998), lo que realmente sucede es lo
contrario, porque estas politicas, intrinsecamente, buscan la fuga de capitales, la
inestabilidad, el estancamiento econémico y la marginacion.

Esta ficcion globalizadora presente en América Latina, donde los paises estan
sometidos a una crisis econdmica sin precedente, la mantiene en constante riesgo;
tal como lo plantea un iforme de la CEPAL (2001,7): “Las crisis financieras
internacionales han perseguido a América Latina en los altimos diez afios como
una pesadilla de que no consigue despertar. Hoy, cuando podria parecer que
América Latina ya esta curada en salud para afrontar cualquier crisis financiera y
sus repercusiones, como la desatada recientemente en Argentina, los expertos
advierten que los desequilibrios internacionales hacen a la region vulnerable”.

Podria decirse que la integracién de los paises de América Latina frente al
mundo creciente globalizado resulta necesaria para emprender politicas viables,
tomando en cuenta su propia realidad. Al respecto la CEPAL plantea, que los
procesos de integracion en la region han logrado avances importantes durante la
década del noventa, particularmente a través de la consolidaciéon de las
integraciones de comercio entre la comunidad Andina y Mercosur, y sus paises
asociados. Estos paises podrian plantearse:
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_ Disefiar una estrategia de desarrollo e insercion regional que tenga como
objetivo promover el desarrollo, la equidad y la lucha contra la pobreza y
disminuir la vulnerabilidad ante los impactos econémicos externos adversos, en el
marco de sus instrumentos juridicos propios.

_ Participar activamente, y de manera coordinada, en los foros y debates
internacionales relativos al desarrollo, al comercio, al sistema financiero y al
financiamiento del desarrollo.

_ Identificar areas y sectores de cooperacion para la integracion educacional,
social, politica y cultural.

De este planteamiento sobre la integracion se desprende que en la union esta la
fuerza, y de materializarse estas alternativas se podria hablar de un naciente
germen de desarrollo; pues, ya es hora que América Latina se haga sentir.
También es importante destacar que el énfasis que hagan los paises en la
integracion de la educacién con lo econémico, lo social, lo politico y lo cultural le
garantizara el mejor camino a seguir hacia el desarrollo.

La organizacion del sistema educativo, en América Latina, esta sustentada por
el aspecto econémico, con poca vinculacion con los aspectos sociales, histdricos y
politicos. En este sentido Imbernén y otros (1998) sefialan que la educacion en el
mundo global tiene dos objetivos estratégicos: - La formacién de la ciudadania y -
la competitividad internacional de los paises. Ellos tienen los si guientes rasgos:

El principal objetivo estratégico es lo econdmico pasando lo politico a un
segundo plano, s6lo es considerado como requerimiento instrumental para que
aquel objetivo pueda cumplirse sin obsticulos internos, lo que significa en la
practica formar agentes econdémicos antes que ciudadanos. Sin embargo, en la
medida que las instituciones educativas capacitan e incorporan agentes al progreso
cientifico y tecnoldgico, en esa misma medida no dejan de cumplir con la
formacién de un ciudadano en tres dimensiones:

1.- Ciudadano timido: Pasivo ante una democracia restringida.

2.- Ciudadano acritico: No critica su herencia cultural

3.- Ciudadano consumidor cultural: Receptores pasivos e individuales de las
numerosas informaciones y bienes externos.

Estas dimensiones que caracterizan al ciudadano se traduce en una incapacidad
total de las instituciones escolares en tomar decisiones sobre los objetivos, el
proceso, el resultado y los criterios de evaluacién que respondan a su propia
practica, porque la gestion educativa es planificada y disefiada por técnicos los
cuales tienen en sus manos la toma de decisiones y los mecanismos de control de
calidad. Decisiones que rompen con la autonomia institucional.

Este mismo autor considera que este tipo de educacién ha traido consecuencias
nefastas para los paises latinoamericanos, tales como:

_ Sujetos sin conciencia auténoma (pasivos consumidores antes que activos
ciudadanos)




_ Sociedad crecientemente injusta.

_ Progreso tecnoindustrial que agudiza las diferencias materiales y las
diferencias en el acceso a los bienes producidos por ese progreso.

Estas caracteristicas coinciden con el planteamiento de Tedesco (1995) cuando
expone que los paises tienen un doble debilitamiento: La falta de identidad y la
ausencia de sentido de continuidad histérica lo cual se traduce en una falta de
sentido. La perdida de sentido tiene consecuencias muy importantes sobre la
educacion:

_ Reduce el futuro y las perspectivas de trayectoria tanto individual como social
a un solo criterio dominante, el criterio econémico.

_ Coloca la transmision de identidades tanto culturales como profesionales o
politicas en términos regresivos. Lo que quiere decir, que las dificultades que
tienen los paises para seguir una linea de continuidad historica en la proyeccion
del futuro lo pueden llevar a una transmisién cultural del pasado de una manera
estatica y rigida. Debido a la desaparicién de las fuentes tradicionales se hace
necesario que la identidad sea construida para lograr los cambios en el proceso
educativo. Esta construccion de la identidad sera sélida en la medida que los
paises establezcan la articulacién entre lo propio y lo ajeno, entre lo local y lo

universal. Reconocer y comprender la globalizacion no quiere decir que se deje en
mano de ésta la identidad.

Otro aporte significativo para la transformacién educativa es el que nos
presenta D/ Eramo (1996) cuando dice que la educacién posee la capacidad
estratégica y multiplicadora de desarrollo humano:

_ Mejora la calidad y la eficiencia de los sistemas educativos.

_ Reorienta el conocimiento econémico hacia la equidad social.

_Genera capital humano de alta rentabilidad social e individual

_ Internaliza valores y actitudes que conducen a una sociedad civil de
participativa.

Los cambios educativos son necesarios pero con proyectos, decisiones y
acciones dentro del marco latinoamericano donde se promueva la identidad
nacional articulada en forma coherente con la apertura y el respeto hacia los otros.
Es importante destacar que todos los gobiernos de los paises ven en la educacién la
garantia para preparar a las generaciones para enfrentar los cambios econémicos,
sociales, culturales que se estan dando sin ellos, con ellos y en contra de ellos.
Pues, ellos tienen la confianza que la educacion es el instrumento que genera la
equidad, riqueza y desarrollo; y un medio para abatir la pobreza e ignorancia y
construir una sociedad libre y democracia. Este es el norte de América Latina,
principalmente, el norte de Venezuela.

Venezuela, comparada con otros paises latinoamericanos, enfrenta una
situacién socioecondmica, politica, cultural y educativa de gravedad extrema. Este
panorama desolador lo ratifica Torres (2001,1) cuando expresa: “Nos hemos
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quedado atras no s6lo en comparacion con las naciones mas desarrolladas, sino
también en relacion a paises de Asia y de América Latina, a los cuales les
llevabamos considerablemente ventajas hasta hace apenas 25 a 30 afios. Todo
parece indicar que caminamos en direccion opuesta al mundo y a la historia”.

Es importante analizar tanto los aspectos sociopoliticos como educativos para
comprender la prolongada y profunda declinacién que ha tenido Venezuela. Segun
Torres (2001) en los afios 50 el sector politico puso en practica una estrategia de
desarrollo econémico con la finalidad de industrializar al pais, remplazando
progresivamente la importacion de bienes por bienes hechos en el pais.

Con aplicacién de esta estrategia se esperaba: La creacion de nuevas empresas
Yy su competencia internacionalmente. Pero los resultados fueron muy contrarios a
los esperados:

_ Hubo una proteccion indiscriminada por parte del Estado que convirtid a las
empresas en ineficientes porque no tenian ninguna presidn para ser eficientes. La
proteccion las resguardaba tanto de la competencia interna como externa.

_ Las personas eran obligadas a consumir productos mas caro y de menor
calidad porque las empresas producian bienes que no tenian ventajas ni para ellas
ni para el pais. No hubo una especializacién del producto.

Estos resultados nefastos hizo que el petro-Estado empezara a cambiar esa
forma de vida. En 1983 se introducen reformas estructurales que incluyeron el
abandono progresivo de la proteccion indiscriminada como estrategia de
desarrollo. Sin embargo, el sector privado heredé esa marginalidad, lo cual no le
permite internacionalizarse para competir en los mercados mundiales.

Las reformas estructurales desencadenaron cambios en las estrategias que
sustentan las politicas publicas. Fue necesario un nuevo enfoque de la
planificaci6n estratégica en el VII y VIII Plan de la Nacién. Ambos planes tenian
una misidn bien definida. Con el primero se buscaba una sociedad mas justa y una
mejor calidad de vida. Con el segundo la capitalizacion de los recursos humanos
para elevar la capacidad productiva del venezolano.

Al igual que la estrategia aplicada en los afios 50, estos Planes también
fracasaron, quizds porque los gobiemnos no tuvieron la voluntad politica ni
consideraron cuatro elementos basicos, segun Steiner (1986):

_ El porvenir de las decisiones: Donde el ejecutivo identifica sistematicamente

las oportunidades y peligros tanto nacionales como internacionales con que se
debe enfrentar el futuro plan. Es decir, debe hacer un estudio previo para evaluar la
factibilidad de lo propuesto.

_ _El proceso: Aqui el ejecutivo establece las metas conjuntamente con sus

estrategias y politicas de manera clara y concreta, y el conjunto de recursos
disponible para alcanzarlas.
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materializan las estrategias y politicas, a través de planes de largo, mediano y corto
plazo. Esta operatividad debe contar con el presupuesto adecuado, y con una
constante supervision de su ejecucion y sus resultados.

_ Filosofia: Es el elemento esencial y de suma importancia que ¢l ejecutivo
debe tener en cuenta para el logro de las metas, ya que es la etapa de
concientizacion de la forma de vida que viene plasmada en las estrategias y

politicas. Es decir, base sobre la cual descansa el éxito o fracaso de un Plan
Nacional.

Ahora bien, a partir de 1999 hasta los actuales momentos, segun un editorial
del diario meridiano (2001,3) “Venezuela es un pais paralizado, detenido y
hundido en el caos. Estamos frente 2 un Estado que no funciona y ante una
cOyuntura que en definitiva nos perjudica a todos”. Esta opinién coincide con
muchas otras dentro y fuera del pais:

Segun Amaro (2001) actualmente el sector privado enfrenta un profundo
deterioro porque no ha desarrollado una verdadera estrategia a largo plazo y menos
un programa de desarrollo de capacidades competitivas a la altura de la exigencias
del mercado internacional. Hace mas de una década habia més de 10900 industrias
manufactureras, hoy se cuentan con 70000 de las cuales podian cerrar 1000 en $
afios de continuar el estancamiento economico. El sector empresarial tiene una
capacidad ociosa de 50% y una pérdida de 250000 puestos de trabajo desde 1990
hasta la fecha. El sistema empresarial se gestd y vive en buena parte de la
capacitacion de la renta del Estado. De manera que si los ingresos fiscales caen la
primera reaccion de innumerables empresas es recortar personal. El reto es sacarlo
de este circulo vicioso que han vivido a lo largo de la historia del petroleo, y

todavia hoy lo obliga a mendigar constantemente incentivos y subsidios para
sobrevivir.

Otro indicador importante que ha perjudicado a Venezuela en su desarrollo es
la formacién ética en la ciudadania; y al respecto Tedesco (1998) nos dice: la
formacion ética es un requisito central en la formacion ciudadana Al respecto,
existen numerosos testimonios sobre la necesidad de reforzar la formacién ética
en las escuelas y en el resto de las instituciones sociales. La responsabilidad
ciudadana de la empresa frente aj problema del empleo y del medio ambiente,
la responsabilidad de los medios de comunicacién frente a la formacion de las
personas, la responsabilidad de los educadores frente al aprendizaje del
educando. Sin embargo, es de consenso publico y motivo de preocupacién en
distintos niveles y sectores del pais que esta responsabilidad integrada no se
materializa en Venezuela, siendo necesario el protagonismo de las personas y
de las instituciones para evitar que la desregulacién se transforme €n caos y en
ruptura de la cohesién social minima. Pero, el protagonismo ser4 posible a
partir de una sélida y segura identidad cultural propia; y superar la crisis de la
identidad es una tarea ardua y dificil de penetrar.




Estas dos situaciones, entre otras, son condiciones para sustentar un rumbo
diferente en el pais, porque nada se construye en el desorden, el despilfarro y la
irresponsabilidad en el manejo de los grandes instrumentos de las politicas
nacionales. Sin embargo, dice el viejo proverbio que nunca es tarde para rectificar.
Los hechos, las realidades y la dinamica de la vida obligan al ejecutivo y a todo el
pais nacional a una revision de los errores cometidos en materia econémica,
politica y educativa, etc., por mas de 5 décadas y que en mayor o menor grado
continuan vigentes. Lo primordial e importante es trabajar unidos e identificarse
plenamente con y por los intereses del pais; apartando a un lado las satisfacciones

de los intereses personales o grupales, factor que afecta profundamente a esta
hermosa Venezuela.

El deterioro de la educacion ha sido otra de las situaciones que tenemos que
analizar por su gran peso que tiene en el desarrollo del pais. La educacién no ha
cubierto las expectativas de la realidad venezolana, mas bien nos hemos
convertido en el peor ejemplo entre los latinoamericanos. Muchos expertos han
sefialado la crisis por la que atraviesa la educacién venezolana. En este sentido,
Cardenas (1995,18) expresa: “Nuestro sistema educativo se ha convertido en un
gigantesco fraude con respecto a las expectativas que el pais ha colocado en él
como el instrumento de democratizacion, progreso y modernizacion, ya que gran
parte de nuestros estudiantes no finaliza la Educacién Basica, limitando de esta
forma su participacion en el desarrollo del pais”.

Esta problematica igualmente la plantea Lopez (1995,5) cuando ratifica que “la
educacion en el presente ha disminuido notablemente su calidad, principalmente
en los sectores sociales culturalmente desfavorecidos. En comparaciones
internacionales, los alumnos venezolanos apenas superan los paises mas pobres del
continente africano”.

Por lo sefalado anteriormente, se plantea que ante la crisis del modelo
educativo, necesitamos con urgencia propuestas innovadoras de un modelo que
ayude a definir y aplicar nuevas estrategias, que nos demuestren a todos que es
posible superar el actual estado de pesimismo y frustracion en que nos
encontramos los venezolanos. Debe ser un nuevo paradigma que propicie el
gjercicio de la imaginacion y la creatividad donde todos tengamos cabida y
podamos desarrollar nuestras capacidades para enfrentar con éxito las exigencias
del tercer milenio. Al respecto, Puiggros (1995,56) afirma:

“_ No es facil mejorar el sistema educativo. Pero definitivamente si es posible.

_ Son indispensables el consenso nacional y el apoyo de los usuarios.

_ Los actores del sistema, en especial los maestros, deben participar con
entusiasmo.

_ No existen recetas ni soluciones estindar. Cada innovacion tiene ventajas,
costos y beneficios que deben calibrar en funcién de cada contexto”.
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Aunado al planteamientos de Puiggros, la educacion superior debe actuar ante
los significativos retos que imponen factores externos como la globalizacién y las
tecnologia de la informacién y la comunicacion, y a la vez superar viejos

€squemas y practicas que permitan acceder a mayores nivelas de calidad y
equidad.

La pertinencia de producir profundos cambios en el sistema educativo es un
aspecto en el que coinciden todos los sectores de la vida nacional y regional. Al
respecto Castellano (2001,21) viceministra de Educacién Superior, nos plantea que
se firmo un acuerdo con el instituto de Educacién Superior de América Latina y
el Caribe, organismos de la UNESCO, para desarrollar un conjunto de cursos en el
area de gerencia universitaria, que se ofreceran en varios paises del Caribe y
América Latina. También resalté que en todo este esquema de profundas
transformaciones es vital la participacién del sector productivo nacional. En este
sentido se han producido importante contacto con FEDECAMARA y FUNDEI,
organizaciones que han manifestado su interés en contribuir con el proceso de
cambio educativo que requiere el pais.

Es importante destacar que al igual que la instrumentacién de planes y
proyectos por parte de la educacién superior son pasos fundamentales la
desaparicion de “una serie de enfermedades del espiritu que abundan en el 4mbito
regional y nacional, tales como: el partidismo, burocracia, corrupcién y atraso”, tal
como lo acoté Lanz (2001,12). Esto significa que el proceso de cambio
tecnolégico debe ir acompafiado con un proyecto efectivo de transformacién, que
no es solamente técnico sino que es politico, de mentalidad, cultural, etc.

Para que nuestra sociedad aproveche al maximo, se apropie al maximo, de todo
lo que estd disponible en el mundo global, como la tecnologia, el sistema
educativo debe avanzar hacia métodos distintos de ensefianza y diferentes

esquemas de organizacion, lo cual tiene que ver con la politica de elevar la calidad
y eficiencia institucional.

Si bien es cierto que necesitamos una reforma educativa a nivel nacional,
también es cierto que a nivel local hay que hacer algo urgente, mientras aquella se
materializa. Esto quiere decir que la escuela internamente tiene su cuota de
responsabilidad en el deterioro de su propia calidad. Por lo tanto, la escuela debe
ser el primer objeto de analisis, ya que en ella se conjugan los cuatro elementos
basicos del proceso educativo: alumnos, docentes, curriculo y el medio. De esta
manera se puede apreciar la situacién real de cada escuela en términos de sus
capacidades de los docentes, alumnos, los recursos disponibles y sobre todo la
relacion con el medio ambiente. Esto significa entonces, que la escuela puede ser
el factor clave en el mejoramiento de la calidad de la educacion.
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La intervencion escolar se puede considerar como el granito de arena necesario
para darle un mejor rumbo al sistema educativo, y puede materializarse a través de
proyectos como linea estratégica para sistematizar las acciones propuestas.



MARCO REFERENCIA

La base conceptual que a continuacién se desarrolla consta de dos temas de
suma importancia por sus implicaciones en el fendmeno educativo, ellos son: El
paradigma de la complejidad y la planeacion estratégica.

L- Paradigma de la com plejidad

Cuando necesitamos comprender y explicar un fenémeno de nuestra realidad
social compleja, se requiere un marco conceptual y unas premisas que sustente
dichas explicaciones: Estas premisas son llamadas paradigmas. Los paradigmas,
segin Etkin (1995,67) “se refieren a un modo basico que justifica el hacer algo o
determina una particular forma de pensar acerca de algo”.

De esta definicion se deduce que los contenidos del paradigma se refieren a la
manera de como abordar una realidad determinada. En el campo de las
organizaciones sociales un paradigma se exterioriza en la  estructura de
razonamientos y modelos de decisién que utilizan los observadores.

Tradicionalmente, el funcionamiento de las organizaciones sociales, la
naturaleza de sus participantes y sus modos de relaciones eran estudiados bajo la
concepcion del paradigma de la simplicidad. De acuerdo con Etkin (1995,73) el
paradigma de la simplicidad “consiste en dividir la organizacion para llegar a sus
componentes mas sencillo y alli revelar sus leyes de funcionamiento”.

Los enfoques que sustentan este paradigma son los siguientes:
_ Fracciona el sistema estudiado, separa las partes del todo y las explica por
separado.

_ Establece una causalidad-lineal en las relaciones entre los elementos del
sistema.

_ Establece el orden y el equilibrio en el desarrollo de las actividades, no hay
perturbaciones que los interrumpa.

_ Considera los sistemas duro y triviales.

_ La identidad de la organizacién est4 dada desde el exterior.

_ La diversidad es una manifestacién patologica.

_ El tiempo es irreversible.

_ Los procesos son ahistéricos.

Estos contenidos del paradigma de la simplicidad nos permite realizar un
estudio a los sistemas desde una perspectiva mecénica, rigida y estatica. Esto
significa que para transformar o cambiar una organizacion social sélo basta con
observar su comportamiento en repetidas veces y signarle una respuesta
preestablecida; independientemente los eventos que puedan suceder durante las
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observaciones. Esta respuesta va estar determinada por el resultado de las
explicaciones individuales de las diferentes partes que componen esa organizacién.

Desde este punto de vista, Etkin considera este paradigma como una caja negra
que a iguales estimulos asegura la produccién de iguales respuestas. Todo ocurre
con ciertas reglas preestablecidas. Sin embargo, en tiempo anteriores, ei
funcionamiento de los sistemas bajo este paradigma le permitian lograr efectos
positivos para la toma de decisiones, principalmente cuando se trataba de buscar
soluciones a situaciones problematicas.

Pero, este paradigma de la simplicidad a través del tiempo no ha tenido la
capacidad explicativa cuando la organizacién es considerada como un sistema
abierto que estd en constante relacién con el medio ambiente; ademés la
explicacion de un sistema cerrado con conductas previsibles y estables es una
sefial evidente de obsolescencia. Esto ha dado lugar al nacimiento de nuevo
paradigma llamado paradigma de la complejidad.

De acuerdo con Etkin (1995,82) el paradigma de la complejidad “se caracteriza
por sostener que la realidad organizacional presenta procesos no ordenables o
programables desde el exterior. Por lo tanto, se admite la coexistencia en el
mismo sistema de relaciones complementarias, simultineas y antagénicas”.

Algunas premisas que caracterizan a este paradigma son iguales, a nivel de
concepto, de nocién, a las del paradigma de la simplicidad, pero con enfoque
totalmente opuestos. Es decir, la forma de abordar los sistemas es distinta, en éste
se establece una relacion estatica; mientras que en aquel se aplica el estudio de la
dindmica. En torno al dinamismo, Etkin (1995,96) sefiala: “La dindmica se basa en
la interaccién continuada entre los ambitos de lo politico, en lo social, en lo
tecnologico y en otros, que desplaza la organizacién hacia niveles crecientes de
complejidad en sus estructuras internas”.

Las premisas que caracterizan al paradigma de la complejidad se hacen
complejas porque cada concepto se desarrolla mediante una 16gica que predomina
en cada razonamiento en el funcionamiento del sistema. Etkin nos presenta las
siguientes:

_ Orden, desorden, diversidad e incertidumbre: Significa reconocer que el
sistema es capaz de generar transformaciones o diversificarse a partir de
perturbaciones por sucesos eventuales o programados, los cuales generan desorden
y lo alejan de su direccionalidad inicial. Mientras que el desorden esté presente el
sistema estard siempre en un medio incierto, en incertidumbre Yy expuesto a
variaciones internas que pueden llegar al orden parcialmente.

_ Vinculacién entre el observador Yy 1a realidad que estudia: Se advierte

acerca del efecto de las premisas subyacentes sobre la supuesta objetividad de las
obseryaciones realizadas.




_ Interaccion de las partes entre si Y con otros sistemas de su medio
ambiente: Se considera las relaciones internas y con el entorna social como punto
de partida para comprension de la dinamica de las transformaciones del sistema.

_ El sistema no es trivial: Es decir, el cambio del sistema debe buscarse en la
trama misma del propio sistema, que no responde siempre de la misma manera;

presenta una variedad de conductas aun frente a la misma entrada o impacto
externo.

_ Equilibrio dindmico: Las acciones en el sistema no se dirigen todas en igual

sentido hacia un equilibrio en especial, sino hacia un orden diferente, no
previsible.

_ Los sistemas son blandos: Por la variedad de los enlaces entre sus
componentes, sus determinaciones reciprocas, asi como el hecho de desplegar
dindmicamente su variedad en el tiempo. La variedad en el tiempo es de suma
importancia en este paradigma de la complejidad, se plantea el tiempo externo e
interno para describir el comportamiento del sistema. El tiempo externo es un
tiempo irreversible transcurre Y ¥a, solo se utiliza como unidad de medida para
hacer referencia a un determinado aspecto del sistema. El tiempo interno es
reversible porque es elaborado por el propio sistema y con el cual operan sus
actividades productivas organizadas en ciclos. Estos ciclos son reproducidos, en el
sentido que ellos generan las condiciones para asegurar la continuidad del
funcionamiento de dicho sistema. Estas actividades también son recursivas
porque mediante el ciclo no se puede distinguir su estado final con respecto al
estado inicial.

Condicionantes filogenéticos Y ontogenéticos: Los primeros, son las
caracteristicas comunes que el sistema comparte con todos los otros dedicados a su

misma actividad. Los segundos, son las que surgen de la historia singular de un
sistema.

Anélisis sincrénico y diacrénico: El primero hace posible una visién actual
del funcionamiento de las variables complejas dentro del sistema. Estas variables
son:

_ Esquemas administrativos

_ Esquemas culturales

_ Los objetivos

_ Modos de relacién entre los participantes

_ La presién del tiempo

_El clima en la situacién

Es importante destacar que este anlisis es estructural en el sentido que la
valoracién de cada variable se hace considerando la ubicacion de las restantes.

El segundo, se basa en seguir el comportamiento de dichas variables a través
del tiempo. Aqui aparecen los conceptos de causa, motivo e intencionalidad, etc.



_ Autoorganizacién: Es la capacidad que tiene el sistema para operar en
condiciones diferentes de las de origen, sin perder continuidad ni cohesion entre

las partes. Sus componentes basicos son: La autonomia, identidad, producirse por
si sola.

Cuando se piensa bajo el paradigma de la complejidad se descarta la idea de ver
el sistema de manera estatica Y s€ empieza a ver este sistema de manera dindmica
donde sus partes interactaan entre si Yy con otros sistemas del medio ambiente.

Desde este punto de vista la escuela debe ser analizada con el paradigma de la
complejidad para comprender su verdadero funcionamiento. La escuela debe
prepararse para la autoorganizacion donde se identifique su identidad y autonomia,
Y deje de ser una institucion que dependa de las decisiones de otras organizaciones
externas. En la escuela debe existir relaciones complementarias y antagénicas
cntre sus miembros para garantizar la mayor solidez en el momento de disefiar los
objetivos y propésitos de la institucién. Debe considerarse de manera positiva el
desorden que se pueda presentar, lldmese conflictos, perturbaciones, durante el
desarrollo de las actividades. Estas actividades que no tengan un tiempo rigido
para su cumplimiento, que sea su propio ciclo quien determine la duracién de ese
tiempo.

Cada escuela debe construir su vision y mision, principalmente, a partir del
analisis sincrénico y diacrénico y los condicionantes filigenéticos porque el
comportamiento de las variables del mismo sistema y de otro sistema, a través del
tiempo le va a garantizar optimizar la eficiencia de la institucion.

Podemos concluir diciendo que el enfoque del paradigma de la complejidad
ayuda a vislumbrar los cambios que se deben llevar a cabo en diversas
organizaciones, especificamente en los sistemas escolares.



IL.- Planeacién Estratégica

El segundo marco conceptual es la planeacion estratégica. Antes de proceder a
conceptuar la planificacion se puede decir que su esencia radica en el caracter

operativo, es decir, no se queda en la mera formulacién sino que lleva implicita
la ejecucion.

Steiner (1995) define la planificacion estratégica considerando cuatro
premisas:
- El porvenir de las decisiones actuales.
.- Proceso.
.- Filosofia.
.- Estructura

- El porvenir de las decisiones actuales:
- La planeacion observa las consecuencias de causa y efecto durante un
tiempo.
- Observa también las posibles alternativas de los cursos de accién en el
futuro para una buena toma de decisiones en el presente.
- La esencia de la planeacion consiste en la identificacion sistematica de
oportunidades y peligros que surgen en el futuro.

- Proceso:
- Establece metas.
- Define politicas y estrategias para lograr esas metas.
- Desarrolla planes detallados de las estrategias a cumplir.
- Esflexible, sistematica y continua

.- Filosofia:
- La planeacién es una forma de vida, es una base sobre la cual descansa el
£xito o fracaso de una organizacion.
- Esun proceso mental, es concientizar esa forma de vida.

-~ Estructura:
- Planes estratégicos.
- Programas a mediano plazo.
- Presupuesto a corto plazo.
- Planes operativos.

Después de describir cada una de las premisas Steiner(1986,21) concluye
sefialando que: “La planeacion estratégica es el esfuerzo sistematico y mas o
menos formal de una compaiiia para establecer sus propésitos, objetivos,
politicas y estrategias basicas para desarrollar planes detallados con el fin de




15

Poner en practica las politicas y estrategias y asi lograr los objetivos y propositos
basicos de la compaiiia”.

Steiner presenta también un modelo conceptual de la planeacién estratégica
que puede servir de guia para un funcionamiento adecuado de la practica. Este
modelo es denominado estructura Y proceso de planeacion corporativa
sistematica. Dicho modelo consta de tres elementos:

1.- Premisas.
2.- Formulacién de planes.
3.- Implantacién y revisién

~~Premisas:

-Plan para planear

- Expectativas de los principales intereses externos: Son los puntos de vista de los
individuos_o grupos que tienen interés en la organizacion. Entre ellos tenemos
accionistas, clientes, empleados, habitantes de la comunidad, gobierno y publico
en general.

- Expectativas de los principales intereses internos: Es la participacién de los
intereses que tienen los directivos, obreros y otras personas dentro de la
organizacion. Es el resultado de dialogos, adaptacién de diferentes opiniones y
COmMpromisos.

- Base de datos: Incluye la informacién acerca del desempefio pasado, situacion
actual, previsiones. Esta informacién es esencial para identificar los cursos de
accion alternativos y evaluarlos.

Estos tres elementos representan el anélisis de la situacion queda como
resultado una lista exacta de debilidades, oportunidades, peligros y
potencialidades (OPEDEPO). Es de suma importancia descubrir las
oportunidades y los peligros futuros para elaborar planes, ya sea para explotar o
para evitarlos. Esta informacién es muy Util al revisar la misién y los propdésitos.
- La informacién sustancial: Representa la forma de cémo fluye la informacién
por todo el proceso de la planeacién.

- Formulacién de planes:

- Estrategias maestras: Misién, propésitos, objetivos y politicas bésicas.

- Estrategias de programas: Se relaciona con la adquisicién, uso y disposicion
de los recursos para proyectos especificos.

- Programacién a mediano plazo: Es el proceso mediante el cual se preparan y

propdsitos de la compaiiia.

- Planes a corto plazo: Estos planes operativos seran mas detallados que los de
mediano plazo.
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.- Implantacién y revisién: La implantacion de los planes operativos incluye la
motivacion, compensacion, evaluacion directiva y proceso de control. Este
proceso de revision y evaluacion deberd contribuir  significativamente al
mejoramiento de la planeacion del siguiente ciclo.

Este modelo conceptual de planificacion estratégica es un instrumento para la
accion coordinada y sistematica de todas las decisiones que deben tomarse en
una determinada organizacién, inclusive en un pais, a fin de lograr los objetivos
coherentes en el campo del desarrollo economico y social. Es un instrumento que
puede ser aplicado a nivel mundial, regional, nacional y local, considerando las
caracteristicas especificas en cada nivel

A continuacién se sefiala otro elemento interesante en la teoria de
planificacion estratégica el cual va a servir de complemento al aplicar el modelo
ante descrito. Se trata de la administracion centrada en la fuente clave de ventajas
competitivas a tal punto que la gente es la estrategia. Organizar para anticiparse y
responder a las necesidades de los clientes es el corazon de lo que debiéramos
entender como estrategia. La administracién efectiva de la gente gente, tal como
lo aporta Pffefer (1999) :

La organizacién- gente, cultura, capacidad- es una garantiza un rendimiento

organizacional mejorado:

- La gente trabaja mas debido al mayor involucramiento y compromiso
derivado de tener control y derecho a la opinion sobre su propio trabajo.

- La gente trabaja mejor porque estas practicas alientan el desarrollo de
habilidades y competencias, y canalizan los esfuerzos de la gente en
mejorar los resultados aplicando su experiencia y energia.

- Los costos del control y los costos indirectos derivados de la mala

relacién con el personal se reducen porque la responsabilidad baja en la
piramide.

La falta de atencion y compromiso respecto de los recursos humanos
contribuye a la declinacién organizacional. No todos en la organizacion tienen
clara la visién y objetivos estratégicos y, en algunos casos, ni siquiera existen. En
este sentido es importante determinar el proposito estratégico porque ayuda a

tener presente que esperan los clientes, qué quiere la organizacion y qué puede
entregar de manera eficiente.

Ahora bien, en término generales podemos decir que en un mundo
globalizado y competitivo que exige cambio, las organizaciones y el pais en
general tienen que disefiar politicas de alto rendimiento que respondan de manera
rapida a los cambios venideros. Desde esta perspectiva Lanz (2001,13) expresa:
“Creo que no haya impedimento para sintonizarnos, articularmos con todos los
procesos mundiales culturales, tecnoldgicos, financieros, de conocimiento, pero
siempre que tengamos un proyecto nacional coherente que haya una sociedad
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donde la justicia funcione, con una economia decente y niveles de vida
relativamente prosperos”.

En este sentido, la propuesta metodolégica para la formulacién de las lineas
generales del Plan Nacional de Desarrollo, elaborado por el Instituto Venezolano

de Planificacién (Iveplan) es un ejemplo claro de ese proyecto coherente que
necesita el pais.

Iveplan ha disefiado una metodologia sobre la base que la planificacién
tradicional (VII y VIII Plan de Naci6n) era un sistema controlable, lineal, cerrado
y manipulable; ahora la planificacion tiene una nueva concepcion es mas plural,
complejo y turbulento debido a los cambios mundiales del patrén productivo, y la
aparicion permanente de nuevos y transitorios proyectos sociopoliticos. Y de
esta manera afrontar los retos del siglo XXI con nociones de sustentabilidad, en

donde la equidad y el desarrollo humano, conforman las variables claves de
analisis de consideracion.

Es importante destacar que la base tedrica que sustenta esta propuesta

metodoldgica se enmarca en el paradigma de la complejidad. En el planteamiento
S€ conjugan premisas como:

_ Ciclos de recursividad

_ Interaccioén entre los componentes del sistema
_ Equilibrio transitorio

_ La complejidad

_ Participacion de los actores sociales

_ Democratizacion

_ Capacidad institucional

_ Viabilidad

_ Direccionalidad

La integracion y organizacjon de estos elementos estan dadas en tres fases:

1.- Fase de iniciacién: Donde se identifica la visién preliminar con la cual se
define la direccionalidad del proceso de transformacién planteado.

2.- Fase estratégica: Es el proceso de negociacion y conversacion estratégico
para establecer compromisos con los actores involucrados en la identificacion de
los proyectos.

3.- Fase institucional: Es la verificacién de la viabilidad técnica, econémica e
institucional de cada uno de los proyectos identificados.

Estas tres fases crean condiciones que generan procesos de cambios en la
manera de pensar el pais y en los procesos de planificacion y gestion como
recursos de intervencion y coordinacion social. Esta idea representa, entre otras,
el caracter estratégico de la propuesta.
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La base teorica de la planeacion estratégica no solo se puede aplicar a nivel
nacional, sino también a nivel local, especificamente al sistema escolar, ya que
tienen una estrecha relacion en cuanto a:

- Situacién institucional: El anilisis de ]a situacion de la escuela es para
identificar y analizar situaciones claves que tienen impacto en la formulacion e

implantacion de estrategias; La aplicacion de la DOFA es fundamentar para esa
identificacion.

- Formulacién de planes: El anilisis de la situacion le va a permitir a la
escuela seleccionar una direccionalidad que guie el cambio situacional, y
construccion de la visién, misién, propositos y objetivos los cuales
tendran una viabilidad mediante el desarrollo de las acciones. Esta
viabilidad se materializa a través de diferentes proyectos, a corto,
mediano y largo plazo.

- Implantacién y revision: La implantacion es sencillamente la ejecucion,
el proceso mediante el cual se ponen en marcha los proyectos operativos.
La revision es el proceso que permite determinar si los objetivos
planeados fueron o no logrados asi como los factores que pudieron
impedir su logro a fin de adoptar lo correctivos necesarios.

El comportamiento actual de la mayoria de las escuelas carece de estos res
elementos, considerados indispensables para su buen funcionamiento, esta

situacion nos lleva a pensar que es escuelas no tienen claro hacia donde van y
cual es su razon de ser.

La escuela como institucién debe desarrollar acciones que conlleven al
mejoramiento de la labor escolar. Muchas investigaciones hablan de que la
educacion que se imparte en los diferentes planteles, especificamente en los
oficiales, adolece de fallas traducidas en : Desercion, repitencia, ausentismo de
docentes y alumnos, bajo rendimiento de los alumnos, edificacién deteriorada,
carencia de recursos materiales, falta de una eficiente supervision, baja
preparacion de los docentes y etc. Estos indicadores son problemas que afectan
el logro de una labor educativa; y los directivos y docentes estan concientes de su
existencia, pero, qué hacen para resolverlos, nada o muy poco. Pues, no hay una
planificacién que permita ir tomando en cuenta todos estos factores que inciden
en el buen funcionamiento de la institucién.

La escuela como sistema abierto que interactia con el medio ambiente para
sobrevivir y desarrollarse, obliga a sus miembros a elaborar una planeacion
estratégica bajo el paradigma de la complejidad.




IIL.- Abordaje de las organizaciones educativas desde esta base conceptual

Los sistemas educativos estdn en constante intercambio con el medio
ambiente, es decir, cada sistema se encuentra inmerso en otro sistema mayor que
influye sobre €l, llamese este suprasistema Ministerio de Educacion.

Este ente gubernamental tiene como funcién disefiar, regular y evaluar el
proceso educativo en cuanto al disefio curricular, infraestructura y los recursos
humanos. Estos tres elementos deben estar en constante equilibrio para conseguir
los fines y objetivos propuestos. Sin embargo, los sistemas educativos sufren lo
que se conoce como entropia, que de acuerdo con Guizar (1998,48) “constituye
un desgaste en la organizacion producto de su tarea operativa diaria lo cual puede

llevar al agotamiento, la desorganizacién, la desintegracion y finalmente a la
muerte”.

Los sistemas educativos, para sobrevivir, necesitan convertir ese proceso de
entropia en entropia negativa, el cual le va a permitir revisar su propio sistema,
procedimientos, métodos, medios de operacion, métodos de control, el potencial
humano y los recursos fisicos empleados. Es importante destacar que el
paradigma de la complejidad permite entender cémo estos elementos afectan a la
organizacidn para poder comprender su comportamiento interno.

El andlisis a través de este paradigma permite establecer fortalezas y
debilidades con la finalidad de obtener un panorama representativo que permita
elaborar un diagndstico acertado de ese sistema, y un plan estratégico donde se
vislumbre:

- La visién del sistema que indique hacia déonde vamos y que queremos
lograr.

- Suficiente tiempo y recursos para cumplir con las metas y actividades
disefiadas. .

- La cohesién entre los miembros para discutir las informaciones de
manera abierta, resolver puntos de vista en conflicto y llegar a un
consenso que permita proceder eficazmente.

- Intercambio con areas claves del medio ambiente para tratar
informaciones relevantes y concretas para no perder el rumbo del aspecto
que se desea realizar.

- El mayor aporte del posible cambio a nivel politico, cultural, social,
educativo y etc.

La planificacion estratégica dentro del paradigma de la complejidad le va a
permitir al sistema educativo que tenga un fuerte sentido de su propia identidad y

vision, y la apropiada capacidad para responder a los cambios exigidos
socialmente.
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METODO

L- Tipo de investigacién

El presente trabajo se ubica en la investigacion de caracter etnografico, Ia cual
nos permite una vision en conjunto del objeto estudiado.

Segun Martinez (1998, 30) “el objetivo inmediato de un estudio etnografico es
Crear una imagen realista y fiel del grupo estudiado, pero su intencién y mira mas
lejana es contribuir en la comprension de sectores o grupos poblacionales mas
amplios que tienen caracteristicas similares”. También plantea que el enfoque
etnografico se apoya en la convicciéon de que las tradiciones, roles, valores y
normas del ambiente estudiado se van internalizando poco a Poco y generan

regularidades que pueden explicar la conducta individual y de grupo en forma
adecuada.

Lopez (1997, 1) plantea que la investigacion etnografica en el 4mbito escolar
“trata de comprender los puntos de vista de los actores desde dentro. Es decir,
describe las practicas escolares desde el interior del grupo y a partir de las
perspectivas del grupo para poder comprenderlas™.

De acuerdo a estos autores, la etnografia se interesa por lo que la gente hace,
cOmo se comporta y c6mo interactian. Ademas, no sélo se interesa por los
aspectos observables, sino también por lo que hay detras, es decir, por el punto
de vista del sujeto y perspectiva con que éste ve a los demas.

Por lo antes expuesto, se ha elegido una opcion preferentemente cualitativa,
aun cuando en ella no excluye la utilizacién de algunos datos cuantitativos.
Cualitativa porque los datos recogidos van a ser analizado de manera descriptiva.

IL- Unidad de intervencién

Unidad Educativa Distrital “Juan Antonio Pérez Bonalde”

IIL.- Sujetos de estudio

Personal directivo, docente, administrativo, obrero, alumnado y padres y
representantes.



IV.- Fases de 1a intervencion

- Analisis institucional

- Diagnéstico estratégico

- Identificacion y analisis de problemas
- Establecimiento de prioridades

- Disefio del plan de intervencién

- Proyectos

V.- Instrumentos

La DOFA (docentes) y cuestionarios (docentes, alumnos y padres vy
representantes).
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ANALISIS INSTITUCIONAL

L-- Descripcién del entorno de la Unidad Educativa Distrital “Juan
Antonio Pérez Bonalde”.

La escuela esta situada en la calle México con esquina de Puerto Rico, Pérez
Bonalde, Catia, Parroquia Sucre. Estd construida en una esquina y posee un
terreno amplio, en su entorno sélo existen comercios y un mercado que en todo
momento entorpece el trabajo docente, afectando al docente como tal (voz,
autoestima) y el desarrollo de los valores ensefiados en la institucién.

También muy cerca de la institucion existen edificios residenciales pequefios
y grandes, ofras instituciones escolares, la estacion del metro, entidades
bancarias, plaza, la jefatura, la biblioteca publica, el centro de puericultura, etc.
Con estas caracteristicas se puede decir que la escuela esta en sector céntrico.

IL- Identidad de la U.E.D. “J.A. Pérez Bonalde”

_ Tiempo: La escuela municipal “Caracas” (después J.A. Pérez Bonalde)
inaugurada en el 17 de diciembre de 1.939. En el ala izquierda del local era

ocupado por nifias, la cual funcionaba con el mismo grupo de alumnas, tanto en
la mafiana como en la tarde.

Al trasladarse casi inmediatamente la Unitaria N° 7 de los Flores de Catia al
local de la “Caracas™ se le asigna el ala derecha convirtiéndose en Escuela
Graduada, Seccion varones, de dos turnos. En el turno de la mafiana tenia hasta
sexto grado y en la tarde hasta quinto grado.

En el afio de 1946 la Escuela denominada Seccion varones recibe el nombre
de “J.A. Pérez Bonalde”, en reconocimiento a los méritos del ilustre poeta de
“Vuelta a la Patria”, a manera de homenaje con motivo del traslado de sus restos
al Panteon Nacional. En 1950, se convierte en escuela mixta con dos turnos,
ambos hasta sexto grado, hasta hoy dia. En 1955, fue trasladadz a otro lugar
cercano a la institucion, la escuela que funcionaba en este mismo local.

_ Tamafio: En 1946 la escuela contaba con salones amplios con suficiente luz
y ventilacién, y patios donde los nifios pudieran aprender las primeras nociones
de agricultura, este edificio reunia todas las condiciones de un edificio escolar.
Contaba con dos secciones: una para varones, con un director y tres docentes, y
otra para hembras con una directora y cuatro docentes.
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Durante el afio 1940 se aument6 el personal de la escuela de hembras con una

maestra mas, con el fin de crear el cuarto grado con las alumnas de tercero que
fueron promovidas.

Actualmente la escuela cuenta con dos plantas. En la primera, funciona la
segunda etapa (4°, 5° y 6°) y est4 conformada por siete (7) aulas, la biblioteca,
odontologia, secretaria, la direccion, tres (3) depdsitos, dos bafios del alumnado.
Dos patios amplios, la cantina, dos bafios de los docentes y el departamento de
educacion fisica. En la segunda, funciona la primera etapa (1°, 2°y 3% y
preescolar la cual estd conformada por ocho (8) aulas, dos (2) bafios de los
alumnos, de los cuales funciona uno y es de preescolar.

El funcionamiento de la institucion es coordinado por las sub-directoras:
- La sub-directora Loida Rivero: Coordina 1° y 2° grado
- La sub-directora Maria Cleve Dos Santo: Coordina 3° , 4° y
biblioteca

- La sub-directora Xiomara Pérez: Coordina 5°, 6° y profesores de
educacion fisica.

_ Localizacién geografica de la U.E.D. “J.A. Pérez Bonalde”

(Ver anexo)

_ Tangibilidad del servicio de la U. E. D. “J.A. Pérez Bonalde”

En entrevista con personas que tienen mucho tiempo en la institucién me
informaron que la matricula que actualmente tiene la escuela (797 alumnos) es
menor con respecto a los afios anteriores. En el grifico N°5, evolucién de la
matricula, se puede constatar esta informacion (ver anexo). De igual manera, se
puede observar en el cuadro N° 6 el rendimiento de los alumnos con respecto a la
matricula inicial y los promovidos (ver anexo). Desde este punto de vista se
puede considerar “bueno” el servicio que la institucion presto hasta ese afio.

_ Relacién de costo-beneficio de Ia U.E.D.”J. A. Pérez Bonalde”

El 90% del costo de la institucion es cubierto por el Servicio Educativo de la
Alcaldia Mayor (SEAM). Este servicio paga la némina de todos los miembros

que trabajan en la escuela, excepto la doctora de odontologia que le paga
SANIDAD.

El resto del gasto necesario para el funcionamiento de la escuela lo cubren los
representantes a través de colaboracién, A principio del afio escolar ellos
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acordaron en asamblea colaborar con Bs. 10000, y fueron pocos los
representantes que cumplieron. Con este dinero se compran tizas, tintas de
multigrafo, hojas, etc. También los representantes pagan para obtener: Boletin
informativo, constancia de estudio, de retiro, carta de buena conducta, etc. Cada
uno de estos documentos tiene un costo de Bs, 100. y el carnet de la institucion y
de la biblioteca cuesta Bs. 1000.

Ademas los representantes junto a los docentes cubren los gastos del aula,

especificamente el papel bond, cartulinas, marcadores, etc, etc. y otros gastos
relacionados con los actos culturales.

A pesar que la escuela no cuenta con un financiamiento propio,
principalmente para cubrir el salario del personal, no ha dado los mejores
beneficios a la comunidad y al pais en general. Es decir, en ella se encuentran, en
cierta manera, tres indicadores los cuales son considerados por Lanz (1997, 33)
como:

- Ineficiencia e ineficacia
- Baja productividad
- Desmejoramiento de la calidad de la educacion.

La presencia de estos indicadores se traduce en fallas en las précticas diarias,
inadecuada organizacion y el mal uso de los recursos disponibles, y esto se
manifiesta en la cantidad de alumnos aplazados en cada afio escolar. En el
grafico N° 6 (ver anexo) podemos observar que para el afio 88-90 hubo una
cantidad de 130 alumnos aplazados que dan un promedio de 4 aulas de clase con
32 alumnos cada una. En el afio 92-93 la cantidad de alumnos aplazados aumento
a 164, los cuales cubren 6 aulas de clase. En el afio escolar 95-96 y 99-00 la
cantidad de los aplazados bajo, pero no de manera significativa; en este ultimo
formariamos 4 aulas de clase con 116 aplazados.

Si comparamos el afio escolar 88-89 y 99-00 podemos darnos cuenta que la
baja calidad de la educacién en la escuela se ha mantenido con respecto a la
cantidad de aulas (4) que formariamos con la cantidad de alumnos aplazados.
Esto significa que la escuela no esta haciendo énfasis en lo pedagogico, que no
existe una pertinencia de los aprendizajes que le permita al nifio establecer una
conexion con los cambios exigidos en el medio ambiente.

_ Influencia de la U.E.D. “J. A. Pérez Bonaide” sobre su entorno

En cinco (5) afios de ejercicio en esta institucién la autora ha observado que la
influencia de la escuela hacia su entorno no es favorable porque no existe una
proyeccion sobre la comunidad. No existe ningin tipo de relacion con las
instituciones locales, inclusive la escuela no atiende la poblacion de su entorno,
ya que el 95% de los alumnos vienen de otras comunidades lejanas a la escuela.
Esta falta de relacion fue ratificada por los representantes, cuando se les pregunto



n una encuesta: Considera usted que la escuela esta plenamente integrada en la
vida de la localidad, y el 61% contesto que en muy pocas ocasiones la escuela
colabora con las instituciones de la zona. Desde este punto de vista se puede
decir, que la escuela se desarrolla y se mantiene en un circulo cerrado, aislado e
imparcial con respecto al medio que la rodea.

_ Necesidad que el servicio de la U.E.D. “J. A. Pérez Bonalde” satisface

Tomando en consideracién que el fin Gltimo de las instituciones escolares
es la formacion del ser humano, esta escuela cumple con esta mision, pero de una
manera regular. En una encuesta pasada a los docentes se pudo observar los
siguientes resultados, ellos consideran que:

- Los cursos del nuevo disefio curricular fueron buenos, pero
incompletos en contenido y tiempo (50%. Ver grafico N° 18 ).
- Su jefe inmediato, en relacion con el nuevo disefio curricular, esta

capacitado pero tiene fallas de mucha importancia (71%. Ver grafico N*

12).

- La informacion de los aspectos pedagogicos recibida de su jefe

inmediata es muy escasa (57%. Ver grafico N° 10).

- Su jefe inmediato, de vez en cuando, le facilita los Tecursos
necesarios para desempefiar eficazmente su trabajo(50%. Ver grifico N°

17).

- Su jefe inmediato no participa en el aula (93%. Ver grafico N* 15).
- Su jefe inmediato a veces (50%) o nunca (50%) le hace
seguimiento a los planes de clase (Ver grafico N* 9).

Este panorama demuestra que la institucion se interesa en satisfacer
estrictamente lo necesario en cuanto a la calidad del servicio, es decir, su interés
es que los nifios aprendan a leer y a escribir, a dominar las operaciones de
matematica y a socializarse. Tal como lo demuestra los resultados de la encuesta
realizada a los representantes y alumnos. Los primeros, consideran que la
institucion se interesa solamente en lo necesario por la excelencia de los alumnos
(58%. Ver grafico N* 28) esta misma respuesta, en los segundos, alcanzé un 46%
y otro 46% respondid que han obtenido resultados de su gran interés. La
respuesta de este ltimo 46% se debe quizas, a que ellos en su trayectoria escolar

no han recibido otro tipo de ensefianza y por lo tanto consideran que no hay otros
aspectos por aprender.

IIL- Estructura de la U.E.D. “J. A. Pérez Bonalde”

En cuanto a su estructura fisica, la institucién no cuenta con un ambiente
ameno, ya que no posee los servicios indispensables para el desarrollo
satisfactorio de las actividades docentes, estas son, entre otras: escasa




26

iluminacion, techos rotos, paredes agnetadas por el sol y la lluvia. Aunque posee
un arbol grande y otras plantas, éstas tienen un minimo de mantenimiento.

Los alumnos no cuentan con bebederos, ni bafios en buen estado, podria
hablarse de bafios inutilizables con desagradables olores, filtraciones, sin puertas,
etc; ademas pocas veces llega el agua. El mobiliario también corre con la misma
suerte de deterioro, es tal que algunos alumnos escriben en el suelo por falta de
pupitres, pues, la mayoria estan dafiados.

Es interesante destacar que a pesar del deterioro de la estructura fisica de la
institucion el 64% de los docentes encuestados manifesto que le satisface mucho
trabajar en la escuela. También el 76% de los alumnos respondieron que le
agrada mucho estar en la escuela, e igual respuesta manifestd el 67% de los
representantes (grafico N°26). El sentirse bien en la escuela fortalece una vez
mas la cohesion que existe entre sus miembros, principalmente entre los
docentes, pues son ellos los que mantienen un buen ambiente, el alto nivel de
colaboracion se ha manifestado en:

- La planificacion de actos culturales

- Celebracion de actos religiosos (viacrucis y cruz de mayo)

- Elaboracion de boletines informativos

- Mantenimiento del fondo de cultura

- Coordinacion de la disciplina de los alumnos

- Celebraciones de fin de afio y de curso

- Limpieza parcial de la planta fisica

Es lamentable que el equipo directivo no haya sabido explotar esta cohesién
que existe entre los docentes y demas miembros para mejorar la planta fisica de
la escuela y el proceso pedagégico propiamente dicho. En cuanto a la planta
fisica los docentes planificaron su reparacion para el nuevo afio escolar 2001-
2002. En reuni6n realizada en el mes de junio decidieron pedirle la colaboracién
directa a los representantes, sin necesidad de pasar por una cuenta corriente, y
administrarlo hasta lograr recuperar gran parte de la escuela, principalmente los
bafios. Se ha tomado esta decision, independientemente de la directora, porque
una vez ella exigié recoger Bs.1000 por alumnos para reparar los bafios y tal

reparacion jamas se realizo, y tampoco se informé acerca del destino otorgado al
dinero.

A pesar que el equipo docente se retne para solventar los diversos problemas
que confronta la institucién; no ha tenido la iniciativa de llevar a cabo una
verdadera reflexion, un autoanalisis, una autoevaluacién en cuanto al
mejoramiento del proceso pedagogico, principalmente a aquellos docentes que
consideran que sus alumnos tienen un rendimiento regular. Una reflexién que
permita:

- Formar equipos de trabajo para planificar, elaborar instrumentos de

evaluacion, elaborar materiales de apoyo, etc..
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- Solicitarle a la directora talleres de formacion y actualizacion de acuerdo
a nuestras fallas, en cuanto al nuevo disefio curricular.

- Intercambios pedagdgicos para compartir experiencias entre los diferentes
Cursos.

La aplicacion de estos tres aspectos se traduce en cambios profundos vy
significativos en el proceso pedagdgico, y romperia con la practica actual donde
los docentes de manera aislada realizan su trabajo en forma individual
circunscritos al salén de clase y con poca oportunidad para el intercambio
profesional entre colegas de la institucién.

Ahora bien, se sabe que producir cambios es un proceso que requiere de
mayor tiempo, no sélo basta un afio escolar. Ademas, se requiere el apoyo del
equipo directivo, que le dedique tiempo al proceso pedagégico, no un tren
directivo apatico, pasivo, como el que tiene este centro educativo que solo se
ocupa del proceso administrativo; pues su especialidad es mandar circulares a
las aulas durante el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje, que en muchos
casos el docente las firma por inercia sin procesar su contenido. Circulares que
no contribuyen en nada en el mejoramiento de la institucién en general, s6lo son
ordenes que el docente debe cumplir porque son emanadas del SEAM.

IV.- Dindmica de la U.E.D. “J. A. Pérez Bonalde”

La dindmica de la institucién se manifiesta desde dos puntos de vista, uno
sincrénico y otro diacrénico. El primero se caracteriza por la presencia de cinco
(5) variables:

_ Los esquemas administrativos de la institucion estin concentrados en la
elaboracién de recaudos exigidos por el SEAM. El personal directivo sélo se
interesa por cumplirle a este servicio, més no a la escuela, pues, alli no existe un
reglamento que defina las funciones de los distintos miembros de la escuela.
Cada nuevo miembro que Jngresa realiza sus funciones de acuerdo a sus
conocimientos. No se realiza una supervision directiva que indique que el
trabajador lo esta haciendo bien o mal. También se puede observar en la
institucion la ausencia de participacién de todos los miembros en el aporte de
alternativas para la toma de decisiones a nivel de direccién. En la mayoria de los
casos, las decisiones que se toman obedecen a una linea de mando, es decir, el
SEAM toma una decisi6n, la direccién las obedece y los docentes las cumplen.

_ Los objetivos es otra variable que brilla por su ausencia, alli no se sabe
hacia dénde va la institucién, qué se quiere lograr cada afio escolar. Los tnicos
objetivos que se cumplen son los plasmados en el plan de clase, objetivos que
deben cumplir todas las instituciones nacionales. Es importante sefalar, como se
viene diciendo en reiteradas veces, que gracias a la cohesion del equipo docente

se planificé una meta a lograr en el nuevo afio escolar, como es la reparacion de
la planta fisica.




_ El'modo de relaciones entre los docentes es un elemento positivo que tiene
la escuela, permitiendo en muchas ocasiones asumir la responsabilidad, la
autoridad, el poder y la influencia que debe gjercer el personal directivo, es
quizas, esta la razon, por la cual el 54% de los alumnos y el 47% de los
representantes entrevistados contestaron que la directora, “es muy buena
directora”(grafico N° 27). Gracias a la cohesion de los docentes, su mala gerencia

ha pasado desapercibida ante los ojos de la mayoria de los alumnos y
representantes.

_ La presion del tiempo es otra variable que se hace presente en la
institucion; y se hace presente en una especie de conflicto entre el tiempo interno
y el externo. Histéricamente, el tiempo del afio escolar es planificado por el
SEAM, agente externo, y en pocas ocasiones o nunca el equipo docente logra
modificarlo en beneficio de la institucién. Por ejemplo, en el mes de abril se le
notifico al personal docente que el afio escolar 2000-2001 finalizaria en el mes de
junio porque tenian que asistir obligatoriamente a los cursos del nuevo proyecto
educativo. Pero, el 2 de mayo se paralizaron las clases por falta de pagos de
muchas deudas pendientes, y se empezo a trabajar el dia 28 del mismo mes. En
vista de los dias de clase perdidos el personal docente decide trabajar con los
nifios hasta el 20 de julio; por supuesto decide también recibir los cursos en el
mes de septiembre. Esta decision se les notificé a los representantes en una
reunion, los cuales estuvieron de acuerdo. La primera semana de junio asistio la
supervisora a la escuela con una orden del SEAM que obligaba a los docentes a
trabajar hasta el 10 de julio porque los cursos eran obligatorios. Esta decision
externa produjo conflicto con la decision interna que ya el personal docente habia
tomado. Sin embargo, prevalecié una vez mas la cohesion docente y tanto la
supervisora como el personal directivo respeto la decision antes tomada.

Para el buen funcionamiento de la institucion es importante mantener la

congruencia entre el tiempo externo e interno para evitar conflictos que vayan en
deterioro de la imagen da la escuela.

_ La dltima variable es el clima de la institucién. Es la variable mas
importante porque en funcién de ella se han manifestado de manera efectiva las
cuatro variables anteriores. En este punto cabe destacar las dimensiones del clima
organizacional sefialadas por Bruner (1995) las cuales se perciben en la escuela:

*La cohesién entre el equipo docente, existe una fuerza que mantiene
unidos a los docentes principalmente en el momento de tomar decision.

*El grado de compromiso del equipo docente, esto se manifiesta en la
alta participacion que existe.

*La moral del grupo, el personal docente al hacerle frente a los
problemas y debatir conflictos internos es porque tiene suficiente moral en
cuanto al cumplimiento de sus responsabilidades.
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“La apertura al espiritu, siempre el cuerpo docente estd en
disponibilidad para trabajar en todo lo relacionado con la efectividad de la
escuela.

*La consideracién, en vista que la mayor fuerza de la institucion es el
equipo docente, éste es considerado y respetado por el personal directivo en
todos los aspectos, especificamente cuando toma decisiones.

*El nivel afectivo de las relaciones con el personal directivo, esto se
manifiesta diariamente en la comunicacion cara a cara y la confianza con ellas,
especificamente cuando planificamos las reuniones para celebrar los cumpleafios
mensualmente y otras.

Desde un punto de vista diacrénico podemos obtener una explicacién y
comprensién a través del tiempo de dos (2) variables fundamentales que han
contribuido al deterioro de la UED. “J. A. Pérez Bonalde” como son: La planta
fisica y las funciones del personal directivo. Observando la trayectoria de esta
institucion desde 1940-1970 se describe la planta fisica con salones amplios y en
perfecto estado con ventilacién e iluminacién suficiente, con patios amplios
donde jugaban los nifios y se practicaba la agricultura, con bafios aptos para su
uso, bebederos en buen estado, paredes bien pintadas etc. Al comparar el estado
actual de estas dos variables surgen las siguientes preguntas: ;Por qué la planta
fisica estara tan deteriorada y la escuela funciona de manera desorganizada? ;
Qué han hecho sus miembros para recuperarla? ;Sera que el personal directivo
ingreso en presencia de una cultura de no hacer nada por la escuela, de no querer
Yy no sentir a la escuela?. Las réspuestas a estas preguntas las encontraremos en la
indagacién de la trayectoria de la institucién.

Este andlisis esta basado en informaciones orales dadas por dos docentes, una
secretaria y una obrera que por tener mas tiempo en la institucién relatan su
experiencia; y por informaciones escritas en los libros. Las conversaciones
estaban orientadas hacia: La planta fisica, cantidad de alumnos, relaciones del
directivo con todos los miembros, rendimiento de alumnos y funcién de la
gerencia.

Una_docente expuso: Tengo 19 afios en esta institucion. Hace |2 anos
contaba con  materiales de trabajo (borrador, tiza, papel bond, carpetas,
marcadores, etc) al comenzar el afio escolar. l.a planta fisica era bellisima.
xistia intercambio constante entre el personal directivo y los docentes, asi
como los docentes de ambos turnos. Se programaban constantemente las
actividades con ¢l aporte de todos. Se preparaban actos culturales de excelente
calidad y participacion total. Los representantes se integraban a todas las
actividades y apoyaban el trabajo docente. El niimero de alumnos en foda la
institucion superaba los 900. La mayoria participaba con entusiasmo y
molivacion en actos, competencias Y convivencias, siempre con la orientacion de
la directora. El rendimiento escolar podra ubicarse en un promedio de 14
puntos, en la escala del 1 al 20.



La otra docente expuso: lengo 24 anos trabajundo aqui. Esta escuela no era
ast, era bella, con unos darboles hermosos. |.a senora Marrero era una buena
directora todo marchaba bien. Teniamos materiules para trabajar, solucionaba
los problemas. Los representantes tenian una participacion mas activa dentro de
la escuela. En cuanto al rendimiento de los alumnos era bueno. Esta escuela no
es ni la sombra de lo que era antes.

La secretaria dijo: Llegue a esta escuela en mar=o de 1986 (15 arios). En
aquellos afos era un ambiente agradable con ciertos detalles desagradables,
pero superados rdpidamente. La planta fisica estaba en buenas condiciones,
ahora la veo peor, pero no hay interés ni del Istado en arreglarla, ni de la
gerencla interna de la institucion. La matricula ha bajado comparada con los
anteriores. La relacion entre companieros siempre ha sido buena, claro, nunca
falta alguien que trate de empariar el cristal: pero no debemos darle importancia
sino dar lo mejor de nosotros. El rendimiento de los aiumnos no ha variado
mucho, podria mejorar si el personal directivo y los representantes le pusieran

mds interés a la educacion. La gerencia es pésima, son demasiados para lo que
hacen.

La obrera con 24 aiios de servicio en lu escuelu expreso: Maestra, antes todo
era muy bonito, habia disciplina en los alumnos, existia mds respelo de los ninos
hacia los adultos. La escuela estaba arregladita. Los  representantes
participaban mas en la escuela. La directora ponia orden.

Estas opiniones mas que diferentes coinciden en muchos puntos, tales como:

- La gerencia era mucho mejor que ahora porque la escuela contaba con
una estructura fisica en buen estado, era una escuela bonita, bella.

- En afios anteriores la escuela contaba con una matricula de mas de 800
alumnos (grafico N° 6); mientras que actualmente tiene casi la misma
matricula de 797 alumnos (grafico N° 3) a pesar de que cada afio la
poblacion aumenta.

- Todo el personal contaba con los materiales necesarios para trabajar antes
de iniciar el afio escolar. Actualmente el personal docente tiene que
pedirle colaboracion a los representantes y disponer de su propio dinero
para comprar cualquier material que necesite.

Esta situacion de la UED. “J. A. Pérez Bonalde” es lamentable porque
después de haber pasado por una etapa de buen funcionamiento, segiin su
historia, se encuentre ahora en tan mal estado. Sin duda alguna la directora ha
jugado un papel fundamental en la vida de la institucién. El directivo es una
figura de méaxima importancia, de su gestion depende buena parte el estado de
salud que tenga la escuela. Se presume que anteriormente la institucion tuvo
como directora a una persona con especiales cualidades humanas y con la
necesaria experiencia y preparacion técnico profesional. Una persona que definia
las actividades de los miembros, y su propia relacion con ellos, en fin, sefialaba el
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camino a seguir para que el objetivo de la institucion se llevara a cabo, como es
la mdxima atencion al nifio. Era una persona que mostraba mucha preocupacion
por el mantenimiento de la planta fisica, y por las necesidades de los miembros.

V.- Autonomia de la U.E.D, “J. A. Pérez Bonalde”

De acuerdo con Etkin (1995) una institucion tiene autonomia cuando tiene la
capacidad propia para gobernarse y también reorganizarse y sobrevivir en
condiciones diferentes a las de origen. Desde este punto de vista se puede decir
que la escuela Pérez Bonalde carece de un minimo de autonomia, ya que solo
obedece a las ordenes del SEAM como organizacion inmediata superior, pues, no
tiene la capacidad propia para gobernarse y reorganizarse. Ella carece de:

- Una vision que le permita determinar hacia donde va, y de una mision
que le permita despertar el sentido de pertenencia e identificacion con la
institucion.

- Una adecuada planta fisica con suficiente iluminaci6n y ventilacién.

- Una elevada calidad de la ensefianza-aprendizaje.

- Un liderazgo gerencial traducido en g falta de: Orientaciones para
mejorar la calidad del proceso pedagogico, estimulacion a todos los
miembros para elaborar proyectos educativos, una evaluacion del
rendimiento del personal, fomentar la capacitacion docente.

- Un organigrama que especifique cada una de las funciones de todos los
miembros de la institucién. Es decir, cada uno de los miembros realiza su
trabajo de acuerdo a su experiencia y conocimiento de su profesion.

La escuela y solamente ella es responsable de tantas carencias presentes. Es 1a
gerencia interna y no un supervisor externo quien debe superar las fallas. E]
equipo directivo no debe esperar de manera pasiva la intervencion del SEAM. Lo
que significa que el mejoramiento del proceso educativo no va a depender
directamente del SEAM, sino de la escuela misma.

Si bien es cierto que en las instituciones escolares no existe autonomia
propiamente dicha, también es cierto que la escuela “Pérez Bonalde” puede tener
metas y propositos explicitos que le permita alcanzar su excelencia. Puede
planificar de acuerdo a sus necesidades e intereses.



DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La recoleccion de los datos arrojo informaciones de los diferentes aspectos de
la institucion. Estas informaciones permitieron descubrir las debilidades y
también las causas de las mismas.

Para la recopilacion las informaciones utilizamos las siguientes técnicas e
instrumentos:

- La Observacion: Esta herramienta me sirvio para corroborar las demas
informaciones recopiladas. Sin embargo, tuve cierta limitacién en la observacion
de la escuela, ya que solo pude observar el comportamiento del turno de la tarde,
porque es alli donde desempefio, por lo que no pude generalizar, por ejemplo la
cohesion docente. Es importante destacar, por comentarios del personal directivo,
que el turno de la mafana funciona como otra escuela muy diferente al turno de

la tarde, ya que en ese turno existen irregularidades por parte del personal
docente.

- La entrevista: Esta se realizé en dos momentos. En el primero, tuve que
visitar a cada docente en su salén para aplicarle la DOFA. Tuve que hacerlo de
esta manara porque si le dejaba la matriz la iban a llenar cuando tuvieran tiempo,
pues, fue la mejor manera de agilizar el trabajo. Esta visita a cada docente
también la aproveché para llenar una planilla con sus datos personales (edad, afio

de servicio, grado de instruccion). Esta planilla la llené también con los demas
miembros de la escuela.

En el segundo momento, me entreviste con las cuatro (4) personas (2
docentes, 1 secretaria y 1 obrera) con mas tiempo en la institucion, en la media
hora de recreo. La entrevista consistié en grabar informaciones acerca del
comportamiento de la escuela a través del tiempo en cuanto a: cantidad de

alumnos y su rendimiento, las relaciones de la gerencia con los demas miembros
y el estado de la planta fisica, etc.

También en la entrevista tuve las siguientes limitaciones:

_ Por tener alumnos no le pude dedicar mas tiempo a las entrevistas.

_ Se perdi6 un tiempo valioso en entrevistar a los docentes sobre sus datos
personales, cuando debi6 tomarse de sus carpetas, pero la direccion me prohibio
revisarlas.

_ El personal directivo siempre me evadié cuando trataba de preguntarle algin
aspecto de la institucion.

_ Cuestionarios: Considere pertinente utilizar este instrumento para obtener
una cantidad de informaciones las cuales van a servir para confrontar el
comportamiento real de la escuela, percibido a través de la observacion. Para
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lograr mayor confiabilidad se incorporara también la opinién de los alumnos y
los representantes.

El cuestionario se le entrego: A 17 docentes y lo contestaron 14, a 50 alumnos
de la II etapa (4°, 5° y 6°) y lo contestaron 46, a 40 representantes y lo
contestaron 36, Para entregar estos cuestionarios tuve que mandarle a pedir a
cada docente 9 alumnos y en mi salon les explicaba lo que iban hacer. A los
representantes, de preescolar a sexto grado, se los entregue en la puerta principal
los dias martes que me tocaba guardia.

_ _Informaciéon documental: Para mayor informacion tuve que revisar los
archivos, tomar las carpetas de los alumnos por grado y los libros donde se
registran los resultados de las evaluaciones finales. De las carpetas tomé la
ocupacion, grado de instruccion y direccion de los padres y representantes. Para
obtener esta carpeta tuve que pedirle permiso a cada docente, pues, la direccion
no la presta sin esta autorizacion, de los libros tomé la matricula por afio,
numero de secciones y la cantidad de alumnos promovidos en cada afio escolar.

La limitacion en este proceso fue el no poder sacar las carpetas y los libros de
la institucion, ya que esta totalmente prohibido. Tampoco pude revisar todas

carpetas de la escuela porque no logré la autorizacién de los docentes del turno
de la mafiana.
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PRIORIDADES INSTITUCIONALES

La aplicacion de la DOFA vy los cuestionarios arrojaron como resultados los
aspectos mas problematicos que presenta la institucion. Los problemas mas
prioritarios son aquellos que presentaron mayor frecuencia, tales como:

Problemas Frecuencia
_ Deterioro de la planta fisica 11

_ Falta de actualizacion de los
docentes en el nuevo disefio curricular 11

_ Falta de acompafiamiento formativo
del directivo en las aulas 10

_ Mala gerencia del personal directivo 9

_ No se toma en cuenta la opinién de
los miembros para la toma de decisiones it

_ Bajo rendimiento académico

de la mayoria del alumnado 6

En base a estas prioridades identificaremos tres (3) proyectos para darle
solucion a los problemas planteados:

Proyecto N° 1: “La nueva imagen de la infraestructura de la Unidad
Educativa Distrital Juan Antonio Pérez Bonalde™

_Recuperacion de la planta fisica

Proyecto N° 2: “ Una gerencia eficiente”

_ Busca un nuevo estilo en las funciones del personal directivo

_ Participacion del directivo en el aula mediante el acompafiamiento
formativo

_ Participacion de todos los miembros en la toma de decisiones
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Proyecto N° 3: “ En busca de un mejor nivel de excelencia en el alumnado™
Y

_ Se busca la formacién
curricular

_ Maximizar el nivel de rendimiento

y actualizacion de los docentes en el nuevo disefio



ANALISIS DE PROBLEMAS

Problema: Deterioro de la planta fisica

METODO

I

RAZONES OPCIONES MEJOR
ACTUAL SOLUCION i
J
Laplanta fisica |- Faltade - Buscar - Reparacionde |
se pinta y se interés en integracion la planta fisica |
decora con papel arreglarla. con la por parte de los
solo cuando hay |- Faltade comunidad organismos
i QUE? actos culturales. mantenimiento |-  Formar competentes. |
a tiempo. equipos de |
trabajo para la ’
reparacion.
Se le pide - La direccién - Solicitar alos |- Trabajar en equipo |
colaboracion | carece de recursos representantes | docente, directivos,
alos economicos. a dar un aporte | padres y
alumnos. econdmico. representante para
) Los docentes - Pasar peliculas | solicitar donaciones
{COMO? se organizan enla en los comercios.
por grados biblioteca.
afines. - Organizar
verbenas y
rifas en la [
escuela. ‘
- En las paredes |- Esel lugardonde |-  Se deben - Enlaentrada
que estan frente | se presentan los pintar todas principal,
al patio principal. | actos culturales. las paredes de |-  En los salones
la escuela de de clase.
¢{DONDE? los:
-  Bafios.
- Direccién
- Biblioteca.
Diciembre, |Por suimportancia |- Durantetodo |- En la entrada
Semana en historia cultural el afio escolar. principal.
Santa. del pais. - Encadauna (- En los salones
) Dia de las de las de clase. '
(CUANDO? |  madres. efemérides |
19 de Abril, - Al celebrar }
y final del las fechas L
afio escolar. religiosas
- Losalumnosy |Losinvolucrados |- Directivos, - Plan Bolivar
los docentes. directamente en la docentes, 2000
Y organizacion de los padres y - El servicio de
JQUIEN? actos culturales. representantes. Educacion de la

Alcaldia Mayor.
-  FEDE




Problema: Mala gerencia del personal directivo

'METODO

| |
| RAZONES OPCIONES | MEJOR
{ ACTUAL | SOLUCION
El personal Para cumplir con el | _ Realizar talleres | Delegar funciones y |
directivo sélo Servicio de de gerencia y del | velar porel
cumple funciones | Educacion de la nuevo disefio cumplimiento de las
netamente Alcaldia Mayor curricular. | mismas.
) administrativas. | (SEAM). _ Velar porel i
{QUE? E proceso
{ pedagogico.
. _ Fomentar un
clima de
participacion
democratica.
Se llenan _ Por exigencias de | _ Elaborar los Minimizar el
formatos de la supervisora del | recaudos para formalismo
estadisticas, SEAM. responder a las burocratico y
) planificacion _ Para evitar necesidades e dedicarse al aspecto
({COMOQ? diagnostico, amonestaciones. intereses de la pedagogico.
inscripciones, institucion.
etc, etc. _ Que el SEAM
utilice los
resultados de los
recaudos para
mejorar el sistema
educativo.
_Enelsalonde |Son los lugares En secretaria Un departamento
clase. donde se concentra | En direccion especializado en
_ Enla direccion. | el trabajo administracion.
_Enla administrativo. En
(DONDE? secretaria. la casa porque
_En lacasa. muchas veces no
da tiempo de
terminar tantos
recaudos.
Durante todo el | Por la gran _Bimensual Dos veces al afio en
afio escolar. cantidad de _ Alinicio de cada | octubre y en julio.
recaudos exigidos | lapso.
(CUANDO? por la supervisora.
_ Losdocentes | Porque son las _ Un especialista | El perrsonal del
_ Los directivos | personas mas en trabajos SEAM
) _ Las secretarias. |involucradas con el | administrativos
(QUIEN? proceso _ Las secretarias y
administrativo. las subdirectoras.




Problema: Falta de preparacion del personal docente en el nuevo disefio curricular.

' METODO RAZONES OPCIONES MEJOR
i ACTUAL ' SOLUCION
i
Los docentes Por falta de _El docente debe Realizar talleres de
desarrollan el actualizacién en | realizar cursos y planificacion y
proceso cuanto al nuevo | talleres para evaluacion del nuevo
pedagogico de disefio curricular. | actualizarse en la disefio curricular con
({QUE? acuerdo a su nueva pedagogia. especialistas en el
experiencia _ El personal area.
‘i directivo debe | |
garantizarle al ; |
docente formacion y
actualizacion.
Desarrollan los | No han tomado | _ Reflexionar sobre _ Intercambio
contenidos sin conciencia del la practica pedagogico entre
tomar en cuenta |paradigma que pedagogica para los diferentes cursos.
las necesidades e | sustenta el nuevo | mejorar la calidad _ Formacion de
intereses de los | disefio curricular. | del proceso en el redes entre otras
alumnos aula. instituciones de
{COMO? _ Disefiar nuevas reconocidos méritos
estrategias de con el fin de buscar
aprendizaje. la emulacion.
_ Fomentar la
atencion individual y
grupal.
En el salon de Esellugar mas | _En un espacio La escuela debe
clase apto y apropiado | libre y natural. establecer relaciones
parael proceso | _Enelaula de clase |con instituciones
de ensefianza- para mantener la multidisciplinarias
{DONDE? aprendizaje. institucionalidad. para garantizarle un
mejor nivel
académico a los
nifios de bajo
rendimiento.
Durante todo el | Es el tiempo _ Dar clase en - Recuperar a los
afio escolar. reglamentado por | vacaciones para alumnos de bajo
el Ministerio de | recuperar a los rendimiento al
({CUANDO? Educacion alumnos de bajo finalizar cada lapso.
rendimiento.
_ De septiembre a
julio
El docente, Son los El personal docente, | El personal
alumnos, padres | protagonistas del | directivo, alumnos, | multidisciplinario
) y Tepresentantes. | proceso supervisoras y adscrito al SEAN
(QUIEN? : pedagogico. representantes. junto a los miembros
de la institucion.




349

PLAN DE INTERVENCION

_ Identificacién del proyecto: * La nueva imagen de la infraestructura de la
Unidad Educativa Distrital Juan Antonio Pérez Bonalde™.

_ Justificacion: La nueva imagen de la infraestructura de la U.E.D.
“J.A Pérez Bonalde™ surge como proyecto para rescatar la planta fisica de esta
institucion, con o sin la ayuda de los entes a los cuales les competen las
reparaciones. La escuela se encuentra en condiciones deplorables, las paredes
estan agrietadas, manchadas y sin friso por las filtraciones existentes: de cuatro
bafios solo dos medio funcionan; las aulas son antipedagogicas, poca ventilacion
e iluminacion, la falta de friso y pintura en las paredes no producen armonia ni
ambiente agradable; los techos tienen agujeros que solo permiten inundaciones

en los salones cada vez que llueve. Estas son, entre muchas otras, las fallas de la
planta fisica.

Es indudable, que el rendimiento de los alumnos y demas miembros de la

institucion mejoraria si la escuela contara con bafios, techos y salones en buen
estado.

_ Objetivos y metas:

Objetivo: Reparacion de la planta fisica de la U.E.D. “J.A. Pérez Bonalde™
mediante la incorporaciéon activa de todos los actores escolares: Directivos,
docentes, alumnos, personal administrativo y obrero y padres y representantes..

Meta: Lograr antes de julio del 2002 la reparacion del 60% de la planta fisica
de la institucion.

_Poblacion beneficiaria:

Con la reparacion de la escuela se beneficiaran 1561 personas.
797 Alumnos

37 Docentes
3 Directivos
4 Administrativos
12 Obreros
4 En odontologia
2 Enla cantina
700 Padres y representantes



_ Estrategias:

_ Concientizar a los padres y representantes sobre el deterioro de la
institucion.
_ Generar la participacion de la comunidad escolar

_ Visita a las autoridades competentes para la asignacion de recursos vy la
reparacion de la escuela.

_ Formar comisiones de trabajo con los representantes, docentes y directivos.
_ Realizar evaluaciones sobre las reparaciones realizadas.

- Duracién del proyecto: Tendri una duracion de ocho (8) meses desde
octubre del 2001 hasta mayo del 2002.



JUSTIFICACION DE LOS PROYECTOS N*2 Y N*3

Estos proyectos no tendran plan de intervencion y plan operativo porque su
factibilidad y viabilidad no es posible llevarla a cabo dentro de la Unidad
Educativa Distrital “Juan Antonio Pérez Bonalde™.

La no factibilidad y viabilidad de dichos proyectos se debe a la intervencion
del Servicio de Educacion de la Alcaldia Mayor (SEAM) en cuanto al desarrollo
de talleres para todas las escuelas adscritas al servicio. Pues, la solucion del
problema planteado en el proyecto N°2: mala gerencia del personal directivo,
y el N° 3: falta de preparacién del personal docente en el nuevo disefio
curricular, estaba planteada a través de la realizacion de talleres.

En el afio escolar 2000-2001 el SEAM realizé una serie de modificaciones
para que esta organizacion sea mas eficaz y menos costosa y burocratica. Y
simultineamente, se trabajo en la formacion de los directores y supervisores a
través de talleres los dias martes y Jueves, para incorporarlos al proyecto de
educacion para la dignidad: Educando para la participacion vy la diversidad. Este
proyecto es patrocinado por Arnaldo Esté y la Fundacion Tebas delaUC.V.

El objetivo central es formar una comunidad de aprendizaje empezando por

los directores y supervisores y finalizando con el personal administrativo y
obrero.

En el mes de junio finalizo el taller de directores y supervisores, y en el mes
de julio a cada uno de estos directores se le asigné un grupo de 25 docentes de
diversas escuelas para multiplicar el taller recibido. En el mes de julio y
septiembre los docentes asistieron al taller diariamente. A partir de octubre hasta
diciembre estamos asistiendo solamente un dia a la semana.

Es importante destacar que la directora de la U.E.D- “J.A. Pérez Bonalde”
asistio solamente a seis sesiones del taller alegando que era bastante fastidioso.
El abandono del taller pone de manifiesto la res'stencia al cambio por parte de la
directora, es decir, se opone a las mejoras porque éstas suponen modificar
habitos arraigados. Sin embargo, segin Guizar (1998,51) la resistencia al
cambio es normal y debe esperarse en cualquier esfuerzo de cambio....es una
cualidad que debe considerar cada organizacion que se aprecie de ser sistema

abierto, vislumbrar las fuerzas que impiden el cambio y actuar en consecuencia
para controlarla.
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abierto, vislumbrar las fuerzas que impiden el cambio y actuar en consecuencia
para controlarla.

Al igual que la directora también muchos docentes al finalizar cada sesion del
taller manifiestan de diferentes maneras la resistencia al cambio. Pues, es tarea
del SEAM | al finalizar el taller, evaluar esta resistencia a fin de trabajar con
ella, reducirla y obtener el compromiso necesario de las personas que se resisten.

Esperamos que los docentes de la U.E.D. “J.A. Pérz Bonalde™, al finalizar el
taller, puedan cambiar la practica cotidiana, las préacticas pedagogicas y de
aprendizaje para lograr una educaciéon de calidad, pertinente y util que vincule
al nifio con su entorno; dejando a un lado la concepcion educativa tradicional en
la cual el nifio era como un recipiente que se 1ba llenando de informacién durante
su transito por el sistema educativo, segun Esté (1998,16)..



Nombre del Proyecto:

PLAN OPERATIVO DEL PROYECTO

“La nueva imagen de la infraestructura de la UE.D. J A Pérez Bonalde”

Meta: Lograr antes del mes de julio del 2002 la reparacion del 60% de la planta fisica de la escuela.

Actividad Unidad de | E M A|M D ] Responsable | Recursos ’ Monto (Bs) |
1.- Detectar y Informe | Hojas i 500
organizar las ' Docentes f Lapiceros :
necesidades | Directivos ! ]
prioritarias de ; f
la planta fisica. i ;
= J T ! ==
2.-Reunion de | Acta Directivos Papel hand I 5000
padres y Docentes Marcadores ‘
representantes Representante | Lapiceros
para s Hojas |
informarles la Multigrafo |
sifuacion I l ]
detectadas y ] l
fijar cuota de
colaboracion.
3.- Envio de Correspon Docentes Computadora | 10000
correspondenci | dencias Directivos Hojas
aalas Representante | Sobres
dependencias s ) Transporte
gubernamentale
syno
gubernamentale
s para solicitud
de donaciones.
4.-Visitaalos [La Docentes Hoiac 10000 ;
medios de informaci Directivos Computadoras i
comunicacion | én Representante | Sobres
para proyectar | resefiada s Transporte
| la problematica | en los
a la luz publica. | medios de l | |
comunica
cion
I
|
|




PLAN OPERATIVO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: “La nueva imagen de la infraestructura de la U.E.D. J.A. Pérez Bonalde”

Meta: Lograr antes del mes de julio del 2002 la reparacion del 60%

de la planta fisica de la escuela.
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| Actividad Unidad de |E |F |M|A |M AlS N | D | Responsable | Recursos Monto (BST]
| medida (s)
|5.- Proyectar | Dinero | X |X|X | XX Televisor 12000 i
 peliculas en la | recabado i Docentes BHS
| biblioteca tres | por i Directivos Peliculas
| veces por peliculas ’ Representante
| semana para proyectad s
| recabar fondos. | as Biblioteca
1 6.- Realizar Dinero |XIX|X|X X | X | Directivos Lapiceros 300000
| verbenas en la recabado Docentes Hojas
| escuela por las Representante | Multigrafo
| mensualmente | verbenas s Comida
| para recabar realizadas Policias Bedidas
| fondos. Puablico en Equipo musical
| general Kioscos i
| Laminas }
| 7.- Realizar Cronogra | [ Docentes Material de 10000000
jornadas de ma de Directivos construccion
reparacion de la | trabajo Representante | Pinturas
| escuela: Informe s Brochas
Albahileria, Material de
| pintura, electricidad
electricidad, Comida para
plomeria. 20 personas
! Zinc
| Vidrios
| Bebederos
| 8.- Producir Material XXX Docentes Hojas 15000
' reflexiones, impreso Directivos Computadoras
| mensajes y Representante | Cartulinas
i murales para la Pogs Marcadores
‘toma de Alumnos Lapices
conciencia en Creyones
el Pinturas
' mantenimiento Lapiceros
! de la escuela. | Multigrafo

|




_ Diseiio de evaluacion

- Evaluacion de las actividades:

Criterios

_ Nivel de participacion
_ Nivel de compromiso
de las instituciones piblicas
_ Calidad de la logistica
_ Factibilidad de lo planificado
_ Efectividad de las comisiones

- Evaluacion de la meta:
Criterios

_ Verificacion del porcentaje
de reparaciones realizadas
_ Distribucion del tiempo
_ Desempeiio de los
representantes especializados
_ Calidad de la logistica
_ Cumplimiento de las acciones
programadas

Instrumentos
Lista de cotejo
Informes
Lista de cotejo

Escala de estimacion
Lista de cotejo

Instrumentos

Informes
Registro

Escala de estimacion
Lista de cotejo

Informe de supervision
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FACTIBILIDAD VIABILIDAD DE LA INTERVENCION

La participacion de la comunidad escolar es esencial en la concepcion del
proyecto que estamos promoviendo, lo cual implica un esfuerzo por lograr la
reparacion del 60% de la planta fisica antes de finalizar el afio escolar 200]-
2002.

El primer momento se inicia el 12 de octubre con una reunion de padres y
representantes para darle a conocer el diagnostico de las necesidades prioritarias
de la planta fisica. El personal directivo y docente junto a los representantes
formaron comisiones para dirigirse la ASEAM, Alcaldia Mayor y a los medios
de comunicacion.

La respuesta de los medios de comunicacion ha sido efectiva (ver anexos), a
tal punto que el Jefe Civil de la Prefectura de Pérez Bonalde se ha involucrado
para darle solucién al problema planteado. De igual manera la SEAM yala
Alcaldia Mayor han asumido su responsabilidad en el arreglo de la institucion:
pues, han renovado de manera inmediata el contrato con la compaiiia Checa.
Compaiifa que gano la licitacién en el mes de febrero del presente afio para el
arreglo de la escuela; sin embargo sélo logro realizar una inspeccion genera al
plantel y por problemas de presupuesto jamés volvio a la institucién. El contrato
fue firmado para iniciar los arreglos antes de finalizar el afio 2001

Otro organismo importante que se presenté a la escuela fue el Plan Bolivar
2001 con el ingeniero Edgar Gonzalez para aportar la diferencia que no cubra el
presupuesto asignado a la compaiiia Checa, especificamente el comedor escolar.
Este organismo iniciard sus reparaciones y construcciones una vez que la
compaiiia finalice sus trabajos.

Esperamos que esta voluntad politica gubernamental se lleve a cabo tal como
esta planificada. Pero, si en Gltima instancia, llegaran a fallar contamos con la
voluntad politica de la propia escuela para llevar a cabo el proyecto, los
representantes estan dispuestos a colaborar econémicamente y con mano de
obras (albaiiileria, plomeria, pintor, electricista, etc.); pero también es necesario
una concentracion con todos los actores escolares en la Alcaldia Mayor para
exigirle una respuesta satisfactoria.
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ANEXOS




Lscala: 1y 2= Fortaleza y debilidad menor. 3 y 4= Fortaleza y debilidad mayor

]

WENECEHEO T

MATRIZ DOFA

Total

El nivel profesional de los docentes
La extension de la planta fisica
Colaboracion de algunos representantes dentro
del aula

Disposicion de los docentes para resolver los
problemas de la escuela

La cohesion que existe en el personal docente
La presencia de la supervisora en la direccién
del plantel

El alto grado de asistencia de los docentes a la
institucion

El lugar céntrico de ubicacién de la escuela

El centro de identificacion para la cedulacién de
los nifios

El tiempo de fundada que tiene la escuela
Servicio de odontologia

Dotacion de la biblioteca

La alta asistencia de los alumnos

B

ot

B et ot ket

Ul ol Al e - R

Personal obrero con poca disposicién de trabajo
Falta de mobiliario

Planta fisica en deterioro

Falta de apoyo pedagdgico del representante
Mal servicio de la biblioteca

Bajo rendimiento de los alumnos

Mala gerencia del personal directivo

No se toma en cuenta la opinion de los
miembros para la toma de decisiones

Falta de participacion del personal directivo en
el aula

Mala preparacion de los docentes en cuanto al
nuevo disefio curricular

Bajo nivel de instruccion de los padres y
representantes

Lejania de la residencia de los alumnos
Debilidades extraidas de las encuestas de los
docentes

Debilidades extraidas de las fichas de los
alumnos

W o

NN N -

10

11

W -

—
—

L-I- W7

10

11




MATRIZ DOFA

Escala: 1y 2= Oportunidad y amenaza menor. 3 y 4= Oportunidad y amenaza mayor

‘1 |2 |3 |4 |Total
O |- El centro de cedulacion 1 1
P |- Un parque recreacional é . ;
O |- Lajefatura Civil
R |- El pediatrico de asistencia medica 1 1
T |- El mddulo policial ! 1 |1 2
U |- Lacercania del metro de Caracas ‘ 11 2
N |- La variedad de comercios ' & fil 5
I |- La casa cultural Castillito 1 {1 ’
D |- La papeleria nacional 1 |1 2
A |- Elservicio de la biblioteca publica 2 | 4
D |- La ubicacion de la escuela es de facil acceso L2 3
E
S
A |- Lainseguridad en areas cercanas a la escuela 24 2
M |- La presencia diaria del mercado alrededor de la
E institucion 9 9
N |- Presencia de buhoneros y huele pega en las
A aceras de la escuela 10 10
Z |- Lacontaminacion sonica y la basura producida
A por los buhoneros 9 ’
S |- Aguas negras alrededor de la escuela i L
- Ocupacion de las areas de estacionamiento
frente a la escuela por parte de los camiones de
los comercios B 2




GRAFICO N“1
NIVEL DE INSTRUCCION DE DIRECTIVOS Y DOCENTES

NOMBRE CARGO |MATRO| TEC. | LIC. | POST- | ANOS | EDAD
NORM | SUP EN |GRADO| DE
EDUC | | SERV

Lilieta de Castillo Directora X | | 22 33
Maris Dos Santos Sub-direc. X i 27 43
'Loida Rivero Sub-direc X | 21 42
Xiomara Pérez Sub-direc. X 3 22 40
Yolima Marcano Preescolar X 24 38
Cecilia Hernandez |1 Etapa X 5 8
Petra Sosa 1 Etapa X 28 48
Mercedes Pérez 1 Etapa X 10 K 5
Maria Gonzalez I Etapa X 16 44
Amalia Azuaje I Etapa X 24 45
Digna Castillo I Etapa X 21 39
Natacha Mendoza |1 Etapa X 18 37
Tibisay Lucena I Etapa X 18 38
Narcisa Sarmiento | I Etapa X 22 49
Francisco Mendible |I Etapa X 13 37
Sonia Salcedo I Etapa X 7 46
Celida Ramos | Etapa X 12 31
Wilmer Alonzo I Etapa X 12 39
Tibisay Alonzo I Etapa X 20 40
Luis Hernandez Ed. Fisica X 16 39
Javier Rojo Ed Fisica X 5 42
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RELACION DE CARGO Y SERVICIO DEL. PERSONAL DEL PLANTEL

GRAFICO N° 2

PERSONAL CARGO SEXO EDAD ANODE SERVICIO GDO DE INSTRUC.
ADMINIS
TRATIVO
DOMINGA SECRE 3er ANO SECRETA
MADRIZ TARIA F 42 29 RIADO COMERCIAL
MIREYA GIL SECRE BACHILLER Y SECRE
TARIA F 33 9 TARIA CONTABLE
ODONTO ‘
LOGIA i
1
CARMEN ‘ {
MATA ODONT. F 45 16 MEDICO |
|
OLGA
DUARTE ASISTE ‘ |
DENTAL F 38 23 TECNICO ODONT. i
OBRERO
OMAIRA OBRERO E 33 16 6to GRADO
CASARES
ANA OBRERA F 53 22 3er GRADO
CHACON :
'ROSAURO OBRERO M 52 10 6to GRADO
‘GOMEZ
|SELFA PORTERA F 59 24 4to GRADO
\CASTRO
iFERMIN POLICIA
IVILCHEZ ESCOLAR M 63 11 lero DE SECUNDARIA
ANGELA
GILVIS OBRERA F 48 1 3er GRADO
CANTINA
|EMILIA CANTINA F 45 4 lero DE SECUNDARIA
{'VERDU
MIREYA CANTINA F 43 6 4to GRADO '
|OSORIO




EVOLUCION DE SECCIONES

ANO 88 -89 GRAFICO N° 4
 MANANA TARDE  TOTAL
|PRE-ESC | | 3
| PRE-ESC
1 3 2 5
| - 4
{ .39 - 3 2 5
[ 4o 2 2 4
E 2 5
T T 5

@
—
=
{

o
w
w
[~—=]

ANO 92 -93
MANANA  TARDE TOTAL

ERE ~ESC I | 2

1 2 2 4

20 2 2 4

3° 3 3 6
[ 4° 3 3 6

5 3 2 5
e 2 2 4
TOTAL 16 14 30

ANO 95-96
E MANANA TARDE TOTAL
| PRE — ESC 1 1 2

1° 3 3

2 2 2 4

30 2 2 4

4 2 2 4

50 2 2 4
| 6° — 2 2 4
| TOTAL 14 14 28

ANO 99-00 Y 00-01

MANANA TARDE TOTAL

PRE — ESC 1 1 2

r 3 2 5
2 3 2 5

3° 3 2 3

40 3 2 5
| 50 2 2 4

6° 2 2 4
| TOTAL 17 13 30




EVOLUCION DE LA MATRICULA

ANO 88 -89 GRAFICO N° 5
MANANA TARDE TOTAL
PRE - ESC 30 30 60
1° 90 63 153
2 62 62 124
3e 90 57 147
=
40 62 60 122
5° 93 61 154
6° 80 63 143
TOTAL 507 366 873
ANO 92 -93
MANANA TARDE TOTAL
PRE - ESC 30 30 60
P 62 58 120
20 52 61 113
3° 72 80 152
4 101 59 160
5° 88 59 147
6° 59 72 131
TOTAL 464 419 883
ANO 95-96
MANANA TARDE TOTAL
PRE - ESC 25 25 50
° 75 80 155
28 61 57 118
3" 55 58 113
4 55 57 112
5 51 60 113
6° 60 49 109
TOTAL 446 324 770
ANO 99-00

MANANA TARDE TOTAL

PRE — ESC 20 20 40
o 79 57 136
20 89 46 135
3° 84 56 140
4° ' 87 67 123
5 6l 62 123
6° 62 61 123
TOTAL 482 369 851
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GRAFICO N°6

RENDIMIENTO DE LOS ALUMNOS

ANO INSC. INICIAL PROMOV. A.PLAZ.

88-90 873 743 130

92-93 883 719 164

95-96 770 625 145

99-00 851 735 116
750+ i

88-90 92-93 95-95 99-00




Grado de
Instruccion
Cuarto Grado

Quinto grado
Sexto grado
Séptimo grado
Octavo grado
Noveno grado
Bachiller

Universitario

GRAFICO N"7

DATOS DE 369 PADRES Y REPRESENTANTES

N{I

69
66
182

12

Yo

19
18
49

o
J

5

el

Ocupacion

Vigilante
Vendedora
Hogar
Zapatero
Fotografo
Secretaria
Fabrica
Mecanico
Colabor.
Tapiceria
Buhonero
Ferreteria
Médico
Policia
Chofer
Telcel
Albaiil
Tribnal.
Manten
Cocina
Herrero
Carpint.
Mad. Cuid.
Aux. de P.
Alcaldia M

Mesonero

N(l

-

146

(%]

(V5]

10

37

[ 55 T % B VS

L)

L]
0

S N o B >

(3]

Direccion

La silsa
Magallanes
23 de Ener
La Cortada
Nv. Horiz.
Propatria
Atlantico
Gramoven
Nva. Tacg
El Limon
Petare
Junquito
Av. Sucre
Los Frailes
Pérez Bon
Periférico
Tamangq.
Plan de M
El Valle
Boqueron
Casalta
Av. Urdan.
Artiga

El Cuartel
Feder. Qro
La Vega

N'I

3]

2 —

§8]

—

—

(o VI <=~ R e S T

e I

o o 2
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Grado de N %o Ocupacion N % Direccion  N° Yo
Instruccion

Electricist 2 ! [LLa Moran 3 0
Enfermera 4 |
Barman 1 0
Latonero l 0
Abogado 2 I
Metro I 0
Direc. Dela | 0
Carcel de S

Bombero | 0
Jefe de C l 0
Pastelero l 0
Pintor 2 l
Peluqueria | 0
Militar 1 0
Ascensorista | 0
Comerciante 19 5

(3%

Técnico




TABULACION DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES

GRAFICO N"8
1.- En la Institucion se realiza

‘| Docentes N* | %
[ Total 14 100
|

'a.- Plan anual - -
b.- Plan de lapso 12 | 86
¢.- Plan de clase 21 14

d.- Ninguna de las anteriores | - | -

GRAFICO N"9

2.- Tu jefe inmediato le hace un seguimiento al plan que tu realizas.

Docentes N | %

Total 14 | 100

a.- Muchas veceds - -

b.- A veces 7 50

¢.- Nunca 7 50




GRAFICO N"10

3 - Considera usted que su jefe inmediato lo tiene informado de los aspectos del
proceso pedagogico.

; Docentes N° | %
'Total 14 | 100
iha.- La informacion es muy escasa. 8 | 57
b.- Si, hay una magpnifica informacion | 1 7
¢.- Aunque se me informa de lo que 5 | 36

directamente me concierne hay
muchos aspectos de lo que me

gustaria estar informado
-

d - La informacion llega

distorsionada

GRAFICO N°11

4.- Considera usted que la informacién dada por su jefe inmediato es cambiada por la
directora.

| Docentes N° | %
[Total 14 | 100
; a.- Siempre - -
| b.- A veces 71 50
¢.- Casi nunca 1 7
d.- Nunca 6 | 43




GRAFICO N“12

5.- Considera usted que su jefe inmediato en relacion con el nuevo disefio curricular
esta.

F Docentes | N° | % 1

| | .
Total | 14 | 100 |

a.- Muy bien capacitado F

b.- Posee la capacitacion meramente - -

indispensable :\
|

c.- Esta capacitado, pero tiene fallas 10 | 71

de mucha importancia

|
|
d.- No esta capacitado 4 | 29 i

GRAFICO N°13

6.- Cree usted que su jefe inmediato le lleva una evaluacion escrita en cuanto.

Docentes N° | %
Total 14 | 100 |
a.- Cumplimiento de la 5 | 36

|
planificacion

b.- Responsabilidad 2 14
c.- Participacion en equipos 1 7
de trabajo

d.- No lo lleva I 7




GRAFICO N"14

7.- Considera usted que su jefe inmediato

ﬁ Docentes N°| %
Total 14 | 100
Laf Se interesa \'e;'a}ia-eramente}or sus 4 | 29
problemas
b.- No muestra ningun interes por sus 2| 14
problemas
c.- Muestra solo interés si su problema 1 7
afecta a la institucion
d.- Muestra interés, pero son atraidos mas 71 50
por los problemas técnico-docentes
GRAFICO N°15
8.- Su jefe inmediato participa del aula.
Docentes N° | %
jTotal 14 | 100
.a.- Si 1 7
b.-No 13 | 93




GRAFICO N"16

9.- Como considera usted el rendimiento de sus alumnos.

Docentes N | % [
| Total 14 | 100
a- Excelente 1 &
b.- bueno 7 | 50
¢.- Regular 5| 36
d.- Deficiente 1 7
GRAFICO N°17

10.- Considera usted que su jefe inmediato le facilita todos los recursos necesarios

para desempenar eficazmente su trabajo.

Docentes N°| %
Total 14 | 100
a.- Siempre - -
b.- Frecuentemente 14
¢.- De vez en cuando 30

~l| W] N

E-_Nunca 50




GRAFICO N"18

I'l.- Como considera usted que los cursos del nuevo disefio curricular fueron

Docentes Ne | % |
‘Total 14 | 100
r;: - Muy satisfactorio porque los - | =
aplico
:b- Satisfactorio. porEjue lo han 3 21
ayudado a crecer profesionalmente
c.- Buenos, pero incompletos en 71 50

contenido y tiempo.

d.- deficientes, porque estan alejados | 2 | 14

| de la realidad.
-

e.- No he -r"calizado Cursos 2 14

GRAFICO N°19

12.- Lo que lo impulsa a usted a cumplir con la institucion es:

| Docentes Ne | o

'Total 14 | 100

a.- El reconocimiento positivo - -

b.- La amenaza -

¢ - Etica y profesionalismo 14 | 100

d.- Ninguna de las anteriores. - -
L_ =




GRAFICO N"20

13.- Todas las informaciones emanadas de la direccion le llega de manera.

Docentes N1 %
Total 14 | 100 .
a.- Oral 1 7 E
b.- Escrita 5 { 36
d.- Oral y escrita 8 | 57
e.- Ninguna de las anteriores - -

GRAFICO N°21

14.- Los niveles de comunicacion de la direccion hacia el resto del personal se da de
manera fluida

Docentes N | %
Total 14 | 100
a.- Siempre 1 7
b.- Frecuentemente 2 | 14
c.- A veces 111 79
d.- Nunca - -




GRAFICO N"22

I5.- Considera usted que sus quejas han sido.

| Docentes N | %
Total 14 | 100 |
5 a.- Muy bien resueltas 1 7
ﬁ;,»—gﬁfnre olvidadas | I g
iFEI._-—Tomadas en cuenta pero no 11| 79

{i resueltas

|d - Mal resueltas 1 7

GRAFICO N“23

16.- Para tomar decisiones, el personal directivo toma en cuenta la opiniodn de todos

los miembros hasta la de los escalones mas bajos.

Docentes N | %
Total 14 | 100
a-Si = -
b.- No 14 | 100
1 !




GRAFICO N°24

17.- Considera usted que se siente satisfecho de trabajar en esta institucion

Docentes N° | %
Total 14 | 100
a.- Me satisface mucho trabajar aqui 9 | 64
b.- Como en cualquier otra parte 4 | 29 |
¢.- Me cambiaria si pudiera 1 +

GRAFICO N°25

18.- Considera usted que el ambiente de trabajo es.

[ Docentes N | %
Total 14 | 100
a.- Muy amistoso 5] 36
b.- Buena, pero podria ser 9 | 64
mejor
¢.- Malo, pero tolerable. - -




TABULACION DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS ALUMNOS Y
REPRESENTANTES

GRAFICO N“26

I.- Como se siente en la escuela.

JAlunmos: N°1 y_ | N1 Yo N°2 | %
Representantes: N2 :
Total 46 | 100 | 36 | 100
a.- No me gusta = = " .
b.- Me agrada mucho 35 76 24 67
¢.- No me satisface del todo 8 1 9 25
d.- Me cambiaria si pudiera 3 F 3 8

GRAFICO N°27

2.- Como considera a la directora de la mnstitucion

Alumnos: N°1 y N°1 Yo N°2 | %
Representantes: N2

Total 46 100 36 | 100
a.- No debe mandar 3 11 6 17
b.- Es muy buena directora 25 54 17 47
¢.- No es del todo mala 16 35 13 36




TABULACION DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS ALUMNOS Y

REPRESENTANTES

GRAFICO N°28

3.-Considera usted que la institucion se interesa por la excelencia de los alumnos.

Alumnos: N°1 y N1 ] % [ N2 %
Representantes: N°2

Total 46 | 100 | 36 | 100 |
a.- No creo que se interese gran cosa 4 11 6 17
b.- Lo necesario 21 46 21 58 |
c.- Definitivamente no - - 2 6 |
d.- Siempre he obtenido resultados de 21 46 11 31 |
gran interés

GRAFICO N°29

4.- Considera usted que el personal directivo y docente lo tiene informado de las

normas y reglas que deben cumplirse dentro de la institucion.

Alumnos: N°1 y N°1 % N°2 %
Representantes: N°2

Total 46 100 36 | 100
a.- No, de casi nada me informa 2 4 1 3
b.- Si, hay una magnifica informacion 29 63 2 6
c.- Aunque se me informa de lo que 12 26 ¥ 19 |
directamente nos concierne, hay muchos

aspectos de lo que desearia estar

informado

d.- La informacion es muy escasa 3 ¢ 26 72




CGRAFICO N'30

5.- Considera usted que ¢l ambiente en la escuela es

' Alumnos: N1 y - Nl | % [ N2 %
Representantes: N“2 | : [

Total 36 1100 | 36 [100
a.- Muy amistoso o2 | T3

b.- Bueno. pero podria mejorar ‘ 36 | 78 I 31 86
¢.- Malo, pero tolerante = | = | 4 11

d.- Muy malo

GRAFICO N°31

6.- Considera usted que sus quejas al docente o la direccion han sido.

Alumnos: N1 y i N°1 | % N2 | %
Representantes: N°2 1‘

Total 46 100 36 | 100
a.- Siempre resueltas muy ) 70 17 47
Jjustamente

b.- Siempre desechadas. olvidadas 3 2 2 6
0 mal resueltas

¢.-Tomadas en cuenta pero no 6 13 14 39
resueltas como lo creeria justo

d.- Resueltas con frecuencia con 5 11 3 8

errores




GRAFICO N"32

7.- Considera usted que la escuela esta plenamente integrada en al vida de la

localidad.
Alumnos: N°1 y N°1 Y N2 | %
Representantes: N°2
Total [ 46 100 36 100

r

a.- La escuela colabora con las | 12 26 10 28
instituciones locales en algunas
actividades.
b.- En muy pocas ocasiones la escuela 28 61 8 22
colabora con las instituciones de la zona
c.- Las relaciones, cuando existen , son 2 4 16 44
conflictivas
d.- La escuela no colabora con las 4 9 2 6
instituciones locales

GRAFICO N°33

8.- Considera usted que los representantes estan plenamente integrados a la escuela.

Alumnos: N°1y N°1 % N2 | %
Representantes: N°2

Total 46 100 | 36 | 100
a.- Las relaciones de la escuela y los 23 50 18 31

representantes son positivas y de
amplia colaboracion

b.- Se realizan actividades de 8 17 4 11
informacion a representantes, aunque
no de manera periddica

c.- Las relaciones de la escuela con los 8 17 10 28
representantes son respuestas pero no
existe mucha colaboracion entre ambos

d.- No existe colaboracion entre uno y 7 15 4 11
otro.




GRAFICO N'34

9.~ Usted colabora con el docente.

[ Alumnos: \?)7 7 | N°1

Yo N2 | %
Representantes: N2
Tol 46 | 100 | 36 | 100
!T— En el cumplimiento de las 34 74 24 .67
asignaciones escolares
b.- Realiza actividades conjuntas 12 26 16 44
c.- Le pide al docente informacion 4 9 9 25
acerca del rendimiento
d.- No existe colaboracion entre ambos 3 7 13 36
GRAFICO N“35
10.- Considera usted que a través del tiempo la escuela.
Alumnos: N°1 y N°1 % N°2 | %
Representantes: N“2
Total 46 100 36 | 100
a.- Marcha mejor ahora que antes - - 10 28
b.- Marcha peor que antes - - 3 8
¢.- Su funcionamiento es regular - - 23 64
comparada con afos anteriores




Localizacion geografica de Ia U.E.D. “J.A, Pérez Bonalde”
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REPUBLICA BOLIVARIANA DI VENEZUELA
U.E.D. “J. A. PEREZ BONALDE"
CARACAS- DISTRITO CAPITAL

CUESTIONARIO

Estimado docente

Solicito su colaboracion para responder el siguiente instrumento que tiene la
finalidad de recabar informacion para diagnosticar el funcionamiento de esta
institucion, dicha informacion sera empleada solo con propdsito investigativo.

No necesita firmar ni colocar su nombre.

Gracias por su colaboracién
Estudiante de la UCAB
Digna Castillo




Marque con una equis (X), al lado derecho, la afirmacion que considere correcta.

L.- En la institucion se realiza:
a.- Plan anual b.- Plan de lapso ¢.- Plan de clase

2.- Tu jefe inmediato le hace seguimiento a ti plan de clase:
a.- Muchas veces b.- A veces ¢.- Nunca

3.- Considera usted que su Jefe inmediato lo tiene informado de los aspectos del
proceso pedagogico:

a.- La informacion es muy escasa ___b.- Si, hay una magnifica comunicacion .

C.- Aunque se me informa de lo que directamente me concierne hay muchos

aspectos de lo que me gustaria estar informado ___d.- La informacion llega
distorsionada

4.- Considera usted que la informacién dada por su jefe inmediato es cambiada
por la directora:

a.- Siempre b.- A veces c.- Casi nunca d.- Nunca

5.- Considera usted que su Jefe inmediato, en relacion con el nuevo disefio
curricular esta:
a.- Muy bien capacitado b.- Posee la capacitacion meramente

indispensable c.- Esta capacitado, pero tiene fallas de mucha importancia
d.- No esta capacitado

6.- Cree usted que su jefe inmediato le lleva una evaluacion escrita en cuanto:
a.- Cumplimiento de la planificacion y reglas de la institucion

b.- Responsabilidad C.- Participacion en equipos de trabajo

d.- No lo lleva

7.- Considera usted que su jefe inmediato:
a.- Se interesa verdaderamente por sus problemas b.- No muestra ningiin
interés por los problemas C.- Muestra solo interés si su problema afecta a la

institucion d.- Muestra interés, pero son atraidos mas por los problemas
técnico-docente



8.- Su jefe inmediato participa dentro del aula:
a.- Si No

9.- Como es el rendimiento de sus alumnos:
a.- Excelente b.- Bueno ¢.- Regular Deficiente

_—

10.- Considera usted que su jefe inmediato le ha facilitado todos los recursos
necesarios para desempenar eficazmente su trabajo:

a.- Siempre b.- Frecuentemente ¢.- De vez en cuando d.- Nunca

I1.- Considera usted que los talleres del nuevo disefio curricular fueron:

a.- Muy satisfactorios, porque lo aplico  b.- Satisfactorios, porque lo me han
ayudado a crecer profesionalmente —__ ¢.- Buenos, pero incompletos (en contenido
y tiempo) _ d.- No he realizado talleres

12.- Lo que lo impulsa a usted a cumplir con las metas de la institucion es:
a.- El reconocimiento positivo b.- La amenaza c.- Eticay
profesionalismo d.- Ninguna de las anteriores

13.- Todas las informaciones emanadas de la direccion le llegan de manera:
a.- Oral _ Escrita Oral y escrita Ninguna de las anteriores

14.- Los niveles de comunicacion se dan de manera fluida:
a.- Siempre b.- Frecuentemente c.- A veces d.- Nunca

15.- Considera usted que sus quejas han sido-

a.- Muy bien resueltas b.- Siempre olvidadas c.- Tomadas en cuenta
pero no resueltas d.- Mal resueltas

16.- Para tomar decisiones, el personal directivo toma en cuenta la opinién de
todos los miembros hasta Ia de los escalones mas bajo:

a-Si___No
17.- Considera usted que se siente satisfecho de trabajar en la institucion:
a.- Me satisface mucho trabajar aqui  b.- Como en cualquier otra parte
¢.- Me cambiaria si pudiera __d.- Me cambiaria si pudiera

18.- Considera usted que el ambiente de trabajo es: a.- Muy amistcso
b.- Bueno, pero podria mejorar ¢.- Malo, pero tolerable



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
U.E.D. “J. A. PEREZ BONALDE”
CARACAS- DISTRITO CAPITAL

CUESTIONARIO

Estimado padre y representante

Solicito su colaboraciéon para responder el siguiente instrumento que tiene la
finalidad de recabar informacion para diagnosticar el funcionamiento de esta
institucion, dicha informacion sera empleada s6lo con propésito investigativo.

Le garantizo la estricta confiabilidad de los datos suministrados por usted, por
ello se le agradece contestar con confianza y sinceridad de acuerdo a lo que percibe
y vive en la institucion.

No necesita firmar ni colocar su nombre.

Gracias por su colaboracion
Estudiante de la UCAB
Digna Castillo




Marque con una equis (X), al lado derecho, la afirmacion que considere correcta.

L.- Como se siente en la escuela:
a.- No me gusta b.- Me agrada mucho
¢.- No me satisface del todo d.- Me cambiaria si pudiera

2.- Coémo considera la directora de lIa institucion:

a.- No sabe mandar b.- Es muy buena directora
¢.- No es del todo mala

—_—

3.- Considera usted que la institucion se interesa por la excelencia de los
alumnos:

a.- No creo que se interese gran cosa ___ b.- Lo necesario o

C.- Definitivamente no ___d.- Siempre he obtenido resultados de gran interés o

4.- Considera usted que sus quejas al docente o la direccién han sido:
a.- Siempre resueltas muy justamente ___b.- Siempre desechadas L
¢.- Tomadas en cuenta, pero no resueltas como creeria justo

d.- Resueltas con frecuencia con errores

5.- Considera usted que el ambiente en la escuela es:

a.- Muy amistoso ___ b.- Bueno, pero podria mejorar

¢.- Malo, pero tolerable

—_—

6.- Considera usted que el personal directivo y docente tiene informados a los

fepresentantes de las normas y reglas que deben cumplirse dentro de 1a escuela.
a.- No, de casi nada nos informa

b.- Si, hay una magnifica comunicacion
C.- Aunque se nos informa de lo que directamente nos concierne, hay muchos
aspectos de lo que deseariamos estar informados

d.- La informacién es muy escasa

7.- Considera usted que la escuela esta plenamente integrada a la comunidad:

a.- La escuela colabora con las instituciones locales en algunas actividades S
b.- En muy pocas ocasiones la escuela colabora con las instituciones de la zona B
c.- Las relaciones, cuando existen, son de conflictivas o

d.- La escuela no colabora con las instituciones locales .




8.- Considera usted que los representantes estan plenamente integrados a la
escuela:

a.- Las relaciones de la escuela y los representantes son positivas y de amplia
colaboracion

b.- Se realizan actividades de informacién a los representantes, aunque no de
manera periodica

c.- Las relaciones de la escuela con los representantes son respetuosas pero no
existe mucha colaboracion entre ambos .

d.- No existe colaboracién entre uno yotro

9.- Usted colabora con el docente:

a.- Ayuda al alumno en el cumplimiento de las asignaciones escolares .
b.- Visita al docente para informarse sobre el rendimiento del alumno o
¢.- Realiza actividades conjuntas .

d.- No existe colaboracién entre uno yotro

10.- Considera usted que a través del tiempo la escuela:

a.- Marcha mejor ahora que antes .

b.- Marcha peor que antes o

¢.- Su funcionamiento es regular comparada con afios anteriores ——
d.- Antes funcionaba mejor que ahora



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
U.E.D. “]J. A. PEREZ BONALDE"
CARACAS- DISTRITO CAPITAL

CUESTIONARIO

Estimado alumno

Solicito su colaboracién para responder el siguiente instrumento que tiene la
finalidad de recabar informacion para diagnosticar el funcionamiento de esta
institucion, dicha informacion sera empleada solo con propdsito investigativo.

Le garantizo la estricta confiabilidad de los datos suministrados por usted, por
ello se le agradece contestar con confianza y sinceridad de acuerdo a lo que percibe
y vive en la institucidn.

No necesita firmar ni colocar su nombre.

Gracias por su colaboracion
Estudiante de la UCAB
Digna Castillo




Marque con una equis (X), al lado derecho, la afirmacion que considere correcta.

I.- Como se siente en la escuela:
a.- No me gusta b.- Me agrada mucho
¢.- No me satisface del todo d.- Me cambiaria si pudiera

2.- Como considera la directora de la institucion:

a.- No sabe mandar b.- Es muy buena directora
¢.- No es del todo mala

3.- Considera usted que la institucién se interesa por la excelencia de los
alumnos:

a.- No creo que se interese gran cosa ___b.- Lo necesario

¢.- Definitivamente no ___ d.- Siempre he obtenido resultados de gran interés

4.- Considera usted que sus quejas al docente o la direccién han sido:
a.- Siempre resueltas muy justamente b.- Siempre desechadas

c.- Tomadas en cuenta, pero no resueltas como creeria justo

d.- Resueltas con frecuencia con errores

5.- Considera usted que el ambiente en la escuela es:

a.- Muy amistoso ___ b.- Bueno, pero podria mejorar
¢.- Malo, pero tolerable S

6.- Considera usted que el personal directivo y docente tiene informados a los

representantes de las normas vy reglas que deben cumplirse dentro de la escuela.
a.- No, de casi nada nos informa o
b.- Si, hay una magnifica comunicacion -
C.- Aunque se nos informa de lo que directamente nos concierne, hay muchos
aspectos de lo que deseariamos estar informados

d.- La informacién es muy escasa

7.- Considera usted que la escuela esta plenamente integrada a la comunidad:
a.- La escuela colabora con las instituciones locales en algunas actividades

b.- En muy pocas ocasiones la escuela colabora con las instituciones de la zona
c.- Las relaciones, cuando existen, son de conflictivas

d.- La escuela no colabora con las instituciones locales



8.- Considera usted que los representantes estan plenamente integrados a la
escuela:

a.- Las relaciones de la escuela y los representantes son positivas y de amplia
colaboracion

b.- Se realizan actividades de informacion a los representantes, aunque no de
manera periodica

c.- Las relaciones de la escuela con los representantes son respetuosas pero no
existe mucha colaboracion entre ambos L

d.- No existe colaboracion entre uno yotro

9.- Usted colabora con el docente:

a.- En el cumplimiento de las asignaciones escolares
b.- El docente me informa sobre mi rendimiento

¢.- Realizamos actividades conjuntas

d.- No existe colaboracién entre uno yotro
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£s parimenio histérico

Se cae a pedazos la Unidad Educativa

o

Froescolar realios sus sctividades en of porche.

Este plontel educativo fue inaugurado el 17 +
da diciembre do 1938, bajo el gobierno do Eloa-
20r Lopez Contreras y por lener taractoristicas

| arquitecténicas bion particulares deba ser some-
tido @ un plan de restouracién profundo

EUCARIS PERDOMO I 2001
Foton: Juan Lukg Clemants

thlﬁuplukn.puhyukmuumucn
la hivtoria u los Uempos del general Eleazar Contreras,
cusndo el concepto de plantel educativo e més Integral y la
wquitectura Wotalmente disina & la que se emplea hoy dia pars
las edificaciones con fines educativon, . "

La Unidad Educativa Distrital Juan Antwnlo Pécex [
en Catin, es una de esas Infraestructuran o las que provoca

Juan Antonio Pérez Bonalde de Catia

NETRAER
Srehl b e

e
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clases en la mafana mas no en las Lardes; las filieaciones en
paredes son Lan grandes que algunos walones fueron inhabalits-
Gon, hasta ¢l punto que preescolar tuvo que “muda™ mis activi-
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Decrass de pusitres esperaa m repacscien.

e el probloma al akcabde Alfrodo Peta
Bonalde aende 8 mahos de Cavia, B Junqono, La
Guains y Sag Martin,

Sepun refineron Lat profesoras Pérez bo dnico sepuro ad
plantel es la bibboteca, pues iodas las demis dependencias,
inclusdas b enfermerts y edontalogia, han 5do vistadst por ke
amipos de lo geno. .

Por ser una instalacidn de 62 s, ambat profesons i

+ beron en que debe reaaber un trako especial, razde por la caal v

recomaenda & las susondades de Fundapatrimonso o o Iniuso

de Pazrimonio Cultral *
* Final

“Eata escuela fue vititads por bos bomberos hace alguncs
meset y nos mandd & dewalojar por ¢l extado en que se encuen-
1", preciwron.

Anle ests situscifm, contactaron con el jefe civil de Catia,
Jamil Toro, quien se comprometit con los. maeuros & plante-

enuar 86l para recrear la vista con detalles pocas veces vieun

o una escuele.

Fus inaugurada ol 17 da diclembre ds 1938 bajo el gidserno
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Carcas, obras qua
mucho que desear,
Goranied comeniaton que en i Instalacknes cur
san estudicd B0U Nkos desde presscolar hasta saxto grado, 400
n e mafana y 400 en ba Lards. La plantilla de maestren saclen-
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duntumymdrﬂl.qurjnmwdcmhn
volumenes cau msoportatdes pars o okdo humano,

S S

‘i

s
W

i

s ‘i‘S.‘: 24

roga

’
GoA Y

27

ot

Fow i g

75 i, %, ¢
P Tagdte b e
i ;;h,iJ{u

. etadd

i
1

.-:‘

ey

RET AT

o



VIERNES 36 DE'OCTUBRE bE 2001

e S S St OO P TS . R -

i s ~ESCUELAS /// Juan Antonio Péres Bonal

. 110

1

de, en Catia i

kg 0007 Sy R

S oxvinair ] :
Los 900 limnos dg L Unidad |
~“Educativa José Pérez] mude.',]‘
- en Catiadopendierito do Ja AL 5
- caldia hm'or;‘ﬁ_tamen'_.‘qup'm.‘ i
cualquier'mamentd ‘se-quaden 1
$in escuchar clases debido s la

. na;£ilas instalaciones isanita

- rias o funclonan y los nifos
debon hacersusnecésidadesen
~un tobo, porque la mayoris .o

- las veces'iio hay'agta; cuando

+ Llueve sq inimdan Jog salones i
¢l paslllo, por lo qug Jos repre-
“sentantos, los “docontes ‘y “los
menores deben limplar antes
do Iniclar Jas actlyidades”, . .;
La poca flumingglén en las
aulas do ¢lases ha afygtado I
visién do,muchos alumnos; no
cuontan conbebedorosdeagua,

e T NSRS~

R
RiA ; AR AT
?& 305.@1’?". g 3‘ jr.f"._‘ R
por ]g quo io. menores du!,rcn ! Cn lcl‘ l-l!on.u'dl. clasos deplorables s ﬂﬁh:«- . Aty -Vi‘:Lm'ﬁlsﬁ.ﬁtﬂ:
toning,of Bayldo dou fanque | 7 st ac s e e exty ot B0 FOUTIWID aesH, Hactiole etemip i |
quo no reclbe mantenkmionto; | “Sc6tn Tiblsay Lucena, esto taronla fntervenclén del Cuer- bolivares, pero por alguna ra®t Temhtlb‘.‘%’qmnmbft;

. eV fruvin it g g

I e

llaman la ;l'um:ldn

la ausencla de nifos y las.

la tnvasién dq palomas en'cl ! martes funclonarios del Minis- po de Bomberos para realizar 26n, quo”desconocemos' g 86>/ rdrf Electy S Yetrasos porque 1

. " . gy ) s raSoey
clelorraso ha geperado probje. ! terlodeSaludy Desarrollorea-  un estudio de las estructuras, - han comenzudo los'traba)ée®iid e ipress hﬁm’h@clﬁ
mﬁﬁi&;@ﬁkﬁr’;l&dgﬂ,;i, { lizaron una’ Inspocelén para . porquohan venidocediendo®y’ - - -w vl AR X it Elkizgula que Enplicabavact

‘Por sl fuera poco, la oscuola, - elaborar un {nforme sobre “las  tememos que en cualquler mo-- “Arrancan los | Y ..l 10 riaeisa M"H‘.h\sd:u'i@gnus. :
ublcada’en IaCI_l_la‘;.oIombla.‘ criticas condiclone: ‘sanitarias’ mento sa calga el techo y hasta | Mufhdo,IAPuSﬂ' ’ﬁ&.&;-f?é?-}‘ Ginghits que Estin w18 espe)’
co“n%mhlm do,buy | ol quo's§ epicyjentra’y sl én1s.  las paredes®, . riade Edicadlon e I KIGIAY ird 16 Q0o La bnprosa &
bh%'mﬁp! "obsta- .+, Segglin aflrms, “sabemos quo, Mayor reciniocidqod {un problems ‘que’tiéne "

q ppdohe !
: 40 A6 onséfianza hayunaempresaquesegandla  Jos de reparacién’estn licita > flanza “para srrancar

: idoal ruldo, Ucltacién desdo hace un afio R J0s" Micntran, ot
. {) :g&:lld!’. ; runmontode210millonesdes que nosc w " Sin 900 nlfios también especa” 5~
28, AL T * £ '?'. bt Wy : ..‘. 4 12 4 i o
aia o Buspondio- v P hiRiase gt e o s B pande?
AR T TV L 7T LI O GO ALY LA e AL
- m % £ 17
2 Un simbolo’sumido'en of glyido; v+ wwtabh
o8, “homiod ocldido >rm.dwf_"0-{ng--r'_n"‘_: | % Problema recatteiste
of por 16 meriog tros ho? Exta escusla Somenzd  funclo-'
1,furny’ para eyltar | |} nar on 1938, -

T-«." / 84dan vin puiortas y paredes desconchadas som ta norma

e
‘ g g g ; KAt ) = WL .
s 7y r)jr—iuorr;_rl. _ L LA !




