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RESUMEN

TITULO

“Diagnéstico de Los Lapsos de Tiempo en los Procesos de Procura para
Proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y
Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C. manejado a través de la Ley Previa de
Licitaciones por Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C.”.

Actualmente dado lo vertiginoso de los cambios hoy por hoy en el mundo de los
negocios, los proyectos no escapan de esta realidad y en la mayoria de los casos son
planificados con escaso margen de tiempo para poder realizar una adecuada planificacion.

Basandose en esto, el tiempo pasa a ser considerado un elemento de importancia
vital para la conclusion de proyectos en el momento requerido. Ademas, para la gran
mayoria de los proyectos la culminacidén significa el inicio de otro proyecto, lo que
restringe la disponibilidad de dicha variable.

Partiendo de esta premisa, todas las actividades que significan tiempo dentro de un
proyecto deben ser maximizadas a fin de culminar el mismo dentro de los parametros
inicialmente establecidos. Por esto dicha variable dentro del proceso de procura resulta vital
en la disposicion de los materiales para la construccién del proyecto dentro de los lapsos de
tiempo requeridos.

Todo esto lleva a realizar un diagnéstico de los lapsos de tiempo en los procesos de
procura para proyectos, a fin de minimizar esta variable en este proceso, la cual puede ser
usada en ofra parte del proyecto.

En este trabajo se realiza un diagnostico a los tiempos de los procesos de procura de
la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de
Ingenieria de la Refineria P.L.C., con la intencion de maximizar estos lapsos de tiempo y
que los proyectos de esta Gerencia puedan disponer de mayor tiempo en otra etapa del
mismo, como puede ser la Ingenieria o la Construccion.

Este trabajo consta de cinco capitulos, los cuales son: El problema de Investigacion,
Marco Teodrico Referencial, Marco Metodoldgico, Resultados y
Conclusiones/recomendaciones.

El primer capitulo describe de una forma clara y precisa la importancia y las
relaciones intrinsecas que tiene el tiempo como variable para los proyectos, los problemas

Vil




que se presentan con esta variable y las interrogantes que se pretende despejar con este
trabajo de grado.

El capitulo 2 revisa de una manera breve todos los Conceptos Tedricos y Legales
que estan involucrados en el proceso de procura de bienes para Bariven, S.A. Este capitulo
encuadra al lector dentro de la teoria necesaria para poder abarcar y entender los siguientes
capitulos.

El capitulo 3 trata sobre la Metodologia a ser utilizada para la obtencién de los datos
a fin de realizar el diagndstico de los tiempos de proceso de procura de bienes para los
proyectos de la Gerencia anteriormente sefialada a través de Bariven, S.A., asi como la
poblacion y muestra que se utilizara.

El capitulo 4 desarrolla los Resultados obtenidos y en el mismo se hacen ciertos
estudios estadisticos, estos datos serdn los insumos que conforman el punto de partida para
la realizacion de las recomendaciones y conclusiones de dicho trabajo.

El ultimo capitulo de este trabajo lo conforma las Recomendaciones vy
Conclusiones, con lo cual se intenta destacar los puntos criticos del proceso de procura del
equipo de procura de la Gerencia de Bariven, Unidad de Campo P.L.C., la cual atiende a la
Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria
de la Refineria P.L.C.,

Luego de concluido el trabajo, el lector estard en disposicion de conocer de manera
resumida el proceso de procura del equipo de proyectos, conocer las duraciones promedios
de dicho proceso, asi como las causas que conllevan a esas duraciones promedio. Ademas
conocera las soluciones que se recomiendan y las razones que las definen como soluciones
al problema planteado.




POST GRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS
TRABAJO DE ESPECIALIZACION

Capitulo 1

INTRODUCCION

I.1 Importancia/Pertinencia:

Sélo por el hecho de formar parte de una de las areas de conocimiento de la
Gerencia de Proyectos, resulta pertinente analizar los procesos de procura aplicados a los
diferentes proyectos desde las diferentes variables que pueden modificar su entorno para
Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C.

En el presente trabajo, se hard una evaluacion estadistica del tiempo de los
procesos de procura de bienes, definiendo este como el lapso de tiempo que transcurre
entre el momento de la emision del requerimiento del proyecto debidamente autorizado
por la linea supervisora y la confirmacién de recibo del pedido por parte del proveedor,
lapso el cual esta conformado por una serie de eventos como se muestra en la Figura 1,
para realizar un diagnéstico a fin de determinar la posibilidad de mejoras en esta
variable dentro de los procesos de procura de bienes. Las actividades que conforman el
tiempo de los procesos de procura son las siguientes:

La aprobacién del requerimiento del proyecto, hito que consiste en la
aprobacion por la linea supervisora del requerimiento y la fecha que se considera es el
instante en que el supervisor con el nivel de autoridad requerido por el sistema de

procura aprueba en el mismo el inicio de la procura de determinado bien mediante la

liberacion de acuerdo con los niveles del requerimiento en el sistema SAP
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Aprobacion
de |
Requerimicntn 48 . Y
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Proveedor

Fuente: Elaboracién propia
Figura N° 1: Eventos que ocurren entre el lapso de tiempo que transcurre entre el momento de la
emisién del requerimiento del proyecto debidamente autorizado por la linea supervisora y la

confirmacién de recibo del pedido por parte del proveedor

El Inicio del Proceso es el acta que se somete a la Comision de Licitaciones, el
cual se encuentra acompafiado de documentos como el pliego de licitacion, donde se
demuestra la necesidad del requerimiento, y en el se plasma informacién como tipo de
proceso, forma de pago, tipo de material solicitado, donde sera usado. Etc.

La presentacién al Comité de Operaciones es una actividad que solo debe ser
realizada cuando se esta en presencia de requerimientos de equipos o suministros
generales con una determinada marca comercial y también es conocida como Acto
Motivado, y por medio de la cual se informa a la Maxima autoridad del ente contratante
de acuerdo con el articulo 12 de la Ley Previa de Licitaciones y las disposiciones del

Manual de Procedimientos Operacionales relativo a la Adquisicion de bienes en el pais

mayores a 1000 Unidades Tributarias o Adjudicaciones Directas de Bariven, S.A.
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La Recepcién de Ofertas es el acto que debe ser efectuado en la Comisién de
Licitaciones mediante el cual las empresas que han sido seleccionadas entregan o envian
sus ofertas técnicas y/o econdmicas de acuerdo con el tipo de licitacion seleccionada.

El Acta de Resultados es el acta donde el comprador analiza las ofertas técnicas
econdmicas recibidas de acuerdo a las sugerencias realizadas por el Comité de
Licitaciones y emite un veredicto sobre el proceso licitatorio, el cual puede ser uno o
varios proveedores favorecidos con la buena pro, un proceso desierto o un proceso
cancelado

La Decision de Gerencia es el acta donde el comprador ratifica lo informado en
el acta de resultados e informa el niimero del pedido colocado, la fecha del pedido, el
monto del pedido, el proveedor favorecido, el nimero de RIF del proveedor y el origen
del material (importado o nacional).

La presentacion de Resultados al Comité de Operaciones es otra actividad
que se realiza con la intencion de cerrar el proceso licitatorio, donde se le informa al
Comité de Operaciones las acciones que se tomaron con relacion al Proceso Licitatorio
que ya ha sido presentado inicialmente a este Comité. Esta actividad es realizada luego
de la colocacion del pedido, por lo que en la recabacion de datos estadisticos no sera
tomada en cuenta.

La Colocacion del Pedido y Confirmaciéon del Proveedor es la actividad
mediante la cual crea el pedido en el sistema SAP y obtiene la aprobacién del respectivo
nivel de autoridad financiera, luego el pedido es enviado automaticamente al fax del
proveedor. Debido a esto, se considera que la fecha de colocacion del pedido es la
misma fecha en la que el proveedor es notificado y no hay diferencias entre ambas
fechas.

Todos los procesos de procura de bienes que serén evaluados han sido manejados
a través de la Ley de Licitaciones promulgada en fecha 11 de Octubre de 1.999 en la
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N° 5.386, que en lo sucesivo
serd llamada la Ley Previa de Licitaciones la cual limita este proceso a ciertas normas y

convierte dicho proceso en parte del camino critico de los proyectos, producto de la

rigidez de dicha Ley.
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También serén estratificados los procesos de procura de bienes de acuerdo al tipo
de proceso segin la Ley Previa de Licitaciones, los cuales son Licitacion General,
Licitacion Selectiva, Anunciada Internacionalmente y Adjudicaciones Directas, por las
diferentes caracteristicas que presentan cada uno de estos procesos en cuanto a los
tiempos de procura de bienes (lapso de tiempo que transcurre entre el momento de la
emision del requerimiento del proyecto debidamente autorizado por la linea supervisora
y la confirmacion de recibo del pedido por parte del proveedor).

Por otro lado, no serdn objeto de andlisis en el presente estudio los siguientes
procesos licitatorios:

1.Aquellos procesos que sean manejados a través de la Ley Previa de
Licitaciones de acuerdo al monto y tipo de licitacion.

2.Aquellos procesos licitatorios cuyo objeto sea el de obtener un servicio.
Unicamente se analizaran los procesos de procura de bienes.

3.Aquellos procesos, cuya procura se establezca dentro de las condiciones
establecidas por los Contratos Marco contraidos por PDVSA con
diferentes proveedores y fabricantes nacionales.

Adicionalmente se haran inferencias sobre la afectacion del tiempo para los
procesos de procura de bienes que se manejen a través de la Nueva Ley de Licitaciones,
la cual fue promulgada en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela
N°. 5.556 de fecha 13 de Noviembre del 2.001, y que de aqui en adelante ser4 llamada la
Nueva Ley de Licitaciones, debido a que no se tienen datos estadisticos para la
evaluacion de este instrumento legal.

En este punto también se realizara un andlisis comparativo de ambas leyes para
poder evaluar y visualizar las diferencias legales entre ambos instrumentos mas alla de la
variable objeto de este estudio.

Debido a que el tiempo es una de las variables que debe ser considerada a la hora
de formular y evaluar un proyecto, el proceso de procura inmerso dentro del ambito de
proyecto se considera uno de los elementos relevantes por ser una de las actividades que

mas tiempo consume, de alli la importancia de evaluar los procesos de procura desde

esta optica.
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Es por esto, que en aras de reducir los tiempos de procura de bienes se analiza
dicho proceso desde el punto de vista del tiempo consumido como se¢ ha definido
anteriormente, la cual es una de las variables que normalmente afecta fuertemente los
proyectos en el ambiente petrolero.

Ademas, esta declarado en la Mision de la empresa que el suministro de
materiales debe ser de forma aportuna], lo cual ratifica al tiempo como una de las
variables de mayor importancia para Bariven, S.A. dentro del proceso de procura para
proyectos.

Esto conlleva que uno de los puntos importantes a la hora de formular el
proyecto, sea precisamente la variable ya mencionada anteriormente, por lo que también
se hace necesario evaluar la elaboracién del plan de procura por parte de Bariven, S.A.,
Unidad de Campo P.L.C,, segtin la definicién del Project Management Institute, a fin de
mitigar e] impacto que puede generar el no disponer de los materiales a la hora de iniciar
la construccion de un proyecto.

Es importante destacar que el Plan de Procura es un elemento previo al proceso
de procura per se, donde Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. como empresa
encargada de velar por la entrega oportuna de materiales se adelanta al proceso de
procura y le informa a la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centre Oriente
y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C. el momento mas tardio para la
elaboracion de sus requerimientos a fin de tener los materiales en sitio justo a tiempo

para la construccion del proyecto

1

PDVSA, PLAN DE NEGOCIOS 2001 - 2006 , BERIVE S.A. (PRESENTACION POWER POINT:
ACTUALIZACION MARZO 2001)
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I.2 Interrogantes

Este trabajo de grado tiene como objetivo responder ciertas preguntas que se

encuentran frecuentemente en el mundo de la procura de los proyectos y que sus

respuestas son importantes a los efectos de evaluar los articulos de la Ley de

Licitaciones que puedan incidir en el proceso de procura de bienes de Bariven, S.A.,

Unidad de Campo P.L.C. y por ende en el servicio que esta empresa debe garantizar

ala Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de

Ingenieria de la Refineria P.L.C..

Entre estas interrogantes se tiene:

1.

¢Se pueden reducir tiempos del proceso de procura de bienes,
entendido este como el lapso de tiempo que transcurre entre el
momento de la emision del requerimiento del proyecto debidamente
autorizado por la linea supervisora y la confirmacién de recibo del
pedido por parte del proveedor, dentro del actual marco legal?.

¢En que forma incide la Ley Previa de Licitaciones en los procesos de
procura de bienes para proyectos?

(Participa Bariven en el desarrollo de la Ingenieria Conceptual,
Bésica y de Detalles dentro de los proyectos a los cuales les presta el
servicio?

(Realiza Bariven un plan de procura, segiin lo define el PMBOK del
Project Management Institute, que permita apoyar a las distintas
organizaciones de proyectos, a fin de elaborar los requerimientos en
el momento justo y asi recibir los materiales a tiempo para el
proyecto?.

¢Coémo se manejan dentro de Bariven las emergencias y/o urgencias

que se puedan generar por retrasos en la planificacion?.
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6. (Posee el parque nacional de fabricantes infraestructura suficiente que
permita apoyar la procura nacional y reducir el tiempo de procura de
bienes?.

7. ¢Ha desarrollado e incentivado la Ley Previa de Licitaciones y los
decretos 833 y 834 el parque nacional de fabricantes como apoyo a la
procura nacional realizada por Bariven y mejorado los tiempos de los
procesos de procura como ha sido definido previamente?

La respuesta a todas estas interrogantes sera analizada bajo dos dimensiones en
cuanto a la variable tiempo de proceso de procura, en las cuales Bariven, S.A. debe
dirigir su atencién con el objetivo de disminuir los tiempos de los procesos de procura de
bienes para proyectos.

Una de las dimensiones analizadas, sera la disminucion de los tiempos de los
procesos de adquisicion de bienes de acuerdo con la Ley, debido a que Bariven, S.A.
esta obligada a respetar dicha Ley de Licitaciones, puesto que se encuentra dentro de las
empresas que estan regidas por ésta. Dicho en otros términos, respetando el espiritu de la
Ley, cémo disminuir los tiempos de procura, en caso de que esto sea posible.

La otra dimensién analizada es la necesidad o vigencia de los articulos de la Ley
de Licitaciones que le establecen los lapsos de tiempo, como por ejemplo, aquellos que

hablan de lapsos que tienen los proveedores para preparar sus ofertas.

1.3 Variables
1.3.1 Concepto

La seleccion y conceptualizacion adecuada de la variable objeto de estudio es la
parte fundamental del trabajo y su correcta escogencia se convierte en la clave de éxito
del trabajo de grado. En este caso particular, la variable que serd estudiada se encuentra
claramente definida desde el principio. Sin embargo, en caso de ser requerido el analisis

de otra variable que pueda incidir en el lapso de tiempo que transcurre entre el momento

de la emisién del requerimiento del proyecto debidamente autorizado por la linea
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supervisora y la confirmacion de recibo del pedido por parte del proveedor, esta sera
sometida a su respectivo andlisis para evaluar su impacto en la variable principal.

La variable anteriormente mencionada forma parte del conjunto de variables que
definen al proyecto. Esta es una de las variables que forma parte de las cuatro variables
que se combinan para describir muy bien las caracteristicas del proyecto” las cuales son
mostradas en la figura 2.

Estas combinaciones son conocidas en el ambito de los proyectos como trade-
off (definicién tomada del PMBOK del Project Management Institute), combinaciones
que permiten hacer relaciones entre las distintas variables del proyecto, a fin de lograr
los objetivos del proyecto.

Estas combinaciones son usadas para reducir alguna variable del proyecto, a
objeto de alcanzar una determinada meta. Como ejemplo, se puede sefialar la
disminucion del tiempo aumentando el costo del proyecto, los cuales resulta en
ocasiones por la carencia de planificacién del proyecto (Plan de procura de acuerdo a la
definicion del PMBOK del Project Management Institute) y se debe pagar més por los
bienes requeridos para el proyecto para disponer de los materiales antes de lo sefialado
en principio.

1.3.2 Medicion

La medicién de la variable que serd estudiada a través de todo el trabajo no
presenta mayores dificultades, debido a que existen registros de los lapsos de tiempo que
transcurren entre ¢l momento de la emision del requerimiento del proyecto debidamente
autorizado por la linea supervisora y la confirmacion de recibo del pedido por parte del
proveedor, mediante el sistema utilizado por Bariven, S.A. para realizar el proceso de

procura de bienes.

% PALACIOS L., PRINCIPIOS ESENCIALES PARA REALIZAR PROYECTOS (UN ENFOQUE LATINO), Publicaciones

Ukab, Caracas, 2000°
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Fuente: Elaboraciéon propia

Figura N° 2. Combinaciones Conocidas En El Ambito De Los Proyectos Como Trade-Off

Sin embargo, se hace mas dificil seleccionar la correcta unidad de medida bajo
un enfoque estrictamente metodoldgico, ya que si dicha unidad es demasiado pequeiia se
obtendrian niimeros muy grandes, lo que dificultaria el analisis dimensional. Si por el
contrario, se escoge una unidad de medida demasiado grande, la mayoria de los valores
tenderan a cero y las comparaciones y oportunidades de mejora se detectaran
dificilmente y es posible que se llegue a conclusiones erréneas.

Es por esto, que visto que el proceso de procura de bienes en Bariven tiene una
complejidad significativa y la Ley de Licitaciones reglamenta todo el proceso de
procura, lo cual significa ejecutar acciones que consumen tiempo, la unidad de medida
utilizada para tal fin seran semanas (es la unidad normalmente utilizada en planificacion
y control de proyectos).

Como se puede observar en la Tabla N°1, el cual corresponde a la medicion de

los valores del SBI (Sistema Balanceado de Indicadores) de Bariven, S.A., el tiempo del

proceso de procura bienes en esta empresa esta medido en semanas.
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1.3.3 Operacionalizacion

El sistema SAP es usado en Bariven S.A. y genera reportes donde se obtiene
parte de la informaciéon requerida para el andlisis de la variable objeto de estudio, es
decir, los lapsos de tiempo que transcurren entre el momento de la emision del
requerimiento del proyecto debidamente autorizado por la linea supervisora y la

confirmacion de recibo del pedido por parte del proveedor.

Tabla N® 1: Resultado Indicadores SBI Enero - Septiembre 2.001

Tiempo promedio  colocaciéon|Tiempo promedio de procura

(semanas) (Semanas)

Comision  |No comisié]lmp&rtaciﬁn Comisién  |No comisién |Importacion
PROYECTOS 15 8 27 30 15 37
PARADAS 22 6 12 35 10 18
FUNC. APOYQ 13 3 34 23 6 44
REFINACION 14 4 14 33 8 27
PROC. GAS 16 5 7 31 11 22

Esta informacion permitird convertir la variable objeto de estudio en un vector
compuesto por una serie de hitos mostrados en la Figura 1, cuya sumatoria arrojara el
tiempo de los procesos de procura (emision del requerimiento del proyecto debidamente
autorizado por la linea supervisora y la confirmacién de recibo del pedido por parte del

proveedor) objeto de analisis en este estudio.

I.4 Alcance y Limitaciones:

Este trabajo hara una evaluacién del proceso de procura y examinard los factores
de la Ley de Licitaciones que demoran los procesos de procura. En caso de obtenerse

factores que retrasen o agilicen dicho proceso desde el punto de vista estrictamente

metodoldgico, seran analizados dentro del contexto del trabajo.
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El estudio a realizar manejara finica y exclusivamente el entorno de compras de
Bariven, y no se estableceran comparaciones con procesos de procura de otras empresas
del ambito petrolero nacional e internacional.

La idea de este trabajo es determinar las partes criticas de los procesos de
procura de bienes de Bariven, S.A. Unidad de Campo P.L.C. orientado hacia las
compras materiales para los proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y
Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C. y aportar
soluciones donde existan. En caso de que la solucién sea la modificacion de la Ley, sera
mencionado y sustentada dicha modificacion en estadisticas, conceptos y realidades. En
este punto es importante destacar que la conclusion de este trabajo puede apuntar a
modificaciones desde la Optica legal, lo cual por supuesto no estd dentro de las
atribuciones de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. como empresa encargada de la
procura de PDVSA, pero también se dirigird a determinar mejoras que la rutina diaria de
trabajo no permite ver, como por ejemplo acciones correctivas que puedan evaluarse a
fin de evitar Procesos Licitatorios para la procura de bienes desiertos, entre otros.

Igualmente se comparara la relacion que pueda existir entre las actividades que
realiza el equipo de proyectos de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. y los 6 puntos
generales que destaca el PMI para la Gerencia de Procura de Proyectos (Plan de Procura,
Planificacion de Solicitudes, Solicitudes, Seleccién de Recursos, Administracion de
Contratos y Cierre de Contratos), evaluando en qué manera las actividades de dicho
equipo son compatibles con los procedimientos establecidos para los procesos de
procura de bienes para proyectos establecidos por el PMI.

La comparacién anteriormente sefialada serd considerada a efectos de obtener
mejoras, que permitan a Bariven, S.A. mejorar los tiempos de procura fuera del entorno
de la Ley de Licitaciones, en otras palabras, evaluando acciones que permitan
anticiparse a la simple emisién de requerimientos, como por ejemplo los Planes de
procura, la participacién de Bariven dentro de la Ingenieria Conceptual, Basica y de
Detalle, etc.

Por ultimo, es importante recordar los procesos licitatorios que no seran objeto

de analisis, los cuales son:
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Aquellos cuyo monto sea inferior al indicado por la Ley para que se maneje a
través de la Ley Previa de Licitaciones (1.000 UT).

Aquellos procesos licitatorios cuyo objeto sea el de obtener un servicio.
Unicamente se analizaran los procesos de procura de bienes.

Aquellos procesos, cuya procura se establezca dentro de los Contratos Marco

establecidos por PDVSA con diferentes proveedores y fabricantes nacionales.




21

POST GRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS
TRABAJO DE ESPECIALIZACION

Capitulo I1

MARCO TEORICO-REFERENCIAL

I1.1 Consideraciones

Esta seccién del trabajo se refiere a los aspectos tedricos que debe contemplar
Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. para realizar la procura de bienes para la
Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de
Ingenieria de la Refineria P.L.C..

Para atender a la Gerencia anteriormente mencionada, Bariven, S.A. cred un
equipo, el cual esta encargado de atender todos los procesos de procura de bienes para
Proyectos de Inversién elaborados por dicha Gerencia. La construccion de estos
proyectos s normalmente sub-contratada, pero PDVSA tene la obligacion de tener los
materiales necesarios para la construccion en sitio.

La Ingenieria Conceptual, Basica y de Detalle es realizada por PDVSA,
apoyandose en las distintas consultoras que se especializan en la Industria Petrolera
Petroquimica y Carbonifera Nacional, tales como Cosa, Nouel Ingenieros, etc.

Los aspectos tedricos del trabajo estan basados dos vertientes, las cuales son:

1. Definicion de Gerencia de Procura de Proyectos (de acuerdo al
PMBOK)
2 Organigrama del Equipo de procura de proyectos de Bariven,

S.A., Unidad de Campo P.L..C.
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3. Aspectos Legales del Proceso de Procura de bienes en Bariven,
S.A.

a Ley de Licitaciones
b. Decretos 833 y 834

C. Reglamento General de la Ley de Licitaciones.
d. Reglamento Especial.
o Manual de Procedimientos Operacionales — Adquisicion

de bienes en el pais mayores a 1.000 Unidades Tributarias
o0 Adjudicaciones Directas.

La primera vertiente de la cual se ha hecho mencién es relativa a las mejores
practicas observadas por el Project Management Institute en Gerencias de Procura de
Proyectos exitosas y plasmadas en el PMBOK del PMI, las cuales deben ser
consideradas por empresas que tengan dentro de sus metas el alcance de la excelencia.

La segunda vertiente que sera desarrollada en el marco referencial son los
clementos legales que soportan los procesos de procura realizados por Bariven, S.A.
esbozados de acuerdo al Orden Jerarquico-Legal Venezolano mostrado en la Figura 3.
De alli la importancia que tienen estos instrumentos para dicha empresa y la razén por la
que debe ser conocida por todas aquellas personas relacionadas directa o indirectamente

con el proceso de procura de bienes.

Fuente: Elaboracién propia
Figura N° 3: Orden Jerirquico-Legal Venezolano para la Ley de Licitaciones
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Lo anteriormente expresado, se ratifica al observar dentro de esta empresa una
Gerencia Legal, que evalia permanentemente las leyes y decretos emitidos por el
Ejecutivo a  fin de: 1. evaluar la consonancia de las nuevas leyes y decretos
relacionados con los procedimientos de procura de la empresa y 2.su aplicabilidad en
Bariven, S.A. luego de su publicacion en la Gaceta Oficial de la Republica de

Venezuela.

I1.2 Gerencia de Procura de Proyectos (segiin el PMBOK)

La Gerencia de Procura de Proyectos debe definir los procesos requeridos para la
adquisicion de bienes y servicios. En vista de que Bariven, S.A. se encarga tmica y
exclusivamente de la Procura de bienes, en lo sucesivo las referencias seran hechas en
términos de Productos, a fin de evitar confusiones en el manejo de términos.

Los procesos macros manejados a través de la Gerencia de Procura de Proyectos
se dividen en los siguientes segmentos:

1. Plan de procura
Plan de requerimientos
Solicitudes
Seleccion de recursos

Administracién de Contratos

o v A W

Cierre de Contratos
Cada uno de estos procesos interactuan entre si y requiere del esfuerzo de un
equipo para la obtencion de los resultados del proyecto per se. Las entradas requeridas

para cada uno de los procesos, asi como las herramientas y técnicas usadas y las salidas

se muestran en la Figura N°4.
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PLAN DE PROCURA

Entradas:

Alcance/Deseripeitn del Producto
Recursos para la procura
Condiciones de mercado
Restricciones/Asunciones

Herramientas y Técnicas:

Andlisis de compra
Juicio experto
Seleccion de tipo de contrato

Salidas:
Plan de procura
Documento de trabajo

SELECCION DE RECURSOS

Entradas:

Prapuestas

Criterios de evaluacion
Politicas de la Organizacion

Herramientas v Técnicas:

Negociacion de contrato
Sistemas de pesos
Estimados de costos

Contrato o Pedido

PLAN DE REQUERIMIENTOS

Entradas:
Plan de procura
Documento de trabajo

Herramientas v Técnicas:

Formatos para elaboracion de
requerimientos
Juicio experto

Salidas:
Requerimientos de material
Criterios de evaluacidn
Documento de trabajo actualizado

ADMINISTRACION DE
CONTRATO

ntradas:
Contrato o Pedido
Avisos de cambio
Facturas del proveedor

Herramientas v Técnicas:

Sistema de control de avisos de
cambio

Repartes de avance

Sistema de pagos

Correspondencias
Cambios al contrato o pedido
Pagos a proveedores

24

SOLICITUDES

Requerimientos de materiales
Lista de vendedores calificados

erramientas v Técnicas:
Ofertas
Anuncios en prensa

Salidas:
Propuestas

CIERRE DE CONTRATO

Entradas:
Documentacion sobre contrato o
pedido

Herramientas v Técnicas:
Auditorias de procuran

Salidas:
Archive del contrato
Ageptacion formal y cierre

Fuente: PMBOK

Figura 4: Entradas, Salidas, Herramientas y Técnicas requeridas para cada uno de los Procesos
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II.3 Organigrama del Equipo de Procura de Proyectos de
Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C.

La organizacion encargada de atender a los proyectos de la Gerencia General de
Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C.
estd conformada por un Lider que es la persona encargada de liderar al equipo y reporta
directamente al Gerente de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C., dos analistas
integrales de procura, los cuales son los encargados de la procura de todos los materiales
requeridos para la construccion de los proyectos, un Supervisor de Almacenes que se
encarga de supervisar la recepcion de materiales, dos Obreros encargados de la
recepeion y despacho de materiales, la carga en sistema y ubicacion y preservaciéon de
los materiales.

La figura 5 muestra de manera esquemética la Organizacién que atiende a los

proyectos de la Gerencia anteriormente mencionada.

Lider del Equipo de

Proyectos

Analista Integral de
Procura
D. Villarroel

Analista Integral de
Procura
H. Diaz

Analista Integral de
Almacenes
R. Hurtado

Figura 5: Organigrama del Equipo que atiende los proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y

Obrero
San Tome

Obrero
Anaco

Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C.
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I1.4 Aspectos Legales del Proceso de Procura de Bienes en
Bariven, S.A.
I1.4.1 Ley de Licitaciones.

I1.4.1.1 Antecedentes.

La Primera Ley de Licitaciones fue promulgada el dia 10 de agosto de 1.990, y
publicada en la Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 34.528 de la misma
fecha. Posteriormente, fue promulgado el Decreto N° 1.400 de fecha 27 de diciembre de
1.990, mediante el cual se dicta el Reglamento de la Ley de Licitaciones publicado en
Gaceta Oficial N° 34.628 de fecha 4 de enero de 1.991. El mencionado Reglamento fue
reformado parcialmente por el Decreto N° 1.906 de fecha 17 de Octubre de 1.991, que
dicto ¢l vigente Reglamento General de la Ley de Licitaciones, ¢l cual esta publicado
en la Gaceta Oficial N° 34.830 de fecha 30 de Octubre de 1.991.

La Segunda Ley de Licitaciones fue publicada en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela N° 5386 de fecha 11 de Octubre de 1.999,
mediante Decreto-Ley emanado del Ejecutivo Nacional con fundamento en lo previsto
en la Ley Organica que le autoriza al mismo a dictar medidas extraordinarias en
materia econémica y financiera, requeridas por el interés publico, la cual fue publicada
en la Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 36.687 de fecha 26 de abril del
2.000°,

Posteriormente esta Ley fue reformada parcialmente en fecha 12 de diciembre
del 2.000 en la Gaceta Ordinaria No. 37.097 bajo el Decreto Ley No. 1.121. Esta

reforma consistio en anexarle los articulos 3 y 4 a esta Ley, los cuales son:

3

PEREZ R. - ESTEVES C., CONTRATACION Y NEGOCIACION EN PROYECTOS, Editorial UCAB, 1999.
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Articulo 3: Quedan excluidos de la aplicacion de la presente Ley aquellos

contratos para la ejecucion de obras, adquisicion de bienes o contratacion
de servicios, cuyo valor total o parcial haya de ser sufragado con
prestamos y otras formas de financiamiento, otorgados o administrados
por organismos multilaterales, cuando en los respectivos contratos se
hubiere previsto la obligacion de regirse por las normas de licitacion
dictadas por dichos organismos. En estos casos, el organismo nacional al
que le corresponda realizar los tramites para la contratacion, debera dar
cumplimiento a las referidas normas.

Articulo 4: Quedan excluidos de la aplicacion de esta ley los contratos para

la construccion de obras, la adquisicion de bienes y la contratacion de

servicios, cuyo valor haya de ser sufragado con recursos provenientes de
prestamos otorgados por un Estado o entidad financiera extranjera, o los
que se suscriban como consecuencia de convenios de cooperacion suscritos
entre la Republica Bolivariana de Venezuela y otros paises.

El Articulo 5 es exactamente idéntico al Articulo 3 de la version anterior, por lo
que a partir de este se suman dos unidades a cada articulo de la versién anterior y se
tiene el mismo articulo de la Ley reformada.

La Nueva Ley de Licitaciones fue publicada en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela N°. 5.556 de fecha 13 de Noviembre del 2.001.

La Ley Previa de Licitaciones esta compuesta por 9 Capitulos, los cuales son:

I. Disposiciones Generales

II. Del Servicio Nacional de Contratistas

ITI. De las Comisiones de Licitaciones

IV. De los Procedimientos de Licitacion y Adjudicacion Directa

V. Disposiciones Especiales Relativas al Procedimiento de Licitacion
General

VI Disposiciones Comunes a los Procedimientos de Licitacion General y

Licitacion Selectiva.
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VII. De la Violacidn a los Procedimientos y de las Sanciones
VIII.  Disposiciones Transitorias
I[X. Disposiciones Finales
La Nueva Ley de Licitaciones est4 compuesta por 7 Titulos, los cuales son:
I.  Disposiciones Generales
II.  Sistema Nacional de Registro de Contratistas
III.  Procedimientos de Seleccion de Contratistas
IV. Procedimiento para Licitaciones
V. Otorgamiento y Notificacién de la Buena Pro y Declaratoria
Desierta y Firma del Contrato
VI.  Suspension y Terminacién del Procedimiento de Licitacion,
Expedientes de Licitacion, Declaracion de Nulidad de los
Procedimientos y de los Contratos y Sanciones.

VII. Licitaciones Electronicas

I1.4.1.2 Objeto de la Ley de Licitaciones

La Ley Previa de Licitaciones tiene por objeto regular los procedimientos de
seleccion de contratistas, por parte de los sujetos a que se refiere el articulo 2°, para la
ejecucién de obras, la adquisicion de bienes muebles y la prestacion de servicios
distintos a los profesionales y laborales.

Para la Nueva Ley de Licitaciones de acuerdo con el Articulo 6°, esta Ley
dictara medidas temporales para que las contrataciones de los entes a los que se refiere el
articulo 2° del presente Decreto Ley, compensen condiciones adversas o desfavorables
que afecten a la pequefia o mediana industria y cooperativa, Tales medidas incluyen
entre otras, el establecimiento de margenes de preferencia, de categorias o montos de
contratos reservados, la utilizacion de esquemas de contratacion que impliquen la
incorporacion de bienes con valor agregado nacional, transferencia de tecnologia,

incorporacion de recursos humanos, programacion de entregas, las cuales serviran de

instrumento de promocién y desarrollo para las pequefias y medianas industrias, que
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estén ubicadas en determinadas regiones del pais, y sean productoras de bienes y

prestadores de servicios.

Se excluye de la aplicacion de esta Ley, los contratos que tengan por objeto el

arrendamiento de bienes inmuebles, inclusive el financiero y la adquisicién de bienes

inmuebles, los contratos de seguros y los servicios financieros prestados por entidades

regidas por la Ley General de Bancos y otras Instituciones Financieras (Articulo 4°).

I1.4.1.3 Sujetos de la Ley

Estan Sujetos a la Ley Previa de Licitaciones los procedimientos de seleccidon

del contratista que lleven a cabo los siguientes entes:

1.

2
3
4.
]

. Las asociaciones civiles y las sociedades en las cuales la Republica y

Los organos del Poder Nacional

. Los Institutos Autdénomaos

La Gobernacidn del Distrito Federal

Las Universidades Nacionales

las personas juridicas a que se contraen los ordinales anteriores
tengan participacion igual o mayor al cincuenta por ciento (50%) del
patrimonio o capital social del respectivo ente.

Las asociaciones civiles y sociedades en cuyo patrimonio capital
social tengan participacién igual o mayor al cincuenta por ciento
(50%), las asociaciones civiles y sociedades a que se refiere el
capitulo anterior.

Las fundaciones constituidas por cualquiera de las personas a las que
se refiere los ordinales anteriores o aquellas en cuya adminisiracién

estas tengan poder decisorio.

. Los Estados, los Municipios, los Institutos Auténomos Estadales o

Municipales, las asociaciones civiles, sociedades en cuyo patrimonio

estos tengan directa o indirectamente parficipacion igual o mayor al

cincuenta por ciento (50%), asi como las fundaciones constituidas por
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cualquiera de los entes mencionados en este ordinal o aquellas en
cuya administracion estos tengan poder decisorio, cuando los precios
de los contratos a los que se refiere esta Ley hayan de ser total o
parcialmente pagados con aportes distintos a los del Situado
Constitucional, alguno de los sujetos sefialados en los ordinales
anteriores’
La Nueva Ley de Licitaciones ha incluido dentro de los entes que deben estar
sometidos a la esta Ley a aquellos entes que reciben subsidios o donaciones por parte del

Estado o de empresas publicas o privadas.
I1.4.1.4 Modalidades de Licitacion

a.- Licitacion General

Licitacién General es el procedimiento competitivo de seleccion del contratista,
cuyo llamado ha sido publicado en los medios previstos en esta Ley, en el que puede
participar persona natural o juridica, previo el cumplimiento de los requisitos
establecidos en esta Ley, su reglamentacion y las condiciones particulares inherentes a
cada proceso de Licitacion (Articulo 4° LL).

b.- Licitacién Selectiva

Es el procedimiento competitivo excepcional de seleccion del contratista en el
que los participantes son invitados a presentar ofertas por el ente contratante, en base a
su capacidad técnica, financiera y legal (Articulo 5° LL).

¢.- Licitacion Anunciada Internacionalmente

Es el procedimiento competitivo de seleccioén del contratista, cuyo llamado ha
sido publicado en los medios previstos en esta Ley y en publicaciones de circulacion
internacional, en el que pueden participar personas naturales y juridica nacionales y
extranjeras, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta Ley, su
reglamentacion y de las condiciones particulares inherentes a cada proceso de licitacion
(Articulo 6° LL).

4
PEREZ R. - ESTEVES C., CONTRATACION Y NEGOCIACION EN PROYECTOS, Editorial UCAB, 1999.
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d.- Adjudicacién directa

Es el procedimiento excepcional de seleccion del contratista en el que este es
escogido por el ente contratante, a través de un procedimiento simphficado (Articulo 7°
LL).

Los procedimientos de seleccion de contratistas sujetos a esta Ley, se
desarrollaran respetando los principios de economia, transparencia, honestidad,
eficiencia, igual competencia y publicidad’.

En el caso de la Nueva Ley de Licitaciones, se unieron las Licitaciones
Generales v Anunciadas Internacionalmente en la definicion de Licitacion General, la
cual en dicha Ley se define como el procedimiento competitivo de seleccién del
contratista, en el que pueden participar personas naturales y juridicas nacionales y
extranjeras, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta Ley, su

Reglamento y las condiciones particulares inherentes a cada proceso de licitacion.

I1.4.2 Ley Previa de Licitaciones vs Nueva Ley de

Licitaciones

En vista de la existencia de una nueva Ley de Licitaciones, que fue definida
como la Nueva Ley de Licitaciones desde el inicio de este trabajo y fue aprobada y entro
en vigencia el 13 de Noviembre del 2.001, se hace necesario establecer comparaciones.

En vista de lo anteriormente mencionado, a continuacién se presenta una tabla
resumen donde se compara la Ley Previa de Licitaciones contra la Nueva Ley de
Licitaciones, lo que permite formar una idea al lector sobre las diferencias que existen
entre ambas Leyes e ir estableciendo los puntos importantes diferentes entre ambas
leyes, con la intencion de canalizar los puntos que deben ser estudiados durante este

trabajo.

5 ;
PEREZ R.— ESTEVES C., CONTRATACION Y NEGOCIACION EN PROYECTOS, Editorial UCAB, 1999.
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Nueva Ley de Licitaciones

Ley Previa de Licitaciones |

Incorpora entes que reciben subsidios o

donaciones como sujetos de Ley (Art. 2)

No se contempla

Dispone que el ente contratante podra
establecer un precio para la adquisicion de
pliegos (Art,46)

Dispone que ¢l ente contratante podra
establecer un precio para la adquisicion de
costo de

pliegos que no exceda el

reproduccion (Art. 9).

Elimina la posibilidad de establecer

condiciones que consagren fratos diferentes
a las ofertas presentadas por oferentes sin
Venezuela o0 a bienes

domicilio en

importados

Posibilidad de establecer condiciones que
consagren tratos diferentes a las ofertas
presentadas por oferentes sin domicilio en

Venezuela o a bienes importados (Art 13)

Se aumenta el plazo de 3 a 5 dias habiles en
la Licitacién Selectiva para la preparacion de

la manifestacion de voluntad (Art. 49)

Establece un plazo de 3 dias habiles en la
Licitacion Selectiva para la preparacion de la

manifestacion de voluntad (Art. 17)

Se
homologacion de ofertas (Art. 79 y otros)

suprime el  procedimiento  de

Establece el procedimiento de homologacion
de ofertas (Art. 20)

Se suprime la disposicién contenida en el
Art. 31 LL del 11/10/99

Las disposiciones respecto al contenido de
los pliegos y plazos minimos para la
preparacion de manifiestos de voluntad y
ofertas no son de obligatoria aplicacion en

las adjudicaciones directas (Art. 31)

Se suprime la disposicion contenida en el
Art. 32 LL del 11/10/99

Establece la posibilidad de dividir en varios
contratos la contratacion de una misma obra,
adquisicion de bienes o prestacién de

servicios (Art. 32)
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Nueva Ley de Licitaciones

Ley Previa de Licitaciones

Establece la obligacion de remitir al SNC en
el mes de octubre antes del cierre de cada
gjercicio fiscal la programacion de obras,
de
contratar para el ejercicio fiscal siguiente
(Art. 23)

servicios 'y adquisiciones bienes a

Establece la obligacion de remitir al SNC
dentro de los primeros 45 dias continuos de
cada afio la programacion de obras, servicios
y adquisiciones de bienes a contratar para

ese ejercicio fiscal (Art. 46)

Establece que el SNC estara a cargo de un
Director General designado por el MPC. Se
elimina la figura de Secretaria Técnica como
organo ejecutor del SNC (Art, 20)

Establece que el SNC estara a cargo de un
Presidente y 4 Directores designados por el
Presidente de la Republica. Prevé la creacion
de
ejecutor del SNC (Art. 53)

la secretaria Técnica como Organo

Establece que los datos contenidos en el
Registro Nacional de Contratistas deberan
actualizarse en ¢l primer semestre de cada
afio (Art. 32)

Establece Que los datos contenidos en el
Registro Nacional de Contratistas deberdn
actualizarse con al periodicidad que

establece el Reglamento (Art. 58)

Establece notificacion al contratista de los
resultados de la evaluacién de desempeiio
dentro de los 20 dias habiles siguientes a la
finalizacion del contrato (Art. 34)

Establece notificacion al contratista e
invitacion para discutir los resultados de la
evaluacién de desempefio dentro de los 20
dias habiles siguientes a la finalizacion del

contrato (Art. 60)

Remite a la LOPA para recurrir el acto que

decida la negativa de inscripcion o por

inconformidad con la clasificacion asignada
(Art. 38)

Establece lapsos para recurrir la decision de
negativa de mscripciéon o por inconformidad
con la clasificacion asignada (Art. 62

Paragrafo Unico)
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Nueva Ley de Licitaciones

Ley Previa de Licitaciones

Se suprime la disposicion contenida en el
Art. 65 LL del 11/10/99

Establece la posibilidad de desconocer la
constitucion de sociedades aun cuando estén
conformes con el derecho, siempre que
existan fundados indicios de que con ellas se
ha tenido el propdsito de evadir o reducir los
efectos de una sancion establecida en la Ley
(Art. 65)

Se modifican los plazos reducidos para la
presentacién de ofertas en la Licitacién
Selectiva en cinco dias habiles (Art. 76)

Se establecen plazos reducidos para la
presentacion de ofertas en la Licitacion

Selectiva en tres dias habiles (Art. 94)

Se modifican los montos para los
procedimientos bajo LG o Anunciada
Internacionalmente:

Contratacién de servicios o adquisicion de
bienes cuando el monto estimado del
contrato es superior a 11.000 UT

Contratacion de Obras cuando el monto es

superior a 25.000 UT (Art. 61)

Los montos establecidos para los

procedimientos bajo LG o Anunciada
Internacionalmente son:

Contratacién de servicios o adquisicidén de
bienes cuando el monto estimado del
contrato es superior a 10.000 UT
Contratacién de Obras cuando el monto es

superior a 20.000 UT (Art. 74)

Se modifican los montos los

procedimientos bajo LS:

para

Contrataciéon de Servicios o adquisicion de
bienes si el monto estimado del contrato es
por un precio estimado desde 1.100 hasta
11.000 UT

Contratacion de Obras cuando el monto
estimado es desde 11.500 hasta 25.000 UT
(Art. 72)

Se

procedimientos bajo LS:;

modifican los montos para los

Contratacion de Servicios o adquisicién de

bienes si el monto estimado del contrato es

por un precio estimado desde 1.000 hasta
10.000 UT

Contratacion de Obras cuando el monto
estimado es desde 7.000 hasta 20.000 UT
(Art. 75)
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Nueva Ley de Licitaciones

Ley Previa de Licitaciones

Se  modifican  los  monfos los

procedimientos bajo Adjudicacién Directa:

para

Contratacion de Servicios o adquisicion de
bienes si el monto estimado del contrato es
por un precio estimado de hasta 1.100 UT

Contratacion de obras si el monto estimado
del contrato es por un precio estimado de

hasta 11.500 UT (Art. 87)

modifican los  montos los

Se

procedimientos bajo Adjudicacion Directa:

para

Contrataciéon de Servicios o adquisicion de
bienes si el monto estimado del contrato es
por un precio estimado de hasta 1.000 UT
Contratacion de obras si el monto estimado
del contrato es por un precio estimado de
hasta 7.000 UT (Axt. 78)

Se excluye como causal de rechazo de
ofertas aquella presentada por el oferente al
que se le haya determinado su participacion
en practicas de corrupcion o fraudulentas en

el procedimiento de que se trate (Art. 84)

Establece como causal de rechazo de ofertas
aquella presentada por el oferente al que se
le haya determinado su participacion en
practicas de corrupcion o fraudulentas en el
procedimiento de que se trate (Art. 100,
Numeral 6t0.)

Se prevé la supresion o modificacion del
ambito de los RAC’s con miras a la
conformacién de un Registro Unico con
presencia nacional, atribucién otorgada al

MPC (Disposicion transitoria 3ra)

Se prevé la supresion o modificacion del
los RAC’s con

conformacién de un Registro Unico con

ambito de miras a la

presencia nacional, atribucién otorgada al
Presidente de la Republica (Art. 121)

Se suprime el Art. 126 LL del 11/10/99

Se la posibiidad de dictar
Reglamento Especial para contrataciones
del Estado de

significativa complejidad e inherentes al

establece

que realicen empresas

negocio (Art. 126 Paragrafo 3ro).

disposiciones relativas a la

de

Incluye

utilizacién dispositivos y medios

electronicos en los procesos de licitacion
(Arts. 117 al 123)

No se contempla
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La diferencia mas relevante entre las dos leyes de licitaciones es la eliminacion
del Reglamento Especial, lo cual causara un impacto fuerte tanto a nivel de
contratacion de obras como adquisiciéon de bienes, visto que este Reglamento permitia a
PDVSA regular los procedimientos de seleccion de contratistas para la celebracion de
contratos sobre ejecucion de obras, prestacion de servicios de caracter comercial y
adquisicion de bienes muebles de significativa complejidad, inherentes a las actividades
especificas , ubicaciones y zonas criticas de PDVSA.

A los efectos del proceso de procura, las situaciones que se veran afectadas por la

supresion de este Reglamento, se tienen:

1. La seleccion de proveedores se hard usando para ello el Registro Auxiliar
de Contratistas, sin tomar en cuenta parametros como seguridad, tipo de
trabajo y calidad final requerida.

2. Las Licitaciones Selectivas no pueden ser manejados con apertura de
sobre técnico y econdmico por separado.

3. Las causales de Adjudicacion Directa seran las sefialadas en la Ley de

Licitaciones,

11.4.3 Decretos 833 Y 834

Los decretos N° 833 (Normas sobre medidas temporales de promocion para la
reactivacion de los sectores productivos de la economia a través de la contratacion de
obras) y N° 834 (Normas sobre medidas temporales para la reactivacion del sector
manufacturero) fueron publicados en Gaceta Oficial el 20 de mayo del 2.000, con la
finalidad de incentivar el desarrollo empresarial en el sector de la construccion en los
estados mas deprimidos y propiciar el incremento del desarrolio industrial en los estados
con baja densidad industrial.

Bariven, S.A. como empresa encargada de la procura de bienes es afectada

inicamente por el decreto N° 834, el cual establece un factor multiplicador para
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favorecer a aquellas empresas que se encuentren en estados de bajo desarrollo industrial,
estén asociadas con otras Pequefias y Medianas Empresas (PYME’s) y tengan el mayor

Valor Agregado Nacional (VAN).

En estos decretos se desarrolla la formula que permitird establecer el Factor
Multiplicador que Je da ciertas ventajas a las empresas que se desea favorecer segiin se

explica en el parrafo anterior’.
I1.4.4 Reglamento General de la Ley de Licitaciones.

El Reglamento de la Ley de Licitaciones fue promulgado mediante el Decreto
N° 1.400 de fecha 27 de diciembre de 1.990, publicado en Gaceta Oficial N° 34.628 de
fecha 4 de enero de 1.991. El mencionado Reglamento fue reformado parcialmente
por el Decreto N° 1.906 de fecha 17 de Octubre de 1.991, que dicto el vigente
Reglamento General de la Ley de Licitaciones, el cual esta publicado en la Gaceta
Oficial N° 34.830 de fecha 30 de Octubre de 1.991.

El Reglamento General de la nueva Ley de Licitaciones se aplica a los
procedimientos de seleccion de contratistas para la ejecucion de gbras, la adquisicion de
bienes muebles y la prestacion de servicios de cardcter comercial, por parte de los
sujetos a que se refiere el articulo 2° de dicha ley.

Este Reglamento esta compuesto por 110 articulos y deroga las disposiciones
contenidas en el Decreto 1.182 del 16 de julio de 1.986 que colinden con el presente
Reglamento, asi como las del Decreto N°. 602 del 23 de Noviembre de 1.989.

Son exceptuadas de la aplicacién de este reglamento las contrataciones que tiene
por objeto:

1. La adquisiciéon de bienes inmuebles y la contratacién de servicios prestados por
personas naturales o juridicas en virtud de actividades de caracter cientifico,
profesional, técnico, artistico, intelectual, creativo, o docente, realizadas por ellas

en nombre propio o por profesionales bajo su dependencia.

[
PEREZ R. - ESTEVES C., CONTRATACION Y NEGOCIACION EN PROYECTOS, Editorial UCAB, 1999,
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2. La ejecucion de obras, la adquisicion de bienes muebles y la prestacion de
servicios de caracter comercial contratadas por el Distrito Federal, los Territorios
Federales, los Estados y los Municipios, salvo en el caso de que los precios
hayan de ser total o parcialmente pagado con aportes distintos a los del Situado
Constitucional, de alguno de los sujetos sefialados en los originales 1 al 5 al
articulo N° 2 de la Ley.

3. La ejecucion de obras, la adquisicion de bienes muebles o la contratacion de
servicios de caracter comercial, cuyo valor total o parcial haya de ser pagado con
prestamos otorgados por organismos financieros internacionales que tengan sus
normas propias de licitacion y que en los respectivos contratos de prestamos se
hubiere previsto la no obligacién a regirse por ellas.

4. La ejecucion de obras, la adquisicion de bienes muebles y la prestacién de
servicios de cardcter comercial de significativa complejidad, inherentes a las
actividades de exploracion, extraccién, refinaciéon, procesamiento, transporte y
comercializacion de hidrocarburos en zonas criticas de operacion, que realicen
Petroleos de Venezuela S.A., y sus empresas filiales.

5. La celebracidon de contratos nominados distintos al de la obra, al de la
adquisicion de bienes muebles y al de prestacion de servicios de caracter

comercial, tales como, los de fianza, seguro, arrendamiento y depdsito bancario.

II.4.5 Reglamento Especial

El Reglamento Especial fue publicado en la Gaceta Oficial de la Republica de
Venezuela N°. 34.591 de fecha 09 de Noviembre del 1.990, bajo el Decreto N°,
1.247.

El Reglamento Especial tiene por objeto regular los procedimientos de seleccion
de contratistas que realicen Petréleos de Venezuela, S.A. y sus empresas filiales para

la celebracién de contratos sobre ejecucion de obras, prestacion de servicios de

caracter comercial y adquisicion de bienes muebles de significativa complejidad,
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inherentes a las actividades de exploracion, extraccion o explotacion, refinacion,
manufactura, procesamiento, transporte y comercializacion de hidrocarburos y sus
derivados y ubicados o prestados en zonas criticas de operacion.

También estan reguladas por el este Reglamento, los procesos de seleccion de
contratistas relacionados con las adquisiciones de bienes muebles, e¢jecucion de obras
civiles y prestacion de servicios de caracter comercial, cuando deban ser licitadas en
forma integral y conjunta con la obra principal o cuando sean accesorios de la obra
principal.

El Reglamento Especial que regula los procedimientos de selecciéon de
contratistas que realiza Petréleos de Venezuela, S.A. y sus empresas filiales estd
compuesto por 6 Capitulos, los cuales son:

1. Disposiciones Generales

2. De las Comisiones de Licitacion de Petrdleos de Venezuela, S.A. y de sus

empresa filiales.
De la Dependencia 0 Gerencia encargada de la Contratacion.

4. Del Registro Auxiliar de Contratistas de Petrdleos de Venezuela, S.A. y sus

empresas filiales.

5. Disposiciones Generales relativas a los procedimientos de seleccion del

contratista.

6. Disposiciones Especiales relativas a los procedimientos de seleccion del

contratista

e Seccion Primera: De la Licitacion General

e Seccion Segunda: De la Licitacion Selectiva.

e Seccion Tercera: De la Adjudicacion Directa.




40

POST GRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS
TRABAJO DE ESPECIALIZACION

II.5S Manual de Procedimientos Operacionales — Adquisicion
de Bienes en el Pais Mayores a 1000 Unidades Tributarias o

Adjudicaciones Directas.

El Manual de Procedimientos Operacionales relativo a la Adquisicion de bienes
en el pais mayores a 1000 Unidades Tributarias o Adjudicaciones Directas fue aprobado
en fecha 19 de Noviembre del 2.001 por el Director Gerente de PDVSA- Bariven y
forma parte de las acciones que esta empresa tuvo que desarrollar en aras de lograr la
implantacién de un Sistema de Gestion de Calidad ISO-9000, recogiendo las practicas

normales desarrolladas por esta empresa para realizar la procura de bienes.

I1.5.1 Objetivo

Establecer las disposiciones y acciones administrativas a seguir por PDVSA —
Bariven, para la compra de bienes y servicios en ¢l pais, para montos estimados mayores
a 1000 U: T. o adjudicaciones directas, independientemente del monto, que requieren ser

sometidas a la Comision de Licitacion respectiva.

11.5.2 Alcance

El procedimiento aplica a todas las adquisiciones mayores a 1000 U.T. y
adjudicaciones directas, y abarca las actividades comprendidas desde que PDVSA —
Bariven selecciona a todos los proveedores para la compra de un bien o servicio hasta
que se otorga la buena pro al (los) proveedor(es) favorecido(s), declarar desierto o dar

por terminado el proceso licitatorio o de adjudicacion directa.

I1.5.3 Disposiciones

1. Los procesos licitatorios para la adjudicacion de bienes y servicios mayores a

1000 U. T. y adjudicaciones directas se rigen por las disposiciones establecidas
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en la Ley de Licitaciones y sus Reglamentos. También se consideran 1as Normas
Corporativas de PDVSA y los Decretos o Disposiciones Gubernamentales
vigentes a las que hubiere Jugar.
Todo proceso que se inicia como adjudicacion directa independientemente del
monto a contratar debe ser presentado ante las Comisiones de Licitaciones

respectivas.

. Las compras de bienes realizadas para ejecutar pruebas en campo son

adjudicaciones directas y como tal deben justificarse.

Propiciar la participacion de empresas proveedoras nacionales calificadas en los
procesos de adquisicion de bienes y/o servicios.

La Maxima Autoridad del ente contratante para el proceso de procura es el
Director Gerente de PDVSA — Bariven, actuando en Comité de Operaciones.

Los actos motivados que justifican una marca determinada, deben ser aprobados
por la Méaxima Autoridad de la organizacion requiriente, o en quien haya sido
delegado por dicha Maxima Autoridad.

El valor en bolivares de la U. T. se modifica de acuerdo a lo publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Los registros de los procesos licitatorios se mantienen como evidencia de la

ejecucion del mismo, asi como para posteriores revisiones.

Conclusiones

Los conceptos desarrollados a lo largo de este capitulo, han sido tomados tanto

por la Ley de Licitaciones como de los Decretos a los que se hizo referencia

anteriormente, los Reglamentos Especial y General y el Manual de Procedimientos

Operacionales para Adquisicion de bienes en el pais mayores a 1000 Unidades

Tributarias o Adjudicaciones Directas.

Es importante destacar la diferencia que existe entre la fecha en que fue

publicada en la Gaceta Oficial la Nueva Ley de Licitaciones y los Reglamentos General

de la Ley de Licitaciones y Especial, la cual es de 10 afios aproximadamente. Dentro de
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todo, nace la pregunta: ;Se puede obtener el cumplimiento de todos los principios
seflalados en el articulo 8° de esta Ley con Reglamentos aprobados para la Primera Ley
de Licitaciones?.

Si se analiza un poco el Reglamento General y se observa que en el mismo se
definen ciertos lineamientos que aplicara a la seleccidn de contratistas, la respuesta no
deberia ser del todo positiva.

Sin embargo, no se realizara en este Capitulo el andlisis de los instrumentos

legales utilizados para la procura en Bariven, S.A., debido a que esto formard parte de

los resultados del trabajo y por lo tanto seran resefiados en el Capitulo correspondiente a
los Resultados.
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Capitulo 111

MARCO METODOLOGICO

III.1 Consideraciones

En esta parte del trabajo, se desarrolla la metodologia a utilizar en la realizacion
del mismo. Este tiene como objetivo primordial describir una de las variables
fundamentales de los procesos licitatorios como lo es el tiempo que transcurre entre el
momento de la emisidon del requerimiento del proyecto debidamente autorizado por la
linea supervisora y la confirmacién de recibo del pedido por parte del proveedor y
analizarlo, con la mntencién de detectar mejoras sustanciales a los procesos de procura de
bienes. En otras palabras, esta tesis de grado tiene todas las caracteristicas que definen a
un estudio de diagnéstico.

Se intenta captar, reconocer y evaluar dentro del campo de los procesos
licitatorios realizados por Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. para los proyectos de
la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de
Ingenieria de Ia Refineria P.L.C.. los elementos que inciden sobre la variable
anteriormente mencionada con la intencidn de proponer los cambios que tengan lugar.

Dentro de este contexto, se desarrollard la metodologia usada para la obtencién
de la informacién requerida para completar el trabajo y se encuentra disgregada en los
siguientes aspectos:

¢ Tipo de Estudio
e Poblacion y muestra
e Fuentes de Datos.

e Procedimientos

e [ imitaciones
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A continuacidn se detallara cada uno de los puntos a analizar en esta seccion del

trabajo con la intencidn de dar al lector una idea de la magnitud del trabajo a desarrollar.

II1.2 Tipo de Estudio

El objeto de estudio de este trabajo esti centrado en el diagnéstico de los
procesos de procura realizados por el equipo de procura de Bariven, S.A., Unidad de
Campo P.L.C. para los proyectos de lal Gerencia General de Ingenieria y Proyectos
Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C..

Los procesos de procura objeto de dicho estudio seran analizados desde la optica
de los Capitulos de la Ley Previa de Licitaciones que obligan a Bariven, S.A. a
consumir tiempo debido a que ciertas actividades inherentes al proceso de procura se
encuentran estandarizadas de acuerdo a dicha Ley, como por ejemplo, plazo para
entregar ofertas, tiempo para el otorgamiento de la buena pro, entre otros, lo cual
condiciona el tiempo de procura de los procesos licitatorios.

Los capitulos a los cuales hace referencia el parrafo anterior son el capitulo V
(Disposiciones Especiales relativas al Procedimiento de Licitacion General) y el capitulo
VI (Disposiciones Comunes a los Procedimientos de Licitacion General y Licitacion
Selectiva). No se debe interpretar que aun cuando existen capitulos en los cuales la
variable tiempo no se considera por ser capitulos que orientan ‘micamente la actividad
legal del proceso, éstos no puedan inferir en el proceso de procura y producir demoras
dentro de dicho proceso, las cuales deberian ser analizadas.

Es importante destacar no se tienen referencias estadisticas que permitan analizar
los lapsos de duracién de los procesos de procura de bienes de Bariven, S.A., aplicando
la nueva Ley de Licitaciones, pero dichos lapsos solo varian en el caso de plazos
reducidos para entrega de ofertas de tres a cinco dias habiles, por lo que de presentarse

casos de este tipo en los procesos analizados se haran proyecciones de estos procesos

licitatorios usando para ello los lapsos de tiempo estipulados en dicha Nueva Ley de
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Licitaciones y poder asi determinar la incidencia que tendra el nuevo instrumento legal

en estos procesos.

II1.3 Poblacién y Muestra:

El universo, objeto de estudio, seran los procesos de adquisicion de bienes
superiores a 1000 U. T. manejados por él equipo de procura de bienes de Bariven, S.A.,
Unidad de Campo P.L.C. entre los afios 2000 y 2001, para los proyectos de la Gerencia
General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la
Refineria P.L.C. que fueron manejados a través de la Ley Previa de Licitaciones.

Debido a que la poblacién de procesos licitatorios para estos proyectos en los
afios 2.000 y 2.001 es muy pequefio, se hard un andlisis de todos los procesos
licitatorios. Esto permite que el estudio tenga una confiabilidad del 100%. Se analizaran
las demoras que se presenten en el proceso imputable o no a la Ley de Licitaciones que
podrian ser eliminadas y garantizar procesos de adquisicidon mucho mas rapidos y
eficientes dentro del espiritu de la Ley.

Adicionalmente, se consideraran para este analisis tanto los procesos licitatorios
como las adjudicaciones directas, los cuales son cubiertos ampliamente por la Ley de
Licitaciones. Cada uno de estos procesos de adquisicion tiene diferencias sustanciales en
cuanto al manejo operacional, por lo que resulta importante dividir cada una de las
muestras de acuerdo al procedimiento licitatorio usado y comparar procesos con
caracteristicas similares.

Aquellos procesos que no sean manejados por la Comision Menor de
Licitaciones, como por ejemplo los pedidos colocados a través de los Contratos Marco o

Alianzas Estratégicas de Bariven, S.A_, no seran considerados para este estudio, debido a

que el manejo de los mismos no se enmarcan dentro de la Ley de Licitaciones.
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Es importante hacer énfasis en que los procesos licitatorios objeto de este estudio
han sido manejados bajo la Ley Previa de Licitaciones como se definié en el Capitulo 1

del presente trabajo.

I11.4 Fuentes de Datos:

Sobre el origen de los datos para realizar el estudio analitico y comparativo de
los procesos de adquisicion, seran ubicados en cuatro fuentes, las cuales son:

1. Reportes del Sistema SAP, el cual nos dard la informacion sobre el Tiempo
Promedio de Procura y de Colocacion de procesos en dicho sistema para el
Equipo de Proyectos de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C.

2. Las carpetas con la informacion relevante al proceso licitatorio realizada por el
analista integral de procura donde reposan las solicitudes de pedidos, las actas de
inicio, las actas donde se reciben las ofertas técnicas y econdmicas, las actas de
resultados, las decisiones de gerencia y copia del pedido.

3. Informacién sobre los procesos de adquisicion de bienes que maneja la Comision
Menor de Licitaciones P.L.C.

4. Informacidén sobre los procesos de adquisicion de bienes manejados a través del
Comité de Operaciones PDVSA — Bariven, ya que este Comité aprueba la
compra de adjudicaciones directas de equipos por Acto Motivado.
Adicionalmente, se haran entrevistas al personal que realiza los procesos de

adquisicion del equipo de Proyectos de PDVSA — Bariven, Unidad de Campo, P.L.C., a
fin de conocer su experiencia en dichos procesos, el manejo de los mismos y los detalles
de los procesos licitatorios e identificar las diferentes actividades llevadas a cabo para la
realizacion de dichos procesos relacionando cada uno de los hitos identificados en el

proceso de procura de bienes dentro de la variable estudiada entendida esta como el

lapso de tiempo que transcurre entre el momento de la emision del requerimiento del
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proyecto debidamente autorizado por la linea supervisora y la confirmacién de recibo

del pedido por parte del proveedor.
I11.5 Procedimiento

Las carpetas contentivas de la informacion requerida seran solicitadas en el
Archivo Central de PDVSA ubicado en el Edificio PDVSA de P.L.C. Por otro lado, se
solicitaran a la Unidad de Administracion los reportes sefialados en la parte anterior
(Reportes SAP, informacion de la Comision Menor de Licitaciones y del Comité de
Operaciones).

En estas carpetas se obtendrd las fechas en las que ocurrieron los eventos de un
proceso licitatorio cumpliendo con la Ley de Licitaciones previas, como por ejemplo el
Inicio del Proceso Licitatorio, el Acta de Resultados, entre otros y luego se
contabilizaran de manera manual los dias habiles transcurridos entre cada uno de estos
eventos, siendo dividido entre cinco para obtener las semanas que demora cada lapso de
tiempo entre los eventos previamente definidos.

Luego de compilada la informacién, se procedera al analisis de los procesos de
procura de bienes superiores a 1.000 U.T. y cuya procura no esté estipulada dentro de
los diferentes Contratos Marco establecidos por Bariven, S.A. de acuerdo al tipo de
proceso de procura (Adjudicacion Directa, Licitacién General, Licitacion Selectiva y
Anunciada Internacionalmente).

III.6 Instrumento de Medicion Yy Analisis de la Variable

Tiempo

La medicion de la variable que se ha estado analizando y estudiando a través de

todo este trabajo, serd realizada de manera manual, obteniendo la cantidad de dias
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habiles que existen entre dos eventos consecutivos y luego este numero se dividira entre
cinco (cantidad de dias habiles normales por semana), con lo cual se obtendran las

semanas ocurridas entre un evento y otro.

Esto agrega un margen de error humano a las mediciones, los cuales se han
tratado de minimizar al maximo al realizar el conteo dos veces, debido a que no se tiene
a disposicion un sistema que permita contar los dias habiles que transcurren entre dos

eventos a disposicion.

Se toma como base para las mediciones los dias hébiles, ya que las actividades a
las cuales se circunscribe este trabajo son realizadas en este tipo de dias; ademas de que
las actividades realizadas ante la Comision de Licitaciones son efectuadas normalmente
los jueves habiles, y en caso de que este dia sea feriado, se realizan los viernes y si
también este dia es feriado como por ejemplo en Semana Santa, la Comision se retine los

dias miércoles.

Dependiendo de la cantidad de procesos que se¢ estén manejando ante la
Comisién de Licitaciones, o de la cantidad de emergencias que se estén procesando se
pueden establecer reuniones extraordinarias, las cuales pueden agilizar los procesos

licitatorios a fin de mejorar los tiempos de los mismos.

II1.7 Limitaciones

Las limitaciones u obstiaculos que pueden ser encontrados durante el desarrollo
del presente frabajo son:
1. Disponibilidad de informacion estadistica precisa sobre los procesos de

adquisicién referentes al equipo de proyectos de la Gerencia de Bariven, Unidad

de Campo P.L.C. manejadas por la Comision de Licitacion y el Comité de
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Operaciones, debido a que esta informacidn no se encuentra automatizada
manualmente y es posible que no se encuentre separada por equipos de procura.
Los datos estadisticos que seran recabados son correspondientes a procesos
manejados con la Ley Previa de Licitaciones.

Los procesos de procura de bienes evaluados corresponden a aquellos realizados
por el equipo de Proyectos de la Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. y no
deben ser utilizados como un factor de evaluacion de actuacion de otros equipos
dentro de dicha empresa.

Por ultimo, se recuerda los procesos de procura de bienes que no seran

analizados en el presente trabajo, los cuales son:

1.

Aquellos cuyo monto sea inferior al indicado por la Ley para que se mangje a
través de la Ley Previa de Licitaciones (1.000 UT)

Aquellos procesos licitatorios cuyo objeto sea el de obtenmer un servicio.
Unicamente se analizaran los procesos de procura de bienes.

Aquellos procesos, cuya procura se establezca dentro de los Contratos Marco

establecidos por PDVSA con diferentes proveedores y fabricantes nacionales
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Capitulo IV

RESULTADOS

En este capitulo se presentaran los resultados obtenidos luego de la recaudacion
de informacion sobre los procesos licitatorios realizados por el equipo de proyectos de
Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. que atiende a la Gerencia General de
Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria
P.L.C. Es importante sefialar que los resultados mostrados en esta parte del trabajo han
sido extraidos de las tablas que se encuentran en el Anexo N° 1. Dichas tablas fueron
elaboradas con la informacién recabada en la revision de las carpetas de los procesos
licitatorios realizados entre el 01 de enero del aiio 2.000 y el 13 de Noviembre del 2.001,
fecha en la cual fue derogada la Ley Previa de Licitaciones y entra en vigencia la Nueva
Ley.

De la lista de procesos licitatorios manejados a través de la Comisién de
Licitaciones obtenida del reporte del SAP, se encontré que se manejaron 107 procesos
licitatorios a través de la Comision, de los cuales 12 procesos fueron cancelados antes de
entrar en dicha Comisién, fusionados con otros procesos o creados erréneamente.

Los 95 procesos licitatorios restantes fueron manejados de acuerdo a los
diferentes procesos licitatorios, como se indica a continuacion y se muestra en la Figura
5

e 19 Procesos de Procura Adjudicacion directa, los cuales representan el 20%.

e 26 Procesos de Procura Licitacion General, los cuales representan el 27,37%

e 50 Procesos de Procura Licitacion Selectiva, los cuales representan el 52,63%
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Figura 6: Composicién de los Procesos Licitatorios analizados por tipo.

Para esquematizar el presente trabajo, sera dividido este capitulo de acuerdo a los
tipos de procesos licitatorios para analizar actividades similares en cada caso. Previo a
esto, se presentan los porcentajes de procesos licitatorios desiertos y cancelados
clasificados por tipo de proceso licitatorio para mostrar el porcentaje de procesos
licitatorios colocados del total de procesos analizados; dicha comparacién es mostrada
en la tabla N° 2 y figura N°. 6.

Tabla N°2: Porcentaje de los resultados de los procesos licitatorios disgregado por tipo de proceso

Tipo de Proceso Licitatorio Completado Desierto Cancelado En Proceso
Adjudicacién Directa 94.74 5.26 0.00 0.00
Licitacion General 73.08 15.38 7.69 3.85
Licitacion Selectiva 68.00 20.00 8.00 4.00

En cambio, la tabla nmimero 3 muestra de manera resumida los resultados
obtenidos luego del analisis de los lapsos de tiempos de los procesos licitatorios, donde

se indican los tiempos promedios de procura y el porcentaje de procesos licitatorios

declarados desiertos y cancelados, lo cual sera el punto de partida de este capitulo.
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Figura 7: Grifico de los resultados de los procesos licitatorios disgregado por tipo de proceso
Este cuadro en principio permite formar una idea general de las caracteristicas de
cada proceso, lo cual serd complementado mas adelante en este capitulo cuando

corresponda hacer el analisis por tipo de proceso licitatorio.

Tabla N° 3: Resultados Generales por Tipo de Proceso Licitatorio

Tipo de Proceso Duracion Prom. Desviacion % Procesos % Procesos
Licitatorio (Semanas) (Semanas) Desiertos Cancelados
Adjudicacion 14.86 4.02 0 0
Directa Equipos
Adjudicacion 13.84 3.91 11.1 0
Directa Rep.
Licitacion General 13.53 2.76 0 18.18
sin O.T.
Licitacion General 16.62 3.62 14.29 1429
con O.T
Licitacion 14.13 3.61 18.18 9.09
Selectiva sin O.T
Licitacién 16.70 7.45 33.33 0
Selectiva con OT
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En la tabla N° 4 se hace una comparacion de los tiempos de procura de acuerdo
al grado de probabilidad, usando para ello la media o promedio, la mediana y la
desviacion estandar. Esta tabla ubicara al planificador de proyecto dentro del riesgo que
se desee manejar dentro de la procura para los proyectos de la Gerencia General de
Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C.,
por lo que en ese momento se integra en el andlisis a la Gerencia de Riesgos de dicha

Gerencia.

Tabla 4: Duraciones estadisticas de los procesos de procura por tipo de licitacion.

; s Tiempode | Tiempode | Tiempo de
' Tipo de Desviacion
' . proc Prob= | proc Prob= | proc Prob=
Proceso Promedio Estandar
68.26% 95.44% 99.74%
Adjudicacidn
) 14.4 3.97 18.37 22.34 2631
Directa
Licitaciones
15.16 3.35 18.51 21.86 2521
Generales
| Licitaciones
14.8 3.35 18.15 21.50 24.85
Generales *
Licitaciones
) 14.6 417 18.77 22.94 27.11
Selectivas
Licitaciones
) 12.8 4,17 16.97 21.14 2531
Selectivas *

En las filas donde se coloca el asterisco, se usa la mediana muestral’ debido a que
tanto los histogramas de las Licitaciones Generales y Selectivas presentan una evidente
tendencia hacia valores bajos de la variable estudiada (tiempo) y el uso de la mediana se

acerca mas a la realidad como tiempo representativo para cada uno de los casos.

v DEVORE, J.L., PROBABILIDAD Y ESTADISTICA PARA INGENIERIA Y CIENCIAS, Mexico International

Thomson Editores , S.A. de C.V.




54

POST GRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS
TRABAJO DE ESPECIALIZACION

En lineas generales, las duraciones promedio de cada uno de los procesos son
similares. Se puede decir que se encuentran entre un rango de 12 a 15 semanas habiles.
Sin embargo, las licitaciones selectivas se destacan por presentar la mayor desviacion
dentro del proceso, lo que evidentemente ocurre en la gran mayoria de los casos por la

complejidad de los materiales que se adquieren a través de dicho proceso.

IV.1 Adjudicaciones Directas

Este tipo de proceso resulta el' menos utilizado por Bariven, S.A., Unidad de
Campo P.L.C,, en cuanto a requerimientos manejados para los proyectos de la Gerencia
General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la
Refineria P.L.C., precisamente porque para el caso de proyectos es dificil el justificar
una marca; a menos que en la Ingenieria de Detalle el proyecto haya decidido la marca
del producto requerido o se trate de un proyecto de sustitucion de equipos o la compra
de repuestos para un equipo en particular.

Por otro lado, las adjudicaciones directas son procesos con menor probabilidad
de ser declarados desiertos o cancelados, debido a que:

1. Participa un solo proveedor y se le informa directamente la fecha de la
presentacion de la oferta.

2. Las especificaciones del usuario usualmente son bastante claras producto de que
en la redaccion de dichas especificaciones participa el proveedor, por lo que el
usuario no procedera a cancelar debido a cambios o modificaciones al producto

requerido.

Esto se muestra al observar la tabla N° 2, en la cual se refleja que no existen
procesos cancelados cuando son manejados como adjudicaciones directas y apenas 5,26
% de los procesos fueron declarados desiertos y la razon para declarar desierto ese

proceso fue que el proveedor presentd su oferta en ddlares, lo cual no es permitido de

acuerdo a la Ley de Licitaciones.
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Al realizar el andlisis de este tipo de procesos sin discriminar aquellos que sean
de equipos y/o repuestos, con base en el histograma de frecuencia que se encuentra en la
Figura N°. 7, se puede observar que existe un 89% de probabilidad de que los procesos
de adquisicion Adjudicacion directa son convertidos en pedidos en menos de 20
semanas, lo que podria ser tomado como referencia a la hora de planificar las

adquisiciones bajo este tipo de procesos.

Diagrama de Pareto - Adjudicaciones Directas
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Figura 8: Diagrama de Pareto e Histograma de Frecuencia para Adjudicaciones Directas.

El promedio de semanas habiles para este tipo de procesos de procura (14.4
semanas habiles) se encuentra dentro del promedio de las adjudicaciones directas

separadas por tipo de material a adquirir asi como la desviacion estandar.
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IV.2 Licitaciones Generales

En el analisis de este tipo de procesos, se observa que dentro del mismo existen
dos modalidades del mismo, las cuales son: la Licitacién General con Apertura de la
Oferta Técnica y sin Apertura de Oferta Técnica.

De acuerdo a la Ley de Licitaciones, en el caso de Licitaciones Generales
siempre debe abrirse en principio el sobre técnico y luego de realizada la precalificacion
se procedera con la apertura de los sobres econdémicos.

En tal sentido, lo que sucedié en los procesos donde se abrieron conjuntamente
las ofertas técnicas y econdmicas, los cuales basicamente fueron manejados antes de
Julio del 2.000, es que se interpreto que la Ley Previa de Licitaciones permitia la
apertura al mismo tiempo de sobres técnicos y econdmicos, lo cual luego fue corregido
por el Departamento Legal de PDVSA.

En el caso de este tipo de procesos la cantidad de procesos declarados desiertos
fue baja (representan un 7,69% del total de procesos) y los procesos cancelados por
modificaciones en el alcance o modificaciones presupuestarias duplicaron los procesos
licitatorios desiertos (representando un 15,38%).

En cuanto al andlisis del histograma de frecuencia y al diagrama de Pareto
mostrado en la Figura N°.8 para este tipo de procesos, se determina que el tiempo de
proceso de procura se encuentra entre 8 y 20 semanas habiles en un 84.21%, por lo que

este valor puede ser considerado como una referencia para los planificadores en cuanto a

tiempo se refiere.
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Diagrama de Pareto - Licitaciones Generales
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Figura 9: Diagrama de Pareto e Histograma de Frecuencia para Licitaciones Generales.

En cuanto al andlisis de frecuencia realizado en la figura N°.8, para este tipo de
procesos sin disgregar si la oferta técnica se abre por separado o no, se tiene una
Tendencia a valores bajos, por lo que el promedio, el cual es de 15,16 semanas habiles,
lo cual no es representativo del tiempo como un valor cercano a la realidad al observar
el histograma de frecuencia, por lo que se recomienda el uso de la mediana muestral®, la

cual para este caso es:

% DEVORE, J.L., PROBABILIDAD Y ESTADISTICA PARA INGENIERIA Y CIENCIAS, Mexico International Thomson
Editores , S.A. de C.V.
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X = 14,80 semanas habiles

En este caso la cantidad de muestras es impar (n=19), por lo que la mediana es el
valor de la variable (n+1)/2 = 10, luego de ser ordenadas de menor a mayor. Ademas, al
realizar el diagrama de Pareto para este tipo de procesos se tiene que 84% de los
procesos culminan antes de las 20 semanas, lo que resulta ser un nimero conservador

para la planificacion de la procura para proyectos.

IV.3 Licitaciones Selectivas

Este tipo de proceso licitatorio resulta ser el cominmente manejado por el equipo
de proyectos de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C., debido a la complejidad de los
materiales que dicho equipo adquiere. Mas de la mitad de los procesos licitatorios
analizados fueron manejados como licitaciones selectivas (52,63%). Sin embargo, fue en
este tipo de procesos donde se detecto la mayor parte de casos desiertos (20%) y
cancelados (8%).

Al igual que en las Licitaciones Generales se encontraron dos modalidades de
estas, las cuales son apertura de Oferta Técnica y sin apertura de oferta técnica. Aquellos
procesos en los que se solicita apertura de Oferta Técnica separada son manejados bajo
el Reglamento Especial. La Ley de Licitaciones no obliga en las Licitaciones Selectivas
la separacidén de la entrega de ofertas.

La duracion de los procesos de procura Licitacion Selectiva sin apertura de la
Oferta Técnica es de 14,13 semanas habiles y en el caso de apertura de la Oferta Técnica
es de 16,70 semanas habiles. También destaca la desviacion estandar para el caso de las

Licitaciones Selectivas con apertura de Oferta Técnica (7,45 semanas habiles), lo cual

obedece basicamente a la complejidad y variedad de los materiales requeridos.
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Al analizar el Diagrama de Pareto que se muestra en la Figura N°. 9, se observa
que entre 6 y 24 semanas se completan un 94.44% de los procesos de procura, lo cual
indica que la mayoria de los procesos estan dentro de este intervalo y puede ser usado
como un tiempo promedio de planificacion para este tipo de procesos licitatorios. Sin
embargo, al detallar aun mas dicho diagrama para realizar un estudio mas exhaustivo, se
obtiene que este tipo de procesos culmina antes de las 18 semanas con un 75% de
probabilidades. . En otras palabras, un planificador de proyectos que desee asumir un

25% de riesgo, puede planificar en base a 18 semanas habiles.

De acuerdo al histograma de frecuencia presentado en la figura N°. 9, ocurre al
igual que en el caso da las licitaciones generales una tendencia hacia valores bajos en
magnitud de tiempo para este tipo de procesos, por lo que la media (14.6 semanas
habiles) resulta ser un valor que no demuestra la realidad del proceso. Ante este tipo de
situaciones, al igual que en el caso anterior debe ser usada la mediana muestral, la cual

para este caso es:

X =12.6+13.0=12.8 semanas habiles

IV.4 Licitaciones Anunciadas Internacionalmente

Luego de haber realizado la recoleccion de informacion, se observa que el equipo
de proyectos de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C., no maneja este tipo de
procesas licitatarios, sina que aquellos pracesos demasiado complejos y para los cuales
no se encuentran en el pais proveedores realmente calificados para cotizar ese tipo de

materiales, son manejados a través de la Oficina que esta empresa tiene en Houston,

cuyos procedimientos no entran dentro del alcance de este trabajo
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Histograma de Frecuencia - Licitaciones Selectivas
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Figura 10: Diagrama de Pareto e Histograma de Frecuencia para Licitaciones Selectivas.

IV.5 Procesos de procura de acuerdo a la fecha de

procesamiento

Al realizar el analisis de los procesos de procura estratificandolo de acuerdo a la

fecha en la que se inicio el procesamiento de la solicitud de pedido, no se observan

grandes variaciones entre los dos afios que se analizan en el presente trabajo. En el afio
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2.000 el tiempo promedio de procura fue de 14.33 semanas habiles con una desviacion

estandar de 3.69 semanas contra 15,17 semanas habiles y 3,98 semanas de desviacion.

Histogramade Frecuencia - Procesos Licitatorios Histog rama de Frecuencia - Proce sos Licitatorios
2.000 2,001
16 14
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Figura 11: Diagramas de Pareto procesos de procura aiios 2.000 y 2.001.

Adicionalmente al elaborar el diagrama de Pareto (Figura N°. 10) para los procesos de
procura agrupados por afio de inicio de procesamiento se observa que la distribucién es
similar en ambos afios. En el afio 2.000, 91.66% de los procesos fueron realizados entre
12 'y 24 semanas y en el afio 2.001 el porcentaje aumento ligeramente 91.89%.

Histograma de Frecuencias 2000/01

Frecuencia

Figura 12: Histograma de frecuencias para los aiios 2.000 y 2.001.

La cantidad de procesos licitatorios manejados estuvo distribuida de una manera

| equilibrada, debido a que el afio 2.000 se manejaron 36 procesos licitatorios (49.32%) y
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en el afio 2.001 la cantidad de procesos manejados aumento una unidad, es decir, 37
procesos (50.68%).

Asi mismo, el comportamiento observado de acuerdo al histograma de frecuencia
presenta ciertas similitudes, concentrandose la mayoria de los procesos manejados entre

las 8 y 20 semanas habiles.

IV.6 Procesos de Procura de acuerdo al Tipo de Proyectos

Al disgregar los procesos licitatorios por tipo de proyectos, tampoco se
evidenciaron grandes diferencias en los tiempos de procura. Los proyectos fueron
divididos de acuerdo a los procesos para los cuales se desarrolla el proyecto, es decir,
Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C.

Al observar el histograma de frecuencia y el diagrama de Pareto (Figura N°. 12)
se observa que tampoco representa un pardmetro que permite inferir que de acuerdo a
determinado tipo de proyectos, los procesos de procura tengan alguna preferencia o
incidan en la atencién prestada, debido a que los tiempos de procesamiento son similares
como se puede observar en la Figura N°. 12.

El tiempo de procesamiento de la procura para los proyectos de la Refineria
P.L.C. fue de 14,83 semanas habiles y para los proyectos de Centro Oriente fue de 14,71
semanas habiles.

Sin embargo, los proyectos de Centro Oriente fueron manejados entre 8 y 20
semanas con un porcentaje de probabilidad del 86,66%, mientras que en el caso de los

proyectos de la Refineria P.L.C. el porcentaje fue de 82,14% para los procesos

manejados entre 4 y 20 semanas, lo que refleja una mayor dispersion.
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Figura 13: Histograma de frecuencias para los procesos de procura de los Proyectos de Refineria

P.L.C. y Centro Oriente afios 2.000 y 2.001.

Esto se explica debido a que la cantidad de proceso manejados para los proyectos

de Centro Oriente fueron un total de 45, lo cual representa el 61,64% de los procesos

licitatorios manejados mediante la Ley de Licitaciones por el equipo de proyectos de la

Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C. El resto de los procesos licitatorios corresponde

a los proyectos manejados para la Refineria P.L.C.
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IV.7 Nueva Ley de Licitaciones vs Ley Previa de Licitaciones

Como pudo observarse en la tabla comparativa entre la Ley Previa de

Licitaciones y la Nueva Ley de Licitaciones, los lapsos de tiempo que varian con la

Nueva Ley son los plazos reducidos para la presentacion de ofertas, para la elaboracion

de la manifestacion de voluntad en licitaciones selectivas, solicitud de aclaratorias en

las Licitaciones Selectivas y el reinicio de los procesos declarados desiertos. En este

sentido, ninguna de las variaciones de tiempo anteriormente sefialadas afectarian los

procesos licitatorios debido a lo siguiente:

L.

Dentro de los 95 casos analizados no hubo evidencias de procesos
licitatorios manejados con la figura legal de plazo reducido de la oferta,
en vista de que este tipo de procesos requieren de largos tiempos tanto
para la elaboracién de las ofertas como para el andlisis técnico de las
mismas por parte del personal que labora en el proyecto. Ademas, el acto
motivado que se debe realizar para el mismo consume tanto tiempo, que
no amerita su realizacion para disminuir el proceso en 2 dias habiles.

La manifestacion de voluntad en los procesos licitatorios analizados son
solicitados al momento de la entrega de la oferta técnica, por lo que no
alteraria ninguno de los casos analizados en este trabajo.

No hubo casos dentro de los procesos de adquisicion analizados donde
hayan sido solicitadas aclaratorias. En caso de que la descripcioén pueda
presentar confusiones, lo que se observa en los expedientes fue la
realizacion de reuniones aclaratorias convocadas por el analista integral
de procura en el pliego licitatorio.

En cuanto a los procesos declarados desiertos, como la relicitacion es

realizada con otro nimero de proceso licitatorio, esta restriccién no
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aplica. En los casos analizados, se detectaron dos casos desiertos
relicitados  los  cuales  fueron los procesos licitatorios
6600009493/6600009861y 6600004486/6600004409, entre los que
ocurrio una diferencia de 4 dias hébiles entre la finalizacion del proceso
desierto y el otro proceso de 4 dias habiles.

Es importante aclarar que la tunica forma de reconocer que un proceso fue
declarado desierto es observando el niimero del requerimiento que se estd tratando, los
cuales deben ser iguales.

Por todo lo anteriormente sefialado, se concluye que los lapsos de tiempo del
proceso de adquisicion de bienes entendidos como el tiempo que transcurre entre el
momento de la emisién del requerimiento del proyecto debidamente autorizado por la
linea supervisora y la confirmacion de recibo del pedido por parte del proveedor para los
proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos

de Ingenieria de la Refinerfa P.L.C., no se veran afectados con la implantacién de la

Nueva Ley de Licitaciones.
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Capitulo V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el siguiente capitulo se presentan las conclusiones a partir de los resultados
obtenidos a partir de la informacion recolectada en las carpetas de los procesos
licitatorios analizados en el presente 'trabajo. Es en esta parte donde se pretende
responder todas las interrogantes que se hicieron en el capitulo 1. Dicho capitulo sera

dividido en Conclusiones y Recomendaciones.

V.1 Conclusiones

En este parte del capitulo se realizaré el analisis del proceso de procura enfocado

por tipo de procesos licitatorios y por procedimiento del proceso de procura. .

V.1.1 Analisis de Tiempo por Tipo de Proceso Licitatorio

Dentro de los procesos de procura, de acuerdo al andlisis efectuado y en
consonancia con la Ley Previa de Licitaciones se dividira este capitulo en tres secciones,
correspondientes a cada uno de los tipos de procesos licitatorios que maneja el equipo de
proyectos de Bariven, S.A., los cuales son Adjudicacion Directa, Licitacion General y

Licitacion Selectiva.

V.1.1.1 Adjudicaciones Directas

La duracién promedio y desviacion estandar para este tipo de procesos es de

14.86 y 4.02 semanas habiles para la adquisicion de equipos y de 13.84 y 3.91 semanas

habiles para la adquisicion de repuestos.
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Las actividades con mayor duracién observada en las adjudicaciones directas de

acuerdo a la tabla N°. 5 son:
1. El lapso que transcurre entre la aprobacién del requerimiento y la firma
| del memorando con la justificacion de la marca.
: 2. El lapso que transcurre entre la firma del memorando con la justificacién
de la marca y el inicio del proceso licitatorio ante la Comisién de
Licitaciones.
3. El lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la
Comisién de Licitaciones y la presentacion al Comité de Operaciones.

Las desviaciones estadisticas mostradas por estos procesos son muy grandes
(superiores a una semana habil), lo cual muestra la gran dispersion que la variable
tiempo tiene en este tipo de procesos.

En cuanto a las adjudicaciones directas para repuestos las actividades que
mostraron mayor consumo de tiempo fueron:

1. El lapso que transcurre entre la aprobacion del requerimiento y la firma
del memorando con la justificacién de la marca.

2. Ellapso que transcurre entre la firma del memorando con la justificacion
de la marca y el inicio del proceso licitatorio ante la Comisién de
Licitaciones.

3. El lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la
Comisién de Licitaciones y la recepcion de ofertas en la Comision Menor

de Licitaciones.

4. El lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas en la Comisién

Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados.
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Tabla 5: Lapso de tiempo en semanas hidbiles entre cada uno de los eventos de los proceso

de procura Adjudicacién Directa.

Lapso de tiempo en semanas hibiles que transcurre entre Adj. directa de | Adj. Directa de
equipos repuestos
La aprobacidn del requerimiento y la firma del memorindum con la
4l ; 316 +2.60 |3.10+247
justificacion de la marca
La firma del memordndum con justificacién de la marca y el inicio del
o - o 342+2.386 |3.84+236
proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones
El inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la ey
38+ 1.
presentacion al Comité de Operaciones
La presentacion al Comité de Operaciones y la recepcion de ofertas en e 2.96+1.62
.64 + 0.
la Comision Menor de Licitaciones
La recepcion de ofertas en la Comisién Menor de Licitaciones y el
1.54+0.70 |3.10+2.05
Acta de Resultados
El Acta de Resultados y la Decision de Gerencia
0.62+031 |0.46+0.33
La Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor
0.10+0.14 |0.20+0.25
Lapso de tiempo del proceso de procura de materiales bajo la
‘ o e 14.86+4.02 |13.84+43.91
modalidad de Adjudicacion Directa

Al igual que en el caso anterior, las desviaciones estadisticas son grandes y no

permiten estandarizar los tiempos de procura para estos intervalos.

El resto de los intervalos que componen los procesos licitatorios por adjudicacion

directa presentan lapsos de tiempo y desviaciones estadisticas muy pequefias, lo que

permite inferir el comportamiento de estos intervalos.

V.1.1.2 Licitaciones Generales

La duracion de estos procesos es de 13.53 semanas habiles para las Licitaciones

Generales sin Oferta Técnica y de 16.62 semanas habiles para las Licitaciones Generales
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con apertura de Oferta Técnica por separado segun la tabla N°. 6, por lo que referente a

la variable tiempo se hallan diferencias sustanciales en las dos modalidades

anteriormente mencionadas.

Tabla 6: Lapso de tiempo en semanas habiles entre cada uno de los eventos de los proceso de

procura Licitacion General.

Lapso de tiempo en semanas hibiles que transcurre entre Lic. General Lic. General
con Oferta sin Oferta Tec,
Tec.
La aprobacion del requerimiento y el inicio del proceso licitatorio ante
N S 400+1.82 [3.97+246
la Comisién de Licitaciones
El inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la 4804160
B0+ 1.
recepcion de ofertas téenicas en la Comision Menor de Licitaciones
- g = 4.84+0.92
La recepcion de ofertas técnicas y la recepcién de ofertas econdmicas
o o 2.80+1.44
en la Comisién Menor de Licitaciones
La recepcion de ofertas econémicas en la Comision Menor de
o 1.00+1.20 |3.56+1.49
Licitaciones y el Acta de Resultados
El Acta de Resultados y la Decision de Gerencia
040+0.35 [1.18+4+0.58
La Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor
0.40+0.67 |0.20+0.58
Lapso de tiempo del proceso de procura de materiales bajo la
16.62+3.62 |13.53+2.76

modalidad de Adjudicacién Directa

En el caso de los Procesos de Procura manejados bajo Licitacién General con

apertura de ofertas técnicas, se determind que los intervalos de los procesos que mayor

tiempo consumieron fueron:

1. El lapso que transcurre entre la aprobacion del requerimiento y el inicio

del proceso licitatorio ante la Comisién Menor de Licitaciones.

2. El lapso de tiempo que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio

ante la Comision Menor de Licitaciones y la recepcion de ofertas técnicas

en dicha Comisidn.
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En este tipo de procesos vuelve a repetirse la misma situacion planteada en los
procesos licitatorios por adjudicacién directa, es decir no hay un comportamiento
estandar para este tipo de procesos.

Para los procesos de procura que no tienen apertura de sobres técnicos y
econdmicos por separado se encontré que los intervalos que mas tiempo duraron fueron
los siguientes:

1. El lapso que transcurre entre la aprobacion del requerimiento y el inicio
del proceso licitatorio ante la Comision Menor de Licitaciones

2. El lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la
Comisiéon Menor de Licitaciones y la recepcion de ofertas en dicha
Comision.

3. Lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas en la Comision Menor
de Licitaciones y el Acta de Resultados.

En este tipo de proceso se nota que el intervalo que ocurre entre el inicio del
proceso licitatorio ante la Comisién Menor de Licitaciones y la recepeion de ofertas en
dicha Comision presenta una desviacion pequefia (menor a una semana habil), y
observando los resultados obtenidos en esta seccion se nota que este tipo de proceso
tiene un parametro de tiempo bastante bien definido de acuerdo a dichos resultados.

El porcentaje global de este tipo de procesos es bajo, debido a que 1a mayoria de
los procesos de procura manejados para los proyectos de la Gerencia General de
Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C.
comprenden materiales especificos en la gran mayoria de los casos para el sector
petrolero, y en las cuales no todos los proveedores pueden participar. Los materiales de
uso comun denominados Suministros Generales se adquieren mayormente a través de
los Contratos Marco que Bariven, S.A. ha establecido con los diferentes proveedores
existentes en la zona y que distribuyen y comercializan ese tipo de materiales.

El resto de los intervalos que componen los procesos de procura Licitacion

General presentan lapsos de tiempo y desviaciones estadisticas muy pequefas, lo que

permite predecir el comportamiento de estos intervalos.
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Uno de los aspectos que quedan de relieve en este analisis, es que cuando se
solicitan ofertas técnicas y economicas por separado, el tiempo que transcurre entre la
recepcion de ofertas economicas y el acta de resultados es menor que cuando se reciben
ofertas técnico-econdmicas.

Esto ocurre debido a que luego del analisis técnico en el caso de la recepeion por
separado, el analista integral de procura puede colocar sin consultar con el proyecto,
mientras que en el caso de la apertura técnico-econdmica, el analista debe iniciar la

consulta al proyecto para luego consultar.

V.1.1.3 Licitaciones Selectivas

Al analizar la tabla N°. 7, se encuentra que los mayores intervalos de tiempo para
las Licitaciones Selectivas sin apertura de ofertas técnicas fueron:

1. El lapso de tiempo entre la aprobacion del requerimiento y el inicio del
proceso licitatorio ante la Comisién Menor de Licitaciones.

2. El lapso de tiempo que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio
ante la Comision Menor de Licitaciones y la Recepcion de Ofertas ante
dicha Comisién.

3. El lapso de tiempo que transcurre entre la Recepcion de ofertas en la
Comisién Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados.

Al igual que en los procesos anteriores, la dispersion estadistica es grande y no
permite asegurar el comportamiento de esta modalidad de las licitaciones selectivas.
En cuanto a aquellos procesos de procura Licitacion Selectiva con apertura de

sobres técnicos, los intervalos que consumen la mayor cantidad de tiempo son los

siguientes:
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Tabla 7: Lapso de tiempo en semanas hdbiles entre cada uno de los eventos de los proceso de

procura Licitacion Selectiva.

Lapso de tiempo en semanas habiles que transcurre entre

Lic. Selectiva

Lic. Selectiva

con Oferta Tec. | sin Oferta Tec,
La aprobacion del requerimiento y el inicie del proceso licitatorio ante
o L 720+3.20 |4.90+2.21
la Comision de Licitaciones
El inicio del proceso licitatorio ante la Comisién de Licitaciones y la
) o o o 3.90+0.43
recepcion de ofertas técnicas en la Comisién Menor de Licitaciones Ai B4 &
J0+1,
La recepcion de ofertas técnicas y la recepcidn de ofertas econémicas o
40+ 4,
en la Comision Menor de Licitaciones
La recepcion de ofertas econémicas en la Comisién Menor de
e 1.50+0.65 |4.49+2.88
Licitaciones y el Acta de Resultados
El Acta de Resultados v la Decision de Gerencia
0.40+033 |0.88+0.63
La Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor
030+025 |029+0.24
Lapso de tiempo del proceso de procura de materiales bajo la
16,70+ 745 | 1413 +3.61

modalidad de Adjudicacién Directa

1. El lapso de tiempo que transcurre entre la aprobacion del requerimiento y

el inicio del proceso licitatorio ante la Comisién de Licitaciones.

2. El lapso de tiempo que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio

ante la Comision Menor de Licitaciones y la recepcién de ofertas en

dicha Comision.

3. El lapso de tiempo que transcurre entre las recepcion de las ofertas

técnicas y la recepcion de las ofertas econdmicas en la Comisién Menor

de Licitaciones.

En este caso se observa que la desviacion estadistica en el intervalo de tiempo

entere el inicio del proceso licitatorio ante la Comisién Menor de Licitaciones y la
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recepcion de ofertas es muy pequeiia, por lo que se infiere que el comportamiento de
este intervalo se repite regularmente a través de 1os procesos licitatorios de este tipo.

Al igual que para las licitaciones generales, se observa que en las aperturas
conjuntas (Oferta Técnica y Econdémica al mismo tiempo), uno de los intervalos que
mayor tiempo consumi6 fue el lapso que transcurrié entre la recepcion de ofertas en la
Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados y para el caso de Procesos con
apertura de ofertas técnicas el intervalo que mas tiempo consumié fue el lapso que
transcurrio entre el inicio del proceso licitatorio ante la Comision Menor de Licitaciones
y la recepcion de ofertas técnicas en dicha Comision.

A partir de esto se llega a la misma conclusion que para las Licitaciones
Generales, es decir, que cuando se solicitan ofertas técnicas y econémicas por separado,
el tempo que transcurre entre la recepcion de ofertas econdmicas y el acta de resultados
es menor que cuando se reciben ofertas técnico-econdmicas.

Esto ocurre debido a que luego del andlisis técnico en el caso de la recepcion por
separado, el analista integral de procura puede colocar sin consultar con el proyecto,
mientras que en el caso de la apertura técnico-econdmica, el analista debe iniciar la

consulta al proyecto para luego consultar.

V.1.2 Analisis de Procedimientos de los Procesos

de Procura

Dentro de las causales que originan demoras en los procesos de procura de bienes
luego de revisar los tiempos de procura en las tablas que se encuentran en el Anexo 1y
de entrevistas sostenidas con el personal del equipo de procura de Bariven, S.A. Unidad

de Procura P.L.C. para proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos

Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C. se tienen las siguientes:
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Emisién de requerimientos incompletos: Informacién incompleta en los
requerimientos iniciales del usuario, como por ejemplo planos, diagramas
unifilares u otros, los cuales son parte integral del requerimiento y no pueden
ser anexadas en el sistema SAP.

La dindmica operacional: Los analistas integrales de procura tienen una
carga laboral diaria, por lo que los requerimientos deben esperar a acuerdo a
un orden prioridades a fin de ser atendidos por el analista integral de procura.
Cambios de alcance en los requerimientos: Luego de emitidos los
requerimientos el proyecto requiere material adicional del mismo tipo o
modifica las especificaciones del material requerido originalmente, lo que
demora el proceso por las respectivas modificaciones que deben ser
realizadas en las actas.

Requerimiento enviado sin la carta de justificacion de la marca: esto
sucede en el caso de las adjudicaciones directas, donde el personal del
proyecto realiza el requerimiento sin haber emitido la carta de justificacion de
la marca.

El comprador no tiene la carta de representacién exclusiva de marca del
proveedor: se debe contactar al proveedor para que suministre dicha carta sin
la cual no se puede continuar con el proceso de procura. Esta carta debe estar
sellada por el Consulado de Venezuela donde esta ubicada la sede principal
del fabricante.

Las ofertas técnicas recibidas presentan deficiencia en cuanto a
informacién: se hace necesario en muchas ocasiones contactar a los
diferentes proveedores para obtener dicha informacién.

Se requiere la participacion de terceros para realizar el analisis de las
ofertas técmicas: en ocasiones las ofertas técnicas deben ser consultadas con
terceros como por ejemplo Intevep, otras areas de PDVSA, etc.

Las ofertas econémicas requieren de pagos parciales: El comprador al

analizar las ofertas economicas observa en las condiciones pagos parciales y
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debe contactar al proveedor para hacer aclaratorias comerciales sobre los
hitos de pago y las estructura de costos, lo cual debe estar acorde con las

condiciones del pliego de licitacion.

Como respuesta a una de las interrogantes formuladas a principio de este trabajo,
se ha visto a través del mismo que los Decretos 833 y 834 no han contribuido a
fortalecer al sector productivo que da servicio al area de procura para proyectos de la
Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de
la Refineria P.L.C., visto que la gran mayoria de materiales son adquiridos a través de
importadores quienes representan ciertas lineas en Venezuela y no se genera una
transferencia tecnologica en el pais.

Como punto final se debe destacar que la mayoria de las compras realizadas a
través de la Comision Menor de Licitaciones, son por materiales muy especificos y de
origen importado, por lo que deben ser bien planificadas debido a que la mayoria de

dichos materiales tienen largos tiempos de entrega.

V.2 Recomendaciones

Las recomendaciones para este trabajo estdn enmarcadas dentro del contexto de
lo sefialado en las conclusiones donde se destacan tanto los aspectos positivos como
negativos del equipo de procura de bienes de Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C.
para los proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y
Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C.

En este sentido se sefialan las siguientes recomendaciones:

1. Los requerimientos deben ser emitidos con la informacién completa: El
personal del proyecto encargado de la emision de los requerimientos debe

disponer de las especificaciones, planos, diagramas unifilares, cartas de

justificacién de marca, y cualquier otro documento requerido para poder
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dar inicio al proceso licitatorio y disminuir las demoras en esta parte del
proyecto.

2. Solicitar las cartas de representacion exclusiva de marcas luego del
analisis técnico: en este sentido se gana tiempo si luego de conocerse la
marca del equipo, el equipo de proyectos solicita la carta de exclusividad
de la marca al proveedor.

3. Evitar las modificaciones en el alcance luego de iniciado el proceso

hicitatorio: es importante que el proyecto esté bastante claro en el alcance
del proyecto a la hora de emitir los requerimientos, y que las
modificaciones sean recibidas ante eventualidades no manejables por los
proyectos como por ejemplo los recortes presupuestarios.

4. Delimitar en el pliego licitatorio la maxima informacion técnica
requerida: esto evita contactos a posteriori con los proveedores para la
obtencién de la informacion faltante y plazos adicionales para la entrega
de ofertas.

5. Dar flexibilidad en el pliego al proveedor para la presentacion de sus
ofertas con pagos por hitos de fabricacion: esto evita contactos con el
proveedor para aclarar detalles comerciales de la oferta econdmica.

6. Detallar y precisar los planes de procura: se debe ahondar en los planes
de procura, como por ejemplo definir el tipo de proceso licitatorio
adecuado y detallar en base al proceso las actividades a realizar para darle
a cada una de ellas un peso, como por gjemplo 10% elaboracion del
requerimiento, 5% carta de justificacién de la marca, 10% acta de inicio,
10% recepcion de ofertas, 5% acta de resultados, 10% decision de
gerencia, 10% colocaciéon del pedido, 15% hito de fabricacion del

producto y 25% entrega del material.

Por ultimo se debe destacar las actividades llevadas a cabo por Bariven, S.A. a

fin de minimizar el impacto que la Ley de Licitaciones tiene sobre los procesos de
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procura sobre la variable tiempo y que han mejorado los lapsos de tiempo de procura

para los proyectos de la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y

Proyectos de Ingenieria de la Refineria P.L.C., las cuales son:

. Elaboracién de Contratos Marco por materiales ampliamente usados en
los proyectos de la Gerencia anteriormente mencionados.

. Participacion del equipo de proyectos de Bariven, S.A., Unidad de
Campo P.L.C. en las Ingenieria Conceptual, Basica y de Detalle, asi
como la elaboracion del Plan de Procura en las etapas tempranas del
proyecto.

. Alta experticia administrativa y técnica de los analistas integrales de
procura del equipo de proyecto de Bariven, S.A., Unidad de Campo
P.L.C.

. Planificaciéon temprana de los proyectos de la Gerencia General de
Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de Ingenieria de la
Refineria P.L.C., lo que da holguras a dichos proyectos.

. Reporte de seguimiento dividido por proyectos con informacion ordenada

de acuerdo a solicitud de los usuarios, lo que permite dar el insumo

requerido a los planificadores de los proyectos.
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GLOSARIO

A.D.: Adjudicacion Directa

Bariven, S.A.: Empresa encargada de la procura de bienes para la Industria

Petroquimica Petrolera Carbonifera Nacional.

Bariven, S.A., Unidad de Campo P.L.C.: Es la parte de Bariven, S.A. que funciona en

Puerto La Cruz y da servicios a la Refineria P.L.C., Complejo Criogénico Jose,

Gerencias huéspedes del Edificio PDVSA, Petroquimica de Venezuela (Pequiven) Jose

y la la Gerencia General de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y Proyectos de

Ingenieria de la Refineria P.L.C.

Contratos Marco: Contratos establecidos entre Bariven, S.A. y suplidores de materiales

de acuerdo a ciertos procedimientos y normativas, donde se establecen precios para una

cierta gama de productos, a los cuales se pueden colocar pedidos sin necesidad de ser

licitados.

Desierto: Definicion que se le da a aquellos procesos finalizados cuando:

¢ No se reciben al menos dos (2) ofertas validas

e Todos los bienes que se ofrecen son producidos por el mismo fabricante o productor.

e Todas las ofertas son rechazadas o los oferentes descalificados de conformidad con
lo establecido en los pliegos de licitacion.

e Ocurre algun otro supuesto previsto en los pliegos.

Este suficientemente sustentado que la continuacién del proceso pueda causar perjuicio

al organismo o ente contratante,

LL: Ley de Licitaciones

PMBOK: Cuerpo de Conocimientos de la Gerencia de Proyectos; toma su nombre de

las iniciales en ingles (Project Management Body Of Knowledge)




81

POST GRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS
TRABAJO DE ESPECIALIZACION

Proceso de procura de bienes: Conjunto de actividades cuyo resultado es la colocacién
de un pedido a un proveedor para la adquisicion de un bien

Project Management Institute: Instituto de Gerencia de Proyectos.

U.T.: Unidades Tributarias, las cuales varian anualmente de acuerdo a la inflacion anual

en el pafs. En los actuales momentos se encuentran en 13.200 Bs/U.T:
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Leyenda:

Comp.: Comprador

M13: Dorys Villarroel

M15: Héctor Diaz

TPL: Tipo de Proceso Licitatorio

N° Requer: Numero de Requerimiento

Fecha/Req: Fecha de emision del Requerimiento

Fecha/J.M.: Fecha de emision de la Justificacién de la Marca
Fecha/Inicio: Fecha en la que Ia Comision analizg el Acta de Inicio
Fecha/P.C.0.: Fecha de Presentacion del caso ante el Comité de Operaciones
Fecha/R.0.T.: Fecha de Recepcion de Ofertas Técnicas

Fecha/R.0.E.: Fecha de Recepcion de Ofertas Econdmicas

Fecha A/Res: Fecha en la que Ia Comisién analizo el Acta de Resultados

-

Fecha/D.G.: Fecha en la que la Comision analizé la Decisién de Gerencia
Fecha/Col.P: Fecha de emision del pedido




N° Requer. |TiempoA |TiempoB [TiempoC [TiempoD [TiempoE [TiempoF |[Tiempo G
PlLicitatorio | Breve descripcion del material Semanas Total Proyecto
6600005050| Circuito cerrado de television 1000169095 - 2,00 8,60 2,00 2,80 0,60 0,60 16,60 P.AP.
6600005054 | Advant station 1000165525 7,40 - 5,80 1,20 1,00 0,60 - 16,00 Menores Plc
6600005424 | Valvulas de seguridad Consolidated 1000172747 0,80 1,40 1,00 1,00 2,00 0,20 - 6,40 Refineria PLC
6600005856| Unidades de control 1000173167 3,80 - 3,20 1,60 2,00 0,60 - 11,20 oDV
6600007134 Celda 8PU Siemmens 1000201297 5,80 1,60 6,00 2,00 2,40 0,20 - 18,00 Menores Plc
6600007841 |Fox 6 plus 1000202451 7,80 8,20 4,80 1,00 1,00 1,60 - 24,40 SEO
6600009377|Software Bristol 1000235205 - 5,60 4,20 1,20 2,00 0,60 - 13,60 P.A.P.
6600008053 | Acumulador 125 VDC 1000235786 - 5,80 3,40 1,40 1,00 1,20 0,20 13,00 SEO
6600008507 | Repuestos y software ABB 1000243082 4,00 1,20 2,80 1,00 0,40 0,40 0,20 10,00
6600009731|Sistema de grabacion de video 1000243508 2,00 8,40 4,00 4,00 0,80 0,20 - 19,40
Media 3,16 3,42 4,38 1,64 1,54 0,62 0,10 14,86
Desviacion 2,60 2,86 1,54 0,62 0,70 0,31 0,14 4,02

Tiempo A: Lapso que franscurre enfre la aprobacion del requerimiento y la firma del memorandum con la justificacion de la marca
Tiempo B: Lapso que transcurre entre la firma del memorandum con la justificacion de la marca y el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones
Tiempo C: Lapse que transcurre entre el inicio del procesao licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la presentacion al Comité de Operaciones
Tiempo D: Lapso que transcucrre enfre la presentacion al Comité de Operaciones y la recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones
Tiempo E: Lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados
Tiempo F: Lapso que franscurre entre el Acta de Resultados y la Decision de Gerencia
Tiempo G: Lapso que transcurre enfre la Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor




N° Requer. [Tiempo A [Tiempo B [Tiempa C  [TiempoD [Tiempo E [Tiempo F
PiLicitatorio |Breve descripcion del material Semanas Total Proyecto
6600003551 |Interruptor ABB 1000128294 8,80 4,00 2,00 3,60 - - 18,40 SEO
6600004867 Tarjetas para transmisor de nivel 1000158543 4,80 5,80 8,40 2,40 0,20 - 21,60 | Refineria PLC
6600005838|Unidades de Control 1000173167 6,80 1,40 4,80 2,00 0,60 - 15,60 P.AP.
6600006153 Tarjeta de Expansion de entrada 1000182208 2,10 3,80 2,00 2,00 1,00 0,80 11,70 PAP.
6600006400 Winches sistema de agarre 1500118913 2,20 1,60 2,60 2,20 0,20 - 8,80 | Refineria PLC
6600006401 |Repuestos General Electric 1000185927 0,60 0,40 2,80 10,80 0,20 0,60 15,40 SEO
6600006785 Tarjetas sistema telemedicion 1000197041 1,80 1,40 1,00 0,80 0,40 0,20 5,60 Refineria PLC
6600009054 | Tarjeta Sensormatic 1000235208 0,40 6,10 2,00 P.AP.
6600009454 |Tarjeta de conirol 1000235204 0,40 10,10 1,00 1,00 1,10 - 13,80 P.AP.

Media 3,10 3,84 2,96 3,10 0,46 0,20 13,84
Desviacion 2,47 2,36 1,62 2,05 0,33 0,25 3,91

Tiempo A: Lapso que transcurre entre la aprobacion del requerimiento y la firma del memaorandum con la justificacion de 1a marca
Tiempo B: Lapso que transcurre entre la firma del memorandum con la justificacion de la marca y el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones
Tiempo C: Lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones

Tiempo D: Lapso que transcurre entre |a recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados

Tiempo E: Lapso que transcurre entre el Acta de Resultados y la Decision de Gerencia

Tiempo F: Lapso que transcurre entre la Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor
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N° Requer. |Tiempo A [TiempoB [TiempoC [TiempoD [Tiempo E
PlLicitatorio |Breve descripcion del material Semanas Total Proyecto
6600003717 |Materiales sistema contra incendio 1000136298 8,00 7,60 3,00 1,80 0,20 18,60
6600004161 |Lectoras de Proximidad marca HD 1000150423 0,20 6,80 1,80 1,20 0,20 10,20 P.AP.
6600004745 Sistema de deteccion y accesorios 1000160433 2,00 5,00 3,60 1,40 0,80 12,80 P.AP.
6600004654 |Circuito cerrado de television 1000162297 1,20 4,80 4,80 1,00 - 11,80 P.AP.
6600004669|Motores y boquillas 1000136301 6,80 4,80 3,80 1,00 0,20 16,60 | Refineria PLC
B6600004740]UPS de 10y 6 KVA 1000163460 2,00 4 80 9,60 P.AP.
6600004731 Separador hidroclonico 1000164437 1,40 4,80 1,80 2,20 oDV
6600004868|Defensa muelle 1000166623 8,60 4,60 4 .00 0,40 0,20 17,80 | Muelle Guamache
6600004824 |Camara fija 1000166831 3,00 4,60 3,00 2,20 0,20 13,00 P.AP.
6600005393 |Material electronico 1000175227 3,20 5,00 3,80 0,60 - 12,60 | SEO/FIBROR
6600007219{Detector de gas 1500140465 8.00 0.40 - - - 8.40 Menores PLC
6600010240|Brazo de carga del llenadero 1000244749 5,20

Media 3,97 4,84 3,56 1,18 0,20 13,563
Desviacion 2,46 0,92 1,49 0,58 0,13 2,76

Tiempo A: Lapso que transcurre entre la aprobacion del requerimiento y el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones
Tiempo B: Lapso que franscurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones

Tiempo C: Lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados

Tiempo D: Lapso que transcurre entre el Acta de Resultados y la Decision de Gerencia
Tiempo E: Lapso que transcurre entre la Decision de Gerencia y la calocacion del pedido al praveedor




N° Requer. |Tiempo A |[TiempoB |Tiempo C |[TiempoD |TiempoE |[TiempoF
PlLicitatorio | Breve descripcion del material Semanas Total Proyecto
6600003662|Cable aereo y conjunto aislante 1000135756 4,00 8,80 SEO
6600005482 Trailers para servicio 1000170077 3,20 6,00 - C.I.J.
6600005837 |Sistema de deteccion 1000170143 5,40 4,80 1,00 1,00 0,60 2,00 14,80 PAP
6600005963 | Acumulador 216 VCC 1000173695 8,60 4,80 4,00 3,00 0,40 2,20 23,00 TAEJ
6600006219|Sistemas integ_radns 1000185929 - 5,00 2,40 0,60 0,40 0,40 8,80 SEO/FIBROR _‘
6600006250|Cable dielecirico y empaimes 1000188658 2,00 5,00 SEQ/FIBROR |
66000083905 |Circuito cerrado de television 1000201297 4,60 3,80 2,00 5,00 0,20 0,20 15,80 SEO/FIBROR
6600006938|Cable de fibra optica 1000201616 4,40 4,00 9,80 1,80 2,40 0,40 22,80 oDV
660000734 1|Barra vehicular 1000202400 9,60 3,40 4,00 0,80 0,40 0,40 18,60 PAP
8600007845|Lectores de proximidad Proxpro 1000214955 7.60 8,80 2,80 0,80 0,20 - 20,20 PAP
6600007943 |Lectoras de proximidad 1000214955 3,60 9 00 2,80 0,80 0,20 - 16,40 PAP
66800007842{Barreras vehiculares y tamigquetes 1000219817 4.00 300 3,00 1,00 0,40 1,80 13,00 PAP
6600008431 |Circuito cerrado de television 1000229838 2,00 3,00 PAP
6600008936|Detectores de intrusos 1000236369 3,40 3,00 2,00 4,00 0,20 0,20 12,80 PAP

Media 4,00 4,80 2,80 1,00 0,40 0,40 16,62
Desviacion 1,82 1,60 1,44 1,20 0,35 0,67 3,62
166,2

Tiempo A: Lapso que transcurre entre |a aprobacion del requerimiento y el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones
Tiempo B: Lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la recepcion de ofertas tecnicasen la Comision Menor de Licitaciones
Tiempo C: Lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas tecnicas y la recepcion de ofertas economicas en la Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados

Tiempo D: Lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas economicas en Ia Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados
Tiempo D: Lapso que transcurre entre el Acta de Resultados y la Decision de Gerencia
Tiempo E: Lapso que transcurre entre la Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor
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N° Requer. |Tiempo A |TiempoB |TiempoC |[TiempoD |TiempoE
PllLicitatorio|Breve descripcion del material Semanas Total Proyecto
6600004486|Sistema de Tanques Telemecanique  |1000158928 3,80 1,20 oDV
6600004909 Sistema de Tanques Telemecanique 1000158928 5,80 3,60 3,00 1,00 0,60 14,00 QDV
6600004739|Cables de instrumentacion 1000160795 1,20 3,80 5,80 - 0,60 11,40 PAP
6600004655| Variador de velocidad 1000162362 4,20 5,40 200 1,00 0,80 13,40 obv
6600004945|Valvulas de control 1000168818 1,20 3,80 5,00 2,60 - 12,60 Menores PLC
6600005523 |Bombas centrifugas 1000174555 8,80 4,20 540 oDy
6600005844 |UPS de 6 KVA 1000178158 1,60 6,80 1,00 2,00 - 11,40 PAP
6600006275)Separador de agua y aceite 1000181910 2,60 Muelle Guamache
6600006027 |UPS de B KVA 1000183109 5,00 6,80 1,00 200 - 14,80 PAP
6800006259 |Intercambiador de calor 1000188759 4,60 7,80 9,60 0,40 0,60 23,00 Menores PLC
6600006624 | Valvulas de sequridad 1000183968 5,20 4,20 2,60 0,40 - 12,40 oDV
6600006586 Accesorios de tuberias 1000191385 2,40 3,40 1,00 0,60 1,00 8,40 oDV
6600006560]Asentador de acido fluorhidrico 1000182226 3,60 4,00 6,60 0,40 0,20 14,80 Menores PLC
6600006557 | Tableros de seccionamiento 1000198174 6,80 7,60 1,00 0,20 - 15,60 Menores PLC
6600007171|Valvulas de seguridad 1000201644 5,00 4,00 2,40 0,40 - 11,80 Menores PLC
6600006985|Colador CPL 1000201652 5,00 2,00 4,80 0,40 - 12,20 oDV
6600007778|Cable de instrumentacion 1000202771 12,00 4,00 2,80 0,60 0,40 19,80 | Muelle Guamache
6600007059 Sistema quemador 1000207155 1,00 3,00 Menores PLC
6600007236 Sistema de control 1000207645 4,80 3,80 7,00 0,20 0,60 16,40 oDV
6600007233{CCM Refineria PLC 1000208668 220 3,00 14,80 1,00 - 21,00 Menores PLC
6600007234 | Tambor para acidos 1000201222 10,20 4,00 7,80 4,00 0,20 26,20 Refineria PLC
6600007235| Sistemas Electronicos 1000209458 1,60 4,00 7,00 - - 12,60 Menores PLC
6600007762|Cable belden 1000210162 4,40 4,00 280 0,60 0,40 12,20 PAP
6600007631 Techo flotante para tangues 1000214980 4,00 11,20 3,00 0,40 0,80 19,40 PAP
6600007901 |UPS de 1y 6 KVA 1000222029 7,40 3,00 1,00 0,20 0,40 12,00 PAP
6600007928 Torre T-6 Refineria PLC 1000251639 3,00 4,80 12,80 Refineria PLC
6600009004 | Analizador de calidad del aire 1000228861 5,80 2,00 2,00 1,80 0,40 12,00 Menores PLC
6600008673 |Materiales varios 1000230004 2,00 6,60 13,80 0,20 22,60 PAP
8600009010 Transformador de tension 1000235181 5,40 2,00 SEO
6600008515| Transformador de tension 1000235181 11,40 2,00 4 80 1,20 0,20 19,60 SEQ
6600009189 Actuadores electricas 1000236383 6,00 Menores PLC
6600008728 Tablero electrico Crouse Hinds 1000237213 13,00 7,80
6600009310 Secador por absorcién 1000242202 2,80 2,00 200 1,20 0,20 8,20 Menores PLC
6600009311 Transmisor e interruptor de presion 1000242606 240 2,00 7,80 1,20 0,20 13,60 PAP
6600009323 Valvulas de seguridad Consolidated 1000242607 3,40 2,00 3,00 1,20 0,20 9,80 PAP
6600009493 Sistema automéatico de proteccién 1000243086 5,00 3,00 0,60 - Menores PLC
6600002861 | Sistema automético de proteccién 10002430986 9,40 1,40 1,00 0,60 0,60 13,00 Menores PLC
6600009313} Vélvula de bola con actuador 1000243097 2,00 2,00 2,00 1,20 0,20 7,40 Menores PLC
6600008382 Paneles de Control 1000243028 3,00 3,00 1,00 1,20 0,20 8,40 Menores PLC
6600009545| Sistema de potencia ininterrumpida 1000243548 5,80 3,00 3,80 1,20 0,20 14,00 PAP
6600008446 Sistema de medicion y asistencia tecn. |1000243555 3,60 4,00 4,80 0,20 PAP
6600008770 Tuberia 1000247200 4,60 7,00 PAP
6600009750 Conjunto bomba motor 1000251624 8,80 6,80 7,40 Menores PLC
6600010019|UPS de 1, 3 y 6§ KVA 1000251423 4,00 2,00 2,00 0,20 - 8,20 PAP

Media 4,90 410 449 0,88 0,29 14,13
Desviacion 2,21 1,61 2,88 0,63 0,24 3,61

Tiempo A: Lapso que transcurre entre |a aprobacion del requerimiento y el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones
Tiempo B: Lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones

Tiempo C: Lapso que transcurre entre |a recepcion de ofertas en la Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados

Tiempo D: Lapso que transcurre entre el Acta de Resultados y la Decision de Gerencia




iempo A: Lapso que transcurre entre |la aprobacion del requerimiento y el inicio del proceso licitatorio ante 1a Comision de Licitaciones
iempo B: Lapso que transcurre entre el inicio del proceso licitatorio ante la Comision de Licitaciones y la recepcion de ofertas tecnicasen la Comision Menor de Licitaciones
iempo C: Lapso que transcurre entre |a recepcion de ofertas tecnicas y la recepcion de ofertas economicas en la Comision Menor de Licitaciones
liempo D: Lapso que transcurre entre la recepcion de ofertas economicas en la Comision Menor de Licitaciones y el Acta de Resultados
lempo D: Lapso que transcurre entre el Acta de Resultados y la Decision de Gerencia
iempo E: Lapso que transcurre entre |la Decision de Gerencia y la colocacion del pedido al proveedor

N° Requer. |Tiempo A [Tiempo B |Tiempo C [TiempoD [TiempoE |Tiempo F
P/Licitatorio [Breve descripcion del material Semanas Total Proyecto
6600006532|Bombas centrifugas 1000172459 10,40 2,80 4,60 2,20 0,40 0,80 21,20 obv
6600006038|Intercambiador de calor 1000174590 9,20 3,80 Menores PLC
6600006039|Bombas Goulds 1000174591 9,20 4,00 14,00 2,00 1,20 - 30,40 | Menores PLC
6600006188| Tuberia 1000182985 5,20 4,00 - 1,00 0,20 0,20 10,60 [e]p)V)
6600006238 |Sub-estacion compacta 1000186641 2,60 5,00 2,20 0,60 0,40 0,40 11,20 | Menores PLC
6600008829|Actuadores electricos 1000236383 1,80 3,80 Menores PLC

Media 7.20 3,90 3,40 1,50 0,40 0,30 16,70
Desviacion 3,20 0,43 4,40 0,65 0,33 0,25 7,45
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l.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

Proveer a algunas de las areas no cubiertas de PDVSA a nivel nacional, de la
infraestructura requerida para la proteccién fisica de sus instalaciones, bajo un
disefio integrado de todos los sub-sistemas de supervisién y control que permitan
automatizar las operaciones de proteccién.

ll.- ANTECEDENTES
Sistema Integrado de Control de Acceso y Televigilancia (SICATEL)

En el afo 1996 se dio inicio al Proyecto Sistema Integrado de Control de Acceso y
Televigilancia (SICATEL), con el propésito de implementar los sistemas de
seguridad: Control de Acceso (SCA) y Circuito Cerrado de Television (CCTV), en las
edificaciones vy plantas de la exfilial de PDVSA, CORPOVEN, donde se instalaron
dos tipos de tecnologias las cuales se describen a continuacién:

¢ Sensormatic : Tecnologia basada en el sofiware AC500 desarrollado por la
empresa Sensormatic C.A.. De este sistema se instalaron los médulos de Control
de Acceso y Circuito Cerrado de Televisién en las siguientes localidades de
CORPOVEN: Edificio La Campifia (Torre Sur, Este y QOeste), Edificio Sucre de
Caracas y Edificios Administrativos de Anaco, San Tomé, Barinas, Apure, EI
Palito, Yagua, Barquisimeto, Puerto Ordaz y Ciudad Bolivar. Este sistema esta
desarrollado sobre la plataforma tecnolégica Informix/Unix.

¢ Infotrol : Tecnologia basada en el software Infotrol desarrollado por la empresa
infotrol C. A., el cual fue instalado en CORPOVEN en las siguientes localidades:
Edificio Sede y Refineria Puerto La Cruz, Campo Rojo Punta de Mata y Criogénico
de José. Este sistema estéd desarrollado sobre la plataforma tecnologica
Oracle/Unix.

Sistema Integrado de Proteccion (SIP)

En el afio 1998, PDVSA e INTESA iniciaron el proyecto Sistema Integrado de
Protecciéon (SIP) para la instalacién en PDVSA del Sistema de Control de Acceso
Lenel On Guard desarrollado por Lenel y definido como el Sistema de Control de
Acceso estandar de PDVSA.
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Este proyecto abarcéd la carnetizacion de los empleados de PDVSA mediante la
instalacién de la infraestructura Lenel a nivel nacional bajo la filosofia
Cliente/Servidor, usando Windows NT y como manejador de base de datos el
software MS SQL Server.

Transformacion de PDVSA

Como resultado del Proceso de Transformacién de PDVSA surgié la necesidad de
homologar las tarjetas de acceso, siendo necesario interconectar los diferentes
sistemas de seguridad. Adicionalmente en 1998 se vio la necesidad de adaptar el
Hardware y las interfases en las localidades donde se tenia o se estaba instalando
un sistema de seguridad diferente al Lenel, para que las tarjetas de acceso pudieran
' ser leidas por cualquier sistema, por lo que se requirié conectar e integrar todas las
plataformas (Lenel, Sensormatic e Infotrol) para que el personal de PDVSA tuviera
acceso a cualquier instalacion perteneciente a la Industria Petrolera.

En este mismo ano 98 se inicid el proyecto piloto de emisidn de carnet integrado para
las areas de Anaco y Punta de Mata, el cual fue concluido exitosamente en el primer
trimestre del 2000.

Proyecto Automatizacion de Proteccion (PAP) aiio 1999

La ejecucion de este proyecto considerd el disefio y la instalacion de los sistemas de
control de acceso (SCA) y circuito cerrado de television (CCTV) en algunas de las
areas no cubiertas, asi como la adecuacién de la infraestructura existente para la
administracion, monitoreo y control de los sistemas.

| Las areas cubiertas con este proyecto fueron los edificios administrativos ubicados

: en: Los Chaguaramos en Caracas, Complejo Jusepin en Monagas; Tia Juana, La

Salina (Proyecto Automatizacion de Produccion - PRAP) en Zulia; Complejo

| Operacional Guafita, Almacén de Materiales Guafita y Estacion Reforzadora Totumito
en Apure.

Proyecto Automatizacién de Proteccion (PAP-2000) afio 2000
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El alcance para el desarrollo de este proyecto fue el mismo considerado en el afo
1999, pero aplicado a otras areas geograficas.

Las instalaciones cubiertas en este proyecto fueron: CIED La Tahona, La Floresta,
La Campifa e Intevep Los Teques en el area Metropolitana; Torres Lama-Boscan,
Edificios Miranda, 5 de Julio y La Salina, Ofipet en el Zulia; Campo La Mesa y
Estacion Mayor Silvestre en Barinas y Refinerias de Amuay y Cardon en Paraguana.

lIl.- PREMISAS

e AUn cuando se ha identificado en la E.P.T. (ver anexo 2) el alcance de los trabajos
para anos futuros, este plan solo contempla el alcance para el ano 2001.

IV.- ALCANCE DEL PROYECTO

El Proyecto PAP - 2001 comprende la revisiébn de la Ingenieria Conceptual y la
| ' elaboracién de la Ingenieria Basica y de Detalles, Procura de equipos, Construccidon

y Asistencia en el Arranque a través de Intesa del Sistema de Control de Acceso y
‘ Circuito Cerrado de Televisién Inteligente en ambiente de redes.

| La infraestructura a instalar considera los siguientes componentes:
Configuracion del Hardware a nivel de servidores
Configuracion del Sistema Operativo

¢

L

¢ Esquema de respaldo y contingencia
¢ Plataforma de transporte de datos

El monitoreo de todas las actividades del SCA y CCTV podran ser controlados
localmente desde una estacion de trabajo o desde los Centros de Control.

7 Los equipos pricipales que componen cada uno de los sistemas son:
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Sistema de Control de Acceso (SCA)

Controlador

Interfase de lectoras
Interfase de alarmas
Interfase de rele

Lectora de proximidad
Torniquetes

Arco detector de metales
Barrera vehicular
Detectores de intrusos

Circuito Cerrado de Television (CCTV)

Matriz de Video

Sistema de Grabacion Digital
Camaras Domos

Camaras Fijas

Controlador de camaras
Monitores

Accesorios de fibra optica

Las areas incluidas en el Proyecto Automatizacién de Proteccion PAP - 2001 son las
siguientes:

IV.1.- AREA METROPOLITANA:

elaboracion de la ingenieria basica y de detalle, la procura e instalacién de los
nuevos equipos de control de acceso, asi como la asistencia a la puesta en marcha.

Guatire : Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle, la procura e instalacion de
los nuevos equipos del SCA, asi como la asistencia a la puesta en marcha.
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Catia La Mar: Elaboracidbn de la ingenieria basica y de detalle, la procura e
instalacién de los nuevos equipos del SCA, asi como la asistencia a la puesta en
marcha.

Hangar de PDVSA: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle, la procura e
instalacion de los nuevos equipos de CCTV, asi como la asistencia a la puesta en
marcha.

IV.2.- ORIENTE:

San Joaquin: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle, la procura e
instalacién de los nuevos equipos del SCA y CCTV, asi como la asistencia a la
puesta en marcha.

Buena Vista: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle, la procura e
instalacion de los nuevos equipos del SCA y CCTV, asi como la asistencia a la
puesta en marcha.

Vigilancia Punta de Mata / San Tome: Elaboraciéon de la ingenieria basica y de
detalle, la procura e instalacion de los nuevos equipos del SCA y CCTV, asi como la
asistencia a la puesta en marcha.

| Cied Puerto La Cruz: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle, la procura e
instalacion de los nuevos equipos del SCA y CCTV, asi como la asistencia a la
puesta en marcha.

| U.E.Pirital : Elaboracién de la ingenieria bésica y de detalle de los nuevos equipos
del SCAy CCTV.

Edificio Sede Maturin (ESEM): Elaboracion de la ingenieria basica y de detalle, la
procura e instalacién de los nuevos equipos del SCA, asi como la asistencia a la
puesta en marcha.

Terminal de Almacenamiento y Embarque Jose (TAEJ): Elaboracion de la
ingenieria basica y de detalle, la procura e instalacion de los nuevos equipos del
CCTV, asi como la asistencia a la puesta en marcha.

Morichal: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle, la procura e instalacion de
los nuevos equipos del SCA, asi como la asistencia a la puesta en marcha.
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Patio de Tanques Travieso: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle de los

nuevos equipos del SCA y CCTV.

IV.3.- PARAGUANA:

Amuay / Cardon: Elaboracién de la ingenieria bésica y de detalle, la procura e
instalacion de los nuevos equipos del SCA y CCTV, asi como la asistencia a la

puesta en marcha.

IV.4- OCCIDENTE:

Bajo Grande: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle y la procura de los

nuevos equipos del SCA y CCTV.

Puerto Miranda: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle y la procura de los

nuevos equipos del SCAy CCTV.

Almacén Bachaquero: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle y la procura

de los nuevos equipos del SCA .

Cied Tamare: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle y la procura de los

nuevos equipos del SCAy CCTV.

IV.5- CENTRO

La Quizanda: Elaboracién de la ingenieria basica y de detalle y la procura de los

nuevos equipos del SCA .

IV.6.- SUR:

Infraestructura Estaciones / Oleoducto Telecomunicaciones: Elaboracion de la
ingenieria basica y de detalle, la procura e instalacion de los nuevos equipos del

SCA, asi como la asistencia a la puesta en marcha.
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Centro de Control (Cecon) Campo La Mesa: El alcance para esta instalacién
contempla las obras de infraestructura necesarias para la ampliacién del centro de
control y la reubicaciones de los equipos de monitoreo y control.

Taller Electromecanico y Torefio: Considera el desarrollo de la ingenieria basica y
de detalle, procura y construccion para la iluminacién de los patios y adecuacion del
cercado perimetral: taller electromecanico y las instalaciones en Torefio.

V.- ESTRATEGIA DE EJECUCION

Para el desarrollo del alcance del proyecto se pondra en practica la siguiente
estrategia:

Ingenieria: ;

Se desarrollara con el grupo de ingenieria de la empresa consultora Procegas en las
instalaciones de PDVSA - Puerto La Cruz, con supervision directa del personal
designado por la Gerencia de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente (GIPCO). En
esta actividad se complementara la organizacion del proyecto con personal de Intesa
por ser esta empresa representante de los equipos Lenel para la tecnologia
aprobada de los Sistemas de Control de Acceso Lenel On Guard.

Procura:

La procura asociada al software (Sistemas Lenel, Windows NT Y SQL Server) y al
' hardware (Paneles de control, interfases y computadores) de control de acceso sera
adquirida a traves de la empresa asociada INTESA, de acuerdo a los términos del
contrato PDVSA — INTESA. En este caso INTESA también participa en la ejecucién
de la ingenieria basica y de detalle asi como en la configuracién y arranque del
sistema de control de acceso.

Los restantes equipos y materiales, serdn adquiridos a través de la Unidad de
Campo Bariven Puerto La Cruz, mediante procesos de licitacién los cuales seran
preferiblemente de caracter nacional a través de distribuidores autorizados,
buscando garantizar servicio técnico a nivel nacional.

Contratacion:

Los procesos de contratacion seran realizados por el Departamento de Contratacion
de la Gerencia de Proyectos de Ingenieria General (4reas de Oriente vy
Metropolitana) o a través del Departamento de Contratacion de la Gerencia de
Ingenieria y Proyectos de las areas (Paraguana y Sur). Estos procesos se llevaran a
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cabo mediante la ley de licitaciones a través del Reglamento General 6 Especial,
aplicandose el Contrato de la Construccién o la Convencién Colectiva Petrolera
respectivamente, segun el area donde se lleven a cabo los trabajos. De acuerdo a
los montos estimados para los contratos, todos los procesos de licitacion se
| efectuaran a traveés de los niveles de autoridad correspondientes. Los contratos
seran del tipo precio unitario.

En el area metropolitana (Guatire y Catia La Mar), la contratacién sera llevada a cabo
a través de Intesa mediante el uso de una Work Order.

Los tiempos estimados de los procesos estan basados en la experiencia obtenida en
los Proyecto SICATEL, PAP-1999 y PAP-2000.

Construccién: _
Los contratos de construccion incluiran en su alcance la ejecucién de las obras de

infraestructura, la instalacion de los equipos y el suministro de accesorios, tuberia
para canalizaciones y todos los materiales menores.

| La actividad de supervision de las obras, sera ejecutada con personal de Ingenieria y
Construccion de las areas correspondientes en conjunto con personal del PAP,

| incorporando a Prevencion y Control de Pérdidas de cada una de las areas a fin de
que se familiaricen con las instalaciones que recibiran

Asistencia en la Puesta en Marcha:
| La asistencia en la puesta en marcha incluira la integracién funcional de los sistemas
[ y sub-sistemas, las pruebas de operacién realizadas en conjunto con el operador
asignado por Prevencién y Control de Pérdidas y el adiestramiento a los operadores.

' El apoyo en la puesta en marcha se hard con recursos propios del proyecto y de
| INTESA. Para los equipos de CCTV se solicitard apoyo al proveedor, mediante
asistencia técnica incluida en la correspondiente orden de compra.

Gestion de Calidad, Seguridad y Control de Ejecucion:
Se realizard esta actividad con recursos propios del proyecto y con personal de las
areas, se seguiran los procedimientos descritos en el Manual de Aseguramiento de la

) Calidad de Ingenieria y Proyectos Centro Oriente y en el Plan de la Calidad del
: Proyecto PAP-2001.
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Cierre de Proyecto:

Esto comprende el desarrollo del informe fisico y finaciero de la ingenieria, procura,
construccién y gestion del proyecto, asi como la elaboracion del informe preliminar

del Post Mortem.
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Estructura de Particion del Trabajo (EPT)

AUTOMAT ZACION DE PROTECCION
a88

B PASADO
2001

f
AREA METROPOLITANA
Bes1

t— Edif. Chuao
|— gar. P--:u:wn
— Ed¥. Los Ch’iwﬂm;
— Fla uli‘l\u‘f
— CHED la T;;lunn
|~ Compisjo ta ﬂ;m
— INTEVEPF Loa TN!.::
| La Campliia
B
|— Centros de Control
— INTEVEP Los !'m::nnn
(= La Florosta D
B

t— Catia La Mar
F

l— Hangar Maiquetia
G

CRIENTE

t— 1 ANACO

= Porion Campo Norts
{2 |Elminado
|— Porton ndustrial
(3Elminaco
[— PhRa. LGN San Joaquin
4
— Est. Ppal. Busna vista

(— 3 PUNTA DE MATATEJERO
|— ot Berv. Consuma propio
(1 Bminado

g
7

-

|— Vigitancia Campo Rojo
a
|— Patio De Tanguen Trwisso (FTT)

|— 4 PUERTO ORDAZX

=& MATURIN

= Edif. Morichal

== 6 EL TIGRE

= TPUERTO LA CRITZ

p==Cled Paerio La Cars

= TAE)

T
PARAGUANA
Be83

— 1 CARDON

l— Edimeio (Seds)
-
— Edilicia {Genaral)
5
(— Estnctonamientou
(= Edificio Tulscomunicaciones
"]
= Pusrta 1
A
p— Puerta 3
B
— 2 ANIUAY
|— Ares de Muelien
— Edif. Bede Naoa
3
|— Estacionamientos
4
— Edificio de Conversion
a
= Pusrtn 1

— Puerta &

a
|— Ebas 1 Pys
o

\— 3 GENERAL

-112-

I |
CCCIDENTE CENTRO

o8 soes

[— 1 MARACAIBO
t— fdec, edif. Mimnda

= 1 LA QUIEEANDA

Est. Valv. NC40

1 1

p= Aded. Contro Petrolero 2 GUACARA
z

— Edir. 6 de Julic

3 3 MORON

|~ fefinena Bajo Grande

- 2 EL TABLAZC
== Term.JAlm, Pto. Mimnds
4

=3 LAGUNILLAS

i— 4 BACHAQUERD

— Res. Junin/Bachagueno
= Almacen Bachaguero
f=— 5 CABMASICIUDAD OJEDA
f— EdI. i Saina
1
— OFIPET
2

— & TAMAREITIA JUANA

| CHED Tamam

(= Tia Juana
3

1 AUTURO

|— 1 BARINAS
— Edif. Ing. y Const.
1

— Edif, Gerencia Dital
2
= Resid. Gto. Dt
3
— Edil. Contro de Eveirhos! Conseariabo
4
|~ Centro de Control
[
— EdiF. &LT.
o

|— 2 SAN SILVESTRETORERO
(— Entackin Sdvestin

1
[— Talleres (Elect./Mecan. )

I— 3 APURE
— C.RH.G

1
= C.0.0.
2
— Mate rkalos Gualia
3
t— Tertumitos

d
— 4 OTRAS AREAS

|— Ent Valvulas §ivestre-T otumitos

o Ent. Valvular Totumitos-Vic

= Eot. Vatvular Siives

== Entaciones de Tiecomr
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CRONOGRAMA GENERAL

AREA 2001
METROPOLITANA

GUATIRE
NGENIERIA
PROCURA
CONTRATACION
CONSTRUCCION
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA
CATIA LA MAR
E INGENIERIA
FPROCURA —
CONTRATACION
CONSTRUCCION
ARRANQUE/FUESTA EN MARCHA
HANGAR DE MAIQUETIA
INGENIERIA
FROCURA —
CONTRATACION

CONSTRUGGION %=_—

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA
ORIENTE

SAN JOAQUIN
INGENIER A e
PROCURA
CONTRATACION
CONSTRUCCION
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA [
BUENA VISTA
INGENIERIA
PROCURA
CONTRATACION R
CONSTRUCCION T —
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA
| VIGILANCIA PTA DE MATA/ SAN TOME
INGENIERIA ==
! PROCURA
CONTRATACION
' CONSTRUCCION
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA [
CIED PUERTO LA CRUZ
INGENIER A
PROCURA
CONTRATACION
CONSTRUCCION P L
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA
U.E.PIRITAL
Ve e,
NGENIERIA
PROCURA
CONTRATACION
CONSTRUCCICN
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA
MORICHAL
INGENIERIA
PROCURA
CONTRATACION
CONSTRUCCION
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA
|EDIFICIO SEDE MATURIN

INGENIER IA

PROGCURA %
CONTRATACION

CONSTRUCCION
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA =

—
=
L
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AREA 2001

ORIENTE

PATIO DE TANQUES TRAVIESO

INGENIERIA

PROCURA

CONTRATACION

CONETRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

TERM. EMBAR,Y ALMAC. JOSE

INGENIERIA

PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

PARAGUANA

|EBAS/MUELLE/EDIF. ADMINISTRATIVO

INGENIERIA
PROCURA

CONTRATACION
CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

OCCIDENTE

|EAJO GRANDE

INGENIERIA P eati—

PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

PUERTO MIRANDA
INGENIERIA
PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

ALMACEN DE BACHAQUERD

INGENIERIA
PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

CIED TAMARE

INGENIERIA
PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

CENTRO

LA QUIZANDA
INGENIERIA

PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

SUR

INFRA.EST/OLEQDUCTO -TELECOM

INGENIERIA

PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

AMPL.CECON CAMPQ LA MESA

INGENIERIA Crem——— o

PROCURA

CONTRATACION

CONSTRUCCION

ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA

TALLER ELECTROMECANICO Y TORENO

INGENIERIA e s e = R T

PROCURA L . = 1
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CRONOGRAMA FUNCIONAL
| AREA 203

J J A S O N D
INGENIERIA

! GUATIRE

| CATIA LA MAR

| HANGAR DE MAIQUETIA

SAN JOAQUIN

BUENA VISTA

, VIGILANCIA PUNTA DE MATA

| CIED PUERTO LA CRUZ

' U.E. PIRITAL

IMORICHAL

|EDIFICIO SEDE MATURIN

|PATIO DE TANQUES TRAVIESO
TERM. EMBAR. Y ALMAC. JOSE
EBAS/MUELLE/EDIF. ADMINISTRATIVO
BAJO GRANDE s
| PUERTO MIRANDA

ALMACEN DE BACHAQUERO

CIED TAMARE

LA QUIZANDA

INFRA. EST./ OLEODUCTO - TELECOM
| AMPL. CECON CAMPO LA MESA

s TALLER ELECTROMECANICO Y TORERO
| PROCURA

GUATIRE

[ CATIA LA MAR

HANGAR DE MAIQUETIA

SAN JOAQUIN

BUENA VISTA

VIGILANCIA PUNTA DE MATA

CIED PUERTO LA CRUZ

IMORICHAL

EDIFICIO SEDE MATURIN

|TERM. EMBAR. Y ALMAC. JOSE
EBAS/MUELLE/EDIF. ADMINISTRATIVO
BAJO GRANDE

PUERTO MIRANDA

ALMACEN DE BACHAQUERO

CIED TAMARE

LA QUIZANDA

lINFRA. EST/OLEODUCTO - TELECOM
AMPL. CECON CAMPO LA MESA
TALLER ELECTROMECANICO Y TORENO

.il
TS
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AREA 2001

CONTRATACION
GUATIRE
CATIA LA MAR
HANGAR DE MAIQUETIA
SAN JOAQUIN
[BUENA VISTA
VIGILANCIA PUNTA DE MATA
CIED PUERTO LA CRUZ
' [MORICHAL e
EDIFICIO SEDE MATURIN
TERM. EMBAR Y ALMAC. JOSE —
EBAS/MUELLE/EDIF. ADMINISTRATIVO
INFRA, EST./ OLEODUCTO - TELECOM
AMPL. CECON CAMPO LA MESA
TALLER ELECTROMECANICO Y TORENO
CONSTRUCCION I

| GUATIRE
CATIA LA MAR

| HANGAR DE MAIQUETIA

SAN JOAQUIN

BUENA VISTA

VIGILANCIA PUNTA DE MATA

CIED PUERTO LA CRUZ i Vs

MORICHAL

EDIFICIO SEDE MATURIN

\ |TERM. EMBAR Y ALMAC. JOSE i N

| EBAS/MUELLE/EDIF. ADMINISTRATIVO

INFRA. EST./ OLEODUCTO - TELECOM
| AMPL. CECON CAMPO LA MESA L
TALLER ELECTROMECANICO Y TORENO
ARRANQUE/PUESTA EN MARCHA e

GUATIRE ey

CATIA LA MAR =

[HANGAR DE MAIQUETIA =

ISAN JOAQUIN -

BUENA VISTA =

[~

=
31
L=

VIGILANCIA PUNTA DE MATA e
CIED PUERTO LA CRUZ

[MORICHAL

EDIFICIO SEDE MATURIN

TERM. EMBAR Y ALMAC. JOSE
EBAS/MUELLE/EDIF. ADMINISTRATIVO
' INFRA. EST./ OLEODUCTO - TELECOM
AMPL. CECON CAMPO LA MESA
TALLER ELECTROMECANICO Y TORENO -116-
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CRONOGRAMA PERSONAL
B - E]FIM[AIMIJ“lmJIAIsIoIN[o
GERENCIA
ANGEL LOPEZ (P) *
INGENIERIA
SERGIO POLLIO (P)
JOSE LUIS QUINONES (P) | G I R TS|
ALI CORDOVA (C) e e s o stz
CESAR RIERA (A)
MARIA ESPARRAGOZA (C) e
ELVIS CORDOVA (C) e e e |
JUAN HERRERA (C) e S —
| ESTHER CEDERNO (C) e e e
GUILLERMO GORRIN (C)
' CARLOS LISTA (C) e e |
| OSWALDO MALDONADO (C) e e e
MIGUEL GAZZANEO (C) e e i L
| LUIS COREANO (C) ]
| MARLENY SALCEDO
OSWALDO PATINOG e R R AR A
CESAR PERA (C) L e e e po e |
JOSE CONTRERAS (C) S R S vt e S S S s
ALIRIO CORDERO (C) e T

LEONARDO RANGEL (C)
SEGURIDAD HIGIENE Y AMBIENTE
LORENZO DELGADO (P) *
CONTROL DE CALIDAD (QA/QC)
CARLOS VILLANUEVA (P) * —————-——-—
DISERO GRAFICO
LOLIMAR VASQUEZ (C)

MARIA PEREZ (C) T e e e
DULCE MARIA ALFONSO (C) e
NUMAN RENE PINO (C) e

ADMON.Y CONTRATACION
THANIA HERBAS (C) *

PLANIF. Y CONTROL
PEDRO LUIS SALAS (P) *

EBERT GUZMAN (C) T
FABIOLA CAMINO (C) %ﬂ
[CEYENDA: _(P) = PROPIO (C)= CONTRATADO 1

(*) : Estas personas estan dedicadas al proyecto en un 35%, mientras que el
personal restante esta dedicado al 100%.
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|
|
| PLAN DE PROCURA
|
[
MESES
| FEBRERQ MARZO ABRIL MAYO JUNIO 0 AGOSTO SEFTIEMBRE | OCTUBRE
| EQUIPO/MATERIAL slelw|z]|1]8|1s|22|ea]| 6|1a]on|ar| a]1n]e|ae] 1] olis]22]2e] 6]talolar]afjiojiv|a|an]| T 4| 2n|26)| 6)12]10]26
&a DE CONTROL Y VIDEQ < <
> 1<
aas 4 <
s > 4 . : =l h<d <
Eo CERRADO DE TELEVISION =< & b
%mn DE INSTRUSOS > <
;r < #|C <
::Econcsarm > b
UlETh DE CONTROL > <
.gmmﬁvhmsms < i <
ETE DOBLE ALTURA T <
DUETE MEDIANA ALTURA B S
ORMADOR MONDFASICO g <
YOPTICA ><
| “0RIOS DE FIBRA OPTICA <
! FLIAS < <
<>
& TABLERO Y REFLECTORES T
> CARGA DE SOLP # APERTURA DE OFERTAS :COLOCACION DE PEDIDO < MATERIALES EN SITIO
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