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RESUMEN

Disefios de los procesos de Planificacion y Control de un Proyecto de Autogestion
Habitacional de Viviendas Nuevas para la Fundacion Vivienda Popular
AUTOR: Arq. Carlos Augusto Padron Bolivar
TUTOR: Ing. Estrella Bascaran Castafiedo
Caracas, 17 de Diciembre de 2004

Los Proyectos de Autogestion han sido una de las respuestas que en los ditimos
afios se ha dado a la problematica de la vivienda en el pais, cuya demanda ha
estado en constante crecimiento debido a la desasistencia por parte del Estado y a
los problemas econdémicos que agobian al sector privado de la construccion.

El creciente auge de los programas de Autogestion Habitacional ha originado que
las organizaciones no gubernamentales participen en la asistencia técnica de las
comunidades beneficiadas. Sin embargo, la deficiente planificacion de estos
proyectos motivado a que su desarrollo depende en gran medida del compromiso
comunitario, ha arrojado resultados poco favorables en su ejecucion, por lo cual se
plantea el Disefio de los Procesos de Planificacién y Control de un Proyecto de
Autogestion Habitacional de Viviendas Nuevas para la Fundacién Vivienda
Popular.

Como objetivo se plantea disefiar una metodologia de planificacion y control para la
consecucion exitosa de proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas de la
Direccion de Programas y Proyectos de la Fundacion Vivienda Popular. Esto
implica, investigar y analizar experiencias de programas de autogestion, los
procesos internos de la organizacion con respecto al programa de autogestion, las
metodologias de planificacion y control de proyectos de autogestion, y el
conocimiento de las etapas del proceso constructivo de nuevas viviendas.

La realizacion de este trabajo esta enmarcada en una Investigaciéon - Evaluacién,
donde se tratan aspectos referidos a la planificacion y control de proyectos, la
autogestion habitacional, los procesos y agentes involucrados, generando un
instrumento que permite a la Fundacién Vivienda Popular el éxito del proyecto de
autogestion de Viviendas Nuevas que desarrolla, lo que implicara la reingenieria de
Sus procesos internos.

Palabras Claves: Autogestion Habitacional, Planificacion y Control de Proyectos,
Participacion Comunitaria, Autoconstruccioén de Vivienda
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El problema del habitat y la pobreza mundial ha sido uno de los temas mas
importantes en la disertacién internacional. En el primer Seminario
Internacional de Mejoramiento y Reordenamiento de Asentamientos Urbanos
Precarios Mejorhab 1997, se estudiaban las estadisticas finales de la década
de los ochenta, las cuales sefialaban que 330 millones de personas vivian en
las ciudades mundiales en situacién de pobreza y “de continuar ese ritmo se
esperaba que para finales del siglo veinte se situaria en 1.200 millones de
personas que vivirian en un habitat precario” (Baldé y Villanueva, 1997 p.
147-156). En este sentido, los gobiernos de paises en vias de desarrollo,
debian encauzar grandes esfuerzos por equiparar las condiciones sociales,
econdémicas y formales de las zonas precarias —barrios- a las condiciones de
la ciudad formal.

En Venezuela, las condiciones de pobreza y habitat precario han ido en
considerable crecimiento desde las ultimas tres décadas a consecuencia de
factores internos y externos de caracter social, politico y econémico. Por lo
tanto, el Consejo Nacional de la Vivienda (CONAVI), estima que el 50% de la
poblacion del pais vive en zonas de barrios, (aproximadamente 13 millones
de personas).

En 1.999, se promulga la Ley que Regula el Subsistema de Vivienda y Politica
Habitacional, la cual establece las bases de la politica habitacional del Estado
venezolano, los actores y las formas de actuacion de los mismos, siendo
administrada por el CONAVI. Ademas, los cambios Constitucionales dan
cabida a la participacién ciudadana en la toma de decisiones y gestion de
recursos sociales, lo que aproxima a las comunidades organizadas a la
gestion de su habitat.

En este sentido, el problema del habitat estd encuadrado en un marco legal,
que ha dado diferentes soluciones para la mejora de las condiciones de vida



de los habitantes de las zonas precarias de la ciudad y el campo. Uno de
estos resultados es el desarrollo de los Programas de Autogestion
Habitacional que se refiere a la toma de direccion de recursos y ejecucion de
proyectos habitacionales por parte de las comunidades organizadas, para
mejorar sus condiciones de vivienda y habitat.

En el proceso autogestionario existe un ente ejecutor del sector pablico que
transfiere los recursos a las comunidades organizadas para que realicen los
proyectos referidos a vivienda y habitat, quienes llevan a cabo el proyecto
conjuntamente con la Asistencia Técnica Integral que brinda la organizacién
no gubernamental (ONG), contratada por el ente publico, para el desarrollo
del proceso constructivo y financiero de las obras a ejecutar.

Las ONG, disponen de una serie de profesionales para llevar a cabo este tipo
de proyecto, en un tiempo determinado y con unos recursos establecidos, sin
embargo, por no existir un plan de proyecto definido y depender del proceso
de autogestion, estas organizaciones se ven en la obligacién de dedicar
muchas mas horas hombres que las establecidas en sus Asistencias
Técnicas, creandose la necesidad de canalizar y administrar los tiempos, los
recursos, el alcance y la factibilidad de este tipo de proyectos, para asi
obtener mejores dividendos en la administraciéon de los mismos. Para ello se
busca organizar, sistematizar y distribuir las actividades, responsabilidades y
prioridades de los prestadores de Asistencia Técnica del proceso.

Es por ello que en el seno de la ONG Fundacién Vivienda Popular, una
organizacion sin fines de lucro que desarrolla un trabajo técnico-social
brindando asistencia a las comunidades y sectores menos favorecidos de la
poblacion para contribuir sistematicamente a disminuir la pobreza y a mejorar la
calidad de vida y habitat de sus habitantes, se propone realizar el disefio de los
procesos de planificacion y control de un proyecto de Autogestion Habitacional
de Viviendas Nuevas.




En este mismo orden de ideas se quiere disefiar una herramienta capaz de
marcar hitos, en el proceso constructivo y financiero de la ejecucion de la
vivienda, a su vez generar un cronograma de actividades y posibles acciones
en los momentos de atraso y/o adelanto de los procesos, con la finalidad de
hacer cumplir los tiempos y recursos establecidos para la asistencia integral
de un proyecto de autogestion habitacional.

El cumplimiento de este propésito se dara por acabado cuando se produzca
una reingenieria de los procesos, descentralizacion de las responsabilidades,
la regularizacién y normalizacion de los procedimientos y la operatividad y
optimizacién de la gestion.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Diseftar una metodologia de planificacion y control para la ejecucién de
proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas de la Direccién de Programas
y Proyectos de la Fundacién Vivienda Popular.

Objetivos Especificos

e Investigar y analizar experiencias de programas de Autogestion a nivel de
nacional.

o Analizar los procesos internos de la organizacion con respecto al
programa de Autogestion.

e Analizar metodologias de planificacion y control de proyectos de
Autogestion existentes.

e Investigar las etapas del proceso constructivo de Nuevas Viviendas.
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MARCO ORGANIZACIONAL

El proyecto se implanta en la Fundacion Vivienda Popular (FVP), una
organizacion sin fines de lucro que “trabaja activamente para ser punto de
referencia en Venezuela en el disefio, desarrollo e implementacion de
programas y proyectos, de amplio impacto social, cuantitativo y cualitativo, en
el area de vivienda y habitat, propiciando en las comunidades de menores
recursos, la autogestion, cogestion y apropiacion de sus problemas y
soluciones”’. Es una organizacién con enfoque autosustentable, promotora de
cambios, con tecnologia de punta, flexible para adaptarse a lo que le demanda
el entorno, promotora de la equidad social y de una mejor calidad de vida.

La Fundacion Vivienda Popular, es una institucién privada, creada en 1958
por iniciativa de un grupo de personalidades, empresas y otras fundaciones,
que tiene como misién, “promover, disefiar y ejecutar acciones que
contribuyan a satisfacer las necesidades de vivienda y habitat en los sectores
de menores recursos, haciendo énfasis en la participacion comunitaria, en
pro de mejorar la calidad de vida”.

Entre sus objetivos estan:

e Contribuir a solucionar la carencia de vivienda y la necesidad de mejorar
el habitat lo cual afecta a las comunidades de escasos recursos
economicos, acorde con sus necesidades. En tal sentido desarrollara
como medida de proteccion social actividades que estimulen la
autogestion comunitaria, mediante la capacitacion de las familias de
menores ingresos para lograr la consolidacion, crecimiento o construccién
de la vivienda y el desarrollo del habitat con el fin de mejorar la calidad de
vida y de salud de las comunidades mas necesitadas.

! Visién de la Fundacién Vivienda Popular



o Promover y dictar cursos de capacitacion y formacién a organizaciones
comunitarias y a profesionales y técnicos con la finalidad de lograr las
soluciones habitacionales que dichos sectores requieran.

e« Promover las iniciativas de los diversos sectores dedicados a la
construccién de viviendas.

Las areas de actuacion son: “Trabajando con Comunidades, Microfinanzas,
Formacion y Estimulo a la Investigacion, Informacién y Documentacion, y
Asesoria y Servicios de Investigacion®, siendo la primera, el area en la cual
se suscribe el tema de la autogestion, que se enmarca en el programa de
Asistencia Técnica Integral Comunitaria.

Este programa proporciona asistencia técnica integral con la finalidad de
facilitar conocimientos sociales, administrativos y técnicos constructivos, que
ayude al afianzamiento de los programas y/o proyectos que efectien las
organizaciones comunitarias, organismos publicos y privados, propiciando un
desarrollo sustentable, desde el punto de vista integral de los aspectos
fisicos, ambientales y sociales de las comunidades.

MARCO CONCEPTUAL

LA VIVIENDA Y LA AUTOGESTION

Antecedentes:

La Problematica habitacional de Venezuela puede simplificarse como una
urbanizaciéon informal acelerada y una creciente demanda insatisfecha de
vivienda, producido por el crecimiento desmesurado de la poblacién y el éxodo
del campo a la ciudad, trayendo como consecuencia la intensificacion de las
desigualdades urbano-regionales y urbano-rurales, a su vez incrementando los
niveles de pobreza y la anarquia en la construccion de viviendas acordes a los
requerimientos minimos de un habitat meritorio (Villanueva 2000).



Este problema se presenta en Venezuela desde los afios de la post-guerra
cuando se presenta un crecimiento acelerado de “metropolizaciéon” de las
ciudades gracias al fuerte éxodo campesino que buscaba en la
industrializacion del pais mejores reivindicaciones laborales. Es pues que en
las ciudades se producen el proceso de sobre-urbanizacién (UN/UNESCO,
1957; Sorovani, 1964) que deja en evidencia la fuerte demanda de vivienda
en las ciudades, y la cantidad viviendas no idéneas para el desarrollo
humano, puesto que se establecen en terreno poco estables y en
asentamientos no aptos para la construccién, perpetuando una brecha entre
la urbanizacién y la industrializaciéon.

La sobre-urbanizacion no controlada trajo consigo el desarrollo de numerosas
barriadas con carencia de servicio, caminerias, vialidad y espacios publicos
aptos para el desarrollo de actividades deportivas y recreativas. Este continuo
proceso de crecimiento, la falta de medidas o normas que lo regulen, provoco
que las politicas actuales aprehendan este hecho y produzcan mecanismos de
accion para desacelerar su crecimiento continuo.

En la actualidad hay Leyes como la Ley que regula el Subsistema de
Vivienda y Politica Habitacional, la cual tiene por objeto, desarrollar los
principios que en materia de vivienda establece la Ley Organica del Sistema
de Seguridad Social y determinar las bases de la politica habitacional para
que el Estado, a través de la Republica, los estados, los municipios y los
entes de la administracion descentralizada, asi como todos los agentes que
puedan intervenir, estimulen, movilicen y apoyen de manera coherente las
acciones de los sectores publicos y privados, a fin de satisfacer las
necesidades de vivienda en el pais. A los efectos de este Decreto-Ley,
"vivienda”, incluye tanto las edificaciones como la urbanizacién, con sus
respectivas areas publicas, servicios de infraestructura y equipamientos
comunales de ambito primario, asi como su correspondiente articulaciéon
dentro de la estructura urbana o rural donde se localice; y “asistencia



habitacional” es el derecho de los beneficiarios del Sistema de Vivienda a la
ejecucion efectiva de los programas definidos en el presente Decreto-Ley, y
comprendera los siguientes aspectos: Habilitacion de tierras para uso
residencial; Adecuacion de viviendas existentes;, Produccion de nuevas
viviendas; Asistencia técnica e investigacion en vivienda y desarrollo urbano.

La Autogestion:

La autogestiébn comunitaria, es una forma de control, administracién y
acciones que persiguen el poder para decidir por si mismo sobre las
decisiones que le afectan. En este sentido, la autogestioén busca “transformar
la espiral descendente de la pobreza en espirales ascendentes de desarrollo”
(Borja, s.f.).

La palabra autogestion proviene de la terminologia “Auto” es un prefijo que
significa “uno mismo®, o “por si mismo” y Gestibn se entiende como
administrar o también como hacer diligencias conducentes al logro de un
negocio o de un deseo en particular.

La autogestion comunitaria es, entonces, el canal a través del cual el
potencial infinito inherente del ser humano se encauza hacia el logro de una
vida digna a través de mejorar la calidad de vida de cada uno de los
moradores, de acuerdo a sus propios objetivos, metas y con el apoyo
solidario de sus semejantes. (Quiroga, Quevedo Chiriboga, 2001) definen:

Autogestion es un proceso mediante el cual se desarrolla la
capacidad individual, o de un grupo para identificar los intereses o
necesidades basicas que le son propias y que a través de una
organizacién permita defenderlos expresandolos con efectividad en
la préctica cotidiana, basandose en una conduccién auténoma y en
una coordinacion con los intereses y acciones de otros grupos, este
concepto por su puesto que lleva implicito la planificacion,
democracia participativa y desarrollo sustentable” (p. 7).



La Autogestion Habitacional

La Autogestion Habitacional se refiere a la posibilidad que tienen las
Asociaciones Civiles organizadas de gestionar los recursos monetarios y la
ejecucién de proyectos referentes a vivienda y habitat de sus comunidades.
El proceso de autogestion viene a cumplir con la democratizacion de la
actuacion del Estado venezolano contemplada en la Constitucién Nacional,
en la que se establecen y fijan posiciones referentes a los deberes y
derechos y a la participacion ciudadana en los procesos de toma de decision
y gestion de la cosa publica.

“La autogestion es un proceso sustentable en el tiempo que genera sus
propias ideas en funcién del desarrollo de las comunidades” (Héctor
Zambrano, ex - coordinador del Programa de Autogestion IVI-Miranda). Es
pues un proceso y un medio por el cual las comunidades pueden crecer y
desarrollarse desde distintos puntos de vistas, tanto econémicos, financieros,
sociales y culturales, ya que se involucran conocimientos de distintas areas
que pueden ser aprehendido por los participantes comunitarios, como las
nociones técnicas constructivas, la organizacion comunitaria, la gestién y
administraciéon de recursos, la formacion y entrenamiento, y la capacidad de
alineacion interpersonal de cada actor del proceso.

“La autogestion incentiva el desarrollo integral del ser humano, es fuente de
motivacion y de construccion de material biolégico y social en el hombre y su
relacion con el entorno”, (Fidel Jaramillo, Coordinador del Programa de
Autogestion IVI-Miranda). La evolucion en el marco juridico y legal con
respecto a la participacion ciudadana ha traido como consecuencia la
interrelacion entre individuos de una misma comunidad para lograr objetivos
comunes en el desamollo de sus condiciones sociales, espaciales y
ambientales, en relacion a su habitat fisico y social. El trabajo comunitario
necesario para acometer este tipo de proyectos facilita y estimula el trabajo en
equipo y la ayuda mutua como empresa solidaria y sostenible en el tiempo.
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Actores
« Organizaciones no gubernamentales

Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), son organismos y/o
instituciones que trabajan en beneficio de la colectividad que no cuentan con
representacion oficial de los Estados. Las mismas deben su nombre a la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), quien definié a un conjunto de
participantes de diversos paises que no contaban con caracter
gubernamental durante los afios cuarenta. Empero algunos otros autores
indican que fue el Banco Mundial el que, a finales de la década de los
cuarenta, asigndé el nombre de ONG a un conjunto de asociaciones y
organizaciones de cooperacion al desarrollo, llamandolas Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) o por sus siglas en inglés: Non-Governmental
Organizations (NGO).

En realidad este término no representa lo que verdaderamente se pretende
en el seno de estas organizaciones, que es la blsqueda de cambios
profundos y promocién social por parte de la sociedad civil organizada, con el
fin de mejorar la calidad de vida de las personas. Son actores sociales que
trabajan sobre el bienestar de los sectores menos favorecidos.

Su origen se debe a la ola y visién “desarrollista” que vivian los paises
latinoamericanos en las décadas de los sesenta y setenta, con la cual se
pretendia salir del atraso y subdesarrollo. Esta vision establecia la
participacion de los pueblos y comunidades como parte fundamental para la
solucién de sus graves rezagos y necesidades.

Después de haber pasado por procesos tortuosos de consolidaciéon y
definicion las actuales Organizaciones No Gubernamentales, constituyen “un
nuevo sector. el Tercer Sector (diferente del estado y del mercado),
compuesto por organizaciones privadas sin fines de lucro, autogobernadas y
con algin grado de actividad solidaria, orientadas a intervenir en favor de
sectores discriminados o desposeidos de la sociedad" (Jelin, web).
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Las ONG son utilizadas como canales de transferencia de recursos por los
programas nacionales e internacionales de asistencia social, veedoras e
impartidoras de asistencia integral a los sectores de menores recursos,
haciendo énfasis en la participacion comunitaria, en pro de mejorar la calidad
de vida. En este sentido propiciar la posibilidad de que los beneficiarios
participaran en el disefio de los programas y acciones en su beneficio.

Las Organizaciones No Gubernamentales, en el proceso de Autogestién se
encargan de la capacitacion integral de los beneficiarios, la organizacién
comunitaria, y la difusién del proceso autogestionario de vivienda, asi como
también, se encargan de guiar la ejecucién de las obras en cuanto a
asesorias de ingenieros, inspeccion, seguimiento y control administrativo,
referido a la autorizacion de compras, pagos, y rendicién de cuentas.

e Entes ejecutores

Como lo establece el anteproyecto de Ley de vivienda y habitat “en el &mbito
del poder estadal, bien sea por el poder ejecutivo estadal, por 6rgano del
gobernador de cada estado o por los consejos legislativos estadales, se
podra crear un ente de planificaciéon, control y produccién de vivienda y
habitat, siguiendo los presupuestos establecidos en la Ley Organica de la
Administracién Publica”.

Estos entes tienen como funcién las atribuciones de planificacién, control y
produccion en los programas o proyectos que como unidad se desarrollen.

e Comunidad organizada

La participacion ciudadana descrita en la Carta Magna y reiterada en la Ley
Organica de Régimen Municipal sobre la Participacién de la Comunidad,
tiene por objeto establecer las formas, medios y procedimientos que
garanticen la participacion de la comunidad prevista en la Ley Orgéanica de
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Régimen Municipal; las normas relativas a la organizacion y funcionamiento
de las asociaciones de vecinos, sus relaciones entre si, con las ofras
organizaciones representativas de la comunidad y los érganos del poder
publico a nivel municipal, estadal y nacional.

En este sentido, se traspasa a las comunidades organizadas la toma de
decisiones y en algunos casos la ejecucion de proyectos en funcién de su
bienestar social. Las comunidades poseen deberes y derechos incorporados
en diferentes los niveles legales de Venezuela, los cuales se manifiestan en
la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley de los
Consejos Locales de Planificacion y Control de las Politicas Publicas, la Ley
Orgéanica de Régimen Municipal, el anteproyecto de Ley de Participacion
Ciudadana, Las Constituciones de los Estados entre otros. En la actualidad la
comunidad esta inserta en todos los instrumentos y actuaciones del Estado.
Estas leyes acentian el hecho de que la autogestion es una forma
importante de participacion ciudadana.

Este nuevo aparte, en la participaciéon ciudadana propicia el acercamiento de
los individuos de menores recursos a las esperanzas de desarrollo de su
habitat fisico y social. En este sentido, la autogestion es un medio para la
realizacion de los individuos coparticipes de una comunidad, en el que los
mismos sentiran como propio, el lugar, las construcciones y la red social que
se deriva de la organizacion comunitaria. Se despierta asi el sentido de
pertenencia y de identificacion con el entorno y el sentido de ahorro y
aprovechamiento de los recursos.

“La participacion ciudadana es un elemento fundamental para la efectividad y
continuidad de la politica habitacional” (Villanueva, 2000, p.113). En este
orden de ideas, la comunidad debe ejercer su derecho de participar en los
proyectos de habitat, organizarse para asumir la gestion de los mismos,
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procurar el subsidio y/o el crédito para la ejecucion de los proyectos y asumir
la responsabilidad ciudadana de mantener y supervisar los proyectos.

“La importancia de la comunidad organizada y a tal fin, fomentara la
organizacion de una estructura de base con representacion participativa y
protagdnica a nivel comunitario, comunal, parroquial, municipal, estadal y
nacional, cuya representacibn a cada nivel forme parte decisiva,
conjuntamente con el sector publico” (anteproyecto de Ley de vivienda y
habitat). La comunidad se conviertan en protagonistas de los cambios con la
disposicidbn de mejorar su entorno fisico y social, es una especie de
legislacion ciudadana que se orienta a la organizacién social, con un sentido
de creatividad y solidaridad y un concepto propio de calidad.

Modalidades del Programa de Autogestiéon Habitacional

 Mejoramiento y Ampliacion de Vivienda, se refiere a mejoras puntuales
a una vivienda existente.

o Sustitucién de Vivienda Precaria, se refiere a la construcciéon de una
nueva vivienda en donde existe una en condicién precaria.

+ Vivienda Nueva, se refiere a la construccién de una nueva vivienda, en
una parcela o terreno libre.

Procesos Internos Dentro del Programa de Autogestion Habitacional

¢ Administrativos: los procesos administrativos se refieren a la accién de
controlar y conducir los recursos de manera eficaz en el momento de la
gjecucion de las obras.

+ Técnicos Constructivos: el proceso técnico compete todo lo relacionado

con el seguimiento y control de las obras a ejecutar con el programa de
autogestion.
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o Sociales: esta area se relaciona con todo el componente humano
involucrado en el proyecto. Con toda esta gama de conocimiento se
realizan todas las actividades concernientes a la integraciéon social de
todos los participantes.

EL PROCESO CONSTRUCTIVO DE UNA NUEVA VIVIENDA

Tiene como objetivo la investigacion y descripcion del proceso constructivo y
las etapas de construccién de una vivienda de interés social, con la finalidad
de obtener, el marco general de un proyecto de vivienda. Ademas describir y
analizar las fases del proyecto de arquitectura.

Sistema constructivo de estructura de concreto

Este sistema tiene como fundamento la produccién de elementos verticales y
horizontales vaciados en concreto, los cuales formaran la estructura de la
vivienda (columnas y vigas), soportadas por un conjunto de fundaciones
realizadas en concreto igualmente. Asi mismo se construye la losa de piso con
un entramado de acero y un vaciado de concreto, para la parte superior se
fabrica la losa de techo con elementos prefabricados o vaciados en sitio
(nervios) y bloque de pifiata o tabelones, recubierto con una capa de concreto
vaciado. Luego para la construccion de las paredes se emplean bloque de
arcilla o concreto liviano recubiertos con mortero cemento para el acabado final.

Proceso Constructivo

Para realizar el proceso constructivo de una vivienda se llevan a cabo los
siguientes pasos:



* Preparacion y Nivelacion del Terreno:

Es la fase inicial del proceso de obra,
parte fundamental al momento de
empezar a construir la vivienda, para la
cual el terreno debe estar limpio, con una
buena compactacién. Se comienza con la
delimitacion del terreno con estacas y
nylon para tener en cuenta la superficie
exacta con la que se trabajara. Al
momento de replantear las crucetas se

colocaran en la posicibn donde posteriormente iran las

machones para proceder a la excavacion.

e Fundaciones:

Una vez listo el terreno se realizaran las
fundaciones, excavando los huecos donde
ira el acero tanto del la zapata, pedestal y
columna, una vez ubicado, se encofra y se
vacia, pasado el tiempo de secado, se
rellena el hueco y se excavan las zanjas
donde estaran ubicadas las vigas de riostra

e Losa de piso:

Luego de armadas las fundaciones,
rellenado y compactado nuevamente el
terreno, antes del vaciado de la los de
piso, se realiza el armado de las vigas de
riostra, seguida de la colocacion de una
base de piedra y del replanteo de las
instalaciones sanitarias y eléctricas, se

15
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encofran los laterales segun el replanteo
inicial y se vacia en concreto,
considerando las pendientes hacia donde
se encuentren los centros de piso.

Para la construccién de la losa de piso se
tiene que tomar en consideracion lo

siguiente:

o El nivel de la vivienda debe quedar entre 10 a 20 cm mas alta que las
areas exteriores

o Si el terreno es blando se debera excavar en toda la superficie unos 15
cm, se rellena con piedra picada, granzén y arena bien compactada.

o Siel terreno es duro, se excavan zanjas de 30 cm de ancho por 20 cm de
profundidad, donde iran las vigas de amarre de la losa de piso.

e Columnas:

Una vez lista la losa de piso, se acomoda
el acero previamente colocado
distribuyendo adecuadamente los estribos
a lo largo de las cabillas. Una vez listas se
encofran y vacian. Es importante en este
punto mantener la adecuada dosificacion
del concreto y el apuntalamiento.

» Vigas de carga y amarre:

Luego de vaciadas las columnas se
procede con el armado, montaje del acero
y encofrado para luego vaciarlas. Para la
construccion de las vigas de carga vy
amarre, es importante su adecuado
armado, tipo de acero, forma del dobles
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de los estribos, separacion, el encofrado (tiempo de duracién), y la forma del
vaciado, para el cual se debe tener en cuenta la adecuada dosificacién del
concreto y su continuidad en el vaciado.

e Losa de techo:

Transcurrido el tiempo de fraguado del
concreto de las vigas se procedera a
realizar la construccion de los nervios en
concreto y el montaje de los bloques de
tabelén. Para este tipo de techo al
momento de su construccion, es

importante el adecuado apuntalamiento.

o Construccion de paredes internas e instalaciones:

Las paredes internas se construyen con *‘
bloques de cemento o arcilla. A medida

que se vayan levantando se ira
empotrando la electricidad y las tuberias
de aguas blancas. Para que las paredes
queden perpendiculares con respecto al
piso se debe usar nivelador o plomada.

e Marcos y puertas:

El montaje de los marcos de puertas y
ventanas se realiza en paralelo a la
construccion de las paredes, respetando
las dimensiones estipuladas en el
proyecto de arquitectura.
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e Acabados y aplicacién de frisos:

Las paredes construidas con bloques de
cemento y/o arcilla deben ser frisadas, de
manera de mantener la armonia total de la
vivienda. Este recubrimiento se realiza
con mortero cemento aplicado en capas
de diferente dosificacion.

e Acabado de ceramica y piezas sanitarias:

Esta etapa final de los trabajo comprende
la colocacion de ceramica y las piezas
sanitarias de los bafos, al igual que el
acondicionamiento de las areas de la
cocina. Con estos trabajos se concluye el
proceso constructivo de la vivienda.

+ Fin del proceso, cierre:

Al momento del cierre de la obra, la
vivienda debe cumplir con todos los
requerimientos contemplados en el
proyecto de arquitectura y a las
caracteristicas contempladas en la Ley
para una vivienda de interés social.
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MARCO METODOLOGICO

Consideraciones Generales

Para el estudio de los proyectos de autogestion se implementan una serie de
acciones de caracter técnico social que se enmarcan en el desarrolio de las
capacidades organizativas y de trabajo de las comunidades. Los programas
de autogestion fortalecen el desarrollo comunitario y a su vez potencian la
capacidad de gestion de las mismas, sin embargo, la aplicacién de estos
programas necesita de una planificacion y control esmerado con el fin de
manejar 6ptimos resultados esperados dentro de los margenes de tiempo y
recursos planificados.

Por esta razén y en fundamento a las especificidades del Project Managment
Institute, el trabajo se basara en una investigacién evaluacion de caracter
gerencial, que aporte los mecanismos e instrumentos necesarios para el
cabal cumplimientos de los requerimientos de proyecto.

Con esta investigacion se persigue examinar el desarrollo de los procesos
internos de la Fundacién Vivienda Popular con relaciéon a la aplicacién de
proyectos de autogestion habitacional con el fin de alcanzar un plan de
accion y control adaptable a las tareas de la organizacion. Estara focalizada
en el desarrollo de un producto de control y planificacién, se hara partiendo
de conocer y evaluar los fundamentos tedricos, el andlisis de la situacion
actual. Lo antes expuesto se realiza para obtener un abanico de
posibilidades de desarrollo, que luego se convertirda en el proyecto de
especializacion.

Etapas del trabajo

Para la estructura del trabajo se tomara en cuenta las siguientes fases que
seran el soporte conductor de la investigacion, en este sentido se propone la
siguiente organizacion:
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' DESARROLLODE

Figura 1. Esquema de las etapas del trabajo.
a. Investigacion

En esta primera etapa del trabajo se recopilara, decantara y racionalizara
toda la informacion necesaria para acometer el trabajo de especializacion. Se
trabajara la informacién relacionada con experiencias a nivel nacional como
es el caso del vi Miranda en Venezuela, el caso de las asociaciones civiles
de vivienda ASOVIV en Venezuela, y otros trabajos, leyes y normativas que
puedan alimentar el estado del arte.

b. Analisis

En esta fase se realiza la descomposicion de cada una de las partes
inherentes al problema de la autogestién desde su concepcién hasta su
puesta en practica. Todo lo anterior con la finalidad de conocer de manera
global el hecho, y se ejecutard mediante la recoleccién de datos especificos
de programas en ejecucién, de experiencias pasada, recopilacién de
documentos y estudios existentes.
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c. Posibilidades

Se relaciona a las potenciales respuestas que se daran de acuerdo a las
necesidades y requerimientos propios del estudio en cuestion. En este punto
se tomara toda la informacién analizada en el punto anterior, se realizara la
hilacién de los contenidos y se realizaran matrices de posibles soluciones
qQue seran estudiadas en el siguiente paso de la investigacion. Por Gltimo se
obtendra las lineas de accién.

d. Seleccién

La etapa anterior proporciona las lineas estratégicas de accién del trabajo a
definir con la finalidad de obtener directrices de operacion con las cuales
acometer el desarrollo de la siguiente etapa. En este punto se tiene toda la
informacién necesaria para producir la propuesta.

e. Desarrollo de la Propuesta

En esta etapa final del trabajo se producira el instrumento de gestion para la
planificacion y control del problema planteado. Todo esto con base a Io
discernido en las etapas anteriores. En este punto se obtendran todos los
documentos necesarios para la comprension y ejecucion de un proyecto de
autogestion habitacional de vivienda nueva, atendido en Ia Fundacion
Vivienda Popular.

En este mismo orden de ideas, se contempla la organizacién y sistematizacién
en un conjunto de documentos de facil entendimiento Yy que produzca
resultados expeditos de actuacién ante cualquier desviacién producida de la
planificacién del proyecto.



CAPITULO I
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FUNDACION VIVIENDA POPULAR EN EL PROCESO DE AUTOGESTION
HABITACIONAL

“El Programa de Autogestién en Vivienda Popular y Habitat (1979), tiene
como objetivo, contribuir en la busqueda de soluciones al problema de la
vivienda y del Habitat de los sectores de menores ingresos de los
asentamientos irregulares. Mediante un proceso educativo y formativo para la
organizacion comunitaria autogestionaria en asociaciones civiles de vivienda
(ASOVIV); la asistencia integral en los aspectos organizativos, sociales,
técnicos, administrativos, financieros y legales; y apoyo financiero mediante
créditos otorgados a las familias asociadas a ASOVIV. Este Modelo
fundamenta su éxito en la participacion de la comunidad, en el mejoramiento
no sblo de la vivienda sino también de su habitat’. (Fundacién Vivienda
Popular, 1979)

El objetivo del Programa es consolidar practicas autogestionarias, a través
del otorgamiento de créditos para construccion y remodelacion de viviendas,
que permitan a las comunidades apropiarse del proceso en las diferentes
etapas. Estas etapas incluyen: capacitacion de las comunidades,
administracion de sus recursos financieros, asesoria en el proceso técnico-
constructivo y consolidacion de las comunidades.

El programa de autogestion en la Fundacion Vivienda Popular presenta dos
modalidades:

o La conformacion de Asociaciones Civiles de Vivienda (ASOVIV),

e La capacitacion y asesoria integral a las comunidades beneficiadas por
los entes ejecutores del Estado.

a. Las Asociaciones Civiles de Vivienda son organizaciones disefiadas
para el apoyo de la construccion en barrios y sectores de bajos recursos con
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el fin de contribuir a la solucion de problemas de vivienda y habitat. Esto se
logra con la capacitacién para la organizacion y el fomento de la participacién
ciudadana.

Este programa se fundamenta en la progresividad de la construccién, con el
mejoramiento de las viviendas existentes y en la participacion comunitaria
para la toma de decisiones.

Las acciones que destacan en este aparte son:

* Mejoramiento de las condiciones fisicas y ambientales de la vivienda, a
saber: reparacién y sustitucion de los componentes fisicos y ambientales
de la vivienda, ampliacién, construccion de nuevos ambientes;

e Construccion de obras dirigidas a garantizar la estabilidad, seguridad y las
condiciones sanitarias de las viviendas.

* Mejoramiento de los servicios infraestructurales inmediatos a la vivienda,
para la preservacion de las condiciones minimas de habitat;

+ Desarrollo de actividades dirigidas a propiciar entre los asociados,
conciencia de la eficacia de la acciébn grupal para la solucién de
problemas comunes;

o Desarrollo de un proceso continuo de reflexién y educacién sobre la
vivienda, sus funciones y el uso de sus ambientes, en relacién a las
necesidades familiares, que lleve a un uso mas racional del espacio y al
establecimiento de las prioridades de las mejoras.

b. La capacitacion y asesoria integral a las comunidades beneficiadas por los
entes ejecutores del Estado, se refiere al control y seguimiento de los procesos
constructivos y administrativos de las obras de mejoramiento y construccion de
viviendas. Esta capacitacion tiene como actividades principales el
asesoramiento técnico, social y administrativo de los planes a tomar.



25

Este frabajo se basa en l|la asesoria para la construccion, con la
responsabilidad del seguimiento y control de la construccién de viviendas
existentes y nuevas y en la participacion comunitaria para la toma de
decisiones.

Las acciones que destacan en este aparte son:

+» Mejoramiento de las condiciones fisicas y ambientales de la vivienda, a
saber: reparacion y sustitucion de los componentes fisicos y ambientales
de la vivienda, ampliacién, construccion de nuevos ambientes.

o Construccion de obras dirigidas a garantizar la estabilidad, seguridad y las
condiciones sanitarias de las viviendas.

e Mejoramiento de los servicios infraestructurales inmediatos a la vivienda,
para la preservacion de las condiciones minimas de habitat.

o Desarrollo de actividades dirigidas a propiciar entre los asociados,
conciencia de la eficacia de la accién grupal para la solucién de
problemas comunes.

o EIl control y seguimiento del proceso constructivos de nuevas viviendas,
acoplandose al plan establecido.

Este proceso se distingue por ser de la siguiente manera:

Ente ejecutor
(Ente oficial que facilita los Fundacién Vivienda
recursos) Popular @
(Asistencia técnica integral)

@ Comunidad
(Asociacion Civil -
beneficiarios)

Figura 2, Esquema del proceso del Programa entre los diversos actores.
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EL PROGRAMA DE AUTOGESTION HABITACIONAL PARA VIVIENDAS
NUEVAS

Uno de los problemas que enfrenta Estado venezolano, es la carencia de
soluciones habitacionales, factor que ha tratado de ser resuelto por los
propios ciudadanos en infinidad de casos, con la utilizacién de sus propios
recursos, pese a condiciones adversas con las que han convivido, (Baldd y
Villanueva, 1997 p. 147-156) como por ejemplo: la escasa cantidad de
conocimientos constructivos, la inestabilidad de los terrenos y la
incertidumbre juridica de los mismos y limitadas posibilidades econémicas.

En virtud de esta situacion, se han desarrollado y disefiado diferentes
soluciones para abatir este flagelo. Una de las respuestas fue el Programa de
Autogestion, el cual se ha propuesto ofrecer una solucidn a la situacion
anteriormente descrita, por medio de un trabajo mancomunado entre un ente
Oficial, la Comunidad y una Organizacion No Gubernamental, que brinda el
acompafiamiento social, administrativo y técnico bajo un esquema de
corresponsabilidad social de todos los entes involucrados.

En este orden de ideas, la implementacion de este programa, en el caso la
Construccién de Nuevas Viviendas, beneficia a ocho (8) familias de una
Comunidad, quienes realizaran la construccién de sus viviendas, lo cual se
presenta, como una solucion factible a la situacién habitacional y de la cual
muchos sectores no estan exentos, contribuyendo ademas al fortalecimiento
e intervencion de las comunidades en los procesos que las afectan
negativamente, se crean fuentes de empleo directas e indirectas y el
establecimiento de redes comunitarias locales.

La comunidad para lograr acceder a este programa, necesita establecerse y
conformar una Asociacién u Organizacion Comunitaria, la cual debe contar
con un grupo de personas que vivan en el mismo sector y que tuviesen un
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mismo fin, en este caso, la necesidad de una solucién habitacional. Esto es
establecido como un requisito indispensable para acceder a estos
programas, ya que las comunidades organizadas representan un aval para
canalizar sus requerimientos de forma mas efectiva y eficaz.

Este Programa de Autogestion contempla como metodologia de trabajo, la
ejecucion de dos etapas, la primera, correspondiente a la Promocion,
Difusion y Capacitacion Integral, abarca la realizaciéon de talleres en tanto
en el area Social, Administrativa Contable y Técnico Constructiva, a fin de
orientar y capacitar a los beneficiarios para el trabajo que comienza posterior
a la entrega de recursos por parte del ente Oficial, logrando con esto, el
papel protagénico de las comunidades.

Una segunda etapa, correspondiente al Seguimiento del Proceso
Constructivo Integral, que alcanza todas las actividades referidas a la
supervision e inspeccion de obras, con el fin de facilitar y orientar, los
aspectos generales del proyecto y el proceso de construccion.

Asistencia Técnica Integral
(Fundacién Vivienda Popular)

| ETAPA: Promocion, Difusion Il ETAPA: Seguimiento
y Capacitacion Integral del Proceso
Constructivo Integral

Figura 3. Esquema de las etapas de la asistencia técnica integral de la FVP.

Estas etapas de capacitacion son llevadas a cabo por un grupo
multidisciplinario pertenecientes a la Organizacion No Gubernamental
Fundacion Vivienda Popular, contratada por el ente Oficial con el fin de
fortalecer a la comunidad, a través de una serie herramientas que los ayuden
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tanto para este, como para posteriores experiencias que se les presenten
como organizacion.

En esta parte se describirda la metodologia utilizada por el grupo de la
Fundacion Vivienda Popular una vez otorgados los recursos, asi como las
reuniones y diferentes asesorias impartidas a los beneficiarios y
representantes de la comunidad. El proceso esta cargado de un fuerte
contenido social, lo cual necesariamente es llevado a cabo para que los
beneficiarios tomen conciencia acerca de la necesidad de aumentar su nivel
y calidad de vida.

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Sin duda, el mas importante es la transformacion de los residentes en sujetos

activos de su propio desarrollo social. Sin embargo, las contribuciones en

materia de desarrollo social son las siguientes:

* Impacto, a través del mejoramiento tangible de las condiciones de vida
tanto de vivienda como de infraestructura y servicios.

= Sustentabilidad, referida a los cambios en los sistemas de gestién que
aseguren la viabilidad a largo plazo y la replicabilidad de la iniciativa.

= Cooperacién, referida a la interrelacion entre gobiernos, agencias
internacionales, organizaciones no gubernamentales, comunitarias y el
sector privado.

= Capacitacion, para el ftrabajo comunitario y la creacion de
microempresas para la ejecucion de las obras de infraestructura,
generandose asi fuentes de empleo en la comunidad.

= Regularizacién de la tenencia de la tierra, mediante el uso alternativo
del Derecho.

* Transferencia, de poder a la gente.

= Innovacion referida a la resolucién de problemas.

= Capacitacién para la autogestion, basandose en la no permanencia de
las organizaciones intermediarias.
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= Control, para el manejo de los fondos y su transparencia, superando las
practicas tradicionales.

En resumen, el mayor beneficio que se espera es propiciar la autogestion
comunitaria para el mejoramiento urbano y ambiental, produciendo una
aceleracion sustantiva de un proceso integral de organizacién comunitaria, lo
cual propicia una mayor participacion de la comunidad en la solucién de sus
problemas.

DESARROLLO DE LA PRIMERA FASE
¢ Induccién: Promocion, Difusion y Capacitacion Integral

Esta etapa esta orientada al desarrolio del trabajo directamente con la
comunidad, en la cual, la poblacién no se limita exclusivamente a los
beneficiarios, supone la participacion de los habitantes del sector en la que
se pretende ejecutar el plan. Tiene una duracién de cuatro semanas.

Para ello se realiza una campaiia de promocion, cuyo objetivo es difundir el
plan de Asistencia Técnica en la comunidad, detectando principalmente los
beneficiados del proyecto, miembros de organizaciones existentes y las
personas con marcado interés en un area tematica en particular, a fin de que
conocieran sus objetivos y caracteristicas para motivarlos a participar
activamente en el mismo.

La promocién se realiza en dos niveles. En primer lugar, se promueve
selectivamente el plan entre los miembros de la Asociaciéon Civil, y los
beneficiarios del proyecto, a través de visitas domiciliarias y llamadas
telefonicas, destacando que en este trabajo, los encargados de difundir el
programa son los mismos miembros de la Asociacion a través de visitas a las
organizaciones lideres y asociaciones claves de la comunidad. En segundo
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lugar, se hace la promocion masiva a los habitantes de la zona mediante
charlas grupales y asambleas comunitarias, donde se intercambia
informaciéon sobre los criterios utilizados en el Programa de Autogestion
(tenencia de la tierra, conformacion organizada de base, atencién de grupos
familiares, entre otros), descripcidbn general del proceso, elementos del
proyecto, requisitos que deben cumplir, las Asociaciones Civiles y su
importancia en el trabajo mancomunado, las caracteristicas de las viviendas
y los costos del proyecto, entre otros elementos.

En esta etapa, todo el trabajo esta dirigido a la comunidad organizada, la cual
fue escogida por el ente ejecutor como beneficiarios del Programa de
Autogestion para la Construccion de Nuevas Viviendas.

Los talleres ha ser impartidos son los siguientes: En primera instancia se
realiza una charla introductoria, posteriormente se dictan dos (2) talleres
Técnico — Constructivos, dos (2) talleres Contables — Administrativos y dos
(2) talleres Sociales.

* Objetivos y Metodologia de Trabajo

Se debe entender, que el objetivo principal de esta etapa, es orientar y
capacitar a las familias beneficiadas en cuanto a los lineamientos del
proyecto. Esta etapa se comienza justo después de la entrega de recursos
solicitados para la construccion de las obras planteadas por los asociados, y
posee dos fases:

1. Previo a la entrega de los recursos: En esta fase se mantienen
conversaciones directas e indirectas con la comunidad, informandoles y
orientandolos con respecto a los recaudos necesarios para hacer la solicitud
de recursos. Asi mismo, incluye un diagnostico inicial de la Asociacién y de
las necesidades fisicas manifestadas por cada uno.
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2. Posterior a la entrega de recursos: en esta fase se llevan a cabo
conversaciones mas constantes con los beneficiarios y se inician los
trabajos de capacitacion.

El disefio de Talleres de Formacién en las diversas areas que contempla el
Programa de Autogestion para la Construccion de Nuevas Viviendas es
realizado en funcion a una serie de temas establecidos por el ente ejecutor, los
cuales son reforzados haciendo énfasis en aquellos aspectos en que los
beneficiarios hayan mostrado debilidades, para convertirlas en fortalezas que
favorezcan al desempeiio de los objetivos propuestos por los mismos.

Las actividades contempladas dentro de esta Primer Fase, hacen especial
énfasis en la celebracion de Talleres de Capacitacion Integral por area
tematica, orientadas a la construcciéon de viviendas. Por ello es de suma
importancia el uso de técnicas y disefio de actividades que destacaran los
componentes orales, lidicos, recreativos y practicos del proceso formativo,
por cuanto el grupo de beneficiarios es bastante heterogéneo y, en la
mayoria de los casos, no cuenta con los esquemas metodolégicos propios de
la educacion formal.

La metodologia que se utiliza, esta orientada basicamente en reuniones con la
comunidad, elaboracion y distribuciébn de material informativo acerca del
proyecto, intercambio constante de informacién sobre expectativas
comunitarias, exposicion relacionadas con el area tematica vinculada al
proyecto (utilizacién de material audiovisual y escrito), apoyo y accesoria con
respecto a problemas que se presentan en el transcurso del trabajo.

El apoyo que se le presta a la comunidad, es una labor que no termina hasta
después de finalizadas las obras, ya que estos con el transcurrir del tiempo y
durante la labor en cuestion pueden verse afectados por diversos aspectos
que hagan que las tareas sean truncadas. Por todo esto y para que las metas
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se cumplan en el tiempo y de la forma esperada, es necesario tener una
planificacion, constante contacto y control.

De acuerdo a las areas tematicas expuestas anteriormente y al aspecto

formativo propio de este programa, se estructura el siguiente contenido.

Area Técnico Constructiva

Productos

Se dictan dos (2) talleres en el area, a fin de
brindar herramientas técnico — constructivas,
que les permita a los beneficiarios un mejor
seguimiento y control de la construccion de
su vivienda.

Comunidad informada en acuerdo e
involucrada con el proceso de obras
fisicas a ser ejecutadas.

Material de Apayo

Formalizacién de Acuerdos
Comunitarios sobre el plan de accién
para el inicio de obras.

Area Administrativa Contable

Productos

Referida a las herramientas administrativas /
contables, requeridas por el ente ejecutor
con relacion al manejo de los recursos que
aporta a la comunidad. A tal fin se dictan don
(2) talleres en el area.

Comunidad informada sobre aspectos
relacionados con la administracion de
los recursos

Material de Apoyo

Formulacién de acuerdo Comunitarios,
en cuanto a la supervision en el manejo
de los recursos

Area Social Productos
“Busca _ fortalecer  la  Organizacion
Comunitaria, a través de las herramientas
tedricas — metodolégicas, que permitan el Material Divuigativo, para la
fortalecimiento del grupo en funcién del convocatoria

desarrollo de cada una de las etapas del
Programa. Se realizan dos (2) talleres;
Gestion y Organizacion Comunitaria vy
Participacién Comunitaria.

Plan de Induccién y cronograma
Material de apoyo

El objetivo de la metodologia utilizada,

es lograr fortalecer los niveles de

participacion de la comunidad, mediante el establecimiento de vinculos con
las experiencias, tanto individuales como grupales, con los lineamientos
tedricos que conforman los diversos aspectos del programa. Enfocados en la
idea de que el beneficiario debe establecer una dinamica donde se convertira
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en el ejecutor de su propia vivienda y punto de referencia de su comunidad.
La intencidén, en este caso, es entender que los aspectos fisicos de la
comunidad se encuentran inmersos dentro de la vida comunitaria.

La accién planteada se estructura en funcion de una organizacién y no de
varias personas, es decir, se realiza en tomno a un grupo y no a individuos, en
donde debe existir: interrelacion, coexistencia, integracion, funcionalidad,
conciencia de identidad, acciones colectivas, pertenencia, etc. Asi mismo,
deben llevarse a cabo dinamicas en la que la organizacion se desarrolle tanto
de forma local como social, y de esta manera guiar convenientemente los
procesos de ejecucion de obras fisicas.

La capacitacion es parte fundamental de este Programa, ya que el objetivo
del mismo, es promover las organizaciones sociales permanentes, de
manera que se inserten en las comunidades, identificandose con sus
necesidades, y donde los vecinos se conviertan en los protagonistas de los
avances técnicos. Uno de los objetivos especificos es corregir las diferencias
que pueden existir entre los vecinos 0 que se puedan generar en el
transcurso del trabajo comunitario, es por ello que involucrar a la comunidad
por medio de la formacién del individuo es un elemento idoneo para la
transformacion efectiva de su entorno fisico y social.

DESARROLLO DE LA SEGUNDA ETAPA

« Seguimiento del Proceso Constructivo Integral

Esta etapa esta referida a la supervision, inspeccioén y control del trabajo de
construccion de las viviendas, limitandose exclusivamente a los beneficiarios,
supone la participacion y colaboracion de los constructores y los propietarios
de las viviendas. Se observa el proceso de obra, comenzando con la
descripcion del proyecto, los aspectos generales y el proceso constructivo. Al
finalizar se visualizara el desarrollo global de la segunda etapa, destacando
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las particularidades, inconvenientes y logros encontrados a lo largo del
proceso. El comienzo de obra en la comunidad se produce una vez realizada
la contratacion de la mano de obra y la compra de los materiales. En este
periodo inicial de la segunda etapa, el trabajo se debe destacar por un buen
nivel participativo y organizativo tanto de la Asociacibn como de los
beneficiarios, quienes después de la fase de Capacitacion deben manejar
claramente el concepto de “Corresponsabilidad Social, entendido, como
elemento fundamental para la consecucion, supervision y mantenimiento de
obras a ejecutar a fin de lograr el 6ptimo resultado en los objetivos fisicos
planteados en el proyecto”.

El propésito planteado para esta fase corresponde a la construccion de las
ocho (8) viviendas unifamiliares, aisladas entre si, con un area de
construccion de 65 m2, espacialmente conformadas por porche, sala,
comedor, cocina, un bafo y tres habitaciones (Ver figura 4), a nivel
constructivo, constituida por un sistema de porticos de columnas y vigas en
concreto armado, cada elemento responde a unos calculos y disefios
previos, y para la cubierta de techo se plantea la utilizacién de una losa
prefabricada en concreto con aliven a dos aguas, en un periodo de 16
semanas.

El seguimiento de obras es parte fundamental de este Programa, y se hace
patente en el momento cuando los beneficiarios se convierten en los
protagonistas de los avances técnicos ocurridos en sus viviendas. Este es un
factor muy importante en el periodo de ejecucién de los trabajos, ya que
estriba en la capacidad y oportunidad de concluir los trabajos en el tiempo
esperado.
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vivienda y equipamiento de comunidades del estado Miranda (IVI Miranda).




Objetivos y Metodologia de Trabajo

El objetivo principal de esta etapa, es capacitar a los beneficiarios de
técnicas y herramientas para la construccion de las viviendas segin los
lineamientos del proyecto. Esta etapa se comienza justo después de los
talleres de promocion, difusion y capacitacion integral de la comunidad.

La metodologia de trabajo durante esta etapa consiste en la realizacién de
inspecciones y supervisiones semanales de los trabajos guiando, durante los
cuales se hace énfasis en la importancia del cumplimiento de los lineamientos
técnicos dados, en el desarrollo del proceso durante el tiempo establecido, y
en la importancia de la participacion activa de todos los involucrados durante
el proceso.

EL PROGRAMA DE AUTOGESTION EN LA FUNDACION VIVIENDA
POPULAR

En la actualidad se realizan las etapas antes mencionadas de Promocion,
Difusién y Capacitacion Integral y Seguimiento del Proceso Constructivo
Integral, ocurriendo en la ultima etapa extensiones del tiempo de construccion
de las viviendas, ocasionando fuertes impactos en la consecucién de
diferentes proyectos dentro del seno de la organizacién. En virtud de la
situacion antes descrita es imperiosa la normalizacién y planificacién de los
tiempos de ejecucion de un proyecto de viviendas nuevas para un conjunto de
ocho unidades, por el programa de autogestion habitacional.

Como se describié anteriormente, el tiempo de ejecuciéon de esta etapa de
trabajo se realizara en un tiempo estimado de 16 semanas, para lo cual se
tienen que disenar las estrategias de actuacion, planificar las actividades,
marcar hitos de entrega y desarrollar la estructura desagregada de trabajo,
con el fin de obtener 6ptimos resultados en el tiempo estipulado. Todo lo
anterior, sin dejar de un lado los posibles riesgos sociales, culturales,
politicos, ambientales y economicos que afecten la ejecucion de los trabajos.




CAPITULO IV




DESARROLLO DEL PROYECTO

Para el planteamiento de la metodologia de planificacién y control para la
ejecucion de proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas de la Direccion
de Programas y Proyectos de la Fundacion Vivienda Popular se tomaron los
datos histéricos de otros proyectos como fuentes de las siguientes premisas:

1. Los recursos estan disponibles en todo momento: todos los recursos
economicos para la construccion de las ocho unidades de viviendas son
transferido a la asociacién civil, desde el comienzo de la etapa de talleres,
para su administracioén conjunta.

2. La mano de obra es escasa: en mucho de los lugares donde se ejecutan
este tipo de proyectos la mano de obra calificada es dificil de localizar,
aunado al hecho de que los beneficiados del programa deben
autogestionarse por medio de la autoconstruccién la construcciéon de su
vivienda.

3. Las viviendas estan localizadas equidistantemente: este tipo de programa
se ejecuta en zonas agricolas, lotes de terrenos parcelados, en zonas de
extension, etc., lo que dificulta el traslado de materiales y la construccién
en serie.

4. Todas las viviendas deben concluir paralelamente, o en lo posible: esta
premisa es muy importante para los beneficiarios, ya que los recursos se
manejan en equipo y no individuaimente.

5. Se tienen que ahorrar los recursos. La compra de materiales se hace al
mayor. La madera de los encofrados debe ser utilizada al méaximo: en
muchos casos se tiene que comprar insumos (incluidos en el costo de la
vivienda) para la construccion de las ocho unidades, 1o que imposibilita la
rapidez de los trabajos y merma el rendimiento.

6. Tiempo de ejecucion es de 12 a 16 semanas: 12 semanas para la
construccién en acero y 16 semanas para la construccion en concreto. En la
totalidad de los casos la comunidad ha decidido la construccién en concreto.



39

7. Abaratar los costos de mano de obra mediante la autoconstruccioén, en lo
posible: como corolario del punto 2, se insta a la comunidad y en
especifico a cada beneficiado que la mano de obra para la construccion
de su vivienda debe ser realizada por ellos mismos.

En este sentido se plantea la siguiente estructura para obtener las acciones a
tomar:

Definicién del Alcance
Verificacion del Alcance
Control del Alcance

Secuencia de actividades

— Estimacion de la duracién

Desarrolio del cronograma
Control del cronograma

Definicién de actividades ——

Planificacién de la calidad
Aseguramiento de la calidad
Control de la calidad

Planificar la organizacién
Contratacién de personal
Desarrolio del equipo

Plnfﬁcidn de los rsos
Estimacion de los costos
Asignacién del presupuesto
Control de costos

Planificacion de la gestién de
riesgos

Identificacion de los riesgos
Andlisis cualitativo de riesgos
Andlisis  cuantitativo  de
riesgos

Plan de respuesta al riesgo
Supervision y control de
riesgo

Planificacién de las
adquisiciones

Planificacién de la bisqueda
de los proveedores

Busqueda de los proveedores
Seleccién de proveedores
Administracién de contratos
Cierre de contratos

Planificar las comunicaciones
Distribucién de la informacién
Informes de rendimiento
Cierre administrativo

Desarrolioc del plan  del
proyecto
Ejecucion del plan de |

proyecto
Control integrado de cambios

Figura 5. Estructura a estudiar para el desarrollo del proyecto



GESTION DEL ALCANCE
Definicién del Alcance:

Disefio de una herramienta que guie la construccién de ocho viviendas,
marcando los hitos en el proceso constructivo y financiero de Ia ejecucion de
las viviendas, a su vez generar un cronograma de actividades Y posibles
acciones en los momentos de atraso y/o progreso de las actividades, con la
finalidad de hacer Ccumplir los tiempos Yy recursos establecidos para la
asistencia integral del proyecto por parte de Ia organizacién Fundacién
Vivienda Popular.

Verificacion del Alcance

El' cumplimiento de esta Pproposicion se dar4 por acabado cuando se
produzca una reingenieria de procesos, descentralizacién de |las
responsabilidades, la regularizacion Yy normalizacién de los procedimientos y
la operatividad y optimizacion de la gestion.

La estructura desagregada de trabajo EDT o WBS

La estructura desagregada del trabajo es la presentacién de los elementos
integrantes del proyecto, en la que se muestra un primer nivel de areas de trabajos,
luego paquetes que se desagregaran en las actividades propias ha realizar (ver
figura 6).
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GESTION DEL TIEMPO
Definicién de actividades

La definicién de las actividades envuelve la identificacion y documentacién de
las actividades especificas que deben se ejecutadas para producir los
productos identificados en Ia Estructura Desagregada del Trabajo (EDT o
WBS) y en los paquetes de trabajo. En la EDT antes presentada esta
descompuesto en paquetes de trabajo y luego en las actividades que
realmente producen el proyecto.

Una vez descritas las actividades a realizar se procede a designar la
secuencia légica. En este trabajo se ha tomado como base las actividades
para una construccién en concreto.

Secuencia de actividades

Se basa en la identificacién de la secuencia de las actividades y la relacién
entre las mismas, evaluando las Caracteristicas del trabajo que debe ser
realizado. En este sentido se definen las actividades predecesoras y
ulteriores, tomando en cuenta el proceso constructivos descrito en el capitulo
Il, en el cual se describian cada una de las etapas de la construccién de una
vivienda nueva.

Para el proyecto de construccion de una vivienda se disefia el siguiente
esquema de secuencia de actividades en red presente en la pagina siguiente
(figura 7).

Para el proyecto de construccion de las ocho unidades de vivienda se disefia
otro esquema de secuencia de actividades en bloque de cuatro unidades por
Cuadrilla de trabajo, tomando en cuenta el proceso constructivo, y las
premisas descritas anteriormente (Plan de Ejecucion de actividades).
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Estimacién de la duracién

La estimacion de la duracién se realiza de diferentes formas como el método
por analogias, método de la regla de los 6 décimos y opinién de expertos,
etc. En el caso de estudio se manejaran diferentes métodos en funcién de las
experiencias existentes en la construccion de viviendas. Por lo general se
tomaréan en cuenta las opiniones de los expertos y los rendimientos y
analogias obtenidas en diferentes practicas anteriores.

En este sentido, la duracién de las actividades manejadas obedece a un
criterio sustentable de acuerdo al tipo de construccion.

Desarrollo del cronograma

En primera instancia se disefia un cronograma de trabajo para una vivienda,
con la finalidad de obtener el tiempo real de su construccion, (ver figura 8)
para luego realizar el cronograma de las ocho viviendas.

Para el desarrollo del cronograma de las ocho viviendas se tomé en
consideracion las premisas descritas al principio de esta seccion. El cronograma
se argumenta por las necesidades de realizar las obras lo méas rapido posible y
de abaratar los costos, por tal motivo se estructura en 15 semanas, siendo lo
realmente estipulado por el Programa de Autogestion 16 semanas.

Esta reduccion de tiempo permite un colchén de una semana para absorber
cualquier inconveniente. En este sentido, se ided un cronograma en cascada
que posibilita la ejecucién de trabajos paulatinamente y casi en paralelo, con
el fin de corresponder a las particularidades del programa y de los
beneficiarios.
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Otro punto particular e importante del cronograma es la divisién en dos
grupos de cuatro viviendas, que se realizan en paralelo con dos equipos de
obreros distintos (ver gestion de los RRHH). Igualmente, se tomé en cuenta la
utilizaciéon de los encofrados de madera para las columnas y vigas, los cuales
deben ser reutilizados por cada grupo de vivienda, es por ello que hasta la
semana ocho los trabajos deben estar sincronizados y controlados al
maximo. Luego de esta fecha las actividades tienen posibilidad de solaparse
o hacerse en serie.

Esta Gltima parte del cronograma (a partir de la semana 8), se sigue
desarrollando en cascada, dejando a juicio de la FVP su replanteo en caso
de retrasos (ver Capitulo V, cambio de alcance)

Control del cronograma

El control del cronograma se realiza segun las disposiciones hechas en el
control integrado de los cambios descrito en la gestién de integracién del
proyecto. Este control se realiza luego de analizar los reportes semanales de
avance de obra.

GESTION DE COSTOS

Este aparte va referido a la planificacién de los recursos, estimacion de los
costos, asignacion del presupuesto de costos, y control de costos. En el
caso de estudios existe una estructura organizativa definida por parte de la
Fundacién Vivienda Popular, en la que se han calculados las cantidades de
horas hombres de cada profesional (ver gestién de recurso humano) en funcién
de las 15 semanas de duracion del proyecto.

La aplicacion de una metodologia de planificacién y control para la ejecucién
de proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas es una herramienta
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necesaria para el cabal cumplimientos de utilizacion de los recursos
dedicados la ejecucién de este proyecto.

El control de los costos se hara en funcion del justo cumplimiento de
cronograma propuesto en este trabajo, el cual, considera todas las acciones
y estrategias necesarias para la realizacion de las ocho viviendas en los
tiempos estipulados, la calidad necesaria y el costo previsto por el ente
ejecutor.

ESTION DE LA CALIDAD

e e e e

Planificacién de la calidad

La planificacién de la calidad de acuerdo a las caracteristicas técnicas de
construccion de viviendas y por las pautas establecidas en el manual de
inspeccion del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

Para planificar la calidad correspondiente a la construccién de las viviendas
se toman en cuenta las especificaciones del proyectista, en relacion a
materiales, equipos y calculos. Asi mismo, se dictan pautas para la compra
de materiales (ver gestién de adquisiciones), y €l buen manejo de los recursos.

Aseguramiento de la calidad

Con el fin de garantizar el buen cumplimiento de las normas y estandares de
calidad descritos en las normas venezolanas en relacién a la construccion de
obras civiles se dispone del equipo profesional para que realice inspecciones
semanales de los trabajos, y asi regularizar cualquier inconveniente in situ.



LAS VIVIENDAS

El siguiente plan presenta la sucesion de actividades para la realizacion de
los trabajo con una cuadrilla tipo. e
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Estas actividades consisten en realizar las auditorias necesarias para
garantizar la confianza en el proyecto, haciendo las mediciones y ensayos
pertinentes para analizarlas y compararias con lo establecido en la norma.

Con esto se busca identificar las lecciones aprendidas que puedan mejorar el
desempefio de la metodologia de planificacion y control para la ejecucion de
proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas y el de otros proyectos de la
organizacion.

Control de la calidad

Como se dijo anteriormente, se analizan y comparan resultados de auditorias
de calidad e inspecciones con el fin de obtener una base para la toma de
decisiones, el mejoramiento o ajuste de los procesos y la verificacion de lo
planificado versus lo ejecutado.

Estas inspecciones se llevan a cabo a tono nivel desde el principio hasta el
final semanalmente.

GESTION DE LOS RRHH

Este es un aparte importante en la realizacion de este proyecto, ya que hay
que planificar los equipos de trabajo supervisores y los equipo de trabajo que
construiran las viviendas.

En el seno de la Fundacién Vivienda Popular, especificamente en la
Direccién de Programas y Proyectos existe un equipo de trabajo conformado
por un arquitecto Director, un arquitecto coordinador, un ingeniero inspector,
un sociélogo y un administrador que es el encargado de conducir y asistir a la
comunidad en los diferentes aspectos del programa.




L Direccién de Programas y Proyectos (arquitecto Director) j
Coordinacién técnica Area Administrativa Area Social
(arq. Coord.) <:> <::>

U U U

Inspeccién Técnica g _
Coordinador técnico Administrador Socidlogo
Inaeniero inspector

Figura 9. Organigrama de la Direccién de Programas y proyectos de la FVP.

Por otro lado, en la construccién de las viviendas existe la necesidad
de contratar mano de obra calificada, aunque estemos tratando de
autogestion habitacional, ya que algunas familias beneficiadas no
poseen la habilidad necesaria para construir sus viviendas. En este
sentido, en el momento de impartir los talleres técnico se toma como
punto de discusion la forma de contratacién de mano de obra y los
costos asociados a esta en funcién de los alcance que se quieren
tener en la vivienda.

En este punto del trabajo se propone la contratacién de un equipo de
trabajo para cuatro viviendas y otro para las restantes cuatro. El
procedimiento mediante el cual se escoge esta solucién tiene relacién
con las propuestas que se venian realizando por parte del equipo
técnico de Fundacion Vivienda Popular.
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FASE / PERSONA 1 2 3 4 5
Taller social v Vv R
Taller Administrativo Vv Vv R
Taller técnico Vv R
Inspeccién c \' R C C
Seguimiento y control C R F
Administracion contratos Vv R P P P
Redaccion de informes \ R/P P P P
Cierre social V/F (0] R R
Cierre administrativo VIF o} R
Cierre Técnico VI/F P P
LEYENDA.:
1. Director de programas y Proyectos R: Responsable
2. Coordinador Técnico V: Revision requerida
3. Inspector de obras O Opinién requerida
4. Administrador F: Firma requerida
5. Socibdlogo C. Conocimiento
P: Participante
Figura 10. Matriz de responsabilidad de FVP para la asistencia técnica integral.
Horas técnicas propuestas por profesional
9 p——
§. 'g g _ -1
- 3 o2
8 .g : 03
2 -
2 g M 04
0 & % i i
81 82 83 S4 85 88 =87 S8 88 S10 S11 512 S13 514 S15 - 5
Semanas
LEYENDA:
1. Director de programas y Proyectos 4. Administrador
2. Coordinador Técnico 5. Socidlogo

3. Inspector de obras

Figura 11. Horas técnicas propuestas por profesional.
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De acuerdo al taller | Técnico Constructivo de FVP estas propuestas son:

o Contratacién de un maestro de obra para la construcciéon de las ocho (8)
casas a nombre de quien se realizara el contrato por parte de la
Asociacion Civil, en el cual se deberan dejar claras las actividades, forma
de trabajo, pago y tiempo de ejecucion. Esta persona a su vez tendra que
sub-contratar dos (2) equipos minimo de cuatro (4) personas
responsables cada uno de cuatro (4) viviendas.

¢ Contratacién de un maestro de obra para la construcciéon de las ocho (8)
casas a nombre de quien se realizara el contrato por parte de la
Asociacién Civil, en el cual se deberan dejar claras las actividades, forma
de trabajo, pago y tiempo de ejecucion. Esta persona a su vez tendra que
subcontratar a un albafil responsable para cada vivienda, y a su vez dos
ayudantes, los cuales se podran ir rotando.

¢ Contratacion de un maestro de obra para la construccién de las ocho (8)
casas a nombre de quien se realizara el contrato por parte de la
Asociacion Civil, en el cual se deberan dejar claras las actividades, forma
de trabajo, pago y tiempo de ejecucién. Esta persona a su vez tendra que
subcontratar un equipo de trabajo para cada dos (2) viviendas el cual
tendra un responsable directo. Numero total de personas 13.

e Contratacion de dos (2) maestros de obra para la construcciéon cada uno
de cuatro (4) viviendas, la Asociacion Civil tendra que realizar dos (2)
contratos a nombre de cada uno en el cual se deberan dejar claras las
actividades, forma de trabajo, pago, y tiempo de ejecucion. Cada una de
estas personas a su vez tendra que subcontratar el equipo de trabajo que
asignara en cada vivienda, el cual estara integrado minimo por seis (6)
personas dejando clara las tareas y responsabilidades de cada uno.

De las situaciones antes descritas se obtiene que los costos de mano de
obra por construccion de la vivienda iban a ser tan elevados que disminuirian
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los alcances generales de cada vivienda, ya que se tendria que reducir meta
fisica a causa del pago de este personal.

Se procedié a analizar el caso de construccion de una vivienda tipo (ver
cronograma en gestion de tiempos), con una cuadrilla tipo constituida por: un
maestro de obra y tres albafiiles los cuales también fungiran como ayudantes de
obra. Una vez hecho este analisis se realiza el cronograma de trabajo para la
construccion de las ocho viviendas. De esta accién se deriva que es necesaria
la utilizacion de dos equipos de trabajo para la construccion de cuatro viviendas
cada uno y que sea posible la construccion en 15 semanas 0 menos.

GESTION DE LA COMUNICACION

Planificar las comunicaciones

En esta parte se determinaran las necesidades de informacion vy
comunicacion, involucra todos los procesos y procedimientos necesarios
para adquirir, producir y trasmitir la informacion y las responsabilidades en
cada caso, por ejemplo qué informacién necesita cada uno, cuando la
necesita y como le sera entregada.

Para la planificacion de la comunicacion se tomd en cuanta la matriz de
responsabilidades de la organizacion, las herramientas propuestas para el
disefio de la metodologia de planificacion y control para la ejecuciéon de
proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas, y la tecnologia disponible en
la organizacion.

La informacién en la asistencia técnica para la ejecucion de las obras tiene
que ver con los avances fisicos de los trabajos, la adquisicién de los
materiales y el pago del personal obrero.
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La informacion es recabada en la obra y en las reuniones que se realizan en
la comunidad. El equipo técnico asiste a la obra, toman datos del avance
fisico, realizan preguntas al personal obrero y a los beneficiarios del
programa en relacion a todos los problemas y vicisitudes ocurrido en la obra.

Como plan de gestion de las comunicaciones se tiene que la recoleccion de
datos se hace en las planillas de medicion de avances fisicos, destacando
cada una de las necesidades que se tienen en cuanto al avance fisico, las
observaciones en el proceso constructivo y los pagos a obrero. Asi mismo,
se realizan los levantamientos fotograficos. Estas actividades se realizan
semanalmente por el coordinador y el ingeniero de obra y son reportadas al
Director de Programas y Proyectos de FVP, para canalizarla ante el ente
ejecutor en cualquier momento que este altimo solicite los avance de obra.

Esta informacion se debe entregar el mismo dia o al dia siguiente de la
inspeccidon con el fin de tener el trabajo a tiempo y poder tomar las
previsiones necesarias en los casos de atraso o inconvenientes suscitados
en obra. Asi mismo se lleva un libro electrénico (disefiado para este trabajo)
en donde se procesa la informacién por vivienda y general del proyecto, a fin
de obtener los avances generales de los trabajos, las viviendas en conflictos
y/o avanzadas y la repercusion de esto en el cronograma general.

Distribucién de la informacién

Como se ha dicho anteriormente la informacién es distribuida en formas de
informes y electrénicamente segun sea la necesidad de los cargo superiores,
o en todo momento via oral desde el lugar de ejecucion de los trabajo.

Informes de rendimiento

Los informes de rendimientos se obtienen semanalmente con las planillas de
avance fisico lo que facilitara el cierre administrativo, el analisis de los
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rendimientos obtenidos en la ejecucion del trabajo y el procedimiento de
cambio (ver gestién Planillas de Avance fisico semanal).

Cierre administrativo

Se realiza una vez entregadas las viviendas y seglin el cronograma
propuesto y los registros de avances fisicos se puede producir el informe final
en el menor tiempo posible con todas las caracteristicas y lecciones
aprendidas en el proceso.

GESTION DE RIESGOS

Planificacion de la gestién de riesgos
« Identificacion y Cuantificacion de los Riesgos:

a) Paralizacion del Proyecto por causas naturales: el proyecto, por estar
ubicado en la mayoria de los casos en areas no urbanas, no se cuenta
con una accesibilidad optima para el fraslado de los materiales, la
realizacion de las inspecciones y la llegada de los obreros. Este riesgo es
considerado de alto valor ya que en funcion de los aspectos naturales se
tiene que evaluar las estrategias de accion para no impactar de manera
significativa la culminacién de cada una de las fases del mismo. Para esto
se debe realizarse un estudio metereol6gico que permita anticipar
factores climatolégicos y/o naturales que pudieran afectar los tiempos de
ejecucion de alguna de las fases del proyecto Riesgo Moderado (Posible
retraso de 5 a 10%).

b) Incapacidad de la mano de obra en la realizacién de los trabajos: en
muchas de las zonas donde se implementan estos proyectos no se cuenta
con mano de obra calificada en el area de la construccién, lo que hace
necesaria una inspeccién rigurosa y una instruccion del capital humano
previo al inicio de los trabajos. Riesgo Bajo (Posible retraso menor a 5 %).




c)

d)

e)

Q)
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No involucramiento de la gente por falta de cooperacién y organizacién de
la_comunidad: este tipo de proyecto tiene como factor critico de éxito la
receptividad y el entusiasmo total de toda la gente impactada, pero es
bastante conocido que en comunidades grandes es muy dificil hacer
participar a las personas y lograr el consenso en las decisiones que se
tomen. Tal y como se tiene contemplado para el desarrollo de las obras a
acometer, la comunidad organizada debe realizar la toma de decisiones,
consultando a los vecinos beneficiados, acerca de su nivel de aceptaciéon
respecto al desarrollo de las obras. También se solicitaran sugerencias
para corregir cualquier problema, si éstas son viables, se llegan a
acuerdos, se firma y se legaliza un acta y se ejecuta. Esa es una forma de
participar directamente en lo que se esta ejecutando. En este sentido es
importante considerar la manera de cdmo se manejaran las propuestas no
aceptadas en las instancias, en virtud de la desmotivacion y participacion
activa de la comunidad. Riesgo Alto (Posible retraso de 10 a 20%).
Intereses politicos: que bloqueen o retrasen las decisiones, puestos que
los recursos son facilitados por un poder oficial. Riesgo Bajo (Posible
retraso menor a 5 %).

La divulgacion, promocién y difusion del Proyecto de construccién de las
viviendas: debera realizarse a través de medios de comunicacién que sean
factibles, y que tengan cierto nivel de credibilidad entre los vecinos, de esta
manera se asegura la participacion y el compromiso al programa que se
realiza en la comunidad. Riesgo Bajo (Posible retraso menor a 5 %).
Tiempos de entrega de materiales: se ha considerado que la adquisicion
de los materiales se realiza en las primeras semanas de la ejecucién del
proyecto, no obstante, por problemas en las materias primas, la
localizacion de los proveedores, condiciones ambientales desfavorables,
la entrega de estos se puede ver afectada, en cuanto al tiempo previsto
para su utilizaciéon. Riesgo Alto (Posible retraso de 10 a 20%).

Aumentos de los materiales: Lo que influye en la reduccion de la meta
fisica. Riesgo Bajo (Posible retraso menor a 5 %).
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Contratos: Retraso en el cumplimiento de contratos con terceros. Riesgo
Bajo (Posible retraso menor a 5 %).

Acciones para Manejar los Riesgos:

Realizar un estudio metereolégico.

Disefiar canales de comunicacién directos que permitan el acercamiento
de los vecinos a las instancias responsables de la ejecucion del proyecto
que sirvan o faciliten la participacién y motiven el desarrollo de ideas
alineadas con el objetivo del proyecto dentro de los estandares
considerados.

Realizar alianzas estratégicas entre la Fundacién el Ente Oficial y la
Comunidad que aseguren el desarrollo del proyecto.

Aseguramiento y compromiso, desde la etapa inicial del proyecto por
parte de los beneficiarios.

Realizar un andlisis de los medios y canales de comunicacion mas
efectivos y confiables dentro de la poblacién beneficiada.

Realizar un plan de compras al inicio de los trabajos, en el cual se
establezca la compra de todos los materiales desde el primer dia, con el
fin de minimizar al maximo la posibilidad de aumentos de precios.
Realizar contratos con clausulas de penalizacién por el no cumplimiento
de las fechas establecidas en el mismo.

Plan de respuesta al riesgo y supervision y control de riesgo

Las herramientas que se utilizaran para gerenciar los cambios de alcance son
la descripcion del trabajo a realizar en la metodologia de planificacion y control
para la ejecucion de proyectos de Autogestion de Nuevas Viviendas y el
Procedimiento de Manejo de Cambios de Alcance que se describe a
continuacion.
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El primero especifica el alcance formal del proyecto y el segundo ayuda a
determinar todos aquellos elementos que afectan el cronograma inicial, los
recursos o el presupuesto.

E! procedimiento general a seguir es el siguiente:

1. La FVP y la comunidad identifica posibles cambios de alcance en los
trabajos a realizar ya que se establece relacién directa y posibilita el
nivel de aceptacion respecto al desarrolio de las obras.

2. Estas solicitudes de cambio de alcance son documentadas en el
informe semanal sobre el estatus del proyecto, colocandolo como un
punto de atencién para compartir en las reuniones de seguimiento que
se realiza entre la FVP y la comunidad. Alli se determina la
procedencia o no de este punto como un cambio de alcance.

3. De determinarse que se trata de un cambio de alcance, se llena la
“Solicitud de Cambio de Alcance”, describiendo el cambio propuesto y
las razones para el mismo. Este requerimiento de cambio es estudiado
por los profesionales técnico de FVP y la comunidad a fin de realizar
un analisis mas detallado que permita determinar la factibilidad o no de
la solicitud.

4. Ambas parte deben considerar el efecto del cambio en lo que se refiere
a alcance del proyecto, presupuesto, cronograma de trabajo, recursos
y costos. Asi mismo, debe evaluar los riesgos y los beneficios.

5. Luego del analisis detallado y de documentar el impacto, se somete a
la consideracion. El resultado puede ser: aprobado, cerrado, rechazado
o desplazado.

6. En caso de que el requerimiento de cambio sea aprobado, se toman
las correcciones pertinentes.

Este procedimiento se registra en una planilla de aprobacién de

cambios de alcance, firmada por todos los afectados del proyecto (ver
Capitulo V).
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GESTION DE LAS ADQUISICIONES

Planificacion de las adquisiciones

Como se ha dicho con anterioridad el papel de la Fundacién Vivienda
Popular dentro de este proceso es facilitar asistencia técnica integral a las
comunidades beneficiadas con el programa de autogestién. Esta asistencia
va desde la organizacion comunitaria y la ayuda técnica de la construccion.
Es importante destacar en esta parte que los recursos totales son entregados
por el ente ejecutor al comienzo de los trabajo. Por tal razén, no existen
riesgos por falta de flujo de dinero. Nos obstante, las condiciones del mercado
venezolano estan en constante cambio, por lo que, en algunos casos no se
dispone de materiales o los precios se eleven de una semana para otras

En este sentido, se propone la compra o la colocacién de la orden de todos
los materiales al comienzo de los trabajos para fijar el precio y no
experimentar cambios de meta fisica a causa de la inflacion.

Para la compra de los materiales se propone la adquisicion de todos los
componentes de las viviendas que no necesitan fabricacion como los
bloques, cabillas, cemento, tubos, etc., y la compra de las materias primas
para los componentes que necesitan fabricacion como las ventanas, marcos,
puertas entre otros, con el fin de reducir costos y que los mismos sean
fabricados por el personal de la obra (si es capacitado) o la contratacién de
un tercero para la construccién de los mismos.

Planificacion de la basqueda de los proveedores, busqueda de los
proveedores y seleccién de proveedores

Para la busqueda de los proveedores, se toma en cuenta que la comunidad
organizada en su derecho de toma de decisiones debe procurar la
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averiguacion o sondeo de las mejores opciones de compra de los materiales,
en funcion del beneficio de todos los beneficiarios del programa.

Administracién de contratos y cierre de contratos

La administracion de los contratos de adquisiciones debe ser realizada por la
comunidad, con la mirada de la FVP en el area de administracién, la cual
reportara a la parte técnica cualquier inconveniente en la procura de los
materiales y asi tomar las medidas pertinentes en la ejecucién de los trabajos.
En el transcurso de los trabajo semanalmente se realizaran las inspecciones
necesarias en la compra de los materiales y como ha sido la utilizaciéon de los
mismos de manera tal de controlar y organizar la eficiente utilizaciéon de los
recursos, esta actividad es realizada por la parte administrativa y es reportada
a la coordinacion técnica para las acciones convenientes.

La compra o puesta de orden de los materiales se realiza al momento de
recibir los recursos, con el fin de no incurrir en retrasos por falta de material o
en reduccion de meta fisica por aumento de los mismos. Con esta practica se
minimiza el riesgo por largos tiempos de esperas en el envio del material.

En este sentido, se realiza un listado de materiales utilizados por cada vivienda
y la cantidad por cada actividad (Ej.: losa de piso, paredes, etc.), y se
establece el cronograma de compra y la fecha en que deben estar en las
obras (Ver gestion de integracion).

Semana 1 paralascasas 1,2, 3,5,6y7.

Materiales para Vigas de riostra, losa de piso, 1.S. e |.E

Semana4 paralacasady8

Materiales para Vigas de riostra, losa de piso, 1.S. e LE

Semana 7 paralascasas 1,2,3,4,5,6,7y8

Materiales para losa prefabricada, albafiileria, marcos y puertas, 1.S. e |L.E

Tabla 1. Propuesta para la procura de materiales




GESTION DE LA INTEGRACION

R

Desarrollo del plan del proyecto

En esta etapa se coordinan e integran todos los planes del proyectos de las
diferentes areas del conocimiento, con el fin de obtener el documento
(herramienta) coherente y consistente capaz de establecer las pautas y
lineamientos que hacen posible la realizacién del proyecto.

Para establecer la integracién del proyecto de cada comunidad en un
expediente se tom6 la informacion final de todas las areas del conocimiento,
y debera contener la siguiente informaciéon minima:

Acta del Proyecto

Descripcién del alcance

WBS

Cronograma de actividades

Personal clave en cada actividad y tiempo

Planilla para la gestion del cambio de alcance y de los riesgos
Gestién de las adquisiciones

e B0 L B I .

Planilla de control semanal del proyecto
Ejecucion del plan del proyecto

La ejecucion del plan esta referida a la aplicacion y puesta en marcha de las
actividades planteadas en el plan del proyecto. Consiste en la coordinacién y
direccion de las distintas interfases técnicas y organizativas del proyecto. Es
un proceso mediante el cual se ejecutan las viviendas que es el producto
mismo. En esta parte se realizan las inspecciones y supervisiones

planteadas en las diferentes areas para verificar y comparar los rendimientos
reales versus los planificados.
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La ejecucion del plan se realiza bajo la supervision de la Direccién de
Programas y Proyecto de FVP que a su vez reportara a la Direccién General
de la organizacion y a la Direccién encargada del ente ejecutor.

Control integrado de cambios

El control de cambio se fundamenta en el andlisis de las inspecciones y
verificaciones realizadas en la ejecucion del proyecto. Consiste en el proceso de:

a) Influenciar en los factores que crean cambios para asegurar que los
cambios sean acordados,

b) Determinar que un cambio ha ocurrido, y

c) Gestionar los cambios reales cuando y a medida que ocurren.

Para esto las Direccion debe mantener la integridad de los planes, asegurar
los posibles cambios en el producto final que ha sido definido en el alcance y
coordinar los cambios ocurridos.

Para el control integrado de cambios se deben tener claro cuales son los
factores de riesgos (Ver gestién de los riesgos), y cuales son las alteraciones al
cronograma planteado y las implicaciones que derivan de cada una de ellas.
De los factores estudiados, se puede subrayar el gran impacto negativo que
estos producen en los tiempos de ejecucion de las actividades del proyecto,
para lo cual se plantea el siguiente control:

1. Si el retraso ocurre antes de la semana 8, por causas de fuerza mayor
como mal tiempo, incapacidad de la mano de obra y/o retrasos en la
entrega de los materiales se proponen las siguientes alternativas:

o Los trabajos atrasados se ejecutan los fines de semanas.
* Se toma el retraso como un hecho, para el cual se castiga al proyecto
con una semana.
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e Los beneficiarios se comprometen a incluir mas mano de obra, si no
puede solventar el atraso por autoconstruccion.

2. En el caso que el atraso se realice luego de la semana 8, por las mismas
causas descritas anteriormente, se plantea las siguientes alternativas:

e Los trabajos atrasados se ejecutan los fines de semanas.

* Se toma el retraso como un hecho, para el cual se castiga al proyecto
la cantidad de tiempo en que se ha incurrido, puesto que a partir de
esta semana el cronograma permite la realizaciéon de trabajos en serie
que permiten el adelanto de los trabajos.

* Los beneficiarios se comprometen a incluir mas mano de obra, si no
puede solventar el atraso por autoconstruccion.

La decision tomada en cualquiera de los casos debe ser tomada en
consenso general (La ONG y la Asociacion Civil), la misma debe ser
registrada en la Planilla de Aprobacién de Cambios de Alcance y proceder al
reprogramado del cronograma.




CAPITULOV




PLAN PROPUESTO PARA LA ACCION DE LA FUNDACION VIVIENDA
POPULAR

La implementacion de las areas de conocimiento del PMI en el proyecto de
autogestion habitacional para viviendas nuevas de la Direccién de Programas
y Proyectos tiene como resultado la obtencién de un cronograma de
actividades y acciones posibles que garanticen el cabal cumplimiento de los
objetivos planteados en la visualizacion y conceptualizacion del proyecto.

Asi mismo, las actuaciones planteadas buscan que la propia comunidad
asuma el control del proceso de la construccion de su solucién habitacional
de manera organizada, tal cual se concibe originariamente en la autogestion.
Mientras que la Fundacién Vivienda Popular mediante la herramienta
disefiada en el presente trabajo llevara el control de gestion del proyecto.

El documento creado facilita la educacién de la comunidad en la planificacion
y control de los trabajos de construccién de las viviendas, ademas de lograr
que se produzcan la reingenieria de los procesos existentes en Fundacion
Vivienda Popular, ya que, el instrumento permite asignar responsabilidades y
sistematizar los procesos y la operacion dentro del programa.

Para demostrar la aplicabilidad de la herramienta se presenta a continuacion
el documento del proyecto con el fin de exponer todos y cada uno de los
aspectos tratado en la realizacién del mismo.

Este documento contempla el acta inicial, en la cual las partes se
comprometen a realizar los trabajos de acuerdo a las caracteristicas,
requerimientos y responsabilidades de cada quien. Asi mismo, se presenta la
descripcion de las actividades, el cronograma de acciones a seguir,
marcando los hitos importantes como la adquisicion de los materiales, y las
actividades criticas.
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A su vez se presentan las planillas de Avance fisico que actian como
informes de rendimiento y controladores de atraso y cambios de alcance en
el proyecto, al igual que las planillas de Aprobacién de Cambio de Alcance,
las cuales, aparte de manejar el cambio ayuda al involucrar todos los
stakeholders con el proyecto.

DOCUMENTO DEL PROYECTO

El documento del proyecto contiene la siguiente informacién disefiada para el
cumplimiento de los objetivos planteados al inicio de esta experiencia:

Acta del Proyecto.

Plan del Proyecto

Planilla de Control de Avance Fisico

Planilla de Aprobacién de Cambios de Alcance
Gestion de los Materiales




ACTA DE PROYECTO

Entre la Asociacién Civil , ¥ la Fundacién
Vivienda Popular, se ha convenido en suscribir la presenta Acta de Proyecto,
conforme a los lineamientos del Programa de Autogestién

¥

El objetivo general del proyecto es la construccién de ocho viviendas para
la asociacion civil antes mencionada. Ambas partes se comprometen a
realizar sus funciones con el fin de ejecutar las obras en los margenes y
caracteristicas previstas en el plan del proyecto

En a los dias del mes de
de

Por la Fundacion Vivienda Popular Por la Organizacion Civil
Director de Programas y Proyectos Presidente




LIBRO ELECTRONICO DE AVANCE FiSICO DE OBRA

El libro de Avance Fisico esta compuesto por las fichas técnicas semanales
que ayudaran al control y reprogramacion del proyecto. Las mismas
contienen la informacién basica del proyecto, las actividades pautadas para
cada semana, los porcentajes del plan del proyecto por semana y el total de
ejecucion del proyecto completo. Asi mismo existe una columna en la cual el
supervisor llenara los porcentajes ejecutados de obras presente en la fecha
de la inspeccién, arrojando los datos de atraso y/o progreso de las mismas.
También contiene un espacio para la colocacién de observaciones realizadas
a los trabajos y las acciones a tomar en caso de desvié del plan.
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Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA YOOXXX

ASOCIACION CIVIL XXX MUNICIPIO [ XO0XXX

COMUNIDAD XXXX LOCALIDAD | XXXXX

MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE 0.1.V. COORDINADORA
04 X00L 00K, XK 00/00/200 Fundacién Vivienda Popular

CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE/VIV % PLAN PROY /VIV % TOTAL EJEC
1 ACONDICIONAMIENTO DE TERREMO  REPUNTEO 13.89% 0 0.00% 1.74% 0.00%
2 ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO  REPLANTEO 11.11% 0 0.00% 1.39% 0.00%
3 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
4 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
5 ACONDICIONAMIENTO OE TERRENO  REPLANTEO 13.89% 0 0.00% 1.74% 0.00%
6 ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO  REPLANTEQ 11.11% 0 0.00% 1.39% 0.00%
7 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
8 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%

centa e Hasg e ] 6.25%| 0.00%|

IE: Indicador de ejecucién: el Profesional supervisor dede reflenar esta columna con los siguientes valores:
0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.
1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 1 Fecha Terminacion: Fin Semana 1 |
OBSERVACIONES DE OBRA:
ACCIONES A TOMAR:
Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA YO000X

[ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO | XXXXX

COMUNIDAD XXXX LOCALIDAD | 000X

MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE 0.1.V. COORDINADORA
3OO0 X0, XX 26 - 09 - 2002 Fundacioén Vivienda Popular

CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA  [E WEJE/VIV  %PLANPROY/VIV % TOTAL EJEC
1 EXCAVACION FUNDACION VIGAS 22.22% 0 0.00% 2.78% 0.00%
2z EXCAVACION FUNDAGION VIGAS ACERO REPLANTED 25.00% 0 0.00% 3.13% 0.00%
3 ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO  REPLANTEO 5.56% 0 0.00% 0.69% 0.00%
4 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
5 EXCAVACION FUNDACION IGAS 22.22% 0 0.00% 2.78% 0.00%
6 EXCAVACION FUNDAGION VIGAS ACERO REPLANTEO 25.00% 0 0.00% 313% 0.00%
7 ACONDICIONAMIENTO DE TERREMO  REPLANTEQ 5.56% 0 0.00% 0.69% 0.00%
8 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%

¢ = e | 13.19%] 0.00%

IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:
0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.
1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

{Fecha Inicio:

Inicio Semana 2

Fecha Terminacion:

Fin Semana 2

OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion:

Coordinador Técnico:

Inspeccion:

Director OIV-

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
OBRA Nuevas Viviendas FECHA. YOOOKK
ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO [ XXXXX
COMUNIDAD +XXXX LOCALIDAD | XXXXX
IMONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE O.1L.V. COORDINADORA
003000 00K, X 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular
CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN/VIVIENDA IE WEJE/VIV  %PLANPROY/VIV % TOTAL EJEC
1 ACERO ENCOFRADO REPLANTEQ VACIADO 33.33% 0 0.00% 4.17% 0.00%
2 ACERO ENCOFRADO REPLANTEO VACIADO 33.33% 0 0.00% 417% 0.00%
3 REPLANTED 13.89% 0 0.00% 1.74% 0.00%
4 000% O 0.00% 0.00% 0.00%
5 ACERO ENCOFRADO REPLANTEO VACWADO 33.33% 0 0.00% 417% 0.00%
[ ACERO ENCOFRADO REPLANTEQ VACIADO 33.33% 0 0.00% 4.17% 0.00%
7 REPLANTEO 13.89% 0 0.00% 1.74% 0.00%
8 e 0.00% 0 0.00% 0.00% 0.00%
wepe G| 20.14%)] 0.00%]

IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicic Semana 3 Fecha Terminacion: Fin Semana 3 |
OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.
EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA YOO

[ASOCIACION CIVIL AAXX MUNICIPIO XONXX

COMUNIDAD XXXX LOCALIDAD | XXXXX

MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE O.L.V. COORDINADORA
0L Y0000, XX 26 - 09 - 2002 Fundacioén Vivienda Popular

CASAN®* PROPIETARIO ACTWIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA E % EJE /VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 3333% 0 0.00% 417% 0.00%
2 P 4167% O 0.00% 5.21% 0.00%
3 EXCAVACION FLNDACION VIGAS 27.78% 0 0.00% 347% 0.00%
4 ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO 5.56% 0 0.00% 0.69% 0.00%
§ —_— 33.33% 0 0.00% 417% 0.00%
6 COLUMNAS 41.67% 0 0.00% 5.21% 0.00%
7 EXCAVACION FUNDACION VIGAS 27.78% 0 0.00% 3.47% 0.00%
8 ACONDICIONAMIENTO DE TERRENO 556% 0 000% 0.69% 0.00%

s PSR o e L L e D ] 27.08%| 0.00%)|

IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|[Fecha Inicio: Inicio Semana 4 Fecha Terminaci6n: Fin Semana 4 |

OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA XXXXX

ASOCIACION CIVIL XXX MUNICIPIO  [XXXXX

COMUNIDAD XXXX LOCALIDAD | XXXXX

MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE Q.1.V. COORDINADORA
XX YOOL 00K, XX 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular

CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN/VIVIENDA [E % EJE / VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 coLUMNAS 3889% 0 0.00% 4.86% 0.00%
2 —_— 4167% 0 0.00% 521% 0.00%
3 coummas 41.67% 0 0.00% 521% 0.00%
4 REPLANTEC 13.89% 0 0.00% 1.74% 0.00%
5 COLUMNAS 38.89% 0 0.00% 4.86% 0.00%
6 _— 41.67% 0 0.00% 5.21% 0.00%
7 coLuMNas 4167% 0 0.00% 5.21% 0.00%
8 13.89% O 0.00% 1.74% 0.00%

; SR S R e 34.03%] 0.00%|
|E: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:
0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.
1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 5§ Fecha Terminacion: Fin Semana § |

OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA YOO

[ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO | 300X(XX

COMUNIDAD YOOXX LOCALIDAD | X00(XX

MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE O.LV. COORDINADORA

Y0400 2000100 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular

CASAN* PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA E % EJE/VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
4722% 0 0.00% 5.90% 0.00%
4722% 0 0.00% 5.90% 0.00%
4167% 0 0.00% 521% 0.00%
2778% O 0.00% 3.47% 0.00%
4722% 0 0.00% 5.90% 0.00%
4722% 0 0.00% 5.90% 0.00%
4167% © 0.00% 521% 0.00%
27.78% O 0.00% 3.47% 0.00%

e e ] 40.97%) 0.00%)

|E: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 6 Fecha Terminacién: Fin Semana 6 |
OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.
EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA YOOOXX

ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO | XXXXX

|comunipaDp XXXX LOCALIDAD | XXXXX

|

IMONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE 0.1L.V. COORDINADORA

1 XL X030, XX 26 - 09 - 2002 Fundaci6n Vivienda Popular

CASAN®* PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE / VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 BEOMADD Y A0 5556% 0 0.00% 6.94% 0.00%
2 SR 4722% 0O 0.00% 5.90% 0.00%
3 ACERO VIGAS 4722% 0O 0.00% 5.90% 0.00%
4 REPLANTEO VACIADO COLUMNAS 4167% 0 0.00% 5.21% 0.00%
5 BCOFRADO Y VAGWDO 5556% 0 0.00% 6.94% 0.00%
6 4722% 0 0.00% 5.90% 0.00%
7 4722% 0 0.00% 5.90% 0.00%
8 4167% 0 0.00% 521% 0.00%

centaje R e R T | 47.92%)] 0.00%)

IE: Indicador de ejecucion; el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 7 Fecha Terminacién: Fin Semana 7 |
OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
JOBRA Nuevas Viviendas FECHA X000
IASOCIACION CIVIL JO0O0X MUNICIPIO  [XXXXX
COMUNIDAD XXXX LOCALIDAD | XXXXX
|MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE ©.1.V. COORDINADORA
YOUXOOKXO0K, YO 26 - 09 - 2002 Fundacioén Vivienda Popular
CASAN* PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN/VIVIENDA [E % EJE/ VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 DESENCOF NERVIOS BLOQUES 63.89% 0 0.00% 7.99% 0.00%
2 ENCOFRADO Y vaCuDO 55.56% 0 0.00% 6.94% 0.00%
3 ENCOFRADO Y vacwpo 55.56% 0 0.00% 6.94% 0.00%
e ACERO VIGAS 44 44% 0 0.00% 5.56% 0.00%
5 DESENCOF NERVIOS BLOQUES 63.89% 0 0.00% 7.99% 0.00%
6 ENCOFRADO ¥ VAGWDO 55.56% 0 0.00% 6.94% 0.00%
7 ENCOFRADO Y vACKDO 55.56% 0 0.00% 6.94% 0.00%
8 ACERO VIGAS 44.44% 0 0.00% 5.56% 0.00%
R T | 54.86%] 0.00%)|

|E: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 8 Fecha Terminacion: Fin Semana 8

[OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

OBRA Nuevas Viviendas FECHA 000X

ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO [ XXXXX

COMUNIDAD 000X LOCALIDAD  XOXXXX

MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE ©.1.V. COORDINADORA
X000 Y00, XX 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular

CASAN' PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS 9% PLAN 7 VIVIENDA IE % EJE / VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 REPLANTEO DE PAREDES 66.67% 0 0.00% 8.33% 0.00%
2 DESENCOF NERVIOS BLOQUES 63.89% 0 0.00% 7.99% 0.00%
3 DESENCOF NERVIOS BLOOUES 61.11% 0 0.00% 7.64% 0.00%
4 ENCOFRADO Y VACIADO 55.56% 0 0.00% 6.94% 0.00%
5 REPLANTEO DE PAREDES 66.67% 0 0.00% 8.33% 0.00%
6 DESENCOF NERVIOS 63.89% 0 0.00% 7.99% 0.00%
7 DESERCOF NERVIOS 61.11% 0 0.00% 7.64% 0.00%
8 v wcwoo : 55.56% 0 0.00% 6.94% 0.00%

| 61.81%] 0.00%)

IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

{Fecha Inicio: Inicio Semana 9 Fecha Terminacién: Fin Semana 9 ]
OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacién: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PRQY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
OBRA Nuevas Viviendas FECHA YOOKXX
ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO [ XXXXX
JCOMUNIDAD XXXX LOCALIDAD | XXXXX
IMONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE ©.1.V. COORDINADORA
X004 300X, XU 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular
CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE / VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 PAREDES VAC TECHO FRISO TECHO 80.56% 0 0.00% 10.07% 0.00%
2 REPLANTEO Y PAREDES 72.22% 0 0.00% 9.03% 0.00%
3 BLOUES 63.89% 0 0.00% 7.99% 0.00%
4 DESENCOF 58.33% 0 0.00% 7.29% 0.00%
5 PAREDES VAC TECHO FRISO TECHO 80.56% 0 0.00% 10.07% 0.00%
6 PAREDES 72.22% 0 0.00% 9.03% 0.00%
f 4 0 0.00% 7.99% 0.00%
8_ 0 0.00% 7.29% 0.00%
centaje e s 68.75%] 0.00%)

IE: Indicador de ejecucién: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 10 Fecha Terminacién: Fin Semana 10 ]
OBSERVACIONES DE OBRA:
ACCIONES A TOMAR:
Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
OBRA Nuevas Viviendas FECHA XXXXX
ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO XXXXX
JCOMUNIDAD 2000 LOCALIDAD | XXXXX
IMONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE 0.1.V. COORDINADORA
YO JO0L 300X, XX 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular
CASAN' PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS 9% PLAN 7 VIVIENDA IE % EJE/ VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 PAREDES 83.33% 0 0.00% 10.42% 0.00%
2 VAC TECHO FRISO TEGHO 83.33% 0 0.00% 10.42% 0.00%
3 PAREDES 75.00% 0 0.00% 9.38% 0.00%
4 61.11% 0 0.00% 7.64% 0.00%
5 83.33% 0 0.00% 10.42% 0.00%
6 83.33% 0 0.00% 10.42% 0.00%
F § PAREDES 75.00% 0 0.00% 9.38% 0.00%
8 61.1 1‘%_6 0 0.00% 7.64% 0.00%
antai ol g e Sy 75.69%]| 0.00%]

IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 11 Fecha Terminacion: Fin Semana 11 |
[OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROQY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras

{oBRA Nuevas Viviendas FECHA OO0

JASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO  [X00XXX

JCOMUNIDAD XXXX LOCALIDAD [ XXXXX

IMONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE ©O.1.V. COORDINADORA
YOX. 00200, XX 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular

CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE / VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 FRISO PARED 88.89% 0 0.00% 11.11% 0.00%
2 83.33% 0 0.00% 10.42% 0.00%
3 VAC TECHD FRISOTECHO 8333% 0 0.00% 10.42% 0.00%
4 BLOGUES REPLANTED Y PAREDES 7500% 0 0.00% 9.38% 0.00%
5 FRISO PARED 88.89% 0 0.00% 1.11% 0.00%
6 83.33% 0 0.00% 10.42% 0.00%
7 VAG TECHO FRISO TECHO 8333% O 0.00% 10.42% 0.00%
8 BLOGUES REPLANTED Y PAREDES _ e 75.00% 0 0,00% 9.38% 0.00%
T e R it 82.64%| 0.00%)|

IE: Indicador de ejecucién: el Profesional supervisor dede reflenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

[Fecha Inicio: Inicio Semana 12 Fecha Terminacion: Fin Semana 12 ]
[OBSERVACIONES DE OBRA:

ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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Gerencia Técnica y Autogestién
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
OBRA Nuevas Viviendas FECHA XXXXX
ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO XAXXX
COMUNIDAD XXXX LOCALIDAD _|XXXXX
|MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE O.LV. COORDINADORA
| YIOOLXI0K, XK 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular
CASAN* PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE/VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 CERAMICA 91.67% 0 0.00% 11.46% 0.00%
2 FRISO PARED CERAMICA 91.67% 0 0.00% 11.46% 0.00%
3 FRISO PARED 88.89% 0 0.00% 11.11% 0.00%
4 FRISO PARED 86.11% 0 0.00% 10.76% 0.00%
5 CERAMICA 91.67% 0 0.00% 11.46% 0.00%
6 FRISO PARED CERANICA 91.67% 0 0.00% 11.46% 0.00%
F & FRISO PARED 88.89% 0 0.00% 11.11% 0.00%
8 FRISO PARED 86.11% 0 0.00% 10.76% 0.00%
centaj i e e e | 89.58%| 0.00%|
IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:
0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.
1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.
|Fecha Inicio: Inicio Semana 13 Fecha Terminacion: Fin Semana 13 |
OBSERVACIONES DE OBRA:
[ACCIONES A TOMAR:
Por la Asociacién: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.



Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
OBRA Nuevas Viviendas FECHA JOO0CX
IASOCIACION CIVIL XXX MUNICIPIO | XXXXX
COMUNIDAD XXX LOCALIDAD | XXXXX
IMONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE 0.1.V. COORDINADORA
| 3O X00(.Y00K, Y0 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular
CASAN®* PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE / VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
1 PIEZAS ELECTRICIDAD 97.22% 0 0.00% 12.15% 0.00%
2 FIEZAS ELECTRICIDAD 97.22% 0 0.00% 12.15% 0.00%
3 PIEZAS ELECTRICIDAD 97.22% 0 0.00% 12.15% 0.00%
4 FRISO PARED CERAMICA PIEZAS 94 44% 0 0.00% 11.81% 0.00%
5 PIEZAS ELECTRICIOAD 97.22% 0 0.00% 12.15% 0.00%
6 PIEZAS ELECTRICIDAD 97.22% 0 0.00% 12.15% 0.00%
7 PIEZAS ELECTRICIOAD 97.22% 0 0.00% 12.15% 0.00%
8 PRS0 e CE MO PR 94 44% 0 _ 0.00% 11.81% 0.00%
e : R T e T e 0.00%]

|E: Indicador de ejecucién: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 14 Fecha Terminacion: Fin Semana 14
OBSERVACIONES DE OBRA:

[ACCIONES A TOMAR:
Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV:

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.



Gerencia Técnica y Autogestion
Ficha semanal de Avance Fisico de Obras
OBRA Nuevas Viviendas FECHA, YOOOXX
ASOCIACION CIVIL XXXX MUNICIPIO | XXXXX
COMUNIDAD XXX LOCALIDAD | XXXXX
MONTO DEL APORTE FECHA DEL APORTE 0.L.V. COORDINADORA
XX J00CI00( XX 26 - 09 - 2002 Fundacién Vivienda Popular
CASAN® PROPIETARIO ACTIVIDADES PAUTADAS % PLAN / VIVIENDA IE % EJE/ VIV % PLAN PROY / VIV % TOTAL EJEC
100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
10000% O 0.00% 12.50% 0.00%
100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
- 100.00% O 0.00% 12.50% 0.00%
SRR T | 100.00%] 0.00%]

IE: Indicador de ejecucion: el Profesional supervisor dede rellenar esta columna con los siguientes valores:

0: cuando las actividades pautadas no esten realizadas o cuandos no se haya ejecutado al menos una de las planificadas.
0.5: cuando se haya realizado al menos una actividad de las planificadas.

1: cuando se haya realizado la totalidad de las actividades planificadas.

|Fecha Inicio: Inicio Semana 15 Fecha Terminacién: Fin Semana 15 |

OBSERVACIONES DE OBRA:

[ACCIONES A TOMAR:

Por la Asociacion: Coordinador Técnico: Inspeccion: Director OIV-

PLAN / VIVIENDA: Porcentaje planificado por cada vivienda en esta semana.

EJE / VIV: Porcentaje ejecutado por vivienda en esta semana.

% PLAN PROY / VIV: Porcentaje planificado de cada vivienda dentro del poryecto (8 viviendas) en esta semana.
% TOTAL EJE: Total ejecutado del proyecto (8 viviendas), en esta semana.
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PLANILLA DE APROBACION DE LOS CAMBIOS DE ALCANCE

Esta referida al llenado de las acciones que se toman en el Plan de
respuesta al riesgo y supervision y control de riesgo y en el control integrado
de cambios del capitulo anterior

Planilla de Aprobacién de los Cambios de Alcance

SOLICITUD DE CAMBIO DE ALCANCE

No. Cambio de Alcance Fecha
Nombre del Proyecto

Nombre de la Persona que
solicita el Cambio de Alcance

INFORMACION DEL CAMBIO DEL PROYECTO
DESCRIPCION DEL CAMBIO:

RAZON DEL CAMBIO:

ALTERNATIVAS DE CAMBIO:

| IMPACTO DEL CAMBIO |
IMPACTO TECNICO:

IMPACTO EN EL PRESUPUESTO:
IMPACTO EN LA PLANIFICACION:
IMPACTO EN LOS RECURSOS:

OTROS IMPACTOS:
APROBACION / RECHAZO DEL CAMBIO
[] Aceptado ondicién de la acion

[J Rechazado Razén de Rechazo:

Nombre y Apellido Unidad Firma Fecha

Por  Fundacién
Vivienda Popular
Por Comunidad
Beneficiada




GESTION DE MATERIALES .

Se realiza partiendo del cuadro propuesto en la gestién de las adquisiciones
y de las cantidades de materiales de construcciéon

Semana 1 paralascasas 1,2,3,56y7

Materiales para Vigas de riostra, losa de piso, |.S.e |.E

Semana4 paralacasa4Y 8

Materiales para Vigas de riostra, losa de piso, I.S. e L.LE

Semana 7 paralascasas 1,2,3,4,5,6,7y8

Materiales para losa prefabricada, albaifiileria, marcos y puertas, |.S. e I.LE

CANTIDADES DE MATERIALES

o

ESTRUCTURA EN CONCRETO - LOSA PREFABRICADA

oy

VIGAS DE RIOSTRA Y LOSA DE PISO

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
ENCOFRADO M2 4
CEMENTO SACO 70
PIEDRA PICADA M3 15
ARENA LAVADA M3 10
MALLA SOLDADA M2 67
CABILLAS DE O 1/2x 6 MTS. PZA 46
CABILLAS DE O 3/8 x6 MTS. PZA 46
ALAMBRES KG 20
INSTALACIONES SANITARIAS

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
KIT AGUAS BLANCAS SG 1
KIT AGUAS NEGRAS SG 1
LAVAMANO, WC CON TANQUE SG 1
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ALBANILERIA

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
BLOQUE DE ARCILLA 12 CMS PIEZA 870
BLOQUE DE TRINCOTE 12 CMS PIEZA 1310
MITAD DE TRINCOTE DE 12 CM PIEZA 180
BLOQUE PARA ACCESORIOS PIEZA 3
ARENA LAVADA M3 10
ARENA FINA M3 5
CAL EN PASTA SACOS 5
MALLA GALLINERO M2 12
CEMENTO SACOS 50
PINTURA Y ACABADOS

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
PINTURA INTERIOR GALON 5
ESMALTES GALON 2
KIT DE PINTURA SIG 1
ANTICORROSIVOS GALON 1
COLUMNAS - VIGAS Y LOSA
PREFABRICADA

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
ENCOFRADO M2 100.00
CEMENTO SACO 123.00
PIEDRA PICADA M3 15.00
ARENA LAVADA M3 8.00
MALLA SOLDADA M2 66.00
CABILLA DE 1/2" x 6 Mts PZA 100.00
CABILLA DE 3/8" x 6 Mts PZA 150.00
TEJA UNIDAD 1,950.00
MANTO ASFALTICO M2 72.00
PLACA PREFABRICADA M2 65.00
ALAMBRE KG 20.00
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MARCOS, PUERTAS Y VENTANAS

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
KIT MARCOS, PUERTAS Y VENTANAS PZA 1
INSTALACIONES ELECTRICAS

MATERIAL UNIDAD CANTIDAD
SOCATES Y TEIPE PZA 9
INTERRUPTORES SENCILLOS PZA 5
INTERRUPTORES DOBLES PZA 2
TOMACORRIENTE DOBLE PZA 9
TUBERIA RIGIDA PLASTICA PVC 3/4" PZA 55
CURVAS DE PVC 3/4" PZA 30
CABLE DE COBRE TW N° 10 ML 130
TABLERO 1 FASE, 2 CIRCUITOS PZA 1
BREAKERS PZA 2
CAJAS OCTOGONALES PZA 9
CAJETINES 2"X4" SIG 18

De los cuadros anteriores se infiere la siguiente informacién del proyecto:

Para la semana 1 se debe comprar y tener en obra la cantidad de materiales
correspondientes a la construccion de vigas de riostra, losa de piso,
instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas en las viviendas
predeterminadas en el cuadro de procura de materiales.

Para la semana 4 se debe comprar y tener en obra la cantidad de materiales
correspondientes a la construccion de vigas de riostra, losa de piso,
instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas en las viviendas
predeterminadas en el cuadro de procura de materiales.

Para la semana 7 se debe comprar y tener en obra la cantidad de materiales
correspondientes a la construccion de la losa de techo, albaiiileria,
instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas y marcos y puertas eléctricas
en las viviendas predeterminadas en el cuadro de procura de materiales.



CAPITULO Vi
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LECCIONES APRENDIDAS

* A través de la realizaciéon de este trabajo, en el cual se investigd y analizé
la experiencia de la autogestién habitacional de la Fundacién Vivienda
Popular, se determind que las comunidades han mejorado
considerablemente su forma de vida a través del trabajo comunitario
caracterizado por la participacion activa y constante de sus diferentes
actores.

+ Con la implementacién de la autogestion habitacional se logran diferentes
aspectos las cuales se engloban en dos objetivos, uno tangible y otro
intangible. El tangible, tiene que ver con la construcciébn de un habitat
sano, mejorando considerablemente la calidad de vida de sus habitantes
y el intangible, con la capacitacion de la comunidad, logrando una
organizacién fortalecida.

» No cabe duda que este trabajo es una contribucién al mejoramiento de la
gestion comunitaria, ya que permitira a la comunidad la mejor practica en
el desarrollo del proyecto autogestionario y otros proyectos que se
susciten en la misma. En este sentido, la comunidad se fortalece en el
desempeiio de toma de decision sobre su entorno, en el manejo de
recursos, en el seguimiento y control de proyectos.

e En cuanto a las organizaciones no gubernamentales dedicadas a la
autogestion habitacional, deben plantear en el desarrollo de sus
actividades la programacion de talleres efectivos en la educacién y
capacitacion de la comunidad como fuerza socialmente reconocida en las
Leyes venezolanas.

e De acuerdo a la hilacion de los contenidos de este trabajo, las
proposiciones y recomendaciones hechas a lo largo del desarrollo no han
permitido la construccion de conclusiones derivadas del estudio, puesto
que la aplicacion de la metodologia planteada producira los mejores
resultados esperados para el éxito del proyecto.
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