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RESUMEN

La medicién del alcance en proyectos de ingenieria constituye uno de los
retos mas importantes de la gerencia de proyectos a nivel internacional asi
como en Venezuela. Este trabajo especial de grado se fundamenta en la
necesidad imperiosa dentro de la gerencia proyectos venezolana, lo cual es
la medicién del alcance en los proyectos IPC (Ingenieria, Procura y

Construccién).

Este trabajo de investigacion se basa en un amplio marco teérico que
muestra informacién sobre los diferentes tipos de PDRI (Project Definition
Rating Index), como lo son el PDRI para proyectos industriales, el PDRI
para edificios y el PDRI para proyectos ambientales. ,Se defini6 el tipo de
investigacion, asi como su disefio, acotando la poblacién y la muestra de la
misma, se seleccion6é la estrategia para la recoleccion de datos, para

finalmente definir y delimitar la metodologia utilizada.

Luego fue desarrollado el PDRI-IPC. Esto ser realiz6 adaptando sus bases;
escogiendo reglones y elementos que lo conforman; definiendo la primacia
de estos elementos, asi como los factores de ponderacién de las categorias;
utilizando un método cuantitativo para obtener los resultados numéricos
dentro del formulario del PDRI-IPC, y finalmente precisando la escala de

definicion de los elementos de acuerdo a los requerimientos de los mismos.

Igualmente se realiz6 un documento auxiliar de descripciéon de madurez

que sirve de apoyo para el formulario. Adicionalmente escogieron las




etapas de medicion ideales de madurez y se configuré el formulario PDRI-
IPC.

Finalmente se analizaron los resultados de la recolecciéon de datos, y se
aplicé la herramienta a un caso especifico (proyecto petrolero venezolano)
del cual se tenia suficiente informaciéon y antecedentes. En base a dicha
informaciéon se aplicoé el PDRI-IPC desarrollado al proyecto- Esta
calibraciéon permitié realizar la mediciéon del progreso del alcance y se
evaluaron los resultados arrojados permitiendo asi confirmar las ventajas y

desventajas de la metodologia investigada y adaptada.




INTRODUCCION

En el mundo actual la globalizacién nos esta presionando cada vez mas por
llegar a la excelencia. Esta situacién afecta también a los gerentes de
proyectos que cada dia se ven en la necesidad de analizar y poner en
practica herramientas que le ayuden a llevar su proyecto a feliz término y
de una manera eficaz, teniendo que visualizar y prevenir cualquier impacto

que se pueda presentar durante la ejecucion del proyecto.

A final del siglo veinte surgieron varias herramientas creadas y puestas en
marcha por Institutos Americanos, en especial en el area de la
construccion, orientadas a solucionar la carencia de instrumentos de
planificaciéon y control que permitieran observar seniales de variacién que
se pueden presentar durante la pre-planificacion y planificacién de un
proyecto. Dicha fase es crucial para la buena ejecucion de un proyecto, asi
como lo son el final de una fase y el comienzo de otra, como el final de la

ingenieria de basica y el comienzo de la ingenieria de detalle.

Para asistir en la medicién del grado de madurez o definicién que tiene un
proyecto, se creé el Project Definition Rating Index (PDRI). Una adaptacién
que puede ser muy util es un PDRI para proyectos Ingenieria, Procura y
Construccién (IPC). Para los proyectos IPC es fundamental que se visualice
como un todo y por lo tanto al momento de planificar y controlar es
necesario definir la ingenieria, la procura y la construccion al mismo
tiempo. Esto se debe a que por lo general estos proyectos se ejecutan de
una manera que se solapan las distintas fases, tipicamente la construccién

comienza mucho antes de que la ingenieria haya terminado.




Otro factor importante a considerar en los proyectos IPC, son los costos ya
que estos son elevados al tomar en cuenta que en la mayoria de los casos es
una sola empresa 6 consorcio la que los ejecuta invirtiendo una gran
cantidad de dinero y prestigio. En este tipo de proyectos la variacién en los
costos puede ser llevada a la minima expresiéon cuando se tiene una

excelente definicién del alcance del proyecto.




CAPITULO I: FORMULACION DEL PROBLEMA

1. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1. JUSTIFICACION

En la actualidad existe una tendencia muy marcada hacia la planificacién
y control de proyectos, ya que estas areas en la gerencia han demostrados
que son fundamentales para conseguir el éxito de la ejecucién de cualquier

tipo de proyecto.

La necesidad de una herramienta adicional que permita al gerente de
proyecto observar y cuantificar de una manera mas facil y sencilla gran
cantidad de informacién, se hace evidente cuando se maneja un proyecto de
gran magnitud (los llamados proyectos mayores en el 4rea de la
planificacién y control de proyectos), donde los conocidos instrumentos
como las curvas "S", los diagramas Gantt y la metodologia del Valor

Ganado no son suficientes.

A mediados de los anos 90 se comenzo a desarrollar una metodologia que
nos sirve para cuantificar el grado de definicién que tiene los proyectos,
llamada Indice de grado de definicién de un Proyecto (PDRI por sus

iniciales en inglés Project Definition Rating Index)

Originalmente esta metodologia estaba enfocada hacia la medicién de la
definicién del alcance en un proyecto en el area de ingenieria. Sin embargo,

a través del tiempo se han venido realizando variantes dependiendo del




tipo de proyecto al que sé esta aplicando, como por ejemplo el PDRI para

edificios o el PDRI ambiental.

Una variaciéon de este método que puede ser provechosa para la gerencia de
proyectos es contar con un Project Definition Rating Index para proyectos
de Ingenieria, Procura y Construccién (PDRI-IPC), que podria ser utilizado
como complemento de los otros métodos de pre-planificacién y planificaciéon

mencionados anteriormente.

Este PDRI esta enfocado en proyectos IPC especialmente los de la
industria petrolera, por ser estos los mas complejos en el area de la

construccion de IPC.

Al adaptar el PDRI a proyectos IPC se logra que el gerente de proyectos
tenga una visiéon compacta y completa de todo el proyecto y no solamente
de las fases por separado (que es lo que comtUnmente se practica,
dificultando esto poder cuantificar, calificar, prevenir o mitigar los
inconvenientes que se puedan presentar en el proyecto). Con el PDRI-IPC

se tendria la definicién del proyecto tanto por fases como en su conjunto.

El Objetivo de este trabajo de tesis de grado fue crear una adaptacion del
PDRI para proyectos IPC que permita medir rapida y eficazmente el grado
de definicién de un proyecto en cualquiera de sus etapas (esencialmente en
las més tempranas) condensando la gran cantidad de informacién con la

que cuenta el gerente sin desmejorar la calidad de la misma.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un formulario de PDRI que pueda medir, a nivel global, el
grado de definicién de un proyecto IPC enfocado a proyectos petroleros

(Plantas Industriales), tanto por fases como la visién completa.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para lograr el objetivo general, se alcanzaron una serie de objetivos

especificos, estos objetivos son los siguientes (ver figura 1):

° Examinar los diferentes tipos de PDRI desarrollados hasta el

momento y escoger las bases mas idéneas para a adaptacion a un

PDRI-IPC.

Seleccionar la cantidad de reglones a utilizar de acuerdo a su nivel
dentro de la estructura desagregada de trabajo (EDT), asi como las

actividades o elementos que conforman los renglones.

Establecer la primacia de los elementos en el tiempo o designacién de
pesos segun la prioridad de ejecucién en el proyecto apoyandose en
la cadena critica suministrada por el plan de ejecuciéon del proyecto

para establecer los pesos.

11



Escoger y aplicar el método cuantitativo para poder obtener un
indice que suministre valores concisos, practicos e indiscutibles a

través de una puntuacién acorde con la cantidad de actividades.

Aplicacién del método anterior para poder asignar los factores de
ponderacién de acuerdo al nimero de elementos y la designacion de

estos pesos.

Elaboracion y seleccién de la escala de definicion que nos permitird

determinar el grado de madurez del elemento.

Confeccion del documento complementario con la descripcion de los
criterios requeridos para lograr el grado maximo de madurez que

servird de base para colocar los valores de la escala.

Elegir las etapas ideales de medicién que permita al gerente de
proyecto estar en conocimiento del grado de definicién del proyecto
en momentos claves, tener esto como base para la toma de decisiones

y correccion de las posibles desviaciones que se presenten.

Preparacién y desarrollo del programa o formulario del PDRI-IPC

en Excel de Microsoft™.

Realizar un ejemplo préctico que permita evaluar las ventajas del

PDRI-IPC.

12



PDRI-IPC

FIGURA 1. Flujograma de Objetivos

Tipos Cantidad Primacia Método
de > de de los —» cuantitativo
PDRI reglones elementos para indice
Documento Escala Factores
con la <+ de < de <
descripcion definicion peso
Etapas Formulario Ejemplo
> ideales > del > practico
de medicion PDRI-IPC

Pégina 13 de 155



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2. MARCO TEORICO

2.1. PDRI INDUSTRIAL PROJECTS

El “Construction Industry Institute” (CII) se fundé en 1983 para aumentar
la efectividad del costo de la industria mas grande de la naciéon de los

Estados Unidos de América.

La misién del CII es mejorar la seguridad, calidad, tiempo de ejecucién, y
efectividad del costo del proceso de la inversion, a través de la
investigaciéon y aplicaciones con el propésito de proporcionar ventajas
competitivas a sus miembros en el mercado mundial. Los beneficios de
llevar a cabo investigaciones en el CII incluyeron la reduccién de costos,
disminucién del tiempo de la entrega, y asi como el mejoramiento de la

calidad y seguridad en los proyectos.

Adicionalmente el CII apoya iniciativas en investigacién, educacién, y
enlace con otras organizaciones. Este Instituto ha publicado mas de 150
informes de investigaciéon y otros documentos que intentan mejorar la
industria de la construccion. E1 PDRI para los proyectos industriales es
uno de los documentos que han sido preparados por el CII a través de su

esfuerzo en la investigacion y en el desarrollo del alcance.

El equipo de investigadores del CII que desarrolld el PDRI para los

Proyectos Industriales se formé en 1994 para producir, en forma eficaz y

14



simple, una herramienta de facil uso para la definicién de alcance. Con la
ayuda de dicha herramienta los empresarios y contratistas puedan lograr
maximizar sus negocios, operaciones, y conseguir una mejor manera de

alcanzar sus objetivos en los proyectos (Pre-Project Planning 1997).

El objetivo del equipo era cuantificar los esfuerzos de la planificacién antes
del proyecto, especificamente la definiciéon del alcance, y la correlaciéon a la
previsibilidad de lograr los objetivos del proyecto. Su meta era desarrollar
una herramienta para medir el desarrollo del alcance de un proyecto que
seria basado en las mejores practicas de la industria. Esta herramienta
consistiria en un indice de pesos de los elementos de definicién de alcance

criticos y se llamaria el Project Definition Rating Index (PDRI).

Para desarrollar esta herramienta, el equipo de la investigacion utilizo
cuatro fuentes primarias: un equipo de especialistas de la investigacién;
una revision de la literatura; documentacion de una variedad de
empresarios; constructores y companias contratistas. Adicionalmente se

realiz6 un taller por separado de gerentes de proyectos y estimadores.

Se obtuvieron categorias iniciales del tema (Hackey! - 1992), a través de
anteriores trabajos en el CII, y con el uso de la experiencia del equipo que
conformaba la investigacion. La lista preliminar fue expandida utilizando
documentaciéon para el desarrollo del alcance y las mejores practicas

utilizadas por catorce (14) duefios de empresas y companias contratistas.

La lista se fue refinando aiin mas y se alcanzaron términos exactos y
nomenclatura de las descripciones de los elementos. Una vez completado

esto, un taller separado de seis individuos representando duenos de
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empresas y tres companias del area ingenieria y construccion que no
habian visto el producto previamente, sirvieron como grupo de prueba

para ajustar la lista de elementos y sus descripciones.

El equipo de investigaciéon supuso que todos los elementos no eran
1igualmente importantes con respecto a su impacto potencial en el éxito del
proyecto global. Por consiguiente, cada elemento necesité ser ponderado
con respecto a los otros. Los pesos mas altos serian asignados a esos
elementos que podrian tener una consecuencia seriamente negativa en la

ejecucion del proyecto.

Para desarrollar pesos creibles, el equipo de la investigacién invitdé a 54
gerentes de proyectos experimentados y a 31 estimadores de empresas y
companias contratistas a dos talleres. En cada taller, a los participantes se
le preguntaron el peso de cada elemento en importancia basada en su

propia experiencia. Un total de 38 ponderaciones resultaron de los talleres.

El proceso de ponderacion es bastante complejo y va mas alla del alcance
de esta descripcion. Basta decir que cada una de las 38 hojas cuenta con
una ponderacién basada en un proyecto normal que el creador de la misma
habia completado recientemente. Los responsables adjudicaron la
puntuacién a cada elemento basado en el impacto que tendria en el total y
se estimo el costo de la obra en cuestion de términos de nivel de definicion.

Cada hoja se normaliz6 entonces a 1000 puntos y se promedio.

Se realizaron pruebas estadisticas observando la desviaciéon normal,
asimetria, y la curva de los elementos individuales y se realizaron los

ajustes. Esta data fue usada para determinar los pesos de los elementos

1 Hackey, Investigador del CII y precursor del PDRI
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individuales, estos pesos comprenden los PDRI que aparecen en la hoja que

puede encontrarse en un documento titulado “PDRI for Industrial Projects”

(Gibson y Dumont)2.

Las secciones, categorias y elementos del PDRI para proyectos industriales

se muestran a continuacién:

CUADRO 1. PDRI for Industrial Projects SECTIONS, Categories, and

Elements

1. BASIC OF PROJECT DECISION

A. Manufacturing Objectives
A1. Reliability Philosophy
A2. Maintenance Philosophy
A3 Operating Philosophy
B. Business Objectives
B1. Products
B2. Market Strategy
B3. Project Strategy
B4. Affordability / Feasibility
B5. Capacities
B6. Future Expansion Considerations
B7. Expected Project Life Cycle
B8. Social Issues
C. Basic Data Research &
Development
C1. Technology
C2. Processes
D. Project Objectives Statement
D1. Project Scope
D2. Project Design Criteria
D3. Site Characteristics Available vs.
Required
D4. Dismantling & Demolition
Requirements
D5. Lead / Discipline Scope of Work
D6. Project Schedule
E. Value Engineering

G9. Mechanical Equipment List
G10. Line List
G11. Tie-in List
G12. Piping Specialty Items List
G13. Instrument Index
H. Equipment Scope
H1. Equipment Status
H2. Equipment Location Drawings
H3. Equipment Utility Requirements
I. Civil, Structural, & Architectural
I1. Civil / Structural Requirements
I2. Architectural Requirements
J. Infrastructure
J1. Water Treatment Requirements
J2. Loading / Unloading / Storage
Facilities Requirements
J3. Transportation Requirements
K. Instrument & Electrical
K1. Control Philosophy
K2. Logic Diagrams
K3. Electrical area Classifications
K4. Substation Requirements / Power
Sources ldentified
K5. Electrical Single Line Diagrams
K6. Instrument & Electrical Specs.

lll. EXECUTION APPROACH

2 Gibson Y Dumont, creadores del PDRI Industriales, 1.996
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E1. Process Simplification
E2. Design & Material Alternatives
Considered / Rejected

Il. FRONT END DEFINITION

F. Site Information

F1. Site Location

F2. Surveys & Soil Tests

F3. Environmental Assessment

F4. Permit Requirements

F5. Utility Sources With Supply
Conditions

F6. Fire Protection & Safety
Considerations
G. Process / Mechanical

G1. Process Flow Sheets

G2. Heat & Material Balances

(P&IDs)
G4. Process Safety Management
(PSM)
G5. Utility Flow Diagrams
G6. Specifications
G7. Piping System Requirements
G8. Plot Plan

E3. Design for Constructability Analysis

G3. Piping & Instrumentation Diags.

L. Procurement Strategy
L1. Identify Long Lead / Critical
Equipment & Materials

L2. Procurement Procedures and Plans

L3. Procurement Responsibility Matrix
M. Deliverables
M1. CADD/ Model Requirements
M2. Deliverables Defined
M3. Distribution Matrix
N. Project Control
N1. Project Control Requirements
N2. Project Accounting Requirements
N3. Risk Analysis
P. Project Execution Plan
P1. Owner Approval Requirements
P2. Engr. / Constr. Plan & Approach

P3. Shut Down / Turn-Around Regmts.

P4. Pre-Commissioning Turnover
Sequence Requirements

P5. Startup Requirements

P6. Training Requirements

2.2. PDRI PARA EDIFICIOS

Una metodologia similar se usé para desarrollar el PDRI para Edificios. El
trabajo de desarrollo inicial para el PDRI de proyectos de edificaciones
empezo en junio de 1997 en la Universidad de Texas y us6 el PDRI para los
Proyectos Industriales como base. En este esfuerzo se incluye la ayuda de
aproximadamente 30 expertos de la industria, asi como el uso extenso de

fuentes de la literatura para la terminologia y el refinamiento de los

elementos mas importantes que integran el alcance.
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Cuando el Equipo de Investigacién de Proyectos para PDRI se constituyé
en febrero del 1.998, sus miembros refinaron y ajustaron la lista de
elementos de PDRI y sus descripciones, empezando con el proyecto inicial
de 71 elementos al proyecto final en Diciembre del 1998. Esta version final
del PDRI consiste en 64 elementos que se agrupan en 11 categorias y a su
vez se agrupan en tres secciones principales. Una lista completa dio como
resultado las tres secciones del PDRI, 11 categorias, y 64 elementos en
PDRI para edificios. Estos elementos son apoyados por aproximadamente

40 paginas de descripciones detalladas y lista de verificacién (CII 1999).

El Taller donde se originé estaba compuesto por participantes que
representaban a 11 empresarios y 24 organizaciones contratistas del sector
de construccién de edificaciones, estos ayudaron a dar el peso o

ponderaciéon de los elementos individuales.

Ademas de guardar un equilibrio razonable entre empresarios vy
participantes de las contratistas, el equipo de la investigaciéon intentd
invitar a igual numero de ingenieros, arquitectos y otros profesionales a
evaluar y ponderar los elementos del PDRI. Los 69 participantes del taller
consistieron en 30 ingenieros, 31 arquitectos, y otros ocho profesionales

directamente involucrados en la planificacién y construccion de proyectos.

Cada participante completé una serie de documentos en los talleres.
Ademas de la historia personal, se les pidi6 inicialmente considerar y
apuntar un proyecto tipico donde ellos habian trabajado recientemente
como lideres de las organizaciones que representaban. Se les pidié entonces
a los participantes que asumieran que estaban estimando este proyecto en
particular y estaban evaluando su probabilidad de éxito basada en el nivel

de definicién de los 64 elementos del PDRI.
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El taller procedid, en orden, a través de los 64 elementos con cada uno a
darle una descripcion diafana. Asumiendo que ese desarrollo del alcance
del proyecto habia sido completado, los participantes del taller fueron
aplicando lo que ellos pensaban podria ser una contingencia del costo
apropiada a cada elemento, dado un elemento y las circunstancia del

mismo sl este estaba indefinido o definido completamente.

La ponderacion esta basada en sus opiniones acerca del impacto relativo
que cada elemento podria contener y su impacto global en el total del
proyecto. El taller concluydé con criticas a la metodologia y a la propia
herramienta. Estos comentarios fueron evaluados y como consecuencia se

hicieron varias correcciones menores a la herramienta.

Se usaron los pesos preliminares de los elementos obtenidos de estos
talleres para desarrollar la version final del PDRI, se elabordé una hoja
normalizada y un sistema que va desde cero hasta 1000 puntos (Un

puntaje bajo significa mejor definicién del alcance).

Se evaluaron las respuestas de cada participante en el taller
individualmente y un solo peso se desarrollé para cada nivel de definicién
de cada elemento basado en la entrada colectiva de los participantes del

taller.

Se usaron varias pruebas estadisticas para evaluar las respuestas que
incluyen estadisticas descriptivas simples, asimetria y variacion. Y asi se

completo el PDRI para edificaciones.
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CUADRO 2. PDRI for Buildings SECTIONS, Categories, and Elements

SECTION 1. BASIC OF PROJECT
DECISION

A. Business Strategy
A1. Building Use
A2. Business Justification
A3. Business Plan
A4. Economic Analysis
A5. Facility Requirements
A6. Future Expansion/ Alteration
Consideration
A7. Site Selection Consideration
A8. Project Objectives Statement
B. Owner Philosophies
B1. Reliability Philosophy
B2. Maintenance Philosophy
B3. Operation Philosophy
B4. Design Philosophy
C. Project Requirements
C1. Value-Analysis Process
C2. Project Design Criteria
C3. Evaluation of Existing Facilities
C4. Scope of Work Overview
C5. Project Schedule
C6. Project Cost Estimate

SECTION Ii. BASIS OF DESIGN

D. Site Information
D1. Site Layout
D2. Site Surveys
D3. Civil/Geotechnical Information
D4. Governing Regulatory
Requirements
D5. Environmental Assessment
D6. Utility Sources With Supply
Conditions
D7. Site Life Safety Considerations
D8. Special Water and Wastewater
Treatment Requirements
E. Building Programming
E1. Program Statement
E2. Building Summary Space List
E3. Overall Adjacency Diagrams
E4. Stacking Diagrams

E8. Loading/Unloading/Storage Facilities
Requirements
E9. Transportation Requirements
E10. Building Finishes
E11. Room Data Sheets
E12. Furnishing, Equipment, & Built-Ins
E13. Window Treatment
F. Building/Project Design Parameters
F1. Civil/Site Design
F2. Architectural Design
F3. Structural Design
F4. Mechanical Design
F5. Electrical Design
F6. Building Life Safety Requirements
F7. Constructability Analysis
F8. Technology Sophistication
G. Equipment
G1. Equipment List
G2. Equipment Location Drawings
G3. Equipment Utility Requirements

SECTION lil. EXECUTION APPROACH

H. Procurement Strategy

H1. Identify Long Lead / Critical
Equipment & Materials

H2. Procurement Procedures and Plans
J. Deliverables
J1. CADD/ Model Requirements
J2. Documentation/ Deliverables
K. Project Control
K1. Project Quality Assurance and
Control
K2. Project Cost Control
K3. Project Schedule Control
K4. Risk Management
K5. Safety Procedure
L. Project Execution Plan
L1. Project Organization
L2. Owner Approval Requirements
L3. Project Delivery Method

L4. Design Construction Plan &
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E5. Growth & Phased Development Approach

E6. Circulation and Open Space L5. Substantial Completion
Requirements Requirements

E7. Functional Relationship
Diagram/Room by Room

2.3. EM-PDRI

El “EM Project Definition Rating Index” (EM-PDRI) es una modificacién de
una herramienta de planificaciéon desarrollada comercialmente que ha sido
probada por el equipo de proyectos del “Environmental Management” (EM)
del Departamento de Energia de los Estados Unidos. Los miembros del
equipo EM-PDRI representan un numero de grupos de Gerencia
Ambiental, que han estado usando esta herramienta de proyectos

exitosamente.

El EM-PDRI examiné un rango amplio de factores que influyen en un
proyecto relativo al costo, alcance y tiempo, y desarroll6 una puntuacién
como medida de como deben estar estos factores correctamente definidos.
Esto aplica a todos los proyectos ambientales, incluyendo los tradicionales
de construccion, rehabilitacion ambiental e instalaciones temporales. El 12

de febrero del 2001, fue la primera vez que se puso en practica el EM-

PDRI.

En 1999, la Conferencia del comité de recursos de agua y energia, dirigido
por el Departamento de Energia (DOE)3 , hizo una revisién independiente
de la estructura y procesos de la gerencia de los proyectos ambientales. En

respuesta a estos requerimientos, la DOE le consulto al Consejo Nacional
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de Reserva (NRC)* para revisar y evaluar la procura y la gerencia de los

proyectos mayores de construccion del DOE.

Basado en una directriz del liderazgo de la Gerencia Ambiental (EM) se
creb una nueva oficina de proyectos ambientales que convinieron en formar
un grupo de trabajo de expertos en gerencia de proyectos que tuvieran
experticia en proyectos ambientales y de energia. El objetivo principal de
dicha oficina era desarrollar un PDRI para proyectos ambientales similar
al generado por el CII y que fuera especificamente utilizado en mejorar la

planificacion de los proyectos ambientales en el EM.

El EM-PDRI es una herramienta de la gerencia de proyectos que provee
una manera de evaluar cuando y como un proyecto esta definido. El rango
es determinado por las evaluaciones del nivel de definicién de elementos de
gerencia de un proyecto en las areas de costos, alcance, tiempo,

planificacion y control, asi como factores externos.

Similar al CII, el EM tuvo que plantear esta herramienta de planificaciéon
para ser mas efectivo en la evaluaciéon de la prontitud de los procesos en los
proyectos para las fases que seguian a la medicion. E1 EM también
encontrd que el rango de los elementos de los proyectos proveia una buena

manera para planificar las futuras actividades en los mismos.

La revision 0 del EM-PDRI fue emitida en Marzo del 2000. En Octubre del
2000 la Oficina de Gerencia de Ingenieria y construccion del DOE emitio
los manuales de Practicas de gerencia de proyectos. En dichos manuales se

definen los elementos para cada tipo de proyecto ambiental, posteriormente

3 En los Estados Unidos de América
4 En los Estados Unidos de América
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los requerimientos para cada una de las fases se incluyeron en la revision 1

en febrero del 2001.

Inicialmente en el EM-PDRI la puntuaciéon debera ser asignada para todas
las decisiones criticas (CD: Critical Decisions) antes de la etapa de
construccion. Las decisiones criticas para cada tipo de proyecto ambiental

incluyen el puntaje esperado para cada fase del proyecto (ver Tabla 1).

TABLA 1. Critical Decisions for Each Project Type (EM-PDRI)

Expected
Traditional (Conventional) Projects Targeted
Score
CD-0 Pre-conceptual (Mission Need Approved) 300
CD-1 Conceptual Design 600
CD-2 Preliminary Design/Performance Baseline (Approved to 900
Start Final Design)
CD-3 Final Design (Approved to Start Construction) 1000
Environmental Restoration Projects Expected
Targeted
Score
CD-0/1 Mission Need/Proposed Plan 500
CD-2/3 Performance Baseline/Start Work (Approved to Start 1000
Environmental Restoration Work)
- . oo . Expected
Facility Disposition Projects Targeted
Score
CD-0 Mission Need/Proposed Plan 400
CD-1/2 Conceptual/Preliminary Design (Performance Baseline) 900
CD-3 Final Design (Approved to Start D&D) 1000

La EM no usara la puntuacion del EM<*PDRI como un filtro para
determinar si el proyecto sigue o no sigue a la siguiente fase, sencillamente

es un requisito para la aprobacién de las decisiones criticas (CD). Son estas
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CD junto con los valores alcanzados , los cuales seran un factor importante

en la decisién proceder a la proxima fase del proyecto.

Aquellos Proyectos que tengan mas de 50 puntos debajo de la cuenta
esperada para esa fase del proyecto deben tener una justificaciéon para esa
reduccion frente al Panel Asesor de Adquisicion de los Sistemas de Energia
(ESAAB).

Similarmente, cualquier cuenta baja para los elementos de la valoracion
importantes o especificos (Ej. Andlisis alternativos a las decisiones criticas

CD-0) también deberan ser discutidos ante la ESAAB.

Las siguientes son las descripciones y desarrollos de la medicion del

EM-PDRI:

e Las areas de puntuacion del EM ¢ PDRI.

e Definiciones de los Elementos de valoracién.

e Valores de Madurez del EM ¢ PDRI.

¢ Metodologia de puntuacién del EM *PDRI.

e Aplicaciéon del EM *PDRI donde algunos elementos no son aplicables.

¢ ;Quién debe realizar el EM*PDRI y cuanto tiempo toma?

a.) Las areas de puntuacion del EM-PDRI.

El EM+PDRI tiene cinco (5) areas importantes para la planificacién de
proyectos ambientales a saber: 1) el Costo; 2) Tiempo; 3) Alcance técnico;

4) Gerencia de planificacién y control, y 5) los Factores Externos.
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Adicionalmente para cada uno de los diferentes tipos de proyectos, hay
varios Elementos de Valoraciéon que, en total, proporcionan una buena
indicacion de la madurez del proyecto en la planificaciéon de cada fase del
mismo. El nimero de elementos de medicién varia dependiendo del tipo de

proyecto. Un resumen del nimero de Valoracién se muestra en la tabla 2.

TABLA 2. Critical Decisions for Each Project Type (EM-PDRI)

Rating Area Traditional Environmental Facility
(Conventional) Restoration Disposition
Projects Projects Projects
Cost 7 7 7
Schedule 7 7 7
Scope/Technical 39 24 27
Management Planning 19 18 18
& Control
External Factors 5 5 5
Totals 77 61 64

b.) Definiciones de los Elementos de Valoracion.

Como se observd anteriormente, cada uno de las cinco Aveas de la
Valoracion contiene elementos especificos que sirven para determinar una
valoracion global. Asociado a cada Elemento de la Valoracion hay una
definicién que mantiene un criterio determinado que define el valor

maximo para ese Elemento de la Valoracion.
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Las definiciones son generalmente cualitativas y se espera que sea
mejorado al pasar el tiempo y al obtener mas experiencia ganada con en
el uso del EM +*PDRI, asi como también a través de las mejoras sugeridas

por la direccién de proyectos en la EM.

Como con muchos sistemas de la valoracién es dificil de proporcionar
definiciones complejas y muy detalladas. Adicionalmente es sumamente
dificil aplicarla a una gama amplia de actividades, como es el caso de los
proyectos de la EM. En general, lo que se quiere es que las definiciones
mantengan una proporcion con las bases determinadas para la Valoracion.
Cuando el elemento es totalmente maduro, se asume que tiene un grado

alto de calidad.

c.) El valor de madurez en el EM-PDRI

El Valor de Madurez del EM*PDRI proporciona una valoracién numérica
(de 0 a 5) basado en la en el grado de definicién del Elemento, comparado

con la definiciéon total de Elemento de Valoracion dada inicialmente.

Un “0” es el valor que efectivamente significa que no retine el criterio que
se incluyé en la definicién de Elemento de Valoracién, al contrario un valor
de “5” llena todas las expectativas del criterio de definiciéon de la
Valoracion del Elemento. En general, los Valores de madurez deben ser

desarrollados aplicando el criterio cualitativo y cuantitativo de la tabla 3.

TABLA 3. Maturity Value Criteria
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Quantitative

Maturity Qualitative (% Complete)
Value Criteria
Criteria
N/A Not Applicable -
0 Work Not Started 0
1 Work Initiated 1-20
2 Concept Defined 21-50
3 Substantive Working Detail 51-80
4 Final Draft 81-95
5 Complete/Fully Meets Definition Criteria 96-100

El Valor de madurez es el multiplicador para un factor de peso especifico
que sirve para obtener la puntuaciéon en el EM+*PDRI. Los Valores de

Madurez deben grabarse en la forma del EM-<PDRI junto con las

referencias apropiadas, eso mantiene la base del Valor de Madurez.

El Valor de Madurez esperado variara dependiendo de la fase del proyecto.
Por ejemplo, un Valor de Madurez de “1” para la estimacion del costo en la
fase del Plan Pre-conceptual seria el valor esperado. Por otro lado, un Valor

de Madurez de “1” al final del de la fase preliminar del plan indica una

deficiencia del proyecto potencialmente seria.
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Para proyectos donde la construccién es ejecutada por un subcontratista(s),
y el subcontratante es responsable por proporcionar documentacion final
como parte de los requerimientos, un puntaje de “5" es aceptable con tal de
que los requisitos documentales sean totalmente completados vy

entregados.

El Valor de Madurez para cada uno de los elementos de la clasificacion

jerarquica se usa para determinar la puntuacion global del proyecto.

d.) La Metodologia de Puntuacion en el EM-PDRI

Las bases subyacentes de la ponderacion del EM* PDRI son:

1. La cuenta del maximo global, en la realizaciéon de la fase del Plan Final ,esta
en 1000 puntos. Esto refleja un Valor de Madurez maximo (Ej. “5") asi como
los valores ponderados apropiados factorizan todos los Elementos de la

Valoracion al final de la fase del Plan Final del proyecto.

2. Los 1000 puntos son obtenidos combinando la puntuacién de cada éarea de
la Valoraciéon de la fase Plan Final del proyecto. El valor maximo para cada
area de la Valoracién (Ej.;, Costo, Tiempo, etc.) fue establecido principalmente
considerando el namero de Elementos de la Valoracion en cada area y la
importancia relativa de las areas por definir un proyecto. Por ejemplo, para un
Proyecto Tradicional a la fase del Plan Final, cuenta con los 1000 puntos a cada
uno de las areas de la Valoracion, y el nimero de Elementos de la Valoracion

es como se muestra en la Tabla 4 a continuacién:

TABLA 4. Maximum Score for each Rating Area (traditional Projects)
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Rating Area N° of Points N° of Elements
Cost 150 7
Schedule 150 7
Scope/Technical 400 39
Management Planning & Control 200 19
External Factors 100 5
Totals 1000 77

3. El puntaje global depende de la fase del proyecto.

Una técnica que ampliamente utilizada, en conjunto con el PDRI, es la
metodologia "Front End Loading" (FEL). Esta metodologia consiste en
condicionar la realizacion de la planificacion de la pre-conceptual a la
aprobaciéon de la misiéon del proyecto (o decision critica, por Ej.: CD-0); la
planificacion de la fase conceptual depende de la aprobacion de la
planificacién base preliminar (CD-1) y la planificacién de la fase de disefio

preliminar de la planificacién base desarrollada (CD-2).

Lo anterior nos muestra un método mediante el cual podemos obtener una
matriz de decision a través del proceso de evaluacion de cada una de las fases
de evolucién de un proyecto y asi tomar la decisién mas conveniente para los
involucrados. Este proceso viene soportado por documentacién exigida por la
metodologia FEL para poder valorar con unas bases solidas la toma

decisiones.

Segun los estudios realizados la mayoria de los proyectos donde se aplica la
metodologia FEL tienden a tener un porcentaje menor de cambios y retrabajos,

asi como una menor variacién o aumento de los costos. . Otra de las ventajas
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de la aplicacion del FEL, es que el gerente del proyecto puede decidir cuando
aprobar, terminar o modificar un proyecto, en especial en una fase temprana

donde el impacto / costo sera mucho menor que en las fases finales.

FIGURA.2 Targeted Scores for Each Project Type.

Mission Need Conceptual - Preliminary - Final Design
300 Points 600 Points 900 Points 1000 Points
CD-0 CD-1 V CD-2 CD-3

4. Algunos Elementos de la Valoraciéon son més importantes que otros, y tales
elementos se designan como alta prioridad (“H”). La combinacién de todos
Elementos “H” debe dar el doble del valor de todos los elementos de baja

prioridad para esa area de la Valoracion.

5. Para considerar el hecho que algunos elementos no pueden ser aplicables
(Ej.: N/A) para los diferentes proyectos, y para mantener consecuente la
medicién de los valores para cada area de la Valoraciéon (Ej. :, 300 puntos para
Pre-conceptual en los Proyectos Tradicionales), ponderando igualmente los
Elementos no designados por “H” estos son designados por “P” para ser
prorrateados. El uso de “H” y “P” permite obtener el mismo objetivo y el valor
serd el mismo, mientras sé esta considerando el hecho que algunos Elementos

de la Valoracién son mdas importantes que otros.
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6. La Fase de disefio preliminar para un Proyecto Tradicional y la fase de
disefio Conceptual / preliminar para un Proyecto de Disposicion de
Facilidades son iguales, ya que el valor designado es fijo en 900 puntos de

1000.

En los términos del esfuerzo de trabajo en un plan real de un Proyecto
Tradicional, la realizacion de la fase del disefio preliminar es
aproximadamente 35 por ciento® del esfuerzo del plan total. Sin embargo, en el
EM*PDRI el valor designado es de 90 por ciento® del nivel. De esta forma se
asegura que la planificacion y esfuerzo de plan preliminar proporcionara una

actuaciéon mas exacta a la bésica.

Basado en lo anterior, se mide el grado de definicién de proyectos y se
compara a los valores esperados. Esto proporciona un excelente prediccion
acerca de la condicién de definiciéon de un proyecto versus a como deberia

estar definido para la fase en estudio.

e.) Puntuacion del proyecto

Para cada Elemento de la Valoraciéon el valor real es determinado
multiplicando su Factor de ponderacion por el Valor de Madurez apropiado.
Después cada puntuacion de cada Elemento de Valoracién es determinada,
el valor para cada uno, midiendo cada 4rea (Costo, Tiempo, Alcance
Técnico, Planificacién y control, y Factores Externos) y se calcula el
puntaje del Proyecto Total. No se esperan completar ciertos Elementos de

la Valoracién (o incluso empezarlos) en las fases tempranas de un proyecto.

5 Segun los expertos del EM del DOE, Estados Unidos de América.
5 Segun los expertos del EM del DOE, Estados Unidos de América.
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Para estos Elementos la madurez esperada se muestra como “N/A” y no

tiene valor. Cuando se totalizan las cuentas, se considera que el puntaje de

N/A es cero (0).

f.) Aplicacion de EM-PDRI Donde Algunos Elementos de la
Valoraciéon no son Aplicables

Antes de a usar este sistema de PDRI para un proyecto especifico, todos los
Elementos de la Valoracion deben repasarse para saber si son pertinentes
y aplican al proyecto. Si un Elemento de la Valoraciéon particular no es
aplicable (N/A) para el proyecto especifico, debe ser revisado y asi deben
re-calcularse los pesos de los otros Elementos de la Valoracion para asi ser

consistente con el valor total igual a 1000.

d.) ({Quién debe usar el EM-PDRI y cuanto tiempo Toma?

La aplicacion del EM < PDRI debe ser realizada por el Equipo de Gerencia
de Proyecto para un proyecto dado, o por Grupos de la Revision que sean
expertos en conceptos de Gerencia de proyectos y que tengan un bueno
dominio del proyecto en cuestion. El Equipo del Proyecto se preguntara si
la evaluaciéon del proyecto contra el Valor de Madurez esperado es

satisfactoria.

La misma valoracién forma parte de cada uno de los proyectos tipos

(Restauracién Tradicional, Ambiental, Disposicién de Facilidad).

Basado en medicion de campo, la puesta en practica debe tomar como

maximo unas ocho horas cuando el EM+*PDRI es usado por primera vez.
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Con el uso frecuente de esta herramienta, el tiempo para preparar la base

debe tomar aproximadamente entre 1 a 2 horas.
Después de haber analizado cada uno de estos PDRI podemos observar

como ha sido la evolucion de los mismo y podemos concluir que el préximo

paso a seguir es el PDRI-IPC

FIGURA.3 Evolucion del PDRI

PDRI - IPC
Petrolero (Vzia)

DOE - EM-PDRI |
Cll - PDRI for Buildings \

ClI-PDRI for Industrial Projects
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CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigaciéon se ubicé dentro del modo de Proyecto Factible, por
tratarse de la formulacion de una propuesta metodolégica viable, de
aplicacion practica para cubrir la carencia o necesidad de una
implementacién de una herramienta de facil aplicacién con la metodologia:

PDRI adaptada para Proyectos IPC petroleros en Venezuela.

3.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

Para solventar de manera practica y concisa la problematica planteada, la
estrategia que se adoptd para el proceso de investigacién fue definida en

dos vias que se muestran a continuacion:

e Investigacion Documental: Sé llevé a cabo una revision bibliografica

sobre todos los aspectos relevantes que deberian estar presentes en la
planificacién del desarrollo de un proyecto IPC petrolero en Venezuela.
Esta revision tuvo como resultado la descripciéon y los criterios
requeridos para la hallar mejor definicion de los distintos elementos
considerados por cada categoria y fase de planificacion que fueron
sujetos a medicion. Este producto representé gran parte del material

que se requirié para comenzar la investigaciéon de Campo.
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e Investigacion de Campo: Este trabajo consistié en la recolecciéon de

datos mediante una encuesta estructuradas a un grupo de profesionales
con experiencia probada en las 4reas de Ingenieria, Procura,
Construcciéon, Gerencia de Proyectos y Planificacion. La encuesta
solicit6 el llenado de unas tablas basadas en instrucciones mostradas en
un documento especifico y con la disponibilidad de un material de

apoyo descriptivo producto de la investigacién documental anterior.

La segunda etapa de esta investigacién consistié en la validacion de la
metodologia con un ejemplo practico que fue seleccionado de acuerdo a su
tipologia y cuyas caracteristicas fueron tipicas para la prueba de la

metodologia.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacién, para quienes es de utilidad y validez la adaptaciéon a la
metodologia resultante del presente trabajo, esta representada
esencialmente por todas aquellas personas o instituciones, que entre sus
actividades o servicios se encuentre la ejecucién de Proyectos de Ingenieria,
procura y construccion en la Industria petrolera venezolana. Para
conseguir el logro de los objetivos planteados, se planted seleccionar la
muestra representativa de la poblacién en base a un minimo de diez (10)

personas con los siguientes requisitos:

e Minimo 5 afios de experiencia en el drea de Proyectos de Ingenieria,

procura y construccién en la Industria petrolera venezolana.
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¢ Ejercer actualmente un cargo gerencial de mediano a alto nivel, donde
se encuentre gerenciando proyectos en la Industria petrolera
Venezolana, en alguna de sus diferentes areas.

¢ Como perfil académico, debe ser Ingeniero, Economista o
Administrador, preferiblemente con algun estudio de Post-grado (no

indispensable).

3.4 RECOLECCION DE DATOS

Una vez hecha la selecciéon de las personas a encuestar, se prepard el
material para las encuestas. Estas fueron estructuradas en forma de tablas
que fueron llenadas de acuerdo a unas breves indicaciones, ademas del
apoyo de un documento anexo informativo para su referencia. Las tablas
principalmente recogieron: a) la opinién de los encuestados sobre el peso
numérico que se debe asignar segtin el grado de importancia, y b) la
prioridad de cada uno de los elementos presentados por las distintas

categorias y fases que estaran sujetas la aplicaciéon de la metodologia.

Adicionalmente se permitié a las personas encuestadas la libertad de
colocar nuevos elementos de medicion o senalar si alguno de éstos es
irrelevante en la metodologia y por ende tener una puntuacién de cero (0)

puntos o ser eliminado.

Con relacién al proyecto ejemplo para la prueba de la metodologia, se busco
el proyecto méas idéneo para poner en marcha la metodologia y cuyas
caracteristicas fueron representativas para la validacion. Adicionalmente
se procurd que dicho proyecto se encontrara dentro de los limites definidos

para la aplicacion de la metodologia.
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El proceso de la validacién se realizéo bajo una sesion de trabajo con el
Lider respectivo. En dicha sesion se recogieron y registraron sus opiniones
en cuanto al tratamiento y definicién de los distintos elementos que debia
contemplar la planificacién de cada proyecto siguiendo las pautas de la

metodologia.

3.5 DELIMITACIONES EN LA DEFINICION DE LA
METODOLOGIA

Se puede senalar que la metodologia fue desarrollada con el propdsito de
ser lo mas practica y adaptable posible para que fuese de utilidad dentro de
la Gerencia de Proyectos IPC petroleros. Sin embargo, adicionalmente a

esas consideraciones, se establecieron las siguientes premisas:

* Aplica a proyectos multidisciplinarios para el disefio, adquisicion de
equipos y materiales asi como la construccién los mismos. Estos
proyectos pueden ser refinerias, facilidades de produccién, plantas de

extraccion de crudo, o cualquier otro tipo de proyecto petrolero.

* Se utilizara el método de camino critico para seleccionar los elementos
con alta prioridad, o en su defecto, se tomardn como actividades
prioritarias aquellas que puedan afectar de manera drastica el

desempefio del proyecto.

* Se tom6 como base el alcance (WBS) tipico de los proyectos IPC

petroleros y sus derivados para la elaboracién del alcance técnico.
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PDRI-IPC

* El método para fijar los valores de la ponderaciéon de las areas
obtenidos en las encuestas fue calculado a través de un promedio para
obtener los resultados definitivos. En base a estos célculos se realizo6 la

escogencia de los elementos en los diferentes renglones.

FIGURA. 4. Mapa Mental del Marco metodoldgico

Proyecto Factible

Invest. De
Campo

Enc # 1

AT Enc # 10
oblacién
:
Muestra Datos
Bnc. #5

Pégina 39 de 155



CAPITULO IV: DESARROLLO DEL PDRI-IPC

4. DESARROLLO DEL PDRI-IPC

4.1 PDRI BASES

En el proceso de busqueda de informacién y elaboracion del marco tedrico
se investigaron las fuentes primordiales, como el PDRI original creado por
CII, el PDRI para edificios también desarrollado por el CII y el EM-PDRI
desarrollado por la DOE de los Estados Unidos de América.

El PDRI original para los proyectos industriales del CII consiste en 70
elementos en un formato tipo lista de chequeo de medicién (ver cuadro 1).
Los 70 elementos son divididos en tres secciones principales y 15
categorias. Adicionalmente todos los elementos se describen en detalle en
un documento complementario de 34 paginas (Gibson y Dumont 1996).
Estas descripciones les proporcionan un entendimiento completo de lo que
constituye la definicion de cada elemento a los planificadores de la

industria.

En el PDRI para proyectos industriales existen seis (6) niveles de
definicién que van desde el nivel cero (0) hasta el nivel cinco(5). El nivel
cero (0) representa que el elemento no aplica por lo tanto no influye en la
medicién del proyecto; el nivel uno(1) significa que el elemento presenta
unos niveles de definicién entre el 90% y el 100%; el nivel dos (2) muestra
que el elemento en cuestion tiene un porcentaje de madurez entre 70% y el

90%; el nivel tres(3) entre 40% y 70%; el nivel cuatro (4) entre 20% y 40%,
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y por dltimo, el nivel cinco (5) que define la madurez del elemento entre un
0% y un 20%. La forma como el PDRI original cuantifica los proyectos es de
menor a mayor, es decir, cuanto menor es la puntuaciéon de un proyecto
mayor es su grado de definicién. El valor minimo exigido para que un
proyecto sea aceptable es de 200 puntos en una base de 1000. Valores
superiores indicarian que el proyecto todavia no esta lo suficientemente

maduro como para pasar a la fase siguiente en el FEL.

El PDRI original le asigna a cada elemento un peso especifico y este tiene
su valor maximo al llegar al nivel 1 que significa el 100% de la definicidn.
Estos valores son fijos e independientes del tipo de proyecto o de la

importancia que la actividad tenga dentro de estos.

Un ejemplo de PDRI es el utilizado por PDVSA para el seguimiento de sus
proyectos (ver anexo N° 1). Este PDRI consta de tres secciones principales
como los son: 1) Bases de Decisién del Proyecto; 2) Definicién del Alcance
Técnico y, 3) Aproximacién de la Ejecucién, dentro de estas secciones se

encuentran las siguientes categorias:

» Criterios / Objetivos de Manufactura / Fabricacion
= Objetivos del Negocio / Filosofia Empresarial

» Datos Basicos de Investigacion y Desarrollo

= Alcance del Proyecto

* Ingenieria de Valor

» Informacién del Sitio

» Ingenieria Mecanica y de Procesos

» Definiciéon de Equipos Mayores

» Ingenieria Civil, Estructural y Arquitectura

= Infraestructura Complementaria
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» Ingenieria de Instrumentacion y Eléctrica
» Estrategia de Procura

*» Entrega de Documentacion

» Control del Proyecto

» Plan de Ejecucién del Proyecto

Este PDRI esta enfocado hacia el area de la ingenieria y maneja de forma
muy basica el proceso de procura. Este PDRI no es suficiente para ser
aplicado a un proyecto IPC ya que para estos es fundamental ver el
proyecto en forma global donde se enmarquen perfectamente la ingenieria,
la procura y la construccién, asi como los demas componentes que puedan

afectar un proyecto.

Otra herramienta que se evalud fue el PDRI para edificios, una variante
del PDRI original pero adaptada a la construcciéon de Edificaciones, el cual

tiene las siguientes caracteristicas:

= Kl PDRI para proyectos de construccion de edificaciones consiste en 64
elementos en un formato de lista de chequeo de pesos.

= Los 64 elementos estan incluidos en tres secciones principales y 11
categorias. Ademas, todos los elementos se describen en un documento
estructurado detalladamente adicional al PDRI para Edificaciones
(Gibson 1999).

= LKstas descripciones les proporcionan un entendiendo amplio y
definitivo de lo que constituye la definicion completa de cada elemento a

los planificadores o usuarios.

Con este tipo de PDRI se observdé como esta herramienta es sumamente

flexible y moldeable para cualquier tipo de proyectos. Este analisis dio una
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1dea clara de como es el funcionamiento de esta herramienta, la facilidad
de uso y se comprobé que es, efectivamente, de un gran valor para la

consecucion del éxito de los proyectos.

Por dltimo se analizé una versiéon mejorada del PDRI para proyectos
tradicionales por parte de la Gerencia Ambiental de la DOE de los Estados
Unidos, este consiste en 77 elementos en un formato de varias listas de
chequeo de pesos y prioridades. Los 77 elementos estan incluidos en cinco
categorias las cuales soportan a tres decisiones criticas dentro de un mismo
grupo de mediciones (ver anexo N° 2). Adicionalmente, todos los elementos
se describen en un manual detallado que incluye todas las definiciones de
madurez de los elementos involucrados (EM-DOE 2001). Estas
descripciones les proporcionan un entendimiento amplio y definitivo de lo
que constituye la definicién completa de cada elemento a los planificadores

0 usuarios.

Algo que diferencia a este tipo de PDRI de los demas son las siguientes

innovaciones:

=  Su estrecha relaciéon con la metodologia FEL. Este PDRI propone los
momentos claves para realizar la mediciéon y ejecutar las tomas de
decisiones de acuerdo a los valores obtenidos de definicion de proyectos.

= Kl cambio inverso de la cuantificaciéon. En este caso a mayor sea el
puntaje obtenido en una medicion, mayor es el grado de madurez del
proyecto. Esto hace mas facil la visualizacién del resultado al usuario
del PDRI.

= Relacionar el peso de las actividades con la prioridad de las misma. Al
incluir este elemento de variaciéon el EM-PDRI permite que el formato

utilizado sea mas flexible y por lo tanto se adapte al proyecto al que se
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le esta aplicando. Colocando pesos mayores (H= High Priority) a las
actividades que puedan afectar de manera considerable el proyecto, y
pesos menores (P= Prorated) a aquellas actividades con menos
importancia. Esta herramienta entrelaza el método del camino critico
con las variables de alta prioridad facilitando asi la escogencia de las
condiciones mas criticas.

Se agregan varios parametros de comparacion. La colocacién de un
valor planificado o esperado, la obtenciéon de un valor medido y un valor
revisado por una fuente externa. Esto permite tener un espectro de
evaluacion del proyecto en cuestién y poder visualizar de manera rapida
cualquier desviacion que se presente al momento de la toma de

decisiones.

Para la elaboracion del PDRI-IPC se tom6 como base el EM-PDRI ya que

se adapta mas a la metodologia necesaria par un proyecto IPC y tiene

muchas innovaciones que son de mucha utilidad. Sin embargo, se tomaron

en cuenta ciertos elementos y categorias de los PDRI para proyectos

industriales y el PDRI para proyectos de edificaciones. De esta manera y

junto con la ayuda de expertos en el ramo se procedi6 a realizar la

adaptacion necesaria para conseguir un formato idéneo para el PDRI-IPC.

4.2 REGLONES Y ELEMENTOS A MEDIR

Basados en el EM-PDRI se escogieron los diferentes reglones (cinco en

total) que conforman al PDRI-IPC. Los renglones seleccionados son los

siguientes:

44



i. COSTO,

ii.  CRONOGRAMA,

iii. ~ALCANCE TECNICO

iv.  GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL
v.  FACTORES EXTERNOS

Dentro estos renglones se utilizaron los elementos que fueron utilizados en
el EM-PDRI y que son generales para cualquier proyecto (estos fueron
debidamente extraidos de una exhaustiva investigacion realizada por la
DOE). La tnica excepcién es con respecto a el Alcance técnico, ya que este
varia de acuerdo al proyecto al que sea implementado. En el caso del PDRI-
IPC se tom6 una base estandar para los proyectos IPC de la industria

petrolera venezolana (ver anexo N° 3).

El alcance técnico lo conforman las siguientes categorias y elementos:

= Ingenieria Basica

= Ingenieria de Detalle

= Procura

= Subcontratistas

= Trabajo de soporte de campo

= Construccién

Los elementos de cada categoria nos permite medir las diferentes

actividades que estan incluidas dentro de un alcance técnico tipico de un

IPC.

En total son cinco (5) renglones, y ciento diecisiete (117) elementos, estos se

muestran en la taba 5, a continuacion.
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TABLA 5. Elementos medidos en el PDRI-IPC

Elementos medidos

C2.17

Requisiciones de Equipos de instrumentacion

C2.18

Revision de planos de fabricantes de equipos de
instrumentacion

C2.19

Planos de ubicacion equipos de instrumentacion
y canalizaciones

C2.20

Lista de Materiales y computos métricos de
instrumentacion

C2.21

Especificaciones para equipos de electricidad

C2.22

Hojas de datos de equipos de electricidad

C2.23

Requisiciones de Equipos de electricidad

C2.24

Revision de planos de fabricantes de equipos de
electricidad

C2.25

Planos de ubicacién equipos de electricidad y
canalizaciones

C2.26

Lista de Materiales y computos métricos de
electricidad

COSTO

A1 Estimado de costo

A2 |Analisis de riesgo de Costo y Contingencia

A3 Fondos de requerimientos y perfiles

A Revisic’m independiente del estimado de costos y
tiempo

A5 (Costo del ciclo de vida

AG Prevision de costos para la completacion

A7 Estimado de costo para realizar el trabajo de la
préxima fase.

ALCANCE TECNICO

C1 Ingenieria Basica

C1.1 Bases de disefio

C1.2 |Disefio de proceso

C1.3 |Disefio basico de equipo

C1.4 Planos de Planta y P&ID

C1.5 |Disefio hidraulico

C1.6 [Estudio de HAZOP

C2  |[Ingenieria de Detalle

C2.1 |Disefo civil general y U/G

C2.2 Disefo de estructuras de concreto

C2.3 Disefio de estructuras de acero

C2.4 [Edificios

C2.5 |Lista de Materiales y computos métricos civiles

C2.6 |Especificaciones para equipos mecanicos.

C2.7 [Hojas de datos de equipos mecanicos.

C2.8 [Requisiciones de Equipos mecanicos.

C2.9 [Revision de planos de fabricantes de equipos

C2.10 Revision del modelo en 3D
Informacion para puentes de tuberias y

C2.11
plataformas

C2.12 |Planos de tuberias enterradas

C2.13 [Planos de tuberias superficiales

C2 14 Lista de Materiales y computos métricos de

" ftuberias y equipos
215 Especificaciones para equipos de

instrumentacion

C2.16 |Hojas de datos de equipos de instrumentacion

C3  |Procura
C3.1 |Cotizacion de estructuras metalicas
32 Seleccion de proveedores de estructuras
" |metalicas
C3.3 |Compra de estructuras metalicas
C3.4 [Transporte de estructuras metalicas
C3.5 |Revision de estructuras metalicas en sitio
C3.6 |Cotizacion de equipos y materiales mecanicos
037 Seleccion de proveedores de equipos y
" |materiales mecanicos.
C3.8 |Compra de equipos y materiales mecanicos
C3.9 [Transporte de equipos y materiales mecanicos
Revision de equipos y materiales mecanicos en
C3.10 .
sitio
Cotizacion de equipos y materiales de
C3.11 | P
instrumentacion
Seleccion de proveedores de equipos y
C3.12 X : s
materiales de instrumentacion
Compra de equipos y materiales de
C3.13 | ¥
instrumentacion
Transporte de equipos y materiales de
C3.14 | ¥
instrumentacion
Revisién de equipos y materiales de
C3.15 | P o
instrumentacion en sitio
316 Cotizacién de equipos y materiales de

electricidad
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Seleccion de proveedores de equipos y

Puesta en marcha de equipos de

347 materiales de electricidad €613 instrumentacion
C3.18 |Compra de equipos y materiales de electricidad C6.14 |Puesta en marcha de equipos de eléctricos
319 Transpgrte de equipos y materiales de C6.15 |Pre-arranque de planta
"7 flectricidad C6.16 |Arranque de planta
3,20 Revi.s.ic')n de equipos y materiales de electricidad GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL
en sitio D1 Declaracion de la mision
C4  Subcontratista D2  |Plany estrategia de adquisiciones
C4.1  [Cotizacion de subcontratos civiles D3  |Reporte de disefio conceptual
C4.2 [Subcontratacion de obras civiles D4 |Carta de arranque del proyecto
C4.3 |Cotizacion de subcontratos de edificios D5  |Presunciones claves y Premisas del proyecto
C4.4 Subcontratacion de obras para edificios D6  |Plan de ejecucion del proyecto
C4.5 (Cotizacion de subcontratos mecanicos D7  |Integracion del equipo de proyecto
C4.6 [Subcontratacion de obras mecanicas D8  |Linea base de control de cambios
C4.7 |Cotizacion de subcontratos de instrumentacion D9  [Control del Proyecto
C4.8 [Subcontratacion de obras de instrumentacion D10  [Estructura desgregada de trabajo (WBS)
C4.9 |Cotizacion de subcontratos de electricidad D11 |Requerimientos de recursos (materiales y
C4.10 [Subcontratacion de obras de electricidad personal) para la proxima fase.
C5 [Trabajo de soporte de campo D12 Evaluacion y planificacion del riesgo en el
C5.1 [Facilidades temporales proyecto
C6  [Construccion D13  |Programa de aseguramiento de la calidad
C6.1 [Construccion civil general y U/G D14 [Configuracion gerencial
C6.2 |Construccion de estructuras de concreto D15 |Valor Ganado
C6.3 |Construccion de estructuras de acero D16 |Paquetes de procura
C6.4 |Construccion de Edificios D17  |Proceso de adquisicion del proyecto
g5 |Construccion de puente de tuberias y D18 Gerencia de fondos
plataformas D19  [Evaluacioén y revision
C6.6 |Instalacion de equipos mecanicos FACTORES EXTERNOS
Instalacion de tuberias de proceso enterradas y E1  |Programa de regulaciones ambientales
C6.7 . . —
a la vista E2 Problemas internos del sitio
C6.8 |Instalacion de equipos de instrumentacion E3 Problemas externos del sitio
C6.9 [Instalacion de canalizaciones de instrumentacion E4 Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias
C6.10 |Instalacion de equipos de electricidad E5  |Programa de actores involucrados
C6.11 [Instalacion de canalizaciones de electricidad
C6.12 [Puesta en marcha de equipos mecanicos

4.3 PRIMACIA DE ELEMENTOS

La primacia de los elementos es uno de los factores claves del PDRI-IPC

debido a que este es uno de los avances fundamentales que establecid el

EM-PDRI sobre el PDRI original. Como hay elementos preponderantes

sobre otros dentro de una misma categoria, el priorizar dichos elementos
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nos permite hacer mas adaptable la utilizacién de la metodologia del PDRI
en proyectos IPC. Esto se hace evidente en cierto factores como por
ejemplo; la ubicacién geografica, tiempo de ejecucion, actores involucrados
y tipo de contrato. En dichos factores es posible que algunas actividades o
elementos puedan afectar de manera mas dramatica la ejecuciéon del

proyecto que otros.

El PDRI-IPC permite modificar la caracteristica de los elementos de
acuerdo al proyecto al que sé este implementando, en la columna de
designacién de ponderacién (ver anexo N° 3) se escoge colocar una “P” o una
“H”. A los elementos que se les coloca una H son elementos de alta
prioridad (con el doble de peso que los demés) y los elementos que son
denotados con una P representan que pueden ser prorrateados y su
importancia dentro de la medicion es menor que el de los elementos de alta

prioridad.

Existen varias maneras de escoger cuales elementos son de alta prioridad.
Una de ellas es a través del método del camino critico del plan de ejecucion
del proyecto. El camino critico nos muestra cuales actividades son criticas o
tienen una holgura muy pequena. Otra de las maneras es a través de un
estudio de sensibilidad para diagnosticar cual de los elementos tiene mas
efectos sobre el éxito o fracaso del proyecto. Otros métodos de analisis, es el
de riesgo. En dado caso que no se tenga la informacién anterior se utilizara
el juicio experto para la escogencia de la designacién de la ponderacién de

los elementos.

4.4 FACTORES DE PONDERACION DE CATEGORIAS
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Uno de los factores clave del PDRI-IPC es el peso que tiene cada rengléon
dentro de la medicion global. El PDRI esta fundamentado en una base de
1000 puntos como valor maximo obtenido de la medicién realizada. Los
cinco reglones que lo conforman numéricamente tienen que procurar una
sumatoria obligatoria de 1000 puntos en su maxima definicién o valor de
madurez para el proyecto en cuestion, y siempre con esta misma base seran

medidos.

La reparticién de los pesos de los renglones (costo, cronograma, alcance
técnico, gerencia de planificacién y control, y factores externos) es de suma
importancia. Debido a esto se llevd a cabo una serie de encuestas (ver
anexo N° 4) a personas debidamente calificadas segin la metodologia de
recoleccion de datos e investigacion de campo descrita en el Capitulo III de
este Trabajo Especial de Grado. Esta encuestas permitieron obtener los
valores reales segin los expertos de la industria petrolera venezolana y
obtener una referencia concisa y confiable que servira como valores
iniciales o estdndares de entrada (por “default”) para la medicién del PDRI-
IPC (Ver tabla 6), esto se explicara con mayor detenimiento en capitulo de

Analisis de Resultados.

TABLA 6. Ponderacion Estandar de Renglones del PDRI-IPC

Pesos con base de 1000 puntos
Elementos medidos Puntuacion
COSTO 240)
CRONOGRAMA 210
ALCANCE TECNICO 250
GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL 180
FACTORES EXTERNOS 120
Total 1000
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Existe una caracteristica muy especial en el formulario del PDRI-IPC que
permite adaptar, ain mas, el formulario PDRI-IPC a los proyectos
petroleros venezolanos en ejecucién (Unicos, irrepetibles, tiempo y costo
determinados). Esta caracteristica es que el usuario puede modificar los
valores de estos pesos a su juicio, de esta forma se puede tener una
mediciéon real con respecto del proyecto al cual le ésta aplicando la
herramienta. Si el usuario no posee estos valores puede hacer uso de los

estandares recolectados de la encuesta realizada.

45 METODO CUANTITATIVO

Para el calculo de los valores que se obtendran como resultado de la
medicion del PDRI-IPC se utiliz6 un método cuantitativo sencillo. En
primer lugar para el calculo del valor de los pesos individuales se realiz6 a
través de una féormula iterativa que varia el peso de acuerdo a la opcién de
la letra “H” o la letra”P”. Al colocar la letra que aplica al elemento esta
féormula automaticamente lee el valor del rengléon y lo divide entre el
numero de elementos prorrateados mas dos veces el nimero de elementos
de alta prioridad. Este calculo nos da el valor del peso de los elementos
prorrateados y este valor segun las investigaciones de la DOE debe ser el

doble para los elementos “H”.

La base numérica del formulario es 1000 puntos como maxima madurez.
De esta manera los puntos van depender del grado de definicion en
conjunto con los pesos particulares de cada elemento, por lo tanto los pesos

estan fundamentados en valores del cero al cinco siendo este el mayor valor
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productorio para el peso individual del elemento. Al realizarse la
multiplicacién del peso por el nivel de definicién se tiene el valor real del

elemento al momento de esa medicion.

Otro calculo 1mportante del formulario PDRI-IPC es actualizar
automaticamente la base de medicién (puede ser menor a 1000 puntos) de
acuerdo a la cantidad de elementos que no aplican dentro del proyecto que
sé este midiendo. Si la actividad No Aplica (N/A), el valor de la misma en
la columna de puntuacién es cero. Para la medicién esto no debe afectar el
valor real de la madurez del proyecto, por lo tanto se adapta la base
numérica de acuerdo a los valores maximos que podria tener este elemento
(peso del elemento por cinco) y que en el proyecto no aplica y este nimero
es restado a la base original de 1000 puntos que es la base estandar del

PDRI-IPC, al final esto nos suministra la base real de nuestro proyecto.

Para obtener el porcentaje global de definicién del proyecto utilizamos el
Valor medido global (X de los valores medidos de cada renglén) y se divide

entre la base real del proyecto.

4.6 ESCALA DE DEFINICION

Las escalas de definicién que se utilizaron fueron No Aplica (N/A); Nivel
Cero (0); Nivel Uno (1); Nivel Dos (2); Nivel Tres (3); Nivel Cuatro (4) y
Nivel Cinco (5). Cuando el elemento no aplica significa que el elemento no
forma parte de la medicién que sé esta realizando, por lo tanto, no tiene
peso dentro de esta y automaticamente se reformula la base numérica para
obviar estos elementos del conteo suministrando un valor ajustado al

proyecto evaluado.
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El nivel 0 sefala que el nivel de definicién o madurez es nulo o tiene un
valor del 0%; el nivel 1 abarca desde el 1% del valor de definicién hasta un
20%; el nivel 2 muestra una madurez que va desde el 21% hasta el 50%; el
nivel 3 le corresponde desde un 51% hasta un 80%; para el nivel 4 los
valores son desde el 81% hasta el 96% y como nivel superior, se encuentra

el 5 con cifras que van desde el 96% hasta el 100%. (Ver tabla 7)

TABLA 7. Valores de Madurez del PDRI-IPC

Valores de
N/A 0 1 2 3 4 5
madurez
. . - Trabajo o Criterio
. s . Trabajo no Trabajo Definido el Disefio
Definicion No aplica arrancado iniciado concepto deta]lado Final comple'tamente
sustancialmente terminado
iﬁ?ﬁi?ﬁiiigﬁ N/A 0% | 1%a20% |21%a50% | 51%a80% [31% a 95%| 96% a 100%

4.7 DOCUMENTO DE DESCRIPCION DE MADUREZ

Para el total entendimiento del nivel de definiciéon o madurez de cada uno
de los elementos se elaboré un documento complementario con una
descripcién detallada de cada uno de estos elementos del PDRI-IPC (ver
anexo N° 5). Este documento debe siempre acompanar al formulario del
PDRI-IPC para asi asegurar el acceso a la informacién adecuada por parte
del usuario. Este documento se elaboré tomando como base el documento

complementario del EM-PDRI.
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4.8 ETAPAS DE MEDICION DE MADUREZ IDEALES

Para dilucidar las diferentes etapas ideales de medicion del PDRI-IPC en
conjunto con la metodologia FEL, se utilizaron como referencia base las
decisiones criticas utilizadas por el EM-PDRI, las cuales se sustentas en un
exhaustivo estudio realizado por la DOE de los Estados Unidos de

América.b

En el caso del PDRI-IPC las mediciones en las decisiones criticas seran
utilizadas como referencia y apoyo para la toma de decisiones “sigue o no
sigue”, pero no sera determinante. Esto se debe al estado experimental de
esta metodologia, por lo cual se aconseja que en trabajos especiales
sucesivos se pruebe la factibilidad de tomarlo con un método obligatorio
necesario para la aprobacién de la continuacién del proyecto a la siguiente

fase.
La metodologia del PDRI-IPC establece cuatro etapas ideales de medicion:
i. La Decisién Critica Cero (CD-0) donde se mide la fase Pre-
conceptual siempre y cuando la misiéon del proyecto este

aprobada.

ii. La Decisién Critica Uno (CD-1) se mide luego de estar probada

la pre-conceptual y es la etapa del disefio conceptual.

¢ Progress in Improving Project Management at Department of Energy, 2001, USA
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1i. La CD-2 se mide el disefio preliminar aprobado anteriormente

al arranque del diseno final.

iv. La ultima etapa de medicién es la Decisién Critica Tres (CD-3)
que mide la definicién del disefio final ya con el arranque de

construccion aprobado.

Estas cuatro etapas de mediciéon pueden ser comparadas para poder
apreciar el progreso o el retrazo de la evolucion de la definicién del alcance
durante el desarrollo del proyecto (ver grafico dentro del formulario PDRI-

IPC, Anexo 5).

4.9 FORMULARIO DEL PDRI-IPC

El formulario del PDRI-IPC (ver anexo N° 3) contiene en su primer renglén
el titulo del formulario; luego tiene donde se debe colocar el nimero y
nombre del proyecto que se le esta aplicando el método (data de entrada);
en esa misma linea se encuentra la decisién critica en la cual estamos
midiendo y las caracteristicas de la misma. Podemos ver a continuacion las

instrucciones a seguir para poder utilizar el formulario del PDRI-IPC.

Instrucciones para el llenado del Formulario PDRI-IPC

Las instrucciones de llenado (ver figura 5) son las siguientes:

1.- Colocar el nombre del proyecto (Fila 17).
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2.- Colocar los pesos para cada categoria principal de medicién segun el
proyecto especifico (celdas D163/D168), la suma tiene que ser 1000 puntos
(columna D168).

3.- Escoger los elementos que no aplican "N/A" (columna F, columna H,

columna J).

4.- Colocar la prioridad de los elementos "P" baja prioridad o "H" alta

prioridad (columna D).

5.- En el renglén de item se muestra la descripcion de los elementos segin

el documento anexo de madurez (columna B).

6.- Se muestra los rangos de madurez de los elementos segtin la puntuacién

escogida (Filas 157 hasta 159).
7.- Colocar el valor de madurez esperado de los elementos (columna F).
8.- Colocar el valor de madurez medido de los elementos (columna F).

9.- Colocar el valor de madurez revisado (esto es opcional) de los elementos

(columna F).

10.- Colocar los comentarios adicionales a la medicién del Alcance (columna

L).

11.- Al final, Se muestra el valor de base del proyecto (celda K159) y el
porcentaje de definicién medido del proyecto (celda L159).

12.- Luego se debe realizar los pasos anteriores en cada una de las

Decisiones Criticas (hoja CD-0, CD-1, CD-2 y CD-3).

13.- En la hoja Grafico se muestra un cuadro comparativo entre los valores
esperados y los valores medidos y revisados en cada una de las decisiones

criticas.
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FIGURA.5 Instrucciones llenado del Formulario PDRI-IPC
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En la linea horizontal 18 y 19 se muestra los titulos del los elementos

medidos; designacién de ponderacion; factor de peso; Valor esperado que se

compone del valor de madurez y la puntuacién, al igual que el valor medido

y el valor revisado, para por ultimo encontrar con el renglon de

comentarios (ver tabla 8).

TABLA 8. Titulos del Formulario PDRI-IPC

PDRI-IPC

Proyecto XXX Industria Petrolera- Pre-Conceptual (Aprobada la Misién) (CD-0)

Elementos Designacion |Factor| _ Valor esperado Valor medido Valor revisado
medidos de | de lvalorde puntuacion V21" %€ puntuacion |V21°F %€ puntuacion Comentarios
Ponderacion | peso |yadurez Madurez [Madurez
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El primer paso a seguir es la distribuciéon de los pesos de cada uno de los
renglones (ver figura 6) si se conocen con propiedad los valores reales para
el tipo de proyecto al cual se le esta aplicando el método, en caso que el
usuario no tenga a la mano la informaciéon precisa de los mismos podran
ser utilizados los valores obtenidos a través de las encuestas y que se

muestran en el formulario por “default” (ver tabla 6).

FIGURA.6 Llenado de Pesos de Categorias del Formulario del PDRI-IPC

E3 Microsoft Excel - PDRI_IPC_Final
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Después podemos ver los diferentes renglones, como los son los costos,
cronograma, alcance técnico, planificacion y control, factores externos.
Posteriormente tenemos la designacién de pesos (ver figura 7) donde se

escoge sl la actividad es de alta o baja prioridad, acto siguiente se coloca el
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grado de definicién del elemento asi como si este aplica en el valor esperado
(este puede haber sido fijado con anterioridad a la medicién), al momento
de la realizar cotejo al proyecto en la CD respectiva se escogen los valores
de valor medido para cada elemento, adicionalmente al valor medido se
pueden realizar en paralelo o posterior a este la medicion de los valores

revisado sea por un chequeo externo o alguien vinculado con la compaiia.

FIGURA.7 Llenado de Designacion de Pesos del Formulario del PDRI-IPC

E3 Microsoft Excel - PDRI_IPC_Final
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Al incorporar los valores de todos los elementos podemos ver los valores de
peso por renglén (subtotales esperados, medidos y revisados), con la suma
de los subtotales podemos tener los valores totales (totales esperados,

medidos y revisados). Con esta informacién el formulario PDRI-IPC nos
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calcula la base numérica real del proyecto ( ver figura 8) y el porcentaje de

definicién del proyecto (valor clave para la toma de decisiones).

Al concluir la medicién de cada decisién critica el formulario nos muestra
un grafico donde se puede apreciar la diferencia que puede existir entre el
valor de definicién medido del proyecto contra el esperado y el medido (ver

figura 9).

FIGURA.8 Base y Porcentaje de definicién del Proyecto del Formulario
del PDRI-IPC
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FIGURA.9 Grafico comparativo del PDRI-IPC
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CAPITULO V: ANALISIS DE RESULTADOS

5. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 RECOLECCION DE DATOS DE ENCUESTAS

Para la recoleccion de datos se siguié el método de elaboraciéon de encuestas
descrito en el capitulo tres. La encuesta estaba conformada por dos
documentos: uno contiene propiamente la encuesta, y el otro es un
documento complementario con una descripcién detallada de todos los

elementos que estan incluidos en el PDRI como apoyo a la encuesta

El documento que conforma la encuesta (ver anexo N° 4) contiene el
objetivo principal de la misma, asi como las consideraciones a tomar para
completarla. igualmente, se encuentra un cuadro informativo para que el

entrevistado colocara sus datos profesionales.
En la pagina siguiente aparecen las categorias o renglones y los elementos
que las conforman y un recuadro para colocar el valor del rengléon en su

etapa de mayor definicién con una base numérica de 1000 puntos.

Esto nos permite obtener los valores reales a través del juicio experto de

Gerentes de Proyectos IPC de la Industria Petrolera Venezolana.

5.2 ANALISIS DE RESULTADOS
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Como método de cuantificacion y mediciéon de los resultados de las diez
encuestas realizadas (ver anexo N° 4) se eliminaron los valores més altos y
bajos de cada uno de los renglones y se procedi6 a promediar los valores

obtenidos, para luego llevarlos a una base numérica de 1000.

Los resultados de las encuestan fueron los siguientes:

Para el renglon de Costos:

RENGLON: COSTOS
Encuestados Puntuacién
Encuestado #1 250
Encuestado #2* 400
Encuestado #3 200
Encuestado #4 300
Encuestado #5 250
Encuestado #6 150
Encuestado #7* 100
Encuestado #8 200
Encuestado #9 230
Encuestado #10 250
VALOR PROMEDIO: 240

* Eliminado

Para el renglon de Cronograma:

61



RENGLON: CRONOGRAMA

Encuestados Puntuaciéon
Encuestado #1 200
Encuestado #2 200
Encuestado #3 150
Encuestado #4* 100
Encuestado #5 200
Encuestado #6 300
Encuestado #7 100
Encuestado #8* 400
Encuestado #9 205
Encuestado #10 250
VALOR PROMEDIO: 210
* Eliminado

Para el renglon de Alcance Técnico:

RENGLON: ALCANCE TECNICO
Encuestados Puntuacién
Encuestado #1* 200
Encuestado #2 200
Encuestado #3 350
Encuestado #4 200
Encuestado #5 250
Encuestado #6 250
Encuestado #7* 450
Encuestado #8 200
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Encuestado #9 205

Encuestado #10 250

VALOR PROMEDIO: 250

* Eliminado

Para el renglén de Gerencia de Planificacién y Control:

RENGLON: PLANIFICACION Y CONTROL
Encuestados Puntuacion
Encuestado #1 200
Encuestado #2* 100
Encuestado #3 150
Encuestado #4 100
Encuestado #5 200
Encuestado #6 200
Encuestado #7* 300
Encuestado #8 100
Encuestado #9 190
Encuestado #10 200
VALOR PROMEDIO: 180

* Eliminado

Para el renglon de Factores Externos:
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RENGLON: FACTORES EXTERNOS
Encuestados Puntuaciéon
Encuestado #1 150
Encuestado #2 100
Encuestado #3 150
Encuestado #4* 300
Encuestado #5 100
Encuestado #6 100
Encuestado #7* 50
Encuestado #8 100
Encuestado #9 170
Encuestado #10 50
VALOR PROMEDIO: 120

* Eliminado

Estos valores fueron utilizados como los valores estandar del PDRI-TPC
(ver tablas 9A/B y figura 10). En aquellos casos que el usuario no tenga
definido los valores para el proyecto al cual le esta aplicando el método.
Para poder ver con mas detalle los perfiles de los encuestados y sus

respectivas respuestas ver el anexo N° 4.

TABLA 9A. Valores obtenidos preliminares del Analisis de Resultados
para los Pesos de los renglones del PDRI-IPC

[RENGLON (PRELIMINAR) [VALORES
COSTOS 229
CRONOGRAMA 201
ALCANCE TECNICO 238
PLANIFICACION Y CONTROL 168
FACTORES EXTERNOS 115
SUBTOTAL 950
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TABLA 9B. Valores obtenidos en base mil del Analisis de Resultados
para los Pesos de los renglones del PDRI-IPC

: VALORES
RENGLON (BASE MIL) [VALORES APROX.

COSTOS 241 240
CRONOGRAMA 211 210
ALCANCE TECNICO 251 250
PLANIFICACION Y CONTROL 176 180
FACTORES EXTERNOS 121 120
TOTAL 1000 1000

FIGURA.10 Grafico Valores estandares para los renglones del PDRI-IPC
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CAPITULO VI: CASO PRACTICO

6. CASO PRACTICO

6.1 ANTECEDENTES DEL CASO

El proyecto analizado fue un proyecto sobre una Planta de Tratamiento de
Nafta. Este proyecto es un IPC donde la Ingenieria basica fue realizada por
una consultora y la Ingenieria, Procura y Construcciéon se realizaron bajo

un esquema contractual de suma global.

Se realiz6 la medicién desde el punto de vista de una contratista a la cual
se incluyd en la licitacion de este IPC. Es de vital importancia para esta
empresa el conocer que grado de definicion que tiene el proyecto para asi
tomar una decisién de ofertar en la licitacién, y de ser asi, como planificar
los costos del mismo; determinar los recursos que tienen disponible; saber
el grado de definicién del alcance técnico, y el cronograma con la finalidad

de prever la contingencia a ser aplicada.

La medicién de la ingenieria basica es realizada para tener un antecedente
y poder comparar como se ha desarrollado el proyecto y poder tener una
proyeccién de su ejecuciéon a futuro. La misién y pre-planificaciéon se
asumiran como si estuvieran acorde con los valores reales utilizados para

su planificacién.

6.2 IMPLEMENTACION DEL PDRI-IPC
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Al implementar el PDRI-IPC al proyecto descrito anteriormente lo primero
que se realiz6é fue titular el PDRI-IPC, luego se procedié a colocar los
valores particulares de peso para cada uno de los renglones para un

proyecto de este tipo (ver tabla 10).

TABLA 10. Pesos para renglones del PDRI-IPC (caso practico)

Pesos con base de 1000 puntos
Elementos medidos Puntuacion

COSTO 200)
CRONOGRAMA 200)
ALCANCE TECNICO 300
GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL 150
FACTORES EXTERNOS 150

Total 1000

Seguidamente se escogieron las prioridades de cada uno de los elementos
que conforman los renglones segin el método del camino critico y los
analisis de sensibilidad provenientes de la Ingenieria Basica. Estos fueron

avalados por el juicio experto de la compania contratista.

Como actividades criticas (ver anexo N° 3) se escogieron los item Al, A2,
A6, B2, B4, C1.1,C1.2, C1.3, C1.4, C1.6, C2.8, C2.23, C3.1, C3.6, C3.16,
C4.1, C4.5, C4.9, C5.1, C6.1, C6.2, C6.5, C6.6, C6.7, D1, D2, D5, D6, D10,
D17,y E3.

Igualmente se escogieron los elementos que no aplicaron para el proyecto
en cuestién, los cuales fueron A4 (Revisién independiente del estimado de

costos y tiempo) y el item E4 (Permisos, licencias y aprobaciones
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regulatorias). El primero fue excluido de la medicién ya que el proyecto solo
sera revisado por personal interno de la empresa y no aplicaria la
utilizacién de un revisor externo; el segundo tampoco aplica porque la
construccion de las instalaciones sera realizada dentro del espacio fisico del
cual el cliente es propietario. Adicionalmente se revisaron todos los
parametros que pudieran tener alguna influencia perjudicial en el medio

ambiente.

6.3 MEDICION DEL ALCANCE OBTENIDO

Los valores obtenidos en la mediciéon del PDRI-IPC para la planta de Nafta

fueron los siguientes (ver tabla 11 a continuacién):

TABLA 11. Valores de Madurez Totales del PDRI-IPC (caso practico)

PDRI Ideal Real Rev.
IPC |(puntos)|(puntos)i(puntos)|

CD-0 256 256 0
CD-1 439 439 0
CD-2 694 643 0
CD-3 832 780 0

El valor del PDRI-IPC medido No Aplica tomando en cuenta la premisa de
que solo estara involucrado personal de la empresa contratista y la

medicidon se utilizdé como marco referencial.

En el grafico siguiente (ver figura 11) se puede observar como se va
desarrollando la medicién del PDRI-IPC y la proyeccion para la Ingenieria

de Detalle (aprobada para el arranque de construccién)
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FIGURA.11 Grafico comparativo del PDRI-IPC (caso practico)
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64 EVALUACION DE LOS  RESULTADOS
ARROJADOS

Al evaluar la madurez o el nivel de definicién del alcance de este proyecto
pudimos detectar que el mismo esta menos definido de lo que deberia, ya
que como se muestra en la figura 10, este esta por debajo de los niveles

minimos exigidos.

Al utilizar el PDRI-IPC como una referencia obligada nos muestra que es
necesario ser mas cuidadoso y aplicar una mayor contingencia a los
elementos que se encuentran por debajo de lo esperado (ver anexo N° 3)

como lo son:

» B5 (Analisis de riesgo de Costo y Contingencia)
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» D2 (Plan y estrategia de adquisiciones)

» D3 (Reporte de disefio conceptual)

» D4 (Carta de arranque del proyecto)

= D5 (Presunciones claves y Premisas del proyecto)
= D6 (Plan de ejecucién del proyecto)

= D8 (Linea base de control de cambios)

» D12 (Evaluacién y planificacién del riesgo en el proyecto)
» D15 (Valor Ganado)

» D17 (Proceso de adquisicién del proyecto)

» E1 (Programa de regulaciones ambientales)

» E2 (Problemas internos del sitio)

= E3 (Problemas externos del sitio)

» E5 (Programa de actores involucrados)

Los problemas mas graves fueron identificados en los renglones de
planificacion y control, asi como los factores externos del proyecto, estos no
estan lo suficientemente definidos en comparacion con los valores
esperados o planificados, por lo tanto las decisiones a tomar deberan estar
en funcion de estos renglones, igualmente las medidas correctivas a aplicar

deberan estar enfocadas especialmente a éstas dos categorias.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES

Con este trabajo se pudo observar una de las carencias que existen dentro
de la gerencia de proyectos como lo es la falta de herramientas para el
control del proceso de definiciébn del proyecto. Este trabajo permitio
presentar una solucién, y en especial para el caso en particular de los
proyectos IPC en la industria petrolera venezolana. Adicionalmente este

estudio sirve de base para futuras herramientas mas genéricas y amplias.

Uno de los logros mas importantes conseguidos por este trabajo fue el de
desarrollar una herramienta que facilite el guiar y ejecutar un proyecto de
forma exitosa y de manera eficaz, pudiendo visualizar con tiempo los

posibles impactos que se pueden presentar durante la ejecucion de este.

Esta herramienta ayuda a tomar decisiones importantes, como lo son los

cambios de fase o la continuidad de los proyectos.

En resumen, E1 PDRI-IPC ofrece:

= La oportunidad de ser una referencia importante para seguir la
continuidad del proyecto o si debemos pasar a la siguiente fase (Ej.:de

la Ingenieria Conceptual a la Ingenieria Basica).
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= Nos proporciona informacién sobre las areas que debemos mejorar para

pasar al siguiente nivel.

= La posibilidad de medir el grado de definicién o madurez del Alcance en
un proyecto suministrando al Gerente de proyectos valiosa informacion
acerca de donde se encuentra exactamente el problema y como afecta

en forma global a todo el proyecto.

= Se puede adaptar la metodologia existente a los proyectos IPC,
pudiendo visualizar dichos proyectos como un todo y asi poder integrar
todas las fases con todas las actividades. Este enfoque aporta datos

particulares y comparativos de los elementos involucrados.

= Flexibilidad y adaptabilidad a la metodologia del PDRI, siendo asi mas

apegado al caracter unico de los proyectos.

Podemos concluir que esta herramienta se convierte en una solucién que
llena un vacio dentro de la gerencia de proyectos venezolana, permitiendo
la planificaciéon de un proyecto IPC petrolero de una manera idoénea.
Adicionalmente, es haber adaptado el PDRI a proyectos IPC muestra como
se podria seguir adaptando esta metodologia a otras tipologias de

proyectos.

7.2 RECOMENDACIONES

Las recomendaciones a seguir son las siguientes:
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Utilizar el PDRI-IPC en otros proyectos en ejecucion dentro de la
Industria Petrolera con la finalidad de seguir en el proceso continuo

de mejoramiento de la herramienta.

Desarrollar una herramienta que sirva para medir el alcance de los
proyectos licitados, es decir, poder evaluar por parte de la contratista
y contratante el grado de definicion de las ofertas. Se podria
desarrollar una posible adaptacién de esta herramienta en el area de
ofertas (PROPOSAL DEFINITION RATING INDEX) para evaluar
los aspectos del potencial proyecto y de antemano establecer las

fortalezas y debilidades del mismo.

Adaptar el PDRI-IPC a proyectos no petroleros, como pueden ser
plantas industriales de otro género, que obviamente también tienen
la necesidad de una herramienta parecida debido a su complejidad y

caracter de proyecto mayor.

Desarrollar un PDRI-IPC que permita hacer seguimiento a la
evolucion de la definicion del alcance dentro de la ejecucion de los
proyectos de manera que sea una herramienta de soporte adicional

para el control de los mismos.

Elaborar un PDRI-IPCO. Con la finalidad de generar un PDRI que
incluya la operaciéon, es decir, para proyectos Ingenieria, Procura,

Construccion y Operacion.
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1. FORMATO PDRI PARA PROYECTOS INDUSTRIALES
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INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA DE APOYO TECNICO

Proyecto: Rengloén:
Fecha:
SECCION | - BASES DE DECISION DEL PROYECTO
CATEGORIA Niveles de Definicion Nivel de
Definicion
Elemento o] 1 2 3 4 5 Proyecto PUNTOS

A. CRITERIOS / OBJETIVOS DE MANUFACTURA / FABRICACION (Puntuacién Maxima = 45 )
A1. Filosofia de la Confiabilidad S| o 1 5 9 14 20 1 1
A2. Filosofia de Mantenimiento S| o 1 3 5 7 9 1 1
A3. Filosofia de Operacion S| o 1 4 7 12 16 1 1
TOTAL CATEGORIA 3

B. OBJETIVOS DEL NEGOCIO / FILOSOFIA EMPRESARIAL (Puntuacién Maxima = 213 )
B1. Productos S| o 1 11 22 33 56 1 1
B2. Estrategia de Mercadeo S| o 2 5 10 16| 26 1 2
B3. Estrategia del Proyecto S] O 1 5 9 14 | 23 1 1
B4. Grado de Consecucion del Proyecto / Vialidad S| o 1 3 6 9 | 16 1 1
B5. Capacidades S] O 2 11 21 33 55 1 2
B6. Consideraciones para futuras expansiones NJ] O 2 3 6 10 17 1 0
B7. Ciclo de Expectativa de Vida del Proyecto S] O 1 2 5 8 1 1
B8. Aspectos Sociales NJ] O 1 2 7 12 1 0
TOTAL CATEGORIA 8

C. DATOS BASICOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO (Puntuacién Maxima = 94 )
C1. Tecnologia S 0 2 10 21 39 54 1 2
C2. Procesos S| o 2 8 17 28 40 1 2
TOTAL CATEGORIA 4

D. ALCANCE DEL PROYECTO (Puntuacién Maxima = 120 )
D1. Declaracién de los Objetivos del Proyecto (S/N) S] O 2 25 1 2
D2. Criterios de disefio del Proyecto S| o 3 6 11 16 22 1 3
D3. Caracteristicas del sitio Disponible vs. Requerido (S/N) S] O 2 29 1 2
D4. Requerimientos para Desmantelamiento y Demolicion S|l o 2 5 8 12 15 1 2
D5. Alcance de las guias y disciplina del trabajo S] O 1 4 7 10 13 1 1
D6. Programacioén del Proyecto (S/N) S] O 2 16 1 2

Nivel de Definicion

0 = No Aplica 3 = Deficiencias Medianas

1 = Definicion Completa 4 = Deficiencias Mayores

2 = Deficiencias Menores 5 = Incompleta o Pobre Definicion
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INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA DE APOYO TECNICO

Proyecto: Rengloén:
Fecha:
TOTAL CATEGORIA| 12
E. INGENIERIA DEL VALOR (Puntuacién Maxima = 27 )
E1. Simplificaciéon de los Procesos S] O 0 8 1 0
E2. Disefio y Materiales Alternativos considerados NJ] O 0 7 1 0
E3. Andlisis de Disefio para Constructibilidad S| o 0 3 5 8 | 12 1 0
TOTAL CATEGORIA 0
|| SECCION | Puntuacion Maxima = 499 TOTAL| 27 |
SECCION | PDRI META = 99,8

Nivel de Definicion

0 = No Aplica 3 = Deficiencias Medianas

1 = Definicion Completa 4 = Deficiencias Mayores

2 = Deficiencias Menores 5 = Incompleta o Pobre Definicion



INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA DE APOYO TECNICO

Proyecto: Rengloén:
Fecha:
SECCION Il - DEFINICION DEL ALCANCE TECNICO
CATEGORIA Niveles de Definicion Niver de
Definicion
Elemento o] 1 2 3 4 5] proyecto PUNTOS

F. INFORMACION DEL SITIO (Puntuacién Maxima = 104 )
F1. Localizacién del Sitio N|] O 2 32 1 0
F2. Reconocimiento y estudios de suelos NJ] O 1 4 10 13 1 0
F3. Evaluacion del Medio Ambiente N|] O 2 5 10 15 21 1 0
F4. Requerimientos de Permisos S| o 1 3 5 9 | 12 1 1
F5. Fuentes provenientes de servicios publicos y condiciones de suministrf S | 0 1 4 12 | 18 1 1
F6. Proteccion contra fuego y consideraciones de Seguridad S] O 1 2 5 8 1 1
TOTAL CATEGORIA 3

G. INGENIERIA MECANICA Y DE PROCESOS (Puntuacién Maxima = 196 )
G1. Hoja de Flujo de Proceso S| o 2 8 17 26 36 1 2
G2. Balance de Masas y Energia S] O 1 5 10 | 17 | 23 1 1
G3.  Diagrama de Instrumentacién y Tuberias (P&ID's) S| o 2 8 15 23 31 1 2
G4. Gerencia de Seguridad de los Procesos S] O 1 2 4 6 8 2 2
G5. Diagrama de Flujo de Servicios S| o 1 3 6 9 | 12 1 1
G6.  Especificaciones S] O 1 4 8 12 | 17 1 1
G7. Requerimientos de los Sistemas de Tuberias S| o 1 2 4 6 8 1 1
G8.  Planos de Planta del Conjunto (Plot Plan) S] O 1 4 8 13 | 17 1 1
G9. Lista de Equipos Mecanicos NJ] O 1 4 9 13 18 2 0
G10. Listade Lineas S| o 1 2 4 6 8 1 1
G11. Lista de Puntos de Conexion S| o 1 2 3 4 6 1 1
G12. Lista de Tuberias Especiales NJ] O 1 1 2 3 4 2 0
G13. Indice de Instrumentos S| o 1 2 4 5 8 1 1

TOTAL CATEGORIA 14

H. DEFINICION DE EQUIPOS MAYORES (Puntuacién Maxima = 33 )
H1. Estado de Equipos NJ] O 1 4 8 12 16 1 0
H2. Diagramas de Ubicacion de Equipos NJ] O 1 2 5 7 10 1 0

Nivel de Definicion
0 = No Aplica
1 = Definicién Completa

3 = Deficiencias Medianas
4 = Deficiencias Mayores

2 = Deficiencias Menores 5 = Incompleta o Pobre Definicion
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Nivel de Definicion
0 = No Aplica
1 = Definicién Completa

2 = Deficiencias Menores 5 = Incompleta o Pobre Definicion

INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA DE APOYO TECNICO

Proyecto: Rengloén:
Fecha:
H3. Requerimientos de Servicios para los Equipos I N I 0 I 1 2 3 5 7 I 2 0
TOTAL CATEGORIA 0
l.  INGENIERIA CIVIL, ESTRUCTURAL Y ARQUITECTURA (Puntuacién Maxima = 19 )
I11.  Requerimientos Estructurales y Civiles S] O 1 3 6 9 12 1 1
2. Requerimientos de Arquitectura NJ] O 1 2 4 5 7 2 0
TOTAL CATEGORIA 1
J.  INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA (Puntuacién Maxima = 25 )
J1.  Tratamiento de agua requerido NJ] O 1 3 5 7 |10 2 0
J2. Requerimientos de facilidades de carga, descarga y almacenamiento | N | 0 1 3 5 7 10 1 0
J3. Requerimientos de Transporte (S/N) NJ] O 1 5 1 0
TOTAL CATEGORIA 1]

3 = Deficiencias Medianas
4 = Deficiencias Mayores
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INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA DE APOYO TECNICO

Proyecto: Rengloén:
Fecha:

K. INGENIERIA DE INSTRUMENTACION Y ELECTRICA (Puntuacion Maxima= 46 )
K1. Filosofia de Control S| o 1 3 5 7 |10 1 1
K2. Diagramas Légicos S|l o 1 4 5 4
K3. Clasificacién Eléctrica de Areas S| o 0 2 4 7 9 1 0
K4. Requerimientos para Subestaciones / fuentes de poder Identificadas | N | 0 1 3 5 7 9 2 0
K5. Diagramas Unifilares NJ] O 1 2 4 6 8 1 0
K6. Especificaciones Eléctricas y de Instrumentacion S] O 1 2 3 5 6 1 1
TOTAL CATEGORIA 6

I SECCION Il  Puntuacion Maxima = 423 TOTAL| 24 |
SECCION Il PDRI META = 84,6
SECCION Il - APROXIMACION DE LA EJECUCION
CATEGORIA Niveles de Definicion Nivel de
Definicion
Elemento 0] 1 2 3 4 5] proyecto PUNTOS

L. ESTRATEGIA DE PROCURA (Puntuacion Maxima = 16) (Puntuacién Maxima = 16 )
L1. Estrategia de Procura S| o 1 2 4 6 8 1 1
L2. Procedimiento de Procura y Planes S] O 0 1 2 4 5 1 0
L3. Matriz de Responsabilidades de Procura (S/N) S] O 0 3 1 0
TOTAL CATEGORIA 1

M. ENTREGA DE DOCUMENTACION (Puntuacion Méaxima = 9) (Puntuacién Maxima = 9 )
M1. Disefio asistido por Computadora / Requerimientos del Modelo S| o 0 1 1 2 4 1 0
M2. Documentos con entregas definidas S] O 0 1 2 3 4 1 0
M3. Matriz de Distribucion de documentos (S/N) S] O 0 1 5 1
TOTAL CATEGORIA 1

N. CONTROL DEL PROYECTO (Puntuacion Maxima = 17) (Puntuacién Maxima = 17 )
N1. Requerimientos de Control de Proyectos S| o 0 2 4 6 8 1 0
N2. Requerimientos de Contabilidad del Proyecto S] O 0 1 2 2 4 1 0
N3. Andlisis de Riesgos Costo y Tiempo (S/N) S] O 1 5 1 1
TOTAL CATEGORIA 1

P. PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (Puntuacion Maxima = 36) (Puntuacién Maxima = 36 )

Nivel de Definicion

0 = No Aplica 3 = Deficiencias Medianas

1 = Definicion Completa 4 = Deficiencias Mayores

2 = Deficiencias Menores 5 = Incompleta o Pobre Definicion



INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA DE APOYO TECNICO

Proyecto: Renglon:
Fecha:
P1. Requerimientos de Aprobacion del Custodio S] O 0 2 5 6 1 0
P2. Ingenieria / Plan de Construccion (aproximacion) S| o 1 3 8 11 1 1
P3. Requerimientos de Parada y Arranque (S/N) S] O 1 7 1 1
P4. Pre-Arranque / Secuencia de Requerimientos S| o 1 1 2 5 2 1
P5. Requerimientos de Arranque S] O 0 1 2 4 5 4
P6. Requerimientos de Entrenamiento S] O 0 1 1 2 3 1 0
TOTAL CATEGORIA 7
I SECCION Il Puntuacién Maxima = 78 TOTAL| 10 |
PDRI META SECCION Il 16
TOTAL PDRI PROYECTO (I+lI+lll) = 61 I
| PDRI Puntuacién Maxima = 1000 |
| PDRI META Puntuacion = 200 |
% NIVEL DE DEFINICION CON RESPETO A PDRI META = 117,4% al 00-Ene-00
Nivel de Definicion
0 = No Aplica 3 = Deficiencias Medianas

1 = Definicion Completa 4 = Deficiencias Mayores
2 = Deficiencias Menores 5 = Incompleta o Pobre Definicion
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2. FORMATO PDRI PARA PROYECTOS AMBIENTALES
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EM Project Definition Rating Index

Traditional (Conventional) Projects - Pre-Conceptual (Mission Need Approved) (CD-0)
Target Self-Assessment Reviewer
Rating Element We.ightir.'g Weighting Maturit Maturit Maturit Comments
Designation | Factor Yy Score aturity Score aturity Score
Value Value Value

COST
A1 |Cost Estimate H 7,5 1 7,5 0,0 0,0
A2 |Cost Risk/Contingency Analysis P 3,0 1 3,0 0,0 0,0
A3 |Funding Requirements/Profile H 7,5 1 7,5 0,0 0,0
A4 |Independent Cost Estimate/Schedule Review P 3,0 N/A 0,0 0,0 0,0
A5 |Life Cycle Cost P 3,0 1 3,0 0,0 0,0
A6 |Forecast of Cost at Completion P 3,0 N/A 0,0 0,0 0,0
A7 |Cost Estimate for Next Phase Work Scope P 3,0 5 15,0 0,0 0,0

Subtotal Cost 36,0 0,0 0,0
SCHEDULE
B1 [Project Schedule H 75 1 75 0,0 0,0
B2 [Major Milestones P 3,0 1 3,0 0,0 0,0
B3 |Resource Loading P 3,0 1 3,0 0,0 0,0
B4 [Critical Path Management H 7,5 1 7,5 0,0 0,0
B5 [Schedule Risk/Contingency Analysis P 3,0 1 3,0 0,0 0,0
B6 |Forecast of Schedule Completion P 3,0 N/A 0,0 0,0 0,0
B7 [Schedule for Next Phase Work Scope P 3,0 5 15,0 0,0 0,0

Subtotal Schedule 39,0 0,0 0,0
SCOPE/TECHNICAL
C1 |Systems Engineering H 3,1 3 9,2 0,0 0,0
C2 [Alternatives Analysis H 31 5 15,4 0,0 0,0
C3 [Functional & Performance Requirements (What) H 3,1 2 6,2 0,0 0,0
C4 |Site Location P 1,5 3 4,6 0,0 0,0
C5 |Design Basis (How) H 3,1 2 6,2 0,0 0,0
C6 [Design Criteria (How To) P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C7 |Technology Needs Identified P 1,5 3 4,6 0,0 0,0
C8 [Technology Needs Demonstrated H 31 2 6,2 0,0 0,0
C9 |Trade-Off/Optimization Studies P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C10 |Plot Plan P 1,5 2 31 0,0 0,0
C11 [Process Flow Diagrams (PFDs) P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C12 [Layout Drawings and Equipment List P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C13 |Piping & Instrumentation Diagrams (P&ID) H 3,1 N/A 0,0 0,0 0,0
C14 [Site Characterization (Including Surveys and Soil P 15 1 1,5 0,0 0,0

Tests)
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EM Project Definition Rating Index

Traditional (Conventional) Projects - Pre-Conceptual (Mission Need Approved) (CD-0)
Target Self-Assessment Reviewer
Rating Element We.ightir.'g Weighting Maturit Maturit Maturit Comments
Designation | Factor Yy Score aturity Score aturity Score
Value Value Value

C15 |Waste Characterization/Assess Current Situation H 31 1 3,1 0,0 0,0
C16 [Waste Acceptance Criteria (WAC) and Waste H 3,1 2 6,2 0,0 0,0

Packaging
C17 |Hazard Analysis P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C18 |Hazard Classification H 31 1 3,1 0,0 0,0
C19 |Safety Documentation H 3,1 1 3,1 0,0 0,0
C20 [Safeguards & Security P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C21 |ES&H Management Planning (including ISMS) H 3,1 1 3,1 0,0 0,0
C22 [Emergency Preparedness P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C23 INEPA Documentation H 3,1 2 6,2 0,0 0,0
C24 |Civil, Structural and Architectural P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C25 |Mechanical (Piping) P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C26 |Instrument & Electrical P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C27 |Long Lead/Critical Equipment & Materials List P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C28 [Design Completion P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C29 |Design Reviews for Current Phase P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
C30 [Interface Planning and Control P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C31 |Operating, Maintenance, and Reliability Concepts P 15 2 31 0.0 00
C32 |Reliability, Availability and Maintainability (RAM) P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0

Analysis
C33 |Transition and Startup Planning H 3,1 N/A 0,0 0,0 0,0
C34 |Pollution Prevention and Waste Minimization P 1,5 2 3,1 0,0 0,0
C35 |Transportation Requirements P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C36 [Loading/Unloading/Storage Facility Requirements P 15 1 19 o ot
C37 [Training Requirements P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
C38 [Processing/Production Plan/Schedule P 1,6 N/A 0,0 0,0 0,0
C39 [Operations Plans and Procedures P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0

Subtotal Scope/Technical 103,1 0,0 0,0
MANAGEMENT PLANNING AND CONTROL
D1 [Mission Need Statement H 3,3 5 16,7 0,0 0,0
D2 |Acquisition Strategy/Plan H 3,3 3 10,0 0,0 0,0
D3 |Conceptual Design Report (CDR) P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
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EM Project Definition Rating Index

Traditional (Conventional) Projects - Pre-Conceptual (Mission Need Approved) (CD-0)
Target Self-Assessment Reviewer
Rating Element We.ightir.'g Weighting Maturit Maturit Maturit Comments
Designation | Factor Yy Score aturity Score aturity Score
Value Value Value

D4 |Project Charter P 1,5 3 4,6 0,0 0,0
D5 [Key Project Assumptions P 1,5 3 4.6 0,0 0,0
D6 |Project Execution Plan (PEP) H 3,3 1 3% 0,0 0,0
D7 [Integrated Project Team/Project Organization P 1,5 2 3,1 0,0 0,0
D8 |Baseline Change Control H 3,3 1 3% 0,0 0,0
D9 [Project Control P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
D10 |Project Work Breakdown Structure (WBS) P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
D11 |Resources Required (People/Material) for Next P 15 5 77 0,0 0,0

Phase
D12 |Project Risk Management Plan/Assessment H 3,3 2 6,7 0,0 0,0
D13 |Quality Assurance Program P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
D14 |Configuration Management H 3,3 1 83 0,0 0,0
D15 |Value Engineering P 1,5 1 1,5 0,0 0,0
D16 [Procurement Packages P 1,5 N/A 0,0 0,0 0,0
D17 |Project Acquisition Process P 1,5 5 7,7 0,0 0,0
D18 |Funds Management P 1,5 5 7,7 0,0 0,0
D19 |Reviews/Assessments P 1,5 5 7,7 0,0 0,0

Subtotal Management Planning and Control g2 Ui 2
EXTERNAL FACTORS
E1 |Integrated Regulatory Oversight Program P 3,3 2 6,7 0,0 0,0
E2 |Inter-Site Issues P 3,3 2 6,7 0,0 0,0
E3 |On-Site Issues P 3,3 2 6,7 0,0 0,0
E4 |Permits, Licenses, and Regulatory Approvals H 5,0 2 10,0 0,0 0,0
E5 |Stakeholder Program H 5,0 2 10,0 0,0 0,0

Subtotal External Factors 40,0 0,0 0,0

Total | 308 | 0 | 0
Maturity Values N/A 0 1 2 3 4 5
. Complete.
. Not Work Not Work Concept Substantive .
Definition Applicable Started Initiated Definerc)i Working Detail Final Draft Fuc“?rlit'\:;:ts
Approximate % Complete Range N/A 0% 1%1t020% | 21%1t050% | 51%t0 80% | 81% to 95% |96% to 100%
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3. FORMATO PDRI-IPC (CASO PRACTICO)
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PDRI-IPC

Proyecto N° Planta de Nafta -

Disefio Final (Aprobado para el arranque de construccion) (CD-3)

Valor esperado Valor medido Valor revisado
Elementos medidos Designacion de | Factorde [ de Valor de Valor de Comentarios
Ponderacion peso Puntuacioén Puntuacion Puntuacién
Madurez Madurez Madurez

COSTO
A1l Estimado de costo H 8,0 5 40,0 4 32,0 0,0
A2 Analisis de riesgo de Costo y Contingencia H 8,0 4 32,0 4 32,0 0,0
A3 Fondos de requerimientos y perfiles P 4,0 5 20,0 4 16,0 0,0
A Revision independiente del estimado de costos y P 4,0 N/A 0,0 N/A 0,0 0,0

tiempo
A5 Costo del ciclo de vida p 4.0 20,0 4 16,0 0,0
AB Prevision de costos para la completacion H 8,0 4 32,0 4 32,0 0,0
A7 Estimado de costo para realizar el trabajo de la P 4,0 4 16,0 4 16,0 0,0

proxima fase.

Subtotal de Costo 160,0 144,0 0,0
CRONOGRAMA
B1 Cronograma del proyecto H 8,9 5 44,4 4 35,6 0,0
B2 Hitos mayores P 4.4 5 22,2 4 17,8 0,0
B3 Carga del recurso P 4.4 5 22,2 4 17,8 0,0
B4 Gerencia del camino critico H 8,9 5 44 4 4 35,6 0,0
B5 Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia P 44 4 17,8 4 17,8 0,0
B6 Prevision de tiempo para la completacion P 4.4 4 17,8 4 17,8 0,0
B7 Cronograma para realizar el trabajo de la préxima P 44 4 17,8 4 17,8 0,0

fase.

Subtotal de Cronograma 186,7 160,0 0,0
ALCANCE TECNICO
C1 Ingenieria Basica
C1.1 |Bases de disefio H 1,2 5 6,1 5 6,1 0,0
C1.2 |Disefo de proceso P 0,6 5 3,1 5 31 0,0
C1.3 [Disefio basico de equipo H 1,2 5 6,1 5 6,1 0,0
C1.4 |Planos de Planta y P&ID H 1,2 5 6,1 5 6,1 0,0
C1.5 |Disefo hidraulico P 0,6 5 3,1 5 31 0,0
C1.6 |Estudio de HAZOP H 1,2 5 6,1 5 6,1 0,0
C2 Ingenieria de Detalle
C2.1 |Disefio civil general y U/G H 1,2 4 4.9 4 49 0,0
C2.2 [Disefio de estructuras de concreto P 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
C2.3 [Disefio de estructuras de acero p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
C2.4 |Edificios B 0,6 4 24 4 24 0,0
C2.5 |Lista de Materiales y computos métricos civiles p 0,6 4 2.4 4 2.4 0,0
C2.6 |Especificaciones para equipos mecanicos. H 1,2 4 49 4 49 0,0
C2.7 |Hojas de datos de equipos mecanicos. H 1,2 4 4.9 4 49 0,0
C2.8 |Requisiciones de Equipos mecanicos. H 1,2 4 4.9 4 49 0,0
C2.9 |Revisién de planos de fabricantes de equipos p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
C2.10 [Revision del modelo en 3D p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
C2.11 |Informacion para puentes de tuberias y plataformas ? 06 e 24 e 24 00
C2.12 [Planos de tuberias enterradas p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
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Proyecto N° Planta de Nafta

PDRI-IPC

Disefio Final (Aprobado para el arranque de construccion) (CD-3)

Valor esperado Valor medido Valor revisado
Elementos medidos DeSignaCié.n, de | Factor de Valor de Valor de Valor de Comentarios
Ponderacion peso Puntuacioén Puntuacion Puntuacién
Madurez Madurez Madurez
C2.13 |Planos de tuberias superficiales p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
c2.14 Lista de Materiales y computos métricos de P 0,6 4 24 4 24 0,0
" |tuberias y equipos
C2.15 |Especificaciones para equipos de instrumentacion g 1.2 e 49 e 49 00
C2.16 |Hojas de datos de equipos de instrumentacién P 0,6 4 24 4 24 0,0
C2.17 |Requisiciones de Equipos de instrumentacion p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
218 Revisién de planos de fabricantes de equipos de P 0,6 4 24 4 24 0,0
) instrumentacion
219 Planos de ubicacion equipos de instrumentacion y P 0,6 4 24 4 24 0,0
" |canalizaciones
2,20 Lista de Materiales y computos métricos de P 0,6 4 24 4 24 0,0
) instrumentacion
C2.21 |Especificaciones para equipos de electricidad H 1,2 4 49 4 49 0,0
C2.22 |Hojas de datos de equipos de electricidad H 1,2 4 49 4 49 0,0
C2.23 |Requisiciones de Equipos de electricidad P 0,6 4 2,4 4 2,4 0,0
Revisién de planos de fabricantes de equipos de P 0,6 4 24 4 24 0,0
C2.24 .
electricidad
2.5 Planos de ubicacion equipos de electricidad y P 0,6 4 24 4 24 0,0
" |canalizaciones
C2.26 |Lista de Materiales y cdmputos métricos de P 0,6 4 24 4 24 0,0
electricidad
C3 Procura
C3.1 |Cotizacion de estructuras metalicas H 1,2 4 49 4 49 0,0
C3.2 |Seleccion de proveedores de estructuras metalicas > 06 i 24 4 24 00
C3.3 |Compra de estructuras metalicas P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C3.4 |Transporte de estructuras metalicas P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C3.5 |Revisién de estructuras metalicas en sitio P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
(3.6 |Cotizacion de equipos y materiales mecanicos H 1,2 4 49 4 49 0,0
3.7 Seleccidn de proveedores de equipos y materiales P 0,6 4 24 4 24 0,0
mecanicos.
C3.8 |Compra de equipos y materiales mecanicos P 0,6 4 24 4 24 0,0
C3.9 |Transporte de equipos y materiales mecanicos P 0,6 4 24 4 24 0,0
310 Revision de equipos y materiales mecanicos en P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
"~ |sitio
C3.11 Cotizacion de equipos y materiales de P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
) instrumentacion
3.2 Seleccidn de proveedores de equipos y materiales P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
" |de instrumentacion
313 Compra de equipos y materiales de P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
) instrumentacion
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Proyecto N° Planta de Nafta

PDRI-IPC

Disefio Final (Aprobado para el arranque de construccion) (CD-3)

Valor esperado Valor medido Valor revisado
Elementos medidos Designacion de | Factor de [== | de Valor de Valor de Comentarios
Ponderacion peso Puntuacioén Puntuacion Puntuacién
Madurez Madurez Madurez
C3.44 Transporte de equipos y materiales de P 0,6 4 24 4 24 0,0
) instrumentacion
C3.15 Revisién de equipos y materiales de P 0,6 4 24 4 24 0,0
) instrumentacion en sitio
C3.16 [Cotizacion de equipos y materiales de electricidad H 1.2 4 49 4 49 00
Seleccion de proveedores de equipos y materiales P 0,6 4 24 4 24 0,0
C3.17 L
de electricidad
C3.18 |Compra de equipos y materiales de electricidad P 0,6 4 24 4 24 0,0
C3.19 [Transporte de equipos y materiales de electricidad P 06 4 24 4 24 00
3.20 Revision de equipos y materiales de electricidad en P 0,6 4 24 4 24 0,0
7 |sitio
C4 Subcontratista
C4.1 |Cotizacion de subcontratos civiles H 1,2 4 49 4 49 0,0
C4.2 |Subcontratacion de obras civiles P 0,6 4 24 4 24 0,0
C4.3 |Cotizacion de subcontratos de edificios P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C4.4  |Subcontratacion de obras para edificios P 0,6 4 24 4 24 0,0
C4.5 |Cotizacion de subcontratos mecanicos H 1,2 4 49 4 49 0,0
C4.6  |Subcontratacion de obras mecanicas P 0,6 4 24 4 24 0,0
C4.7 |Cotizacion de subcontratos de instrumentacion P 0,6 4 2,4 4 2,4 0,0
C4.8 |Subcontratacion de obras de instrumentacion P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C4.9 |Cotizacion de subcontratos de electricidad H 1,2 4 49 4 49 0,0
C4.10 |Subcontratacion de obras de electricidad P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C5 Trabajo de soporte de campo
C5.1 |Facilidades temporales H 1,2 4 4.9 4 49 0,0
C6 Construccion
6.1 |Construccion civil general y U/G H 1,2 4 49 4 49 0,0
6.2 |Construccion de estructuras de concreto P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
6.3 |Construccion de estructuras de acero P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C6.4 |Construccion de Edificios P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C6.5 |Construccion de puente de tuberias y plataformas i 06 4 24 4 24 00
C6.6 |Instalacion de equipos mecanicos P 0,6 4 24 4 24 0,0
6.7 Instalacion de tuberias de proceso enterradas y a la P 0,6 4 24 4 24 0,0
"~ |vista
(6.8 |Instalacién de equipos de instrumentacién P 0,6 4 24 4 24 0,0
6.9 |Instalacion de canalizaciones de instrumentacion P 0,6 4 2,4 4 2,4 0,0
C6.10 |Instalacién de equipos de electricidad P 0,6 4 24 4 24 0,0
C6.11 |Instalacion de canalizaciones de electricidad P 0,6 4 2,4 4 24 0,0
C6.12 |Puesta en marcha de equipos mecanicos P 0,6 4 24 4 24 0,0
C6.13 |Puesta en marcha de equipos de instrumentacion > 06 i 24 4 24 00
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Proyecto N° Planta de Nafta

PDRI-IPC

Disefio Final (Aprobado para el arranque de construccion) (CD-3)

Valor esperado Valor medido Valor revisado
Elementos medidos Designacion de | Factor de [== | de Valor de Valor de Comentarios
Ponderacion peso Puntuacioén Puntuacion Puntuacién
Madurez Madurez Madurez

C6.14 |Puesta en marcha de equipos de eléctricos p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
C6.15 |Pre-arranque de planta p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0
C6.16 |Arranque de planta p 0,6 4 2.4 4 2,4 0,0

Subtotal Alcance técnico 246,1 246,1 0,0
GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL
D1 Declaracion de la mision H 2,4 5 12,0 5 12,0 0,0
D2 Plan y estrategia de adquisiciones H 24 5 12,0 4 9,6 0,0
D3 Reporte de disefio conceptual P 1,2 5 6,0 5 6,0 0,0
D4 Carta de arranque del proyecto P 1,2 5 6,0 5 6,0 0,0
D5 Presunciones claves y Premisas del proyecto H 24 5 12,0 4 9,6 0,0
D6 Plan de ejecucion del proyecto H 2,4 5 12,0 5 12,0 0,0
D7 Integracion del equipo de proyecto P 1,2 5 6,0 4 48 0,0
D8 Linea base de control de cambios P 1,2 4 4.8 4 48 0,0
D9 Control del Proyecto P 1,2 4 4.8 4 48 0,0
D10  |Estructura desgregada de trabajo (WBS) H 24 5 12,0 5 12,0 0,0
D11 |Requerimientos de recursos (materiales y personal) P 1,2 4 48 4 48 0,0

para la proxima fase.
D12  |Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto . 1.2 i 48 i 48 00
D13 |Programa de aseguramiento de la calidad P 1,2 5 6,0 5 6,0 0,0
D14 |Configuracion gerencial P 1,2 5 6,0 5 6,0 0,0
D15 |Valor Ganado P 1,2 4 4.8 4 48 0,0
D16  |Paquetes de procura P 1,2 4 4.8 4 48 0,0
D17 |Proceso de adquisicion del proyecto H 24 4 9,6 4 9,6 0,0
D18 [Gerencia de fondos P 1,2 4 4.8 4 48 0,0
D19  [Evaluacion y revision P 1,2 4 4.8 4 48 0,0

Subtotal Gerencia de planificacion y control 138,0 132,0 00
FACTORES EXTERNOS
E1 Programa de regulaciones ambientales H 75 5 37,5 5 37,5 0,0
E2 Problemas internos del sitio p 3,8 5 18,8 4 15,0 0,0
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PDRI-IPC

Proyecto N° Planta de Nafta -

Disefio Final (Aprobado para el arranque de construccion) (CD-3)

Total

1000]* Debe ser 1000 ptos.

PDRI-IPC Rev.0

Valor esperado Valor medido Valor revisado
Elementos medidos Designacion de | - Factor de Valor d Valor d Valor d Comentarios
Ponderacion peso alorde | o ntuacion alor de Puntuacion alorde 1 p, ntuacion
Madurez Madurez Madurez
E3 Problemas externos del sitio H 75 4 30,0 4 30,0 0,0
E4 Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias H 75 N/A 0,0 N/A 0,0 N/A 0,0
E5 Programa de actores involucrados p 3,8 4 15,0 4 15,0 0,0
Subtotal Factores Externos 101,3 97,5 0,0
| Total| | 832 780 | 0
Valores de madurez N/A 0 1 2 8 4 5 RESULTADOS
. . Trabajo no Trabajo Definido el |Trabajo detallado] .. . _. Criterio Ba.s? de Porcentaje de definicion del
Definicion No aplica arrancado iniciado concento | sustancialmente Disefio Final | completamente | definicion p
P terminado | de proyecto royecto
Porcentaje de Aproximacién N/A 0% 1%a20% | 21% a50% 51% a 80% 81%a9% | 96% a100% 943 88,28%
Pesos con base de 1000 puntos
Elementos medidos Puntuacién
COSTO 200
CRONOGRAMA 200
ALCANCE TECNICO 300
GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL 150
FACTORES EXTERNOS 150
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UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADO
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS VALORES IDEALES DE LAS
CATEGORIAS QUE CONFORMAN EL ALCANCE DE UN PROYECTO “IPC"” EN
LA INDUSTRIA PETROLERA VENEZOLANA.

#1

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA
OPTAR AL TITULO DE ESPECIALISTA
EN GERENCIA DE PROYECTOS, POR:

VILLALOBOS Q., MONICA B.



#1

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por
favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | Gino Di Fazio
Entrevistado:

Cargo: Coordinador de Ofertas
Empresa: JANTESA

Profesion: Ingeniero Quimico
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#1

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 250

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 200

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 200

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 200

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 150

Total Decision Critica 1000
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UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADO
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB

CONVENIO CIED-UCAB

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS VALORES IDEALES DE LAS
CATEGORIAS QUE CONFORMAN EL ALCANCE DE UN PROYECTO “IPC"” EN
LA INDUSTRIA PETROLERA VENEZOLANA.

#2

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA
OPTAR AL TITULO DE ESPECIALISTA
EN GERENCIA DE PROYECTOS, POR:

VILLALOBOS Q., MONICA B.



#2

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuacion de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por

favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuaciéon PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | Pplinio Cabrera

Entrevistado:

Cargo: Jefe Departamento de Ingenieria Ambiental
Empresa: JANTESA, S.A.

Profesion: Ingeniero Agrénomo
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#2

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 400

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Previsibn de tiempo para la completaciéon vy

Cronograma para realizar el trabajo de la préxima fase.

Categoria Cronograma 200

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 200

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacioén y revision.

Categoria Planificacion y control 100

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 100

Total Decision Critica 1000

3/3




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADO
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS VALORES IDEALES DE LAS
CATEGORIAS QUE CONFORMAN EL ALCANCE DE UN PROYECTO “IPC"” EN
LA INDUSTRIA PETROLERA VENEZOLANA.

#3

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA
OPTAR AL TITULO DE ESPECIALISTA
EN GERENCIA DE PROYECTOS, POR:

VILLALOBOS Q., MONICA B.



#3

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por
favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del  |pedro P. Carranza M.
Entrevistado:

Cargo: Gerente de Operaciones
Empresa: Tribunal Supremo de Justicia
Profesion: Ing. Mecénico
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#3

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 200

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 150

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 350

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 150

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 150

Total Decision Critica 1000

3/3




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADO
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS VALORES IDEALES DE LAS
CATEGORIAS QUE CONFORMAN EL ALCANCE DE UN PROYECTO “IPC"” EN
LA INDUSTRIA PETROLERA VENEZOLANA.

#4

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA
OPTAR AL TITULO DE ESPECIALISTA
EN GERENCIA DE PROYECTOS, POR:

VILLALOBOS Q., MONICA B.



#4

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por

favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | Francisco Alcala
Entrevistado:

Cargo: Gerente de Proyectos
Empresa: Jantesa

Profesion: Ingeniero Civil
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#4

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 300

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 100

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 200

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 100

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 300

Total Decision Critica 1000

3/3




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADO
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS VALORES IDEALES DE LAS
CATEGORIAS QUE CONFORMAN EL ALCANCE DE UN PROYECTO “IPC"” EN
LA INDUSTRIA PETROLERA VENEZOLANA.

#5

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA
OPTAR AL TITULO DE ESPECIALISTA
EN GERENCIA DE PROYECTOS, POR:

VILLALOBOS Q., MONICA B.



#5

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por
favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del Antonio Castro

Entrevistado:

Cargo: Coordinador Técnico Gerencia de Construccion
Empresa: Jantesa

Profesion: Ingeniero Electricista

21/3




#5

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 250

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 200

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 250

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 200

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 100

Total Decision Critica 1000

3/3




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADO
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB

ENCUESTA PARA DETERMINAR LOS VALORES IDEALES DE LAS
CATEGORIAS QUE CONFORMAN EL ALCANCE DE UN PROYECTO “IPC"” EN
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#6

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO PARA
OPTAR AL TITULO DE ESPECIALISTA
EN GERENCIA DE PROYECTOS, POR:

VILLALOBOS Q., MONICA B.



#6

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por

favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | Lorena Romero
Entrevistado:

Cargo: Jefe Dpto. de Procesos
Empresa: Jantesa

Profesion: Ingeniero Quimico
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#6

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 150

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 300

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 250

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 200

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 100

Total Decision Critica 1000

3/3




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
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POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

CONVENIO CIED-UCAB
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#7

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por

favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | Ma. Teresa Fernandez
Entrevistado:

Cargo: Jefe de Dpo de Ing. Electrica
Empresa: Jantesa

Profesion: Ing. electricista
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#7

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 100

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 100

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 450

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 300

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 50

Total Decision Critica 1000
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#8

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por
favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | Gabriel Deflaviis
Entrevistado:

Cargo: Senior Engineer.
Empresa: Petrolera Ameriven.
Profesion: Ingeniero Electricista.
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#8

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 200

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 400

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 200

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 100

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 100

Total Decision Critica 1000

3/3
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#3

P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por
favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuacién PDRI : 1000 puntos.

Nombre del  |pedro P. Carranza M.
Entrevistado:

Cargo: Gerente de Operaciones
Empresa: Tribunal Supremo de Justicia
Profesion: Ing. Mecénico

21/3




#3

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 200

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Prevision de tiempo para la completacién y

Cronograma para realizar el trabajo de la préoxima fase.

Categoria Cronograma 150

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 350

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacién y control 150

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 150

Total Decision Critica 1000
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P.D.R.I. — I.P.C (PROJECT DEFINITION RATING INDEX) PARA
PROYECTOS DE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION

Objetivo Principal:

El objetivo fundamental de este Trabajo, es el desarrollo de una herramienta
metodoldgica de aplicacion practica, genérica y facil de usar, que permita
medir numéricamente el grado de definicién o madurez de la planificacion para
el desarrollo de un Proyecto IPC en la industria petrolera Venezolana.

Para poder alcanzar este objetivo, solicitamos de su valiosa ayuda y experiencia
para la recoleccidon de ciertos datos (cologue sus datos personales en el recuadro
ubicado en la parte inferior de esta pagina), que seran luego procesados con los
resultados de encuestas similares y obtener asi la base numérica de la
metodologia de las decisiones criticas (determinacion de puntos por Categoria)
para la ponderacion de las mismas, para lo cual pedimos seguir las siguientes
consideraciones:

1. Sobre la base de puntuacién 1000 puntos, indique su propuesta en cuanto a
la distribucidon de puntos por cada una de las categorias presentes en las
tablas, considerando el peso o importancia que Ud. le asigne a cada
categoria respectivamente.

2. La suma de las puntuaciones de todas las categorias deberan ser 1000
puntos (obligatoriamente), coloque la puntuacién de cada una de las
categorias en el cuadro de color amarillo.

3. Se considera la puntuaciéon de 1000 puntos como la maxima calificacion a la
madurez de la definicion del proyecto (ultima decisidn critica).

En caso de tener alguna duda en relacion al significado de alguna Categoria por
favor consulte la documentacion anexa que describe segun el caso, las tareas,
criterios o entregables que deben considerarse por cada uno de estos aspectos.

Total Base de Puntuaciéon PDRI : 1000 puntos.

Nombre del | william A. Avila
Entrevistado:

Cargo: Project Control Specialist IV
Empresa: Fluor Canada Ltd
Profesion: Ingeniero Civil
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#10

PDRI-IPC

Diseno Final (Aprobado para el inicio de construccion)

CATEGORIA

Elemento Puntaje

COSTO

Estimado de Costo, Analisis de riesgo de costos y contingencia, Consolidacion de
requerimientos y perfiles, Revisién independiente del estimado de costos y tiempo, Costo del
ciclo de vida, Prevision de costos para la completacion y Estimado de costo para realizar el

trabajo de la proxima fase.

Categoria Costo 250

CRONOGRAMA

Cronograma del proyecto, Hitos mayores, Carga del recurso, Gerencia del camino critico,
Andlisis de riesgo de tiempo y Contingencia, Previsibn de tiempo para la completaciéon vy

Cronograma para realizar el trabajo de la préxima fase.

Categoria Cronograma 250

ALCANCE TECNICO

Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalle, Procura, Subcontratistas, Trabajo de soporte de

campo, Construccion, Puesta en marcha.

Categoria Alcance técnico 250

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

Declaracion de la mision, Plan y estrategia de adquisiciones, Reporte de disefio conceptual,
Carta de arranque del proyecto, Presunciones claves y premisas del proyecto, Plan de
ejecucion del proyecto, Integracion del equipo de proyecto, Linea base de control de cambios,
Control del Proyecto, Estructura desgregada de trabajo (EDT), Requerimientos de recursos
para la préxima fase, Evaluacion y planificacion del riesgo en el proyecto, Programa de
aseguramiento de la calidad, Configuracién gerencial, Valor Ganado, Paquetes de procura,

Proceso de adquisicion del proyecto, Gerencia de fondos, Evaluacion y revision.

Categoria Planificacion y control 200

FACTORES EXTERNOS

Programa de regulaciones ambientales, Problemas internos del sitio, Problemas externos del

sitio, Permisos, licencias y aprobaciones regulatorias, y Programa de actores involucrados.

Categoria Factores Externos 50

Total Decision Critica 1000
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5. MANUAL DE DEFINICION DE MADUREZ
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RENGLON

ELEMENTO DE
MEDICION

DESCRIPCION DE MAXIMO RANGO DE MADUREZ

COSTO

Al

Estimado de Costo

Un estimado de costo tendré que estar desarrollado y formalmente aprobado por las personas autorizadas para ello, y
esta serd la base para el costo programado. El estimado de costo debera tener una razonable aproximacién del costo
total del proyecto y cubrir todas las fases del mismo. El estimado sera preparado de acuerdo a los requerimientos de la
empresa. El estimado debera estar totalmente documentado, ser trazable, y estar soportado por toda la informacion de
respaldo necesaria debidamente recolectada, organizada y disponible en el archivo central de la empresa. Las
estimaciones mayores asumidas, especialmente las que tienen mayores efectos en el manejo de los costos deberan ser
totalmente documentadas y explicadas. Las estimaciones excluidas o descalificaciones deberan estar claramente
documentadas. El estimado debera ser por un periodo de tiempo y escalado de acuerdo a rangos utilizados y aprobados
por la empresa.

A2

Andlisis de riesgo de
costos y contingencia

El estimado de costo incluye la contingencia siguiendo los pasos desarrollados en la guia de estimacion de la empresa.
Adicionalmente cualquier analisis de contingencia deterministica que pueda estar siendo usado debera estar desarrollado
y ejecutado con un andlisis de riesgo probabilistico. Las asunciones, mediciones y metodologia utilizada en los analisis
probabilisticos deberan estar explicadas. El anlisis del riesgo en los costos se estructura de acuerdo al plan de gerencia
de riesgo del proyecto. Los costos de mitigacién de riesgo, si aplica, tendran que estar incluidos en el estimado de costos
base o sé tratado por un modelo de analisis de riesgo. Los costos relacionados con la contingencia del cronograma
también tienen que estar incluidos y discutidos segun el renglén B-5. El nivel de confiabilidad de estimado de costos base
debe estar claramente establecido y explicado. Todos los requerimientos precedentes deben estar documentados en los
archivos del proyecto.

A3

Consolidacién de
requerimientos y perfiles

Los fondos de requerimientos y perfiles deberan estar definidos asi como las lineas de tiempo de proyecto de acuerdo
con el presupuesto de tiempo y procesos. Se requiere toda la documentacion del presupuesto, incluyendo las hojas de
datos del proyecto (si aplica), y reflejar los costos corrientes del proyecto y el estimado del cronograma y previsiones. Los
fondos de perfiles deberan estar basados en la cantidad de recursos requeridos que afectaran el estimado de costo de
cada fase a través de la integracién con el cronograma base del proyecto. Los recursos contratados (personal,
autorizaciones para el presupuesto, etc.) deben estar considerados cuando se desarrolle el cronograma del proyecto y un
proceso interactivo debera ser usado para correlacionar el estimado de costo, el cronograma y los fondos de recursos. El
fondo de recursos esta basado en la consideracion de todos los aspectos disponibles o esperados del presupuesto o
niveles de fondos del proyecto. El impacto de cualquier otro proyecto en la caida de los fondos debe ser evaluado y se
aplicara una gerencia estratégica para desarrollar la manera de como esas caidas deben ser consideradas e
incorporadas en el plan del proyecto. Todos los requerimientos precedentes deben estar documentados en los archivos
del proyecto.

A4

Revision independiente
del estimado de costos y
tiempo

Adicionalmente a cualquier revisién del estimado de costo y tiempo interno, el cronograma y el estimado de costo
deberan estar sujetos a una revision independiente (si aplica) por una parte de la organizacién que no este directamente
involucrada con el proyecto. El revisor independiente debera documentar, incluir las técnicas usadas y el tipo de revision
que esta realizando. Los resultados, hallazgos y recomendaciones del revisor independiente deberan estar en
concordancia con el estimado de costo y tiempo, asi como en estos deberan ser incorporados los cambios del revisor.

A5

Costo del ciclo de vida

El costo del ciclo de vida tiene que ser un estimado de orden de magnitud, incluyendo suposiciones relevantes, base de
estimado, mediciones cualitativas y exclusiones. El costo del ciclo de vida del proyecto debe incluir el estimado de todos
los costos que resulten de la ejecucion del proyecto, incluyendo las facilidades de construccion para el proyecto. El costo




del ciclo de vida del proyecto debera incluir los requerimientos de las reuniones de la Alta gerencia y los altos directivos
de presupuestos, asi como el costo de guias y procedimientos para la ejecucién del proyecto. El costo del ciclo de vida
del proyecto para proyectos competitivos o alternativas estratégicas es estimado y documentado con bases comparables
entre si.

A6

Prevision de costos para
la completacion

Después de que la linea base de costo es aprobada y la medicién de la actual ejecucion estd echa, la prevision de los
costos de completacidn (actual costo mas prevision) es desarrollada y emitida con intervalos regulares. El costo de
prevision es desarrollado de acuerdo a los procedimientos del proyecto. Los soportes de las presunciones claves del
estimado de costo base son periddicamente reevaluadas y el impacto del cambio en las presunciones es reflejado en la
prevision para la completacién. La prevision de costos de completacion esta relacionado con el sistema de control de
cambios y es incorporado a través de cambios aprobados y pendientes que deberan ser incluidas de un modo apropiado.
El costo de prevision para la completacion es una razonable proyeccion basada en el status del proyecto y la experiencia
del dia a dia.

A7

Estimado de costo para
realizar el trabajo de la
proxima fase.

El estimado de costo para realizar el trabajo de la proxima fase del alcance es una estimado de costo detallado que es
preparado y aprobado para los costos del alcance del trabajo para ser realizado durante la préxima fase del proyecto.
Los estimados de costos son defendibles con un apropiado nivel de soportes detallados y documentados.

CRONOGRAMA

B1

Cronograma del
proyecto

Un cronograma tiene que estar desarrollado apropiadamente por la gerencia de la empresa, este consiste en hitos
regulatorios y estan basado en el cronograma base. El cronograma es un arreglo razonable de las actividades del
proyecto en todas las fases del mismo y tiene un nivel de desarrollo esperado para cada fase del proyecto. Las
actividades del proyecto incluidas de acuerdo con el WBS y el cronograma estara preparado en concordancia con las
guias y practicas de la empresa. El cronograma esta basado en las actividades y estaran incluidos los hitos a alcanzar,
las duraciones razonables y una logica aceptable. El nivel mas bajo del cronograma estara desarrollado para soportar al
cronograma base y al cronograma maestro del proyecto. Las condiciones especificas del proyecto deberan estar
incluidas, las presunciones definidas. Un método apropiado para desarrollar el cronograma debe ser usado un buen
paquete de “Software” que aplique.

B2

Hitos mayores

Los hitos estaran incluidos para cada nivel del cronograma del proyecto para establecer un linea base que muestre el
progreso significativo cada vez que el trabajo sea completado. Las metas y los hitos deben ser incluidos de manera
apropiada. Los hitos son utilizados para soportar las decisiones del proyecto, la ejecucion y la aprobacion del mismo, etc.
Una guia de hitos debera ser proveida con todas las definiciones requeridas para la completacion exitosa de estos. Un
numero apropiado de hitos seran incluidos en el control del proyecto.

B3

Carga del recurso

El cronograma es una carga de recursos, consideracion de recursos criticos y debera ser consistente con los fondos de
recursos. La carga de recursos es documentada y sera considerada de manera razonable los elementos como los picos
de recursos, los tiempos de liderazgos, contratistas, etc.

B4

Gerencia del camino
critico

El camino critico debera estar definido, las actividades cercanas al camino critico también deberan estar definidas y se
deberan conducir anélisis de sensibilidad para las mismas. Las practicas de gerencia del tiempo deberan ser apropiadas
y estar enfocadas en la ruta critica y las actividades cercanas a las rutas criticas.

B5

Andlisis de riesgo de
tiempo y Contingencia

Una evaluacion del riesgo deberad ser conducida en el cronograma base, y una contingencia apropiada debera ser
agregada como sea requerida. Las presunciones, razones fundamentales y metodologia usadas en el analisis deberan
estar documentadas.

B6

Prevision de tiempo para

Después de que el cronograma base este aprobado y la medicion actual de la ejecucién este echa, se desarrollara la




la completacién

prevision del tiempo para la completacién del proyecto y se emitira en intervalos regulares adicionalmente a la
presentacion del progreso del cronograma. La previsién del cronograma refleja el desarrollo actual hasta la fecha y las
proyecciones derivadas. Las previsiones estan relacionadas con el sistema de control de cambios y deberén ser
incorporados los cambio pendiente y aprobados.

B7 Cronograma para Un detallado cronograma deberéa ser preparado para aprobar las actividades que seran completadas durante la proxima
realizar el trabajo de la fase del proyecto. El cronograma sera defendible con un apropiado nivel de soportes detallados y documentados.
proxima fase.

ALCANCE TECNICO

C1 Ingenieria Basica

C11 Bases de diseiio Son las guias y requerimientos que define la empresa en acuerdo con el cliente para disefiar el proyecto y que seran
revisadas por el cliente, estos criterios multidisciplinarios deberan estar adecuadamente aprobados. Los criterios pueden
incluir regulaciones, normas, codigos y estdndares nacionales, estatales y locales, estdndares de ingenieria del duefio del
proyecto y el contratista.

C1.2 Disefio de proceso El disefio basico de proceso deberd estar desarrollado y revisado, incluyendo el nivel apropiado de aprobacion para los
usuarios, actores claves, gerencia en sitio. El disefio basico debera estar claramente definido para una ejecucion clave
que cubra las expectativas y provea un marco referencial para las subsecuentes actividades de disefio. El disefio basico
puede también ser sujeto a revision por los expertos técnicos apropiados.

C1.3 Disefio basico de equipo El disefio basico de los equipos debera estar desarrollado y revisado, incluyendo el nivel apropiado de aprobacion para
los usuarios, actores claves, gerencia en sitio. El disefio basico de los equipos debera estar claramente definido para una
ejecucion clave que cubra las expectativas y provea un marco referencial para las subsecuentes actividades de disefio. El
disefio basico de los equipos puede también ser sujeto a revision por los expertos técnicos apropiados.

C14 Planos de Planta y P&ID Los planos de planta y P&ID deberan estar desarrollados y revisados, incluyendo el nivel apropiado de aprobacion para
los usuarios, actores claves, gerencia en sitio. Los planos de planta y P&ID deberan estar claramente definidos para una
ejecucion clave que cubra las expectativas y provea un marco referencial para las subsecuentes actividades de disefio de
todas las demas disciplinas. Los planos de planta y P&ID pueden también ser sujeto a revisién por los expertos técnicos
apropiados.

C15 Disefio hidraulico El disefio hidraulico debera estar desarrollado y revisado, incluyendo el nivel apropiado de aprobacion para los usuarios,
actores claves, gerencia en sitio. El disefio hidraulico debera estar claramente definido para una ejecucion clave que
cubra las expectativas y provea un marco referencial para las subsecuentes actividades de disefio. El disefio hidraulico
puede también ser sujeto a revisién por los expertos técnicos apropiados.

C1.6 Estudio de HAZOP El Estudio de HAZOP deberé estar desarrollado, revisado, incluyendo el nivel apropiado de aprobacion para los usuarios,
actores claves, gerencia en sitio. El Estudio de HAZOP deber4 estar claramente definido para una ejecucién clave y
segura que cubra las expectativas y provea un marco referencial para las subsecuentes actividades de disefio y
operacion. El Estudio de HAZOP puede también ser sujeto a revision por los expertos técnicos apropiados.

C2 Ingenieria de Detalle

C21 Disefio civil general y Comprende desde la recopilacion de la informacién basica hasta el disefio definitivo civil general y subterraneo de
Subterrineo acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.2 Disefio de estructuras de | Comprende desde la recopilacion de la informacion basica hasta el disefio definitivo de estructuras de concreto de

concreto

acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.




C23 Disefio de estructuras de | Comprende desde la recopilacién de la informacion basica hasta el disefio definitivo de estructuras de acero de acuerdo
acero a los requerimientos de calidad de la empresa.

C24 Edificios Comprende desde la recopilacion de la informacion basica hasta el disefio definitivo de los edificios de acuerdo a los

requerimientos de calidad de la empresa.

C25 Lista de Materiales y Comprende desde la recopilacién de la informacion relacionada con los equipos y materiales, hasta el disefio definitivo
cémputos métricos de las listas de materiales y cdmputos métricos civiles de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
civiles

C2.6 Especificaciones para Comprende desde la recopilacion de la informacién basica hasta el disefio definitivo de la especificacion los equipos
equipos mecdnicos. mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.7 Hojas de datos de Comprende desde la recopilacion de la informacion de la ingenieria basica hasta la actualizacion y disefio definitivo de la
equipos mecanicos. hoja de datos de los equipos mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.8 Requisiciones de Comprende desde la elaboracion del alcance de trabajo hasta la actualizacién y disefio definitivo de la requisicion los
Equipos mecénicos. equipos mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.9 Revision de planos de Comprende desde la recopilacién de los planos de vendedores de los equipos mecanicos hasta la actualizacion y disefio
fabricantes de equipos definitivo de la revision de planos de vendedores de los equipos mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad

de la empresa.

C2.10 Revisidon del modelo en Comprende desde la recopilacion de informacion hasta la actualizacion y modelacion definitivo en conjunto con la
3D revision de planos de disefio respectivos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.11 Informaci6n de puentes Comprende la recopilacién de la informacién hasta el disefio definitivo de los puentes de tuberias y plataformas de
de tuberfas y plataformas acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.12 Planos de tuberias Comprende desde la recopilacion de la informacion hasta el disefio definitivo de los planos de tuberias enterradas de
enterradas acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.13 Planos de tuberias Comprende desde la recopilacion de la informacién hasta el disefio definitivo de los planos de tuberias superficiales de
superficiales acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.14 Lista de Materiales y Comprende desde la recopilacién de la informacion relacionada con los equipos y materiales, hasta el disefio definitivo
cémputos métricos de de las listas de materiales y cdmputos métricos de tuberias y equipos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la
tuberias y equipos empresa.

C2.15 Especificaciones para Comprende desde la recopilacion de la informacion basica hasta el disefio definitivo de la especificacion los equipos de
equipos de instrumentacion y control de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
instrumentacion

C2.16 Hojas de datos de Comprende desde la recopilacion de la informacion basica hasta el disefio definitivo de la hoja de datos de los equipos
equipos de de instrumentacidn y control de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
instrumentacion

C2.17 Requisiciones de Comprende desde la elaboracion del alcance de trabajo hasta la actualizacién y disefio definitivo de la requisicion los
Equipos de equipos de instrumentacién y control de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.




instrumentacion

C2.18 Revisién de planos de Comprende desde la recopilacion de los planos de vendedores hasta la actualizacion y revision definitiva de planos de
fabricantes de equipos vendedores de los equipos de instrumentacion y control de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
de instrumentacion

€249 Planos de ubicacién Comprende desde la recopilacion de la informacion hasta el disefio definitivo de los planos de disposicion de equipos de
equipos de instrumentacion y control asi como los planos de canalizaciones de acuerdo a los requerimientos de calidad de la
instrumentacion y empresa.
canalizaciones

€220 Lista de Materiales y Comprende desde la recopilacion de la informacion relacionada con los equipos y materiales de instrumentacion, hasta
computos métricos de el disefio definitivo de las listas de materiales y computos métricos de instrumentacién y control de acuerdo a los
instrumentacion requerimientos de calidad de la empresa.

C2.21 Especificaciones para Comprende desde la recopilacion de la informacion basica hasta el disefio definitivo de la especificacion los equipos
equipos de electricidad eléctricos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.22 Hojas de datos de Comprende desde la recopilacién de la informacion basica hasta el disefio definitivo de la hoja de datos de los equipos
equipos de electricidad eléctricos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.23 Requisiciones de Comprende desde la elaboracion del alcance de trabajo hasta la actualizacion y disefio definitivo de la requisicion los
Equipos de electricidad | ©duipos eléctricos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C2.24 Revisién de planos de Comprende desde la recopilacion de los planos de vendedores hasta la actualizacion y revision definitiva de  los planos
fabricantes de equipos de vendedores de los equipos de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
de electricidad

C2.25 Planos de ubicacion Comprende desde la recopilacion de la informacion hasta el disefio definitivo de los planos de disposicion de equipos
equipos de electricidad y eléctricos asi como los planos de canalizaciones de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
canalizaciones

C2.28 Lista de Materiales y Comprende desde la recopilacién de la informacion relacionada con los equipos y materiales, hasta el disefio definitivo
computos métricos de de las listas de materiales y computos métricos de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
electricidad

C3 Procura

C3.1 Cotizacién de Comprende desde la recopilacion de la informacion relacionada con las estructuras metalicas, hasta la cotizacion
estructuras metalicas definitiva de las estructuras metalicas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.2 Seleccién de Comprende desde la revision del registro de proveedores hasta la adecuada seleccion de proveedores de estructuras
proveedores de metélicas segln la evaluacion técnica y comercial de los mismas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la
estructuras metdlicas empresa.

C3.3 Compra de estructuras Comprende desde la colocacion de la orden de compra hasta el pago de las estructuras metdlicas, incluyendo el debido

metalicas

seguimiento e inspeccion de las estructuras metélicas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.




C34 Transporte de Comprende desde la colocacion de la orden de salida de la planta del proveedor hasta el arribo de las estructuras
estructuras metalicas metalicas al sitio de la obra, incluyendo la debida custodia, movilizacién, seguimiento, inspeccién y almacenaje de las

estructuras metalicas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.5 Revisidon de estructuras Comprepdg desdella IIegadla.aI sitio de la obra hasta el ghequeo completo de las e§trgcturas meté!icas, incluyendo una
metilicas en sitio exhaustiva inspeccion y revision de las estructuras metélicas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.6 Cotizacion de equipos y Comprgnde dg_s@e la recopilagién de la ir_lformaci()n relacionada con los equipos_ y materiales _mecénicos, hasta la
materiales mecanicos cotizacién definitiva de los equipos y materiales mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.7 Seleccidn de Comp.rende desdg la revisién del regis_,tro de proveedores'hasta la ac_iecuada seleccion de proveed_or_es de equipgs y
proveedores de equipos materiales mecanicos segun la evaluacion técnica y comercial de los mismas de acuerdo a los requerimientos de calidad

. . . de la empresa.
y materiales mecanicos.

C3.8 Compra de equipos y Comprende desde la colocacion de la orden de compra hasta el pago de los equipos y materiales mecanicos, incluyendo
materiales mecanicos el debido seguimiento e inspeccién de los equipos y materiales mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de

la empresa.

C3.9 Transporte de equipos y Comp.rende desdg la colocgt_:i()n de la ordenl de salida de la planta del p'roveedqf ha_sta el arrilbol de Igs equipos y
materiales mecanicos materiales mecéanicos al sitio de la obra, incluyendo el debido custodia, movilizacién, seguimiento, inspeccion y

almacenaje de los equipos y materiales mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.10 Revision de equipos y Qomprende desde la IIggaFia al s{tio de Iq Qbra hasta el chequeo completo de los equipos y mat.er@ales mecénipos,
materiales mecanicos en | Incluyendo una exhaustiva inspeccion y revision de las estructuras metalicas de acuerdo a los requerimientos de calidad
sitio de la empresa.

C3.11 Cotizacion de equipos y Comprenqe desc_ig !a recopilacion Fje la informgcién relgcionada con los equipos y materiales dg iqstrumentaci@n, hasta
materiales de la cotizacion definitiva de los equipos y materiales de instrumentacion de acuerdo a los requerimientos de calidad de la
. . empresa.
strumentacion

C3.12 Seleccidn de Comp.rende dgsde la revisjén del registro de proveedgres hasta Ia_l adecuadal seleccion de proveedores dg eguipos y
proveedores de equipos materiales de instrumentacién segun la evaluacién técnica y comercial de los mismas de acuerdo a los requerimientos de
y materiales de calidad de la empresa.
instrumentacion

C3.13 Compra de equipos y Qomprende desde_la coloca}cién de Ia_orden c_je compra hastg el pago de !os equipqs y materialgs de instrumentacion,
materiales de incluyendo el debido seguimiento e inspeccién de los equipos y materiales de instrumentaciéon de acuerdo a los
instrumentacién requerimientos de calidad de la empresa.

C3.14 Transporte de equipos y Comprende desde la colocacién de la orden de salida de la planta del proveedor hasta el arribo de los equipos y
materiales de materiales de instrumentacion al sitio de la obra, incluyendo el debido custodia, movilizacién, seguimiento, inspeccion y
instrumentacién almacenaje de los equipos y materiales de instrumentacién de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.15 Revision de equipos y Comprende desde la llegada al sitio de la obra hasta el chequeo completo de los equipos y materiales de

materiales de
instrumentacion en sitio

instrumentacion, incluyendo una exhaustiva inspeccién y revision de las estructuras metalicas de acuerdo a los
requerimientos de calidad de la empresa.




C3.16 Cotizacion de equipos y Comprgnde dgs.d.e la recopilacién_ de la inform_acién relacionng con los equipos y materiales_ dt_a electricidad,' hasta la

materiales de cotizacién definitiva de los equipos y materiales de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la
.. empresa.
electricidad P

C3.17 Seleccidn de Comp.rende desde I.a.revisi()n del registro dg prove.edores hastq la adecuada seleccion de proveedores dg gquipos y

proveedores de equipos materiales de electricidad segun la evaluacion técnica y comercial de los mismas de acuerdo a los requerimientos de
. calidad de la empresa.

y materiales de

electricidad

C3.18 Compra de equipos y Qomprende desdella coloca}cién de Ia_orden Fie compra hastg el pago de .Ios equipos y r_ngteriales de electricidad,
materiales de incluyendo el debido seguimiento e inspeccion de los equipos y materiales de electricidad de acuerdo a los
electricidad requerimientos de calidad de la empresa.

C3.19 Transporte de equipos y Comprende desde la colocacién de la orden de salida de la planta del proveedor hasta el arribo de los equipos y
materiales de materiales de electricidad al sitio de la obra, incluyendo el debido custodia, movilizacion, seguimiento, inspeccion y
electricidad almacenaje de los equipos y materiales de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C3.20 Revision de equipos y Qomprende desde la IIta_gada al sit!o de la gpra hasta el chequeo complgto de los equipos y materia_le§ de eIectriciQad,
materiales de incluyendo una exhaustiva inspeccion y revision de las estructuras metélicas de acuerdo a los requerimientos de calidad

. . .. de la empresa.
electricidad en sitio P

C4 Subcontratistas

C41 Cotizacidon de Comprende desde la recopilacion de la informacién relacionada con las obras civiles a realizar, hasta la cotizacion
subcontratos civiles definitiva de las obras civiles de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C4.2 Subcontratacidon de Comprende desde la seleccién los subcontratistas hasta la adecuada terminacion de las obras civiles, incluye
obras civiles seguimiento de las obras civiles de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C4.3 Cotizacidon de Comprende desde la recopilacion de la informacion relacionada con los edificios a realizar, hasta la cotizacion definitiva
subcontratos de edificios | delos edificios de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C44 Subcontrataciéon de Comprgnde desde la seleccién los §upcontratistas .hasta la adecuada terminacién de los edificios, incluye seguimiento de
obras para edificios los edificios de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C45 Cotizacidon de Comprende desde la recopilapién de la informacién relacipngda con las gbras mecanicas a realizar, hasta la cotizacién
subcontratos mecanicos definitiva de las obras mecanicas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C4.6 Subcontratacién de Comprgnde desde la selecci()n. los subcontratistas hasta Ig gdecuada tgrminacién de las obras mecanicas, incluye
obras mecanicas seguimiento de las obras mecanicas de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

Cc4.7 Cotizacidon de Comprgnde dgg}e la recopilacién dg la informacjén relacionada con las obra§ de instrumgntacién a realizar, hasta la
subcontratos de cotizacion definitiva de las obras de instrumentacion de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
instrumentacion

C4.8 Subcontrataciéon de Comprende desde la seleccion los subcontratistas hasta la adecuada terminacién de las obras de instrumentacion,

obras de instrumentacion

incluye seguimiento de las obras de instrumentacién de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.




C4.9 Cotizacion de Comprende desde la recopilacion de la informacién relacionada con las obras de electricidad a realizar, hasta la
subcontratos de cotizacion definitiva de las obras de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
electricidad

C4.10 Subcontratacidon de Comprgnde desde la seleccién Io.s.subcontratistas hasta la adepugda terminagién de las obras de electricidad, incluye
obras de electricidad seguimiento de las obras de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C5h Trabajo de soporte de campo

C51 Facilidades temporales Comprende desde el estudio de ubicacion y alcance de las facilidades temporales hasta su desmantelamiento de la obra,

incluye el disefio, la procura y construccidn de las facilidades temporales de la obra de acuerdo a los requerimientos de
calidad de la empresa.

Ccé6 Construccién

C6.1 Construccidn civil Qomprepde desde la asignacion de personal, maquinaria.y. mater?al necgsario para la construcqién civil general y las
general y U/G instalaciones subterraneas, hasta la entrega de las obras civiles e instalaciones subterrdneas debidamente completadas

de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

Co6.2 Construccidn de Comprende desde la asignacién de personal, maquinaria y mgterial necesario para la construccion de las estlru.cturas de
estructuras de concreto concreto, hasta la entrega de las estructuras de concreto debidamente completadas de acuerdo a los requerimientos de

calidad de la empresa.

C6.3 Construccion de Comprende desde la asignacién de personal, maquinaria y material necesario para la construccion dg Ia}s estructura§ de
estructuras de acero acero, hasta la entrega de las estructuras de acero debidamente completadas de acuerdo a los requerimientos de calidad

de la empresa.

Co4 Construccidn de Comprende desde la asignacion de personal, maquinaria y material necesario para la construccion de los edificios, hasta
Edificios la entrega de los edificios debidamente completadOs de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

Cob.5 Construccion de puente Comprende desde la asignacion de personal, maquinaria y material necesario para la construccion de los puentes de
de tuberifas y plataformas tuberias y plataformas, hasta la entrega de los puentes de tuberias y plataformas debidamente completadas de acuerdo a

los requerimientos de calidad de la empresa.

C6.6 Instalacién de equipos Comprende desde la movilizacién d_es_de el aImac{an de los equipos mecanicos, hasta su debida instalacién totalmente
mecinicos completada de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

Co.7 Instalacién de tuberias Comprende QeSQe la reyisic’m de los planos de la ingenieria de detalle para Ia} tuberias enlterradas y a la vista mecanicas,
de proceso enterradas y hasta su debida instalacion totalmente completada de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

a la vista

C6.8 Instalacién de equipos Comprende desde la movilizacion desde el a]mgcén de Ios. equipos de instrumentacién, hasta su debida instalacion
de instrumentacién totalmente completada de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C6.9 Instalacién de Comprgndg desdg la revisién de los planos de la ingenieria de detalllelpara las caqalizaciones de instrumentacion, hasta
canalizaciones de su debida instalacion totalmente completada de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
instrumentacion

C6.10 Instalacion de equipos Comprende desde la movilizacion desde el almacén de los equipos de electricidad, hasta su debida instalacién totalmente

de electricidad

completada de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.




C6.11 Instalacidén de Comprende desde la revision de los planos de la ingenieria de detalle para las canalizaciones de electricidad, hasta su
canalizaciones de debida instalacién totalmente completada de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
electricidad

C6.12 Puesta en marcha de Comprende desde la revision detallada, ajuste operacionales, alineaciones en fri6 de los equipos mecénicos, hasta la
equipos mecdnicos correcta operacion de los equipos mecanicos de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C6.13 Puesta en marcha de Comprende desde la revisién detallada, ajuste operacionales, alineaciones en frié de los equipos de instrumentacién,
equipos de hasta la correcta operacion de los equipos de instrumentacién de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.
instrumentacion

C6.14 Puesta en marcha de Comprende desde la revision detallada, ajuste operacionales, alineaciones en frié de los equipos de electricidad, hasta la
equipos de eléctricos correcta operacion de los equipos de electricidad de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

C6.15 Pre-arranque de planta Comprende desde la revision detallada, ajuste operacionales, alineaciones en fri6 de todos los equipos de la obra en
conjunto, hasta la correcta operacion de todos los equipos de la obra de acuerdo a los requerimientos de calidad de la
empresa.

C6.16 Arranque de planta Comprende la correcta operacion continua de todos los equipos de la obra, asi como del correcto funcionamiento de
todos los procesos de la obra de acuerdo a los requerimientos de calidad de la empresa.

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

D1 Declaracién de 1a misién | Para que una misién sea aprobada se necesita tener una declaracion existente. La misién del proyecto necesita una
declaracion demostrable que soporte la ejecucidn del proyecto y las necesidades del proyecto relativas a Plan estratégico
de ejecucion, asi como sus metas y objetivos que estén en concordancia con los de la empresa. La mision necesita que
sé este revisando constantemente después de cambios mayores en el programa de ejecucidn, asi como cambios en el
presupuesto y al tomar decisiones criticas.

D2 Plan y estrategia de Los planes y estrategias de adquisiciones deberan estar desarrollados y aprobados de acuerdo a los requerimientos y

adquisiciones normativas de la empresa. Los planes y estrategias de adquisiciones deberan estar lo suficientemente completos para
ser usados a la medida de las necesidades. El proyecto debera estar de la mano con el plan estratégico de sitio.

D3 Reporte de disefo El reporte del disefio conceptual debera estar revisado y aprobado por las personas pertinentes (sea contratista y/o duefio
conceptual de la empresa).

D4 Carta de arranque del Un mecanismo de arranque del proyecto es una carta de arranque, esta debe estar debidamente desarrollada y se utiliza
proyecto para reconocer la existencia formalmente del proyecto. Esto faculta de autoridad al Gerente de Proyecto como

responsable y administrador de los recursos para asegurar la exitosa completacién del proyecto.

D5 Presunciones claves y Una lista completa de factores criticos y circunstancias que puedan afectar al proyecto ocasionando cambios tiene que
premisas del proyecto. estar disponible. Estas presunciones tienen que estar aprobadas por los responsables pertinentes. Las presunciones del

proyecto deberan estar reflejadas en las lineas bases del alcance, costo y tiempo ademas de estar en el plan de la
gerencia del riesgo.

D6 Plan de ejecucion del El plan de ejecucion del proyecto tiene que estar desarrollado y aprobado de acuerdo a los requerimientos y
proyecto procedimientos de la empresa. El plan de ejecucion del proyecto es el primer acuerdo en los planes y objetivos entre

todas las partes involucradas en el proyecto, El plan de ejecucion establece los roles y responsabilidades y define como
se va a ejecutar el proyecto, incluyendo los requerimientos exactos y los procesos especificos del proyecto.

D7 Integracion del equipo Las organizaciones de proyecto tienen personal funcional y asignados al proyecto. La integracién del equipo de proyecto




de proyecto

debe realizarse en una etapa temprana de las fases del proyecto. El proyecto debe ser conformado por un nimero
suficiente de gerentes de proyectos, técnicos, especialistas en adquisiciones, los cuales deben estar debidamente
calificados para completar los objetivos del proyecto.

D8

Linea base de control de
cambios

La linea base de control de cambios debe establecer la revisién y aprobacion de los cambios propuestos en el area de
costos, tiempo y la linea base técnica para determinar el impacto de los cambios. La tabla de linea base de control de
cambios debera establecer los niveles apropiados de organizacion, el umbral de definicion de cada nivel, y los
procedimientos apropiados para realizarlos cambios.

D9

Control del Proyecto

Una funcion del sistema de control de proyectos esta en el de gerenciar la linea base del proyecto usando técnicas de
valor ganado, analisis de varianza, administracion de la reserva y contingencia, asi como reportes de eficiencia de
acuerdo a los procedimientos y ordenes de la empresa.

D10

Estructura desgregada de
trabajo (WBS)

La estructura desgregada de trabajo del proyecto (WBS) se debera establecer y se reflejara a través de la completacién
del proyecto. La guia del WBS debera ser completada, incluyendo las ordenes de trabajo detalladas, el cronograma del
proyecto y los costos directos alineados a la estructura del WBS, asi como también los entregables deberan estar
definidos.

D11

Requerimientos de
recursos para la préxima
fase

Los recursos requeridos (personal / material) para la préxima fase deberan estar debidamente identificados y disponibles.

D12

Evaluacién y
planificacion del riesgo
en el proyecto

El plan de manejo del riesgo del proyecto debera estar desarrollado de manera apropiada, incluyendo el plan de
adquisicion y el plan de ejecucion del proyecto, asi como la estrategia para la mitigacion del riesgo. El riesgo del proyecto
es un estimado exacto y completo de las probabilidades y consecuencias en los costos, tiempo y otros impactos
asociados con la incertidumbre en los proyectos, incluyendo un cuadro donde aparecera los riesgos y las expectativas de
ocurrencia de los mismos. El riesgo debera estar encaminado, reportado y controlado.

D13

Programa de
aseguramiento de la
calidad

El programa de aseguramiento de la calidad deberd estar establecido. Los factores de la calidad, incluyendo estandares,
especificaciones, y limites deben estar identificados. El control de la calidad y el aseguramiento de la calidad no debera
descuidarse por parte de la organizacién, asi como tampoco por la parte funcional.

D14

Configuracion gerencial

Un programa de configuracién gerencial debera ser establecido y funcionar de manera segura y consistente dentro de los
requerimientos, criterios, disefio, facilidades existentes, configuracion fisica, e interfases con otros documentos del
proyecto.

D15

Valor Ganado

El Valor Ganado debera ser el apropiado, y un programa de ingenieria de valor debera ser completada segun los
requerimientos de la empresa, y el personal calificado debera analizar apropiadamente las funciones del proyecto usando
las técnicas aceptadas por la industria con el fin de mejorar la ejecucion, confiabilidad, calidad, seguridad y el costo del
ciclo de vida de los productos, sistemas y procedimientos. El anélisis de la ingeniera de valor debera estar documentada
en un reporte formal y tener provisto un mecanismo para revision externa o una opinién de expertos como data de
entrada para el disefio de los procesos y una revisién independiente (si aplica) de los conceptos, disefios, y cronograma.
Las mediciones deben realizarse para minimizar el costo del proyecto y maximizar el retorno de la inversion para entregar
al proyecto documentacion de los ahorros en los costos y puedan ser cuantificados. El criterio del proyecto debera ser
reevaluado cuando el andlisis de ingenieria de valor tenga determinado si el proyecto tiene un pobre valor o un radio alto
de costo-beneficio.

D16

Paquetes de procura

Los paquetes de procura deberan estar desarrollados de acuerdo a la estrategia de compra. El proceso de seleccion de
los contratistas y los procedimientos en su lugar. Los paquetes de procura reflejaran todos los requerimientos de higiene,
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seguridad, y consideraciones ambientales. Asi como el pase apropiado de responsabilidad del contratista al
subcontratista.

D17 Proceso de adquisicion El proyecto debera tener completo el proceso de adquisicion de acuerdo a las normas de la empresa, incluyendo las

del proyecto decisiones criticas, equipos mayores y largo tiempo de entrega.

D18 Gerencia de fondos Un sistema de gerencia de fondos debera utilizarse para asegurar que los fondos estén asignados para soportar los
elementos de la linea base para el presente afio fiscal. Un sistema deberé estar instalado para revisar periédicamente los
costos anuales para asegurar que los fondos anuales nos seran excedidos.

D19 Evaluacion y revision Revisiones y Evaluaciones son llevadas a cabo en la fase presente dando como resultado observaciones y
recomendaciones que son documentadas y presentadas de manera apropiada a los niveles gerenciales. Un plan de
accién correctiva es utilizado y manejado como sea necesario. Las revisiones adecuadas y las auto evaluaciones son
planificadas y conducidas como parte de un plan integral del proyecto, basdndose en un proyecto complejo, largo y con
puntos de decision criticas.

FACTORES EXTERNOS
E1 Programa de Programa de regulaciones ambientales incluyendo estrategias y requerimientos deberan estar identificados de un modo
regulaciones ambientales tempr.ano'o en 'hItOS establemdc_)s._ El cronograma de autorizaciones Qe las regulamones qebera estar basado en
experiencias realistas. Los requerimientos o hitos del programa de regulaciones ambientales seran adelantados como sea
necesario para estar al dia.

E2 Problemas internos del Los problemas internos del sitio deberan estar identificados, localizados y resueltos o planificados antes de completar la

sitio terminacion del proyecto.

E3 Problemas externos del Los problemas externos del sitio deberan estar identificados, localizados y resueltos o planificados antes de completar la

sitio terminacion del proyecto.

E4 Permisos, licencias y Los permisos, licencias y aprobacion regulatorias deberan estar aprobadas para obtener los hitos correspondientes y

aprobaciones adelantgr las revisiones pgr]dientes a§! como Ia.s. nuevas que se presgnten: ’Todos los permisos, Iicepcias y a.probglciones

latorias necesarias para construccion, operacion de facilidades, iniciacién y ejecucion de un proyecto deberan estar identificadas

reguia y deberan ser obtenidas cuando sea necesario para la continuacion del proyecto en el cronograma. El cronograma
deberéa contener las autorizaciones para las regulaciones debera estar basado en experiencias realistas.

E5 Programa de actores Se debera tener un programa que maneje la relacion de los entes involucrados en el proyecto (Stakeholder Program)

involucrados

donde se identifique las necesidades y requerimientos de los actores, y se documente de manera formal los acuerdo
entre ellos.
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