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RESUMEN

El presente estudio constituyo un analisis de los efectos del nuevo régimen
de prestaciones sociales aplicado a los trabajadores no amparados por
convencion colectiva, en la empresa C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A. —
EDELCA-, y su objetivo principal lo establecié el determinar si el nuevo
régimen de prestaciones sociales vigente a partir del 19 de junio de 1998,
resulta mas favorable al trabajador no amparado por convencion colectiva de
EDELCA. Para el andlisis se manejaron los datos de manera cualitativa y
cuantitativa y las normas generalmente aceptadas para la elaboracion de un
trabajo de investigaciéon. Como resultado se obtuvo que aplicar el nuevo
régimen de prestaciones sociales a los trabajadores no amparados por
convencion colectiva de EDELCA, resulta mas  favorable.



INTRODUCCION

El proceso de cambio que sufri6 la Ley Organica del trabajo del 27 de
noviembre de 1990 en sus articulos 108, 125, 128, 133, 134, 146, 167, 168,
169, 172 y ademas, la incorporacion de los articulos 665 al 675 que imponen
disposiciones transitorias que estipulan el otorgamiento de wuna
compensacion por transferencia como recompensa por la transicion al nuevo
regimen de prestaciones sociales, previsto en el articulo 108, de la Ley
Organica del Trabajo vigente a partir del 19 de junio de 1997, (el cual dispone
otorgar al trabajador por su antigiedad en la empresa una prestacion de
antigledad que consiste en cinco (5) dias de salario por cada mes de
servicio después del tercer mes de antigliedad del trabajador en la empresa y
adicionalmente, 2 dias de salario por cada afio de servicio después del
primer afio, hasta un maximo de 15 afos, a diferencia del beneficio otorgado
por el derogado articulo 108 de la Ley Organica del Trabajo promulgada el 27
de noviembre de 1990 que establecia como beneficio de indemnizacion de
antigledad la cantidad de 30 dias de salario por cada afioc de servicio
ininterrumpido en la empresa o fraccion superior a seis (6) meses, implicando
para ello el tener que calcular dicha indemnizacién al término de la relacién
de trabajo con el salario del mes inmediatamente anterior al de la fecha de
terminacion de la relacion de trabajo y a la antigliedad del trabajador a esa
misma fecha), se orientaba en la premisa de reducir la casi insoportable
carga que representaban los pasivos laborales adeudados a los trabajadores
por concepto de la indemnizacion de antigliedad prevista en el mencionado y

derogado articulo 108 de la Ley Organica del Trabajo de fecha 27 de
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noviembre de 1990. Obligados por esta premisa se encomendd por orden de
la Presidencia de EDELCA, a la Gerencia de Recursos Humanos
conjuntamente con el apoyo y asesoramiento de la Gerencia de Consultoria
Juridica, aplicar las disposiciones del Ejecutivo Nacional de transferir al
nuevo régimen dispuesto en la Ley Organica del trabajo vigente a partir del
19 de junio de 1997 y desde esa misma fecha a todos los trabajadores de
EDELCA.

En este caso trataremos las implicaciones del cambio de réegimen del
personal no amparado por convencidn colectiva de EDELCA que esta
conformado por los niveles de Ejecutivos, Jefes de Departamento, Seccion y
Coordinadores, Profesionales y Técnicos, y Empleados, que en su conjunto

conforman una fuerza laboral de alrededor de 2.000 trabajadores.

La intencién es realizar un analisis que permita determinar cuan
efectivo resulta el cambio de régimen de prestaciones sociales y si en
realidad el mismo contribuye a disminuir la elevada carga que representaban

los pasivos laborales.
La investigacion estara estructurada de la siguiente manera:

Capitulo I. El Problema. Que esta conformado por el planteamiento
del problema, la justificacién, los objetivos general y especificos, el alcance,

las limitaciones y la factibilidad de la investigacion.

Capitulo Il. Marco Teérico. Constituido por los antecedentes de la
empresa y mision de EDELCA, ubicacidn, objetivos y funciones generales de
la Gerencia de Recursos Humanos, los antecedentes de la investigacion,
bases tedricas que sustentan la investigacion, supuestos implicitos y el

glosario de términos.
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Capitulo llI. Marco Metodologico. Donde se menciona el tipo de
investigacion, el area de investigacion, poblacién y muestra o unidad de
analisis, las técnicas e instrumentos de recoleccion, las técnicas de anélisis

de datos y las fases de la investigacion.,

Capitulo IV. Analisis de los Resultados. Se presentaran los

resultados de la investigacion y un analisis de los mismos.

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones. Se haran

conclusiones y recomendaciones de la investigacion, bibliografia y anexos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La insostenible carga que representaban los pasivos laborales
ocasionados por las disposiciones prevista en el articulo 108 de la Ley
Organica del Trabajo promulgada el 27 de noviembre de 1990, donde se
establecia una prestacion de antigliedad de diez (10) dias de salario para
aquellos trabajadores que tuviesen una antigiedad comprendida entre tres
(3) meses y seis (6) meses, y un mes de salario por cada afio de antigliedad
o fraccién superior a seis (6) meses. Dicha prestacion se calculaba tomando
como base el salario devengado en el mes inmediatamente anterior a aquel
en que nacid el derecho, trajo como consecuencia su inminente reforma,
dandose por hecho el 19 de junio de 1997 con la publicacién en gaceta
Oficial N° 5.152 Extraordinario, en la que se Decreta la Ley de Reforma
Parcial de la Ley Organica del Trabajo, modificando el articulo 108 en su
totalidad de la siguiente manera: El trabajador con tres meses de servicio
recibira cinco (5) dias de salario por cada mes y a partir de la fecha de
entrada en vigencia de la Ley, el trabajador recibira después del primer afo
de servicio o fraccion superior a seis (6) meses, 2 dias adicionales por cada

afno hasta un maximo de 30 dias de salario.

La Ley de Reforma parcial de la Ley Organica del Trabajo modificé el
modo de caiculo de las prestaciones tratando de adaptarlas a las exigencias

de la economia actual.
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C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A. -EDELCA-, cuenta con una
fuerza laboral de alrededor de 3.400 trabajadores de los cuales cerca de
2.000 son trabajadores no amparados por la convencion colectiva de trabajo,
que cuentan con beneficios adicionales a los dispuestos en la Ley Organica
del Trabajo, contemplado en el "Plan de Beneficios Adicionales al Personal
no Amparado por Convencion Colectiva" (EDELCA, 1997) de cuya

administracion y correcta aplicacion se encarga la Gerencia de Recursos

Humanos.

La causa principal de este estudio lo constituyd, el responder a la
incognita, de la disposicion del Ejecutivo Nacional de disminuir los pasivos
laborales que representaban las obligaciones legales previstas en el Art. 108
de la LOT de fecha 27 de noviembre de 1990.

Aplicar las disposiciones previstas en la nueva LOT de fecha 19 de
junio de 1997, especificamente las dispuestas en el Art. 108, trajo como
consecuencia un cambio en el modo de calculo de la indemnizacién legal y

un impacto directo en el ingreso que por este concepto recibia el trabajador.

Esta investigacion se orientd en establecer las ventajas del cambio de
régimen de prestaciones sociales previsto en el articulo 108 de la Ley
Organica del Trabajo vigente y su contribucion en la disminucién de los
pasivos laborales de EDELCA.

Por lo antes expuesto, es justo realizar un analisis de los efectos del
nuevo régimen de prestaciones sociales aplicado a los trabajadores no
amparados por convencion colectiva de EDELCA y determinar las causas de
su aplicaciéon y su contribucion al objetivo del Ejecutivo Nacional de disminuir

los pasivos laborales.
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Lo anterior conduce a la siguiente interrogante: ;Qué tan provechoso
resulta aplicar el nuevo régimen de prestaciones sociales previsto en el
articulo 108 de la Ley Organica del Trabajo promulgada el 19 de junio de

1997, a los trabajadores no amparados por convencién colectiva de
EDELCA.?

JUSTIFICACION.

El analisis propuesto buscé demostrar a través de la comparacién de
ambos regimenes de prestaciones sociales (articulo 108 LOT 1990 Vs.
Articulo 108 LOT 1997) cual de ellos favorecia mas al trabajador y cual seria
su implicacién presente y futura en los pasivos laborales de EDELCA. Para
ello se utilizaron técnicas de recoleccién y analisis de informacidn y el uso de

herramientas de computacion para su procesamiento.

Demostrado cual de los dos regimenes es mas favorable, se aplicd de
inmediato, tal y como lo dispuso la C.V.G. (Corporacién Venezolana de
Guayana) en correspondencia VPCRHS-300/97 de fecha 28 de agosto de
1997 intitulada "Criterios Corporativos para la aplicacién de la reforma de la
Ley Orgéanica del Trabajo", a fin de cumplir con la disposicion del Ejecutivo

Nacional en su intencion de disminuir los pasivos laborales.

Esta investigacion se justifica, ya que realizar un analisis de los
efectos del nuevo régimen de prestaciones sociales aplicado al personal no
amparado por convencién colectiva de EDELCA, constituye un antecedente

para la empresa y una base para hechos futuros similares a este.
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OBJETIVOS.

GENERAL:

Realizar un anélisis de los efectos del nuevo régimen de prestaciones
sociales aplicado a los trabajadores no amparados por convencion colectiva
de la empresa C.V.G. EDELCA.

ESPECIFICOS:

Realizar un diagnostico de la situacion actual en materia de
prestaciones sociales, de los trabajadores de la ndmina no aparada por
convencion colectiva de la empresa C.V.G. Electrificaciéon del Caroni C.A. -
EDELCA-.

Analizar la aplicacién del nuevo régimen de prestaciones
sociales a los trabajadores de la nGmina no aparada por convencion colectiva
de la empresa C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A. -EDELCA- y sus

implicaciones presentes y futuras.

Determinar si con la aplicacion del nuevo régimen de
prestaciones sociales se reducen los pasivos laborales de EDELCA y cual

seria la proyeccion de los mismos hacia el futuro.

Evaluar la aplicacion del régimen actual (LOT 27/11/90) y el
comportamiento de la aplicacién del nuevo régimen (19/06/97) y comprobar
cual resulta mas favorable para los trabajadores no amparados por

convencion colectiva de EDELCA.
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ALCANCE.

Este estudio se llevd a cabo en la empresa C.V.G. Electrificacion del
Caroni C.A. -EDELCA-, ubicada en Puerto Ordaz Estado Bolivar,
perteneciente al grupo de empresas que conforman el Holding de la
Corporacion Venezolana de Guayana C.V.G., dentro de la Gerencia de
Recursos Humanos y se orientd en demostrar cual de los dos regimenes de
prestaciones sociales (Art. 108 LOT 1990, o Art. 108 LOT 1997) favorecia
mas al trabajador de la ndmina no amparada por convenciéon colectiva de
EDELCA y contribuia al propésito del Ejecutivo Nacional de disminuir los
pasivos laborales. El régimen mas favorable, se aplicara en forma inmediata
con fecha de vigencia a partir del 19 de junio de 1997 asi como también, las
disposiciones transitorias previstas en los articulos 665 al 675 en las
condiciones previstas, como consecuencia de la transicion al nuevo régimen

de prestaciones sociales.

Esta investigacidon permitid analizar los efectos que el cambio de
régimen de prestaciones sociales vigente a partir del 19 de junio de 1997,
ocasiond en el ingreso por este mismo concepto, de los trabajadores no
amparados por convencion colectiva de EDELCA, en comparacion al
beneficio otorgado por el régimen de prestaciones sociales de la Ley
Organica del 27 de noviembre de 1990.

LIMITACIONES.

En cuanto a las limitaciones que se presentaron para el desarrollo de
esta investigacion, vale decir que para un tipo de investigacion como ésta
solo se necesitd contar con documentacion al respecto como instrumentos

legales, dentro de los que tenemos la Ley Organica del Trabajo y otros,
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manejo de informacion referente a la muestra en estudio, tomada de la
poblacion de trabajadores de la empresa C.V.G. EDELCA y herramientas
como paquetes y equipos de computacidn para el procesamiento de la
informacion, de las cuales dispuse a mi entera disposicion y satisfaccion, por

lo que no existio limitacion alguna para el desarrollo de esta investigacion.

FACTIBILIDAD.

La presente investigacion contoé con la aprobacion de la Gerencia de
Recursos Humanos, adscrita a la vicepresidencia ejecutiva de EDELCA, vy la
misma contribuy® a dar cumplimiento al mandato presidencial de aplicar las
disposiciones previstas en la recientemente promulgada Ley Organica del
Trabajo de fecha 19 de junio de 1997.

Para ello se conté a completa disposiciéon con todas las herramientas
necesarias tales como: recursos econdmicos-financieros obtenidos del
presupuesto de la empresa para la adquisicion de cualquier tipo de material
para ser utilizado en la investigacion, recursos humanos como asesoria
interna por parte de personas especialistas en la materia que prestan
servicios a la Gerencia de Recursos Humanos de EDELCA, recursos
técnicos como equipos de computacion de los cuales dispuse a mi entera
satisfaccion, recursos institucionales provenientes de otras empresas del
grupo C.V.G., como folletos, revistas y publicaciones referidas al cambio de
régimen de prestaciones propuesto y objeto de este estudio, recursos
materiales para el desarrollo de la investigacion como papeleria y otros,
recursos de informacioén referidos al tema en cuestion y el consentimiento por
parte de la Gerencia de Recursos Humanos de EDELCA para la realizacion

de este estudio.



CAPITULO Ii

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA.

Hace mas de 30 anos, el 23 de julio de 1963, fue constituida la
empresa Electrificacion del Caroni C.A. EDELCA, con un mandato claro, el
de aprovechar el vasto potencial hidroeléctrico del rio Caroni, para el
desarrollo de Guayana y la nacion venezolana. Con este hecho histérico se
dio continuidad y permanencia a los esfuerzos que habian venido siendo
realizados por la Corporacidon Venezolana de Fomento (1949-1953) y la
Comision de Estudios para la Electrificacion del Rio Caroni (1953-1963), los
cuales culminaron con una cuantificacion del potencial del rio Caroni y la
puesta en servicio de la primera central hidroeléctrica en el mismo, Macagua
1 con 360 MW (EDELCA, 1997).

A partir de esta fecha, Edelca, con el apoyo decidido del Estado
venezolano, inicié un proceso de continuo crecimiento en el cumplimiento del
mandato recibido. En 1963 se realiza la primera voladura en el caidon de
Necuima, con lo que arranca la construccion de la primera etapa de Guiri,
entrando la primera unidad en servicio cinco afios mas tarde y la Gltima
unidad en 1978, momento en el cual se inicia la construccién de la Etapa
Final de Guri. Esta etapa culmina en 1986, con una capacidad total instalada
en el desarrollo de 10.000 MW, lo que convierte a Guri en una de las
mayores presas hidroeléctricas a nivel mundial. En cuanto a los desarrolios
de transmision, los cuales permiten poner la energia del Caroni a la
disposicion del progreso de Venezuela, también se han logrado grandes

avances. En 1963 Edelca solo alimentaba cargas industriales en Guayana ¢
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115 KV, en 1967 esta compafiia y Cadafe ponen en servicio las primeras
lineas de interconexion a 230 KV con lo que se inicia el transporte de energia
al resto del pais. Este evento marca el inicio de un proceso continuo de
crecimiento en el cual Edelca construye y pone en servicio las lineas de
interconexioén al Centro, Oriente y Occidente del pais, en 400 KV, en una
primera etapa, y posteriormente en 800 KV. Estas Ultimas entraron en
servicio en 1986 y representan la mas avanzada tecnologia en transmision
de potencia (EDELCA, 1997).

A los 30 afios de su constitucion, podemos afirmar que esta empresa
ha sido un factor decisivo en el desarrollo del pais. Asi, ha pasado de
aportar en 1963 el 22% de la energia eléctrica a nivel nacional, con cobertura
limitada a Guayana, a suplir en 1993, el 71% de la energia de una Venezuela
altamente electrificada y llegando a todas las areas de la geografia nacional.
Edelca en consecuencia se ha convertido en estos 30 afios en el productor
mas importante de energia de Venezuela, después de PDVSA, con una
produccién hidroeléctrica equivalente de 95 millones de barriles de petrdleo
al afio (EDELCA, 1997).

La ejecucion de estos proyectos y la presencia del hombre como
elemento indispensable en el diario quehacer permiten cumplir con la mision
de producir y poner a disposicion del pais energia eléctrica en cantidades
suficientes, a precios competitivos en forma confiable dentro de altos

estandares de calidad y en condiciones de eficiencia y rentabilidad.

Como empresa madura, acepta los retos economicos v estructurales
que ocurren en nuestro pais y los que traeran los cambios institucionales
asociados a la privatizacion de empresas del sector eléctrico y la necesidad

de que Edelca se autofinancie, sin solicitar ingresos del Fisco Nacional, de
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manera de liberar recursos que el Estado necesita dirigir a otras areas que
asi lo reclaman.

VISION.

Ser una empresa lider en la prestacibn del servicio eléctrico,
comprometida con la conservacion del medio ambiente, con un mercado
diversificado a nivel nacional e internacional; dotada de tecnologias de
vanguardia y conformada por un recurso humano competente; orientada a la
obtencién de adecuados indices de calidad, rentabilidad y eficiencia, que
satisfagan los requerimientos de nuestros clientes, empleados, accionistas,
comunidades, proveedores y de desarrollo del pais (EDELCA, 1997).

MISION.

Producir, transportar y comercializar energia eléctrica a preciso
competitivos, en forma confiable y en condiciones de eficiencia y rentabilidad
(EDELCA, 1997).

La estructura organizativa de C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A. -
EDELCA- esta conformada por varias unidades distribuidas segun su area
funcional de la siguiente manera: la Asamblea de Accionistas, la Junta
Directiva, la Presidencia, en linea de Staff a la Presidencia las Gerencias de
Contraloria Interna y de Consultoria Juridica, la Vicepresidencia, en linea de
Staff a la Vicepresidencia las Gerencias de Relaciones Institucionales,
Recursos Humanos y Planificacion, y en linea demando directa las Gerencias
de Direccion de Finanzas y Administracion, Estudios e Ingenieria,
Operaciones, Transmision y Construccion (Ver ANEXO 1)
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ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

El pasado 19 de junio de 1997 fue aprobado el texto reformista que
cambia radicalmente 50 afios de historia laboral en el pais, en lo que se
refiere a las prestaciones sociales, segun Gaceta Oficial N° 5.152
Extraordinario de esa misma fecha. Con esta reforma queda eliminada la
retroactividad de las prestaciones sociales de los trabajadores que regia
desde el 27 de noviembre de 1990 hasta el momento de su publicacién en la

anteriormente mencionada Gaceta Oficial.

La reciente promulgacion de la Ley de Reforma Parcial de la Ley
Organica del Trabajo, marca un nuevo hito en la legislacion laboral
venezolana, introduciendo variaciones en cuanto al régimen de prestaciones
sociales y al salario. Otra novedad apreciable, es la implantacion del bono de
transferencia y su modalidad para ser otorgado a empresas del sector

publico y privado.

Oficina Central de Personal (1997) explica en su folleto "ABC de la
reforma de la Ley Organica del Trabajo", la aplicabilidad del nuevo
régimen de prestaciones sociales publicado en el mes de julio, en el que se
dan a conocer las definiciones, los ejemplos numéricos, las preguntas y las
respuestas que ayudan a entender los aspectos fundamentales del nuevo

régimen de prestaciones sociales.

Esta publicacién guarda relacion con la investigacion ya que sirvid de
guia y referencia por la estrecha relacion que guarda con el tema tratado y
explica de manera clara el método que debe usarse para calcular las

prestaciones sociales previstas en ambos regimenes y asi compararios.

La revista Gerente (1997) en su publicacion del mes de julio, poco

tiempo después de la entrada en vigencia del nuevo régimen de prestaciones
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sociales, en un articulo titulado "La Nueva Ley del trabajo” introdujo un
nuevo ingrediente a este fendmeno conocido como cambio de régimen de
prestaciones sociales, y ese no es otro méas que el salario, que luego de estar
limitado a todo aquello que recibia el trabajador por la labor que realizaba,
con la condicion de tener caracter regular y permanente, tal y como lo
disponia el articulo N° 133 de la derogada Ley Organica de fecha 27 de
noviembre de 1990, pasa a ser un elemento principal en las criticas que se le
han hecho a la nueva Ley, en el sentido de que "amplia excesivamente el
concepto de salario". Otro factor de repercusién en este estudio por el
compromiso de mejorar el nivel de ingreso de los trabajadores como

consecuencia de la transferencia al nuevo régimen.

Lo expuesto anteriormente guarda relacién con la investigacion por
que explica la diferencia del concepto de salario previsto en cada uno de los

regimenes estudiados, que sirve de base para el calculo de las prestaciones

sociales.

Escritorio Juridico Pérez-Mena, Evers, Laria, Torres & Asociados
(1997) realiz6 una sinopsis en su publicacion “En Contacto” titulada
"Aspectos Fundamentales de la Reforma de la Ley Organica del
Trabajo" donde realiza un analisis fundamentado en el cuerpo de la nueva
Ley del Trabajo, en especial el articulo 108 y su relacion directa con el
articulo 133, y los cambios mas importantes en el area de prestaciones
sociales y el salario. En cuanto a prestaciones sociales, el concepto juridico
en cuestion, conserva su finalidad originaria como es la de atender
requerimientos de vivienda, educacién y salud. Sin embargo, la Ley de
Reforma Parcial de la Ley Organica de Trabajo modificé el modo de calculo
de las prestaciones tratando de adaptarlas a las exigencias de la economia.

En lo que al salario se refiere, se introducen nuevos componentes y se
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excluyen expresamente dentro del texto del articulo 133 todos aquellos

conceptos que no podran formar parte del mismo.

Lo mas resaltante de todo esto es el hecho de eliminar la
retroactividad de las prestaciones sociales y de establecer un pago mensual
y una liquidacion anual de intereses generados por los depésitos efectuados
a favor del trabajador, ademas de establecerse un compromiso de revision

anual del salario minimo.

Lo anterior guarda estrecha relacion con la investigacion ya que
establece los vinculos encontrados entre los articulos 108 y 133 de ambos

regimenes y sus mas notables semejanzas y diferencias.

Abogado Manuel Diaz Mujica, 1998, miembro de la firma Baker &
McKensie afirmd que luego de cumplido poco mas de un afo de la Reforma
Laboral, existe una realidad que apunta mas hacia los pasivos que hacia los
logros tangibles., observa que hay una peligrosa diferencia entre las
expectativas iniciales y los resultados concretos, a pesar de que la reforma,
en su conjunto, puede considerarse correcta (Conversacion personal, Junio
1998).

Lo expresado por el abogado Manuel Diaz Mujica, guarda relacién con
la investigacion en virtud de que considera correcta la reforma laboral y
realiza un llamado de atenciébn hacia el comportamiento de los pasivos

laborales luego de la aplicacion del nuevo régimen.

En la revista Gerente, 1998, en su articulo "TRIPARTITA, ;Esfuerzo
InGtil?" en su publicacion del mes de junio, resefia que adn eliminado el
fantasma de la retroactividad, las empresas no conocen realmente cual es su

pasivo por este concepto.
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Lo anterior guarda relacion con la investigacion por la interrogante que
plantea el desconocimiento por parte de las empresas del verdadero pasivo
laboral por concepto de prestaciones sociales, luego de la eliminacion del

fantasma de la retroactividad de las mismas.

BASES TEORICAS.

Para el desarrollo de la investigacidn se cuenta con suficiente material
bibliografico de caracter normativo que rigen las relaciones iaborales como

son.

Ley Organica del Trabajo promulgada el 27 de noviembre
de 1990 de la cual se tocaran los articulos 108 y 133 para su

comparacién en la demostracion del beneficio que otorgan.

- Ley Organica del Trabajo promulgada el 19 de junio de
1997 del cual se extraeran los articulos 108 y 133 para su respectiva
comparacion y los articulos 665 al 675 de la misma por considerarse
estrechamente vinculados a la aplicacion del regimen previsto en el

mencionado articulo 108.

Plan de Beneficios Adicionales al Personal no Amparado
por Convencion Colectiva de fecha 17 de noviembre de 1996 de cual
se tomaran los beneficios de Bono Vacacional, Aporte Patronal
Ahorros y la Prima Adicional por Antigiedad en el Servicio por
considerarse directamente vinculadas al cambio de régimen de
prestaciones sociales previsto en el articulo 108 de la LOT del 19 de
junio de 1997.
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Plan de Beneficios Adicionales al Personal no Amparado
por Convencion Colectiva de fecha 19 de junio de 1997 en lo que
respecta a los beneficios Bono Vacacional y Aporte Patronal Ahorros
modificados conforme a las disposiciones de la nueva Ley Organica

del Trabajo de eliminar la retroactividad de las prestaciones sociales.

Segun la Revista de Relaciones Industriales y Laborales de la
Universidad Catélica Andrés Bello, (1989), define los aspectos que tienen

importancia para la elevacion de la calidad de vida laboral, entre ellos:

“...Privacidad: como derecho a la propia intimidad; por
ejemplo, a mantener fuera del conocimiento del trabajador la

vida privada del empleado y de su familia.

Libertad de expresiéon: como el derecho a disentir

con las opiniones de sus superiores, sin temor a represalias.

Equidad: como el derecho al tratamiento equitativo en
todos los aspectos, sea en materia de remuneraciones y

gratificaciones, honores o distinciones diversas y seguridad.

Métodos claros: como el imperio de la razén, y no del
capricho de las simpatias, en todos los aspectos antes

resefados.” Paginas 108 a 109.

SUPUESTOS IMPLICITOS.

Esta investigacion proporcioné una herramienta que permitié a C.V.G.
EDELCA demostrar de manera cuantitativa cual de los dos regimenes

favorecia mas al trabajador no amparado por convencidn colectiva.
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Con [a demostracién cuantitativa del beneficio que otorgan ambos
regimenes de prestaciones sociales, C.V.G. EDELCA logro determinar que el
nuevo regimen de prestaciones sociales previsto en el articulo 108 de la
reforma laboral vigente a partir del 19 de junio de 1997, result6 mas
favorable, lo que permitid proceder de inmediato a la transferencia al nuevo
régimen de prestaciones sociales de todos los trabajadores no amparados

por convencion colectiva.

Esta investigacidon sentd un precedente que puede ser aprovechado
por otras empresas que conforman el Holding de la Corporacion Venezolana
de Guayana C.V.G., del sector eléctrico nacional y por cualquier otra

organizacién publica o privada que se encuentre en situacion similar.

GLOSARIO DE TERMINOS.
LOT:
Este término se refiere a la Ley Organica del Trabajo.
Indemnizacién de Antigliedad:

Se refiere al beneficio que ofrecia el articulo 108 de la LOT

promulgada el 27 de noviembre de 1990.
Prestacién de Antigliedad:

Se refiere al beneficio que ofrece el articulo 108 de la LOT promulgada
el 19 de junio de 1997.
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EDELCA:
Electrificacion del Caroni C.A., empresa objeto de este estudio.
Compensacion por Transferencia:

Se refiere a la bonificacion prevista en el articulo 666 de las

disposiciones transitorias de la LOT promulgada el 19 de junio de 1997.

Plan de Beneficios Adicionales al Personal no Amparado por

Convencion Colectiva:

Es un instrumento de caracter normativo que rige los beneficios
adicionales de los cuales gozan los trabajadores de EDELCA no amparados

por convencion colectiva.



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION.

De acuerdo al objeto de la investigacion se utilizd, segin el propdsito,
la investigacion aplicada, segun la estrategia, la investigacion de caracter

documental y segun el tipo, la investigacion exploratoria, descriptiva y
explicativa.

Segun Carlos A. Sabino, (1976), define la investigacion aplicada
como:

“...Persigue fines de aplicacion directos e inmediatos. Tal
es el caso de cualquier estudio que se proponga evaluar los
recursos humanos o naturales con que cuenta una regién, para
poder desarrollar posteriormente un plan de desarrollo para la
misma, o las investigaciones encaminadas a conocer las causas

que provocan una enfermedad con el fin de proteger la salud.”
Pagina 60.

Segun los autores: Luis Bravo Jauregui, Pedro Méndez y Tulio
Ramirez (1987):

"...Ia investigacidon Documental podemos caracterizarla
de la siguiente manera:

- Se caracteriza por la utilizacion de documentos;

recolecta, selecciona, analiza y presenta resultados

coherentes.

29
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- Utiliza los procedimientos l6gicos y mentales de toda

investigacion; analisis, sintesis, deduccion, induccion, etc.

-Realiza un proceso de abstraccion cientifica,

generalizando sobre la base de lo fundamental.

Realiza una recopilacidon adecuada de datos que
permiten redescubrir hechos, sugerir problemas, orientar
hacia otras fuentes de investigacion, orientar formas para
elaborar instrumentos de investigacion, elaborar hipoétesis,

etc.

- Puede considerarse como parte fundamental de un
proceso de investigacion cientifica, mucho mas amplio vy

acabado.

Es una investigacion que se realiza en forma
ordenada y con objetivos precisos, con la finalidad de se

base a la construccion de conocimientos.

Se basa en la utilizacion de diferentes técnicas de:
localizacion vy fijacion de datos, analisis de documentos y de

contenidos." Paginas 21 a 22.

Segin Carlos A. Sabino, (1976), define la investigacion exploratoria
como:

“...Son las investigaciones que pretenden darnos una
vision general, de tipo aproximativo, respecto a una determinada
realidad. Este tipo de investigacion se realiza especialmente

cuando el tema elegido ha sido poco explorado y reconocido y
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cuando aun, sobre él, es dificil formular hipdtesis precisas o de
cierta generalidad. Suelen surgir también cuando aparece un
nuevo fendbmeno que, precisamente por su novedad, no admite
todavia una descripcion sistematica o cuando los recursos que
dispone el investigador resultan insuficientes como para

emprender un trabajo mas profundo.” Paginas 61 a 62.

Segun Carlos A. Sabino, (1976), define la investigacion descriptiva

como.

“...Su preocupacion primordial radica en describir algunas
caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de
fendmenos, utilizando criterios sistematicos para destacar los
elementos esenciales de su naturaleza. De esta forma se
pueden obtener las notas que caracterizan a la realidad

estudiada.” Pagina 62.

Segln Carlos A. Sabino, (1976), define la investigacién explicativa
como:

“...Son aquellos trabajos donde nuestra preocupacion se
centra en determinar los origenes o las causas de un
determinado conjunto de fenomenos, donde el objetivo es
conocer por qué suceden ciertos hechos, a través de la
delimitacion de las relaciones causales existentes o, al menos,
de las condiciones en que ellos se producen. Este es el tipo de
investigacién que mas profundiza nuestro conocimiento de la
realidad, porque nos explica la razén, el por qué de las cosas, y
es por lo tanto mas complejo y delicado, pues el riesgo de

cometer errores aumenta considerablemente.” Pagina 63.
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AREA DE INVESTIGACION.

El area de investigacion se centr6 en la Empresa C.V.G. Electrificacion
del Caroni C.A. -EDELCA-, ubicada en Puerto Ordaz y el area funcional

corresponde a la Gerencia de Recursos Humanos.

POBLACION Y MUESTRA.

Poblacion: C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A. -EDELCA- cuenta
con una fuerza laboral de alrededor de 3.400 trabajadores repartidos entre

sus distintos tipos de némina.

Muestra: De esta poblacion solo tomaremos una muestra de
trabajadores denominados no amparados por convencion colectiva y que
constituyen unos 2.000 en total, encontrando dentro de ellos clasificaciones
de acuerdo al nivel de empleado, es decir, Ejecutivos, Jefes de
Departamento, Seccién y Coordinadores, Profesionales y técnicos y
Empleados.

Segun el Gran Diccionario Enciclopédico Universal, (1980), define
poblacion como:

“...Conjunto de datos procedentes de la observacion sobre
los que se hace un estudio estadistico.”

Segun Carlos A. Sabino, (1990), define muestra como:

“...una parte del todo que llamamos universoc y que sirve
para representarlo. Sin embargo, no todas las muestras resuitan

Utiles para llevar a cabo un trabajo de investigacion. Lo que se
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busca al emplear una muestra es que, observando una porcion
relativamente reducida de unidades, se obtengan conclusiones
semejantes a las que lograriamos si estudiaramos el universo
total. Cuando una muestra cumple con estas condicion, es decir,
cuando nos refleja en sus unidades los que nos ocurre en el

universo, la llamamos muestra representativa.” Pagina 118.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

La investigacion lleva implicita la utilizacion de varias técnicas e

instrumentos de recoleccidn de informacidon como lo son:

- Revision de material bibliografico relacionado con el tema
tratado.

Visitas a empresas del Grupo C.V.G., sector eléctrico y
otras tanto publicas como privadas, para entrevistas informales vy

localizadas del tema de esta investigacion.

- Recoleccién de avisos de prensa, gaceta oficial y folletos
o boletines informativos que documentaban y emitian opinion sobre las

disposiciones establecidas en la reforma de ley organica del trabajo.

Seleccion de la muestra mas adecuada para el estudio
realizado. En este caso la muestra toda la informacion requerida para

la investigacion.
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TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS.

Los datos obtenidos de aplicar los instrumentos legales fueron
procesados, interpretados y analizados para obtener una respuesta acertada
al problema planteado. Para ello se dispuso de herramientas de computacion
que permitieron demostrar la aplicacion de ambos regimenes y comprobar

numéricamente cual de ellos resultd mas favorable.

Se realiz6 un analisis cualitativo y cuantitativo, producto del disefio de
un simulador que sirvio de apoyo para la comparacion del beneficio que

otorgan ambos regimenes y facilitd el analisis e interpretacion de los

resultados.

Segun Carlos A. Sabino, (1992), define analisis cualitativo como:

“...Se refiere al que procedemos a hacer con la
informacion de tipo verbal que, de un modo general, se ha

recogido mediante fichas de uno u otro tipo.” Pagina 193.
Segun Carlos A. Sabino, (1992), define analisis cuantitativo como:

“...Este tipo de operacion se efectia, naturaimente, con
toda la informacién numeérica resultante de la investigacion. Esta,
luego del procedimiento sufrido, se nos presentara como un

conjunto de cuadros, tablas y medidas.” Pagina 190.
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FASES DE LA INVESTIGACION.

Fase 1 Diagnéstico de la situacion actual: Se realizd
un diagnostico de la situacion vigente en la Empresa C.V.G. EDELCA
en materia de prestaciones sociales aplicado a los trabajadores no

amparados por convencion colectiva.

Fase 2 Recolecciéon de la informacién: Se recolectod
todo el material bibliografico y otros como folletos, revistas,
publicaciones, avisos de prensa, que tocaban el tema objeto de esta

investigacion.

- Fase 3 Registro y formulacion de la informacién: Se
realizo el registro y formulacion de la informacion seleccionada para el

desarrollo de la investigacion.

- Fase 4 Analisis de la informacién: Se efectud el

analisis de la informacion seleccionada para sustentar la investigacion.

- Fase 5 Sintesis: Se realizd una sintesis del material
obtenido y se utilizd en el desarrollo de la investigacion, lo que sirvid

de base para elaborar las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

La Gerencia de Recursos Humanos se encuentra ubicada dentro de la
estructura organizativa de la empresa C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A.
-EDELCA-, al nivel de staff dependiendo en linea de mando de la
vicepresidencia.

OBJETIVO DE LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.

Captar, desarrollar y conservar el recurso humano requerido por
EDELCA para el cumplimiento de sus metas y objetivos empresariales,
procurando la satisfaccion de las necesidades de la organizacion y la de sus

trabajadores.

FUNCIONES GENERALES.

Coordinar la planificacion de les recursos humanos de
EDELCA.

Coordinar la captacion de los recursos humanos de EDELCA.

Coordinar el desarrollo de los recursos humanos de EDELCA.
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Desarrollar los recursos humanos de su Unidad.

Coordinar la conservacion de los recursos humanos de
EDELCA.

Coordinar el control del plan de recursos humanos de EDELCA.
Asegurar la integridad del personal de la Gerencia.

Desarrollar la organizacion del area funcional de recursos
humanos de EDELCA.

Dirigir el personal a su cargo.

VISION.

Ser una Gerencia de Recursos Humanos que proporcione consultoria
y servicios efectivos a la organizacion, orientados al desarrollo del recurso
humano, la participacion, calidad de vida, trabajo en equipo, con respeto,
confianza, ética y proactividad para garantizar un recurso humano idoneo,
satisfecho, motivado y dinamico, que proyecte a EDELCA como empresa

lider y exitosa en la generacion, distribucion y comercializacion de energia.

MISION.

Proporcionar a la organizacién un servicio integral de excelente
calidad, fundamentado en la investigacion, consultoria, apoyo técnico e
innovacion, para la administracion efectiva de su recurso humano, generandc

confianza y estabilidad, garantizando en forma oportuna personal idéneo,
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satisfecho y motivado que cubra las necesidades de EDELCA proyectandola

como empresa lider y exitosa en el sector eléctrico.

Su estructura organizativa estd constituida internamente de Ia

siguiente manera:
- Coordinacion de Relaciones Laborales.
- Departamento de Compensacion y Beneficios.

- Departamento de Planificacién y Control de Recursos

Humanos.
Departamento de Captacion y Desarrolio y

- Departamento de Servicios al Personal. (Ver ANEXO II)

PROCESO DE PAGO DE LAS PRESTACIONES SOCIALES.

Para que un trabajador no amparado por convencion colectiva de
EDELCA, tenga opciéon a recibir el monto que le corresponde por concepto

de prestaciones sociales, debe seguir los siguientes pasos:

1.- Llenar la solicitud de prestaciones sociales, en la planilla
identificada para realizar préstamos a corto y largo plazo y adelantos
de prestaciones sociales que se denomina “Solicitud de Ahorros,

Préstamos y Ayudas Especiales”. (Ver ANEXO I11)

2.- Enviar esta solicitud con todos los requisitos exigidos al
Departamento de Servicios al Personal para su conformacion y futura

aprobacion.
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3.-  Aceptada la solicitud hecha por el trabajador de anticipo
de prestaciones, por parte del Departamento de Servicios al Personal,
la misma es enviada al Comité de Ahorros, Préstamos y Ayudas

Especiales para su aprobacion.

4.-  Aprobada la solicitud por parte del Comité, el monto
solicitado por el trabajador es abonado en su cuenta personal (cuenta

de nébmina).

5.- El monto otorgado al trabajador es reflejado en su estado
de cuenta como adelanto o anticipo de prestaciones sociales, y el
mismo rebaja o disminuye el total que por concepto de prestaciones
sociales corresponda al trabajador al momento de su egreso de la

empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

A raiz de la entrada en vigencia el 19 de junio de 1997, de la
modificacion que sufrid la Ley Organica del Trabajo promulgada el 27 de
noviembre de 1990, surgieron cambios importantes en el entorno laboral
venezolano y C.V.G. EDELCA no escap6 a estos cambios al igual que
muchas otras organizaciones tanto publicas como privadas. Todo proceso de
cambio trae consigo implicaciones tanto legales como connotaciones
economicas a las cuales toda empresa u organizacion debe prepararse para

afrontar.
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En virtud de esta situacion y en aras de dar cumplimiento a las
imposiciones previstas en Ley Organica del Trabajo vigente a partir del 19 de
junio de 1997, C.V.G. EDELCA fijo sus estrategias para demostrar cual de
las dos Leyes (LOT del 27 de noviembre de 1990 Vs. LOT del 19 de junio de
1997) favorecia mas al trabajador y asi aplicarla. De esta manera se
presentan a continuacion las herramientas utilizadas por C.V.G. EDELCA
para demostrar cuan beneficioso resultd aplicar las disposiciones previstas
en la nueva Ley, en comparacion con los beneficios que se venian otorgando
de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica del Trabajo promulgada el 27

de noviembre de 1990 por la cual se regian todos los trabajadores de C.V.G.
EDELCA.

APLICACION DEL REGIMEN DE PRESTACIONES SOCIALES
PREVISTO EN EL ART. 108 DE LA LEY ORGANICA DEL TRABAJO
PROMULGADA EL 27 DE NOVIEMBRE DE 1990.

Desde la existencia del beneficio previsto en el Art. 108 de la LOT de
1990, el mismo se calculaba tomando como referencia el salario del
trabajador, del mes inmediatamente anterior a la fecha en que nacio el
derecho, este hecho normaba el caracter de retroactividad de la
indemnizacién prevista en el mencionado articulo 108. De alli que mientras
mayor antigliedad poseia el trabajador dentro de la empresa, mas abultado
seria el monto a recibir por indemnizacion de antigiedad legal. Este articulo
dispone una prestacion de antigiedad de diez (10) dias de salario para
aquellos trabajadores con antigiiedad comprendida entre tres (3) y seis (6)
meses, y un mes de salario por cada afio de antigiiedad o fraccion superior a
seis (6) meses. La prestacion de antigliedad prevista en este articulo como

se menciond anteriormente, se calcula tomando como base el salario
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devengado en el mes inmediatamente anterior a la fecha de terminacion de
la relacion de trabajo. Esta condicién trajo como consecuencia que los
pasivos adeudados por EDELCA al trabajador se abultaran en la medida en

que la antigiiedad del mismo en la empresa aumentaba.

APLICACION DEL REGIMEN DE PRESTACIONES SOCIALES
PREVISTO EN EL ART. 108 DE LA LEY ORGANICA DEL TRABAJO
PROMULGADA EL 19 DE JUNIO DE 1997.

Con la entrada en vigencia desde el 19 de junio de 1997 de las
modificaciones realizadas al sistema de prestaciones sociales previsto en el
Art. 108 de la derogada Ley Organica del Trabajo promulgada el 27 de
noviembre de 1990, quedd sin efecto el caracter retroactivo de este beneficio
y comenzoé un nuevo método de calculo que disponia la acreditacion mensual
y consecutiva de 5 dias de salario por cada mes de servicio ininterrumpido

mas dos (2) dias de salario por cada afo, acumulativos hasta 30 dias de

salario.

Este nuevo concepto de prestaciones sociales, llega acompafiado de
una redefinicion del salario que sirve de base para el calculo de la prestacion
de antigiedad, modificando lo dispuesto en el Art.. 133 de la derogada Ley
Organica del Trabajo promulgada el 27 de noviembre de 1990. La nueva Ley
redimensiono la definicién del salario en virtud del cambio de régimen de

prestaciones sociales que incorporaba la entrada en vigencia de la nueva

Ley.
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Para hacer efectiva la transicién de los trabajadores de EDELCA al
nuevo régimen de prestaciones sociales vigente desde el 19 de junio de
1997, debié demostrarse cuantitativamente que la nueva disposicion
resultaba mas beneficiosa que la anterior.

Para demostrar cuantitativamente en qué proporcion lo dispuesto en el
Art. 108 de ambas Leyes favorecia al trabajador, se dividi6 por escalas de
antigiedad a los empleados de la ndmina no amparada por convencion
colectiva de EDELCA, agrupando la muestra en cuatro (4) porciones que
subdividian al grupo de trabajadores en sectores representativos de la
muestra, de esta manera, los grupos quedaron conformados de la siguiente
forma: El primer grupo estuvo representado por aquellos trabajadores con
menor antigiedad en la empresa, especificamente mayor a un (1) afio y
menor o igual a cinco (5) afios de servicios; el segundo grupo lo
constituyeron los trabajadores con antigiedad mayor a cinco (5) afios y
menor o igual a diez (10) afios de servicios; el tercero lo conformé el grupo
de trabajadores con antigiedad mayor a 10 afios y menor o igual a 15 afios
de servicios y el cuarto grupo lo integraron aquellos trabajadores con
antigiedad superior a 15 afios de servicios ininterrumpidos dentro de
EDELCA, de cada grupo se selecciono un trabajador como representante de
la muestra y se utilizaron sus datos salariales y de antigiedad para efectos
del calculo. Partiendo de esta premisa, se disefié un simulador que sirvié de
herramienta para calcular el beneficio contemplado en el Art. 108 de la LOT

de 1990 y en las mismas condiciones previstas por el mencionado articulo.
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La herramienta utilizada consistié en lo siguiente:

1. Para el primer grupo de trabajadores con antigliedad mayor o
igual a un (1) afio y menor o igual a cinco (5) afos de servicios
ininterrumpidos, el calculo correspondiente a la indemnizacion legal, fue la

siguiente:

TABLA N° |. REGIMEN LOT 27 /11/1990: PRESTACIONES LEGALES
(ART. 108). Antigiiedad del trabajador de 1 a 5 afios.

ANOS

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 76.086 76.086 76.086 76.086 76.086
Sueldo Integral: 128.867| 128.867| 128.867] 128.867| 130.769
Antigledad: 1 2 3 4 5
Ingreso Anual
Sueldo Basico: 913.032] 913.032] 913.032] 913.032] 913.032
Ahorro Patronal: 91.303 91.303 91.303 91.303] 114.129
Prima de 104.160; 104.160; 104.160[ 104.160; 104.160
Vivienda:
Prima de 133.560{ 133.560{ 133.560| 133.560{ 133.560
Vehiculo:
Utilidades: 304.344| 304.344) 304.344| 304.344] 304.344
Bono 116.665, 116.665] 116.665| 116.665| 147.100
Vacacional:
Prest. Legales: | 128.867| 128.867| 128.867) 128.867| 138.377
TOTAL 1.791.931] 1.791.931] 1.791.931] 1.791.931| 1.854.702

Fuente: Calculos propios.

En la TABLA N° |, se ejemplifica el monto recibido por el trabajador
cada afio por concepto de prestaciones legales, calculado a salario, segun la
definicién del Art. 133 de la LOT promulgada el 27 de noviembre de 1990 y
que para EDELCA lo conformaban ademas del salario basico, los siguientes
beneficios: aporte patronal al ahorro, prima de vivienda, prima de vehiculo y
la fraccion de utilidad. EDELCA para cancelar los montos de prestaciones

sociales tomando como referencia lo dispuesto en el Art. 133 de la LOT del
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27 de noviembre de 1990, decidid estructurar el salario base de calculo para

prestaciones sociales, con los conceptos antes sefialados.

TABLA |-A. NUEVO REGIMEN 19/06/1997: INDEMNIZACION LEGAL
(ART. 108). Antigiiedad del trabajador de 1 a 5 afios.

ANOS

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 76.086 76.086 76.086 76.086 76.086
Sueldo Integral: 128.867 184.589) 184.589 184.589| 189.027
Antigiedad: 1 2 3 4 5
Ingreso Anual
Sueldo Basico: 913.032| 913.032| 913.032| 913.032] 913.032
Ahorro Patronal: 91.303 91.303 91.303 91.303 114.129
Prima de 104.160; 104.160; 104.160 104.160 104.160
Vivienda:
Prima de 133.560 133.560| 133.560 133.560] 133.560
Vehiculo:
Utilidades: 304.344! 304.344| 304.344| 304.344| 304.344
Bono 116.665| 116.665] 116.665 116.665 147.100
Vacacional:
Prest. Legales: 193.300| 381.483] 393.789| 406.095 428.461
TOTAL 1.856.364| 2.044.548| 2.056.854| 2.069.160, 2.144.786

Fuente: Calculos propios.

La TABLA N° I-A, representa numéricamente la cantidad en bolivares
por concepto de prestaciones legales que corresponderia al trabajador con la
aplicacion de lo dispuesto en el articulo 108 de Ley Organica del Trabajo
promulgada el 19 de junio de 1997, calculada a salario, segun la definicién
del Art. 133 modificado por esta misma Ley, y que para EDELCA lo
conforman, ademas del salario basico, los siguientes beneficios: aporte
patronal al ahorro, primas de vivienda y vehiculo, la fraccién de utilidad, la

fraccion de bono vacacional y el suministro de energia eléctrica.
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En el mismo orden de ideas, si comparamos los montos por concepto
de prestaciones legales tanto en lo dispuesto en el Art. 108 de la LOT del 27
de noviembre de 1990 vy lo estipulado en el Art. 108 de LOT del 19 de junio
de 1997, claramente podemos observar que el beneficio propuesto por el
nuevo régimen de prestaciones sociales vigente a partir del 19 de junio de
1997, favorece al trabajador con antigiedad comprendida entre uno (1) vy

cinco (5) afios.

Para realizar una demostracion mas clara de este hecho, se
presentaran graficamente los resultados obtenidos de los calculos de ambos

regimenes.

REGIMEN

ANOS

LOT 1990

LOT 1997

1.791.931

1.856.364

1.791.931

2.032.242

1.791.931

2.044.548

1.791.931

2.056.854

OB WIN|—

1.854.702

2.132.184
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FIGURA N° 1. PRESTACIONES LEGALES DEL
REGIMEN DE 1990 Vs. LAS DE 1997.
Antigiliedad del trabajador de 1 a 5 anos

9.900.000

9.400.000

‘ el REGIM EN LOT 27/11/1990

l et N JEVO REGIMEN LOT

8.900.000

1 18/06/1997

8.400.000

7.900.000

7.400.000
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De la demostracion presentada en la FIGURA N° 1, se deduce que

este grupo de trabajadores, resulta favorecido con la aplicacion del nuevo

régimen de prestaciones sociales, previsto en la LOT del 19 de junio de

1997.

Para el segundo grupo de trabajadores con antigiedad mayor o igual

a cinco (5) aflos y menor o igual a diez (10) afios de servicios

ininterrumpidos, el calculo correspondiente a la indemnizacion legal, fue la

siguiente:

TABLA N° II. REGIMEN LOT 27 /11/1990: PRESTACIONES LEGALES

(ART. 108).
ANOS

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 252.077| 252.077| 252.077| 252.077| 252.077
Sueldo Integral: 390.882) 390.882| 390.882| 390.882| 395.924
Antigliedad: 6 7 8 9 10
Ingreso Anual
Sueldo Basico: | 3.024.924| 3.024.924| 3.024.924| 3.024.924| 3.024.924
Ahorro Patronal: 378.116| 378.116] 378.116] 378.116] 438.614
Prima de 132.960; 132.960| 132.960; 132.960| 132.960
Vivienda:
Prima de 146.280| 146.280| 146.280| 146.280] 146.280
Vehiculo:
Utilidades: 1.008.308| 1.008.308| 1.008.308| 1.008.308; 1.008.308
Bono 487.349| 487.349] 487.349| 487.349] 588.180
Vacacional:
Prest. Legales: 846.943| 390.882| 390.882] 390.882] 441.298
TOTAL 6.024.879| 5.568.819| 5.568.819| 5.568.819| 5.780.563

Fuente: Calculos propios.

La TABLA N° II, representa el monto por concepto de prestaciones

legales al trabajador con una antigiedad comprendida entre cinco (5) y diez
(10) anos, de acuerdo al articulo 108 de la LOT del 27 de noviembre de

1990. Cabe sefalar que el monto reflejado en el renglon Prestaciones
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Legales, es la cantidad anual que se sumaria al trabajador por concepto de

prestaciones sociales legales.

TABLA N° II-A. NUEVO REGIMEN 19/06/1997: INDEMNIZACION LEGAL
(ART. 108). Antigiiedad del trabajador de 6 a 10 afios.
ANOS 7

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 252.077] 252.077) 252.077| 252.077| 252.077
Sueldo Integral: 390.882] 477.495| 477.495| 477.495 490.939
Antigledad: 6 7 8 9 10
Ingreso Anual
Sueldo Basico: | 3.024.924[ 3.024.924| 3.024.924| 3.024.924| 3.024.924
Ahorro Patronal:| 378.116] 378.116] 378.116] 378.116] 438.614

Prima de 132.960; 132.960; 132.960 132.960; 132.960
Vivienda:

Prima de 146.280| 146.280| 146.280 146.280 146.280
Vehiculo:

Utilidades: 1.008.308| 1.008.308! 1.008.308| 1.008.308| 1.008.308
Bono 487.349] 487.349| 487.349| 487.349| 588.180
Vacacional:

Prest. Legales: 781.765] 986.822| 1.018.655| 1.050.488) 1.112.795
TOTAL 5.959.701, 6.164.759| 6.196.592| 6.228.425| 6.452.060

Fuente: Calculos propios.

La demostracion de la TABLA N° [I-A, muestra los montos anuales por
concepto de prestaciones legales que corresponden al trabajador con
antigledad entre seis (6) y diez (10) afios, aplicando las disposiciones de la
nueva Ley Organica del Trabajo de fecha 18 de junio de 1997, tomando
como referencia el concepto de salario previsto en el articulo 133 de la
misma Ley que sirve de base para el calculo de las acreditaciones

mensuales que dispone el referido articulo 108.
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Representando graficamente la comparacion de la aplicacion de

ambos regimenes, se observa el comportamiento de los montos por

concepto de prestaciones legales cada afio.

REGIMEN

LOT 1990|LOT 1997

6.024.879]5.959.701

5.568.819(6.164.759

5.568.819/6.196.592

5.568.819|6.228.425

Z
2
N|PHTWIN @)

w

5.780.563(6.452.060

FIGURA N° 2. PRESTACIONES LEGALES DEL

9.900.000

9.400.000

8.900.000

INGRESOS

8.400.000 {

7.900.000

7.400.000

REGIMEN DE 1990 Vs. LAS DE 1997.
Antigliedad del trabajador de 6 a 10 aiios

l_?-REGIMEN LOT 27/11/1990
g JEVO REGIMEN LOT

\ 18/06/1997

:

3 ARNos * 5

La FIGURA N° 2, demuestra que en este grupo de trabajadores, el

primer afo de aplicacion del nuevo régimen (19/06/97) presenta un leve

solapamiento con respecto al régimen anterior (27/11/90), pero en los afios

sucesivos el nuevo régimen resulta mas favorable al anterior.

2. Para el tercer grupo de trabajadores con antigiedad mayor o

igual a diez (10) afios y menor o igual a quince (15) afos de servicios
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ininterrumpidos, el calculo correspondiente a la indemnizacion legal, fue la

siguiente:

TABLA N° lIl. REGIMEN LOT 27 /11/1990: PRESTACIONES LEGALES

(ART. 108). Antigiiedad del trabajador de 11 a 15 aios.
ANOS

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 340.150| 340.150] 340.150] 340.150] 340.150
Sueldo Integral: 526.125] 526.125| 526.125] 526.125] 527.826
Antigledad: 11 12 13 14 15
Ingreso Anual
Sueldo Basico: | 4.081.800] 4.081.800{ 4.081.800] 4.081.800| 4.081.800
Ahorro Patronal:| 591.861| 591.861| 591.861| 591.861] 612.270
Prima de 132.960] 132.960{ 132.960, 132.960; 132.960
Vivienda:
Prima de 146.280| 146.280] 146.280| 146.280] 146.280
Vehiculo:
Utilidades: 1.360.600{ 1.360.600] 1.360.600| 1.360.600| 1.360.600
Bono 793.683| 793.683] 793.683| 793.683| 861.713
Vacacional: I
Prest. Legales: | 1.773.811] 526.125] 526.125] 526.125 551.636
TOTAL 8.880.995| 7.633.309| 7.633.309| 7.633.309| 7.747.260

Fuente: Calculos propios.

Al igual que en las tablas anteriores, la TABLA N° lll muestra el monto
que corresponde cada afio por concepto de prestaciones legales, al
trabajador con antigiedad comprendida entre once (11) y quince (15) afios,
calculada de acuerdo a lo establecido en el articulo 108 de la Ley del 27 de
noviembre de 1990 y al salario establecido en el articulo 133 de la misma
Ley, tomando como referencia el salario que para este concepto reconoce

EDELCA como base de calculo de la mencionada prestacion legal.
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TABLA N° IlI-A. NUEVO REGIMEN 19/06/1997: INDEMNIZACION LEGAL
liedad del trabajador de 11 a 15 aiios.

(ART. 108). Anti

ANOS

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 340.150| 340.150{ 340.150] 340.150; 340.150
Sueldo Integral: 526.125! 638.265| 638.265| 638.265] 645.635
Antigledad: 11 12 13 14 15
Ingreso Anual
Sueldo Béasico: | 4.081.800| 4.081.800| 4.081.800| 4.081.800| 4.081.800
Ahorro Patronal: 591.861 591.861 591.861 591.861 612.270
Prima de 132.960; 132.960, 132.960 132.960, 132.960
Vivienda:
Prima de 146.280] 146.280| 146.280| 146.280] 146.280
Vehiculo:
Utilidades: 1.360.600] 1.360.600| 1.360.600| 1.360.600| 1.360.600
Bono 793.683] 793.683] 793.683| 793.683] 861.713
Vacacional:
Prest. Legales: | 1.052.250| 1.319.082| 1.361.633| 1.404.184| 1.463.440
TOTAL 8.159.435| 8.426.266| 8.468.817| 8.511.368| 8.659.063

Fuente: Calculos propios.

Igual que las tablas anteriores, la TABLA N° IlI-A representa el monto

por concepto de prestaciones legales que seran abonadas en la cuenta

personal del trabajador afio tras afio, segun lo establecido en la nueva

reforma laboral de fecha 19 de junio de 1997 y en las mismas condiciones

que establece el articulo 108 de la misma, utilizando como base de caélculo el

salario de referencia establecido en el articulo 133 de la nueva Ley, mismo

que para los efectos de EDELCA, lo constituyen, ademas del salario basico,

el aporte patronal al ahorro, las primas de vivienda y vehiculo, la fraccion de

utilidad, la fraccion de bono vacacional y el suministro de energia eiéctrica.
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trabajador
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REGIMEN
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monto que recibiria el

se establecera

FIGURA N° 3. PRESTACIONES LEGALES DEL
REGIMEN DE 1990 Vs. LAS DE 1997.

Antigiiedad del trabajador de 11 a 15 afios

e EGIMEN LOT 27/11/1990

e\ UEVO REGIMEN LOT

18/06/1997

ANOS

La FIGURA N° 3, muestra un solapamiento el primer afio de vigencia

del nuevo régimen con respecto al régimen de la Ley de fecha 27 de

noviembre de 1990, lo que se mejora en los afios sucesivos mostrando una

visible holgura entre el beneficio de un régimen y el otro. Claramente se
observa que el régimen propuesto en la Ley del 19 de junio de 1997 resulta

mas favorable en la medida en que transcurren los anos, 10 que demuestra

que para este grupo de trabajadores, con antigliedad comprendida entre diez
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(10) y quince (15) afios resulta mas provechoso acogerse a las disposiciones

previstas en el nuevo régimen de prestaciones sociales.

3. Para el cuarto grupo de trabajadores con antigliedad superior a

quince (15) afios de servicios ininterrumpidos, el calculo correspondiente a la

indemnizacion legal, fue la siguiente:

TABLA N° [V. REGIMEN LOT 27 /11/1990: PRESTACIONES LEGALES

(ART. 108). Anti

gliedad del trabajador superior a 15 anos.

ANOS
1 2 3 4 5

Sueldo Basico: 450.007] 450.007) 450.007| 450.007| 450.007
Sueldo Integral: 690.780| 690.780] 690.780{ 690.780| 690.780
Antigledad: 17 18 19 20 21
Ingreso Anual
Sueldo Basico: | 5.400.084| 5.400.084| 5.400.084| 5.400.084| 5.400.084
Ahorro Patronal: 810.013| 810.013] 810.013] 810.013] 810.013
Prima de 132.960] 132.960] 132960, 132.960{ 132.960
Vivienda:
Prima de 146.280| 146.280| 146.280| 146.280| 146.280
Vehiculo:
Utilidades: 1.800.028| 1.800.028| 1.800.028| 1.800.028| 1.800.028
Bono 1.140.018| 1.140.018| 1.140.018| 1.140.018| 1.140.018
Vacacional:
Prest. Legales: | 3.340.746| 690.780] 690.780| 690.780{ 690.780
TOTAL 12.770.129(10.120.163(10.120.163{10.120.163|10.120.163
Fuente: Calculos propios.

La TABLA IV, muestra los montos anuales por concepto de

prestaciones legales que recibiria el trabajador con antigiiedad superior a

quince (15) afios de servicios, el monto de la prestacion de antigiiedad refleja

la cantidad anual que se suma al trabajador por este concepto. Lo elevado

del monto de prestaciones legales el primer afio es producto de la resta de lo

acumulado hasta el 18/06/97, fecha de entrada en vigencia de la nueva Ley.
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TABLA IV-A. NUEVO REGIMEN 19/06/1997: INDEMNIZACION LEGAL

(ART. 108). Anti

Uedad del trabajador superior a 15 afios.

ANOS

1 2 3 4 5
Sueldo Basico: 450.007| 450.007) 450.007| 450.007; 450.007
Sueldo Integral: 690.780| 831.782| 831.782| 831.782] 831.782
Antigliedad: 17 18 19 20 21
Ingreso Anual
Sueldo Béasico: | 5.400.084] 5.400.084| 5.400.084| 5.400.084| 5.400.084
Ahorro Patronal: 810.013] 810.013; 810.013| 810.013| 810.013
Prima de 132.960| 132.960] 132.960| 132.960 132.960
Vivienda:
Prima de 146.280| 146.280| 146.280| 146.280| 146.280
Vehiculo:
Utilidades: 1.800.028| 1.800.028| 1.800.028| 1.800.028| 1.800.028
Bono 1.140.018| 1.140.018; 1.140.018| 1.140.018| 1.140.018
Vacacional:
Prest. Legales: | 1.381.561| 1.719.016] 1.774.468| 1.829.920| 1.885.372
TOTAL 10.810.943(11.148.398(11.203.850({11.259.302|11.314.755

Fuente: Calculos propios.

La demostraciéon de la TABLA N° IV-A, representa los montos anuales

por concepto de prestaciones legales para el trabajador con antigiedad

superior a quince (15) afios, calculado segln lo establecido en el articulo 108

de la nueva Ley Organica del Trabajo vigente desde el 19 de junio de 1997.

Si se comparan graficamente los montos que recibiria el trabajador

con antigliedad superior a quince (15) afios, por la aplicacion de ambos

regimenes, se establecera rapidamente cual de los dos regimenes es mas

favorable.
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REGIMEN

ANOS | LOT 1990 | LOT 1997
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10.120.163|11.259.302
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FIGURA N° 4. PRESTACIONES LEGALES DEL
REGIMEN DE 1990 Vs. LAS DE 1997.
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Revisando la representacion grafica de los montos obtenidos por la
aplicacion de ambos regimenes (FIGURA N° 4), se observa claramente un
solapamiento el primer afo, situacion que se mejora en los aflos sucesivos
reflejando una separacion de los montos por concepto de prestaciones
legales del nuevo régimen en comparacion a los montos ocasionados por la
aplicacion del régimen previsto en la Ley del 27 de noviembre de 1990. Esta
situacion indica que aplicar el nuevo régimen de prestaciones sociales a este
grupo de trabajadores con antigliedad superior a quince (15) afios resuita

mas beneficio.
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Las demostraciones anteriores presentan claramente y de manera
grafica, lo beneficioso que resulta aplicar el nuevo régimen de prestaciones
sociales a los trabajadores no amparados por convencién colectiva de
EDELCA. En tal sentido se considera procedente aplicar el nuevo régimen
vigente a partir del 19 de junio de 1997, a los trabajadores de C.V.G.
EDELCA no amparados por convencion colectiva.



CAPITULOV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES.

El cambio de régimen de prestaciones sociales producto de la reforma
laboral vigente desde el 19 de junio de 1998, puso fin al efecto retroactivo de
este beneficio e introdujo una formula de calculo totalmente diferente e
innovadora al método existente hasta la fecha. Lo que anteriormente se
conocia como indemnizacion legal prevista en el articulo 108 de la Ley
Organica del Trabajo promulgada el 27 de noviembre de 1997, ahora la
conocemos como prestacion de antigledad y su aplicacion consiste en el
abono mensual de cinco (5) dias de salario que sumados alcanzan los 60
dias por afio y ademas, 2 dias de salario por cada afio acumulativos hasta
treinta (30) dias de salario. Otra novedad inmersa en la reforma laboral o
constituy6 el salario que sirve como base de calculo para este concepto, la
nueva Ley introdujo elementos a los ya existentes y otorgo caracter salarial ¢

otros beneficios que anteriormente no se consideraban parte del mismo.

56
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El analisis efectuado al cambio de régimen de prestaciones sociales
vigente desde el 19 de junio de 1997 arrojo que aplicar este beneficio resulta
mas favorable que lo dispuesto en el régimen de prestaciones de la Ley
Organica del Trabajo de fecha 27 de noviembre de 1990. Esta afirmacion es
producto de las demostraciones presentadas en el desarrollo de este

proyecto, que constituyen hecho probatorio de la misma.

En conclusion y con base en las pruebas numéricas presentadas y
analizadas, aplicar el nuevo régimen de prestaciones sociales al personal de
la nbmina no amparada por convencion colectiva de la empresa C.V.G.
EDELCA resulta mas beneficioso para el trabajador, que lo dispuesto en el
régimen de prestaciones sociales previsto en el articulo 108 de la Ley
Organica del Trabajo de fecha 27 de noviembre de 1990.

RECOMENDACIONES.

Culminada la investigacion y analizados todos los resultados

obtenidos, propongo las siguientes recomendaciones:

Demostrar al trabajador, utilizando la herramienta
disefiada para comparar ambos regimenes, que el nuevo régimen de

prestaciones sociales resulta mas favorable.

Aplicar el nuevo régimen de prestaciones sociales por
considerarlo mas favorable para el trabajador, de acuerdo al analisis
realizado, a todo el personal no amparado por convencion colectiva de
C.V.G. EDELCA.



58

Realizar seguimiento de los efectos del nuevo régimen
de prestaciones sociales y su impacto en los pasivos laborales de
C.V.G. EDELCA.
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ANEXO |

Gerencia de Auditoria Interts ’*J——‘—' Garencia de Consultoria Juridica '

Gerencia de Asuntos Pablicos J————— Garencia de Recursos Humanos

Gerencia de Gestidn Ambianuu———— Gerencia de Licitaciones

Fuente: C.V.G. EDELCA (1997). Plan de Beneficios al Personal de la Némina no
Amparada por Convencion Colectiva. Caracas.



ANEXO Il

Organigrama de la Gerencia de Recursos Humanos

l B —
Gerencia de Especialista Diea d
Recursos Humanos De Recursos Hiriatn
] camt 3 l

'_ Asistente a la Gerencia Especialisia do

De Recursos Humanos Jofe de Conswitor de Recurens Humanos (1)
ot 1 Secaon de Nomina Recursos Humanos (2)
Cant 15
efe de Departamanto de
Recursos Humanos
Gensracion
1
Cant 1 : Direccion Ejec utrva
Jefe de Seccién De Transmision
Recursos Hurmanos Canl &
Generacion Caracas
Consultor de Cant - 56 Cant

Recursos Humanos

Jefe de Departamento
Recursos Humanos

Total Generacion: 79 Transmision Total Transmision: 40

Fuente: Realizado por el Autor, 2003



ANEXO IlI

N° DE RECEPCION F.AE.
cv.G. EDELCA SOLICITUD Y AUTORIZACION PARA
MOVILIZACION DE INDEMNIZACIONES POR TUGAR =Ty
ANTIGUEDAD O DE AYUDAS ECONOMICAS PUERTO ORDAZ 037 1272003
APELLIDOS Y NOMBRES C.L.N°
MARQUEZ B. JOSE FRANCISCO 4934139
UNIDAD ORGANIZATIVA CODIGO AREA CODIGO UNIDAD EXTENSION N°
DPTO. ASUNTOS PUBLICOS 041 4775
TIPO DE NOMINA
AMPARADQ POR CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO NO AMPARADO POR CONVENCION COLECT E TRABAJO
DIARIA X REGIONAL EJECUTIVA MENSUAL
MARQUE CON UNA "X" EL TIPO DE SOLICITUD
':] PRESTAMO SOBRE INDEMNIZACION POR ANTIGUEDAD, PARA DEVOLVER EN CUOTASDEBS. () C.ovvcircerriiee s Bs.
l ] PRESTAMO FONDO ASISTENCIA ECONOMICA TiPO N° QUE SERA CANCELADO EN CUOTASDEBs.(  )C/U........Bs.
l ] ANTICIPO DE AYUDA ECONOMICA. .....coo. e Bs
D AYUDA ECONOMICA. Bs.
= x | OTROS.ANTICIPO DE PRESTACIONES SOCIALES......oc..ooveveeceieeee. . Bs.
z
é MOTIVO QUE ORIGINA LA SOLICITUD: MEJORAS INTERNAS DE MI CASA DE HABITACION, SEGUN ANEXOS.
=
3
O| FAVORDEPOSITARENLACUENTA [T] CORRIENTE [T ] AHORRO N°® DEL BANCO
S - @
FAVOR EMITIR CHEQUE A NOMBRE DE: JOSE F. MARQUEZ B.
AUTORIZACION DEL CONYUGUE (SOLO EN LOS CASOS DE MOVILIZACION Y/O ANTICIPO DE LAS INDEMNIZACIONES POR ANTIGUEDAD)
APELLIDOS Y NOMBRE ClN°
GONZALEZ DE MARQUEZ, NANCY 4938320
FIRMA DEL CONYUGUE
Queda convenido que para el caso en que, por cualquier circunstancia, deje de ser empleado de C.V.G. Electrificacién del Caroni C.A. EDELCA,
ésta quedara autorizada para descontar de los montos por concepto de indemnizaciones por antigliedad u otros conceptos que me correspondan,
el saldo que para esa fecha adeude, ya que convengo expresamente en que el monto de mi liquidacion garantiza a la empresa la presente
operacion.
JURC QUE LOS DATOS CONTENIDOS EN ESTA SOLICITUD HAN SIDO DETERMINADOS CON BASE A LAS DISPOSICIONES LEGALES Y EXAMINADOS POR ML IGUALMENTE
CERTIFICO QUE CONOZCO LAS NORMAS QUE SOBRE ESTA MATERIA RIGEN EN EDELCA Y ME ACOJO A ELLAS.
FIRMA DEL SOLICITANTE
SOLO PARA USO DEL DPTO. DE RECURSOS HUMANOS DE GENERACION (RELACION DE GASTOS PARA AYUDAS ECONOMICAS)
MONTO TOTAL EN FACTURA Bs.
MENOS DEDUCCIONES (T.V., TLF., OTROS) ... eermeerieieee i ieecaess s sssssess st siss s ss s sss st e srsb o Bs.
MONTO A CONSIDERAR Bs.
MENOS INDEMNIZACION SEGURO DE HOSPITALIZACION......coucvuimiimmmienser st isesisin s cras s ssss st s s essas st Bs.
SALDO SUJETO A AYUDA [T . Bs.
AYUDA ECONOMICAAOTORGAR: % ___ Bs.
MENOS ANTICIPO DE AYUDA ECONOMICA FECHA / / Bs.
DIFERENCIAAFAVORDE: [} EDELCA ] EMPLEADO reer Bs.
MONTO A OTORGAR
RESOLUCION
Bs.
OEPARTAMENTO DE CONTRALORIA INTERNA FIRMA FIRMA FIRMA
FECHA___ /[ |/ FECHA / / FECHA / / FECHA / /

Fuente: C.V.G. EDELCA . Dpto. de Recursos Humanos, 2003.



