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CAPITULO I. Resumen de la Propuesta

El estadio Universitario de Caracas fue construido en el afio 1950, actualmente
presenta limitaciones y deficiencias propias de los criterios de la época en su
infraestructura y servicios que afectan el disfrute del espectaculo, lo cual se refleja
en la rentabilidad la instalacion.

El X % de los ingresos de un equipo de béisbol estan asociados directamente a las
actividades dentro del estadio.

Desde su inauguracion, el estadio Universitario no ha tenido inversiones importantes
por parte de sus propietarios (UCV), lo que hace que hoy en dia se acumulen
distintos tipos de problemas que afectan el disfrute del fanatico. Los problemas que
presenta el estadio no permiten maximizar el ingreso por temporada, debido a que
existen limitaciones severas para el mejoramiento de las instalaciones.

La necesidad del equipo de incrementar el volumen de la asistencia, regularidad e
interés del fanatico, requiere de una serie de acciones que se originan sobre la base
de unas motivaciones dirigidas a satisfacer dichas necesidades.

En este trabajo se pretende estudiar la factibilidad técnica de construir un estadio de
béisbol profesional en la ciudad de Caracas con un monto aproximado entre $25 MM
y $30 MM, que pueda satisfacer las necesidades existentes y de esta manera
mejorar la rentabilidad del espectaculo.

El Estadio Universitario es sede para los equipos Leones del Caracas y los
Tiburones de La Guaira. El desarrollo de este trabajo se enfocara solamente a las
necesidades y problemas percibidos por el equipo Leones del Caracas, esto debido
a las diferentes percepciones que tienen el equipo Tiburones de la Guaira y
direccién de deportes.

Para el equipo Leones del Caracas, la determinacién de construir un estadio entre
$25 MM y $30 MM tiene una importancia significativa, debido a la posibilidad de
aumentar los ingresos del equipo asociados con el estadio y aumentar la calidad del
disfrute del fanatico a través de la mejora de la infraestructura y los servicios.

La metodologia utilizada para el desarrollo de este trabajo esta basada en el
compendio de las metodologias de estudio de factibilidad técnica de los profesores
Adolfo Blanco y Gabriel Baca, las cuales enfatizan el analisis del tamano,
localizacion e ingenieria de proyecto; para el desarrollo de los cronogramas de
actividades y estimado de costos, es necesario la elaboracion del programa
arquitecténico, para el cual se necesitan el listado de necesidades espaciales por
parte del equipo y la comparacién con programas arquitecténicos ya construidos.

Este trabajo ofrecera al equipo Leones del Caracas un informe detallado del estudio
de factibilidad técnica, el cual incluira el programa arquitecténico y el monto estimado
de construccion (estimado clase V).

Palabras clave: Estudio de Factibilidad, Estudio Técnico, Programa Arquitectonico,
Estadio de Beéisbol.
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1. Justificacion del Proyecto

Los equipos de béisbol profesional a nivel nacional son los fundadores y accionistas
de la Liga Venezolana de Béisbol Profesional (LVBP), organismo que otorga una
franquicia a sus miembros para participar con un equipo en ciudades sedes.

El Estadio Universitario de la Universidad Central de Venezuela es sede de dos
equipos de béisbol profesional, Los Tiburones de la Guaira y Los Leones del
Caracas.

El estadio Universitario como recinto deportivo, presenta una serie de problemas y
necesidades que afectan a todos sus usuarios. Los principales usuarios son los
equipos sedes y la direccion de deportes de la UCV. La percepcion de cada una de
las necesidades y problemas son percibidas en diferentes magnitudes; en el caso de
los equipos sedes, aunque ambos equipos realizan las mismas actividades, el
equipo Leones del Caracas tiene una mayor asistencia de fanaticos, lo que trae
como consecuencia una mayor percepcion de los problemas referentes a seguridad,
acceso y desalojo del recinto, etc.

Los problemas y necesidades que perciben los equipos Tiburones de la Guaira y
Leones del Caracas, difieren en varios aspectos y en magnitudes. Esto es debido a
varios factores como el nimero de la asistencia de espectadores al juego, el equipo
Leones del Caracas maneja una mayor cantidad de espectadores que el equipo
Tiburones de la Guaira durante juegos relativamente importantes, cuando se realizan
juegos Caracas — Magallanes, la asistencia la estadio aumenta a su capacidad
maxima.

El nimero de espectadores que asiste a un juego determina las condiciones de
disfrute del espectador motivado a la escasez de servicios que ofrece la instalacion,
facilidades para el acceso y desalojo del recinto, etc. De igual manera, el numero
de asistentes a un estadio determina las estrategias para el manejo, cuidado vy
disfrute del fanatico. Cuando el estadio llega a su maxima capacidad, las estrategias
para los temas de seguridad, acceso y salida de ambulancias, bomberos y policia,
tienen un trato especial y son muy distintas que cuando se maneja un menor nimero
de espectadores.

El desarrollo de un estudio de factibilidad técnico basado en los problemas y
necesidades percibidas por las diferentes organizaciones que realizan actividades
dentro del estadio requiere de un tiempo mayor que el estipulado para el desarrollo
del trabajo especial de grado, por esta razon este trabajo se enfocara en analizar
una de las organizaciones, el equipo Leones del Caracas.

Con el equipo Leones del Caracas existe una previa relacion a este trabajo, lo que
permite una facilidad de comunicacién y entendimiento para el desarrollo de este
trabajo.

Los “Leones del Caracas” son una franquicia de la LVBP para jugar béisbol
profesional en la ciudad de Caracas y solamente pueden tener como sede dicha
ciudad.
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El equipo “Leones del Caracas” juega en el Estadio Universitario de Caracas, el cual
pertenece a la Universidad Central de Venezuela (UCV).

El Estadio fue inaugurado oficialmente el 25 de noviembre de 1951 sin haberse
completado parte del proyecto original, como por ejemplo el cerramiento perimetral
del estadio, alin permanece resuelto con una cerca metalica tipo cyclon.

El estadio universitario es manejado por la Fundacién UCV, la cual otorga contratos

de arrendamientos anuales a los equipos “Tiburones de la Guaira” y “Leones del
Caracas”.

El mantenimiento del estadio es responsabilidad de la Fundacién UCV y se realiza a
través de un fondo de mantenimiento, creado con base en un presupuesto anual, el
cual es utilizado para el mantenimiento operativo del estadio. El fondo se nutre con

los aportes de los dos equipos de béisbol profesional, la Fundacion UCV y Empresas
Polar.

Desde su fecha de inauguracion, el Estadio Universitario no ha tenido inversiones
importantes por parte de sus propietarios (Universidad Central de Venezuela) que
pudieran reflejarse en la rentabilidad de los equipos, lo que hace que hoy en dia
existan distintos tipos de problemas en sus instalaciones que afectan el disfrute del
fanatico y la rentabilidad del espectaculo.

Estos problemas se pueden agrupar en los siguientes aspectos:
1) Acceso.

a) Acceso al estadio. El acceso vehicular es problematico. La Unica via de
acceso disponible es compartida con los estudiantes y profesores de la
universidad, ya que conduce al estacionamiento de la UCV. El
estacionamiento tiene un acceso alterno por la avenida las Acacias, pero éste
no esta habilitado. Es necesario que para la proxima temporada 2004-2005,
la nueva administradora del estacionamiento acondicione el area y lo habilite.

b) Capacidad del estacionamiento. El estacionamiento que se utiliza para asistir
al estadio tiene una capacidad de 2.500 vehiculos, y es el utilizado por los
estudiantes y profesores de la UCV, lo cual limita el nimero de puestos de
estacionamiento disponibles para los fanaticos durante la temporada.

c) Estacionamientos Alternativos. Cerca del estadio se encuentran dos posibles
estacionamientos, el estacionamiento del Centro Comercial Los
Chaguaramos, aunque es una buena alternativa, presenta inseguridad para
los fanaticos en el trayecto desde el estacionamiento hasta el estadio, debido
a la falta de iluminacién y seguridad, y el estacionamiento de Ciudad
Banesco, el cual se encuentra relativamente cerca del estadio, y mejorando
las condiciones del trayecto peatonal hasta el estadio, pudiera ser una buena
opcion.

d) Segregacién de estacionamientos y areas de acceso. Los vehiculos de
Servicio y Soporte, ambulancias, policias, etc. deben compartir el acceso
vehicular con los fanaticos, personal técnico y jugadores, debido a que no
existe un acceso ni un estacionamiento independiente para sus actividades, lo
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que ocasiona problemas de salida e ingreso de vehiculos de emergencia en
momentos criticos. De igual manera, se presentan problemas cuando
comparten la salida del estadio los jugadores y personal técnico junto con los
fanaticos junto en un momento de exaltacion por parte de estos.

2) Comodidad para el fanatico durante el juego.

a) Disponibilidad de banos. Las salas de bafio no estan distribuidas acorde con
la densidad de los fanaticos.

b) Tipos de concesionarios. Los concesionarios estan dispuestos con kioscos
desmontables, ubicados de manera improvisada en el perimetro y a lo largo
del corredor principal del estadio, sin servicio de agua. El area de
concesionarios esta descubierta, lo que crea inconvenientes tanto para el
fanatico como para los concesionarios cuando llueve, ademas de no brindar
comodidades tales como sillas ni mesas.

c) lluminacion. No existe un sistema adecuado de iluminacién en el corredor
principal.

I d) Agua. El estadio no cuenta con un sistema de almacenamiento de agua, que
| permita solventar la suspension de agua directa por la institucion respectiva
en un momento dado, afectando la posibilidad de realizar el espectaculo.

e) El sistema de sonido es deficiente tanto en el area de tribuna como en el area
de gradas, en donde el sistema de sonido no funciona.

f) No existe un sitio para ubicar orquestas, bandas, equipos musicales, para
animar el espectaculo, el estadio Universitario fue disefiado como un estadio
universitario y no como el estadio de Caracas, que es la funcion que hoy en
dia tiene.

g) La pizarra de anotaciones es deficiente, ya que no tiene la capacidad para
mostrar la informacién adecuada.

h) El area de minusvalidos es muy limitada, no tiene un area disefiada para la
permanencia de personas discapacitadas, actualmente esta solucionada
precariamente,

i) EIl cerramiento perimetral de todo el estadio esta solucionado por una cerca
tipo “Cyclon”, facilitando el ingreso de productos y personas ilegales (sin
boleto), lo cual es un factor de inseguridad para el disfrute del fanatico.

3) Salida / Desalojo

a) El desalojo de los fanaticos ubicados en el area de tribuna, jugadores y
personal técnico se realiza a través de una sola salida y una sola via, lo que
ocasiona congestionamiento durante el desalojo del estadio. Los fanaticos
ubicados en el area de graderia, desalojan el estadio hacia la avenida Las
Acacias en busca de las alternativas de transporte publico, los fanaticos que
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tienen sus vehiculos en el estacionamiento de la universidad se dirigen y
convergen con las personas que estan saliendo por el area de tribuna.

b) Las zonas adyacentes al estacionamiento no tienen un adecuado sistema de
iluminacion ni de seguridad, lo que genera un ambiente de confusion entre
los fanaticos y los buhoneros que alli se colocan.

4) Varios.

a) Prensa escrita. El palco de prensa escrita se encuentra ubicado en la parte
superior de las tribunas en el pasillo que da acceso a las cabinas de
comunicacion, ésta area es totalmente abierta, no tiene ningln tipo de
cerramiento, no permitiendo un adecuado servicio a los periodistas.

b) Publicidad. Debido a que el estadio fue disefiado bajo un concepto de deporte
universitario, no cuenta con una tipologia establecida para la ubicacion y
venta de espacios publicitarios. Hoy en dia, los espacios publicitarios, como
las vallas, estan adosados a la infraestructura del recinto.

c) Algunos de estos problemas han sido percibidos por el equipo a través de
encuestas realizadas entre los fanaticos que asisten al estadio (300 mil
entradas vendidas al afo) y entre quienes no asisten. Estos problemas
afectan directamente el numero de asistentes al estadio, asi como la
regularidad de ellas. Muchos de estos problemas han sido mejorados en
forma notoria en los Ultimos afios, pero la capacidad de mejora adicional es
extremadamente limitada.

El mayor porcentaje del total de los ingresos de un equipo de béisbol estan
asociados directamente a las actividades que se realizan dentro del estadio durante
la temporada de juego y en donde el equipo tiene la coordinacién y gerencia del
espectaculo. Es importante aclarar, que los equipos sedes, solamente tienen
disposicién del estadio durante las temporadas oficiales de béisbol nacional:

« El mayor porcentaje proviene de la venta de boletos y el resto proviene de la
venta de publicidad y merchandise.

Los problemas que hoy en dia presenta el estadio no permiten maximizar al equipo
los ingresos por temporada, debido a que existen limitaciones severas para el
mejoramiento de las instalaciones.

Modificar la infraestructura existente para subsanar estas deficiencias es poco
factible debido a los siguientes factores:

1. Indisposicion e imposibilidad del propietario para hacer las inversiones
necesarias.

2. La Ciudad Universitaria fue declarada en el afio 2002 Patrimonio Cultural de
la Humanidad, lo que limita rigurosamente las modificaciones y reformas en
sus instalaciones, entre las cuales se encuentra el estadio universitario.
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Limitaciones fisicas. El estadio no presenta posibilidades de ampliacion en
sus areas exteriores debido a su entorno urbano; tales como, la cercania al
rio Guaire, red de vialidad existente, etc.

La necesidad del equipo “Leones del Caracas” de incrementar el numero de
asistencia, regularidad e interés del fanatico, requiere de las siguientes acciones:

1.

6.

Optimizar los servicios de atencién y disfrute del fanatico (seguridad,
estacionamiento, bafios, concesionarios, etc.)

Mejorar el mantenimiento de las instalaciones (iluminacién, pizarra, audio,
etc.)

Optimizar los servicios hacia los fanaticos (accesos, areas de servicio, etc.)

Mejorar el area de prensa (palco de prensa, ubicacion de microondas de T.V.,
etc.)

Optimizar la rentabilidad de la publicidad (espacios publicitarios, vallas
rotativas, etc.)

Asfaltado de las adyacencias del estadio

Las razones que subyacen detras de estas acciones son las siguientes:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Mejorar la relacion valor/precio para los fanaticos. El desembolso del fanatico
cuando asiste a un juego de béisbol se compone de 4 elementos:

Estacionamiento/Transporte
Boleto

Merchandise
Comidas/Bebidas

Aumentar la repeticion de visitas por parte del fanatico que hoy en dia asiste
esporadicamente al espectaculo.

Fomentar el regreso y asistencia de nuevos fanaticos que hoy en dia no visita
el estadio universitario debido a los problemas antes mencionados.

Aumentar los ingresos por publicidad.

Aumentar y mejorar la cobertura del espectaculo por parte de los medios de
comunicacion.

Aumentar la seguridad y minimizar el potencial de conflicto que pueda afectar
el disfrute del espectaculo.

En el afio 2001 el equipo “Leones del Caracas” contraté en los Estados
Unidos a una compafiia de arquitectura especializada en instalaciones
deportivas, la cual determiné con base en su experiencia que el costo
aproximado de construccion de un estadio que satisficiera en general las
necesidades planteadas estd alrededor de 30 millones de dodlares
norteamericanos ($30 MM).
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Bajo esta perspectiva, se pretende estudiar la factibilidad técnica de construir
un estadio de béisbol profesional en la ciudad de Caracas con un monto
aproximado entre $25 MM y $30 MM, que pueda satisfacer las necesidades
planteadas.

Para el equipo “Leones del Caracas” la determinacion de la factibilidad técnica
de construir un estadio entre $25 MM y $30 MM tiene una importancia
significativa, debido a que habilita la posibilidad de aumentar los ingresos del
equipo que se refieren al estadio. De determinarse la factibilidad técnica de
construccion del estadio, se lograria una expansion de la industria del béisbol
al contar con el estadio mas moderno de América Latina.

Para el equipo “Leones del Caracas” es de gran importancia corroborar |a
factibilidad 6 razonabilidad de ese monto de inversion, para tomar la decision
de proseguir con un proceso de determinacion mas detallado de los costos,
para efectuar un analisis de rentabilidad econémica, o en el caso que la
construccion del estadio no sea factible por ese monto, proceder a reevaluar
las caracteristicas deseadas a fin de replantear las exigencias de disefio.
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2. Objetivos del Proyecto:

2.1. Objetivo General:

Analizar la posibilidad de construir un estadio de béisbol profesional en el area
metropolitana de Caracas con un costo de $30 MM, a través de un estudio de
factibilidad técnico.

2.2. Objetivos Especificos:

1. Identificar, analizar y organizar las necesidades del equipo Leones del
Caracas.

2. Efectuar un diagnostico de los problemas que presenta actualmente el
estadio Universitario.

3. Evaluar y Establecer las caracteristicas que conformarian el Programa
Arquitecténico que tendria el nuevo estadio de beisbol.

4. Calcular el costo de construccion de un estadio con las caracteristicas de
disero ya determinadas.
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3.

3.1.

Metodologia
Marco Organizacional

3.1.1. El Béisbol en Venezuela.

En 1895, cuando el béisbol irrumpe repentinamente en aquel escenario
provinciano; Venezuela era gobernada por el general Joaquin Crespo'.

Para entonces, nuestro pais era eminentemente rural, vivia del café, el cacao y
otros productos agropecuarios. Tenia aproximadamente dos millones de
habitantes, de los cuales cerca de setenta y cinco mil vivian en una Caracas de
rostro aldeano, con contadas calles, elegantes mujeres vy bellas casas de
bahareque, con techos rojos, llamativas ventanas y grandes patlos

Y fue, precisamente un domingo de entretenimiento cuando un grupo de
muchachos venezolanos, cubanos y norteamericanos comenzo a practicar, en
unos terrenos baldios de Quebrada Honda, cerca de la estacion del Ferrocarril
Central, un deporte que la gente no conocia en el pais: el béisbol®.

A medida que los primeros curiosos entendian las reglas del juego se iba
reuniendo mas gente en torno al terreno. Seguln los periddicos de la época, en
mayo de 1895 aquellos muchachos fundaron el primer equipo que se conocio
en Venezuela: el Caracas Base Ball Club. Dentro de los fundadores del equipo
se encontraba Alfredo Mosquera, lo que dio pie para que naciera una de las
relaciones mas consecuentes del pais: cerveza y béisbol. Alfredo Mosquera era
hijo del propietario de la Cerveceria Nacional, José Antonio Mosquera -
constructor del primer estadio de béisbol que existi6 en Venezuela-*.

El primer juego se realizo el 23 de mayo de 1895°, a partir de entonces, el
juego de las cuatro esquinas se fue convirtiendo, poco a poco en el
entretenimiento favorito de los caraquefios, quienes, domingo tras domingo, se
congregaban en Quebrada Honda para jugar y ver jugar una partida de ese raro
juego®.

Meses mas tarde, en septiembre, la aficion por el juego habia crecido tanto que
hubo necesidad de construir unas tribunas de madera y colocar un backstop
detras del home. Asi naci6 el primer estadio de béisbol que se conocié en el
pais, el cual denominaron Stand del Este’.

Para 1896 el juego no solo se conacia en la capital de Ia Republica, sino en
otras ciudades del pais, como Valencia, Coro y Maracaibo®.

;}avier Gonzalez (2003). El béisbol en Venezuela. Caracas: Fundacidn Bigott.,, Pag. 13.
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La vida del béisbol de ese entonces fue corta, pues la inestabilidad politica y las
continuas revueltas que provocaron caudillos como Cipriano Castro, el “Mocho”
| Hernandez y Juan Bautista Araujo, obligaron a muchos de esos peloteros a
abandonar el pais para evitar ser reclutados para la guerrilla. Fue asi como
' desaparecié momentaneamente la practica del béisbol en Venezuela®. A finales
I de 1900, después que el pais volvié a la calma se retomo¢ el juego en la ciudad
de Caracas.

Terminando el afio 1901 se desarrollaban partidos en El Paraiso, Catla
Quebrada Honda, Sabana del Blanco Y Palo Grande, en San Martln En
aquellos dias se fundaron los equipos Venezuela, Miranda y Sucre'’. Estos
clubes se pusieron de acuerdo con el Caracas para jugar el primer campeonato
de béisbol que se llevé a cabo en el pais'?

En octubre de 1902 se realizd el primer encuentro entre una novena criolla y
otra extranjera. A principios de ese mes habia anclado en el puerto de La
Guaira un barco de guerra estadounidense, que lucia entre sus armamentos
mas poderosos un equipo de béisbol'?,

A partir de entonces estallé en el departamento Vargas una inusitada aficion
por el béisbol: se fundaron numerosos clubes de pelota, que junto a otros
equipos organizaron, a principios del afo siguiente, el primer campeonato
guairefio de béisbol™

En 1910 surgieron por todas partes equipos con nombres alusivos a la guerra
de Independencia: Ricaurte, Paez, Vuelvan Caras, Santa Marta, Marifio, etc15.

Para 1916 existian mas de cien equipos en todo el pais. Las primeras barajitas
del béisbol circulaban por las calles16.

En abril de 1923, el béisbol se ve relegado a un segundo plano debido al
agitado ambiente del pais, por el asesinato de Juancho, Gobernador de
Caracas, hermano del general Gémez.

En 1924, el pais vuelve a una calma relativa y se comienza a jugar pelota
nuevamente y dandose los primeros pasos para organizar institucionalmente
nuestro béisbol.

En 1926 se constituye la Asociacion Nacional de Béisbol (ANB), primera
entidad de béisbol organizado que existi6 en el pais, pero una serie de
divergencias entre algunos dirigentes de la ANB, que no estaban de acuerdo
con el “mercantilismo deportivo”, provocoé que, a principios de 1927, la junta
directiva renunciara en pleno. Fue entonces cuando, se cre6 en la capital una
Liga Nacional de Béisbol, con el objeto de organizar los campeonatos de pelota
amateur y primera categoria que se efectuaran en el Stand Nacional é Stand
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del Valle como se le conoceria luego a este nuevo estadlo caraquefio, ubicado
en el barrio San Isidro, al norte del antiguo Stand del Este'”

Ese afio, el béisbol comenz6 a copar nuevamente el escenario deportivo del
pais. Y en los estatutos de la Liga nacional de Béisbol quedaba claro que
(anualmente organizara un torneo de prlmera categoria, donde se cobrara
entrada y se comercializara la publicidad)'®.

En julio de 1927 se creé la Federacion Venezolana de Béisbol'®, en febrero de
1930, la Federacion Venezolana de Béisbol se cambié el nombre por el
Asociacion Venezolana de Béisbol*

Medio siglo después de la llegada del béisbol a Venezuela, con la idea de
constituir una sociedad civil que se encargara de coordinar y dirigir todo lo
relacionado con el negocio del béisbol?', el 27 de diciembre de 1945, se funda
la Liga Venezolana de Béisbol Profesional, entidad que asumiria, por prlmera
vez en el pais, la responsabilidad de organizar los torneos de béisbol rentado®
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3.1.2. Los “Leones del Caracas” como equipo

El primer equipo de béisbol que llevo el nombre de la capital de la Republica,
fue el “Caracas BBC", que aparecié en escena durante el afio 1895. En 1936
Eusebio Rondén fundé al “Caracas”, que pese a sus esfuerzos dej6 de existir
en 1937. Posteriormente, en 1940, surgié el “Cerveceria Caracas”, de la
segunda Division, una escuadra en la cual participaban los empleados de esa
empresa®.

Aunque los tres llevaban el nombre de “Caracas”, inclusive el ultimo era parte
de la propia cervecera, ninguno de ellos tuvo algo que ver con el “Cerveceria
Caracas” que todos conocimos, el que en 1952 pas6 a ser “Leones del
Caracas”24.

Para el afio 1940, la Cerveceria Princesa era duefia de una de las divisas mas
populares y de mejor rendimiento del campeonato de béisbol amateur de
segunda division del Departamento Vargas. Su sede estaba ubicada en la
localidad de Maiquetia y el conjunto estaba integrado principalmente por los
obreros de la fabrica®.

No existia torneo relevante en el cual Cerveceria Princesa no participara y, mas
importante aln, no habia evento de trascendencia en el cual no diera batalla
por los puestos de honor?®®. Mientras el Princesa llenaba de gloria a la firma
comercial y aumentaba sus ventas, la Cerveceria Caracas se conformaba con

una escuadra mas baja y rendimiento mas modesto en la Segunda Division?’.

En 1942, la Cerveceria Caracas decidié comprar la Cerveceria Princesa, con
club de beéisbol y todo. El domingo 3 de mayo el cuadro celebré su ultimo
partido bajo el nombre original y luego fue trasladado a la capital, desde donde
comenzé a conocerse como “Cerveceria Caracas”. Esta accién obligéo a que
desapareciera el anterior “Cerveceria Caracas”. Lo uUnico que cambi6 fue el
nombre y la sede, porque jugadores, fama de invencibles y el cuerpo técnico,
siguieron siendo los de siempre?. La compaiiia compré el 5 de abril, por la
suma de Bs. 800.000 (ochocientos mil Bolivares), el estadio de San Agustin,
que desde entonces cambié su denominacion por el de “Cerveza Caracas”, con
la finalidad de albergar al elenco lupuloso y, por supuesto, promocionar su
producto?®.

La empresa aseguraba asi una propaganda que de haberla pagado
directamente, hubiera agotado en uno 6 dos meses su presupuesto de
publicidad de todo un afio. Ademas de tan importantes beneficios que
aumentarian sus ventas nacionalmente, la cerveceria obtendria importantes
ingresos por concepto de arrendamiento del parque de béisbol, donde, ademas,

 Carlos Cardenas Lares (1996). "Leones del Caracas": Cronica de una tradicion. Caracas: Fondo Editorial Cérdenas Lares, Pag.
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no se podia vender ninguna otra cerveza que no fuera producida por los
duefios del estadio®.

En el afio 1946, el béisbol de nuestro pais tuvo un episodio importante, se cred
la Liga Venezolana de Béisbol Profesional, organismo que sustituy6 a la
Tradicional Primera Division®'.

Vargas, Venezuela, Magallanes y Cerveceria fueron los encargados de animar
esta nueva etapa de la pelota criolla, con la cual se finalizé la era del
“amateurismo” y se inicié el rentado®%.

El 16 de Julio de 1952, la Junta directiva de la empresa Cerveza Caracas C.A.
puso en venta el estadio San Agustin. Algunas versiones sefialaron que la
inauguracién del Estadio Universitario contribuyé a que los ingresos del
tradicional escenario beisbolero de la década de los treinta y los cuarenta
disminuyeran considerablemente y, por ende, el San Agustin dejase de ser un
negocio rentable. Ademas, lo que se habia comprado por Bs. 800.000, en ese
momento tenia un costo estimado en Bs. 4.000.000%,

El 8 de julio la compaiiia Cerveza Caracas le retird a la popular divisa el
permiso para utilizar su nombre, asi como el tradicional aporte econémico que
anualmente le brindaba, dando fin a la era del Cerveceria Caracas. Al parecer
la venta de la lupulosa habia bajado notablemente en los afios precedentes y
un estudio determiné que los magallaneros, que eran muchos, tomaban la
competencia ¥ ademas, los anti-caraquistas duefios de establecimientos no la
despachaban o

Se decidié cambiar el nombre por el de “Caracas Baseball Club”, el cual fue
aceptado por acuerdo unanime en el seno de la Liga Venezolana de Béisbol
Profesional®.

El 8 de agosto, Tovar Lange, propietario del conjunto anuncioé sorpresivamente
la venta del equipo al Sr. Pablo Morales, quien manejaba una empresa de lucha
libre junto con Oscar “El Negro” Prieto. Como parte del acuerdo, Tovar Lange,
requirié al nuevo duefio respetar la tradicion de la franquicia y el contrato de los
peloteros®.

El 17 de octubre se canté la voz que dio inicio al certamen, con el debut de los
Leones como plato fuerte del dia. Mas de 22 mil personas dejaron una taquilla
record de 80.700 bolivares en el Estadio Universitario, que desde ese momento
se convirtié en el escenario habitual de la pelota caraquefia. Por otra parte, es
justo recordar que la tradicion de entonar el Himno Nacional antes de cada
encuentro nacié justamente en esa fecha®.
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En la temporada 65-66, el circuito venezolano se expandié a seis conjuntos y le
brindé una mayor participacion al interior del pais®®.

En Abril del 2001, la Organizacion Cisneros adquiere los “Leones del Caracas”
y entra a formar parte de la formidable familia de nuestro béisbol, con un solo

objetivo: Continuar con la exitosa tradicion de los “Leones del Caracas”™®.

Los “Leones del Caracas”, es el mas exitoso equipo de béisbol profesional en
Venezuela. Desde 1952, desde que fue fundado ha ganado 15 titulos vy
mantiene el record como el mas ganador en la Liga Venezolana de Béisbol
Profesional®.

Para la Organizacion Cisneros y los “Leones del Caracas”, es de suma
importancia mantener vivo el espiritu de su fanaticada y poder demostrar su
agradecimiento por estar a su lado en estos cincuenta afios de vida de la
franquicia, a través de la reestructuracion del equipo y del evento para
devolverles la alegria a todos sus seguidores.

“8 Carlos Cardenas Lares (1996). "Leones del Caracas": Crdnica de una tradicion. Caracas: Fondo Editorial Cardenas Lares, Pag.
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3.2. Marco Conceptual
3.21. Consideraciones Generales.
Para un mayor entendimiento del presente documento es conveniente sefalar
los conceptos, temas y tépicos que se van a manejar para el desarrollo del
estudio de factibilidad técnica.
3.2.2. Esquema tentativo del Marco Teérico.
i Consideraciones de disefio para un Estadio de Béisbol
profesional.
1.1 Introduccién.
1.2, Planificacion y determinacion de pautas rectoras para el disefo
de instalaciones deportivas.
1.3 Principales consideraciones para la comodidad del espectador.
1.3.1. Instalaciones que debe ofrecer un estadio moderno.
1:3.2; Exclusién de los espectadores del area de juego.
1.3.3, Ingreso y egreso del publico.
1.4. Localizacion del campo de juego
1.5 Planificacion de las implantaciones deportivas
1.5.1. Implantacion y planeacién de la infraestructura deportiva
1.5.2. Normas y directrices para el dimensionamiento de las
instalaciones deportivas
1.6. Esquemas funcionales
1.6.1. Plan de necesidades
1.6.2. programa general de necesidades / programa e arquitectura
1.6.3. Esquemas funcionales / diagrama de funcionamiento
1.7 El campo
173, Fases del proyecto para la construccion de un estadio de
| béisbol.
2. Evaluacion de proyectos.
21 Qué es un proyecto.
2.2 Por qué se invierte y por qué son necesarios los proyectos.
2.3 Decision sobre un proyecto.
2.4. Evaluacién.
2.5. Proceso de preparacion y evaluacion de proyectos.
2.5 Partes generales de la evaluacion de proyectos.
2.5.2, La evaluacién de proyectos como un proceso y sus alcances.
2.5.3. Introduccién y marco de desarrollo.
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2.5.4. Estudio de Mercado.

2.5.5. Estudio Técnico.
2.5.6. Estudio Econémico.
3. Estudio Técnico
3.1 Determinacion del Tamano 6ptimo
3.2. Determinaciéon de la localizacion 6ptima
3.3 Ingenieria del Proyecto.
3.4. Orientacion del terreno
3.5. Estudio de las areas del estadio / Programa arquitecténico
3.6. Estimacion de costos del Proyecto.

3.2.3. Explicacion de los contenidos del esquema tentativo del Marco
Tedrico.

1. Consideraciones de disefio para un Estadio de Béisbol profesional.

En este capitulo se analizaran las consideraciones necesarias para la
construccion de un estadio de béisbol profesional. Estas caracteristicas
podran ayudar al desarrollo del cronograma de actividades y estimados de
costos, al mismo tiempo de ilustrar las areas minimas requeridas tanto en
las zonas de acceso al publico, zonas de jugadores y zonas de servicio.
En estas dos bibliografias podemos encontrar de manera precisa e
ilustrativa la informacion que vamos a manejar.

http://www.beisbolchile.cl/construccion/index.htm

Arquitectonica, Arg. Sports Design, (2001). Programa Arquitectonico
version 1, Estadio de Usos Multiples para los Leones del Caracas B.B.C.

2. Evaluacion de Proyectos.

En este capitulo se desarrollara un analisis de lo que es la evaluacion de
proyectos, comenzando con la definicion de lo que es un proyecto, la
importancia de la inversion en los proyectos, la toma de decisiones con
respecto a los proyectos y los conceptos de evaluacion y sus procesos.

2:1. Qué es un proyecto.
Baca, Gabriel. (2001). Evaluacion de Proyectos. México, McGraw-Hill

En este libro, se maneja el concepto de lo que es un proyecto orientado
hacia la evaluacion, es decir, definido por conceptos financieros y
econdémicos, lo que muestra un nuevo enfoque de lo que es un
proyecto.




Eerkens, Gary. (2002). Gestion de Proyectos. Espafia, McGraw-Hill

Este libro muestra el concepto de proyectos de una manera clara y
sencilla, dirigido hacia un entendimiento rapido de lo que es la gestion
de proyectos.

Estas literaturas, son convenientes para ilustrar de una manera sencilla
lo que es un proyecto, para luego entrar en el concepto basado en
definiciones financieras y econémicas.

2.2, Por qué se invierte y por qué son necesarios los proyectos.

Es importante analizar que siempre que exista una necesidad humana
de un bien 6 un servicio habra necesidad de invertir, pues hacerlo es la
Unica forma de producir un bien 6 servicio. El siguiente libro maneja de
una manera clara la necesidad de elaborar proyectos.

Baca, Gabriel. (2001). Evaluacién de Proyectos. México, McGraw-Hill
2.3, Decisién sobre un proyecto.

En esta seccién se analizara la toma de decision acerca de invertir en
un determinado proyecto. El siguiente libro explica de una forma
sencilla y de facil entendimiento la toma de decisiones sobre un
proyecto.

Baca, Gabriel. (2001). Evaluacién de Proyectos. México, McGraw-Hill

’ 2.4. Evaluacion y 2.5. Proceso de preparacion y evaluacion
de proyectos.

| La evaluacion es la parte fundamental de este estudio, dado que es la
base para desarrollar el proyecto, debido a esto, se manejaran los
' siguientes libros:

Baca, Gabriel. (2001). Evaluacién de Proyectos. México, McGraw-Hill

Blanco, Adolfo. (2003). Formulacion y Evaluacion de Proyectos,
Venezuela, Fondo Editorial Tropykos.

Estos libros manejan los conceptos, definiciones y procesos, de una
manera clara y sencilla, lo que ayuda a entender las bases economicas
y financieras de este tipo de estudios, para aquellos profesionales que
no son economistas ni administradores.

3. Estudio Técnico

Este capitulo comprende el analisis y estudio de varias metodologias
ya implantadas en distintos proyectos, para luego desarrollar la que se
va a utilizar en este trabajo.

e Entre las metodologias que se van a estudiar se encuentra:

1. Guia practica para la presentacion y elaboracion de estudios de
factibilidad.
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www.ula.ve/fomento/public3.htm

2. Metodologia estudio de factibilidad de proyecto Industria (MEP)

http://intranet.ult.edu.cu/Economial/Finanzas/Estudios%20Factibilidad/In
dustria/MEFI-00-00-INDICE.htm

Esta metodologia estd dirigida a la evaluacion del proceso de
construccion de una industria. Dentro de los procesos que alli se
plantean pueden extraerse varios que pudieran adaptarse a este
trabajo.

Baca, Gabriel. (2001). Evaluacion de Proyectos. México, McGraw-Hill

En este libro el proceso de evaluacion esta dirigido hacia la parte
financiera y econdémica, y la metodologia se refiere a la evaluaciéon de
una planta. Los procesos en este libro estan manejados con mucha
profundidad, pero de una manera muy explicita.

Blanco, Adolfo. (2003). Formulacion y Evaluacion de Proyectos,
Venezuela, Fondo Editorial Tropykos.

El profesor Blanco, propone una metodologia dirigida a la evaluacion
de una planta, pero los conceptos se manejan de una manera mas
sintetizados y poco profundos. Lo importante de este libro es en un
primer paso el entendimiento de cada uno de los procesos, para luego
poder profundizarlos con el libro del Sr. Gabriel Baca.

3.2.4. Definicion de conceptos.

1.

Estudio de Factibilidad: Es una herramienta de planeacion para
elaborar una estrategia de negocio. Después que el estudio de
factibilidad ha sido conducido, los planes de negocio pueden ser
conducidos para cada division, como por ejemplo planes de division 6
linea de planes de negocio.

Concepto tomado de la siguiente bibliografia:
http://english.consulmatrix.com/serv02.htm

Estudio técnico: es una parte del estudio, su objetivo general persigue
la determinacion de las capacidades instalada y utilizada de la
empresa, asi como la de todos los costos involucrados en el proceso
de produccion.

Comprende los diversos aspectos referentes al funcionamiento y
operatividad del propio Proyecto, lo cual lleva implicito el andlisis del
tamafio Optimo, localizaciéon, proceso productivo, programa de
produccion, insumos requeridos, disponibilidad y el costo de los
mismos, caracteristicas de los equipos de proceso basico e
instalaciones fisicas que conviene detallar, cuantificar y determinar su
costo.
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Concepto tomado de la siguiente bibliografia:
Baca, Gabriel. (2001). Evaluaciéon de Proyectos. México, McGraw-Hill

Evaluacion de proyectos: es la parte fundamental del estudio, dado que
es la base para decidir sobre el proyecto, depende en gran medida del
criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general el proyecto.

Concepto tomado de la siguiente bibliografia:
Baca, Gabriel. (2001). Evaluacion de Proyectos. México, McGraw-Hill

Programa Arquitectonico: explicita 6 implicitamente se ha identificado
como un “punto de partida” para la elaboracion de una propuesta
arquitecténica. Es importante que en él se definan los conceptos, se
organicen las ideas y se le dé un sustento tedrico, ademas de vincular
con la realidad tanto el problema como la hipdtesis de solucion, que es
lo que constituye la parte medular del programa arquitectonico.

Concepto tomado de la siguiente bibliografia:

http://www.todoarquitectura.com/v2/foros/Topic.asp?Topic |D=3004&F
ORUM ID=27&CAT ID=5&Forum Title=Consultas+%2F+Ayuda&Topi
¢ Title=necesito+ayuda

Proyecto: Es la bisqueda de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad
humana.

Concepto tomado de la siguiente bibliografia:
Baca, Gabriel. (2001). Evaluacién de Proyectos. México, McGraw-Hill
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3.3. Marco Metodoldgico

3.3.1. Consideraciones Generales.

El marco metodolégico de este trabajo estd enfocado en ejecutar todas
aquellas actividades necesarias para realizar un estudio de factibilidad técnico
para la construccion de un estadio de béisbol.

La metodologia aplicada es un compendio de las metodologias de los
profesores Adolfo Blanco y Gabriel Baca, referentes al estudio de factibilidad
técnico.

3.3.2. Tipo de estudio.

La investigacion-desarrollo tiene como proposito investigar las necesidades que
presenta actualmente el Estadio Universitario de Caracas, para luego
desarrollar un proyecto que tenga como objetivo la construccién de un nuevo
estadio que satisfaga estas necesidades.

El problema se formula como un enunciado interrogativo que relaciona el
producto o servicio a desarrollar y la necesidad por atender®'.

Es importante destacar que el trabajo estd enfocado en la solucion para
satisfacer las necesidades existentes, pero no interviniendo las instalaciones
actuales, sino proponiendo la construccion de un estadio nuevo.

3.3.3. El disefio de Investigacion.

En el caso de la investigacion planteada, cuyo objetivo es la determinacion de
la construccion de un estadio de Béisbol Profesional en el area Metropolitana
por un monto de $30 MM, se aplicara una metodologia basada en el estudio de
las metodologias planteadas por Gabriel Baca y Adolfo Blanco:

T Recoleccion de informacion suministrada por el cliente.
2. Organizar, analizar y sintetizar la informacion recolectada.
3. Transformacion de los datos e informacién recolectada en material
tangible y manejable para el estudio de areas y distribucion.
4, Estudio Técnico:
a. Tamano optimo del proyecto.
b. Localizacion.
c. Esquema de funcionalidad su de un estadio de béisbol profesional.
d. Distribucidon del estadio / Programa arquitectonico.
e. Calculo de las areas del estadio.
5: Elaboracion de:

*! Guillermo Yéber Oltra, Elizabeth Valarino (25 de Septiembre de 2003). Tipologla, fases y modelo de gestion para la
investigacion de postgrado en Gerencia. Materiales Didacticos. Universidad Catdlica Andrés Bello.




E.D.T. (Estructura Desagregada de Trabajo)
Cronogramas de actividades

Estimados de costos.

Elaboracion de estimado definitivo.

6. Estimado definitivo

a0 oo

3.34. Los Instrumentos de Recoleccion de Informacion.

Para este trabajo se manejaran los instrumentos que se dedican a la
observacién de la realidad, y exigen respuestas e informacion de aquellas
personas relacionadas directamente con el proyecto; donde se interroga a las
personas en entrevistas orales, se realizan mesas de trabajo con los directivos
del equipo, ademas de consultas bibliograficas y electrénicas.

3.3.5. Descripcion de los Instrumentos de Recoleccion de Informacién.

1. Entrevistas orales. Estaran basadas en un interrogatorio principalmente
acerca de los problemas y necesidades que presenta el estadio hoy en
dia, las posibles soluciones por parte del Equipo Leones del Caracas para
estos problemas, el listado de posibles soluciones fisicas que satisfagan
las necesidades existentes. Requerimientos en areas y espacios para el
nuevo estadio.

2. Reuniones con gerentes y personal directivo del equipo Leones del
Caracas que estén a cargo del Proyecto. Con el objeto de revisar y
controlar los avances del trabajo.

3. Consulta bibliografica y electronica, para recolectar informacion respecto a
las necesidades basicas de infraestructura de un estadio estandar. Para
establecer los lineamientos necesarios para la construccion del programa
arquitectonico y luego la elaboracién del E.D.T., que permitira la definicion
de actividades y el estimado de costos.

3.3.6. Técnicas para la Formulacion del Modelo Operativo 6 Sistema
Propuesto.

La metodologia planteada para el estudio de factibilidad técnica esta basada en
el estudio y adaptacion de las metodologias de los profesores Gabriel Baca y
Adolfo Blanco. (Ver figura N.1)

28/92




TRANSFORMACION DE LA

RECOLECCION (
DE = || cssessss smEEEEEmEE RSN ....) INFORMACION EN
INFORMACION MATERIAL TANGIBLE
¥
ESTUDIO TECNICO

+DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
+REQUERIMIENTOS DEL TERRENO

+LOCALIZACION

+ESQUEMA FUNCIONAL
«PROGRAMA ARQUITECTONICO
«CALCULO DE LAS AREAS DEL ESTADIO

Lwons

ELABORACION DE:

«E.D.T.( Estructura Desagregada de Trabajo)
«CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES.
sESTIMADOS DE COSTOS.

Figura N.1. Técnicas para la Formulacion del Modelo Operativo ¢ Sistema Propuesto

€=

PRESUPUESTO
DEFINITIVO




4. Resultados esperados.

1. Programa Arquitectonico. Ofrecer un analisis en el cual se determinan los
criterios arquitectonicos que permitan esbozar una primera aproximacion al
diseno del estadio.

2. Estudio de factibilidad Técnico con presupuesto definitivo (Estimacion clase
V).

3. Informe referente a los resultados esbozados en el estudio de factibilidad
técnico.

5. Consideraciones éticas

El Estadio Universitario tiene un valor intangible para los profesionales egresados de
la Universidad Central de Venezuela, debido, en muchos de los casos, ha sido
complemento de las actividades deportivas en el curso académico de la carrera.

Los estudiantes de la UCV tienden a aprovechar las instalaciones de la universidad
para uso recreativo, deportivo y academico.

Desde 1951 el estadio Universitario es simbolo del Béisbol profesional en Venezuela
y en la ciudad de Caracas, siendo un hito importante durante las temporadas de
Béisbol para los estudiantes de la UCV, debido a la ubicacion del Estadio dentro de
la universidad, la utilizacién del estacionamiento de la UCV por los fanaticos, etc., y
para los habitantes cercanos al estadio. La suspension posiblemente definitiva de
los juegos de la Liga Profesional de Béisbol de Venezuela en el estadio
Universitario, podria traer como consecuencia un gran silencio e inactividad en las
instalaciones cercanas al estadio y al propio estadio, las cuales han sido utilizadas
por mas de 50 afnos.

Es importante aclarar que el equipo Leones del Caracas tiene la posibilidad de no
renovar el contrato de arrendamiento al momento que este se venza.

Para el equipo, la decision de mudarse de estadio es simplemente una decision de
negocio y oportunidad.

Ademas de las consideraciones antes mencionadas, para la realizacion de este
trabajo se tomara en cuenta las consideraciones éticas indicadas en el Codigo de
ética del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

A continuacioén se presentan los cédigos de éticas seleccionados:

Se considera contrario a la ética e incompatible con el digno ejercicio de la profesién
para un miembro del Colegio de Ingenieros de Venezuela:

1. Actuar en cualquier forma que tienda a menoscabar el honor, la respetabilidad y
aquellas virtudes de honestidad, integridad y veracidad que deben servir de base a
un ejercicio cabal de la profesion.
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3. Descuidar el mantenimiento y mejora de sus conocimientos tecnicos,
desmereciendo asi la confianza que al ejercicio profesional concede implicitamente
la sociedad.

7. Elaborar proyectos 6 preparar informes con negligencia ¢ ligereza o criterio
indebidamente optimista.

13. Atentar contra la reputacion 6 los legitimos intereses de otros
profesionales.

Es importante analizar las consecuencias que traeria para la Universidad Central de
Venezuela la construccion de un estadio de béisbol profesional.

6. Cronograma de Ejecucion

1d [Nombre de tarea ‘ Duracion i orors |01 febrers |01 marzo |01 abrl [0 maya  [0d junio Uljdic |01 ageste  Joiza

= . 04/01 [ 16/01 | 01/02 [15/02 | 23/02  14/03 ] 26/03 [ 11/04 |25/04 |09/08 | 23/05 | 06/06 | 20/06 |04/07 | 16/07 |01/08 | 15/08 [25/08 |
1 | TRABAJO DE GRADO 80,94 dias —_—

T| Definicion del Trabajo

3 | Planteamiento del Problema

A | Justificacion del Proyecto

5 | Objetivos del Proyecto 31 dias |

[E| Metodologia 31 dias | [

7 Resultados Esperados 31 dia

(8 | Bibliografia 31 dias |

'8 |  Estudio Técnico 20,81 dias

10 | Tamafio dptimo del proyecto 2 dias

11 Localizacian 2 dlas

12| Ingenieria de Proyecto 10 dias

113 | Diagrama de Flujo de las drea 1 dia

ETH Distribucién Arguitecténica 7 dias

15 | Cdlculo de las dreas del estadi 2 dlas

16 Elaboracién de: 17,31 dias

17 Cronograma de actividades 5 dias

18 E.0.T.(Estructura Desagregada 10 dias

19| Estimados de costos 7 dias

20 | Presupuesto definitivo Z dlas

21 Redaccion del libro z dias|

22| Elaboracién de informe 2 dias |
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CAPITULO Il. Marco Tedrico.

1. Consideraciones de disefo para un Estadio de Béisbol profesional.

1.1. Introduccion

Las exigencias por parte de los espectadores son cada vez mayores con
respecto a la comodidad y la necesidad de contar con instalaciones deportivas
multi funcionales, debido a esto, se ha hecho necesario definir los puntos mas
importantes en la construccion de nuevos estadios. En consecuencia en este
trabajo se explicaran las principales consideraciones de disefio que se deben
tomar en cuenta para la construccién de un estadio de béisbol ubicado en la
ciudad de Caracas.

Las consideraciones y criterios de disefios que se manejaran en el desarrollo de
este trabajo, se limitaran solamente al inside del estadio de beisbol, es decir,
desde el cerramiento del perimetro externo hacia adentro, lo que constituye el
estadio como tal. Esta decision esta basada en un analisis previo del volumen de
trabajo para delimitarlo de manera que pueda ejecutarse dentro del lapso
estipulado para el desarrollo del trabajo especial de grado, en funcién de lo
anterior no se desarrollara el estudio de cada una de las variables para la
' planificacion urbanistica que deben de considerarse para la realizacion de un
1 estudio completo de factibilidad técnica, entre las cuales podemos mencionar:

- Servicio de vias de comunicacion (vias de acceso, calles,
autopistas, etc.)

| - Servicios de transporte colectivo, tipo metro y superficial (estacion
de metro, parada de autobuses, etc.),

- Servicios de electricidad, agua, etc.,
- Costo del terreno, etc.,

La mayoria de los estadios de nuestro pais son construcciones gubernamentales,
en las cuales el gobierno era duefio del terreno, motivo por el cual su costo no
era tomado en consideracion, ademas, ese tipo de construcciones se realizan
con el objeto de satisfacer necesidades sociales, en las cuales no se pretende
tener una rentabilidad econémica mas alla de su capacidad de mantenimiento.

Por el contrario en este caso, se trata de una organizacion privada (Los Leones
del Caracas), en la cual existe, a parte de satisfacer una serie de necesidades
sociales, el objetivo de obtener un beneficio econémico.

En este punto, es importante aclarar que si se considera el costo del terreno
dentro del andlisis de rentabilidad de la instalacién, ésta no seria rentable por el
| alto costo, por esta razén en un estudio para el analisis econdmico-financiero no

se toma en cuenta el costo del terreno, solamente se consideran las
| caracteristicas y la ubicacion que éste deberia de tener.
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1.2. Planificacion y determinacion de pautas rectoras para el disefio de
instalaciones deportivas.

Segun el arg. Aldo Barbieri (1988), se consideran instalaciones deportivas todas
aquellas instalaciones que se relacionan con la actividad fisica del individuo,
como por ejemplo: deporte escolar, reglamentado, alto rendimiento, tercera edad,
recreativo y del tiempo libre. Esto nos permite determinar desde un comienzo las
consideraciones técnicas y de disefio con los cuales se va a trabajar.

La planificacion de un centro deportivo, debe tener en consideracion la
planificacion urbana vy territorial. Las superficies de terreno utilizadas para este
tipo de construcciones son grandes, lo cual marcan un hito dentro de la ciudad, y
urbanisticamente, deben tener una implantacion en la cual, exista una
articulacion entre la ciudad, red de servicios, vias de comunicacién, control
ecoldgico, etc.

La consideracion de estos factores en la planificacion de una instalacion
deportiva, no solo condicionan el disefio, sino el uso y el éxito de la instalacion.

Entre las pautas rectoras para las instalaciones deportivas, segun Barbieri
(1988), se encuentran:

e Los temas (Recreacion, deporte, vacacion, transporte, ecologia,
servicios, historicos legales, econdmico financieros)

e Inventario (Usuario, condiciones fisicas, agua, vegetacion, fauna,
condiciones ambientales, panorama, caracteristicas de
emplazamiento, condiciones socio-econdmicas Yy condiciones
histéricas)

e Analisis de desarrollo — potencial ( Potencial de la instalacion, areas
- uso — potencial, areas de posible desarrollo, crecimiento)

e« Sintesis ( Recreacion y deporte, vacacién y hoteleria,
administracion y operacion)
Todos estos aspectos conllevan a la planificacion de factibilidad y luego
finalmente a la obra.

Debido al tema que se esta desarrollando en este trabajo, se explicaran algunas
de las pautas, que se han considerado mas importantes para el marco
conceptual.

« Transporte. En instalaciones deportivas, el concepto de transporte
surge del concepto de distancia, radio de accién e influencia de un
centro deportivo dentro de una ciudad.

« El estudio de implantaciéon debe considerar vias de comunicacién
tanto para vehiculos privados (calles, autopistas, etc.) como para
transporte publico (estacion de transporte masivo, paradas de
autobuses, lineas de taxi, etc.), tanto para la accesibilidad al recinto
como la distancia entre éste y las vias de circulacién rapidas de la
ciudad.

« Servicios. Los servicios que se deben tomar en cuenta para la
planificacion de un recinto deportivo son los que tienen que ver con
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la comunicacion: teléfono, sistema de Internet, mesas de trabajo
para laptops, television y radio; servicio de emergencia: bomberos,
policia, médicos y centros asistenciales; servicios de limpieza e
higiene: retiro de basura, limpieza y drenajes generales (pluviales y
cloacales); servicios basicos: agua, electricidad y gas.
o Caracteristicas de emplazamiento y areas de uso potencial. Estas
caracteristicas se subdividen en:
o Sitio: Geomorfico, medio natural, medio artificial,
adaptabilidad, superficie, configuracién y orientacién.
o Clima: temperatura, humedad, lluvia, viento y radiacion
solar.
o Aire: polvo, ruido y contaminacién.

Para el desarrollo y construccion de unas instalaciones deportivas es importante
estudiar y analizar cada una de estas caracteristicas, para asegurar de esta
manera la mejor escogencia del lugar. En este punto es importante resaltar que
todo proyecto de construccion debe ser implantado en un terreno que cumpla con
las caracteristicas técnicas del deporte a practicar, para evitar de esta manera, la
intervencion de manera arbitraria en la modificacion y alteracion de las
condiciones y caracteristicas naturales del sitio. Para poder realizar esto, es
necesario conocer el area donde se pretende implantar la infraestructura, sus
necesidades y sus facilidades naturales, para poder realizar la implantacion en
donde, naturalmente se den las condiciones fisicas.

1.3. Principales consideraciones para la comodidad del espectador

1:8:41 Instalaciones que debe ofrecer un estadio moderno:

o Techo para los espectadores. En un pais tropical, como Venezuela,
en donde prevalece un clima asoleado es adecuado colocar
tribunas cubiertas por lo menos al area detras del home. Es
importante aclarar en este punto que el disefio y construccion de un
estadio debe ser realizado con una vision hacia el futuro, es decir,
que sea de utilidad para generaciones futuras y factibilidad de
transformacién.

o Desde cualquier area estipulada para espectadores se debera
obtener una vista libre de obstaculos hacia el area de terreno.

« Deben disefarse areas y espacios para los diferentes servicio.

« Servicio de telefonia publica. Debe existir un area con un numero
suficientes de teléfonos publicos.

o Suficientes salas de bafo, tanto hombres como para mujeres,
ubicados y distribuidos en funcioén de la cantidad de fanaticos, la
distancia entre éstos y las puertas de acceso hacia el area de las
sillas.

34/92




« Servicio médico. Debe existir un area destinada a servicio de
atencion médica en el caso de alguna emergencia.

« Debe existir un area disefiada para comida, en la cual debe haber
suficientes y variados puestos de comida y bebidas, los cuales
tengan sus servicios de aguas blancas y negras, electricidad,
facilidades de limpieza y que sean de facil acceso. Esta area
debera estar ubicada en un sitio que no perturbe las visuales del
juego ni la comodidad de los espectadores.

« Dentro de los principales ingresos en un juego, es la venta y
utilizacion de espacios con especiales consideraciones de disefio,
como es el caso de los palcos V.I.P., salones de reunion, area para
invitados especiales, Suites é Sky Box, etc.

1.3.2. Exclusion de los espectadores del area de juego.

Debe evitarse el acceso de publico al area de terreno durante todo el tiempo
que dure el desarrollo del juego. Esto puede lograrse de diferentes maneras,
algunas se mencionan a continuacion:

e Presencia de personal especializado en la seguridad publica,
policias 6 compafiias privadas de seguridad.

« La ubicacién de los asientos de los espectadores en primera fila, a
una distancia que pueda evitar el acceso al terreno.

« Eldisefio y construccion de cerramientos especiales.

o« Debe emplearse un sistema de seguridad por parte de algunas
personas especializadas en el tema y por el disefio de cerramientos
especiales que eviten el acceso del publico hacia el area de terreno.
Este cerramiento debe tener unas caracteristicas particulares,
debido a que no puede obstaculizar la visual hacia el campo de
juego.

1.3.3. Ingreso y egreso del publico.

Debe realizarse un estudio de la ubicacion y cantidad de controles para el
acceso al estadio y luego el acceso hacia la ubicacion respectiva de cada
espectador, para evitar de esta manera aglomeracion de personas en los
puntos de control para el acceso.

Los accesos a las graderias, a través de los vomitorios, deben estar
perfectamente identificados con su asiento en el boleto.

Las instalaciones de servicios para el publico, como los servicios sanitarios,
puestos de alimentos y bebidas, etc., no deben ubicarse cerca de los puntos de
control para el acceso y desalojo de los espectadores.
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El tamafio de los vomitorios y ancho de los pasillos estaran determinados por
los calculos para el desalojo del recinto. Este desalojo debe realizarse entre 10
y 15 minutos maximo.

1.4. Localizacion del campo de juego

Estacionamientes

| i

M e
B

i~

Cuando se desarrolla el proyecto de un estadio de béisbol se debe dedicar
mucha atencién a la ubicacion y a la orientacion del terreno de juego en relacion
al sol, a las condiciones climaticas existentes y al sistema de iluminacion, de esta
manera se reduce la posibilidad que los jugadores al momento de batear se
deslumbren por el sol, de igual manera los espectadores y medios de
comunicacion (prensa, television, etc.).

Al momento de realizar los estudios y analisis de los posibles sitios para la
ubicaciéon del estadio, es importante considerar un area que tenga suficiente
espacio libre alrededor para prever una posible ampliacion a futuro, de igual
manera sitio para los estacionamientos. El sitio debe tener importantes
consideraciones para la comodidad del espectador, debe estar cercano a vias
de acceso, conexiones a principales vias y estaciones de transporte masivo, que
permitan la conexién del recinto deportivo a los principales centros urbanos de la
ciudad, para lograr que el acceso y desalojo de los espectadores al estadio se
desarrolle facil y rapidamente. Con respecto a este ultimo punto, un estadio debe
de disefiado para que pueda ser desalojado entre 10 y 15 minutos, esto se logra
con un calculo de cantidad de puertas de salida y ancho de pasillos.

Un punto que debe tomarse en cuenta al momento de escoger un sitio para un
estadio, es la interrelacion con el medio ambiente, para evitar una alteracion
perjudicial a las condiciones existentes.
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! 1.5. Planificacién de las implantaciones deportivas

1.5:1; Implantacién y planeamiento de la infraestructura deportiva.

Dentro de la planificacion y desarrollo de centros deportivos, el analisis y
estudio de las localizaciones representa un factor fundamental para el éxito
del proyecto.

En el caso del Estadio Universitario, éste se encuentra ubicado relativamente
en el centro geografico de la ciudad, con cercania a las principales arterias
viales de nuestra ciudad y de igual manera hacia las estaciones del metro de
Caracas, por este motivo el Estadio Universitario se encuentra ubicado
estratégicamente.

Las carencias del Estado para la recuperacién y mejora de los centros
deportivos en nuestro pais, se suplen en los esfuerzos financieros de distintas
instituciones (gubernamentales y privadas), asociaciones deportivas,
empresarios y fabricantes, pero sin un proyecto previo, que forme parte de un
plan estratégico.

El concepto de planificacion deportiva, requiere una predisposicion particular,
ya que no se trata de la planificacién de los lugares fisicos sino también del
estudio y analisis de la implantacion del centro deportivo en el tiempo,
tomando en cuenta el crecimiento poblacional de la zona ¢ de la ciudad en
relacion al uso de las instalaciones.

La correcta evaluacion del uso de las instalaciones deportivas, necesidad de
mantenimiento, estados de las instalaciones anexas (vialidad, servicios
publicos, estacionamientos, etc.) permitiria una utilizacion intensa de las
instalaciones, de tal manera que se evitaria la utilizacion del campo de juego
en horarios y tiempo limitado, como es el caso del Estadio Universitario, el
cual es utilizado formalmente durante las temporadas de Béisbol Nacional (3
6 4 meses al ano).

1.5.2. Normas, directrices para el dimensionamiento de las instalaciones
deportivas.

Para el desarrollo de un proyecto de instalaciones deportivas, se deben tomar
en cuenta una serie de consideraciones de caracter general, las cuales nos
ayudaran a cumplir con el principio de la maxima utilizaciéon, segun el cual una
superficie deportiva debe tener no sélo el dimensionamiento reglamentado
sino también las caracteristicas que permita el desarrollo de otro tipo de
actividades, ya sea recreativas, culturales, etc. Todo esto con el objetivo de:

o Répiday alta tasa de retorno.
e Economia de infraestructura técnica y de apoyo.
« Aprovechamiento integral de las instalaciones.
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Bajo estas premisas, los objetivos especificos del proyecto deben estar
basados en:

« Rendimiento funcional

e Facilidad de circulacion, con vias diferenciadas y categorizadas
« Flexibilidad de uso

e Minimo presupuesto de funcionamiento y mantenimiento.

Para la realizacion de un estudio de factibilidad econémico-financiera del
desarrollo de un proyecto de arquitectura deportiva, se tienen que evaluar los
siguientes costos:

« Los costos de construccion. Se refiere a la edificacion como tal.

o Los costos de mantenimiento. Este esta directamente relacionado
con el anterior, ya que depende de los materiales que los proyectistas
hayan escogido, tanto para la estructura como para los cerramientos,
ademas de la tecnologia a utilizar, tipos de acabados y de laS
caracteristicas de las dotaciones (ej. Tipos de sillas para tribuna,
gradas, etc.).

« Costos de gestion. Dependen de la programacion del campo de
béisbol, competencias, entrenamientos u otro tipo de eventos. En esto
costos influyen el consumo de los servicios basicos energia eléctrica,
agua, etc.; disponibilidad de personal fijo, los conceptos tecnologicos
utilizados, reparaciones de dafios y prevencion en el mantenimiento.

1.6. Esquemas funcionales.

Esta conformado por varios conceptos.

1.6.1. Plan de necesidades. El ente interesado en realizar el proyecto ya tiene
definido una serie de elementos para su programa de inversion al
momento de tomar la decision de llevar a cabo el proyecto. Estas
necesidades estan planteadas como intenciones, y son las que se
entregan al equipo de disefio para que las transformen en el programa
de necesidades.

1.6.2. Programa general de necesidades (Programa de arquitectura). Como lo
define el Arqg. Barbieri, es donde se comienza a cualificar superficies,
areas especiales, sectores de mantenimiento ¢ depositos, oficinas, ©
todos aquellos items que del plan al ser analizados y dimensionados
forman parte del programa.

A partir de este momento, la definicion del tamafo del terreno toma
importancia, ya que a partir de las caracteristicas espaciales expuestas
en el programa, se puede tener una idea de la superficie que se necesita
tener, con qué caracteristicas debe contar, las condiciones que debe
tener, etc.

e Al momento de realizar un analisis para la implantacién de unas
instalaciones deportivas, es importante analizar las Ejemplos de uso.
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! Se refiere al usuario (fanatico — jugadores), tanto al numero como a
las caracteristicas del mismo, para poder asi definir la utilizacion del
espacio, la concurrencia 6 no de espectadores en determinados

‘ \' momentos, el personal a utilizar en cada tiempo, la atencion de

| momentos picos de afluencia de publico y/o deportistas y finalmente

| los requerimientos de espacio necesarios a la practica.*?

' o Areas sociales. Tanto como los espectadores, personal técnico y
jugadores, necesitan espacios y areas de esparcimiento y servicios
basicos, como servicios de sanitarios, areas de cuidado y recreacion

'. para nifnos (guarderias), parques infantiles, cafeterias, bares, salas

I | de estar, facilidades de descanso y reposo. Todas estas areas

| requieren de espacios 6ptimos para su funcionamiento.

i o Areas administrativas. Son las areas que cada uno de los equipos

| [ sede, necesitan para el control de sus accesos, boleteria,

| administracion, etc. Ademas de estas areas propias de la funcién, es
necesario disefiar areas para actividades indirectas que apoyan las
actividades anteriormente mencionadas, por ejemplo: servicio
sanitarios para ese personal, vestuario, depdsitos, almacenes
generales, etc.

« Areas auxiliares. Se refiere a todos aquellos espacios que necesitan
un area especifica para su funcién, como el area para dispensarios
meédicos, salas de primeros auxilios, locales para venta de elementos

' deportivos, espacios para exposiciones, etc.

« Servicios y seguridad. Se refiere a los servicios basicos que necesita
I el recinto deportivo, electricidad y comunicaciones, drenajes, limpieza
' y retiro de basura, sistemas contra incendio, maquinaria para
' mantenimiento de la grama, depésito para este tipo de maquinaria,
sistema de almacenamiento de agua, etc.

« Control del medio ambiente. Se refiere al respeto por los aspectos
| naturales del entorno y la responsabilidad de recuperacion de los
mismos. En el interior del recinto se puede también hablar de control
del medio ambiente, al momento que se toma en consideracion el
confort para las personas que se encuentran dentro, sistema de
ventilacion, aire acondicionado, iluminacién y audio.

A partir de este momento se puede encarar el disefio de las
instalaciones, bajandose en la informacién suministrada por el cliente,
que nos permitirdn construir esquemas distributivos y funcionales de
circulacion y acceso, que permitiran la posibilidad de esbozar la
forma, estructura, instalaciones y equipamiento.

En este punto es importante revisar los objetivos en funcién de las
premisas bases del proyecto, para conseguir unas instalaciones con
bajos costos fijos de mantenimiento y operacién. Traeran como

*2 Brarbieri, A. (2000). RAQUITECTURA DEPORTIVA II. Impreco gréfica. Argentina
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consecuencia un mayor costo en el mantenimiento y operacién
materiales de mala calidad y especificaciones confusas.

1.6.3. Esquemas Funcionales. Forman parte del dimensionamiento final. Las
prioridades de funcionamiento de las actividades disciplinarias van
marcando la pauta en el dismendionamiento, ubicacion e interrelacion de
las diferentes areas y espacios, por ejemplo: la interrelacion de areas
descubiertas y cubiertas, accesibilidad general, etc. Es importante
comentar, que cada actividad tiene un desarrollo particular, no solo en
los requerimientos técnicos de la cancha ¢ area donde se practique, sino
en el desarrollo del juego en si. Un juego de futbol se desarrolla muy
distinto a un juego de béisbol, en un estadio de futbol, debido a la visual
y al desarrollo del juego, las sillas para los espectadores estan ubicadas
de manera diferente, el area de vestuarios tiene una accesibilidad
distinta en un estadio de futbol que en uno de béisbol, etc. Estos
condicionantes hacen que los esquemas funcionales tengan importancia
en el analisis del proyecto.

Programa general de facilidades*;

A continuacién se indica un programa general de facilidades para una instalacion
deportiva.

Programa General de

facilidades: Estudios preliminares

Planes previos

Sistemas organizativos

Definiciones de uso

Ejemplo de uso:

Depdsitos

Usuario, nimero, tipo

Alojamiento

Utilizacion del espacio

Locales para venta

Espectadores

Espacio para expositores

Personal utilizado

Requerimientos de espacio

Atencién en momentos pico

Requerimiento de espacio

Servicios y Seguridad:

Mantenimiento

Areas Sociales:

Locales técnicos

Facilidades de descanso

Electricidad

Salas de reuniones

Comunicaciones

Cafeteria Filtros y control de agua
Restaurante Proteccion contra incendio
Depésito Seguridad

Guarderia Limpieza

Sanitarios Generales Accesibilidad

3 Brarbieri, A. (2000). ARQUITECTURA DEPORTIVA II. Impreco grafica. Argentina
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1.7. El Campo

Centro del campo

Extracampo
Segundo base
Segunda base

Medio

Carnpo fzquierdo

Requerimientos de espacio

Requerimientos de espacio

Areas Deportivas:

Control del medio ambiente:

Segun programa

Ventilacion

Ver reglamentaciones Calefaccién
Refrigeracion

Areas administrativas: [luminacion

Hall acceso Acustica

Areas de control Parquizacion

Oficinas Reforestacion Efluentes

Vestuarios personal

Sanitarios Disero del edificio:

Facilidades para
administrador

Sintesis de datos

Vivienda casero

Esquemas distributivos

Reguerimientos de espacio

Acceso y circulacién

Forma

Areas Auxiliares:

Estructura

Guardarropas

Terminaciones

Depésito bolsos

Equipamientos

Cambiadores para
discapacitados

Trabajos exteriores

Duchas

Seguridad en la construccién

Barfios

Verificacion de objetivos

Salas de primeros auxilios

Servicios médicos

Campo derecho

Linea de falta

Primer base

— Primera base

Banquille
del entrenador

— Lanzador (pitcher)

— Monticulo
del Tanzador

Tercer base
Tercera base

Banquillo
del entrenador

Figura de un campo de béisbol*. Los puntos azules son los jugadores

* Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003. © 1993-2002 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.
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El campo de béisbol, con una superficie aproximada de 0,8 ha, se divide en el
campo interior y en el exterior campo. En el primero se hallan las bases y el
monticulo del pitcher (lanzador). Las bases distan 27 m entre si y el pitcher se halla
a 18,4 m de la base del bateador®.

Un campo de béisbol puede tener diferentes formas y tamafios. La distancia entre
las bases es siempre la misma, asi como la distancia entre el lanzador y el bateador,
pero el campo exterior puede tener dimensiones y superficies diferentes. Esta
circunstancia da caracter a cada campo y su equipo local.

El béisbol ha sido jugado, tradicionalmente, sobre pasto natural con areas
descubiertas con una mezcla de arcilla, sedimento y arena. Para la construccion de
la superficie del terreno se recomienda la participacion activa de un profesional del
area de la agronomia, para corregir la formula de tierra y para la supervision de la
instalacion de la grama (césped).

El manual publicado por la federacion de béisbol de los Estados Unidos recomienda
que:’los pastos deben ser elegidos entre los de mayor éxito del area geografica
local. Deben ser vigorosos, fuertes y con alta tolerancia a sequia, presion,
enfermedad y variaciones de temperatura (invierno y verano). Ademas deber tener
resistencia al trafico de zapatos duros y la habilidad de recuperarse de darfos
rapidamente y por completo”. Los pastos pueden ser sembrados (mas econdémicos)
o de panelas (recuperacién mas rapida). Estos cuadrados de pasto si crecen con la
misma mezcla de tierra de ese campo de juego se obtendran el mejor césped. La
cancha debe ser cuidadosamente mantenida para asegurar un césped saludable y el
uso del dia a dia. En el estadio universitario, la superficie del campo tiene la grama
sembrada y tiene un mantenimiento constante, aunque es importante aclarar, que
alli se realizan otros tipos de eventos distintos al juego de béisbol.

Todos los campos de juego deben tener un adecuado sistema de drenaje, el cual
debe ser disefiado y construido por un especialista. Un buen sistema de drenaje es
importante para la salud de la grama, para la seguridad de los jugadores y para
asegurar la continuidad de un partido al momento cuando las condiciones climaticas
no son favorables, en especial al llover.

1.7.1. Fases del proyecto para la construccion de un campo de
béisbol*®.

Al desarrollar un programa de construccion de un recinto dirigido a la
practica de un deporte como funcién principal junto a una diversidad de
actividades que daran apoyo, debe considerarse necesariamente el
costo de construccion y proyectarlo para mediano y largo plazo,
considerando la tasa de retorno de la inversion.

% Idem

% Federacion de Béisbol de Chile (). Manual de Construccion de un Campo de Béisbol. Consultado en
http://www.beisbolchile.cl/construccion/pagl1.htm.
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Para el proyecto completo del estadio se deben tomar en consideracion
i los siguientes aspectos:
‘ e Areade terreno
| « Area de Competencia
« Capacidad
« Home Club
e Palco de prensa
i e Palco VIP
« Dotacion y ubicacion de los servicios.
« Si el estadio va a ser poli funcional, es necesario pensar en
vestuarios alternos para este otro tipo de espectaculo.
|
|

Los siguientes diagramas ilustran cuatro pasos sugeridos de un
programa de desarrollo, empezando por las instalaciones necesarias
para realizar un juego de béisbol.

Fase |
« Campo de juego
« Malla de proteccion trasera (backstop)
e Punto de vision del bateador
« Banco de jugadores.
Fase Il
| e Cerca del Ouffield
e Pizarra
o Postes de foulball
' e Asientos de espectadores
e Servicios publicos
« Perimetro de cercas de seguridad, recomendada para facilitar la
seguridad y controlar el acceso.
« Sistema de lluminacion
Fase lll

e Tribuna permanente

« Vestuarios para los equipos y los arbitros

« Sala para tratamiento médico

« Instalaciones para los médicos de comunicaciones
« Servicio de comida.
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2. Evaluacion de proyectos.

2.1. Qué es un proyecto.

Descrito de forma general, es la busqueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas, una
necesidad humana®’.

En esta forma, segln Gabriel Baca, puede haber diferentes ideas, inversiones
de diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero todas
ellas destinadas a resolver las necesidades del ser humano en todas sus
facetas.

El proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos,
podra producir un bien 6 un servicio, util al ser humano 6 a la sociedad en
general.

| 2.2. Por qué se invierte y por qué son necesarios los proyectos.

Siempre que exista una necesidad humana de un bien 6 un servicio existira la
necesidad de invertir, hacerlo es la Unica forma de producir un bien 6 servicio.
Es importante aclarar que las inversiones no se hacen sélo porque alguien
desea producir determinado articulo ¢ piensa que produciéndolo ganara dinero.
En la actualidad, una inversion inteligente requiere una base que la justifique.
Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que
indique la pauta que debe seguirse. De ahi se deriva la necesidad de elaborar
los proyectos*®.

2.3. Decision sobre un proyecto.

Para tomar una decisioén sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido
al analisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decision de este
tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque limitado, 0 ser
analizada desde un punto de vista. Aunque no se puede hablar de una
metodologia rigida que guie la toma de decisiones sobre un proyecto,
fundamentalmente debido a la gran diversidad de proyectos y sus diferentes
aplicaciones, si es posible afirmar categéricamente que una decisidon siempre
debe estar basada en el analisis de un sinnimero de antecedentes con la
aplicacién de una metodologia légica que abarque la consideracién de todos los
factores que participan y afectan al proyecto®.

7 Baca, G. (2001). Evaluacion de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 2.
8 Baca, G. (2001). Evaluacién de proyectos, México: McGraw-Hill, pag. 2.
* Baca, G. (2001). Evaluacién de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 2.
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\ Segun Gabriel Baca, el hecho de realizar un analisis que se considere lo mas
| completo posible, no implica que, al invertir, el dinero estara exento de riesgo.
‘ El futuro siempre es incierto y por esta razén el dinero siempre se arriesgara.

Por estas razones, Gabriel Baca comenta que la toma de la decision acerca de
‘ invertir en determinado proyecto siempre debe recaer no en una sola persona
! ni en el analisis de datos parciales, sino en grupos multidisciplinarios que

cuenten con la mayor cantidad de informacion posible. A toda actividad

encaminada a tomar una decision de inversion sobre un proyecto se le llama
‘ evaluacion de proyectos.

2.4. Evaluacion.

| La evaluacion, aunque es la parte fundamental del estudio, dado que es la base

| para decidir sobre el proyecto, depende en gran medida del criterio adoptado

|| de acuerdo con el objetivo general del proyecto. En el ambito de la inversion

\ privada, el objetivo principal no es necesariamente obtener el mayor

| rendimiento sobre la inversion. En los tiempos actuales de crisis, e objetivo
principal puede ser que la empresa sobreviva, mantener el mismo segmento del

‘ mercado, diversificar la produccion, aunque no se aumente el rendimiento
sobre el capital, etc.*

Por tanto, segun Gabriel Baca, la realidad econdmica, politica, social y cultural

de la entidad donde se piense invertir, marcara los criterios que se seguiran
| para realizar la evaluacion adecuada, independientemente de la metodologia
empleada. Los criterios y la evaluacion son, por tanto, la parte fundamental de
toda evaluacion de proyectos.

2.5. Proceso de preparacion y evaluacion de proyectos.
| 2.5.1 Partes generales de la evaluacion de proyectos.

La metodologia que se aplica a cada uno de los estudios de inversion
tiene la particularidad de adaptarse a cada uno de ellos,
independientemente que sean unicos y diferentes.

Segun Gabriel Baca, las areas generales en las que se puede aplicar la
metodologia de la evaluacién de proyectos son:

‘ e Instalacién de una planta totalmente nueva.

| e Elaboracion de un nuevo producto de una planta ya
existente.

| e Ampliacion de la capacidad instalada & creacién de
sucursales.

o Sustitucion de magquinaria por obsolescencia 6 capacidad
‘ insuficiente.

| 0 Baca, G. (2001). Evaluacién de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 4.

45/92




Aunque las técnicas de andlisis empleadas en cada una de las partes de
la metodologia sirven para hacer una serie de determinaciones, tales
como mercado insatisfecho, costos totales, rendimiento de la inversion,
etc., esto no elimina la necesidad de tomar una decision de tipo
personal; es decir, el estudio no decide por si mismo, sino que provee
las bases para decidir, ya que hay situaciones de tipo intangible, para las
cuales no hay técnicas de evaluacién y esto hace, en la mayoria de los
problemas cotidianos, que la decision final la tome una persona y no una
metodologia, a pesar que ésta puede aplicarse de manera
generalizadas!.

La estructura general de la metodologia de la evaluacién de proyectos
puede ser representada como se muestra en la figura N°1.

252, La evaluacién de proyectos como un proceso y sus alcances.

En la evaluacion de proyectos se distinguen tres niveles de profundidad
en un estudio de evaluacion de proyectos. Al mas simple se le llama
perfil, gran vision 6 identificacion de la idea, el cual se elabora a partir de
la informacién existente, el juicio comun y la opinibn que da la
experiencia. En términos monetarios solo presenta calculos globales de
las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a investigaciones de
terrenos2.

El siguiente nivel se denomina estudio de prefactibilidad ¢ anteproyecto.
Este estudio profundiza la investigacion en fuentes secundarias vy
primarias en investigacion de mercado, detalla la tecnologia que se
empleara, determina los costos totales y la rentabilidad economica del
proyecto y es la base en que se apoyan los inversionistas para tomar
una decisions3.

El nivel mas profundo y final es conocido como proyecto definitivo.
Contiene basicamente toda la informacion del anteproyecto, pero los
puntos son tratados con mayor detalle. Aqui no sélo deben presentarse
los canales de comercializacion mas adecuados para el proyecto, sino
que deberan presentarse analistas de contratos de venta ya
establecidos; se deben actualizar y preparar por escrito las cotizaciones
de la inversion, presentar los planos arquitectonicos e ingenieria de la
construccion, etc. La informacion presentada en el proyecto definitivo no
debe alterar la decision tomada respecto a la inversion, siempre y
cuando los calculos hechos en el anteproyecto sean confiables y hayan
sido bien evaluadoss4.

En resumen, todo comienza con una idea. Cada una de las etapas
siguientes es la profundizaciéon de la idea inicial, no sélo en lo que se
refiere a conocimiento, sino también en lo relacionado con investigacion

5t Tdem

52 Baca, G. (2001). Evaluacidn de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 5.

% Idem
5 Idem
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y andlisis. La ultima parte del proceso es, por supuesto, la cristalizacion
de la idea con la instalacién fisica de la planta, la produccién del bien 6
servicio y, por ultimo, la satisfaccion de una necesidad humana ¢ social,
que fue lo que en un principio dio origen a la idea y al proyectoss.

2,573, Introducciéon y marco de desarrollo.

Toda persona que pretenda realizar el estudio y la evaluacion de un
proyecto, ya sea estudiante, consultor de empresas 6 inversionista la
primera parte que debera desarrollar y presentar en el estudio es la
Introduccién, la cual debe contener una breve resefia histérica del
desarrollo y los usos de productos, ademéas de precisar cuales son los

factores relevantes que influyen directamente en su consumo. Se ”
recomienda ser breve, ya que los datos alli anotados sélo serviran, como
su nombre lo indica, como una introduccion al tema y al estudio®.

2.5.4. Estudio de Mercado. |‘

Con este nombre se denomina una parte de la investigacion formal del
estudio. Su objetivo general consiste en confirmar la posibilidad de
introduccién de un producto en un mercado determinado, pudiendo de
esta manera conocer y medir los riesgos y las posibilidades de éxito.
Segun Adolfo Blanco, este estudio abarca seis aspectos principaless7: ‘

« Descripcion del producto, caracteristicas y usos. ‘
« Demanda del producto

¢ Oferta del producto

« Mercado potencial |
« Formacién del precio ‘

e« Canales de comercializacion.
2.5.5. Estudio Técnico.

Su objetivo general persigue la determinacion de las capacidades
instalada y utilizada de la empresa, asi como la de todos los costos
involucrados en el proceso de produccion, y para lograrlo debe cubrir,
por lo menos, los siguientes aspectos®:

« Determinacién del tamano optimo

e Determinacion de la localizacién optima
e Ingenieria de Proyecto

e Analisis administrativo.

« Tecnologia utilizada

e Proceso de produccion

%% Baca, G. (2001). Evaluacién de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 6.
% Baca, G. (2001). Evaluacion de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 6.
57 Blanco, A. (2003). Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Caracas: Fondo Editorial Tropikos, pag. 152.
58 Blanco, A. (2003). Formulacién y Evaluacién de Proyectos, Caracas: Fondo Editorial Tropikos, pag. 157.
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' « Capacidad instalada y utilizada
« Control de calidad.
| 2.5.6. Estudio Econdémico.

| Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros
analiticos que sirven de base para la evaluacion econdmica®®.

3. Estudio Técnico

Para el desarrollo de este estudio se trabajarda con un compendio de dos
metodologias para el estudio técnico, adaptandolas a nuestro tema de trabajo y
ademas introduciendo otros aspectos que son de suma importancia para el
desarrollo completo del estudio técnico. Las dos metodologias se basan en el
analisis de una planta y/o industria, por este motivo se analizaran los conceptos de
cada una en base a la construccion de un estadio de béisbol.

3.1. Determinacion del tamaino optimo

La determinacion de un tamafo o6ptimo es fundamental en esta parte del
estudio. Es importante aclarar que tal determinacion es dificil, ya que las
técnicas existentes son iterativas y no existe un método preciso y directo para
hacer el calculo. En una planta 6 industria, el tamano depende de los turnos
trabajados, ya que para un cierto equipo instalado, la produccion varia
directamente de acuerdo con el nimero de turnos que se trabaje. Para este
punto es necesario plantear una serie de de alternativas cuando no se conoce y
domina a la perfeccion la tecnologia que se planteara. Para la construccion de
un estadio de béisbol, el tamarfio esta determinado principalmente por el aforo y
en una segunda instancia por el numero y tipo de areas de servicio. Es
importante sefalar, que el tamano minimo para un estadio de béisbol es el area
de competencia.

3.2. Determinacion de la localizacion 6ptima

Es necesario tomar en cuenta no sélo los factores cuantitativos, como por
ejemplo los costos de inversion y operacion, sino también los factores
cualitativos, tales como apoyos fiscales, existencia de vias de comunicacion,
facilidades de transporte masivo, el clima, la actitud de la comunidad, etc. Es
importante recordar que los analisis deben ser integrales, pues si se realizan
desde un solo punto de vista conduciran a resultados poco satisfactorios.

3.3. Ingenieria del Proyecto.

“El objetivo principal de la Ingenieria de proyecto, es resolver todo lo
concerniente a la instalacién y funcionamiento de la planta”™®.

Para un estadio de béisbol la ingenieria de Proyecto se refiere, a la distribucion
de las areas privadas, publicas, de servicio, distribucion y ubicacion de

* Baca, G. (2001). Evaluacién de proyectos. México: McGraw-Hill, pag. 8.
% Baca, G. (2001). Evaluacion de proyectos. México: McGraw-Hill.
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servicios, accesos, etc. De igual manera, el area de competencia tiene su
ingenieria de detalle como riego, drenaje, conocimiento agrénomo, etc.

3.4. Orientacion del estadio

La orientaciéon del campo respecto de los rayos del sol es muy importante para
la seguridad de los jugadores, oficiales y para la comodidad de los
espectadores. Esta debe ser la primera consideracion en un plan de desarrollo
de un campo.

El angulo bajo el atardecer no debe ser permitido para no perjudicar la vision
del bateador, el lanzador o los jugadores a la defensiva; en este orden de
prioridades

3.5. Estudio de las areas del estadio.

Segun al Arquitecto Omar Carnevali, éstas son las areas mas importantes para
el estudio de un proyecto para un estadio de béisbol profesional:

- Area de terreno. Depende de la capacidad que se le
pretenda dar a la instalacién como centro deportivo y de ella
la capacidad de estacionamiento. La capacidad de
estacionamiento es variable dependiendo de la cercania a
los medios de transporte masivo, por ejemplo, metro, bus,
etc.; y a las autopistas. En base a lo anterior, depende el
nimero de vehiculos. Si el estadio se encuentra cerca de
una(s) estacion(es) de metro, es decir a un sistema eficiente
de transporte, 7 personas generan 1 carro, pero si por el
contrario, el sistema de transporte es malo ¢ el estadio no se
encuentra muy cerca de alguna estacion de metro, 3
personas generan 1 carro, es decir, aumenta el numero de
vehiculos dentro del estacionamiento del estadio.

e Lo ideal es que el estadio se encuentre cerca de un sistema
de transporte masivo y poder generar de 7 a 10 personas por
vehiculo.

o Area de Competencia.

« Area de outfield. Las dimensiones indicadas son
medidas desde el plato de home hasta la muralla o cerca del
outfield estas no son dimensiones estandares, sélo son
recomendadas, y son adoptadas segun el criterio de los
equipos.
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e Capacidad. La capacidad recomendada debe oscilar entre
45.000 y 50.000 espectadores. Un estadio con esta
capacidad debe tener 2 pisos en el area de tribuna, detras
del home play y entre 1° y 3° base. Esto es debido, a que el
ojo humano tiene buena percepcidn hasta una distancia de

8 Federacion de Béishol de Chile (). Manual de Construccién de un Campo de Béisbol. Consultado en
http://www.beisbolchile.cl/construccion/pagl1.htm.
2 Federacion de Béisbol de Chile (). Manual de Construccién de un Campo de Béisbol. Consultado en
http://www.beisbolchile.cl/construccion/pag11.htm.
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125 mts., y construir un 3° piso no es recomendable, debido
a que el angulo visual resultante, hace que la tribuna sea
muy inclinada, y la visual no sea éptima.

e« Dog Out. Debe estar cercano al home play.

| « Bull pen. Debe estar lo mas alejado visualmente posible del
juego, para evitar que los lanzadores se distraigan con el
desarrollo del juego.

o Home Club. De ser posible deberia tener una jaula de bateo
cerca del dog out y subterranea.

e Palco de prensa. Debe tener una capacidad para
aproximadamente 200 periodistas, debe contar con todos los
servicios basicos, tales como: Banos, cafetin, mesas de
trabajo con acceso a Internet, fax, lap top y teléfonos.

e Palco VIP. Depende del programa de necesidades. Con

relaciéon directa a un desalojo rapido, preferiblemente a un

'| ascensor y un estacionamiento independiente, para evitar un
congestionamiento con el publico general.

‘ « Dotacion y ubicacion de los servicios. Cada zona debe tener
Sus propios servicios y anexos a la tribuna. Nunca ubicarlos
‘ fuera del estadio.

3.6. Estimacion de costos del Proyecto.

| La estimacién de costos en cada una de las etapas del proceso de la

construccion es de primordial importancia para un buen control administrativo.
| Sea que se administre para el cliente, el disefiador, constructor é usuario de la

instalacion; las estimaciones exactas y pertinentes reducen el desperdicio
| administrativo proporcionando una revisiébn constante de la viabilidad
economica y lucrativa de una empresa. Los métodos de estimacion varian
dependiendo del grado de exactitud que se espera y la etapa del desarrollo de
la documentacion a partir de la cual se prepara la estimacion, los métodos que
se emplean se rigen de acuerdo al propésito, la etapa del disefio 6 construccién
en la cual se produce el mismo y a quién se le dara el costo evaluado® .

Es importante sefialar que la evaluacién de proyectos es una técnica de
planeacion, y la forma de tratar el aspecto contable no es tan riguroso, lo cual
se demuestra cuando por simplicidad, las cifras se redondean al millar mas
cercano®. Esto es asi, y no hay que olvidar que se trata de predecir lo que

| sucedera en el futuro. En el caso de un estimado de costos clase V de la
construccion de un estadio, seria absurdo decir, que la construccion tendra un
costo de $ 28.559.455.

5 Ahuja-Walsh (1995). Ingenieria de costos y Administracidn de Proyectos. México: Alfaomega Grupo Editor, S.A de C.V.
 Baca, G. (2001). Evaluacidn de proyectos. México: McGraw-Hill,
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Para este estudio de factibilidad se realizara un estimado de orden de
magnitud, los cuales son realizados sin disponer de informacién detallada de
ingenieria. A veces conocidos como estimados conceptuales, debido a que no
estan sustentados en recuentos de materiales. Pueden desarrollarse de de
diversas maneras, tales como:

- Proyecciones a base de parametros (rendimiento 6 produccion
total, nimero de unidades, por unidad de produccion, o de area,
o de volumen, 6 de longitud).

- Uso de indices de costos

- Comparacion y ajustes de escalas entre proyectos analogables

- Diversos métodos paramétricos

- Y estimados basados en distintas herramientas de software.

Pueden tener amplio grado de precision y tienen importantes aplicaciones como
determinar rapidamente la factibilidad de un proyecto 6 escrutar diversas
opciones de disefio. Para un estimado de este tipo debe esperarse que tenga
una precisiéon entre -30% y +50%.

Los bloques de partidas mas importantes y con mayor peso econdémico son las
referentes a:

1. Estructura. Depende del tipo de estructura que se disefie y de los
materiales que se vayan a utilizar. Por ejemplo, si se disefia una
estructura novedosa con unos materiales importados, el costo de la
estructura se elevara, por el contrario si se disefia en funcién de una
estructura funcional, estética con poca innovacion y se utilizan los
materiales del mercado venezolano, el costo se reducira. El costo
esta directamente relacionado con el disefio y los materiales a
utilizar.

2. Tecnologia. El costo de estas partidas depende del tipo de
tecnologia y sistemas que se vayan a utilizar. Entre los equipos y
sistemas que generalmente se utiliza alta tecnologia se encuentran:
la pizarra, sistema de audio, sistema de sonido, sistema de
iluminacioén, drenaje, riego, sistema de boleteria, etc.

3. Dotacion. De igual manera estos costos dependen del tipo de
dotacién que se quiera colocar dentro de las instalaciones del
estadio. Por ejemplo, tipo de sillas (materiales, si son de madera,
hierro 6 plastico), bancos (materiales si son de madera, hierro 6 en
concreto), bafios (tipo de ceramica y piezas sanitarias), cafetines
(tipos de neveras, cocina, etc.), etc.

Para un estimado de costos deben establecerse los parametros de
cada una de los aspectos mencionados anteriormente, es decir, el
criterio que se va a utilizar, y en ello se definen, materiales,
suministros, tecnologia, etc.
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CAPITULO [ll. Los “Leones del Caracas” como organizacion

El equipo Leones del Caracas es una franquicia de la Liga Venezolana de Béisbol
Profesional con sede en la Ciudad de Caracas.

El equipo Leones del Caracas a demas de su participacion activa en los juegos
profesionales de béisbol tiene una serie de actividades paralelas, ligadas directa e
indirectamente al deporte, las cuales conforman un plan estratégico para el
crecimiento de la organizacion y su colaboracion hacia la comunidad.

Filosofia del equipo: Preservar la tradicion del equipo mediante la excelencia
deportiva y la continua innovacién que permita satisfacer los requerimientos de
nuestros fanaticos, todo enmarcado en un alto grado de compromiso social.

Mision del equipo: Difundir el espectaculo del béisbol mediante la inculcaciéon de
valores desde muy temprana edad, ofrecer un espectaculo que satisfaga las
exigencias de los diversos tipos de fanaticos, y una fuerte labor comunitaria que
permita el acercamiento de grupos de personas que no tengan la posibilidad de
participar en actividades deportivas.

Vision del equipo: Que los “Leones del Caracas” se conviertan en referencia de
excelencia deportiva dentro y fuera del terreno de juego, logrando de esta manera,
ser un factor decisivo en el crecimiento del béisbol en Venezuela y contribuyendo
con la comunidad al desarrollo de mejores ciudadanos.

El equipo “Leones del Caracas” ha venido realizando énfasis en crear una mayor
consciencia sobre el béisbol y mejorar la calidad del espectaculo para atraer una
mayor diversidad y nimero de asistentes.

Para el desarrollo de éstas ideas, la organizacion ha venido realizando ciertas
acciones dentro y fuera de la temporada oficial y de sus instalaciones deportivas, lo
que ha logrado una expansién del equipo y una relacién estrecha entre los fanaticos
y el deporte, en especial con aquellas personas que por distintas razones no pueden
disfrutar del espectaculo, entre algunas de esas acciones se pueden mencionar:

e El equipo en los ultimos 3 arios, efectla un campamento de verano en el que
incluye, tanto actividades deportivas como aspectos técnicos del béisbol. De
esta manera una gran cantidad de nifios durante sus vacaciones le son
expuestas las ventajas del deporte y la filosofia del equipo.

¢ Desde hace 2 afios el equipo incursiond en el béisbol menor, y hoy en dia
cuenta con mas de 11 equipos que van desde el nivel de semillita hasta nivel
juvenil. Esta iniciativa abarca a mas de 250 nifios, permitiendo no soélo la
formacion de valores deportivos, sino también colaborando en la formacion de
mejores ciudadanos.

e Asimismo desde hace 2 afios “Los Leones” se han involucrado activamente
en programas de colaboracién con la comunidad, en este sentido, los
jugadores y técnicos, efecttan visitas a centros de salud publica, con especial
enfasis en centros de cuidados a nifios, como por ejemplo: El Hospital san
Juan de Dios y el hospital JM de los Rios.
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e Igualmente son invitados con regularidad, diferentes grupos de nifios y
jovenes para los juegos durante la temporada, los cuales bajo circunstancias
normales no tienen la oportunidad de hacerlo. Esto ha incluido a “Nifios de la

| calle”, instituciones para el tratamiento del sindrome de Down, etc. Todo esto
| busca acercarles el béisbol a personas que por diferentes circunstancias no
tienen la posibilidad de vivir de cerca el espectaculo deportivo.

e Desde hace 3 afos, conscientes que los asistentes al estadio son grupos
diversos tanto socio-econémicamente como en sus objetivos de
entrenamiento, se han efectuado inversiones en el estadio con el objetivo de

| aumentar el atractivo y el interés por parte del fanatico. Esto implicod la

' creacion de una zona V.I.P. en la tribuna central, la creacién de nuevas
instalaciones sanitarias (dentro de esta zona), la sustitucion de parte del area
de preferencia por sillas numeradas, la instalacion temporal de un parque
infantil, entre otros.

Para el equipo es de vital importancia lograr expandir el deporte y en especial el
béisbol fuera de las instalaciones del estadio y de la temporada oficial, ademas de
‘brindar la oportunidad de acercar el deporte a los ciudadanos, logrando de esta
manera fomentar el espiritu deportivo.
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CAPITULO IV. Estudio técnico del estudio de factibilidad

1. Recoleccion de la informacion

La informacion recolectada para este trabajo, se obtuvo por via de entrevistas y
referencias bibliograficas.

Las entrevistas se realizaron al personal profesional del equipo Leones del Caracas,
al Sr. Ariel Prat, Presidente y al Sr. Armando Padrino, Gerente del estadio, ademas
se entrevisto al Arquitecto Omar Carnevali especialista en disefio y construccion de
instalaciones deportivas.

2. Transformacion de la informacion en material tangible

La informacion suministrada y la recolectada bibliograficamente se analizé y se
transformé en informacién manejable para el disefio de una propuesta de un
programa arquitectonico para un estadio de béisbol profesional y la construccion de
un presupuesto clase V, para conocer los costos de ese estadio.

3. Descripcion General del Proyecto

El estadio sera disefiado como una edificacibn con unas areas para los
espectadores, un area con cobertura en el area de tribunas para 24.500
espectadores y un area sin cobertura en el area de sillas y gradas para 10.500
espectadores (70% tribunas y 30% gradas), con una capacidad total para 35.000
espectadores, con una mayor rentabilidad generada por los fanaticos en el area de
tribuna en comparacion con la generada en el area de graderia.

El disefio del estadio sera competitivo en todos los aspectos con otros recientemente
construidos & en proceso de construccién. La forma basica del estadio estara
disefiada para proporcionar localidades que brinden pleno disfrute de los eventos
deportivos. Los asientos estaran ubicados lo mas cerca posible al terreno de juego y
tendran 6ptimas lineas visuales.

El estadio, estara disefiado adicionalmente de manera que pueda albergar otros
eventos ademas del béisbol tales como conciertos, ferias, festivales y otros deportes.

4. Estudio Técnico
4.1.  Requerimientos del terreno.

Para la determinacién de las consideraciones para la ubicacién de un estadio
de béisbol, se tomaran en consideracién segun el Arq. Carnevali las utilizadas
para un campo de futbol, debido a que el impacto urbanistico dentro de la
ciudad es el mismo y se pueden tomar como referencia.

El estadio debe ubicarse en un lugar suficientemente amplio que permita areas
externas espaciosas para la circulacion normal y libre del publico, sin
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aglomeraciones. Estas areas son de gran utilidad durante el acceso y la salida
de los fanaticos. Durante el acceso, éstas areas ayudan a acoger a las
personas durante el periodo de permanencia antes de ingresar al recinto,
evitandose las aglomeraciones en los torniquetes de entrada, durante la salida,
éstas areas ayudan a desalojar el recinto en un corto tiempo y a distribuir al
publico hacia los diferentes puntos de transporte, evitando aglomeraciones en
las puertas de salida. Asimismo, la disponibilidad de estas areas externas
espaciosas, permiten la realizacion de otro tipo de eventos, tales como eventos
musicales, culturales, etc.

La ubicacién ideal seria en un lugar central en la ciudad, cerca de las vias
principales de comunicacion 6 tener la posibilidad acceder a ellas rapidamente,
cerca de estaciones de transporte masivo, como El Metro y suficientemente

espacioso para que permita la posibilidad de contar con espaciosas areas
externas.

Ademas de los requisitos anteriormente, se debera estudiar con atencién la
orientacion del terreno de juego con respecto al sol y a las condiciones
climaticas, esto es debido, a que la incidencia directa de los rayos solares
puede entorpecer al bateador y a los jugadores en el terreno.

La construccién de un estadio de béisbol profesional requiere de una serie de
consideraciones acerca del tamafo y dimensiones del terreno. Para el buen
funcionamiento del espectaculo, como la logistica del acceso, permanencia y
salida de los espectadores, etc., es necesaria la determinaciéon de los criterios
de capacidad del estadio y del estacionamiento, para la escogencia del terreno.

La consideracion de estos requerimientos solventan algunas de las
necesidades y solucionan algunos de los problemas detectados en el estadio
Universitario, como lo son: |la segregacion de los estacionamientos, capacidad
de los estacionamientos, las dimensiones de las areas de acceso y salida,
cantidad de vias de acceso, etc.

Estas areas y las caracteristicas del terreno se mencionan a continuacion:

A. Estacionamientos. Se requieren dos tipos de estacionamientos para el
estadio, un area privada y un area publica. El area privada debe estar
ubicada dentro del estadio. El estacionamiento para el publico en general
debera ubicarse en las adyacencias al estadio, su estructura y morfologia
dependera de las condiciones del terreno.

El estacionamiento Privado sera utilizado por:
e Jugadores
e Personas VIP
e Funcionarios gubernamentales
e Profesional técnico del equipo

e Servicios de salud y seguridad, como policia, bomberos,
ambulancias, etc.
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e Prensa

Este estacionamiento debe estar ubicado cerca del area de la entrada de
carga u otra entrada vehicular al estadio de manera de poder utilizar una via
de acceso de usos multiples.

El estacionamiento para el publico general debe estar ubicado en las
adyacencias del estadio y debe estar disefiado para que su desalojo se
realice en un lapso de tiempo no mayor de 40 minutos, para evitar que las
personas deterioren las instalaciones mientras esperan para desalojar el
area de estacionamiento. De igual manera debe disefarse el transito
peatonal desde el estacionamiento hasta el estadio, para que éste no
interfiera con el flujo peatonal de la ciudad, si este fuera el caso.

Estara provisto de un adecuado ingreso y egreso desde y hacia los sistemas
viales principales.

Debera delinearse un facil esquema de circulacion, estacionamiento y flujo
peatonal enfatizando las entradas al estadio las cuales deberan dar maxima
flexibilidad, eficiencia de movimiento y diversidad de opciones en ingreso al
mismo.

Los vehiculos de emergencia deberan tener acceso a todas las entradas y a
la totalidad del perimetro del estadio.

La cantidad de estacionamiento dependera del tamano del terreno, asi
como de otras consideraciones téecnicas y legales. Debera contar con
apropiada iluminacién.

La infraestructura y servicios se disefiaran en cumplimiento con los cddigos
constructivos y ordenanzas municipales.

. Se proveeran mecanismos estratégicos de seguridad para la prevencion de

ingreso ilegal 6 inapropiado al estadio. Estos incluiran cercas, paredes,
puertas y rejas.

4.2, Localizacion

Los posibles terreno para la implantacion de un estadio de béisbol profesional,
se ubicaron luego de un estudio urbanistico de la ciudad, en el area Oeste de la
ciudad (La Rinconada) y en el Este de la ciudad (dentro de los terrenos de la
Universidad Metropolitana)

La Rinconada. El terreno esta localizado en el area de El Valle al sur-
oeste de la ciudad a aproximadamente 12 Km desde el centro de la
ciudad. El acceso principal a esta area es a través de la Autopista
Regional del Centro y la Av. Intercomunal del Valle. En el plan maestro
General esta considerado el incluir una estacion del Metro y una de Tren
las cuales facilitarian el acceso al complejo de grandes masas de
personas. Las entidades deportivas existentes en estas areas operan bajo
una concesion otorgada al IND (Instituto Nacional de Deportes).
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a. Acceso.

‘ A. Transporte publico. El hecho de que existen estaciones del Metro
cercanas y una planificada para el futuro (no especificado) dentro
| del complejo, representa un aspecto positivo.

‘ B. Transporte Privado. Existen dos principales arterias viales y otras

dos calles que proporcionan acceso vehicular al complejo. Esto

| representa un aspecto positivo para la ubicacion del nuevo
estadio.

C. Capacidad de estacionamiento. El campo ofrece areas de
estacionamiento alrededor del Poliedro y otras areas dentro del
complejo.

b. Consideraciones del terreno

A. Existen dos posibles ubicaciones, un primer terreno adyacente a
un campo de béisbol existente, el cual estd rodeado mayormente
por pendientes. La otra opcidn, es de menor posibilidad, ya que
seria en el terreno donde se encuentra el estadio existente, lo que
implicaria la demolicién del mismo.

c. Propiedad del terreno

| A. El Instituto Nacional de Hipédromos es wuna entidad
| gubernamental propietaria del terreno donde se encuentra el
| complejo deportivo y el posible terreno para la implantaciéon del
nuevo estadio. Como instituto auténomo, posee la autoridad para
adjudicar concesiones (incluyendo terrenos) sin mayor

intervencion del terreno.

J

| - Universidad Metropolitana. La Universidad metropolitana es una entidad

| privada localizada en el nor-este de la ciudad de Caracas colindante en la
parte norte con el Parque Nacional el Avila. Dos posibles localizaciones

‘ para el nuevo estadio fueron presentadas, la primera, es donde se
encuentra el campo de futbol existente, y la segunda es donde se
encuentra el campo de béisbol existente. Las caracteristicas de ambos
terrenos son de topografia montafiosa.

a. Acceso.

A. Transporte publico. El hecho de que existen estaciones del Metro
!. ! cercanas provee un servicio de Metrobus hacia las adyacencias
! del campus universitario.

B. Transporte Privado. Existen tres principales arterias viales que
convergen en la entrada de la UNIMET, lo cual genera mayores
demoras en el trafico.

C. Capacidad de estacionamiento. La UNIMET ofrece grandes lotes
de estacionamiento, los cuales pudieran utilizarse para el estadio
universitario.
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b. Consideraciones del terreno

A. Se detectaron dos posibles ubicaciones, el campo de futbol y el
campo de béisbol. El campo de futbol esta mas cerca de la
entrada principal, lo cual permitiria un acceso directo de los
fanaticos hacia el estadio y evitar el paso dentro de las
instalaciones académicas. El campo de béisbol ofrece una mayor
superficie que podria incluir la laguna y las canchas de tenis
adyacentes.

c. Propiedad del terreno

La universidad Metropolitana es una entidad privada y propietaria
del terreno donde esta construida.

4.3. Esquema de funcionalidad

El esquema funcional muestra la operatividad basica y principal de un estadio de
béisbol, con el objetivo de entender cobmo es su funcionamiento, incluyendo la
parte privada como la publica.

Esquema funcional de un estadio de béisbol, por Arq. Bravo y Arg. Carnevali

ESQUEMA FUNCIONAL

| TERRENO DE JUEGO |

| VESTUARIOS |
VISITANTES

‘

S OTRAS
TRIBUNAS | oo [ ESTACIONAMIENTO J PERSONALIDADES

." "'.

CLUB INVITADO
iCLUB SEDE

INSIDE

ESTADIO

OUTSIDE
A

ESTACIONAMIENTO
PUBLICO

A

FLUJO PEATONAL
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4.4. Programa Arquitectonico

La elaboracion del programa arquitecténico constituye el nidcleo medular de
nuestro trabajo, debido a que esta basado en el andlisis previo de las fallas que
presenta el estadio y las necesidades y problematicas que éstas presentan al
equipo Leones del Caracas. Luego de establecer el programa arquitecténico se
determinan los costos de las actividades principales para determinar el monto de
construccion del estadio.

El programa arquitecténico propuesto esta basado en el compendio del listado de
necesidades del equipo Leones del Caracas y por los espacios y areas
'| propuestas para un estadio por parte del Arg. Carnevali y la compaiiia
I Arquitectonica (especialistas en el disefio y construccion de instalaciones
deportivas).

El programa arquitectonico no es mas que un listado de necesidades espaciales
en funcidn de los requerimientas del cliente, en este caso el equipo Leones del
Caracas.

| .  Instalaciones para espectadores.

A) Asientos y Graderias.

Se implementaran asientos para aproximadamente 20.000
espectadores compuestos por asientos plegables con apoya-brazos,
- . espacios para sillas de ruedas, asientos preferenciales y localidades
' tipo ‘suite’ 6 palco; teniendo en todos ellos consideraciones de
’ eventual expansion planificada. La dimension minima entre las
: lineas visuales ha de ser de 5.7cm. sobre el nivel visual del
: espectador situado en la fila precedente. EI ancho minimo de
graderia en el area de espectadores sera de 84cm. Y la primera
hilera de graderias estara a una altura minima de 46cm. sobre el
. nivel del terreno de juego. La altura de entre graderias podra variar
entre un minimo de 15cm. Hasta un maximo de 57.15cm. El corredor
minimo de circulacion entre graderias sera de 1.2mt. El ancho tipico
de asientos serd de 48cm. Para asientos generales y de 53.5cm.
para asientos preferenciales.

B) Personas Minusvalidas.

Normas provisorias para personas con incapacidad fisicas deberan
cumplir con los codigos y ordenanzas locales.

C) Corredores Principales de Distribucién.

Estos corredores deberan circundar completamente a todas las
graderias y deberan ser suficientemente anchos para servir funciones
de ingreso-egreso distribucion y circulacion. Servicios sanitarios
publicos deberan servir a dichos espacios. Asi mismo, deberan estar
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D)

E)

dotados de instalaciones eléctricas y telefénicas para concesiones
(kioscos) portatiles y area de exhibicion.

Servicios sanitarios Publicos.

Se implementaran servicios masculinos y femeninos en cada
corredor principal de cada nivel y seran distribuidos de manera
estratégica y proporcional. La relacién de espectadores por aparato
sanitario se basara en una concurrencia de 50% masculina y 50%
femenina. Los aparatos sanitarios seran proporcionados segtn la
siguiente relacion:

Un cuarto de limpieza equipado con un lavadero (agua caliente vy fria)
y un area de depdsito deberan ser provistos en cada ntcleo sanitario.

En todos los servicios sanitarios deberdn estar dotados de
dispensadores de jabén, dispensadores de papel, espejos y
separadores de inodoros.

Puestos de concesionarios.

Las concesiones estaran apropiadamente distribuidas en el perimetro
de los corredores principales de todos los niveles. El célculo para la
longitud de mostrador sera de 1.5mt lineales por cada 250
espectadores. Cada concesion debera tener acceso a & contar con
instalaciones para fabricador de hielo, nevera de conservacion y
sistema de extraccion de humo, de ser necesario.

Debera ser provisto espacio apropiado para concesionarios de
comidas de especialidad y de tipo “gourmet” relacionadas al area de
Club y VIP.

Almacén de Provisiones.

Estas instalaciones necesarias para el almacenaje, distribucién y
abastecimientos para las concesiones de expendio de comida y
bebidas deberan estar adecuadamente localizadas en todos los
niveles de corredores principales con capacidad para abastecer una
demanda igual a un concesionario por cada 200 espectadores con
un area minima de 1.4m2 por concesionario.

Todos los almacenes de concesionarios contaran con los siguientes
elementos:

1. Cuatro paredes con techo
2. Servicio de agua

3. Servicios de electricidad que deberan ser suministrados
desde un panel eléctrico dentro del mismo almacén.

Los siguientes elementos no estan incluidos, ya que deberan estar
dotados por el concesionario:
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H)

J)
K)

L)

4. Acabados del almacén incluyendo mostradores, rejillas,
mallas, etc.

5. Equipos fijos tales como cocinas, calentadores, depdsito de
bebidas, congeladores, refrigeradores, aparatos sanitarios
con sus respectivos accesorios.

6. Equipos de extraccidon de aire, si asi fuese requerido
lluminacion general, calentadores de agua, etc.

8. Otro equipo que sea necesario para asegurar una
apropiada operacion.

Concesiones de Novedades y articulos Deportivos.

Este tipo de concesiones deberan ser apropiadamente distribuidas en
el estadio, las cuales podran ofrecer el tipico rango de variedad de
mercancia.

Tienda de Novedades.

Una tienda de novedades mas amplia y surtida que incluya la venta
de articulos de coleccion. El acceso a dicha tienda debera ser tanto
desde dentro del estadio, asi como una entrada desde el exterior
para dias de inactividad. Ademas debera disponer de un area para
depdsito con adecuada seguridad.

Circulacion vertical.

Rampas y escaleras seran el método primario de movilizacién vertical
de espectadores. Las rampas peatonales tendran un ancho
adecuado para proporcionar acceso rapido desde y hacia los
corredores principales, ademas deberan ser disefiadas para ser
utilizadas por vehiculos menores de mantenimiento y de operacion de
concesiones.

Area para teléfonos publicos y cajeros automaticos bancarios.
Caseta de Ventas de boletos.

Deberan ser convenientemente ubicadas para venta anticipada de
entradas para eventos, asi como para ventas en el mismo dia.
Deberan constar de un minimo de 20 ventanillas de venta.

Las ventanillas de venta anticipada de boletos deberan ser accesibles
desde el exterior del estadio, asi como desde el interior del mismo
con ventanillas adicionales en el nivel del Club y VIP.

Suites de Lujo / Palcos Privados

Deberan ser provistas 30 suites de lujo para una capacidad de 16-20
espectadores cada una. Deberan tener cerca instalaciones para
limpieza y el mantenimiento de las mismas.

Todas las suites cumpliran con los siguientes requerimientos:
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N)

0)

P)

Q)

R)

1. Constaran de tres paredes y un ventanal de vidrio hacia el
lado del campo deportivo y estardn completamente
acabadas y amobladas.

2. Contaran con asientos delante del ventanal (hacia el
campo deportivo), area para bar amoblado y servicios
sanitarios.

3. Deberan estar provistas de control individual de aire
acondicionado, sistemas de sonido, iluminacién y circuito
cerrado de television.

4. Una entrada privada y area de recepciéon VIP con entrada
independiente para propietarios de suites y sus invitados.

Deberan ser provistas instalaciones para la distribucién de comida y
bebida, de ser necesario.

Nivel de Club

Asientos preferenciales para aproximadamente 4.000 personas
deberan ser provistas en este nivel. Estos asientos deberan tener
acceso directo a comidas tipo “gourmet” y servicio de bebidas.

Seguridad.

Deberan ser provistas oficinas para el servicio de seguridad
permanente. Asi mismo con un puesto de comando para los dias de
eventos. Este espacio estard dotado de dos cuartos pequerios de
detencién y un servicio sanitario.

Primeros auxilios.

Estaran ubicados en cada nivel y constaran de dos salas para
tratamiento médico menor. A través de la zona de servicio debera
haber acceso para las ambulancias.

Area para entretenimiento familiar.

Un area exterior aledafia al campo deportivo para el entretenimiento
familiar, la cual contard con juegos interactivos relacionados al
béisbol. Ademas estara dotado de areas de pic-nic con sus
respectivas concesiones y servicios sanitarios.

Area convenciones y Ferias.
Un area destinada para la realizacion de otro tipo eventos y ferias.
Area para Restaurantes.

Se proponen dos tipos de areas de comedores: una cafeteria y un
area de comedor de lujo. La cafeteria debe estar ubicada en uno de
los principales corredores, accesible al mayor nimero de fanaticos.
El comedor de lujo puede ubicarse por encima de las areas de
maxima densidad.
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S)

V)

Circulacion peatonal.

La adecuada planificaciéon de los corredores, escaleras, rampas y
otros sistemas de circulacidon es uno de las consideraciones mas
importantes para el disefio del estadio. El flujo peatonal debe fluir
facil y rapidamente hacia dentro y hacia fuera del estadio.

Un area destinada para la realizacion de otro tipo eventos y ferias.
Sistema de lluminacién.

Deberan ser provistos sistemas y equipos adecuados de iluminacion
(incluyendo la de emergencia) para los corredores principales de
circulacion, corredores de salida, rampas, etc.

Sistema de sonido.

Se implementaran un sistema de sonido que sirva a la totalidad del
estadio, es decir, el edificio central y zonas aledafias, sistema de
altoparlantes, altoparlantes auxiliares para los corredores principales
de distribucién, vestuarios, camerinos, oficinas y sistema de perifoneo
para el anuncio de eventos, llamado publico, masica y transmisién
deportiva.

Pizarra/Marcador y Paneles de Anuncios Publicitarios.

Debera ser provisto un sistema de pizarra/marcador iluminado
operado eléctricamente a control remoto con capacidad de repeticién
instantanea. El sistema incluird el equipo de control remoto ubicado
en el palco de prensa, asi como todo el cableado desde el palco
hasta la pizarra/marcador.

Il. Instalaciones para Transmisiéon

A)

Palco de Prensa.

Deberan ser adecuadamente provistas instalaciones para los
diferentes medios de comunicacion. Monitores de television se
encontraran distribuidos en todo el interior del estadio. El palco
tendra areas definidas para el cuerpo de redactores y para los
narradores y comentaristas.

1. prensa escrita. Debera estar provista de estaciones para
30 reporteros graficos. Esta &rea estara dotada de
escritorios, asientos, salidas eléctricas y telefénicas,
sistema de sonido y circuito cerrado de television.

2. Transmision de television. Esta 4rea debera tener
tratamiento acustico de piso, paredes y cielo raso, estara
dotada de un mostrador y ventanas operables hacia el lado
del campo deportivos.
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3. Cabinas de locuciéon. Dos cabinas para difusién radial y/6
televisiva equipadas con un mostrador, tratamiento
acustico de piso, paredes y cielo raso, asi como ventanas
operables.

4. Localizacion de camaras. Se dispondran plataformas de
camaras para television ubicada detras del home plate,
adyacentes a cada duguot y varias en el perimetro
(ouffield).

5. Cabina de sonido. Contara con un mostrador y visual
directa hacia el campo.

6. Estudios de Tv y radio. Espacios para la produccion de
programas de radio y televisién.

7. Sala de equipamiento Técnico. Espacio para los sistemas
de sonido y equipo eléctrico, telefénico y televisivo.

B) Servicios sanitarios para equipo de Transmision

Contara con servicios sanitarios masculinos, femeninos y un
cuarto de limpieza.

C) Instalaciones de Transmision en el campo de Juego

1. Sala de entrevistas a jugadores. Estara ubicado
convenientemente para los equipos.

2. Cuarto oscuro. Se estableceran dos cuartos oscuros para
el revelado de fotografias.

3. Estacionamiento para camiones de transmision. Estaran
ubicados en las adyacencias 6 dentro del estadio cerca de
las instalaciones de prensa.

4. Cuarto para personal Técnico de transmision. Estara
ubicado cerca al estacionamiento de transmision y sera
utilizado en los dias de evento.

lll. Instalaciones Administrativas

El area administrativa para el equipo local y personal de operacion del
estadio debera constar con una zona de recepcion, oficina general, oficina
de boleteria y ventas, caja de seguridad, cuartos de contabilidad, salas de
reuniones, cuarto de telefonistas, depésito y espacio para equipos.
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IV. Instalaciones para los jugadores

Las instalaciones del equipo tendran acceso directo al campo del juego.

Un tinel separado localizado detras del home plate sera provisto para los
umpires.

Un tdnel de acceso para camiones y autobuses debera brindar acceso a la
zona de los vestuarios y camerinos.

A) Club del equipo local (Home clubhouse)
e Vestuarios con 35 armarios (lockers) de 0.75mt x 0.75mt
e Area de duchas y area de inodoros
e Cuarto de entrenamiento
e Cuarto del entrenador con servicios sanitarios completos
e Depdsito de equipo deportivo
e Lavanderia

¢ Sala de reuniones

e Oficina del gerente (Manager)
e Salon para los jugadores
| e Cuarto de descanso
: B) Club del equipo Visitantel (Visitor clubhouse)
e Vestuarios con 30 armarios (lockers) de 0.75mt x 0.75mt
e Area de duchas y area de inodoros
e Cuarto de entrenamiento
e Cuarto del entrenador con servicios sanitarios completos
e Depdsito general
e Oficina del gerente (Manager)
: e Salén para los jugadores / sala de reuniones
R | C) Camerino para los arbitros (umpires)
e Vestuarios con 6 armarios (lockers) de 0.75mt x 0.75mt c/u
¢ Area de duchas y 4rea de inodoros
| D) Sala de entrevistas

| Debera ser accesible a ambos equipos y estara dotado de sistemas
de television, radio y sistemas eléctricos.

. E) Consultorio médico
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F)

Debera ser accesible desde el campo de juego y estara dotado de
equipo medico, rayos “X” y servicios sanitarios

Gimnasio

Espacio con pesas y otros equipos para ejercicios, tendra un acceso
directo desde los vestuarios y el dugout.

V. Instalaciones de apoyo

A)

B)
C)
D)
E)
F)
G)

H)

J)

K)

Vestuarios para el personal de mantenimiento del campo. Constara
de oficinas, vestuarios, servicios sanitarios, duchas con acceso
directo al campo de juego.

Depdsito de mantenimiento del campo. Area destinada a almacenar
equipo y material incluyendo vehiculos.

Depdsito general. Un depdsito sin acabados destinado a almacenar
equipos y materiales de la operatividad y mantenimiento del estadio.

Taller de mantenimiento. Contara con equipos de -carpinteria,
pintura, reparacion eléctrica, mecanica, sanitaria y otras similares.

Vestuarios para el personal de mantenimiento. Incluiran armarios y
servicios sanitarios.

Depésito de mantenimiento. Espacio sin acabados para el
almacenaje de vehiculos, equipos y materiales.

Oficina de Concesiones. Los acabados seran responsabilidad del
concesionario.

Depdsito de Concesiones. Espacios cerrados para el almacenaje de
los productos de los concesionarios, con instalaciones eléctricas y
sanitarias basicas.

Vestuario y depésito para personal de apoyo. Vestuarios masculinos
y femeninos seran implementados para acomodadores, boleteros,
guardias y otro personal de apoyo.

Zona de carga. En el area de servicio se dispondran plataformas de
carga, ubicadas en las adyacencias a las instalaciones de
concesiones, mantenimiento y ascensor de servicio.

Compactadoras de basura. Se dispondra de dos compactadores
mecanicos de basura auto-cargantes, uno de carga seca y otro de
carga humedo. Estaran ubicados en el exterior del estadio, cercanos
a la zona de carga para facil recoleccion.
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VI. Instalaciones para el campo de juego

A) Campo de juego. Un campo de juego con grama natural, el cual
incluira los respectivos sistemas de riego y drenaje. El campo de
juego se disefiara con un minimo de 99mt para cada linea de foul,
122mt en el campo central y 18.3mt detras del home plate, con una
pista de seguridad, rodeando la totalidad del campo

B) Equipo del campo de juego. Postes de “foul ball”, zona oscura de
proteccion visual para bateadores, malla protectora para “foul ball” y
lineas telefénicas .

C) Entrada al campo de juego. El disefio del acceso debe permitir el
ingreso de vehiculos de mantenimiento y preparacion de eventos.

D) luminaciéon del campo de juego. Un sistema de iluminacion del
campo de juego, adecuado para la cobertura televisiva en color,
debera ser provisto.

E) Dugouts. Areas cubiertas con acceso directo a los clubes de ambos
equipos y al acampo de juego. Los dugouts estaran dotados de
bancos elevados, repisas para bates y cascos, calentadores,
telefonos al “bullpen”, bebederos y servicios sanitarios.

F) Servicios sanitarios del campo de juego. Servicios sanitarios
ubicados directamente adyacentes a cada “dugout” y “bullpen”,
estaran constituidos por un inodoro, un urinario y un lavamanos.

G) Bullpen. Se establecera un bullpen para cada equipo, que estaran
localizados cerca al “outfiled”.

4.5. Calculo de las areas del estadio

Los calculos de las areas que se van a utilizar para el desarrollo y elaboraciéon del
estimado de costos y el presupuesto, estan basados en célculos realizados en
experiencias anteriores por el arg. Carnevali. De igual manera se tomé en
consideracion los calculos utilizados por la companiia Arquitectonica para el disefio y
construccién de sus proyectos deportivos.

Calculo de Areas. Los calculos presentados a continuacion se refieren al area de
construccion, el cual es la suma de todas las areas que componen una edificacion,
es decir, el metraje obtenido, incluye areas de servicio, como circulacion, tanto
vertical u horizontal, jardines, etc.; y el area neta de la edificacion.

Para efectos de planteamiento las areas se pueden descomponer de la siguiente
manera:
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4.5.1. Estadio de Usos Miltiples (capacidad 35.000 espectadores)
A 2m2/espectador x 35.000 espectadores = 70.000m2

El terreno ideal para ubicar la mencionada
Edificacion se estima en 250 mt. X 200 mt.
Debiendo evitar lotes muy estrechos 6 muy
Irregulares que pudieran comprometer el
Apropiado funcionamiento del mismo.

Este calculo incluye areas de acceso,
Distribucion Y dispersion adyacente al estadio.

4.5.2. Estacionamientos
| 4.5.2.1. Privado

Se determina un nimero de 150 puestos para ésta area.
Calculado en 150 automéviles x 35 m2/automovil
= 5.250m2
TOTAL 5.250m2

4.5.2.2, Estacionamiento para publico en general

35.000 espectadores a 4 espectadores/automovil = 8.750 automdviles
Calculado en 7.000 automoviles x 35 m2/automovil
= 306.250m2
TOTAL 306.250m2
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% 453. Terreno de juego®

_+_-

490 (150) Minimo
560 (170)

Minime Mo Promedio:

5.5 Acres 7 Acreas
_Jf _|2.2 Hectareas 2.8 Hectareas |
490 (150) Minimo
560 (170)
o Pies (Metros) [

' Un campo de juego, segun los estandares de la |.B.A., para torneos requiere en lo
ideal una parcela de 170metros por 170metros con el sitio correctamente orientado.

5. Elaboracién de:
5.1.  Estructura desagregada de trabajo (E.D.T.) (Figura N° 2)

La estructura desagregada de trabajo es una agrupacion de elementos del
proyecto orientada a los entregables del mismo, que organiza y define el
alcance completo del proyecto: trabajos que no estén en la estructura
desagregada de trabajo quedan fuera del alcance del proyecto®. A cada
elemento en la estructura desagregada de trabajo se le asigna
generalmente un identificador unico; estos identificadores pueden proveer
una estructura para un resumen jerarquico de costos y recursos. Los
elementos de los niveles mas bajos de la estructura desagregada de
trabajo pueden denominarse paquetes de trabajo. Estos paquetes de
trabajo pueden ser descompuestos ain mas en una estructura detallada
de trabajo de sub-proyecto. ® La descomposicion comprende la sub-
divisién de los principales entregables del proyecto en otros componentes

% Federacién de Béisbol de Chile (). Manual de Construccién de un Campo de Béishol. Consultado en
http://www.beisbolchile.cl/construccion/pag11.htm.

% Project Management Institute (2000). Una Guia a los fundamentos de la direccién de Proyectos. EUA, pag.59.
& Idem. P4g. 60.
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mas pequenos y manejables, de forma tal que los entregables sean
definidos con suficiente detalle para responder a las futuras actividades del
proyecto (planificacion, ejecucién, control y cierre.

A continuacién se presenta un E.D.T. completo para la construccion de un
de un estadio de béisbol. EI E.D.T. abarca todas las actividades
necesarias para la el desarrollo y ejecucion completa del proyecto., desde
la busqueda del sitio hasta la construcciéon completa del recinto.

Las principales actividades son:

- Busqueda del sitio. Un terreno que cumpla con las caracteristicas
requeridas para la implantacion de un estadio profesional no es facil
conseguirlo dentro de una ciudad, en especial si esta ciudad
presenta un alto porcentaje de densidad urbana como lo es la
ciudad de Caracas. Por esta razéon se necesita un estudio
minucioso de las caracteristicas de cada una de las posibles
alternativas que pudieran existir dentro del area metropolitana de
Caracas.

- Ingenieria. Constituye la elaboracion de cada uno de los proyectos
necesarios para la construccion del estadio.

- Permisologia. Para la aprobaciéon del proyecto por parte de los
entes gubernamentales y conceder el permiso para el comienzo de
la ejecucion de la obra, es necesario presentar los proyectos ante
los entes gubernamentales.

- Procura / Gestion de recursos. Constituye la planificacion para la
adquisicion de las instalaciones especiales. Este tipo de
instalaciones se manejan independiente de las instalaciones que
comunmente se colocan en cualquier infraestrutura, como los son:
instalaciones eléctricas, sanitarias, mecanicas, etc., debido a la
complejidad y costo del suministro e instalacién.

En este proyecto se manejaran las siguientes instalaciones
especiales:

e Sistema de iluminacién. Este sistema de iluminaciéon es
diferente al sistema de iluminacién y electricidad que se
maneja en cualquier infraestructura. El sistema especial de
iluminacién para un estadio debe cumplir con los
requerimientos de las siguientes actividades:
entrenamiento, juegos y la transmisién de television a color,
para este tipo de transmisiones se necesita una especifica
capacidad de iluminacion.

e Sistema de Audio y Sonido. Este sistema es especial y
especifico para un estadio de béisbol con la capacidad y
caracteristicas anteriormente planteadas.
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e Pizarra electronica. Las pizarras electrénicas se cotizan
por modulos, los cuales son espacios que brindan
informacion, ya sea técnica ¢ publicitaria. El sistema de
funcionamiento y operatividad de las pizarras electronicas
ameritan un tratamiento especial, tanto del personal a
manejarlo como de un area fisica para el cuarto de
controles.

e Dotacion general. Se refiere a todos aquellos equipos y
componentes necesarios para el desarrollo del
espectaculo. Por ejemplo: piezas sanitarias, neveras,
cavas, silleria, etc. Los componentes que representan el
mayor porcentaje en el costo de la procura son las sillas,
los cuales varian dependiendo de las caracteristicas de
cada una de ellas. En el estadio se instalaran varios tipos
de sillas, dependiendo del area; por ejemplo, en el area de
las tribunas techadas se coloca un tipo de silla distinto que
en el area de graderia. El estimado de la procura esta
basado en el costo de la sileria, para lo cual se calculé en
base a un precio promedio por cada silla (35%).

24.000 espectadores con silla * 35% (cada silla)= $857.500
la silleria

e Sistema de engramado. Se refiere al sistema de drenaje y
riego del campo de béisbol. El costo de este tipo de
sistemas, depende de los requerimientos que se
determinen en funcion de la capacidad de bombeo de las
bombas, tiempo y fuerza de riego, etc.

Construccion. Constituye todas aquellas actividades y paquetes de
trabajo necesarios para la ejecucion de la obra. La construccion se
ejecutara en dos frentes de trabajo, construccién del campo de
juego y la construccion del area de tribunas, los cuales se
desarrollan paralelamente.

a. La construccion del campo de juego, se maneja desde el
punto de vista gerencial como una macro actividad.

b. La construccion de las tribunas de subdivide en las
siguientes actividades, las cuales a su vez se subdividen
en tareas:

Estructura. Se refiere a la estructura del techo y del area de
tribuna. Esta estructura estara disefiada y construida con elementos
metalicos, con la finalidad de lograr una reduccion en el tiempo de
ejecucion y en el costo de la mano de obra y materiales. Hoy en
dia, en nuestro pais la construccién con estructuras metalicas es
mucho mas rentable en tiempo y costo en comparacion con las
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estructuras en concreto armado. Esta actividad se subdivide en:
obras preliminares, cimientos y sUper estructura.

- Albaiileria y acabados. Estas actividades se refieren a la
construccion de los cerramientos verticales y revestimientos
interiores y exteriores de cada una de las areas y espacios. Este
paquete de trabajo se subdivide en: Cerramientos verticales,
revestimientos y acabados.

- Instalaciones. Se refieren a todas las instalaciones necesarias para
el desarrollo y operatividad del espectaculo.

- Obras complementarias. Se refiere a todas aquellas actividades
necesarias para el desarrollo del proyecto y culminacion de la obra.

5.2 Cronograma de actividades / Plan Maestro

La gestion de tiempos del proyecto incluye los procesos requeridos
para asegurar la ejecucion del proyecto en el tiempo fijado®®. Entre los
procesos principales en el desarrollo del cronograma de tiempos se
encuentran:

- Definicion de las actividades. Se identificaron las actividades
especificas que deben ejecutarse para producir los entregables del
proyecto.

- Secuenciamiento de actividades. Se presentaron en la forma légica
de ejecucion, es decir, basadas en las relaciones de dependencia.

- Estimacién de la duracion de las actividades. Se refiere al nimero
de periodos de tiempo laborales que se requieren para culminar
cada una de las actividades. En este caso, la estimacion se baso en
el juicio experto por parte mia y del Arg. Carnevali.

- Desarrollo del cronograma. Se elabordé un cronograma que
presenta un analisis de la secuencia de las actividades, duracion de
las actividades y requerimientos de recursos (costos).

El E.D.T. contiene todas las actividades necesarias para la ejecucion
completa del proyecto, el cronograma de actividades incluye solo
aquellas que son representativas tanto en duracién como en costo.
Las actividades estan ordenadas en una secuencia logica con la
finalidad de conocer la relacion entre ellas. Esta informacion permite
llevar un seguimiento y control de las actividades.

Los paquetes de actividades que conformardn el cronograma de
actividades son: ingenieria, procura y construccién, esto es debido a
que representan los porcentajes mas altos de los costos del proyecto y
determinan la duracién del mismo.

% Project Management Institute (2000). Una Guia a los fundamentos de la direccién de Proyectos. EUA, pag.65.
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Se elaboraron dos cronogramas, uno del plan maestro del proyecto y el
otro solamente de las actividades de construccion, las cuales son
importantes para el desarrollo de este trabajo.
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ESTRUCTURA ANALITICA (WBS)
ESTADIO DE BEISBOL

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Codigo | Nivel Nombre Peso Peso Peso Paso
Variable Ul ralativo Variable U relativo Variable relativo Variable Ul relativa
i 1 |[ESTADIO DE BEISBOL PROFESIONAL 19.167.00000] 5 | 87.84%] 7
11 2 BUSQUEDA DEL SITIO 5 0,00%
1,11 4 Inicio y Localizacian Sitio
111 4 Usocs de tierra
1,12 4 Negociacion / contrato
12 2 INGENIERIA 1.484.500,00| % 10,00% 1.484.500.00] 100%
1,21 3 ARQUITECTURA 890.700,00] % 60%
1211 4 Prb;-ecm general . ) e -
1-,2,1 2 4 | Proyecto de dreas exteriores (paisajismo) - - o =
122 3 ESTRUCTURA = 14845000 s 10%
1,221 4 | Proyecto
123 3 INSTALACIONES (Proyectos) 445.350,00] % 30%
1231 4 Electricas
1232 4 Sanitarias il i
m3 4 Mecénicas B I~ -
1,234 4 Contra incendio o
1235 4 Voz y data E b
13 2 PERMISOLOGIA $ 0,00%
1.3 2 PROCURA DE INSTALACIONES ESPECIALES 2.857.500,00] § 2.84% 2.857.500.00 100.00%|
1,31 4 Sistemas de iluminacidn 1.000.000,00| % 35,00%
1,32 410 Sistema de audio y sonido JIJIJ.DDU,OGH 3 10,50%
133 4 Pizarra electronica B ) 70000000 5 | 24.50%
134 4 Sistema de drenzje del campo 0.00%
1,35 4 Dotacién general (silleria) 857.500,00| S 30,01%

Figura N° 2. Estructura Desagregada de Trabajo.
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ESTRUCTURA ANALITICA (WBS)
ESTADIO DE BEISBOL

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Codigo | Niwvel Nombre Peso Fian Feso Feso
Variable I u l relativo Variable | u | relativa Variable | I relative Variable | u | relativo
T.4 2 CONSTRUCCION 14.845,000,00| § 75,00% 14.845.000 Oﬂl 100,00%'
1,41 3 CAMPO DE JUEGO 120.000,00] s 0,12%
142 3 TRIBUNAS 14.725.00000] 3 99,88% 14.725.000,00 100%
14,21 4 Estructura 9.500.000,00' $ 45%
14211 5 QObras preliminares
14212 5 Cimientos -
14213 5 Super-estructura
142131 © Techo T
142132 & Area de tribunas
1422 4 Obras de albafileria y acabados 2.850.000,00 30%
14221 5 Cerramientos verticales -
142211 6 Paredes de blogue de arcilla y/é Dry Wall - -
14222 5 R timientos y acabadi -
142221 & Parades, piso, techo y plafones >
1423 4 Instalaciones 1.425,000,00 15%
14231 5 Electricas
14232 | 5 Sanitarias o
14233 5 Mecanicas
14234 | s Contra Incendio &l
14235 5 Voz y data -
14236 | 5 Audio y Sonido =]
14237 | 5 Pizara electronica 1
14238 5 Ofras instalaciones
1424 4 Obras compl tarias 950,000,00 10%
14241 5 QObras de herreria
14242 5 CObras de carpinteria -
14243 5 Ornato y senalizacién o
14244 | 5 Mobiliario especial
14245 5 Areas exteriores -

Figura N°® 2. Estructura Desagregada de Trabajo.
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5:38i

Estimacion de costos del Proyecto. (Figura N° 3)

La gestion de costos incluye los procesos necesarios para asegurar
que el proyecto se termine con el presupuesto aprobado sin excederse.
Entre los procesos se encuentra:

- La estimacion de costos, que es el desarrollo de una
aproximacion (estimaciéon) de los costos de los recursos
necesarios para completar las actividades del proyecto.

Para este estudio de factibilidad se realizé un estimado de costos de
orden de magnitud, desarrollado por comparacién y ajustes de escalas
entre proyectos similares.

El estadio de béisbol con las caracteristicas determinadas
anteriormente se comparoé con los estadios proyectados recientemente
por el Arg. Carnevali tanto en el territorio nacional, como
internacionalmente.

Para la elaboracion del estimado se analizaron los grupos de
actividades con mayor peso relativo dentro del monto global del
presupuesto, y se determinaron las caracteristicas de cada uno de
estos grupos de actividades, como por ejemplo, caracteristicas
constructivas (Materiales a utilizar en la estructura, tecnologia, etc.),
caracteristicas de acabados y tecnolégicas a utilizar para la
operatividad y desarrollo de los juegos dentro del estadio propuesto,
para poder determinar de esta manera los costos de esas actividades y
poder elaborar el estimado de costos.

5.3.1. Premisas para el estimado de costos.

e Para el estimado de costos se utilizd el juicio experto,
parametros de proyectos analogos y actualizacién de costos
por inflacion e indices de precios, la actualizacion de los
costos se realizd solamente para el estimado del campo de
juego y pizarra electronica, ya que la referencia se tiene es
en bolivares.

e Los montos utilizados para este estimado son referencias del
Arg. Carnevali y obtenidos por él a través de investigaciones
en el mercado para las procuras de sus proyectos. Estos
montos son el valor actual en el mercado de cada uno de las
instalaciones y equipos.

e El presupuesto se presenta en ddlares.

e El costo del terreno no se toma en consideracion para la
elaboraciéon del estimado, este activo se negocia entre el
duefio del terreno y la directiva del equipo.
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5.3.2.

Este trabajo se limita a la elaboracion del estimado y
presupuesto de la construccion del estadio, sin desarrollar el
analisis de sensibilidad financiero ni rentable. Debido al
tiempo estipulado para el desarrollo de este trabajo, no se
puede realizar éste analisis, ya que por la funcionalidad y
operatividad del recinto se requiere un exhaustivo analisis
financiero.

Los montos de cada una de las instalaciones y procura,
estan presentados en doélares americanos ($), por lo cual no
se realiza la actualizacion por inflacion, exceptuando el costo
del campo de juego y estructura.

El estimado de la ingenieria depende de la magnitud,
complejidad y caracteristicas del programa de necesidades
(programa de arquitectura), y se presenta como porcentaje
del monto total de la construccion del estadio. Por esta
razon este estimado se calcula luego de realizar el estimado
completo de la construccién. El porcentaje manejado para
este proyecto sera del 10%, porcentaje referenciado por el
Arqg. Carnevali, basado en su experiencia.

El estimado de la procura se calculé como un porcentaje del
monto total de construcciéon y la referencia del costo de la
silleria (35% por silla, este es un monto promedio).

Supuestos

El presupuesto asignado sera suficiente para las actividades
planificadas.

Se subcontrataran los proyectos de Arquitectura, Estructura
e instalaciones. Las instalaciones especiales seran
subcontratadas por especialidad.

Se establecera una Gerencia de Proyectos, para la
coordinacién y gerencia del proyecto, la cual tendra
autonomia sobre el presupuesto asignado para la procura y
contratacion.

Se establecera una negociacién entre el duefio del terreno y
el equipo Leones del Caracas.

Restricciones

Tramites de negociaciéon y permisologia con el duefio del
terreno y las autoridades competentes

Disponibilidad de varias alternativas para la ubicacion del
estadio
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e Asignacion de ddlares por CADIVI

e Devaluacion de la moneda.
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Figura N° 3. Cronograma de Actividades.
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CAPITULO V. Resultados del Proyecto

En este capitulo se analizaran los hallazgos relevantes que se encontraron durante
'\ la elaboracion y desarrolio del trabajo especial de grado. Los hallazgos relevantes
| no se limitan unicamente al contenido del trabajo, sino que incluyen aquellos
‘ hallazgos relevantes desde el punto de vista profesional y personal.

Un punto importante a desarrollar en este capitulo es el analisis de los resultados
obtenidos versus los resultados esperados establecidos en el anteproyecto (ver
capitulo 1). En la etapa culminante del trabajo, es importante analizar, comparar y
evaluar si os resultados obtenidos satisfacen los requerimientos y expectativas de
los resultados planteados en el anteproyecto.

Los hallazgos mas relevantes encontrados durante la elaboracion de este trabajo se
pueden clasificar en los siguientes:

- Arquitectura de los afios '50. Analisis de la arquitectura de Carlos
Raul Villanueva.

- Leones del Caracas como organizacion.

- Estadios de béisbol profesional.

- La colaboracion del Arg. Omar Carnevali.

- Resultados esperados versus resultados obtenidos.

Para culminar este capitulo se plantearan algunas conclusiones y recomendaciones
referentes a nuestro estudio de factibilidad técnico para la construccion de un
estadio de béisbol profesional.

] Arquitectura de los afnos '50. Analisis de la arquitectura de Carlos Raul
Villanueva

Durante el desarrollo de este trabajo se tuvo la oportunidad de estudiar y analizar en

detalle el Estadio Universitario de la ciudad de Caracas; éste recinto tiene una gran

importancia para los arquitectos, y en especial para los egresados de la Universidad
J Central de Venezuela, debido a que fue disefiado por el arquitecto Carlos Raul
'| Villanueva, fundador de la escuela de arquitectura de la Universidad Central de

Venezuela y arquitecto de varias edificaciones importantes en la ciudad de Caracas,
; como los bloques de El Silencio, los bloques del 23 de enero, la Ciudad
l Universitaria, entre otros.

El estadio ademas de presentar una riqgueza arquitecténica representa hoy en dia el
\ estadio de la ciudad de Caracas, lo que le atribuye una mayor importancia no sélo
| para los arquitectos sino para toda la fanaticada y personas relacionadas
directamente con el béisbol profesional. El desarrollo del analisis de la situacion
actual del estadio exigié un analisis detallado de la arquitectura de los afios ‘50, ya
que varios de los problemas y necesidades existentes en el estadio se derivan de
que el estadio fue disefiado como un recinto universitario y no como un estadio de
béisbol profesional de una ciudad; este analisis de la arquitectura de los afios ‘50 vy
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en especial de la arquitectura de Villanueva, permiti6 un mayor y profundo
entendimiento de sus tendencias y linimientos.

La investigacion acerca de la arquitectura de Carlos Radl Villanueva condujo al
manejo y estudio de los documentos y planos originales del proyecto del estadio,
ofreciendo la posibilidad de observar y analizar los lineamientos arquitecténicos
proyectados para el estadio universitario.

Como profesional de la arquitectura, el analisis funcional, operativo y estético del
estadio enriquecio los conocimientos profesionales y permitié la ampliacion y cambio
de la manera de observar los recintos deportivos. A partir de este momento, la
perspectiva hacia las instalaciones deportivas es distinta de la que se tenia antes de
abordar el problema de investigacion; ahora se observan los recintos deportivos con
una mirada mas critica.

La arquitectura es una profesién muy amplia, que permite la aplicacion de sus
conocimientos y habilidades a cualquier tipo de instalacion, ya sea instalaciones
residenciales, educativas, médico-asistenciales, culturales, deportivas, etc. Los
arquitectos al momento de graduarse tienen las herramientas necesarias para
comenzar a ejercer; con la experiencia obtenida al pasar del tiempo los arquitectos
tienden a especializarse en algun tipo de instalaciones arquitectonicas, por ejemplo
los que se especializan en proyectos de instalaciones educativas, 6 en instalaciones
culturales (museos, galerias, etc.), etc. Cada uno de estos tipos de arquitectura
requiere de unos criterios de disefio propios de cada funcion, esto es debido a que
cada una de esas instalaciones tiene funciones distintas y por ende necesidades
espaciales diferentes. No es lo mismo disefnar un colegio que disefiar un hospital.

Con base en las razones anteriormente expuestas, el hallazgo mas importante en
este punto, ha sido la ampliacion de los conocimientos profesionales y el cambio de
visual hacia las instalaciones deportivas, producto de no haber tenido anteriormente
la posibilidad de estudiar y analizar el estadio como una instalacién deportiva, dentro
de los conceptos de al arquitectura — deportiva. Desde la visual critica de un
arquitecto hacia una instalacién deportiva, se pueden detectar los focos mas
relevantes tanto funcionales como operativos a resolver en el disefio de un estadio,
como por ejemplo el estudio de la iséptica (estudio de los angulos visuales para
cada uno de los espectadores, tanto fanaticos como personal operativo), estudio de
los vomitorios (estudio de las medidas de los pasillos, nimero de puertas y tamario
de las mismas, para el logro de un desalojo rapido y seguro), ubicacion de los
estacionamientos, etc.

Leones del Caracas como organizacion

La elaboracion y analisis del diagnostico del estadio universitario basado en el
listado de problemas y necesidades que percibe el equipo Leones del Caracas
debido al estado actual del recinto, permitié conocer de cerca las necesidades reales
en cuanto a capacidad, a espacialidad y operatividad por parte de uno de los
principales usuarios.
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Desde el punto de vista arquitectdnico este trabajo permitié conocer y participar en el
analisis de dos etapas importantes del desarrollo de un proyecto de arquitectura y
construccion, partiendo de la elaboracién de un programa arquitecténico para un
nuevo estadio y la oportunidad de conocer las perspectivas y necesidades de
funcionamiento por parte de un principal usuario con respecto a un recinto ya
existente.

La primera se refiere al estudio y analisis de varios programas de estadios ya
existentes, la elaboracion de un programa basado en los resultados anteriormente
obtenidos y el planteamiento de las necesidades espaciales por parte del equipo, y
el estudio de los criterios de disefio para la operatividad y funcionalidad de recinto; y
la segunda etapa se refiere a la interaccidén directa con uno de los principales
clientes del estadio, Los Leones del Caracas, conociendo y analizando sus
necesidades requeridas para el desarrollo del juego de pelota.

El hallazgo mas importante en este punto, se refiere a la oportunidad de conocer y
aprender la manera de formular las estrategias funcionales dentro de un equipo de
béisbol profesional en cuanto a la operatividad y funcionamiento del estadio, como lo
son: estrategias de produccion (desarrollo) y de marketing,

Estadios de béisbol profesional

Las instalaciones deportivas tienen unos criterios y requerimientos técnicos propios
de cada funcién, en este caso, propios de cada deporte que se vaya a realizar. No
es lo mismo disefar un velédromo que disefar un estadio de béisbol 6 de fatbol.

Generalmente esos criterios y requerimientos son establecidos por organismos,
instituciones 6 profesionales del deporte. Los criterios técnicos para el disefio de
estadios de béisbol, se enfocan solamente en la estandarizacion del terreno de
juego, el estudio de la isoptica y la esquematizacion funcional del estadio. Llas
areas de tribuna y gradas, areas de instalaciones y servicios al espectador no son
estipuladas ni estandarizadas, por el contrario, se dejan a libre decision y disefio por
parte del equipo de proyecto y el cliente.

Las necesidades operacionales del espectaculo van cambiando al pasar del tiempo.
Uno de los aspectos relevante en un recinto deportivo, como lo es un estadio de
béisbol profesional, es la utilizacion de la tecnologia en sus sistemas de sonido,
iluminacion, pizarra electrénica, transmision de televisada, etc. Solamente la
actualizacidén de estos sistemas cada cierto tiempo requiere de la elaboracion de un
proyecto y analisis de los requerimientos fisicos, si los hubiese. Otro aspecto
importante en el crecimiento de la industria del béisbol, es el crecimiento del auge
con el pasar del tiempo, esto se puede observar en las grandes sumas de dinero
que se invierten cada afo en la construcciéon de estadios de béisbol en los Estados
Unidos. Los nuevos estadios tienen una mayor capacidad de asistencia, hace
algunas décadas los estadios de béisbol se construian con uno é dos pisos de altura
con una capacidad maxima entre 25 y 30 mil espectadores, hoy en dia se estan
construyendo estadios con una capacidad de hasta 50 mil espectadores y con tres
pisos de altura.
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Disefiar un estadio de béisbol, va mucho mas alla del cumplimiento de una serie de
requisitos técnicos. Con el desarrollo de este trabajo se ha aprendido que un
estadio de béisbol requiere de un estudio muy exhaustivo de las instalaciones vy
servicios que se ofrecera a la fanaticada, enfocando siempre el disefio de las areas y
espacios en funcién de la rentabilidad del estadio. El disefio de un estadio no se
basa solamente en cumplir con los requerimientos técnicos establecidos, sino de
proporcionar un recinto que brinde instalaciones y servicios éptimos para el disfrute
de la fanaticada. Este fue el hallazgo mas importante dentro de este aspecto.

Un punto importante que se tiene que resaltar, es que la mayoria de los estadios en
nuestro pais son construidos por el ente gubernamental, lo cual trae como
consecuencia un enfoque distinto del proyecto, dirigido principalmente hacia una
satisfaccidon social y no de rentabilidad, como es el caso de la entidad privada.

El principal resultado que se obtuvo en el desarrollo de este trabajo fue la
elaboracion de un programa arquitecténico que satisficiera las necesidades del
equipo Leones del Caracas y cumpliera con los criterios arquitectonicos para el
disefio de un estadio de béisbol profesional, ademas se manejo como un proyecto
rentable y no como proyecto social.

La colaboracion del Arq. Omar Carnevali

El Arg. Omar Carnevali se ha especializado a lo largo del tiempo en el disefio de
instalaciones deportivas, tanto a nivel nacional como internacionalmente; entre las
obras nacionales se puede citar, el Brigido Iriarte, el estadio La Ceiba y las
instalaciones de alto rendimiento para el fultbol que se esta construyendo en este
momento en la Isla de Margarita, Edo. Nueva Esparta.

El interés de obtener toda la informacion relevante acerca de las instalaciones
deportivas y la arquitectura deportiva, condujo a la necesidad de buscar el apoyo de
un especialista reconocido en |la materia para el manejo apropiado de los
conocimientos y criterios de este tipo de arquitectura.

El rol desempernado por el Arq. Carnevali como asesor de contenido del trabajo
especial de grado, fue muy importante y determinante, debido a la escasez de
informacion bibliografica acerca del tema y por el enriquecimiento profesional que
representa el acceso a una amplia fuente de conocimientos, adquiridos durante su
prolongada trayectoria profesional.

Resultados esperados versus resultados obtenidos.
Los resultados esperados se concentraban en tres aspectos:
- Elaboracién del programa arquitecténico para el nuevo estadio.
- Estudio de factibilidad técnico con un estimado de costo (clase V).

- La elaboracion del informe referente a los resultados esbozados en el
estudio de factibilidad técnico.
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El programa arquitecténico se elaboré con base en un compendio de informacion
entre, varios programas de estadios ya construidos, de los cuales se extrajeron
aquellas instalaciones y servicios 6ptimos para el disfrute de los fanaticos; y la
proposicion de &areas e instalaciones que satisficieran las necesidades vy
solucionaran los problemas percibidos por el equipo Leones del Caracas en el
estadio da la Ciudad Universitaria.

El estimado de costos elaborado para este trabajo arrojo6 un monto de
$19.187.000,00 lo que significa que los montos referenciales para la elaboracion de
este trabajo estaban cerca de la realidad, lo que significa , que el equipo Leones del
Caracas, puede continuar con el desarrollo del estudio de factibilidad econémico-
financiero, para determinar si la construccion de un estadio de béisbol profesional es
rentable hoy en dia en el area Metropolitana de Caracas. El primer paso para este
gran proyecto se ha cumplido satisfactoriamente, los montos estimados son
cercanos a los montos esperados. Con estos resultados, la posibilidad de tener en
nuestra ciudad un estadio nuevo sigue presente y cercana a realizarla.

Conclusiones

Luego de haber culminado el trabajo especial de grado, referente al estudio de
factibilidad de la construccion de un estadio de béisbol, son varios los aspectos que
pudieran concluirse, en especial los referentes al tema.

- El disefio de instalaciones deportivas va mucho mas alld de los
requerimientos técnicos de las canchas, campos de juego, pistas, etc. El
éxito de las instalaciones deportivas depende, a parte del cumplimiento de
las especificaciones técnicas, de la creatividad del arquitecto de brindar
espacio y areas confortables para las personas que participan en el
espectaculo.

- El estadio Universitario tiene una riqueza espacial y arquitectdnica, mucho
mas alla de lo que se aprecia a simple vista.

- El monto determinado en el estimado de costos elaborado en este trabajo,
permitira la continuacion del desarrollo del proyecto de la construccién del
estadio, debido, a la cercania de los montos estipulados y obtenidos.

Recomendaciones

Se recomienda para el desarrollo de un proyecto referente a la construccién de un
estadio de béisbol profesional:

- El analisis de las caracteristicas que predominan en el disfrute de los
espectadores y fanaticos que pudieran asistir al nuevo estadio. Las
caracteristicas de los fanaticos varian dependiendo de la zona geografica en
donde se encuentre, la influencia cultural, etc., por estas razones es
importante determinar cuales son los requerimientos y exigencias de estos
espectadores, para satisfacer sus necesidades en cuanto a espacio, areas e
instalaciones se refiere.
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El analisis y estudio de los requerimientos técnicos y tecnolédgicos por parte
de los propietarios. Conocer sus niveles de transmisién, ya sea televisada 6
solamente radial, las exigencias de las caracteristicas de la pizarra
electrénica, etc., ademas, de la capacidad de asistencia esperada, areas
para otros tipos de eventos, etc. Todos los sistemas tecnolégicos requieren
de un estudio y asignacién de area adecuadas a su funcionamiento, de igual
manera aquellos requerimientos que establezcan los propietarios.

Es importante delimitar el area donde posiblemente pudiera construirse el
estadio. El desarrollo de un proyecto de esta magnitud, no se limita
solamente al estadio como tal, sino que requiere de una intervencion urbana
importante, como lo es la construccién de vias alternas que comuniquen al
estadio con las vias principales de la ciudad, la construccion de estaciones
de transporte masivo (tren, metro, monorriel, etc.), la acometida de todas las
instalaciones necesarias para el funcionamiento, como el agua , electricidad,
teléfono, aseo, etc.

Luego de tener una idea general de lo que se quiere, es necesario buscar
un terreno que cumpla con los requerimientos del nuevo estadio, el tamafo
de este terreno viene determinado por el nimero de fanaticos. Se
recomienda buscar un terreno que cumpla con la mayoria de los
requerimientos y no obligar a un terreno para que cumpla con los mismos.
Es dificil, pero no imposible, conseguir terreno con esas dimensiones vy
caracteristicas, pero es preferible, tomarse el tiempo necesario y evitar tratar
de adaptar uno; al final los proyectos en los cuales el terreno es obligado a
cumplir ciertas caracteristicas tiene un incremento significativo en el
estimado de tiempo y de costos.

Al momento de comenzar a desarrollar un proyecto de este tipo, es
importante tener conocimiento de las funciones y fines de tales recintos; no
es lo mismo desarrollar un proyecto arquitecténico para un recinto que
tendra un fin social, que disefiar un recinto que debe ser rentable
econdmicamente.

Se recomienda continuar con el estudio de factibilidad econémico-financiera,
para determinar si el recinto es rentable 6 no.
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CAPITULO VI. Evaluacion de Proyecto

En este capitulo se evaluara el desarrollo del trabajo especial de grado, desde la
elaboracién del anteproyecto hasta el desarrollo en si del trabajo.

La evaluacién se establecera con el analisis de las siguientes etapas:
- La seleccién del tema y problema de investigacion,
- La preparacion del anteproyecto,
- El desarrollo del seminario del anteproyecto,
- La tutoria durante el desarrollo propiamente del trabajo especial de grado,
- El cumplimiento de los objetivos, y

- Las lecciones aprendidas.

La seleccion del tema y problema de investigacion

El tema se escogidé debido a una cercana relacion con varios de los directivos del
equipo Leones del Caracas, lo cual facilitaba la disponibilidad de obtencion de la
informacién acerca de la percepcion de sus necesidades y problemas referentes al
estadio Universitario. Siendo este equipo uno de los principales usuarios del
estadio, permitia el desarrollo de un trabajo profundo y realista acerca de la situacion
actual del estadio. El equipo permitia de igual manera, la posibilidad de conocer de
cerca cuales eran sus requerimientos en cuanto a espacios, tamario y tipo de las
areas necesarias para el desarrollo exitoso del espectaculo y la posibilidad de
brindar un mayor confort a la fanaticada.

Esta cercania con el equipo permitié el cumplimiento del lapso de 12 semanas
establecidas para el desarrollo del trabajo especial de grado. Se considera que de
no haber existido una relaciéon cercana, el acceso hacia las fuentes de informacién
hubiera sido mas dificultoso y por ende, el cumplimiento de los lapsos estipulados
hubiera sido mas dificil de lograr.

La preparacion del anteproyecto

La elaboracion del anteproyecto consistidé, en la primera etapa, en el desarrollo
completo del trabajo especial de grado. Se considera que fue de mucha ayuda, ya
que desde esa primera etapa se establecian los lineamientos, resultados esperados
y posible metodologfa a aplicar para el desarrollo del trabajo. La determinacién de
estos aspectos, permitié la definicion desde un principio del alcance del trabajo y la
orientacion del mismo. Esto fue de mucha importancia especialmente en la etapa de
busqueda de informacion, ya que se tenia pre-establecido lo que se iba a buscar,
evitandose perder tiempo en recopilar informacion innecesaria.

Es importante comentar que el cumplimiento de los lapsos estipulados no puede
asegurarse en la etapa del anteproyecto, ya que durante el desarrollo del trabajo son
muchos los factores que pudieran no permitir ese cumplimiento. En la elaboracion
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del anteproyecto se manejan posibles marcos metodoldgicos y conceptuales, los
cuales se pueden modificar 6 ajustar a medida que se va investigando acerca del
tema, estas modificaciones 6 ajustes pudieran reflejarse en tiempo de dedicacion
necesario para su completa desarrallo.

En el caso de este trabajo las principales diferencias se observan en la formulacion
del marco conceptual y el marco metodolégico del anteproyecto. Ambos marcos se
formularon con poca profundidad sobre del tema a desarrollar, lo que condujo a una
reformulacion para la realizacion de un estudio mas profundo en la etapa de
desarrollo del trabajo especial de grado. En este caso, los marcos se formularon con
base en los pocos conocimientos que se tenian en ese momento acerca de las
instalaciones deportivas y en especial acerca de estadios de béisbol.

El éxito en la reformulacion del marco conceptual y el marco metodologico se debid
a la participacion del Arquitecto Omar Carnevali como asesor en la parte de
contenido.

El desarrollo del seminario del anteproyecto

La participacion en el seminario del anteproyecto fue muy positiva, ya que a se
establecieron los lineamientos para el desarrollo del anteproyecto y se lograron
intercambios de conocimientos y experiencias por parte de todos los compaferos a
través de exposiciones de cada uno de los trabajos que se estaban desarrollandose
con la finalidad de establecer un control de avance semanal.

El enriquecimiento académico con la aportaciéon de todos los participantes fue base
para el desarrollo exitoso del trahajo especial de grado.

Lo importante a considerar con este sistema de asesoria y control de avances es el
compromiso del tutor y de los participantes en mantener un alto nivel de rendimiento
y de profundizacion, para lograr que los intercambios sean favorables y
enriquecedores para todos.

La tutoria durante el desarrollo propiamente del trabajo especial de grado

La asignacidn de un tutor para el seguimiento, asesaramiento y control del desarrollo
del trabajo especial de grado, fue de mucha importancia, debido a:

- El establecimiento en un comienzo de unas reuniones semanales para el
control de los avances. Esto determiné un compromiso por ambas partes
para el cumplimiento de los lapsos establecidos.

- La posibilidad de una relacién cercana entre el tutor y el estudiante, lo que
facilitd la aclaracion de dudas e inquietudes.

- El compromiso adoptado por el tutor de cumplir con las reuniones
semanales establecidas.

- El aseguramiento de la calidad no sélo del trabajo especial de grado, sino
de la calidad del tutor como profesional y académico.
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Ademas de la tutoria metodolégica es importante la participacion de tutores de
contenido en el desarrollo de los trabajos especiales de grado, ya que asesoran y
proporcionan los lineamientos para la formulacién y desarrollo del marco conceptual
y marco metodoldgico. De igual manera, se enfatiza que la participacion del tutor
metodoldgico es importante para la elaboracion del trabajo, siendo ésta una de las
partes fundamentales para el desarrollo, ya que es la manera de estandarizar
metodologicamente en el post-grado la diversidad de temas a desarrollar por parte
de los estudiantes.

El cumplimiento de los objetivos

Los objetivos establecidos en el anteproyecto cumplieron a cabalidad con su mision
de orientar y guiar el desarrollo del trabajo especial de grado. Es importante
destacar que una cuidadosa y acertada definicion de los objetivos es “clave” para el
desarrollo exitoso del trabajo.

1. Se identificaron, analizaron y organizaron las necesidades del equipo
Leones del Caracas.

2. Se realizé un diagnéstico de problemas que presenta actualmente el estadio
Universitario.

3. Se evaluaron y establecieron las caracteristicas que conformarian el
Programa Arquitectdnico que tendria el nuevo estadio de béisbol.

Se elaboro6 el programa arquitectdnico.

5. Se calculd el costo de construccién de un estadio con las caracteristicas de
disefio determinadas en el programa arquitecténico.

Las lecciones aprendidas

Durante el desarrollo del trabajo especial de grado se extrajeron las siguientes
lecciones:

- El trabajo especial de grado, exige mucho mas tiempo del estipulado en un
principio; es un trabajo que requiere de mucha dedicacién para la
investigacion, andlisis de la informacién conseguida, desarrollo de los
puntos del marco conceptual y analisis de los resultados. Es recomendable
haber culminado el curso de las materias académicas para esta etapa, para
poder brindarle al trabajo especial de grado el tiempo y profundidad
necesarios.

- Es importante definir el alcance del trabajo, para asegurar el cumplimiento
del lapso de las 12 semanas.

- Es necesario la participacion de tutores de contenido y/o asesores externos,
segun sea requerido para el desarrollo de los trabajos especiales de grado.

- La asignacion del tutor metodoldgico, dentro del listado de profesores del
post-grado, es importante, debido al seguimiento y a la dedicacion
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establecida por parte de €l hacia el trabajo especial de grado. De igual
manera, el compromiso adquirido de cumplir con las reuniones semanales
para el control y seguimiento del avance, esto es clave para el cumplimiento
de los lapsos establecidos.
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