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La presente investigacion de campo es el desarrollo de la Propuesta
de Trabajo Especial de Grado presentada a la Direccién de Postgrado
como “Control de Costos en un Proyecto de Construccidn, utilizando el
método de Valor Ganado. Aplicacion a la Obra 'Nodo Avenida Rio de

7 n

Janeiro con Avenida San Francisco - Macaracuay’ ", proyecto de
construccion civil ejecutado y culminado totalmente por una empresa
contratista que desconoce dicha herramienta, con el propdsito de
incorporar mejoras en los sistemas de control de esta empresa
contrastando las debilidades de los métodos que utilizan, con este

aprobado y efectivo mecanismo de control.

El problema planteado es: éCoOmo aplicar en un proyecto de
construccion de una empresa dedicada a la construccidn de obras
civiles, el método de Valor Ganado para el control de costo del
proyecto y que de esa forma puedan incorporarlo como una

alternativa de control?



La razén principal que origina esta investigacion es establecer
resultados mas efectivos en el control de costo en el desarrollo de
proyectos de construccion en una compafnia constructora que no
utiliza herramientas de la Gerencia de Proyectos. Del mismo modo
gqueda demostrada la instrumentacién y manejo de elementos
relacionados con la Gerencia de Proyectos por parte del autor de este

trabajo.

Para la puesta en marcha de la propuesta, se realiza un analisis de los
métodos de control de costos utilizados por la empresa orientados al
proyecto que se toma como caso de estudio. Luego se procede con la
aplicacién de método de Valor Ganado a dicho proyecto utilizando la
informacion suministrada por la contratista relativa a analisis de
precios unitarios, presupuesto, valuaciones, etc. con las cuales se

pueden realizar analisis comparativos con la herramienta propuesta.

Los Objetivos Generales son:
1) Aplicar una metodologia para el control de costos en un
proyecto de construccion
2) Identificar el proceso como una herramienta que permite
verificar la marcha real de un proyecto
3) Utilizar los resultados para comparar la metodologia utilizada
por la constructora con el método aplicado y poder ofrecerle a

dicha empresa una alternativa efectiva de control.

La recoleccion de la informacién necesaria para el desarrollo del
trabajo utiliza como técnicas:
v'La elaboracién de la EDT.

v El diseno del cronograma de inversion.



v El diagrama de Gantt para programar las actividades.
v'La elaboracién de la curva “S” para la “baseline” o

referencia base

Estas técnicas se realizan con el apoyo de las siguientes herramientas
computarizadas:

v' Microsoft® Project 2000

v Microsoft® Excel 2002

Posteriormente se realizan los calculos del Valor Ganado sobre la base
de los datos proporcionados relativos al proyecto y finalmente se
compara la informacién obtenida en esta investigacion con lo ocurrido
en la realidad en la ejecucion del mismo, para establecer qué medidas

correctivas se pueden llevar a cabo.



INTRODUCCION

El desarrollo de esta propuesta que se corresponde con una
investigacidén-accion, consiste en recopilar toda la informacién acerca
de como fueron llevados los procesos de control en el drea de costos
de un proyecto de construccion civil y en qué forma administro esta
empresa la supervision, actualizacién y desviaciones del presupuesto,
para luego contrastar esos mecanismos de control con los indices y
aportes que arroja la aplicacion del método de Valor Ganado en ese
mismo proyecto. Una vez demostrado que haciendo uso de esta
herramienta, los resultados obtenidos son sustancialmente mas
efectivos, se confecciona un andlisis acerca de las causas que
actualmente impiden o debilitan los sistemas de control de costos de
la empresa y la posibilidad real de modificar dichos sistemas de

control para futuros proyectos que ejecute.

La razén por la que se utiliza un proyecto que ya se ejecutd es que el
hecho de que ya haya culminado la obra, permite una “auditoria
técnico-administrativa” que da paso a comparaciones y a la
posibilidad de introducir mejoras en la Planificacion y Control de

proyectos en la empresa.

La ubicacion disciplinaria del tema de estudio es ofrecida por el
Project Management Institute, en la publicacion PMBOK (2000) . Entre
los procesos que senala dicha publicacidn, esta investigacion estara
centrada en el proceso de Planificacion y Control dentro del area del

de Gerencia de Costos.

Este informe se encuentra estructurado en 6 capitulos siguiendo la

metodologia propuesta (Yaber y Valarino : 2003). En el capitulo 1 se



resumen los analisis mas significativos de la propuesta original que
sirven de enlace entre el proyecto y la ejecucidon de la investigacion.
Contiene la justificacion del tema, la ubicacion disciplinaria y su

importancia.

Posteriormente en el capitulo 2 esta el marco referencial conceptual
en el cual se fundamenta la investigacidon y en base a qué modelos se
elaboraran los analisis. Se describe ademas en este capitulo los pasos
a seguir para la aplicacién del método de Valor Ganado, desde la
elaboracion de la estructura desagregada del proyecto hasta cémo se
van a realizar los calculos de los indices y en qué momento se van a
ubicar los tres periodos de control. Este capitulo ademas de tener la
descripcién de la practica a la que se va a someter el proyecto, tendra

los parametros utilizados para el analisis posterior de los resultados.

En el capitulo 3 se describen las caracteristicas de la empresa, como
controla generalmente los costos de sus proyectos, qué caso de
estudio se va a escoger, las caracteristicas generales del proyecto

tomado y finalmente su memoria descriptiva.

El capitulo 4 contiene el aspecto practico de la propuesta. Se
desarrollan los calculos de los indices propios de la herramienta
escogida y se utilizan los resultados para la elaboracién de las graficas
gue generan la informacion que permite dar resultados concretos

sobre la situacién del proyecto.

El capitulo 5 elabora un analisis comparativo que el método de Valor
Ganado tiene implicitamente entre la cantidad de trabajo ejecutado
versus lo planificado. Analiza en detalle estos efectos y del mismo

modo hace referencia y comparacion con lo obtenido por los sistemas



de control utilizados en la empresa en la ejecucion del proyecto y por

gué en ese proyecto los mecanismos de control fueron débiles.

Finalmente en el capitulo 6 se evalla la propuesta original segun los

resultados arrojados por el andlisis realizado en el capitulo 5.



CAPITULO I.

La propuesta original de este proyecto de investigacidn mantiene sus
objetivos principales, aplicar una metodologia como se ha mencionado
anteriormente. Sin embargo, en la fase practica se ha localizado un
aspecto importante para incorporar a la investigacién. Este aspecto es
ubicar las carencias de la empresa contratista que ejecutd la obra
citada, para considerar la posibilidad de que empleen éste mecanismo
de control de costos y mejoren la ejecucién de futuras obras civiles a
realizar. Por otra parte de estos objetivos que mencionaban la
posibilidad de establecer un control relativo al tiempo de ejecucion del
proyecto, han sido eliminados para centrar el estudio de esta
investigacién en lo relativo a costos, a pesar de que existe en el
método de Valor Ganado, un enlace inevitable entre el tiempo y el

costo.

El resto de las consideraciones y objetivos planteados en la
propuesta, permanecen aproximadamente intactos y no se haran

modificaciones en tal sentido.

Objetivos Generales y Especificos
Los objetivos generales relativos a esta investigacion son:
1) Aplicar una metodologia para el control de costos en un proyecto

de construccion.

2) Emplear el método Valor Ganado como una herramienta que

permite verificar la marcha real de un proyecto.



3) Detectar en la metodologia utilizada por la constructora las
posibles causas de las debilidades del sistema de control y poder
ofrecerle a dicha empresa una alternativa efectiva de control.

Los objetivos especificos son:

1) Intervenir en el desempefio de un proyecto de construccion en

base a un conjunto de objetivos y criterios técnicos.

2) Analizar las proyecciones y la condicién de la programacion del
proyecto a través de la interpretacion de los resultados de los indices
de productividad.

3) Analizar y comparar la ejecucién del presupuesto, el gasto de
fondos en funcion del trabajo realizado y el presupuesto base
programado.

4) Plantear posibles acciones correctivas de costo.

5) Pronosticar el costo final del proyecto.

6) Cuantificar problemas técnicos dentro del contexto de costo y

parametros programados.

7) Proponer una alternativa de control disciplinado de la medida de

desempefio del proyecto.



Ubicacion Disciplinaria

El PMBOK contempla nueve areas de conocimiento que son:

v Gerencia de Integracion I v" Gerencia de Comunicaciones
v' Gerencia de Alcance I v' Gerencia de Conocimiento
v' Gerencia de Tiempo I v' Gerencia de Riesgo

v' Gerencia de Costos I v' Gerencia de Procura

v" Gerencia de Recursos
Humanos

Figura 1: Areas del Conocimiento del PMBOK

El PMBOK hace referencia al método de Valor Ganado en cuatro de
éstas areas: Integracion, Costos, Comunicacién y Riesgo; y mas
especificamente en los procesos de Planificacion y Control de las
mismas, aun cuando los procesos de Iniciacidon, Ejecucion, Planeacion,
Cierre y Control se encuentren muy integrados. La presente
investigacidn estara centrada en el area de la Gerencia de Costos para
medir los costos del proyecto en diferentes caminos y momentos de

su ejecucion.

El tema escogido: Control de Costos, toma relevancia desde el mismo
momento en que el PMBOK lo menciona en cuatro areas del cuerpo de
conocimientos de la gerencia de proyectos:
1) en el area de Gerencia de la Integracién la Administracion del
Valor Ganado (AVG) es utilizada como Técnica y Herramienta

para el Desarrollo del Plan del Proyecto y como una técnica que



permite integrar el alcance, programa y recursos y ademas
mide y reporta el desempeino del proyecto desde su inicio hasta
el final.

2) en la Gerencia de las Comunicaciones

3) en el drea de Gerencia de Costo donde se emplea el método en
si como Técnica y Herramienta del Control de Costos. El reporte
sobre el desarrollo del proyecto es una técnica y herramienta
que da a conocer a los responsables del proyecto, la
informacion relevante sobre las tareas realizadas versus las
planificadas

4) y por ultimo, en la Gerencia de Riesgo, el Analisis de Valor
Ganado es una Técnica y Herramienta que permite monitorear y
controlar el riesgo. Al obtener la informacién del analisis, es
posible identificar una desviacién importante de la linea base del
proyecto, y de esa forma se restaura el analisis del riesgo que

debe desarrollarse.

De acuerdo al PMBOK en algunas areas de aplicacion, pronosticar y
analizar la perspectiva financiera representa un producto que esta
fuera del proyecto. Es por ello que la gerencia de costos incluye este
trabajo ademas de interactuar con alguna de las otras areas del
conocimiento. El manejo de los costos de un proyecto desarrolla un
proceso que controla los cambios de presupuesto del proyecto y que
tiene como intencidn fundamental el control de los recursos

necesarios para completar la ejecucion del proyecto.

Justificacion
Basicamente se justifica la elaboracion de este trabajo para obtener
experiencia en la aplicacion de una metodologia de control de

proyectos, especificamente en proyectos de construccion, y analizar



las posibles causas que no han permitido establecer un sistema de

control de costos de los proyectos de esta empresa.

Consideraciones Eticas

En cuanto a las consideraciones éticas planteadas en la Propuesta del
Trabajo Especial de Grado se mantienen dichas consideraciones que
corresponden a la responsabilidad profesional en el Gerenciamiento
de Proyectos definida como Ila conducta consistente en el
cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas éticas que
gobiernan la practica profesional y la propiedad intelectual en el caso
de ofrecer servicios de gerenciamiento de proyectos. (Martinez,2002).
Igualmente y haciendo un basamento en los documentos de “Cddigo

III

de Conducta Profesional” (Code of Professional Conduct) y el “Estudio
de Definicién de Roles” (Role Delineation Study) del PMI, esta
investigacion se lleva a cabo asegurando la integridad de la compafiia,
individual y profesionalmente, protegiendo a las personas vy

organizacién involucrada.

Finalmente se contribuye ademas a las bases del conocimiento,
compartiendo las lecciones aprendidas y las estrategias aplicadas del
conocimiento profesional a la realidad, lo cual crea una mezcla de

estrategia competitiva y a la vez colaborativa.



CAPITULO II.

Control de Costos

El Control de un proyecto implica certificar que se cumpla con los
objetivos del mismo cuando se examina y se mide su progreso con
cierta regularidad para poder, de ese modo, identificar las variantes
con el fin de tomar una accion correctiva cuando sea necesario y
tomar acciones preventivas en anticipacién a posibles problemas

futuros.

El objetivo del control de costos es colocar a disposicion de la
direccion del proyecto informacién actualizada, cierta y consistente de
los desembolsos efectuados y proyectados teniendo presente el
presupuesto oficial asignado para su materializacién. Los
componentes esenciales del control de costos son: (Bricefo, P. 1996,
p.140)

EDT del proyecto en PRESUPUESTO Plan de cuentas de
actividades > OFICIAL > Ly
/Procedimientos de
Sistematizacion de asignacion/registro
procesamiento y — CONTROL DE de costos reales y
emision de informes COSTOS compromisos

Reuniones peridodicas con ,
los responsables de la Estandares para la

programacion y ejecucion estimacion y aprobacion
de requisiciones

Figura 2: Componentes del sistema de Control de Costos

Estos elementos permiten saber en qué momento deben controlarse
los costos del proyecto, estableciendo una secuencia ldgica para

estimar, aprobar, desembolsar y registrar los costos del mismo.



Un concepto de interés en esta investigacion es también el de
Presupuesto Oficial de proyecto, debido a que representa el punto de
partida del control presupuestario y su estimacidon define las bases
técnicas sobre las cuales estara sustentado el proyecto para que de
ese modo se tengan metas fisicas precisas y saber el alcance de

cualquier cambio en las especificaciones.

Un presupuesto oficial debe cumplir con atributos como:
- Proporcionar suficiente informacion para confirmar o corregir las
evaluaciones econdmicos-financieras preliminares
- Crear la aprobacién del proyecto por parte de los propietarios
garantizando bases consistentes y confiables

- Definir una estructura controlable para los desembolsos

El presupuesto debe afinarse y detallarse hasta el nivel necesario para
dar a la decision de aprobacién suficiente confianza y que las
comparaciones de costos efectivos versus presupuestados resulten

significativas y utiles.

El Valor Ganado

“El Valor Ganado como control de la ejecucién de proyectos, es uno
de los instrumentos mas Utiles para que la Gerencia obtenga una
vision objetiva del proyecto. Consiste en controlar aquellas
desviaciones que el proyecto puede presentar”. (Figini,N. 2000)

En Gerencia de Proyectos “el concepto de Valor Ganado es quizas el
mas importante para un gerente de proyectos en el area de control,
ya que permite medir la verdadera realidad del proyecto” (Palacios, L.

2000 p.477) y como esta es una empresa con buena experiencia en la



ejecucidn de proyectos, es factible el éxito que pueda tener la
incorporacién de la metodologia mencionada y desarrollar ademas en
sus gerentes habilidades importantes como lo son interpretar con
precisién y en todo momento donde se encuentra el proyecto, qué
esperar en el futuro y qué tomas de decisiones deben hacerse para
tener la vision necesaria y poder finalizarlo dentro de los parametros

de calidad, costo y tiempo establecidos.

La gestién del Valor Ganado comenzé a desarrollarse desde el afio
1959 y es en 1963 cuando se define formalmente el Earned Value
Management. Posteriormente, y hasta la fecha es cada vez mayor el

perfeccionamiento de esta herramienta (Fleming y Koppleman, 1997)

El Valor Ganado es una técnica que los gerentes pueden usar
para controlar en los proyectos costos y tiempo. El concepto de
Valor Ganado no es nuevo. Se ha usado en fabricas e industrias
desde hace anos, y en 1967 el Departamento de Defensa lo
incluyé en sus Sistemas de Control. En 1997, este departamento
lo aprobé como un conjunto de criterios conocido como
Administracion del Valor Ganado (Earned Value Management-
EVM). (Sledge, Staley y Oberndorf, 2002, p.3)

El anadlisis de Valor Ganado en proyectos indica qué cantidad del
presupuesto deberia haberse gastado, en funcion de la cantidad de
trabajo realizado hasta el momento y el costo previsto para la tarea,
la asignacion o el recurso. Responde a preguntas como: é¢Cuanto valor
ha acumulado el trabajo realizado en el proyecto hasta un momento
especifico? Para poder comparar los valores de costo y de
programacion, el analisis de Valor Ganado se centra en los valores del

costo.



Un conocimiento importante es el de las curvas de control ya que
muestran un perfil del comportamiento acumulado de los costos
reales, en relacion al Presupuesto Oficial. Las curvas pueden
construirse y controlarse tanto en unidades monetarias como en
porcentaje en relacion con costo total presupuestado. Se da por hecho
que las unidades monetarias que dan origen al control de costos son

de igual valor adquisitivo que el presupuesto

La curva “S” es una grafica que presenta el perfil de los costos
acumulados presupuestados y reales de la inversién, complementa la
comparacion linea a linea, entregando una visién grafica de su
evolucién. Sin embargo, no permite formarse una opinién detallada

acerca del estado de avance de la ejecucidn fisica.

Indicadores. Formulas e Interpretacion.

La definicion Valor Ganado como sistema de control, requiere
fundamentalmente de la instrumentacién de tres indicadores. Segun
Bricefo Lazo (1996) la validez practica del método descansa en el
conocimiento simultaneo de tres valores relativos a las actividades en

un momento de inspeccidn, ellos son:

Costo Actual del
Trabajo Realizado
CATR

Costo Presupuestado
del Trabajo Realizado
CPTR

Costo Presupuestado
del Trabajo
Planificado

CPTP

Actual Cost for
Work Performed
ACWP

Budgeted Cost for
Work Performed
BCWP

Budgeted Cost for
Work Scheduled
BCWS




Con estos indicadores es posible calcular las siguientes desviaciones:
(Bricefio Lazo, P. 1996. p.129-135)

AEj: Desviacién Ejecucién ‘l AEj = CPTR - CPTP H

AEj > 0 Ejecucion adelantada

AEj < 0 Ejecucidén atrasada

AC: Desviacion Costos ‘l AC = CPTP - CATR H

AC > 0 Ahorro de Costos

AC < 0 Exceso de Costos

AEf: Desviacién Eficiencia ‘l AEf = AEj + AC = CPTR - H
CATR

AEf > 0 Eficiencia Global Sobre lo Programado

AEf < 0 Eficiencia Global Bajo lo Programado

La estimacion del estado de situacién final del proyecto, en base a la
informacion recopilada y los analisis de desviaciones realizados al
momento de inspeccidn TI, pueden arrojar una de las siguientes

predicciones: (Bricefio, P. 1996, p.133)



Prediccion Comparacion con:
en base a TI | Presupuesto Duracién Oficial
Oficial
Caso 1 Mayor Costo Mayor Duracion
Caso 2 Menor Costo Mayor Duracion
Caso 3 Mayor Costo Menor Duracién
Caso 4 Menor Costo Menor Duracién

También se utiliza para analizar la productividad y eficiencia con la
cual se estd desarrollando el proyecto, se utilizan los siguientes

indices:

v' Productividad del Costo Actual PCA (CPI: Cost Performance
Index).
PCA = CPTR / CATR CPI = BCWP / ACWP

v Efectividad sobre la Planificacion Realizada EPR (SPI: Schedule
Performance Index).
EPR = CPTR / CPTP SPI = BCWP / BCWS

v Productividad del Costo al Fin del proyecto PCF (ACPI: At
Completion Cost Performance Index).
PCF = CPF / CEF ACPI = BAC / EAC

Donde: CPF es el Costo Presupuestado de Fin del Proyecto (BAC
Budget at Completion) y CEF Costo Estimado al Fin del proyecto (EAC
Estimated cost at completion) y mide la tendencia del costo

proyectado al fin del proyecto. (Bricefio, P. 1996, p.136)



La interpretacion de estos indicadores, basado en el analisis de
Martiradonna expuesto en el tercer congreso iberoamericano de

gerencia de proyectos (2002, p.10), se deduce que:

PCA (CPI):
PCA = 1 Costo igual al valor ganado.
PCA > 1 Costo menor al valor ganado.
PCA < 1 Costo mayor al valor ganado.
EPR (SPI):
EPR = 1 Valor ganado dentro de la planificacién.
EPR > 1 Valor ganado sobre planificacion.
EPR < 1 Valor ganado bajo la planificacion.
PCF (ACPI):

PCF = 1 Costo final igual al presupuestado.
PCF > 1 Costo final menor al presupuestado.

PCF < 1 Costo final mayor al presupuestado.

Antecedentes Empiricos

En cuando a los Antecedentes Empiricos, el uso del Valor Ganado ha
cobrado cada dia mas importancia en el control de proyectos.
Software como Microsoft ® Project o Primavera System © |lo
incluyen como una herramienta de calidad que le da beneficios a los

usuarios y les permite ser mas eficientes.

En la propuesta original del TEG se menciona a Miguel Martiradonna
(2002) quien elabora un sistema para la evaluacion, medicion de
avances Yy desviaciones fisicas de un proyecto, éste debe ser

desagregado en una estructura de particiéon segun el detalle que se



considere conveniente. Cada elemento de la particién tendra un costo
asociado que sera como el planificado para la actividad. Basado en la
teoria de Valor Ganado se relacionan las planificaciones fisicas y
presupuestarias con sus ejecuciones reales en unidades monetarias.
De ese modo al tener todos los elementos en una misma base se
pueden conocer las situaciones parciales o globales y se obtiene un

nuevo costo estimado del proyecto.

Esto permite llevar un control integrado del proyecto y al mismo
tiempo se puede conocer el detalle de cada actividad para ajustar la

programacion y reducir los niveles de incertidumbre.

Otro investigador Wilkens T. (1999) publicé que para realizar el Valor
Ganado se deben seguir los siguientes pasos:

1. Elaborar la EDT para dividir el proyecto en porciones manejables.
2. Identificar las actividades.

3. Destinar el costo para cada actividad.

4. Programar las actividades a través del tiempo.

5. Crear la linea de base.

Y para su utilizacién recomienda:

6. Actualizar el plan, informando las actividades que progresan.

7. Ingresar en el costo real, las actividades realizadas.

8. Ejecutar el calculo de Valor Ganado

9. Analizar los datos y transcribir el desempefio narrativo.

Luis Palencia (2003) recomienda que para poder realizar un
seguimiento agregado del avance de un proyecto, es necesario definir
una medida de progreso a la que referir todas las actividades y
sumarlas. En ocasiones algunos costos pueden distorsionar la medida

de progreso (p.e. actividades con un alto coste de materiales,



“avanzan” poco el proyecto). En estos casos hay que definir otra
medida mas representativa, (p.e. valor de personal, horas-persona,

etc.).

Enfoque de la Investigacion

Para el desarrollo de esta investigacién, el enfoque que se va a utilizar
es el expuesto por P. Bricefio y Martiradonna, ya que es el que han
empleado posteriormente la mayoria de los investigadores.

Seguidamente se utilizaran los pasos recomendados por Wilkens.

El patrén de medida que se va a utilizar para comparar y evaluar el
estado de situacion del trabajo, es el Costo Presupuestado para los
Trabajos Programados (CPTP), a cada fecha o momento TI. Se van a
considerar las curvas (CPTP) patrén versus (CATR) y (CPTR),
correspondientes a la informacién del avance real y costos en un

momento TI como se muestra en la siguiente figura:
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Figura 3: Curva de Control



De este modo el enfoque que se pretende tomar, permitird que la
empresa detecte a partir de donde y en qué momento su presupuesto
esta generando sobre costos y de ese modo se anticipe a tomar los
correctivos adecuados al caso. Es decir, que el enfoque propuesto,
permitirda “solucionar” un problema de inspeccién administrativa en

esa compaiiia.

Procedimiento de la Investigacion

Para llevar a cabo la presente investigacién, inicialmente se procedera
a recopilar toda la informacion acerca del caso-proyecto. Luego sera
llevada a electrdénico todos los datos ya que la companfia sélo conserva

informacion en papel (fisico) sobre este proyecto.

Una vez clasificada toda la informacién, se ordenara por fechas cada
una de las cartas, memos, faxes, minutas, presupuestos,
cotizaciones, analisis de precios unitarios, etc., con el fin de conocer a
fondo el proyecto y las razones por las que no culminé dentro del

costo programado.

Posteriormente se realizaran los calculos del Valor Ganado sobre la
base del presupuesto realizado para el proyecto. De esta forma se
comparara la informaciéon obtenida en esta investigacion con lo

ocurrido en la realidad con el proyecto.

Diagrama de Pareto

Otra herramienta que se va a introducir en la practica es el Diagrama
de Pareto que permite detectar y jerarquizar los problemas que tienen
mas relevancia mediante la aplicacién de un principio que sostiene

que hay muchos problemas sin importancia frente a solo unos graves.



Por lo general, el 80% de los resultados totales se originan en el 20%

de los elementos.

El Diagrama de Pareto es una herramienta que permite en este caso
graficar las partidas de presupuesto del proyecto clasificadas por
orden descendente, de izquierda a derecha por medio de barras, de

manera que se pueda asignar un orden de prioridades.

La grafica es muy util al permitir identificar visualmente en una sola
revision, los elementos o partidas presupuestarias vitales a las que es
importante prestar atencion y de esta manera utilizar todos los
recursos necesarios para llevar acabo una accién correctiva sin

malgastar esfuerzos.

Segln Pareto, si se quieren controlar un buen porcentaje de las
partidas del presupuesto del proyecto, puede decirse que el 20% de
ellas afectan el 80% de todo el presupuesto y el 80% de las causas

solo resuelven el 20% del problema.

Se utiliza del siguiente modo:

1. Ordenar los datos de la mayor categoria a la menor

2. Totalizar los datos para todas las categorias

3. Calcular el porcentaje del total que cada categoria representa

4. Trazar los ejes horizontales (x) y verticales (y primario - y
secundario)

5. Trazar la escala del eje vertical izquierdo para frecuencia (de 0 al
total, segun se calculé anteriormente)

6. De izquierda a derecha trazar las barras para cada categoria en

orden descendente.



7. Trazar la escala del eje vertical derecho para el porcentaje
acumulativo, comenzando por el 0 y hasta el 100%

8. Trazar el grafico lineal para el porcentaje acumulado, comenzando
en la parte superior de la barra de la primera categoria (la mas
alta)

9. Analizar la gréfica para determinar los denominados “pocos

vitales”



CAPITULO III

Resumen Curricular de la Empresa

Como se menciond en el capitulo 1, las consideraciones éticas no
permiten dar los nombres reales de la empresa, de modo que
respetando estos criterios se harda referencia a esta empresa
contratista como XXXXX INGENIERIA, C.A.

Es una empresa inscrita en el Registro Mercantil en fecha trece (13)
de Abril de 1993, con un capital suscrito y pagado de
Bs. 1.500.000.000,00.

La Junta Directiva y accionistas esta conformada por cuatro ingenieros
civiles debidamente colegiados en el CIV. La oficina principal se
encuentra ubicada en el Centro Ciudad Comercial Tamanaco, Chuao,

Caracas, Venezuela.

Es una empresa venezolana de servicios de ingenieria acumulando
hasta la fecha 10 afos de experiencia en Ingenieria Civil. La mision de
XXXXX Ingenieria, C.A., esta orientada hacia la prestacion de servicios
de Construccién de Obras e Inspecciones, acorde con las necesidades

del cliente y la Nacidn.

El alcance de los servicios que ofrece esta empresa de ingenieria civil
especializada en la construccién de obras civiles, abarca Servicios

relativos a:



1. Urbanismos como:
Acueductos
Cloacas
Drenajes
Vialidad
Electrificacion
Obras de movimiento de tierras
2. Edificaciones
Viviendas multifamiliares
Viviendas unifamiliares
Instalaciones eléctricas
Instalaciones sanitarias

Instalaciones mecanicas

La empresa ha realizado Construcciones de Obra e Inspecciones para
Gobernaciones, Alcaldias e Institutos Autdnomos. Entre ellos se puede
nombrar: Metro de Caracas, Instituto Nacional de Parques
(Inparques), Electricidad de Caracas, Instituto Nacional de la Vivienda

y al Sector Privado Inmobiliario, entre otros.

La empresa cuenta con personal profesional y técnico altamente
capacitado con amplia experiencia en la construccion e inspeccion de
obras civiles. Asimismo posee modernos equipos y maquinarias de
construccion para garantizar al cliente la calidad necesaria del
servicio. Igualmente cuenta con una infraestructura de apoyo integral
en la Gerencia y Administracion de Obras con novedosos recursos

computarizados.

Esta empresa sin embargo, no emplea herramientas que la Gerencia

de Proyectos proporciona para la administracion y control de



proyectos. Los directores encargados de gerenciar los proyectos de
esta constructora, manifiestan no tener conocimientos claros sobre la
gerencia de proyectos. No conocen con exactitud las areas de
conocimientos del PMI, y Unicamente utilizan herramientas como el
Microsoft® Project cuando se les exige en la oferta y no les satisface
hacerlo debido a la cantidad de papel y esfuerzo administrativo
invertido para completar esa clase de requisitos. Por lo general, sus
proyectos no culminan en el tiempo planificado, pero atribuyen las

causas a la demora en los pagos del ente contratante.

Caracteristicas Generales del Caso de Estudio

El caso que se tomara como estudio es el proyecto: NODO AVENIDA
RIO DE JANEIRO CON AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY,
contrato de obra en la modalidad de Precio Unitario (precio fijo por
servicio, materiales y labor) entre la Alcaldia del Municipio Sucre del
Estado Miranda y la contratista. Esta empresa cumplié con todos los
procedimientos que exige el proceso de licitacién y luego del analisis
legal y cumpliendo con los criterios establecidos en los pliegos de
licitacién, le fue otorgada la buena pro. La ingenieria de detalle del
proyecto la elaboré una empresa consultora que facilité los computos

meétricos del proyecto y ademas las especificaciones técnicas.

Para esta obra, la compafia planificd originalmente una duracién de
20 semanas que no incluyen las actividades preparatorias del area de
trabajo llamadas “ejecucién de obras provisionales”. Las 20 semanas
programadas se inician con las actividades relacionadas con la
vialidad, luego la preparacién del terreno, posteriormente Ila
colocacion de los semaforos y la demarcacion y paralelamente lo
relativo a obras de concreto y pavimentacién. El presupuesto total

general estimado para la obra fue de Bs. 622.857.907,58.



Es importante destacar que la Empresa tiene la experiencia en este
tipo de trabajo en calles y avenidas de Caracas de gran afluencia de
Vehiculos y Peatones, tal es el caso de los Trabajos que ejecutaron en
la Plaza Venezuela (Ejecucion de Trabajos de desmontaje de Elevado,

cambio de sefalizacion, instalaciéon de Semaforos, asfaltado, etc).

Este proyecto ya fue ejecutado por esta contratista y sdlo faltan
algunos informes de cierre. No fue posible su culminacién para la
fecha prevista ni dentro del presupuesto, pero para efectos de la
investigaciéon, toda la informacion sobre el desempeno de la obra,
sera utilizada para aplicar el desarrollo del método de control de
costos, y comparar con lo ocurrido para el momento en que se

ejecutaba el proyecto.

Resumen de la Memoria Descriptiva del Proyecto.

Cuando la contratista presenta su oferta y conoce en detalle las
especificaciones técnicas del proyecto, elabora una memoria
descriptiva que resume los trabajos que van a realizar. En términos

generales el contenido de este documento es el siguiente:

- Ejecucidon de Obras Provisionales

Estas actividades contemplan todos aquellos trabajos
correspondientes a la preparacion, reconocimiento y reorganizacion
del sitio, esto es, limpieza de todo elemento que obstruya el acceso,
posicionamiento, manejo y maniobrabilidad de los equipos a usar en
los patios de carga y descarga, y en todo el terreno que implica la

ejecucién de la obra.



Sera la primera actividad a ejecutarse, por ser la infraestructura
necesaria para las operaciones en campo y facilidades para el
personal. Su ubicacién sera seleccionada conjuntamente con el

Ingeniero Inspector.

1. Vialidad

Los trabajos de demoliciones seran los primeros que se piensan
ejecutar, y es importante destacar que mientras se realicen las
primeras semanas las instalaciones provisionales, previas al inicio de
las demoliciones se llevara a cabo un plan de informacién vy
concientizacién de los usuarios de la Avenida Rio de Janeiro y San
Francisco sobre los trabajos a ejecutar en la misma, se le comunicara
a los condominios de los Edificios a los que se le pueda causar alguna
incomodidad, existiran vallas fijas en aquellos lugares donde el
trabajo pueda durar algun tiempo y vallas moéviles en los sitios
puntuales de trabajo. Ademas se coordinara con las autoridades del
Municipio en lo referente a que éstas y otras actividades que generen

molestias se realicen los mas rapido posible.

Estos trabajos seran realizados con los equipos y maquinarias
disponibles de la Empresa, segun sea el caso especifico, operados los

mismo con el personal calificado.

2. Preparacion del Terreno

Las remociones seran ejecutadas con las dimensiones, secciones y
pendientes fijadas en los planos. Cuidando detalladamente la
nivelacion topografica especificada en el proyecto para las cotas

referidas.



Los trabajos correspondientes a la construccion de la base, se
iniciaran depositando el material, previamente aprobado por el
Ingeniero Inspector, sobre el terreno en forma de pilones.

La maquinaria o equipo a utilizar para estas actividades seran
herramientas de excavaciones a mano o0 un Retroexcavador para

excavaciones mayores.

3. Obras de Servicio / Semaforizacion /Demarcacion

En este aparte se contemplan los trabajos de suministro, transporte y
colocacion de todos los materiales para las obras de drenaje,
semaforizacién y demarcacién de la vialidad incluyendo las piezas
especiales del sistema de semaéaforos, el cableado, los tableros y
postes, y demas piezas requeridas para los diferentes servicios a

instalar en el proyecto.

Las piezas especiales y materiales eléctricos, seran de la calidad
requerida por las especificaciones, garantizando un &ptimo
funcionamiento de las instalaciones. Ademas seran revisados

minuciosamente antes de ser colocados.

Estos trabajos se inician con la realizacidon de la bancada (excavacién
y colocacidon de la tuberia), por lo que se prevera la ejecucién en
paralelo con alguna obra de concreto que involucre, y continla
ininterrumpidamente hasta culminar todas las instalaciones con la
colocacion de los tableros de control, la siembra de postes y el

cableado (a ejecutarse al final).

La empresa dispone del personal capacitado para esta actividad
(Maestros plomeros, electricistas y de obra), e igualmente dispone de

distribuidores reconocidos para los materiales requeridos.



4. Elementos de Concreto

La ejecucién de las actividades correspondientes a obras de concreto
al igual que los encofrados y el acero de refuerzo, seran realizadas
luego que el Ingeniero Inspector avale los trabajos realizados
previamente. Esta actividad engloba todas las actividades
correspondientes a la construccién en concreto (brocales, aceras y
cunetas) y trabajos de electricidad (bases de poste, tanquillas para

cableado, proteccién de tuberia embutida).

Una vez realizadas la parte de obras preparativas y que al mismo
tiempo éstas permitan dar inicio a estos trabajos, se procedera a
formar los principales frentes, los cuales seran los correspondientes a
carpinteria (preparaciéon del encofrados), preparacion del acero de
refuerzo (cabillas y malla soldada), colocacion de concreto
(preparacion y vaciado de los distintos concretos) y albafileria
encargada de la manipulacion y acabado final.

El trabajo quedara concluido, una vez sea aprobado en todo su
contenido por el Ingeniero Inspector, corrigiendo las observaciones
gue considere conveniente realizar, todas dentro de los términos del
proyecto y del contrato realizado, basados en las Normas COVENIN vy

en las Condiciones Generales de Contratacion de Obras con el Estado.

5. Pavimentos

Los trabajos correspondientes a la repavimentacién, se iniciardn con
la remocién o corte, como se menciond anteriormente, del pavimento
y escarificacién de la carpeta asféltica existente, cuidando las
especificaciones del proyecto, y previendo la coordinacion con la
alcaldia los permisos para cerrar o desviar el flujo tanto vehicular

como peatonal, entre los lapsos operativos de los equipos.



Estas actividades de Pavimentacion, son consideradas de gran

importancia debido al objeto principal de la nueva Pavimentacion.

Una vez que se encuentre el terreno en su base en perfecto estado de
nivelacion, aprobado por el Ingeniero Inspector, se darda inicio a la
Imprimacién asfaltica, la cual en caso de que sea necesario, se puede
aplicar un ligero riego de agua sobre la superficie para lograr una
mejor Imprimacion. El control de la cantidad de material aplicado en

la Imprimacién Asfaltica se realizara siguiendo las Normas COVENIN.

Igualmente la ejecucidon del trabajo se realizara tomando todas las
precauciones necesarias para evitar cualquier contacto con llamas,
chispas o gases que se desprenden de los mismos equipos, asi como
también previendo el uso de los uniformes y equipos de seguridad
industrial entre el personal obrero, en conjunto con la colaboracién
por parte del Ingeniero Inspector y la alcaldia del municipio, en el

sentido del control del transito de vehiculos y peatones.

Los trabajos de riego de Adherencia se iniciaran con el uso de la
Barredora mecanica si asi fuese requerido por el Ingeniero Inspector y

a continuacién se procedera a la aplicacion del material asfaltico.

Cuando el ingeniero inspector avale los trabajos realizados
previamente, se iniciara la construccién del pavimento de asfalto con

su respectiva autorizacion.

Una vez en sitio la mezcla asfaltica se descargara en la Maquina
Pavimentadora, la cual se encargara del extendido de la mezcla,
teniendo especial cuidado en que no se produzcan arrastres o

desgarramientos de la capa que se esta extendiendo.



Posteriormente se realizard la compactacion mediante una
Aplanadora, la cual se chequeara que las ruedas se encuentren en
perfecto estado, para asi evitar que la mezcla se adhiera a las
mismas. Este trabajo de Compactacién se realizarda lenta vy
uniformemente con las ruedas de traccion hacia la maquina

Pavimentadora.

El espesor final de cada una de las capas colocadas se comprobara
periddicamente. El trabajo quedara concluido, una vez sea aprobado
en todo su contenido por el Ingeniero Inspector, corrigiendo las
observaciones que considere conveniente realizar, todas dentro de los
términos del Proyecto y el contrato a realizar basados en las Normas
COVENIN y en las Condiciones Generales de Contrataciéon de Obras

con el Estado.

Asimismo se considera de gran importancia las reparaciones de las
juntas de puente, las cuales seran supervisadas y controladas por la
empresa a través de personal altamente calificado y con gran
experiencia en este tipo de actividad la cual se considerara de acuerdo
a las recomendaciones que manifieste la Alcaldia, al igual que los
insumos requeridos para estos trabajos los cuales seran distribuidos

por una empresa de reconocida solvencia y experiencia.



CAPITULO IV

En esta seccion de la investigacidn se describen los procedimientos
relacionados con la herramienta de control aplicada al proyecto y se

realizan los calculos concernientes a este trabajo.

Para comenzar este analisis, se ha tomado como base el presupuesto
oficial del proyecto, tal como lo presentd en su oferta la empresa
XXXXX Ingenieria C.A. en el momento de la licitacion. Este
presupuesto lo elabora la contratista a partir de los cdmputos

meétricos que la ingenieria de detalle manejé para el ente contratante.

Cuando la contratista elabora el presupuesto toma esa base y realiza
un analisis de precios unitarios bien detallado a través del programa

Lulowin- Control de Obras, cuya licencia posee.

Para esta investigacion este presupuesto fue trasladado a Microsoft
Excel (Anexo A) ya que a partir de ahi se elaboran los calculos de los
indices del valor ganado mencionados en el capitulo 2. Del mismo
modo con esta informacién se realiza una curva S que sirve como

linea de base para el seguimiento del proyecto.

Posteriormente, este presupuesto fue el punto de partida para la
elaboracion de la Estructura Desagregada de Trabajo (EDT) con 100
productos finales bien definidos y los costos claramente asignados a

cada tarea. (Anexo B)

Esta EDT se llevd a Microsoft Project con la que se elabora el

Diagrama Gantt, herramienta ampliamente conocida y util en



proyectos y en entrevista con los gerentes directores de la empresa,

se le asignd a cada tarea un tiempo estimado de duraciéon. (Anexo C)

Con estos tres instrumentos se procede de inmediato al cdlculo de los
indices del Valor Ganado para tres periodos de control. Para la
realizacion de esto se ordenan las actividades segun su fecha de inicio
y luego se procede a distribuir a lo largo de las 20 semanas de
ejecucidn del proyecto, el costo de dichas actividades segun la
duracidon de cada una (Anexo D). En esta fase de la investigacion se
examind directamente en la empresa los gastos semanales en los que
incurrio y que de acuerdo a las semanas calendario programadas, la
contratista registré. Por recomendacidon de la contratista y del asesor
de este trabajo, los periodos de control que se tomaron fueron en la

semana 6, 10 y 15.

Para el Primer Periodo de Control se toma en cuenta los porcentajes
de las actividades completadas desde la semana 1 hasta la semana 6.
Luego se calculan los Costos Semanales Planificados y los Costos
Semanales Reales. Las formulas para la obtencién de éstos
indicadores son las expuestas en el marco conceptual y llevadas a una
hoja de calculo a partir de la cual se realiza el Valor Ganado

obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 1. Indicadores para el primer periodo de control

CPTR Costo Presupuestado de Trabajo Realizado Bs. 66485296,25
CPTP Costo Presupuestado de Trabajo Planificado Bs. 68591466,22
CATR Costo Actual de Trabajo Realizado Bs. 83151329,77

AC Desviacion de Costos - Bs. 14559863,55
AEj Desviacion de Ejecucion - Bs. 2106169,96
PCA Productividad del Costo Actual 79,96%

EPR Efectividad sobre la Planificacion Realizada 96,93%

CEF Costo Estimado al Fin del Proyecto Bs. 778991238,56
TEC Tiempo Estimado de Completacion 20,63

AEf Eficiencia Global - Bs. 16666033,52




Con estos valores se procede a la elaboracion del grafico de la curva

de avance para poder analizar la situacion del proyecto.
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Figura 4: Curva de avance para el primer periodo de control

Para el Segundo Periodo de Control se considera la ejecucion del

proyecto desde la semana 7 hasta la 10. De igual modo como se hizo

en el primer periodo de control, se realizaron los calculos de los

indices en base a los costos semanales planificados y reales.

Tabla 2. Indicadores para el segundo periodo de control

CPTR Costo Presupuestado de Trabajo Realizado Bs. 246530658,76
CPTP Costo Presupuestado de Trabajo Planificado Bs. 250088274,76
CATR Costo Actual de Trabajo Realizado Bs. 311288070,95
AC Desviacién de Costos - Bs. 61199796,19
AEj Desviacidon de Ejecucion - Bs. 3557616,01
PCA Productividad del Costo Actual 79,20%
EPR Efectividad sobre la Planificacion Realizada 98,58%
CEF Costo Estimado al Fin del Proyecto Bs. 786467036,21
TEC Tiempo Estimado de Completacién 20,29

AEf

Eficiencia Global

- Bs. 64757412,20
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Figura 5: Curva de avance para el segundo periodo de control

Ya para el tercer periodo el analisis abarca desde las actividades de la

semana 11 hasta la semana 15. Los calculos realizados son:

Tabla 3. Indicadores para el tercer periodo de control

CPTR Costo Presupuestado de Trabajo Realizado Bs. 444121724,45
CPTP Costo Presupuestado de Trabajo Planificado Bs. 482040296,03
CATR Costo Actual de Trabajo Realizado Bs. 635062471,13
AC Desviacion de Costos - Bs. 153022175,10
AEj Desviacion de Ejecucion - Bs. 37918571,58
PCA Productividad del Costo Actual 69,93%
EPR Efectividad sobre la Planificacion Realizada 92,13%
CEF Costo Estimado al Fin del Proyecto Bs. 890642497,70
TEC Tiempo Estimado de Completacion 21,71

AEf

Eficiencia Global

- Bs. 190940746,68
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Figura 6: Curva de avance para el tercer periodo de control

Ademas de estos calculos otro elemento considerado es el Diagrama

de Pareto. En este caso como se explicd anteriormente,
ordenado de acuerdo a sus costos las actividades de mayor a

con ello se elaborado el siguiente gréafico:

se han

menor y
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Figura 7: Diagrama de Pareto de actividades del proyecto



Otra tarea importante realizada en esta fase de la investigacion es

recopilar informacion acerca de cdmo la empresa planificd y controld

el proyecto durante la ejecucién real del mismo. Para comenzar, y

como ya se menciond, utilizaron un programa especializado en control

de obras (LuloWin®) con el cual elaboraron el presupuesto del

proyecto y que a la vez sirvié para llevar el registro de las valuaciones

durante la ejecucion del proyecto.

El programa de trabajo que presenta la contratista es el siguiente:

Tabla 4. Programa de Actividades de proyecto - XXXXX Ingenieria C.A.

Alcaldia Municipio Sucre PROGRAMA DE TRABAJO

OBRA: Nodo Avenida Rio de Janeiro

- Avenida San Francisco - EMPRESA: XXXX INGENIERIA C.A.
Macaracuay.
CAPITULOS SEMANAS
Ne CODIGO O DESCRIPCION 1l2]s3]|a|ls|e|7]8]o|t0f]1n]w2]13]1ua|s5]w6]17]18]19]20

Safializacion/ Demarcacion

Drenajes

Mobiliario Urbano

-|lo|ajOo|T|D

Semaforos

Vialidad
Pavimentos




Ademas de este programa, confeccionaron un cronograma de

inversion con el que realizaron la siguiente curva acumulada:
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Figura 8: Curva de Inversion — XXXXX Ingenieria C.A.

El ingeniero encargado de dirigir el proyecto facilitd para esta
investigaciéon el control administrativo que llevo sobre el proyecto. El

resumen de este control fue presentado en la siguiente tabla:



Tabla 5. Control Administrativo - XXXXX Ingenieria C.A.

NODO MACARACUAY

ALCALDIA DE SUCRE - IMAT

MONTO CONTRATO ORIGINAL.....

622,857,907.58

RESUMEN ADMINISTRATIVO - DEFINITIVO

VALUACION DE OBRA

RECONSIDERACIONES

LAPSO DE EJECUCION.....

20 SEMANAS (140 DIAS)

FECHA INICIO.... 28-07-03
FECHA ACTUAL..... 12-12-03
EJECUCION......(EN DIAS) 138.00

QUEDAN......(EN DIAS) 2.00

FECHA FINALIZACION...... 14-12-03

ACTA DE PARALIZACION..... 12-12-03

PRORROGA .... 45 DIAS

REINICIO..... 12-01-04

FINALIZACION PRORROGA 1..... 28-02-04

ACTA DE PARALIZACION..... 27-02-04

PRORROGA 2..... 15 DIAS

FINALIZACION PRORROGA 2..... 15-03-04

VALUACIONES LAPSO MONTO BRUTO MONTO BRUTO
1 28 JULIO AL 31 AGOSTO 44,470,793.47 7,660,028.81
2 01 SEPTIEMBRE AL 15 SEPTIEMBRE 91,363,840.68 16,791,652.47
3 16 SEPTIEMBRE AL 30 SEPTIEMBRE 52,757,727.42 9,696,280.47
4 01 OCTUBRE AL 31 OCTUBRE 58,438,763.92 11,113,293.30
5 01 NOVIEMBRE AL 30 NOVIEMBRE 111,175,092.55 21,931,865.16
AUM 01 + OE 01 28 JULIO AL 30 NOVIEMBRE 37,426,228.90 3,821,789.50
6 01 DICIEMBRE AL 12 DICIEMBRE 17,569,247.62 4,693,196.87
7 12 DE ENERO AL 31 DE ENERO 43,876,115.11 14,511,990.41
8 01 DE FEBRERO AL 27 DE FEBRERO 14,586,467.17 4,727,212.18
AUM 02 01 DE FEBRERO AL 27 DE FEBRERO 19,207,606.16 6,224,840.38
9 09 DE MARZO AL 24 DE MARZO 86,316,030.32 33,826,341.65
AUM 03 09 DE MARZO AL 24 DE MARZO 35,408,111.25 13,876,065.25
RECONS. CONTROLES SEMAF. Reconsid Via ADMINISTRATIVA 28,485,104.63
AUM 04 09 DE MARZO AL 24 DE MARZO 9,950,427.74 3,899,467.66
10 - CIERRE 09 DE MARZO AL 24 DE MARZO 311,435.70 122,048.37
622,857,888.01 181,381,177.11
29.12%
EJECUCION ADMINISTRATIVA..... 622,857,888.01 EJECUCION AL CIERRE
PORCENTAJE DE EJECUCION.... 100.00% (24 MAR 2004)
POR VALUAR........ 19.57

En este control llevado por la empresa se tienen ademas de los

resultados de las valuaciones, las reconsideraciones a las que estan

sujetas las mismas por criterios que en este tipo de obras tienen los

entes gubernamentales con las empresas contratistas. También puede

detectarse un resumen de las paralizaciones que sufrié el proyecto y

las prérrogas solicitadas.

Como puede observarse el

proyecto se llevd a cabo en el mes de marzo del 2004.

cierre del




CAPITULO V

Para comenzar el analisis de los resultados obtenidos en el capitulo
anterior, se hard una comparacién del programa de actividades
presentado por la contratista y su cronograma de inversion, con la

EDT y el Diagrama Gantt elaborado para este trabajo.

Inicialmente pareciera suficiente la informacién que suministra la
empresa en esos dos registros. Sin embargo no es suficiente para
tenerlos como control. El panorama mas detallado de cada actividad
y las partidas presupuestarias en la EDT permite que puedan
conocerse los productos finales de las 6 actividades “macros” que
maneja el proyecto y de ese modo asighar los responsables en cada
nivel de de detalle. Por otra parte es también muy Uutil tener el
Diagrama Gantt llevado en Microsoft®Project. Esta herramienta fue el
punto de partida para tener las duraciones de las actividades y poder
saber el porcentaje de avance de cada tarea a lo largo de la ejecucion
del proyecto. Es importante hacer notar que al momento de pedir su
colaboracién para saber con mas certeza las duraciones de las
actividades, el Ingeniero Director del proyecto mostré gran seguridad
y un excelente conocimiento en ese tema, lo que lleva a concluir que
en la practica no hacen uso de ese recurso tan valioso que les
permitiria tener mejor control sobre la duracién de las actividades vy

de esa forma controlar los desembolsos que tengan que hacerse.

Otro factor que hay que estudiar son los resultados que arrojan los
indicadores. Para los tres periodos de control, los resultados arrojados

indicaron para los tres momentos que:



AC < 0 > Hay un Exceso de Costos
AEf < 0 = La eficiencia global esta bajo lo programado

AEj < 0 &> La Ejecucidén de la Obra se encuentra atrasada

Los otros indicadores estudiados revelan que:

PCA <1 > El Costo es mayor al Valor Ganado
EPR <1 = Valor Ganado bajo la planificacion

PCF < 0 »> El Costo Final es mayor al presupuestado

Con esto queda evidenciado que desde el primer momento de control,
la empresa podia estar al tanto de qué actividades impedirian que el
proyecto culminara exitosamente dentro de los parametros de tiempo

y costo.

Por otra parte también el célculo del Tiempo Estimado de
Completacién de la obra, indica que a pesar del sobre costo en el que
estaba incurriendo el proyecto, la demora en términos generales no
era de igual magnitud. Un aspecto que surgié al momento de estudiar
los registros del proyecto, es que la obra experimentdé dos
paralizaciones que no estaban contempladas y que forman parte de
los riesgos no sistematicos de cualquier proyecto. La primera
paralizaciéon fue ocasionada por las fuertes lluvias que impidieron el
desarrollo de los trabajos. Otra paralizacién fue a causa de los
disturbios que se presentaron en la ciudad de Caracas a partir del 27

de febrero.

Existe entonces la posibilidad de que el proyecto haya estado afectado

por otras causas que le impedian culminar a tiempo. Estas posibles



causas van a representarse en el siguiente diagrama llamado “Espina
de pescado” que ilustra las fuentes causales de un problema
indeseado. En una especie de “Tormenta de Ideas”, las causas aqui

representadas fueron sustentados por los directores del proyecto:
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Figura 9: Diagrama “Espina de Pescado”

De todas estas razones que conducen a que el proyecto culmine con
ciertas fallas en el aspecto presupuestario, la de mayor impacto es la
ausencia de una metodologia efectiva en el control y seguimiento de

los costos.

Con el Diagrama de Pareto se pretende detectar desde el inicio de la
ejecucidon de la obra qué actividades seran las de mayor impacto en
los costos. Con algunas aproximaciones se demuestra lo siguiente:
- Un 20% de todas las actividades programadas deben
controlarse rigurosamente, ya que ellas impactan en

aproximadamente el 80% del presupuesto.



- Luego

el 60%

las actividades podran ser controladas

quincenalmente ya que ellas afectan el 10% del presupuesto

- El 20% restante de las 100 actividades tendran impacto en

solamente el 10% del presupuesto.
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Figura 10: Interpretacion del Diagrama de Pareto de las actividades

De este modo es muy importante elaborar este Diagrama ya que a

través de él, el Gerente del proyecto sabra a qué prestarle mas

atencién para controlar los costos.




CAPITULO VI

Conclusiones y Recomendaciones

La gerencia de los costos es una funciédn muy activa que requiere la
toma de decisiones tal como se ha demostrado hasta ahora. En ese
sentido para esta propuesta de trabajo se han puesto en relieve los
aspectos que un buen Gerente de Proyectos debe manejar para
culminar con éxito la dificil tarea de controlar los gastos de un

proyecto.

Uno de los aspectos mas relevantes en esta investigaciéon es
proponerle a esta empresa un mecanismo efectivo de control. Para

ello se puede recomendar seguir los pasos del siguiente esquema:

Antes . Durante
< 'PROYECTO >
~N ; %
1
1
ESTIMADO I':g?ig'g BEL ACCIONES
— »| CORRECTIVAS
DETALLADO PRESUPUESTO | ! CONTROL DE
DE COSTOS | COSTOS
i A A
| DATOS
| REALES DE
| DETERMINACION COSTOS
| DEL VALOR
! GANADO
1
1
1
1

Figura 11: Elementos de Control Costos

En este esquema antes de la ejecucién del proyecto hay que elaborar
un estimado de costos y un presupuesto que se ajuste con la obra.
Luego en la fase de ejecucién es muy importante disefiar un formato
de actualizacion regular de obra programada terminada y el costo a la

fecha de la obra, tal como se utilizd en el calculo del valor ganado de



este trabajo. Luego esta informacion debe llevarse a un informe que
reporte el estado de los costos. De esa forma, el gerente podra tomar
acciones correctivas como ya se ha mencionado.

El aspecto del tiempo de ejecucion de la obra a pesar de no ser objeto
de estudio en esta investigacion, fue un argumento por parte de la
contratista para justificar las demoras en el suministro de materiales
de sus proveedores, con lo cual "“ganaron tiempo” con las
paralizaciones de la obra. Este argumento es el que practicamente la
mayoria de las contratistas tienen como "“Subterfugio” para no
terminar a tiempo la ejecuciéon de sus proyectos ni en tiempo ni en

presupuesto.

La funcion mas importante en la administracion de costos es tratar de
mantener los costos dentro los limites estimados y presupuestos
originales y anticiparse en una etapa temprana a los sobre gastos no
previstos. En este sentido el débil mecanismo de control de esta
empresa hizo que su proyecto llegara a sobrepasarse en un 30% del
presupuesto original aun cuando el ente gubernamental para el cual
se hizo la obra, permitiera un ajuste de reconsideracién en las
valuaciones. AUn asi, no se evidencia un sistema claro y sistematico
de control. Con esta investigacion se presenta una posibilidad de
administrar los costos en el desarrollo de un proyecto con lo cual se
anticipa, actualiza y supervisa las areas principales de los procesos de
planificacion y control del mismo, con la intencidon que, a través de un
proceso apoyado en la gerencia del cambio, esta empresa pueda
aplicar un mecanismo mas 6ptimo y efectivo de control en futuros

proyectos.
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ANEXO A
PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROYECTO



XXXXX INGENIERIA, C.A.
N RIF.: J-XXXXXXX-4

Pagina N° : 1
Fecha: 19/09/2002

PRESUPUESTO

Obra: NODO AVENIDA RIO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY

Propietario:  ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U. TOTAL Bs.

10

VIALIDAD
S/C
REMOCION DE AREAS VERDES

C-03-05-001-01
DEMOLICION DE PAVIMENTOS, ACERAS, BROCALES Y

CUNETAS DE CONCRETO CON EQUIPO LIVIANO (COMPRESOR)
INCLUYE BOTE Y TRANSPORTE

S/C

CONCRETO DE FC 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS. ACABADO
CORRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE ISLAS. INCLUYE EL
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA50 KM Y
EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO

S/C

ENCOFRADO DE MADERA PARA OBRAS DE SERVICIO,
ACABADO EN OBRA LIMPIA.

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE
ACERO DE REFUERZO FY 4200 KG/CM2, UTILIZANDO CABILLA
DE DIAMETRO 3/8" PARA OBRAS DE SERVICIO

S/C

CONCRETO DE FC 200 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA LA
CONSTRUCCION DE BROCALES TRASPASABLES, INCLUYE
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA50 KM Y
EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO

S/C

CONCRETO DE FC 200 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, PARA LA
CONSTRUCCION DE BROCALES SEPARADORES. INCLUYE EL
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA50 KM Y
EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO

S/C

CONCRETO DE FC 200 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA LA
CONSTRUCCION DE BROCALES CORRESPONDIENTES A
OBRAS DE SERVICIO. INCLUYE EL TRANSPORTE DEL
CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM 'Y EXCLUYE EL
ENCOFRADO Y EL REFUERZO METALICO

C-20-03-018-01
CONSTRUCCION DE ACERAS DE CONCRETO, DE Rcc 180
KG/CM2 A LOS 28 DIAS, EXCLUIDO EL REFUERZO METALICO

PAVIMENTOS
C-03-05-002-03
REMOCION DE PAVIMENTOS DE ASFALTO, A MANO CON

EQUIPO LIVIANO (COMPRESOR), INCLUYE BOTE Y
TRANSPORTE

M3

M3

M3

M2

KG

M3

M3

M3

M3

M3

14,00

55,00

28,00

40,00

5800,00

7,00

12,00

28,00

7,00

66,45

47.062,71 658.877,94

62.942,55 3.461.840,25

194.217,73 5.438.096,44

32.702,62 1.308.104,80

1.222,28 7.089.224,00

198.729,20 1.391.104,40

187.210,64 2.246.527,68

173.264,68 4.851.411,04

184.885,64 1.294.199,48

35.023,76 2.327.328,85




XXXXX INGENIERIA, C.A.
N RIF.: J-XXXXXXX-4

Pagina N° : 2
Fecha: 19/09/2002

PRESUPUESTO

Obra:

NODO AVENIDA RIO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY

Propietario:

ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

1"

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

C-03-05-002-03
REMOCION Y CARGA DE CARPETA ASFALTICA MEDIANTE EL

USO DE MAQUINA RECUPERADORA DE ASFALTO EN ZONA
URBANA PARA PROFUNDIDAD HASTA 10 CMS

C-11-05-001-S/N

CONSTRUCCION DE BASE DE PIEDRA PICADA TIPO 1, CON
MATERIAL INTEGRAL DE ESPESOR 15 CM, INCLUYE EL
TRANSPORTE DEL MATERIAL

C-1201-001-00
IMPRIMACION ASFALTICA EMPLEANDO MATERIAL ASFALTICO
TIPO RC-250, INCLUYENDO LOS MATERIALES

C-12-02-001-00
RIEGO DE ADHERENCIA, EMPLEANDO MATERIAL ASFALTICO
TIPO RC-250, INCLUYENDO LOS MATERIALES

C-12-10-004-SN1

CONCRETO ASFALTICO TIPO IV, EMPLEANDO AGREGADO
PROVENIENTE DE CANTERA 100% PRODUCTO DE
TRITURACION Y CERNIDO. INCLUYE EL TRANSPORTE DE LOS
AGREGADOS Y DE LA MEZCLA ASFALTICA.

S/C
REPARACION DE JUNTAS DE PUENTE

C-12-25-007-SN1

BACHEO CON EQUIPO LIVIANO UTILIZANDO MEZCLA
ASFALTICA EN CALIENTE TIPO IV EMPLEANDO AGREGADOS
PROVENIENTES 100% DE CANTERA, PRODUCTO DE
TRITURACION Y CERNIDO. INCLUYE EL SUMINISTRO Y
TRANSPORTE DE LOS AGREGADOS DEL MATERIAL ASFALTICO
Y DE LA MEZCLA ASFALTICA

C-20-04-001-SN1
REPARACION TOTAL O PARCIAL DE BORDES O BASES Y/O
NIVELACION DE TAPAS DE BOCAS DE VISITA

C-20-04-001-SN2
VOLTEAR Y NIVELAR TAPAS DE BOCA DE VISITA

SENALIZACION Y DEMARCACION

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL

REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFACIONES.
TIPO R-1 PARE

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFACIONES.

TIPO R-4a GIRO IZQUIERDO PROHIBIDO

CMxM2

M3

M2

M2

TON

ML

TON

UND

UND

UND

UND

134.125,00

34,00

222,00

22901,00

3219,00

104,00

80,00

17,00

36,00

5,00

2,00

353,93

44.673,93

1.922,39

624,18

74.982,25

593.796,62

92.182,73

45.549,46

11.331,66

135.177,48

135.177,48

47.470.861,25

1.518.913,62

426.770,58

14.294.346,18

241.367.862,75

61.754.848,48

7.374.618,40

774.340,82

407.939,76

675.887,40

270.354,96
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PRESUPUESTO

Obra: NODO AVENIDA RIO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY

Propietario:  ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U. TOTAL Bs.

22

23

24

25

26

27

28

29

30

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO R-5 GIRO EN U PROHIBIDO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO R-6a PROHIBIDO ESTACIONAR

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO R-6a ESTACIONAMIENTO PERMITIDO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO R-19 (45 KM/H) LIMITE

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
REGLAMENTACION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO R-25b SOLO GIRO A LA DERECHA

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
PREVENCION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO P-14 SEMAFORO PROXIMO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
PREVENCION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO P-31 CRUCE DE PEATONES

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
PREVENCION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO P-31 DELINEADOR DE VIAS

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
PREVENCION, TERMINADAS Y ACABADAS EN MATERIAL
REFLECTIVO E INSTALADAS SEGUN ESPECIFICACIONES.
TIPO SV-1 DIVERGENCIA DE VIAS

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

1,00

2,00

1,00

2,00

2,00

2,00

4,00

2,00

1,00

135.177,48 135.177,48

135.177,48 270.354,96

135.177,48 135.177,48

135.177,48 270.354,96

135.177,48 270.354,96

143.194,34 286.388,68

168.108,24 672.432,96

168.108,24 336.216,48

168.108,24 168.108,24
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31

32

33

34

35

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL TIPO I-10a: DOBLE ViA

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL TIPO I-12:
ESTACIONAMIENTO PERMITIDO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL TIPO I-15:
ESTACIONAMIENTO DE SERVICIO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL TIPO [-24: PARADA DE BUS

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL TIPO I-24:
ESTACIONAMIENTO DE TAXI

UND

UND

UND

UND

UND

2,00

1,00

1,00

8,00

1,00

162.386,10

175.811,10

166.664,97

135.118,44

197.175,35

324.772,20

175.811,10

166.664,97

1.080.947,52

197.175,35
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36

37

38

39

40

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL TIPO I-A-1:
PRESENALIZACION

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA N22
EXTRACCION, DESMONTAJE, REMOCION Y ELIMINACION

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-MI
TAMANO (2,587 X 1,50) m. MONTADA EN DISPOSITIVO TIPO
BANDERA SENCILLA

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M2
TAMANO (2,41 X 1,20) m. MONTADA EN DISPOSITIVO TIPO
BANDERA SENCILLA

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA ID-22,
EXTRACCION, DESMONTAJE Y ELIMINACION

UND

UND

M2

M2

UND

1,00

1,00

3,87

2,89

1,00

300.490,85

291.920,58

419.064,33

419.064,33

735.956,48

300.490,85

291.920,58

1.621.778,96

1.211.095,91

735.956,48
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M

42

43

44

45

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA ID-09,
EXTRACCION, DESMONTAJE Y ELIMINACION

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M3
TAMANO (2,41 X 1,20) m. MONTADA EN DISPOSITIVO TIPO
BANDERA SENCILLA

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA ID-08,
EXTRACCION, DESMONTAJE Y ELIMINACION

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M4
TAMANO (2,054 X 0,93) m. A INSTALAR EN DISPOSITIVO
EXISTENTE DE 2 PARALES, PREVIO EL DESMONTAJE DE LA
SENAL ID-04 EXISTENTE

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M5
TAMANO (2,423 X 0,93) m. A INSTALAR EN DISPOSITIVO
EXISTENTE DE 2 PARALES.

UND

M2

UND

M2

M2

1,00

2,89

1,00

1,91

2,25

879.937,35

456.782,12

740.926,06

399.157,72

424.040,98

879.937,35

1.320.100,33

740.926,06

762.391,25

954.092,21
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46

47

48

49

50

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M6
(1) TAMANO (3,372 X 1,06) m. A INSTALAR EN DISPOSITIVO TIPO
PORTICO EXISTENTE EN SUSTITUCION DE LA SENAL
INSTALADA ID-08 (I) EXISTENTE

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M6
(D) TAMANO (1,87 X 1,08) m. A INSTALAR EN DISPOSITIVO TIPO
PORTICO EXISTENTE EN SUSTITUCION DE LA SENAL
INSTALADA ID-08 (D) EXISTENTE

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M7
TAMANO (2,46 X 1,20) m. MONTADA EN DISPOSITIVO TIPO
BANDERA

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M8
TAMANO (3,372 X 1,08) m. A INSTALAR EN NUEVO DISPOSITIVO
TIPO BANDERA DOBLE

siC

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE
INFORMACION DE DESTINO O DIRECCIONES Y DE
IDENTIFICACION DE SITIOS O SECTORES URBANOS,
TERMINADOS Y ACABADOS EN PINTURA TIPO REFLECTIVO,
SEGUN ESPECIFICACIONES. INCLUIDO EL SUMINISTRO,
PREPARACION, ENSAMBLAJE E INSTALACION EN MATERIAL DE
SOPORTE Y DE MONTAJE DE SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M8
(D) TAMANO (1,87 X 1,08)m. A INSTALAR EN NUEVO
DISPOSITIVO TIPO BANDERA DOBLE

M2

M2

M2

M2

M2

3,64

2,02

2,95

3,64

2,02

758.105,12

402.589,90

511.235,18

511.235,18

561.001,71

2.759.502,64

813.231,60

1.508.143,78

1.860.896,06

1.133.223,45
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51

52

53

54

55

56

57

58

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
DE COLOR BLANCO QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO,
EN FRANJA DE 0,10 M DE ANCHO APLICADA EN AREAS
URBANAS DE LINEA CONTINUA EN DIVISORIA DE CANALES DE
TRANSITO, EN SEPARACION DE ESPACIOS INDIVIDUALES PARA
BUSES, MINIBUSES Y JEEPS EN TERMINALES

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
DE COLOR BLANCO QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO,
EN FRANJA DE 0,10 M DE ANCHO APLICADA EN AREAS
URBANAS DE LINEA DISCONTINUA EN CANALES DE TRANSITO
0,10 M. DE ANCHO, SEGMENTOS DE 3 M SEPARADOS POR
ESPACIOS DE 5 M. LONGITUD EFECTIVA

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO, EN FRANJA DE 0,10
M DE ANCHO APLICADA EN AREAS URBANAS, LINEA DE PARE
DE TRAFICO ANCHO 0,40m.

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO, EN FRANJA DE 0,10
M DE ANCHO APLICADA EN AREAS URBANAS, PASOS
PEATONALES CEBRA 0,40 M DE SEPARACION, LARGOS DE 1,80
A 0,60n (n MAYOR O IGUAL QUE 3)

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO, EN FRANJA DE 0,10
M DE ANCHO APLICADA EN AREAS URBANAS, SESENTA Y
CINCO (65) FLECHAS DIRECCIONALES EN CALZADAS SEGUN
PLANOS Y DETALLES

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO, EN FRANJA DE 0,10
M DE ANCHO APLICADA EN AREAS URBANAS, DOCE LETREROS
(12) SOLO BUS, MINIBUS Y JEEP EN CALZADAS SEGUN PLANOS
Y DETALLES

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON MATERIAL TERMOPLASTICO
QUE INCLUYA MICROESFERAS DE VIDRIO, EN FRANJA DE 0,10
M DE ANCHO APLICADA EN AREAS URBANAS, DEMARCACION
DE SEIS (6) EN CALZADAS PARA PARADAS DE BUSES

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON PINTURA DE TRAFICO
COLOR AMARILLA REFLECTANTE EN CANALIZACIONES, EN
DIVISORIAS DE TRAFICO, EN NARICES DE CONVERGENCIA Y
DE DIVERGENCIA SEGUN PLANOS Y DETALLES

M2

M2

M2

M2

M2

934,00

1116,26

60,20

396,00

96,92

18,03

14,76

125,30

1.750,58

1.805,02

45.985,72

37.647,64

45.361,80

70.202,32

82.549,92

8.620,25

1.635.041,72

2.014.871,63

2.768.340,34

14.908.465,44

4.396.465,66

1.265.747,83

1.218.436,82

1.080.117,33
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

S/C

DEMARCACION HORIZONTAL CON PINTURA DE TRAFICO
COLOR AMARILLA REFLECTANTE EN ESPALDARES Y SOLERAS
DE BROCALES DE ACERAS DE ISLAS Y DE SEPARADORES DE
TRANSITO (ANCHO MINIMO PINTADO DE 0,26 M)

S/C

DEMARCACION DE BROCALES CON PINTURA DE TRAFICO
COLOR AMARILLA REFLECTANTE EN ESPALDARES Y SOLERAS
DE PARADAS DE AUTOBUSES

DRENAJES

C-03-02-004-02

DEMOLICION DE OBRAS DE ARTE DE CONCRETO ARMADO
CON EQUIPO LIVIANO, COMPRESOR, BOTE Y TRANSPORTE
HASTA EL SITIO DE DISPOSICION O BOTE

S/N
REMOCION DE BASES Y SUB-BASES DE PAVIMENTOS, BOTE Y
TRANSPORTE HASTA EL SITIO DE DISPOSICION DE LA OBRA

S/C

EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS, CORRESPONDIENTE A
OBRAS DE DRENAJE DE CUALQUIER PROFUNDIDAD CON
EMPLEO DE EQUIPO RETROEXCAVADOR, APILAMIENTO O
BOTE, TRANSPORTE HASTA EL SITIO DE APILAMIENTO,
DISPOSICION Y/O BOTE. INCLUYE REPERFILAMIENTO.

C-05-81-001-00
COMPACTACION DE RELLENO CON APISONADORES DE
PERCUSION CORRESPONDIENTE A OBRAS DE DRENAJE

S/N
CONSTRUCCION DE BASE GRANULAR SEGUN
ESPECIFICACIONES Y ESPESORES INDICADOS EN PLANOS,
PARA OBTENER EL TIPO DE APOYO B (NORMA INOS) INCLUYE
EL SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE MATERIAL HASTA EL SITIO
DE EMPLEO

C-05-02-030-02

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE
ALCANTARILLAS TUBULARES DE CONCRETO, DE 0,30 METROS
DE DIAMETRO (12"), CLASE 2

C-05-02-046-02
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE
ALCANTARILLAS TUBULARES DE CONCRETO, DE 0,46 METROS
DE DIAMETRO (18"), CLASE 2

C-20-04-001-02
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE MARCO Y TAPA
DE HIERRO FUNDIDO, TIPO LIVIANO. EN BOCA DE VISITA

M3

M3

M3

M3

M3

ML

ML

UND

6843,00

195,00

22,00

1,43

29,00

16,50

0,64

15,00

4,00

6,00

3.5652,22

9.866,70

51.257,65

99.410,90

12.158,73

18.758,91

77.181,16

59.010,96

67.899,96

95.032,51

24.307.841,46

1.924.006,50

1.127.668,30

142.157,59

352.603,17

309.522,02

49.395,94

885.164,40

271.599,84

570.195,06




XXXXX INGENIERIA, C.A.
N RIF.: J-XXXXXXX-4

Pagina N2 : 10

Fecha: 19/09/2002

PRESUPUESTO

Obra:

NODO AVENIDA RIO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY

Propietario:  ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

69

70

7

72

73

74

75

76

7

78

79

80

S/C

CONSTRUCCION EN CONCRETO SIN ARMAR, DE RCC 210
KG/CM2 A LOS 28 DIAS, DE TANQUILLA CON SELLO PARA
SUMIDERO DE VENTANA

S/C

CONSTRUCCION EN CONCRETO ARMADO, DE RCC 210 KG/CM2
A LOS 28 DIAS, DE TANQUILLA SIN SELLO PARA SUMIDERO DE
VENTANA

S/C

CONSTRUCCION EN CONCRETO SIN ARMAR DE RCC 155
KG/CM2 A LOS 28 DIAS DE TAPA DE CONCRETO TIPO PLACA
PARA SUMIDERO DE VENTANA SEGUN DETALLE EN PLANOS

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE REJAS 1,50 X
0,90 TIPO INOS PARA SUMIDEROS DE REJAS EN CALZADAS.
INCLUYE MARCO Y ANCLAJE (REMOVIBLES)

S/C

CONSTRUCCION EN CONCRETO SIN ARMAR DE RCC 210
KG/CM2 A LOS 28 DIAS DE TANQUILLA PARA SUMIDEROS DE
REJA. EXCLUIDO EL REFUERZO METALICO.

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE
ACERO DE REFUERZO FY 2100 KG/CM2, UTILIZANDO CABILLAS
DE DIAMETRO 1/2" PARA CONCRETO ARMADO

S/C
LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE VENTANA DEL SISTEMA DE
DRENAJE LONGITUDINAL

S/C
LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE REJAS EN CALZADA

S/C
LIMPIEZA DE TUBERIA DE DESCARGA DE LOS EQUIPOS DEL
SISTEMA EMPLEANDO EQUIPO DE PRESION DE AGUA

MOBILIARIO URBANO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE MODULO TIPO
1 PARA CASETAS DE PROTECCION EN PARADAS DE
AUTOBUSES

S/C
CONSTRUCCION DE RAMPAS DE PASO Y DE CRUCE DE ACERA
Y CALZADA PARA MINUSVALIDOS

S/C

DESMONTAJE, REMOCION Y TRANSPORTE HASTA LA ALCALDIA
DE BARRERAS TIPO FLEX BEAM EN SITIOS DE PASOS
PEATONALES Y DE PARADAS DE AUTOBUSES

UND

ML

UND

UND

UND

Kgf

UND

UND

UND

UND

UND

UND

5,00

33,00

4,00

1,00

1,00

52,00

55,00

19,00

55,00

4,00

52,00

95,00

891.969,69

139.951,20

174.063,01

544.429,52

446.841,08

1.953,07

72.467,00

42.072,82

98.346,71

691.828,45

34.875,16

12.034,47

4.459.848,45

4.618.389,60

696.252,04

544.429,52

446.841,08

101.559,64

3.985.685,00

799.383,58

5.409.069,05

2.767.313,80

1.813.508,32

1.143.274,65
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Fecha: 19/09/2002

PRESUPUESTO

Obra: NODO AVENIDA RIO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY

Propietario:  ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

SEMAFOROS

S/C

CONSTRUCCION DE BANCADA TIPO BIC CON UN TUBO DE
PLASTICO PVC D = 4" ESPESOR 2,2 MM, EMBUTIDO EN
CONCRETO RC 28 = 180 KG/CM2

S/C
CONSTRUCCION DE TANQUILLA LIVIANA TIPO E1 DE 0,30 X 0,40
M DE CONCRETO RC28 = 180 KG/CM2

S/C
CONSTRUCCION DE TANQUILLA LIVIANA TIPO E2 DE 0,50 X 0,70
M DE CONCRETO RC28 = 180 KG/CM2

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE
MULTIPOLAR DE CONTROL TIPO PVC-PVC, 600V, 75° C, 5X14
AWG DE COBRE TRENZADO, EN DIFERENTES COLORES

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE
MULTIPOLAR DE ALIMENTACION TIPO PVC-PVC, 600V, 75° C,
3X8 AWG DE COBRE TRENZADO, EN DIFERENTES COLORES

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE
MONOPOLAR DE CONTROL TIPO TW# 6 AWG 600V. 75 C,
COLOR VERDE, CONDUCTOR DE COBRE PARA PUESTA A
TIERRA

S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE BARRA DE
TIERRA TIPO COPPERWELD DE D =5/8 X8 PIES DE LONGITUD

S/C

CONSTRUCCION DE FUNDACION DE CONCRETO PARA POSTE,
INCLUYENDO PERNOS, CURVA 902 DE DIAMETRO 4",
CONCRETO RC = 180 KG/CM2

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE BASE DE
METAL TIPO ALEMAN, INCLUYENDO SUMINISTRO DE PERNOS
DE FIJACION A LA FUNDACION DE CONCRETO

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA
SEMAFORO DE HIERRO GALVANIZADO 6,50 M DE ALTURA,
CAPAZ DE SOPORTAR BRAZOS CON SEMAFOROS DE HASTA
3M DE ALTURA

S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA
SEMAFOROS DE HIERRO GALVANIZADO DE 3 M DE ALTURA.

S/C

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE BRAZO DE
HIERRO GALVANIZADO DE 6 M DE LARGO INCLUYENDO
ABRAZADERAS Y PERNOS

ML

UND

UND

ML

ML

ML

PZA

UND

UND

UND

UND

UND

256,00

16,00

3,00

1539,00

45,00

466,00

1,00

21,00

21,00

9,00

3,00

15,00

22.674,73

129.771,62

270.223,09

6.064,96

5.518,77

2.220,44

87.261,81

67.523,82

160.879,26

531.273,02

159.622,47

375.958,00

5.804.730,88

2.076.345,92

810.669,27

9.333.973,44

248.344,65

1.034.725,04

87.261,81

1.418.000,22

3.378.464,46

4.781.457,18

478.867,41

5.639.370,00
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Fecha: 19/09/2002
Obra: NODO AVENIDA RiO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY
Propietario: ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE
PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.

93 S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SECCION DE UND 118,00 260.073,29 30.688.648,22
SEMAFOROS F 12" (30 CM). VEHICULO

94 S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE COLGADOR UND 37,00 89.113,97 3.297.216,89
PEATONAL

95 S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SECCION DE UND 8,00 347.880,16 2.783.041,28
SEMAFOROS F 12" (30 CM). PEATON

926 S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION COLGADOR UND 4,00 126.934,57 507.738,28
PEATONAL

97 S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA UND 2,00 390.280,46 780.560,92
SEMAFOROS DE HIERRO GALVANIZADO DE 6M DE ALTURA

98 S/C
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE UND 4,00 8.205.926,19 32.823.704,76
CONTROLADOR DE SEMAFOROS ELECTRONICO
PROGRAMABLE CON GABINETE METALICO, INCLUYE
PROGRAMACION

929 S/C
REUBICACION DE POSTES DE SEMAFORO H = 6,5 M. INCLUYE UND 7,00 254.797,62 1.783.583,34
CONSTRUCCION DE BASE DE FUNDACION

100 S/C
REUBICACION DE BRAZO DE SEMAFORO 6 M. UND 6,00 216.820,65 1.300.923,90

Total Bs.: | 622.857.907,58




XXXXX INGENIERIA, C.A.

Péagina: 1
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COTIZACION DE OBRA
(RESUMEN POR CAPITULOS)

Nombre de la Obra: NODO AVENIDA RiO DE JANEIRO - AVENIDA SAN FRANCISCO - MACARACUAY

Cadigo de la Obra: *ALCSUCH

Propietario: ALCALDIA DEL MUNICIPIO SUCRE Contrato N°
DESCRIPCION DE CAPITULOS TOTALES (%)
1 - VIALIDAD 27.739.386,03 4,45
2 - PAVIMENTOS , 377.717.830,69 60,64
3 - SENALIZACION Y DEMARCACION 77.849.201,94 12,50
4 - DRENAJES 24.769.764,28 3,98
5 - MOBILIARIO URBANO 5.724.096,77 0,92
6 - SEMAFOROS 109.057.627,87 17,51

Total Obra: Bs. 622.857.907,58




ANEXO B
ESTRUCTURA DESAGREGADA DE TRABAJO PARA EL PROYECTO



ESTRUCTURA DESAGREGADA DE TRABAJO (EDT) DEL PROYECTO

F NODO AV. RIO DE JANEIRO / AV. SAN FRANCISCO - MACARACU 'A\'q

1 1 1 | 1 1
3. SENALIZACION Y 5. MOBILIARIO ;
[ 1. VIALIDAD J [2. PAVIMENTOS] [DEMARCACI()N] [ 4. DRENAJE ] [ URBANO ] [6. SEMAFOROS]




1. VIALIDAD ]

1.1 REMOCION DE AREAS VERDES (1)

1.2 DEMOLICION DE PAVIMENTOS, ACERAS,
BROCALES Y CUNETAS DE CONCRETO (2)

1.3 ACABADO CORRIENTE PARA
LA CONSTRUCCION DE ISLAS (3)

1.4 ENCOFRADO DE MADERA PARA OBRAS
DE SERVICIO, ACABADO EN OBRA LIMPIA (4)

1.5 SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y
COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO (5)

1.6 CONSTRUCCION DE BROCALES TRASPASABLES (6)

1.7 CONSTRUCCION DE BROCALES SEPARADORES (7)

1.8 CONSTRUCCION DE BROCALES
CORRESPONDIENTES A OBRAS DE SERVICIO (8)

1.9 CONSTRUCCION DE ACERAS DE CONCRETO (9)




[ 2.PaviMenTOS |

( )

— 2.1 REMOCION DE PAVIMENTOS DE ASFALTO (10)

- 2.2 REMOCION Y CARGA DE CARPETA ASFALTICA (11)

=| 2.3 CONSTRUCCION DE BASE DE PIEDRA PICADA TIPO1 (12)

e 2.4 IMPRIMACION ASFALTICA (13)

m 2.5 RIEGO DE ADHERENCIA (14)

— 2.6 CONCRETO ASFALTICO TIPO IV (15)

— 2.7 REPARACION DE JUNTAS DE PUENTE (16)

m 2.8 BACHEO CON EQUIPO LIVIANO (17)

29 REPARACION' TOTAL O PARCIAL DE BORDES O
| BASES Y/O NIVELACION DE TAPAS DE BOCAS DE VISITA (18) |

( )

= 2.10 VOLTEAR Y NIVELAR TAPAS DE BOCA DE VISITA (19)




3. SENALIZACION Y DEMARCACION

3.1. SUMINISTRO, TRANSPORTE
Y COLOCACION .
DE SENALES DE REGLAMENTACION

3.2.SUMINISTRO, TRANSPORTE

)

311 TIPOR-1 (20)
—

! S
312 TIPO R-4a (21)

)

!
313 TIPOR5 (22)

)

3.1.4 TIPO R-6A
PROHIBIDO ESTACIONAR

23

3.1.5TIPO R-6A
PERMITIDO ESTACIONAR

(24)

)
3.1.6 TIPO R-19 (25)

~——

)

TIPO R-25b (26)

)

3.3. SUMINISTRO, TRANSPORTE

Y COLOCACION

DE SENALES DE INFORMACION

3.4. DEMARCACION
HORIZONTAL

3.4.1 LINEA CONTINUA EN
DVISORIA DE CANALES DE

TRANSITO, EN SEPARACION
DE ESPACIOS (51)

3.4.2 LINEA DISCONTINUA EN

CANALES DE TRANSITO (52)

3.4.3 LINEA DE PARE

DE TRAFICO (53)

YCOLOCACION
DE SENALES DE PREVENCION
)
[ sarmrorioa@y
321 TIPO P-14 (27)
— [ ssetrornz@
3.22TIPO P31 ( 33.3TIPO 15 (33)
CRUCE DE PEATONES
(28) 3.34 TIPO 124
— PARADA DE BUS (34)
—— \
3.23TIPO P-31 ( 3.35TIPO I-24
DELINEADOR DE VIAS (29 ESTAC. DE TAXI (35)
s
—_— [ ssemroratie
324 TIPO SV-1 (30) 337 N°2EXTR. DESMONTAUE,
— REMOCION Y ELIMINACION (37)

3.4.4 PASOS PEATONALES

3.3.8 TIPO SI-MI (38)

3.3.9 TIPO SI-M2 (39)

3.3.10 TIPO ID-22 (40)

3.3.11 TIPO ID-09 (41)

3.3.12 TIPO SI-M3 (42)

3.3. 13 TIPO ID-06 (43)

3.3.14 TIPO SI-M4 (44)

3.3.15 TIPO SI-M5 (45)

3.3.16 TIPO SI-M6i (46)

3.3.17 TIPO SI-M6d (47)

7

3.4.5 65 FLECHAS

| CEBRA (54) I

DIRECCIONALES EN CALZADAS
(55)

| J

(" 3.4.6 12 LETREROS SOLOBUS, )

MINIBUS Y JEEP
EN CALZADAS (56)

3.4.7 DEMARCACION 6 EN

CALZADAS PARA
PARADAS DE BUSES (57)

N\ [
J

3.4.8 CANALIZACIONES,
EN DIVISORIAS DE TRAFICO,

NARICES DE CONVERGENCIA

Y DE DIVERGENCIA (58)

. J/

(3.4.9 ESPALDARES Y SOLERAS h
DE BROCALES DE ACERAS

DE ISLAS Y DE SEPARADORES
DE TRANSITO (59)

3.3.18 TIPO SI-M7 (48)

3.3. 19 TIPO SI-M8i (49)

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

3.3.20 TIPO SI-M8d (50)

((3.4.10 BROCALES, ESPALDARES )
Y SOLERAS DE PARADAS DE

AUTOBUSES (60)

[ERNRNRRRARRANRENAT




4. DRENAJES

4.1 DEMOLICION DE OBRAS DE ARTE DE CONCRETO ARMADO (61)

4.2 REMOCION DE BASES Y SUB-BASES DE PAVIMENTOS (62)

4.3 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS DE CUALQUIER PROFUNDIDAD (53)

4.4 COMPACTACION DE RELLENO (64)

4.5. CONSTRUCCION DE BASE GRANULAR (65)

4.6 SUM., TRANSPORTE Y COLOCACION DE ALCANTARILLAS TUBULARES DE 12’ (66)

4.7 SUM., TRANSPORTE Y COLOCACION DE ALCANTARILLAS TUBULARES DE 18’ (67)

4.8 SUM., TRANSPORTE Y COLOCACION DE MARCO Y TAPA DE HIERRO FUNDIDO (68)

4.9 CONSTRUCCION DE TANQUILLA CON SELLO PARA SUMIDERO DE VENTANA (69)

4.10 CONSTRUCCION DE TANQUILLA SIN SELLO PARA SUMIDERO DE VENTANA (70)

4.11 CONSTRUCCION DE TAPA DE CONCRETO PARA SUMIDERO DE VENTANA (71)

4.12 SUM., TRANS. E INSTALACION DE REJAS TIPO INOS PARA SUMIDEROS (72)

4.13 CONSTRUCCION EN CONCRETO DE TANQUILLA PARA SUMIDEROS DE REJA (73)

4.14 SUM., TRANS., PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO (74)

4.15 LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE VENTANA DE DRENAJE LONGITUDINAL (75)

4.16 LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE REJAS EN CALZADA (76)

INNNNNNNNNNN NN

4.17 LIMPIEZA DE TUBERIA DE DESCARGA DE LOS EQUIPOS DEL SISTEMA (77)

) —r) ) ) ) et et ) ) ) ) ) et ) \m—)  \m—)  \cum—




5. MOBILIARIO URBANO ]

5.1 SUMINISTRO, TRANSPORTE
E INSTALACION DE MODULO
TIPO 1 PARA CASETAS
DE PROTECCION EN
PARADAS DE AUTOBUSES (78)

5.2 CONSTRUCCION DE RAMPAS
DE PASO Y DE CRUCE DE
ACERA Y CALZADA PARA

MINUSVALIDOS (79)

5.3 DESMONTAJE, REMOCION Y
TRANSPORTE HASTA
LA ALCALDIA, DE BARRERAS (80)




[ 6. SEMAFOROS ]

6.1 CONSTRUCCION DE BANCADA (81)

6.2 CONSTRUCCION DE TANQUILLA LIVIANA TIPO E1 (82)

6.3 CONSTRUCCION DE TANQUILLA LIVIANA TIPO E2 (83)

6.4 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE MULTIPOLAR DE CONTROL (84)

6.5 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE MULTIPOLAR DE ALIMENTACION (85)

6.6 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE MONOPOLAR DE CONTROL (86)

6.7 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE BARRA DE TIERRA (87)

6.8 CONSTRUCCION DE FUNDACION DE CONCRETO PARA POSTE, INCLUYENDO PERNOS (88)

6.9 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE BASE DE METAL TIPO ALEMAN (89)

6.10 SUM., TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA SEMAFORO DE HIERRO GALVANIZADO DE 6,50 m (90)

6.11 SUM., TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA SEMAFOROS DE HIERRO GALVANIZADO DE 3 m. (91)

6.12 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE BRAZO DE HIERRO GALVANIZADO DE 6 m DE LARGO (92)

6.13 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SECCION DE SEMAFOROS F 12" (30 cm). VEHICULO (93)

6.14 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE COLGADOR VERTICAL (94)

6.15 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SECCION DE SEMAFOROS F 12" (30 cm). PEATON (95)

6.16 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION COLGADOR PEATONAL (96)

6.17 SUM., TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA SEMAFOROS DE 6m DE ALTURA (97)

6.18 SUM., TRANS. INSTALACION DE CONTROLADOR DE SEMAFOROS ELECTRONICO PROGRAMABLE (98)

6.19 REUBICACION DE POSTES DE SEMAFORO H = 6,5 m. CONSTRUCCION DE BASE DE FUNDACION (99)

PLLLLLTL LT

6.20 REUBICACION DE BRAZO DE SEMAFORO 6 m. (100)

— S J _J  J _J J L J —J —J L J o J L J o J o J —J J o J J J




ANEXO C
DIAGRAMA GANTT DEL PROYECTO



Id EDT | Nombre de tarea Duracién [30 jun '03
1 1 NODO CON AV. RiO DE JANEIRO/AV. SAN FRANCISCO-MACARACUAY 100 dias S
2 1.1 VIALIDAD 60 dias
3 1.1.1 REMOCION DE AREAS VERDES. 5 dias
4 1.1.2 DEMOLICION DE PAVIMENTOS, ACERAS, BROCALES Y CUNETAS DE CONC 25 dias
5 1.1.3 ACABADO CORRIENTE PARA LA CONSTRUCCION DE ISLAS. 25 dias
6 1.1.4 ENCOFRADO DE MADERA PARA OBRAS DE SERVICIO, ACABADO EN OBRA 31 dias
7 1.1.5 SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE 30 dias
8 1.1.6 CONSTRUCCION DE BROCALES TRASPASABLES. 30 dias
9 1.1.7 CONSTRUCCION DE BROCALES SEPARADORES. 30 dias
10 1.1.8 CONSTRUCCION DE BROCALES CORRESPONDIENTES A OBRAS DE SERVI( 30 dias
11 1.1.9 CONSTRUCCION DE ACERAS DE CONCRETO. 30 dias
12 1.2 PAVIMENTOS 70 dias
13 1.2.1 REMOCION DE PAVIMENTOS DE ASFALTO. 8 dias
14 1.2.2 REMOCION Y CARGA DE CARPETA ASFALTICA . 40 dias
15 1.2.3 CONSTRUCCION DE BASE DE PIEDRA PICADA TIPO 1. 40 dias
16 1.2.4 IMPRIMACION ASFALTICA. 40 dias
17 1.2.5 RIEGO DE ADHERENCIA. 40 dias
18 1.2.6 CONCRETO ASFALTICO TIPO IV. 40 dias
19 1.2.7 REPARACION DE JUNTAS DE PUENTE 12 dias
20 1.2.8 BACHEO CON EQUIPO LIVIANO 10 dias
21 1.2.9 REPARACION TOTAL O PARCIAL DE BORDES O BASES Y/O NIVELACION DE 10 dias
22 |1.2.10 VOLTEAR Y NIVELAR TAPAS DE BOCA DE VISITA 10 dias
23 1.3 SENALIZACION Y DEMARCACION 60 dias
24 1.3.1 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE REGLAMENT 5 dias
25 [1.3.1.1 TIPO R-1 PARE 5 dias
26 [1.3.1.2 TIPO R-4a GIRO IZQUIERDO PROHIBIDO 5 dias
27 1.3.1.3 TIPO R-5 GIRO EN U PROHIBIDO 5 dias
28 |1.3.1.4 TIPO R-6a PROHIBIDO ESTACIONAR 5 dias
29 [1.3.15 TIPO R-6a ESTACIONAMIENTO PERMITIDO 5 dias
30 [1.3.16 TIPO R-19 45 KM/H LIMITE DE VELOCIDAD 5 dias
31 [1.3.1.7 TIPO R-25b SOLO GIRO A LA DERECHA 5 dias
32 1.3.2 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE PREVENCIO} 5 dias
33 [1.3.2.1 TIPO P-14 SEMAFORO PROXIMO 5 dias
34 |1.3.22 TIPO P-31 CRUCE DE PEATONES 5 dias
| 35 [1.3.23 TIPO P-31 DELINEADOR DE VIAS 5 dias
3 [1.3.2.4 TIPO SV-1 DIVERGENCIA DE VIAS 5 dias

Pagina 1
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Id EDT [Nombre de tarea Duracion [30 jun '03 [21jul '03
L [ M T X J Y
37 1.3.3 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SENALES DE INFORMACIG 10 dias
38 [1.3.3.1 TIPO I-10a: DOBLE ViA 10 dias
39 [1.3.3.2 TIPO I-12: ESTACIONAMIENTO PERMITIDO 10 dias
40 [1.3.3.3 TIPO I-15: ESTACIONAMIENTO DE SERVICIO 10 dias
41 1334 TIPO I-24: PARADA DE BUS 10 dias
42 1335 TIPO I-24: ESTACIONAMIENTO DE TAXI 10 dias
43 [1.3.3.6 TIPO I-A-1: PRESENALIZACION 10 dias
44 1337 SENAL INFORMATIVA N22 EXTRACCION, DESMONTAJE, REMOCION Y E 10 dias
45 [1.3.3.8 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-MI 10 dias
46 [1.3.3.9 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M2 10 dias
47 .3.3.10 SENAL INFORMATIVA ID-22, EXTRACCION, DESMONTAJE Y ELIMINACIC 10 dias
48 |.3.3.11 SENAL INFORMATIVA ID-09, EXTRACCION, DESMONTAJE Y ELIMINACIC 10 dias
49 |.3.3.12 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M3 10 dias
50 |3.3.13 SENAL INFORMATIVA ID-06, EXTRACCION, DESMONTAJE Y ELIMINACIC 10 dias
51 |3.3.14 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M4. DESMONTAJE DE LA SENAL ID-04 EX 10 dias
52 |3.3.15 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M5 10 dias
53 |3.3.16 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M6 (1) 10 dias
54 |3.3.17 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-Mé (D) 10 dias
55 |3.3.18 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M7 10 dias
56 |.3.3.19 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M8 (1) 10 dias
57 |3.3.20 SENAL INFORMATIVA TIPO SI-M8 (D) 10 dias
58 1.3.4 DEMARCACION HORIZONTAL 25 dias
59 [1.3.4.1 LINEA CONTINUA EN DIVISORIA DE CANALES DE TRANSITO, EN SEPAF 3 dias
60 [1.3.4.2 LINEA DISCONTINUA EN CANALES DE TRANSITO 3 dias
61 1.3.4.3 LINEA DE PARE DE TRAFICO 1 dia
62 [1.3.4.4 PASOS PEATONALES CEBRA 2 dias
63 [1.3.45 SESENTA Y CINCO (65) FLECHAS DIRECCIONALES EN CALZADAS 3 dias
64 [1.3.4.6 DOCE LETREROS (12) SOLO BUS, MINIBUS Y JEEP EN CALZADAS 1 dia
65 [1.3.4.7 DEMARCACION DE SEIS (6) EN CALZADAS PARA PARADAS DE BUSES 2 dias
66 |1.3.4.8 CANALIZACIONES, EN DIVISORIAS DE TRAFICO, EN NARICES DE CONV 5 dias
67 [1.3.4.9 ESPALDARES Y SOLERAS DE BROCALES DE ACERAS DE ISLAS Y DE S 4 dias
68 |.3.4.10 BROCALES, ESPALDARES Y SOLERAS DE PARADAS DE AUTOBUSES 4 dias
69 1.4 DRENAJES 60 dias
70 1.4.1 DEMOLICION DE OBRAS DE ARTE DE CONCRETO ARMADO 10 dias
71| 142 REMOCION DE BASES Y SUB-BASES DE PAVIMENTOS 10 dias
72 1.4.3 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS DE CUALQUIER PROFUNDIDAD 10 dias
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Id EDT [Nombre de tarea Duracion [30 jun '03 [21jul '03
L [ M T X J Y
73 1.4.4 COMPACTACION DE RELLENO 5 dias
74 1.4.5 CONSTRUCCION DE BASE GRANULAR 5 dias
75 1.4.6 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE ALCANTARILLAS TUBULAR 3 dias
76 1.4.7 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE ALCANTARILLAS TUBULAR 2 dias
77 1.4.8 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE MARCO Y TAPA DE HIERR( 3 dias
78 1.4.9 CONSTRUCCION EN CONCRETO SIN ARMAR DE TANQUILLA CON SELLO P/ 2 dias
79 |1.4.10 CONSTRUCCION EN CONCRETO ARMADO DE TANQUILLA SIN SELLO PARA 2 dias
80 | 1.4.11 CONSTRUCCION EN CONCRETO SIN ARMAR DE TAPA DE CONCRETO TIPO 2 dias
81 |[1.4.12 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE REJAS TIPO INOS PARA SL 2 dias
82 |1.4.13 CONSTRUCCION EN CONCRETO DE TANQUILLA PARA SUMIDEROS DE REJ 4 dias
83 |[1.4.14 SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE 3 dias
84 [1.4.15 LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE VENTANA DEL SISTEMA DE DRENAJE LONGIT 7 dias
85 |1.4.16 LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE REJAS EN CALZADA 7 dias
86 |1.4.17 LIMPIEZA DE TUBERIA DE DESCARGA DE LOS EQUIPOS DEL SISTEMA 7 dias
87 1.5 MOBILIARIO URBANO 30 dias
88 1.5.1 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE MODULO TIPO 1 PARA CAS 12 dias
89 1.5.2 CONSTRUCCION DE RAMPAS DE PASO Y DE CRUCE DE ACERA Y CALZAD/ 10 dias
90 1.5.3 DESMONTAJE, REMOCION Y TRANSPORTE HASTA LA ALCALDIA DE BARRE 8 dias
91 1.6 SEMAFOROS 35 dias
92 1.6.1 CONSTRUCCION DE BANCADA 6 dias
93 1.6.2 CONSTRUCCION DE TANQUILLA LIVIANA TIPO E1 6 dias
94 1.6.3 CONSTRUCCION DE TANQUILLA LIVIANA TIPO E2 6 dias
95 1.6.4 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE MULTIPOLAR DE C( 1 dia
96 1.6.5 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE MULTIPOLAR DE AL 1 dia
97 1.6.6 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CABLE MONOPOLAR DE C( 1 dia
98 1.6.7 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE BARRA DE TIERRA 1 dia
99 1.6.8 CONSTRUCCION DE FUNDACION DE CONCRETO PARA POSTE, INCLUYENC 3 dias
100 1.6.9 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE BASE DE METAL TIPO ALEI 2 dias
101 | 1.6.10 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA SEMAFORO [ 2 dias
102 | 1.6.11 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA SEMAFOROS 2 dias
103 | 1.6.12 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE BRAZO DE HIERRO GALVA 2 dias
104 |1.6.13 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SECCION DE SEMAFOROS 2 dias
105 |1.6.14 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE COLGADOR VERTICAL 2 dias
106 | 1.6.15 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE SECCION DE SEMAFOROS 2 dias
107 |1.6.16 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION COLGADOR PEATONAL 2 dias
108 | 1.6.17 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE POSTE PARA SEMAFOROS 2 dias
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Id EDT [Nombre de tarea Duracion [30jun '03 [21jul'03
L [ M [ X J Y
109 1.6.18 SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE CONTROLADOR DE SEMAI 2 dias
110 1.6.19 REUBICACION DE POSTES DE SEMAFORO H = 6,5 M. CONSTRUCCION DE B 1 dia
111 1.6.20 REUBICACION DE BRAZO DE SEMAFORO 6 M. 1 dia
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ANEXO D
CALCULO DEL VALOR GANADO



NODO CON AV. RIO DE JANEIRO/AV. SAN FRANCISCO-MACARACUAY
PRIMER PERIODO DE CONTROL DE LA SEMANA 1 A LA SEMANA 6
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
N°ID ACTIVIDAD PRESUPUESTO UNIDAD | CANTIDAD | _INICIO FIN 287 299
1 |REMOCION DE AREAS VERDES. Bs 658.877.94. - 871 B5 0.00]
[ 2 |DEMOLICION DE PAVIMENTOS, ACERAS, Bs 3.461840.25 s 85 0,00]
[0 N DE PAVIVENTOS DE ASFALTT Bs 2.327.328,85 s s 0,
[ 0 ASFALTICO TIPO IV. s s Bs 36.205.179.41
[ N Y CARGA DE CARPETA ASFAL s s Bs 7.120629.19 _15%
DHERENCIA. s s Bs 2.144.151,93] _15%
CION DE BASE DE PIEDRA PK s s Bs 227.637,04] _15%|
ASFALTICA. s s Bs 64.015, Bs 64.015.50] _15%|
DE OBRAS DE ARTE DE CO s s Bs 0, B5 0,00]
DE MADERA PARA OBRAS s s Bs 196.215, Bs 196.215.72] _15%|
RRIENTE PARA LA CONSTR s s Bs 1.087.619. Bs 1.087.619.20] 20%
ANSPORTE, PREPARA( s s B: Bs 1.063.383.60 _15%
DE BROCALES TRASPA s s s 208.665.66] 15%|
DE BROCALES SEPARA s s s 336.979,15] _15%|
DE BROCALES CORRE{ s s s 727.711,66]_15%)
9 o DE ACERAS DE CONCR| s s s 194.129,92]  15%|
DE BASES Y SUB-BASES DE s ¢ s ¢
[ 63 |EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS DE C! s s
PO R-1 PARI s s
0O R-4a GIRO ZQUIERDO PROHIBIDO s s
0 R-5 GIRO EN U PROHBIDO s s
O R-6a PROHIBIDO ESTACIONAR s s
0O R-6a ESTACIONAMIENTO PERMITID] s s
O R-19 45 KMH LIMITE DE VELOCIDAD s s
O R-25b SOLO GIRO A LA DERECHA s s
0 P-14 SEMAFORO PROXINO s s
0 P-31 CRUCE DE PEATONES s s
0 P-31 DELINEADOR DE VIAS s s .
O SV-1 DIVERGENCIA DE VIAS s s s 168.108.24]
54 ACTACION DE RELLENO X s s s 309.522,02]
1 0 I-10a: DOBLE VA -0 s s s 0,00)
0 I-12: ESTACIONAMIENTO PERMITIDO| 0 s s s 0,00)
0 I-15: ESTACIONAMIENTO DE SERVIC -0 s s s 0,00)
34 O I-24: PARADA DE BUS -0 s s s 0,00)
O I-24: ESTACIONAMIENTO DE TAXI -0 s s s 0,00)
0 I-A-1: PRESENALIZACIO! -0 s s s 0,00)
ATIVA N2 EXTRACCION, D| -0 s s s 0,00)
ATIPO SHVI -0 s s s 0,00)
ATIPO S 0 s s s 0,00)
AID-22, EXTRACCION, -0 s s s 0,00)
AID-09, EXTRACCION, -0 s s s 0,00)
ATIPO SHVG -0 s s s 0,00)
AID-06, EXTRACCION, -0 s s s 0,00)
Md. DESNO -0 s s s 0,00)
-0 s s s 0,00)
-0 s s s 0,00)
-0 s s s 0,00)
-0 s s s 0,00)
-0 s s s 0,00)
-Sep- -0 s s s 0,00) .73
-Sep- 0 s s 50,001 Bs 49.395.94]
-Oct- -0 s s 50,00 5 0,00]_100%]
-Oct- -0 s s 50,00 5 0,00]_100%]
-Oot -0 s s 5 0,00 5 0,00
-Oot -0 s s 5 0,00 5 0,00
-Oot 0 s s 5 0,00 5 0,00
-Oot 0 s s 5 0,00 5 0,00
Qo -0 s s 5 0,00 5 0,00
E -Oct-( -0 s s s 0,00 s 0,00
= E INSTALACK ~Oot s s 5 0,00 5 0,00
ADA ~Oot s s 5 0,00 5 0,00
QUILLA LIVIANA 1 ~Oot s s 5 0,00 5 0,00
DE TANQUILLA LIVANAT ~Oot s s 5 0,00 s 0,00
EN CONCRETO DE TAN| -Oot s s 5 0,00 5 0,00
QUIPO LIVIANO -Nov-( s s 5 0,00 5 0,00
TAL O PARCH s s 5 0,00 s 0,00
LAR TAPAS D [ s ¢ s C 350,00 350,00
RU s s 5 0,00 5 0,00
A s s 5 0,00 5 0,00
L F s s s 0,00 s 0,00
- E INSTALACK s s 5 0,00 5 0,00
- E INSTALACK s s 5 0,00 5 0,00
0 s s 5 0,00 s 0,00
>S DE VENTANA DI s s 5 0,00 5 0,00
|LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE REJAS EN s s 5 0,00 5 0,00
[ 7 DE TUBERIA DE DESCARGA DE s s 5 0,00 5 0,00
I RO, TRANSPORTE E INSTALACK Bs 1.034.725.04 s s s 0,00 s 0,00
[ 54_|PASOS PEATONALES CEBRA Bs 14.908.465,44] s s 5 0,00 5 0,00
[ e RO, TRANSPORTE Y COLOCACH s s 5 0,00 5 0,00
[ e s s s 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[¢ s s 5 0,00 5 0,00
[ - s s s 0,00 s 0,00
[ 7 s s 5 0,00 5 0,00
[ 7 s s 5 0,00 5 0,00
[ - s s 5 0,00 s 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s s 0,00 5 0,00
[ ¢ s s 5 0,00 s 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ s s 5 0,00 5 0,00
[ X -Dic- X s s 5 0,00 5 0,00
[ 3, -Dic- - s s s 0,00 s 0,00
[99 | EMAFOR Bs 1.783.583,34 11-Dic-03| 11 s s 5 0,00 5 0,00
[ 100 |REUBICA Bs 1.300.923.90 12-Dic-03[_12- s ¢ s s 0,00 35 0,00
Bs 622.857.907.58 ostos Semanales Planificados .87 51349186,54| 5904544342
ostos Semanales .87 Bs 103.096.021,79 Bs 139.693.644,81 Bs 191.042.831,34) Bs 250.088.274,76
ostos Semanales Reales | X
ostos Semanales Reales 1.484,75
alor Ganado Semanal Bs 484.657,64, 043
alor Ganado Semanal Acumulado Bs 1.143.535,58 s 2.186.752,13)
CPTR|[Costo Trabajo Realizado
CPTP[Costo Trabajo Planificado
CATRCosto Actual de Trabajo Realizado
C Desviacion de Costos |
AEJD 6 Ejecucion |
PCA| | Costo Actual (CPI)
EPR Efectividad sobre la Planiicacion Realizada (SP)
CEF|Costo Estimado al Fin Proyecto
Tiempo Estim: C
AEF Eficiencia Global [




1 12 14 15 16 17 18 19 20 % COMPLETADO
610 1310 2710 X1 01 741 2411 42 &2
B5 0,00 B5 0,00 s 0,00 s 0,00 s s 0.00 s s s Bs 658.877.94. 100%
B5 0,00 850,00 s 0,00 s 0,00 s s 0.00 s s s Bs 3.461840.25 70%
0.00 B5 0,00 s 0,00 s 0,00) s s 0,00 s s s Bs 2.327.328,85 80%
Bs 36.205.179.41 Bs 36.205.179.41 s 0,00 s 0,00 s s 0.00 s s s Bs 241.367.862.75 100%
Bs 7.120629,19 Bs 7.120629,19 s 0,00 s 0,00) s s 0.00 s s s Bs 47.470.861,25 100%
Bs 2.144.151.93 Bs 2.144.151.93 s 0,00 s 0,00 s s 0.00 s s s Bs 14.294.346,18) 80%
Bs 227.637,04] Bs 227.637.04] s 0,00) s 0,00) s s 0,00 s s s Bs 1.518.913.62 90%
Bs 64.015,59) Bs 64.015,59) s 0,00 s 0,00) s s 0.00 s s s Bs 426.770,58 100%
B5 0,00 B5 0,00 s 0,00 s 0,00 s s 0.00 s s s 100%
Bs 196.216.72 15%) Bs 196.216.72 15%) s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
Bs 1.087.619.29 B5 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
Bs 1.063.383.60 Bs 1.063.383.60 s 0,00 s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 208.665.66] s 208.665.66] s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 336.979,15) s 336.979,15) s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 727.711,66) s 727.711,66) s 0,00 s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 194.129,92) s 194.129,92) s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 000 s 000 s 000 s 000 s ¢ s 0,00 s ¢ s ¢ s ¢
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00) s 0,00 s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00) s 0,00 s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00) s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
Bs 271.599,84] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 100%) Bs 570.195,06| s 0,00) s 0,00) s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00 20%|  Bs 12.350.969,70] 40%| _ Bs 24.701.939,39 40%| _ Bs 24.701.939,39 s 0,00 s 50,00 s s s
s 0,00 100%| Bs 4.450.848.45 B5 0,00 Bs s 0,00) s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 100% Bs 4.618.389.60 850,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s 100% Bs 696.252,04] B5 0,00 s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00 s 50,001 Bs 544.429,52| s 0,00 s 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00 Bs 1.106.925.52_40% Bs 1.106.925.52 20% Bs 553 50,00 s s s
s 0,00) s s 0,00 Bs 5.224.257,79]_10% Bs 580.473,09| 5 0,00 s s s
s 0,00 s s 0,00 Bs 1.868.711.33|_10% Bs 207.634,59) 50,00 s s s
s 0,00) s s 0,00) Bs 729.602.34]_10%) Bs 81.066.93] 5 0,00 s s s
s 0,00) s 50,001 Bs 446.841,08| B5 0,00 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00 s 0,00 Bs 3.687.309.20 50% Bs 3.687.309. s 0.00 s s s
s 0,00 s s 0,00 s 0,00 Bs 387.170.41] 50%) Bs 387.17041 s 0,00 s s s
35 0,00 s ¢ 35 000 350,00 50%] Bs 203.969,88] 50%) Bs 203 5 0,00 s ¢ s ¢ s ¢
s 0,00) s s 0,00 s 0,00) Bs 1.635.041.72 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00) s 0,00) Bs 2.014.871.63 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00) s 0,00) Bs 101.559,64] 5 0,00 s s s
s 0,00 s s 0,00 s 0,00 Bs 9.333.973.44 5 0,00 s s s
s 0,00 s s 0,00 s 0,00 s 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00 s 0,00 5 0,00 s s s
s 0,00 s s 0,00 s 0,00 Bs 3.587. 5 0,00 s s s
s 0,00 s s 0,00) s 0,00) Bs 719.44: 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00 s 0,00) Bs 4.868.16: 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00) 50,001 Bs 1.034.725.04 B: 5 0,00 s s s
s 0,00) s s 0,00 50,001 Bs 14.908.465,44] 50,00 s s s
s 0,00 s s 0,00 50,001 81 5 0,00 s s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 100% s 1.418.000, 5 0,00 s s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 100% s 4.396.465 5 0,00 s s s
s 0,00 s s 0,00 5 0,00 100% s 1.813.508, s 0,00 s s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 100% s 3.378.464, 50,00 s s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 100% s 1.265. s 0,00 s s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 Bs 1.218.436.82 s s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 Bs 4.781457,18 s ¢ s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 B5 648.070,40_40% Bs 432.04€ s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 Bs 478.867,41 Bs s s
5 0,00 s s 0,00 5 0,00 Bs 281968500 50% Bs 2.819.685, s s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00 100%]  Bs 30.688.648, s ¢ s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 50,00 90% Bs 21.877.057, Bs 2.430.784 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00 20% Bs 228, 807 Bs 914.61 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00 100% B53.297. Bs s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00 Bs 2.783.041.28 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00 Bs 1.924.006,50 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00 § s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 5 0,00
s 0,00 s s 0,00 B5 0,00 00 35 0,00
152811,72 6586991 31900043 41 34622706.98 2627882261 516,808 .29
Bs 310.241.086,48 Bs 376.110.998, Bs 408.011.041,97 Bs 442.633.74894. Bs 482.040.296,03) Bs 508.319.118,64 Bs 518.265.635,45 Bs 577.608.944,73 Bs 586.559.415,12 Bs 622.657.907,58/CPF: Costo I Fin de Proyecto




NODO CON AV. RIO DE JANEIRO/AV. SAN FRANCISCO-MACARACUAY
SEGUNDO PERIODO DE CONTROL DE LA SEMANA 7 A LA SEMANA 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
N°ID ACTIVIDAD PRESUPUESTO UNIDAD | CANTIDAD | INICIO FIN 287 89 159 299
1 |REMOCION DE AREAS VERDES. Bs 658.877.94, - Bs 658 B5 0.00] B5 0,00
[ 2 |DEMOLICION DE PAVIMENTOS, ACERAS, Bs 3.461840.25 Bs 692 85 0,00] 85 0,00]
[ N DE PAVIENTOS DE ASFALT! Bs 2.327.328.85 85 0,00] X 85 0,00]
[ 0 ASFALTICO TIPO IV. Bs 241.367.862.75 Bs 24.136.786,28] Bs 24.136.786.28] Bs 36.205.179.41
[ N Y CARGA DE CARPETA ASFAL Bs 47.470.861,25 Bs 4.747.086,13 Bs 4.747.086,13 Bs 7.120629.19 _15%
[ ADHERENCIA Bs 14.294.346,18) Bs 1.429.434,62 Bs 1.429.434,62 Bs 2.144.151,93] _15%
[ CION DE BASE DE PIEDRA PK Bs 1.518.913.62 Bs 151.891,36] Bs 227.637.04]_15%|
[ ASFALTICA. Bs 426.770,58) Bs 42.677.06| Bs 64.015.50] _15%|
[ 6 DE OBRAS DE ARTE DE CO s 1.127.668,30 B5 0,00] X B5 0,00]
[ 4 DE MADERA PARA OBRAS s 1.308.104,80) Bs 130.810.48] . Bs 196.215, Bs 196.215.72] _15%|
[ 3 ORRIENTE PARA LA CONSTR s 5.438.096,44] Bs 1.087.619.29 Bs 1.087.619.29 Bs 1.087.619. Bs 1.087.619.29] _20%
[ s ANSPORTE, PREPARAC s 7.089.224,00) Bs 1.063.383.60 B: B: Bs 1.063.383,60 _15%
DE BROCALES TRASPA s s 208.665.66] s 208.665,66] _15%|
|CONSTS ON DE BROCALES SEPARA s s 336.979,15) s 336.979,15]_15%|
|CONSTS ON DE BROCALES CORREY s s 727.711,66) s 727.711,66]_15%)
[ 9 |CONSTS ON DE ACERAS DE CONCR s 194.129.92] s 194.129,92] 15%|
[ 62 |REMOCIOI ASES Y SUB-BASES DE Bs 71.078,80) s 0,00)
|63 _|EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS DE C! Bs 176.301,59) s 0,00)
PO R-1 PARI s 0.00) s 0,00)
0 R-4a GIRO ZQUEERDO PROHIBIDO s 0,00 s 0,00)
0 R-5 GIRO EN U PROHBIDO s 0,00) s 0,00
0 R-6a PROHIBIDO ESTACIONAR s 0,00) s 0,00)
0O R-6a ESTACIONAMIENTO PERMITIDG s 0,00) s 0,00)
O R-19 45 KMH LIMITE DE VELOCIDAD s 0,00) s 0,00)
0 R-25b SOLO GIRO A LA DERECHA s 0,00) s 0,00
0O P-4 SEMAFORO PROXINO s 0,00) [ s 0,00)
0 P-31 CRUCE DE PEATONES s 0,00) [ s 0,00)
0 P-31 DELINEADOR DE VIAS s 0,00) [ s 0,00
O SV-1 DIVERGENCIA DE VIAS g s 0,00) [ s 168.108.24] s 0,00)
54 ACTACION DE RELLENO -Sep- s 0,00) 00° s 309.522,02] s 0,00)
1 0 I-10a: DOBLE VA -Oct s 0,00) s 0,00) Bs 162.386.10)
0 I-12: ESTACIONAMIENTO PERMITIDO| -Oot s 0,00) s 0,00 Bs 87.905.55|
0 I-15: ESTACIONAMIENTO DE SERVIC -Oot s 0,00) s 0,00) Bs 83.332.49|
34 0 I-24: PARADA DE BUS -Oct s 0,00) s 0,00 Bs 54
O I-24: ESTACIONAMIENTO DE TAXI -Oct s 0,00) s 0,00) Bs
O I-A-1: PRESENALIZACIO! -Oot s 0,00) s 0,00) s 1
ATIVA N2 EXTRACCION, DI -Oct s 0,00) s 0,00) s 1
ATIVA TIPO SIMI -Oot s 0,00) s 0,00) s 81
ATIVA TIPO SHVE -Oot s 0,00) s 0,00) s 605.547.96)
ATIVA ID-22, EXTRACCION, -Oot s 0,00) s 0,00) s 367.978.24]
ATIVA ID-09, EXTRACCION, -Oot s 0,00) s 0,00) s 439.968,68]
ATIVA TIPO SHVB -Oot s 0,00) s 0,00) s 660.050.17]
ATIVA ID-06, EXTRACCION, -Oot s 0,00) s 0,00) s 370.463,0]
A 0O S-Vé. DESMOI -Oct s 0,00) s 0,00) s 381.19:
A 0 -Oot s 0,00) s 0,00) s 477.04
A 0 0 Ot s 0,00) s 0,00) Bs 1.379.75
A 0 (0] -Oot s 0,00) s 0,00) s 406.61
A 0 -Oot s 0,00) s 0,00) s 754.07
A 0 0} -Oot s 0,00 s 0,00 s 930.448,
0 ) 133 -Sep- -Oot s 0,00) s 0,00) s 566.611.73]
s 49.395,94] -Sep- -Oot s 0,00) 50,001 Bs 49.395,94]
Bs 885.164,40] -Oct- -Oct- s 0,00, s 0,00, s 0,00 100%|
Bs 271.599,84] -Oct- -Oct- 50,00 5 0,00 s 0,00]_100%]
-Oct-( -Oct- 5 0,00 5 0,00 5 0,00
-Oct- -Oct- 5 0,00 5 0,00 5 0,00
-Oct-( -Oct- 5 0,00 5 0,00 s 0,00
-Oct- -Oct- 5 0,00 s 0,00 5 0,00
-Oct- -Oct-( 5 0,00 5 0,00 s 0,00
= E INSTALACK -Oct-( -Oct- 5 0,00 5 0,00 5 0,00
= E INSTALACK -Oct-03]_11-Nov-( 5 0,00 5 0,00 s 0,00
CADA -Oct- 5 0,00 s 0,00 s 0,00
QUILLA LIVIANA T -Oct- 5 0,00 s 0,00 5 0,00
DE TANQUILLA LIVIANAT -Oct- 5 0,00 5 0,00 s 0,00
EN CONCRETO DE TAN| -0ct-03 3 5 0,00 5 0,00 5 0,00
QUIPO LIVIANO -Nov-03[ 14 5 0,00 s 0,00 5 0,00
TAL O PARCIAL DE BOR 14 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[ DE BOCA DE| 14 5 0,00 s 0,00 s 0,00
[ RIA DE CANAL| 5 0,00 s 0,00 5 0,00
NALES DE TRA 5 0,00 5 0,00 5 0,00
. TRANSPORTE, PREPARACH 5 0,00 5 0,00 s 0,00
 TRANSPORTE E INSTALACH 5 0,00 5 0,00 5 0,00
 TRANSPORTE E INSTALACHK 5 0,00 5 0,00 5 0,00
DE TRAFICO 5 0,00 5 0,00 5 0,00
IDEROS DE VENTANA DI 1 5 0,00 s 0,00 s 0,00
|LIMPIEZA DE SUMIDEROS DE REJAS EN 1 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 7 DE TUBERIA DE DESCARGA DE 1 5 0,00 5 0,00 s 0,00
I RO, TRANSPORTE E INSTALACK 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[ 54_|PASOS PEATONALES CEBRA 1 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ ¢ RO, TRANSPORTE Y COLOCAC 5 0,00 s 0,00 5 0,00
I 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[£ 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ - s 0,00 5 0,00 5 0,00
[ ALZ 7 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ LAC 7 5 0,00 s 0,00 5 0,00
[ Tng X 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 5 0,00
| TE E INSTALACI( s 0,00, s 0,00, s 0,00,
[ E Y COLOCACI B: - 5 0,00 s 0,00 5 0,00
[ DE BROCALE B: 1 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[ Y TRANSPOR 5 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 281 5 0,00 s 0,00 5 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ ¢ 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ -Dic- - 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ X -Dic-( X 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 523 -Dic-( 10- 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[(99 ] Bs 1.783.583,34) 11-Dic-( 11 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 100 |REUBICA Bs 1.300.923,90 12-Dic-03[_12- s 0,00 s 0,00 s 0,00
Bs 622.857.907.58 ostos Semanales Planificados s Bs 34.504.555,58 Bs 36.597. Bs 50.045.443.42
ostos Semanales s Bs 103.096.021.79 Bs 139.693.644,81 Bs 250.088.274,76)
ostos Semanales Reales | s ¥ Bs 24.878.659.98 Bs 70.987.665.70
ostos Semanales Reales 500, 11.484,75 s 87. Bs 177.958.947.49 Bs 311.288.070,95
alor Ganado Semanal | 877, Bs 692.368,05 s 31.764.077.64 Bs 35.751.721,68) Bs 57.791.449,10
/alor Ganado Semanal Acumulado Bs 658.877,94| Bs 1.351.245,99 s 2.741.812.70 s 68.591.466.22 Bs 138.137.019,62 Bs 246.530.658.76
CPTR|[Costo Trabajo Realizado Bs 246.530.658,76)
CPTP|Costo Trabajo Planificado Bs 250.088.274.76
CATRCosto Actual de Trabajo Realizado Bs 311.288.070,95
C Desviacion de Costos | -Bs 61.199.796.19 PTR-CATR
AEJ|D 6n de Ejecucion | -Bs 3.557.616,01 PTR-CPTP
79,207 PTRICATR

PCA| | Costo Actual (CP) ,20%,

EPR|Efectividad sobre la Planificacion Realizada (SPI) 98,58% CPTP

CEF|Costo Estimado al Fin Proyecto Bs 786.467.036.21 PF/PCA
Tiempo Estim: C 6 2029 |20/EPR

AEF Eficiencia Global [ -Bs 64.757.412.20 CPTR-CATR




1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 % COMPLETADO
6-10 13-10 20-10 27-10 311 10-11 17-11 2411 1-12 812
Bs 0,00] Bs 0,00] s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 658.877,94| 100%
Bs 0,00] Bs 0,00] s s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00 s 0,00, s Bs 3.461.840,25, 100%
Bs 0,00] Bs 0,00] s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 2.327.328,85| 100%
Bs 36.205.179,41 Bs 36.205.179,41 s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 241.367.862,75)| 100%
Bs 7.120.629,19| Bs 7.120.629,19| s s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s Bs 47.470.861,25, 100%
Bs 2.144.151,93| Bs 2.144.151,93| s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 14.294.346,18 100%
Bs 227.837,04| Bs 227.837,04| s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 1.518.913,62, 100%
Bs 64.015,59)| Bs 64.015,59| s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 426.770,58| 100%
Bs 0,00] Bs 0,00] 3s ( s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00 s 0,00 s .127.668,30| 100%
Bs 196.215,72] 15%) Bs 196.215,72] 15%) Bs 196.21¢ s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s .308.104,80| 100%
Bs 1.087.619,29| Bs 0,00] Bs s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s .438.096,44| 90%
Bs 1.063.383,60| Bs 1.063.383,60| s 708.922, s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s .089.224,00|
s 208.665,66| s 208.665,66| s 139.110,44] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 336.979,15| s 336.979,15| s 224.652,77| s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 727.711,66)| s 727.711,66) s 485.141,10| s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 194.129,92| s 194.129,92| s 129.419,95| s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs 162.386,10| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs 87.905,55| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs 83.332,49)| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
Bs 54 s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 150.245,43| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 145.960,29| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 810.889,48| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 605.547,96| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 367.978,24| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 439.968,68| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 660.050,17| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 370.463,03| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 381.195,63| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00 s 0,00, s
s 477.046,11 s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs 1.379.751,32| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 406.615,80| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 754.071,89)] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 930.448,03| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 566.611,73] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
Bs 885.164,40| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 885.164,40]
Bs 271.599,84| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s Bs 271.599,84|
s 0,00] 100% Bs 570.195,06| s 0,00] s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s Bs 570.195,06|
s 0,00] 20% Bs 12.350.969,70| 40%)| Bs 24.701.939,39| 40%)| Bs 24.701.939,39| s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s Bs 61.754.848,48
s 0,00] 100% Bs 4.459.848,45| Bs 0,00] Bs 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s 100%| Bs 4.618.389,60, Bs 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s 100%| Bs 696.252,04| Bs 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] Bs 544.429,52| s 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] Bs 1.106.925,52| 40%)| Bs 1.106.925,52| 20%) Bs 553.462,76| s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] Bs 5.224.257,79| 10%) Bs 580.473,09)| s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] Bs 1.868.711,33| 10%) Bs 207.634,59)| s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] Bs 729.602,34] 10%) Bs 81.066,93| s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] Bs 446.841,08| Bs 0,00] s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 3.687.309,20| 50%) Bs 3.687.309,20, s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 387.170.41| 50%) Bs 387.170,41 s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 203.969,88| 50%)| Bs 203.969,88| s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 1.635.041,72| s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 2.014.871,63| s 0,00 s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 101.559,64| s 0,00 s 0,00 s 0,00, s
s 0,00] s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00, s 0,00, s
s 0,00] s s 0,00] s 0,00] s 0,00, s 0,00, s 0,00, s
s 0,00] s s 0,00] s 0,00] s 0,00 s 0,00, s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 3.587.116,50, s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 719.445,22 s 0,00, s 0,00, s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 4.868.162,15| s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 1.034.725,04| Bs 0,00 s 0,00 s 0,00 s
s 0,00| s s 0,00] s 0,00] Bs 14.908.465.44| Bs 0,00 s 0,00 s 0,00 s
s 0,00] s s 0,00] s 0,00] 61, Bs 0,00 s 0,00 s 0,00, s
5 0,00 s 5 0,00 50,00 s s 1.418.000.22 50,00 50,00 s
5 0,00 s 5000 50,00 s s 4.396.465,66 50,00 50,00 s
5 0,00 s 5 0,00 50,00 s s 1.813.508,32 50,00 50,00 s
5 0,00 s 50,00 50,00 s s 3.378.464.46 50,00 50,00 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s s 1.265.747,83 50,00 50,00 s
5 0,00 s 5 0,00 50,00 s 5 0.00] 100%] Bs 1.218.436,82 s 0,00 s
s 0,00, s s 0,00 s 0,00 s s 0,00 100%| Bs 4.781.457,18, 3s 0,00 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 5000 60% Bs 648.070.40 _40% Bs 432.046.93) s
s 0,00, s s 0,00, s 0,00 s s 0,00 100%| Bs 478.867,41 Bs 0,00| s
s 0,00, s s 0,00, s 0,00 s s 0,00 50%| Bs 2.819.685,00] 50%)| Bs 2.819.685,00, s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 50,00 5 0.00] 100%] _Bs 30.688.648.22 s
s 0,00, s s 0,00, s 0,00, s s 0,00 s 0,00/ 90%| Bs 21.877.057,31 10%)| Bs 2.430. s
s 0,00, s s 0,00, s 0,00, s s 0,00 s 0,00 20%| Bs 228.654,93  80%, Bs 914.61 s
s 0,00, s s 0,00 s 0,00, s s 0,00 s 0,00 100%| Bs 3.297.216,89 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 50,00 50,00 s 0,00 100%  Bs 2.763.041 s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 50,00 50,00 5 0,00 100% B 1.924.006. s
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 5000 50,00 5000 100% Bs 507.736,
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 5 0,00 50,00 5000 50% B5 390.280.46|_50% B;
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 5 0,00 50,00 50,00 100%  Bs 3
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 s 5 0,00 50,00 50,00 100%  Bs 1.
5 0,00 s 5 0,00 5 0,00 N 5 0,00 50,00 50,00 100% B 1
Bs 60.152.811,72| Bs 65.869.91 Bs 31.900.043,41 Bs 34.622.706,98 .54 Bs 26.278.822,61 Bs 9.946.516,81 Bs 59.343.309,29 Bs 8.950.470;: Bs 36.298. Bs
Bs 310.241.086,48| Bs 376.110.998,! Bs 408.011.041,97| Bs 442.633.748,94| .296, Bs 508.319.118,64| Bs 518.265.635,45| Bs 577.608.944,73| Bs 586.559.415, Bs 622.857.907,58|




NODO CON AV. RIO DE JANEIRO/AV. SAN FRANCISCO-MACARACUAY

TERCER PERIODO DE CONTR

OL DE LA SEMANA 10 A LA SEMANA 15

1 6 7 8 9 10

N°ID ACTIVIDAD PRESUPUESTO UNIDAD | CANTIDAD | INICIO FIN 267 89 159 259
1__|REMOCION DE AREAS VERDES. - Bs 658 Bs 0,00 Bs 0.00)
2 |DEMOLICION DE PAVIENTOS, ACERAS, Bs 692 Bs 0,00 Bs 0,00
[ N DE PAVIMENTOS DE ASFALTT Bs 0,00 X Bs 0,00
[ 0 ASFALTICO TIPO IV. Bs 24.136.786.28 Bs 24.136.786.28] Bs 24.136.786.28| Bs 36.205.179.41 Bs 36.205.179.41
[ N Y CARGA DE CARPETA ASFAL Bs 4.747.086.13 Bs 4.747.086,13 Bs 4.747.086,13 Bs 7.120.629,19) Bs 7.120.629.19|
[ ADHERENCIA Bs 1.429.434,62 Bs 1.429.434,62| Bs 1.429.434,62| Bs 2.144.151,93 Bs 2.144.151,93
[ CION DE BASE DE PIEDRA PK Bs 151.891.36] Bs 227.837.04] Bs 227.837.04]
[ ASFALTICA. Bs 42.677.06] Bs 64.015, Bs 64.015.59)
[ 6 DE OBRAS DE ARTE DE CO Bs 0,00 Bs 0, Bs 0,00
[ 4 DE MADERA PARA OBRAS -0 Bs 130.810.48] Bs 196.215, Bs 196.215.72]
[ 3 ORRIENTE PARA LA CONSTR -0 Bs 1.087.619.29) Bs 1.087.619.29) Bs 1.087.619; Bs 1.087.619.29)
[ 5 TRANSPORTE, PREPARA( -0 Bs 1.063.383.60) B: Bs 1.063.383,60) Bs 1.063.383,60)
DE BROCALES TRASPA -0 s 208.665.66] s 208.665.66] s 208.665.66)
|CONSTS ON DE BROCALES SEPARA -0 s 336.979.15] s 336.979.15] s 336.979.15]
|CONSTS ON DE BROCALES CORRES -0 s 727.711,66) s 727.71 s 727.711.66)
[ 9 |CONSTS ON DE ACERAS DE CONCR| 0 s 194.129,92] s 194 s 194.129.92]
[62_|REMOCIOI ASES Y SUB-BASES DE Bs 71.078.80) s 0.00)
[ 63 |EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS DE C! Bs 176.301.59) s 0.00)
PO R-1 PARI s 0.00 s 0.00)
0 R-4a GIRO ZQUEERDO PROHIBIDO 5 0,00 s 0.00)
0 R-5 GIRO EN U PROHBIDO s 0.00 s 0.00)
0 R-6a PROHIBIDO ESTACIONAR s 0,00 s 0.00)
O R-6a ESTACIONAMIENTO PERMITID] s 0.00 s 0.00)
0 R-19 45 KMH LIMITE DE VELOCIDAD s 0,00 s 0.00)
0 R-25b SOLO GIRO A LA DERECHA s 0,00 s 0.00)
0 P-14 SEMAFORO PROXIMO s 0,00 s 286.388.68| s 0.00)
0 P-31 CRUCE DE PEATONES s 0,00 s 672.432.96) s 0.00)
0 P-31 DELINEADOR DE VIAS s 0.00 s 336.216.48] s 0.00)
0 SV-1 DIVERGENCIA DE VIAS s 0,00 s 168.108.24] s 0.00)
54 ACTACION DE RELLENO X s 0.00 s 309.522,02] s 0.00)
1 O I-10a: DOBLE ViA -0 s 0,00 s 0,00 Bs 162.386.10)
0 I-12: ESTACIONAMIENTO PERMITIDO) -0 s 0,00 s 0,00 Bs 87.905.55|
0 I-15: ESTACIONAMIENTO DE SERVIC| -0 s 0,00 s 0,00 Bs 83.332.49)
34 0 I-24: PARADA DE BUS -0 s 0,00 s 0,00 Bs 540.473.76|
0 I-24: ESTACIONAMIENTO DE TAXI -0 s 0,00 5 0,00 Bs 98.587.68|
HA-1: PRESENALIZACIO! -0 s 0,00 s 0,00 s 150.245.43)
ATIVAN®2 EXTRACCION, D -0 s 0.00 5 0,00 s 145.960.29)
ATIVATIPO SEMI -0 s 0,00 s 0,00 s 810.889.48|
ATVATIPO SHV2 -0 s 0,00 5 0,00 s 605.547.96]
ATIVAID-22, EXTRACCION, -0 s 0,00 s 0,00 s 367.978.24]
ATIVAID-09, EXTRACCION, -0 s 0,00 s 0,00 s 439.968.68|
ATIVATIPO SHVG -0 s 0,00 s 0,00 s 660.050.17]
ATIVAID-06, EXTRACCION, -0 s 0,00 s 0,00 s 370.463,03)
ATIVATIPO SFVK. DESNO! -0 s 0.00 s 0,00 s 381.195,63)
ATVATIPO -0 s 0,00 s 0,00 s 477.046,11
ATVATIPO -0 s 0,00 5 0,00 Bs 1.379.751,32|
ATVATIPO -0 35 0.00] 35 0.00] s 406.615.80)
ATVATIPO -0 s 0,00 s 0,00 s 754.071.89)
ATVATIPO -0 s 0.00 s 0,00 s 930.448,03)
ATIPO -Sep- -0 s 0,00 s 0,00 s 566.611.73)
-Sep- -0 s 0.00 s 0,00 Bs 49.395.94]
-Oct- -0 5 0,00 5 0,00 5 0,00
-Oct- -0 5 0,00 5 0,00 5 0,00
-Oct-( -0 s 0,00 5 0,00 5 0,00
-Oct- -0 50,00 5 0,00 5 0,00
-Oct-( -0 s 0,00 5 0,00 5 0,00
-Oct- -0 5 0,00 s 0,00 5 0,00
-Oct- -0 5 0,00 5 0,00 5 0,00
= E INSTALACK -Oot -0 5 0,00 50,00 5 0,00
= E INSTALACK -Oct- 5 0,00 50,00 5 0,00
ADA -Oct- 5 0,00 5 0,00 5 0,00
UILLA LIVIANA T -Oct- 50,00 50,00 5 0,00
DE TANQUILLA LIVANAT -Oct- 5 0,00 50,00 5 0,00
EN CONCRETO DE TAN| -Oct-( 5 0,00 s 0,00 5 0,00
QUIPO LIVIANO -Nov-( 50,00 5 0,00 5 0,00
TAL O PARCIAL DE BOR 50,00 5 0,00 5 0,00
DE BOCA DE| s 0,00 s 0,00 s 0,00|
RIA DE CANAL 5 0,00 5 0,00 5 0,00
NALES DE TRA 50,00 5 0,00 5 0,00
. TRANSPORTE, PREPARACK 5 0,00 5 0,00 5 0,00
, TRANSPORTE E INSTALACK 5 0,00 5 0,00 5 0,00
. TRANSPORTE E INSTALACK 50,00 5 0,00 5 0,00
DE TRAFICO 50,00 5 0,00 5 0,00
IDEROS DE VENTANA DI 50,00 5 0,00 5 0,00
E SUMIDEROS DE REJAS EN 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 7 DE TUBERIA DE DESCARGA DE 50,00 5 0,00 5 0,00
[ e RO. TRANSPORTE E INSTALACK 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ 54_|PASOS PEATONALES CEBRA 50,00 s 0,00 5 0,00
[ e RO, TRANSPORTE Y COLOCAC 50,00 5 0,00 5 0,00
I s 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 5 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ s 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 s 0,00
[ TE E INSTA 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ E Y COLOCACI 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ DE BROCALE 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ ¢ VTR 5 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ ¢ 5 0,00 50,00 s 0,00
[ 5 0,00 5 0,00 5 0,00
[ s 0,00 5 0,00 s 0,00
[ 5 0,00 50,00 s 0,00
[[99 | 5 0,00 50,00 s 0,00
[100 |REUBICA s 0,00 s 0,00 5 0,00
Bs 622.857.907.58 ostos Semanales Planificados Bs 34.504.555,58) Bs 36.597.623,02 Bs 59.045.443,42|
ostos Semanales Bs 103.096.021.79 Bs 139.693.644,81 Bs 250.088.274,76|
ostos Semanales Reales | Bs 65.876.757,74| Bs 24.878.659.98 Bs 70.987.665.70)

ostos Semanales Reales

Bs 311.288.070.95|

alor Ganado Semanal |

Bs 58.105.474,07|

PREFET

alor Ganado Semanal Acumulado

1.764.077.
68.591.466,22

Bs 102.385.297.94]

Bs 136.137.019.62

Bs 246.937.540,33|

CPTR|Costo Trabajo Realiza

CPTP|Costo Trabajo Planificado

CATRCosto Actual de Trabajo Realizado

C Desviacion de Costos | -Bs 153.022.175, PTR-CATR
AEJ|D 6n de Ejecucion | -Bs 37.918.571,58 | PTR-CPTP
PCA| I Costo Actual (CPI) 69.93%] PTRICATR
EPR|Efectividad sobre la Planificacion Realizada (SPI) 9 CPTP
CEF|Costo Estimado al Fin Proyecto Bs 890.642.497.70 CA
Tiempo Estim; [ | 21,71 20/EPR

AEF [Eficiencia Global I I -Bs 190.940.746,68 | CPTR-CATR




1 12 14 15 16 17 18 19 20 % COMPLETADO
610 1310 2710 311 011 711 2411 112 812
B5 0,00 B5 0.00| S 0.00 5 0.00 5 0,00 s 0.00 s 0.00 s s Bs 658.877.94. 100%
B5 0.00| B5 0.00| 50,00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 s s Bs 3.461840.25 100%
B5 0.00| B5 0.00| s 0,00 50,00 s 0,00 s 0.00 s 0.00 s s Bs 2.327.328.85 100%
B5 36.205.179.41 B5 36.205.179.41 50,00 s 0.00 s 0,00 s 0,00 s 0.00 s s Bs 241.367.862.75 100%
B5 7.120.629,19) B5 7.120.629.19) s 0.00 50,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s s Bs 47.470.861,25 100%
B5 2.144.151.93 Bs 2.144.151.93 s 0,00 50,00 s 0,00 s 0.00 s 0.00 s s Bs 14.294.346,18 100%
Bs 227.837.04] Bs 227.837.04] s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0.00 s s Bs 1.518.913.62 100%
Bs 64.015.50 Bs 64.015.50 5 0.00 5000 s 0.00 s 0,00 s 0,00 s s 426.77058 100%
B5 0.00| B5 0.00| s 0,00 s 0,00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 s s 1127.668.30 100%
Bs 196.215.72| 15% Bs 196.215.72| 15% 50,00 50,00 s 0,00 s 0.00 s 0.00 s s .308.104,80 100%
Bs 1.087.619.29 B5 0.00| s 0,00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 s s 438.096,44. 90%
B5 1.063.383.60 B5 1.063.383.60 50,00 50,00 s 0.00 s 0.00 s 0.00 s s 1089.224,00
s 208.665.66) s 208.665.66) s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 336.979.15) s 336.979.15) s 0,00 s 0,00) 50,00 50,00 5 0,00 s s
s 727.711.66) s 727.711.66) s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 194.129.92] s 194.129.92] s 129.419.95) s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 s 0.00 s 0.00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 s 0,00 50,00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00 s 0,00) 50,00 50,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 s 0.00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
5000 50,00 50,00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 s 0.00 50,00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 s 0.00 s 0.00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00 s 0,00) 50,00 50,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 s 0.00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
Bs 162.386.10) 50,00 50,00 s 0,00) s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
B5 87.905.55 5000 50,00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
Bs 83.332.49 s 0.00 50,00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 50,00 50,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00) 50,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 50,00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
5000 50,00 s 0.00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 s 0.00 s 0.00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 50,00 s s
s 0,00 50,00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00) 50,00 50,00 5 0,00 s s
50,00 5 0.00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
B 50,00 50,00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
[50%] 35 0,00 s 0.00| 35 0,00 35 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 N N
s 0,00 50,00 50,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 93044803, 50,00 50,00 s 0,00) s 0,00) 50,00 5 0,00 5 0,00 s s
S 566.611.73) 50,00 5 0.00 s 0,00 s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
B5 0.00| s 0,00 s 0,00 s 0,00) s 0,00 5 0,00 5 0,00 50,00 s s
100% Bs 885.164.40) 50,00 50,00 s 0,00) s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
100%) Bs 271.599.84] s 0.00 50,00 s 0,00 s 0,00 s 0.00 5 0,00 5 0,00 s s ) 80%
s 0.00] 100%) B5 570.195.06| s 0.00 s 0.00 s 0,00 s 0.00 s 0,00 s 0.00 s s 195,06 60%
5000 20%|  Bs 12.350.969.70] 40%|  Bs 24.701.989.39] 40%| _ Bs 24.701.939,39 50,00 s 0,00 s 0.00 s 0.00 s s Bs 61.754.848,48 80%
S 0.00] 100%|  Bs 4.450.848.4¢ B5 0,00 B5 0.00| 50,00 s 0,00 s 0,00 s 0,00 s s Bs 4.450.848.45 75%
50,00 100%| __ Bs 4.618.389.60 B5 0.00| s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 100%) Bs 696.252,04] B5 0.00| s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 s 000 Bs 544.429.52, s 0,00) 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 50,00 Bs 1.106.925.52] 40%|  Bs 1.106.92552] 20% Bs 653.462.76 s 0.00 50,00 s s
s 0,00 s 0.00 B5 5.224.257.79]_10% Bs 580.473,09| s 0.00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 Bs 1.866.711.33 _10% Bs 207.634,59) s 0.00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 Bs 729.602.3410% Bs 81.066.93] s 0,00 50,00 5 0,00 s s
50,00 5 0.00 Bs 446.841,08) B5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 50,00 s 0,00 Bs 3.687.309.20| 50%|  Bs 3.687.309.20 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 Bs 387.170.41]_50% Bs 387.170.41 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 50,00 50,00 Bs 203.969,88] 50%) Bs 203.969,88) 5 0,00 50,00 s s
s 0,00 50,00 s 0.00 Bs 1.635.041.72 s 0.00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 Bs 2.014.871.63 s 0.00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 Bs 101.559,64] s 0.00 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 5 0.00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 S 0.00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 50,00 s 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0.00 5000 50,00 Bs 3.587.116,50 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 s 0.00 s 0.00 Bs 719.445,22 50,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 50,00 Bs 4.868.162.15 5 0,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 s 0,00 85 0,00 50,00 5 0,00 s s
50,00 50,00 s 0,00) 850,00 5 0,00 5 0,00 s s
s 0,00 s 0.00 s 0,00) 85 0,00 5 0,00 5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 s 1.418.000.22 5 0,00 5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 s 4.396.465,66 5 0,00 5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 s 1.813.508,32 5 0,00 5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 s 3.378.464,46 5 0,00 5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 s 1.065.747,83 5 0,00 5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 100%| _ Bs 1.218.436,82 s 0.00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0.00] 100%  Bs 4.781.457,18 35 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 60% B5 648.070,40_40% Bs 432.046,93 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 s 0,00 100% Bs 478.867,41 B5 0,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5000 50%  Bs2819.68500] 50%  Bs 2.819.685,00 s s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 100%| _Bs 30.683.648.22 s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5000 90%  Bs 21.877.057.31| 10% Bs 2.430.784 s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 50,00 20% Bs 228.654.93| 80% Bs 914.61 s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 50,00 100%  Bs 3.297.216,89 Bs s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 50,00 100%  Bs 2.783.041 s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 100%|  Bs 1.924.006.50 s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 100% Bs 507.738,2¢ s
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 50% B5 390.280,46 B:
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 B5 32
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 Bs 1.
5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 5 0,00 Bs 1.
Bs 60.152811.72 Bs 65.869. Bs 31.900.043,41 Bs 34.622.70698 Bs 26.278.822.61 Bs 9.946.516,81 Bs 59.343.309; Bs 8.950.47( Bs 36.298. 85 0,00|
Bs 310.241.086,48 Bs 376.110.998,56 041,97 Bs 442.633.74894. Bs 508.319.118.64 Bs 518.265.635.45 Bs 577.608.944.73 Bs 586.559.41 Bs 622.857.907.58
Bs 77.233.984,70 Bs 78.967.678,00 Bs 45.237.688.90
Bs 388.522.055,65 Bs 467.489.733,65 Bs 560.714.661.35
Bs 58.991.368,71 Bs 61.511.30003 679,089, Bs 26.175.572.35
Bs 305.928.909,04 Bs 367.440.209,07) Bs 392.119.298.24 Bs 418.294.870.59




