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RESUMEN

Uno de los procesos primordiales de la Gerencia de Proyectos es el relacionado
con la Definicion y Desarrollo de Proyectos. Este proceso, también conocido
como Planificaciéon Inicial de Proyectos (PIP), Pre-Project Planning (PPP) o
Front-End Loading (FEL) fue desarrollado, en su fase conceptual, en el
presente trabajo. La empresa Minera Hecla Venezolana, C.A., requeria de una
metodologia de Planificacion Conceptual para evaluar y seleccionar una
alternativa para la construccion de una Planta de Trituracion y Muestreo de Oro
en el Bloque B, Edo. Bolivar. La metodologia aplicada fue basada en la
propuesta por el Construction Industry Institute (Cll), en su publicaciéon especial
39-2 Manual para la Planificaciéon Inicial de Proyectos. La realizacion de este
trabajo aporté la seleccion de una alternativa para la localizacion de la planta, el
desarrollo del alcance preliminar para la construccién de la planta, el analisis de
la infraestructura, estructura y la tecnologia para el proceso de produccién y el
analisis econdémico financiero en conjunto con la evaluacion de resultados.
Mediante una evaluacién colectiva multifuncional se decidid seleccionar la
localizacion denominada opcion “A” para la construccion de la planta. La
inversion total de la planta fue estimada en dos millardos de bolivares
(2MMMBs) resultando una rentabilidad de la Tasa interna de Retorno de 58%
que supera el costo de oportunidad fijado en un 24% y un valor presente neto
de Bs.1.649.317.363 para los diez afos de operacion de la planta. Dentro de las
variables de mayor impacto que influyen negativamente en la rentabilidad del
proyecto tenemos la disminucion del precio del oro a valores menores de los
300 $/oz y la distribucion de los tenores procesados en la planta si la proporcion
de Tenor 3 aumenta mas del 50%.

Palabras ciave: Planificacion Conceptual, Planificacion Inicial de Proyectos,

Definicién y Desarrollo de Proyectos, Construction Industry Institute, Mineria,
Evaluacion econémico-financiera
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

El oro es considerado uno de los metales preciosos, y ha intrigado al hombre a
lo largo de su historia por sus propiedades, belleza y valor. Venezuela, presenta
reservas de este metal con un alto potencial en la Regién de Guayana,
especificamente en el Edo. Bolivar. El Estado Venezolano a través de la
Corporacién Venezolana de Guayana, Filial Minerven, regula todos los
aspectos relacionados con la explotacién y produccion de este mineral.

Minerven, dentro de sus lineamientos para promover un desarrollo sustentable
en la region, se ha planteado la promocion de alianzas estratégicas y también la
promocién de la pequefa mineria. Dentro de las alianzas estratégicas
encontramos la suscrita con la empresa Hecla Mining Company, a la cual se le
ha otorgado bajo concesiéon la mina La Camorra y la adjudicacion del proyecto
de reactivacion del Bloque B, cuya extension es de 1.795 hectéreas.

Entre Minerven y Hecla Mining Company, se han suscrito una serie de
acuerdos para la reactivacion del Blogque B, y entre ellos se establece la
asistencia técnica, financiamiento y organizacion de la pequefia mineria
radicada en el sector. La pequefia mineria estara facultada para explotar oro en
el Bloque B en las capas superficiales (profundidades menores de 100 metros),
mientras que Hecla Mining Company concentraréd sus actividades de
explotacion en galerias mas profundas.

Hecla Mining Company ha creado recientemente la empresa Minera Hecla
Venezolana, C.A., cuya misién principal es operar las minas del Blogue B, pero
antes debera realizar los proyectos de reactivacion de dicho blogue.

En la cartera de proyectos a ejecutarse se encuentra la construccion de una
Planta de Trituracion y Muestreo de Oro. La construccién de esta planta esta
alineada con los siguientes objetivos:

+ Promocién de alianzas estratégicas, al estar involucrada la empresa
Minera Hecla Venezolana, C.A. en su financiamiento.

+ Promocion de la pequefia mineria, al permitir procesar el material
primario proveniente de la explotaciéon de la pequefia mineria.

10



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Minera Hecla Venezolana, C.A. también procesara en esta planta, material
extraido del Bloque B, cuando se inicien las actividades de explotacion de
galerias profundas. Adicionalmente, la planta contara con un laboratorio de
muestreo para analizar las muestras de material primario y determinar su grado
de contenido en oro. Esto contribuird con la asistencia técnica a la pequena
mineria, al aportar las facilidades, equipos y el personal necesario para realizar
esta actividad, que es escasa y costosa en la region. Minera Hecla Venezolana,
C.A. Se ha propuesto continuar el proyecto de la construccion de la Planta de
Trituracién y Muestreo de Oro en su fase conceptual, sin embargo, existe la
necesidad de contar con una metodologia que permita lo siguiente:

+ Evaluar y describir las diferentes opciones que se tienen para la
localizacion, tecnologia, procesos, equipos, transporte de materiales,
entre ofros.

+ Seleccionar entre las distintas alternativas la mas conveniente con base
en criterios técnicos, econdémicos y financieros preestablecidos por la
empresa.

Con la Planificacion Conceptual se contard con una altemativa para la
construccion de la planta que asegure el cumplimiento de las expectativas
técnicas, econdémicas y financieras de la empresa Minera Hecla Venezolana,
CA

Existen diversas metodologias en la Gerencia de Proyectos para el proceso de
Definicion y Desarrollo de Proyectos. Para nuestro caso de estudio, se ha
seleccionado la metodologia que propone el Construction Industry Institute (CII).
La razdén de esta seleccion es que este instituto ha desarrollado una
metodologia a partir de un estudio de campo de 62 proyectos de caracter
industrial, el cual ha demostrado la correlacion existente entre el éxito de un
proyecto y el esfuerzo de Planificacion Inicial del Proyecto. Como resultado del
estudio, el Cll ha desarrollado un Manual para la Planificacion Inicial de
Proyectos, donde reune de manera sistematica los aspectos fundamentales y
mejores practicas que deben ser considerados en el proceso de Definicion y
Desarrollo de Proyectos de caracter industrial. Este tipo de proyecto de caracter
industrial concuerda con el proyecto objeto de este trabajo especial de grado.

Para los propésitos de este trabajo, de los procesos propuestos por el Cll para
completar la Planificacion Inicial del Proyecto, solo se considerara el proceso
relacionado con la Planificacién Conceptual, la cual involucra los subprocesos
de organizacion para la planificacion inicial y seleccion de la altemativa del
proyecto.

11



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De esta manera se desarrollard la Planificacion Conceptual del Proyecto
aplicando la metodologia del Cll con el objeto de seleccionar la alternativa que
cumpla con los requerimientos técnicos, econémicos y financieros de Minera
Hecla Venezolana, C.A., para la construccion de la Planta de Trituracion y
Muestreo de Oro en el Bloque B, Edo. Bolivar.

1.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.2.1 Objetivo General
Desarrollar la Planificacion Conceptual segun metodologia del Construction
Industry Institute (Cll) para la construccién de una Planta de Trituracion y
Muestreo de Oro en el Blogue B, Edo. Bolivar
1.2.2 Objetivos Especificos
o Analizar las distintas localizaciones dentro del Bloque B, para la

construccion de la Planta.

o Describir la tecnologia y procesos para la conformacion de la Planta de
Trituracion y Muestreo.

o Evaluar mediante andlisis técnicos, econémicos y financieros las distintas
alternativas para seleccionar la alternativa mas conveniente.

12



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.3 PROPUESTA DE METODOLOGIA

1.3.1 Marco Organizacional

1.3.1.1 Hecla Mining Company

La empresa Hecla Mining Company fue establecida en 1891 al noreste del
Estado de Idaho, U.S.A. en el valle de Silver. Su experiencia historica en
mineria la ha distinguido como un productor de metales preciosos. Actualmente,
sus oficinas principales se ubican en Coeur d'Alene, Idaho.

Sus acciones en la Bolsa de Valores de Nueva York, fueron las de mayor
rendimiento porcentual durante el 2002. Hecla Mining Company produjo
240,000 onzas de oro y 8.7 millones de onzas de plata el afio pasado con bajo
costo de produccién. El costo promedio de la produccién de oro en el 2002 fue
de 137% la onza, y la de la plata 2.16$ por onza.

Hecla ejerce la mineria y procesa plata, oro, plomo y zinc en los Estados Unidos,
México y Venezuela. Actualmente Hecla produce plata de tres minas: San
Sebastian, Green Creek y Lucky Friday, y oro en la mina La Camorra en
Venezuela.

1.3.1.2 Mision.
Hecla Mining Company es una compaiiia de metales preciosos. Su Negocio es

crear valor para sus accionistas al descubrir, adquirir, desarrollar, producir y
mercadear recursos minerales con ganancias.

Para lograr su misién establece como lineamientos de accion gerencial:

« Gerenciar todas sus actividades del negocio de manera segura,
ambientalmente responsable y de manera efectiva en cuanto a costos.

« Dar preferencia a los proyectos donde Hecla puede ser la operadora.

« Proveer el entorno para el logro de la excelencia y crecimiento
profesional de su personal.

« Aceptar gustosamente su responsabilidad de ser una buena corporacion
ciudadana al contribuir con el bienestar de las comunidades donde
trabaja y vive.

« Conducir su negocio con integridad y honestidad.

13




CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1.3 Planes y lineamientos estratégicos de la empresa

Hecla Mining Company conduce actividades de exploracion desde sus unidades
de operacion y revisa proposiciones y resultados desde su oficina principal en
Coeur d’Alene, Idaho. La empresa es duefia y controla minas patentadas y no
patentadas, tierras con tarifas, concesiones mineras con el estado y privadas en
los Estados Unidos, México y Venezuela.

Su estrategia con respecto al reemplazo de reservas, es concentrar esfuerzos
en:

+ Operaciones existentes donde ya existe una infraestructura.

+ Otras propiedades en desarrollo.

+ Propiedades con etapas avanzadas de exploracion a que han sido
identificadas como potencial para nuevos descubrimientos,
principalmente en Estados Unidos, México y Venezuela.

Su estrategia consiste en enfocarse en propiedades de bajo costo, que

producen altos retornos y evaluar continuamente oportunidades para adquirir
nuevas propiedades.

14




CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.2 Marco Conceptual
1.3.21 Consideraciones Generales

A continuacién se presentara un esquema tentativo del marco conceptual, el
cual esta enfocado en tratar el tema del oro relacionado con el proyecto en
estudio y tratar lo referente al proceso de Planificacién Inicial de Proyectos que
esta vinculado con la metodologia a aplicar para el desarrollo del trabajo en
consideracion. Por Ultimo se definen algunos conceptos relacionados con el
tema a tratar.

1.3.2.2 Esquema tentativo del marco conceptual
Capitulo 1
1. El Oro

1.1 Propiedades del oro

1.2 Estado natural del oro

1.3 Procesos de extraccion de oro
1.4 Procesos de produccion de oro
1.5 El oro en Venezuela

Capitulo 2
2. La Planificacion Inicial de Proyectos

2.1 Concepto de Proyecto
2.2 Ciclo de Vida de un Proyecto
2.3 Planificacion Inicial de Proyectos
2.4 Procesos de la Planificacion Inicial de Proyectos:
e Organizacion para la planificacion inicial
e Seleccion de la alternativa del proyecto
o Desarrollo del paguete de definicion del proyecto

* Decisidon de proceder con el proyecto

15




CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.2.3 Sintesis de los capitulos a desarrollar.
1.3.2.3.1 Capitulo 1. El Oro.

En este capitulo se trataran aspectos relacionados con el oro. El oro como
elemento metélico presenta propiedades unicas como todo elemento del
sistema periddico, es por eso que se destacaran las propiedades especificas
del oro para tener idea del por qué este mineral tiene gran utilidad en diversas
aplicaciones. También haremos mencidn de su estado natural, es decir, en qué
formas se presenta en la naturaleza, con el fin de familiarizarnos con los
términos quimicos y geofisicos utilizados para denominar los compuestos del
oro en su estado natural.

La existencia de oro no se limita a presentarse en la superficie terrestre, sino
que puede presentarse en diferentes niveles de la corteza terrestre, inclusive en
areas maritimas y fluviales. Ello implica diversas formas de extraccion que
deben ser conocidas, las cuales seran mencionadas también en este capitulo.

El oro la mayoria de las veces no se presenta en su estado puro, por eso al
realizar la extraccion de este mineral bruto debe pasar por diversos procesos
para descomponerlo a su estado puro. Estos procesos se detallaran en los
métodos de produccién de oro.

En la ultima parte de este capitulo, se trataran temas relacionados con la
presencia de oro en nuestro pais, incluyendo en qué zonas del pais existen
reservas de este mineral, qué politicas aplica el Estado Venezolano para la
explotacion de este mineral y los problemas existentes relacionados con la
explotacion del oro en Venezuela.

1.3.2.3.2 Bibliografia a utilizar

+ Centeno, J. (2003). Oro en Imataca. Consultado en 8 de Marzo de 2004
en http://www.ecoportal.net/articulos/oro_imataca.htm.

+ Enciclopedia Encarta (2004). El Oro. Redmond: Microsoft Corporation.

+ Filartiga, J. (2000). Fiebre del oro y eco-Apocalipsis en Venezuela.

Consultado en 8 de Marzo de 2004 en
http://www.quanta.net. py/userweb/apocalipsis/Venezuela/body_venezuel
a.html.

+ Martinez-Natera, Piar. Geografia Econémica de Venezuela. Caracas:
Ediciones CO-BO, 1983.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

+ The Gold Institute (2002). Gold Mining. Consultado en 8 de Marzo de
2004 en http://www.goldinstitute.org/mining/mining.html.

1.3.2.3.3 Capitulo 2. Planificacion Inicial de Proyectos

El objeto de este capitulo es enmarcar el aspecto de la Gerencia de Proyectos
que sera tratado en la ejecucion de este Trabajo Especial de Grado. El trabajo
esta enfocado en realizar una Planificacion Conceptual para la construccion de
una Planta de Trituraciéon y Muestreo de Oro, por lo que es importante resaltar
los aspectos involucrados en la ejecucion de esta actividad.

En este capitulo se destacara el concepto de proyecto y su ciclo de vida, para
ubicarnos en que etapa aplicaremos la planificacion inicial de proyectos.

lgualmente, este capitulo tratara los aspectos relacionados con la Planificacion
Inicial de Proyectos basada en la metodologia propuesta por el Cll, en su
publicacion especial 39-2 Manual para la Planificacion Inicial de Proyectos, con
énfasis particular en los procesos y actividades de la Planificacion Conceptual.

Con ello se tendra la base conceptual relacionada directamente con la Gerencia
de Proyectos, especificamente con los procesos y actividades de Definicion y
Desarrollo de Proyectos, que seran aplicados para el desarrollo de la
Planificaciéon Conceptual para la construccion de una Planta de Trituracion y
Muestreo de Oro, en el Bloque B, Edo. Bolivar, para la empresa Minera Hecla
Venezolana, C.A.

1.3.2.3.4 Bibliografia a utilizar

+ Blanco, A. (2001). Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos. Caracas:
Fondo Editorial Tropykos.

+ Construction Industry Institute (1994). Pre-Project Planning: Beginning
a Project the Right Way. Austin: The University of Texas.

+ Construction Industry Institute (1995). Pre-Project Planning Handbook.
Austin: The University of Texas.

+ Palacios, E (1998). Principios esenciales para realizar proyectos: Un
enfoque latino. Caracas: Universidad Catdlica Andrés Bello.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.3 Marco Metodolégico
1.3.3.1 Consideraciones Generales

El marco metodolégico tiene como objetivo principal orientar sobre el tipo de
investigacion que se realizara, presentar el disefio de investigacion que propone
el plan a seguir para cumplir con los objetivos propuestos, ilustrar las técnicas
de recoleccién de datos y por ultimo presentar las técnicas especificas que
daran apoyo para el andlisis y presentacion de resultados.

1.3.3.2 Tipo de Investigaciéon

Para los efectos del planteamiento del problema, el tipo de investigacion esta
enfocado a la denominada investigacion-desarrollo. La necesidad esta definida
tanto en la necesidad de realizar la Planificacion Conceptual del Proyecto como
en la necesidad de contar con una metodologia que permita evaluar y
seleccionar la alternativa mas conveniente para el proyecto que cumpla con las
expectativas técnicas, economicas y financieras de la empresa Minera Hecla
Venezolana, C.A. Como producto se va a ofrecer una alternativa de acuerdo
con los criterios adoptados por la empresa y la adaptacion de la metodologia
que propone el Cll para completar la Planificacion Conceptual del Proyecto.

1.3.3.3 Diseio de Investigacion

Para alcanzar el objetivo general propuesto para esta investigacion se requiere
del siguiente plan:
a) Adaptacion y familiarizacion con la organizacion de la Empresa Minera
Hecla Venezolana, C.A.
b) Recolecciéon de informacién preliminar sobre aspectos relacionados con
el entorno del proyecto.
c) Preparacion y documentacion del Plan Inicial del Proyecto.
d) Evaluacion de tecnologias
o Analisis de tecnologias disponibles
o Documentacion de informacion de las tecnologias
o Disefio de criterio de seleccion

o Preparacion de estimados de costos
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e) Evaluacion del Sitio
o Disefio de criterios de seleccion
o Documentacion de la informacion de las distintas localizaciones
posibles
o Preparacion de estimados de costos
f) Evaluacion de Alternativas
o Disefio de matriz de evaluacion
o Preparacién de estimados generales para cada alternativa
o Evaluacién econdmica financiera
o Analisis de sensibilidad

o Seleccidn de la alternativa del proyecto

1.3.3.4 Instrumentos de Recoleccion de Informaciéon

Para la ejecucion del disefio de la investigacion, es necesario establecer los
instrumentos de apoyo para la recoleccion de informacion, a ser utilizados en el
presente trabajo. Los instrumentos y/o técnicas a utilizar son la documentacion
bibliografica, la observacidon mecanica, entrevistas y mesas de trabajo.

1.3.3.4.1 Descripcion de los Instrumentos y Técnicas de
Recoleccién de Datos

Documentacién Bibliografica: esta técnica sera utilizada durante todo el
proceso de investigacion. Involucra la obtencién de datos a través de libros
especializados revistas técnicas, normas o estandares colegiados referidos a
los materiales y procesos para la construccion de plantas industriales,
especificamente para Plantas de Trituracién y Muestreo de Oro.

Observacion Mecanica: esta técnica es la referida para el uso de camaras
fotograficas digitales, que podra ser utilizada para la ilustracién de maquinarias,
localizaciones, instrumentos y herramientas.

Entrevista: esta técnica sera utilizada para obtener informacion de caracter

abierta e informal para abordar al entrevistado sobre su opinién y experticia de
temas tanto técnicos como organizacionales.
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Mesas de Trabajo: mediante la participacion activa de los actores involucrados
se organizaran mesas de trabajo para establecer responsabilidades de
ejecucion de tareas, discutir y disefar los criterios de evaluacion, tomar y
revisar las decisiones tomadas, llevar control de actividades la cual seran
registradas en minutas de reuniones.

1.3.3.5 Técnicas para la formulacién del modelo operativo o
sistema propuesto

1.3.3.5.1 Consideraciones Generales

E! disefio de la investigacion estara basado en la metodologia propuesta por el
Cll, sin embargo esta metodologia debe contar con la aplicacion de otras
técnicas para completar los diferentes pasos propuestos. Entre las técnicas y
métodos a utilizar encontramos la de andlisis econémico y financiero, analisis
cualitativo de riesgos, método binario excluyente, diagrama de Pareto y técnicas
de estimacion de costos. Cada una de ellas sera descrita en el siguiente punto.

1.3.3.5.2 Técnicas o métodos especiales a utilizar

Planificacién Conceptual: de la publicacion especial 39-2 del Cll se pueden
extraer los procesos que involucra la Planificacion Conceptual del Proyecto.
Basicamente el disefio de investigacion del marco metodoldgico esta vinculado
con lo propuesto por el Cll, lo cual se ha esquematizado en la figura 1.

Técnica de Analisis Econémico-Financiero: para los propoésitos del proceso
de seleccion de alternativas que corresponde a la Planificacion Conceptual, es
necesario aplicar un andlisis econdmico-financiero. La técnica propuesta por
Blanco (2001) comprende de manera sistematica los distintos puntos que
conforman un analisis de este tipo, entre los cuales se especifican los
componentes de Inversién, la Inversion Total, Depreciacion y Amortizacion,
Nomina, Materias Primas, Ingresos, Gastos de Fabricacion y Estados de
Resultados. Esto es complementado con la evaluacion de resultados donde se
destaca la estructura del valor de la produccion, punto de equilibrio, calculo de
capital de trabajo, el flujo de fondos, la rentabilidad (TIR y VPN) y analisis de
sensibilidad.

Analisis Cualitativo de Riesgo: el andlisis de riesgo sera tratado de manera
cualitativa, por lo que la evaluacion del riesgo estara basada en la asignacion
de valores cualitativos tanto para a los efectos de la probabilidad de ocurrencia
como a la consecuencia o el impacto. Este aspecto estara basado segun los
lineamientos propuestos por el PMI PMBOK 2000.
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Método Binario Excluyente: este método segun plantea Velazco (2004), cada
factor se compara contra otro factor, y se le asigna un uno (1) al que se
considera de mayor importancia o relevancia, y cero (0) al otro factor con el cual
se esta comparando. Este método podra ser aplicado para ponderar los criterios
utilizados en la matriz de evaluacion de las alternativas.
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Figura 1. Esquema Metodologico de Planificacidon Conceptual segun el CIl.
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Diagrama de Pareto: es una forma especial de diagrama de barras verticales
que nos ayuda a determinar que problemas resolver y en que orden (Top
Consultores, 1992).

Técnicas de Estimacion de Costos: para la determinacion de los estimados
de costos se podra utilizar las técnicas descritas por el PMI PMBOK 2000, como

son:

Analogia: el estimado es basado en los estimados de otros proyectos
similares y donde interviene altamente el juicio de expertos.

Paramétrica: involucra utilizar las caracteristicas del proyecto
(parametros) bajo un modelo matematico para predecir los costos del
proyecto.

Computarizada: es cuando se utiliza herramientas computacionales
que comprenden la simulacién y manejo estadistico de hojas de céiculo.

Otros: mediante la consulta de proveedores mediante cotizaciones,
revista técnica especializada en la estimacion de costos, juicio de
expertos, entre otros.

1.4 RESULTADOS ESPERADOS

La realizacion de este trabajo resultara en la seleccion de una alternativa para
realizar el proyecto de construccion de la Planta de Trituracion y Muestreo de
Oro, con ello:

+ Aportara un documento, que evaluara la localizacion y tecnologias

existentes para la ejecucion del proyecto con base en aspectos técnicos,
econdémicos y financieros, y que servira de insumo para la toma de
decision a niveles gerenciales.

Posterior a la seleccion de la alternativa aprobada por la gerencia, este
documento sera insumo crucial para continuar con el proceso de
Definiciéon y Desarrollo del Proyecto, con la preparacion del paquete de
definicion del proyecto y la correspondiente toma de decision a niveles
gerenciales para ejecutario.

Se establecera una metodologia a seguir para desarrollar la Planificacion

Conceptual de Proyectos en la empresa Minera Hecla Venezolana, C.A,,
con base en las mejores practicas propuestas por el Cll.
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1.5 CONSIDERACIONES ETICAS

En la realizacion de este trabajo se debera cumplir con los lineamientos
establecidos por las regulaciones ambientales aplicables.

La conducta ética estar4 enmarcada en el Codigo de Etica publicado por el
Colegio de Ingenieros de Venezuela.
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1.6 CRONOGRAMA DE EJECUCION

A continuacion se presenta el cronograma propuesto para la ejecucién del trabajo especial de grado:

Tomkiisern [ April 2004 May 2004 [June 2004 ; [ July 2004

I =18
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Preparacion yDocumentacion del Flan Inicial del Proyecto
Evaluacion de Tecnologlas

Aralisis de Tecrologies Disponibles

Docurrentacion de Tecnologias

Disefio de Criterios de Seleccion

Estimados de Costos
Evaluadon de la Localizacion

Documentacion de las Localizaciones

Disefio de Criterios de Seleccion

Estimados de Costos
Evaluadion de Alternativas

Disefio de Matriz de Braluacian
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Figura 2. Cronograma de Ejecucion del Trabajo Especial de Grado
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CAPITULO IlI. MARCO TEORICO
2.1 EL ORO

El oro es un elemento metélico, que tiene como simbolo Au en la tabla
periédica. Este metal retine ciertas propiedades fisicas y quimicas, que son de
utilidad en varias aplicaciones esenciales para el desenvolvimiento de la vida
moderna. A continuacidon mencionaremos lo relacionado con sus propiedades,
estado natural, el proceso de extraccion y produccion, y por ultimo trataremos
aspectos relacionado con la presencia del oro en Venezuela.

2.1.1 Propiedades del oro

En la tabla 1 se presenta los datos técnicos representativos del oro

Tabla 1. Datos técnicos del oro.

Numero atomico 79

Peso atémico 196.9665 g/mol
Densidad (a 293 K) 19.32 g/cm®

Punto de Fusién 1064.41 C (1337.59 K)
Punto de Ebullicién 2807.8 C (1337.59 K)
Modulo de elasticidad 79 G Pa

Dureza Brinell (templado desde 1031 K)
Reflectancia a 0.40 um

Reflectancia a 0.55 um

Reflectancia a 0.70 um

Reflectancia a 1.00 um

Expansion térmica (desde 273 a 373 K)
Conductividad Tarmica (a 273 K)
Resistividad electrica (a 273 K)

Calor de fusion

Calor de Evaporacion (a 298 K)
Capacidad calorica a 298 K

Momento magnético

Potencial estandar de oxidacion (Au to Au’ + ¢)

Emisividad total (desde 493 a 893 K)

25 kgf/mm’

38.7%

81.6%

96.7%

98.1%

1.416 x 107 K
3.144 W/em x K
2.05 x 10° ohm x cm
1.268 x 10* J/g-atom
3.653 x 10° J/g-atom
0.1288 J/gxK
0.1439 Nxm
-1.68V

0.018 to 0.035
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Estas propiedades fisicas y quimicas propias del oro, aseguran un desempero
excelente en aplicaciones industriales, médicas y eléctricas durante un largo
periodo de tiempo. Especificamente estas propiedades incluyen:

o Resistencia a la corrosion.
o Conductividad eléctrica

o Ductibilidad y maleabilidad.
o Reflectividad infra-roja

o Conductividad térmica

2.1.2 Estado natural del oro

El oro en estado natural se puede ubicar en dos categorias basicas: aluvial y
eluvial. Este oro natural se encuentra en regiones montafiosas o cerca de
corrientes donde el agua ha arrastrado el oro desde las montafas y se ha
esparcido en depdésitos aluviales en corriente aguas abajo. Estas areas
arenosas de oro se denominan depdsitos aluviales.

El oro es expulsado desde de la corteza interna de la tierra hacia la superficie a
altas temperaturas en estado fisico liquido. Al acercarse a la superficie este oro
se enfria y forman las vetas de oro. El cuarzo a menudo esta incrustado en
estas vetas, aunque también se encuentra combinado con cantidades variables
de plata. La aleacion natural oro-plata recibe el nombre de oro argentifero o
electro.

A medida que el clima erosiona la superficie, algunas vetas pueden quedar
expuestas y resquebrajarse. Estos residuos de oro pueden ser arrastrados y
pueden conformar hojuelas o pepitas de oro que se encuentran en los depédsitos
aluviales. Si el oro es encontrado en las montafias 0 en minas, éste se
presentara mayormente combinado con una matriz de cuarzo.

El oro en combinacién quimica con el telurio, esta presente junto con la plata en
minerales como la calverita y la silvanita, y junto con el plomo, el antimonio y el
azufre en la naguiagita. Con el mercurio aparece como amalgama de oro.
También se encuentra en pequefas cantidades en piritas de hierro, y a veces
existen cantidades apreciables de oro en la galena, un sulfuro de plomo que
suele contener plata. En el agua de mar se encuentra en una proporciéon de 5 a
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250 partes en masa por cada 100 millones de partes de agua. Aunque la
cantidad total de oro en el agua marina rebasa los 9.000 millones de toneladas,
el costo de su extraccion superaria su valor real.

2.1.3 Procesos de extraccion y produccion de oro

Una vez que la mina ha sido disefiada y construida, se realiza perforaciones y
hoyos mediante explosivos, y se toman muestras del mineral bruto para
determinar el grado y sus caracteristicas metalurgicas.

Basado en la constitucion metaltrgica del material bruto, el despachador dirige
a los operadores de los camiones a entregar el material a la planta
correspondiente de procesamiento.

Material de bajo grado o tenor. Es desmoronado en pequefos trozos y
colocado en zapatas donde se diluye con una solucion de  cianuro
distribuyéndose sobre la superficie del material bruto. La solucion se filtra en el
material y el cianuro disuelve el oro. Esta solucion disuelta con oro es
recolectada.

Material de alto grado o tenor: Es enviado para la trituraciéon donde el
material bruto seréd pulverizado. Dependiendo de las caracteristicas
metallirgicas el polvo puede ser tratado en uno de los tres circuitos de
recuperacion:

1. Mineral oxidado es enviado directo al circuito de percolado donde
el cianuro disolvera el oro.

2. Mineral refractario que contiene carbéon, es calentado sobre los
1000 °F, quemando todo el sulfuro y el carbono. EIl producto
obtenido en este proceso es mineral oxidado por lo que pasa al
tratamiento con cianuro.

3. Mineral refractario con sulfuro sin carbén, es oxidado dentro de
una caldera para liberar el oro del sulfuro y después es enviado al
tratamiento de cianuro.

El oro es adsorbido fuera de la solucién con un carbéno activado. La solucién
de cianuro remanente es reciclado.

El carbéno cargado de oro es trasladado a un tanque donde el oro es tratado

quimicamente para retirarlo del carbéno el cual es reciclado. El oro es
precipitado de la solucién, por sustitucion quimica o electroliticamente.
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El oro impuro es luego fusionado en barras conteniendo mas de 90% de oro.
Estas barras son enviadas a una refineria externa para purificar las barras a
999.9 partes por mil de oro puro.

El proceso de refinamiento es la separacion de otros metales y purificacion del
oro. Es distinto a la fundicién donde solo ocurre la separacion del oro de
impurezas minerales. El oro procesado en las refinerias puede ser de material
reciclado previamente purificado y actualizado a los estéandares o en su etapa
final de transformacion ya en barras o briquetas.

El refinamiento final del oro es normalmente un proceso de dos pasos:

1. El oro crudo es calentado hasta su punto de fusion y el cloro es
burbujeado a través del metal derretido, convirtiendo los otros
metales en cloruros donde flotan y son removidos. Con esto se
obtiene 99.5 por ciento de oro puro el cual son fundidos en
anodos.

2. Los anodos son puestos en una celda electrolitica y se les pasa
una corriente. El 99.9 por ciento del oro puro es depositado en el
catodo.

2.1.4 El oro en Venezuela

El oro ha sido explotado de manera artesanal en el oriente de Venezuela desde
mediados del siglo XIX, en territorios que forman parte del Escudo de Guayana.
Las primeras solicitudes de concesiones mineras datan de 1854, en la region
conocida como El Dorado, en el borde sur-occidental de la Reserva Forestal de
Imataca.

Segun el Ministerio de Energia y Minas, para 1975 las reservas nacionales de
mineral aurifero se estimaban en 400.000 toneladas, con un tenor de 24 gramos
por tonelada, para un potencial de aproximadamente 9.600 kilogramos de oro
(MARN: Atlas de Venezuela 1979).

En 1986 se formaliza el otorgamiento de una concesion a la Corporacion
Venezolana de Guayana (CVG) para la explotacion de oro y diamantes en el
sur de la Reserva Forestal de Imataca (Decreto Presidencial 1046 del 19-03-86),
con la intencién de explotar los ricos yacimientos localizados principaimente
entre Las Claritas, El Dorado y el Alto Cuyuni. Otras concesiones mas
puntuales habian sido otorgadas en las adyacencias de San Martin de
Turumban y Bochinche.
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Ese mismo afio (1986) se cred la empresa TECMIN (Empresa de Servicios
Técnicos Mineros C.A), filial de la CVG, para evaluar y planificar la explotacion
de los yacimientos minerales de la Guayana venezolana. En su balance de
actividades de 1990, TECMIN proyectaba lo siguiente (CVG: A LAS PUERTAS
DE EL DORADO - CVG 30 ANOS 1990):

"Para el afio 2000 Venezuela podria producir 150 toneladas de oro por afio."
"Hasta ahora se estiman unas 8.000 toneladas de potencial de oro."
"Con la apertura minera se puede lograr un desarrollo similar al del petréleo."

La mayor parte de las actividades programadas para impulsar el desarrolio
minero propuesto por CVG-TECMIN permanecieron estancadas debido, entre
otras razones, a la escasa confiabilidad de las proyecciones en las que se
fundamentaban, a limitaciones en las inversiones como consecuencia de la
creciente crisis econémica que se desatd en el pais a partir de 1983, a
limitaciones en el suministro de energia eléctrica, y al colapso en el precio del
oro. Sélo entre 1987 y 1997 el oro perdi6 el 26% de su valor nominal, con una
caida aun mayor en su valor real en dblares constantes.

La produccion oficial de oro en Venezuela corresponde a una porcion variable
de los valores reales, debido a limitaciones en los sistemas de administracion y
control, al contrabando, la explotacion ilegal y la corrupcién asociada a la
actividad minera en el pais.

Entre 1960 y 1970, la produccion oficial de oro oscildé sobre un promedio de 700
kilogramos anuales (ver figura 3), en su mayor parte debido a la actividad de
pequefios productores artesanales. Para 1985 habia aumentado a 2.700
kilogramos anuales, y para 1995 a cerca de 7.300 kilogramos anuales. En 1997,
el afio en que se formaliza el Decreto Presidencial 1850, la produccién de oro
registra un pico histérico de 22.000 kilogramos (Estadisticas del Ministerio de
Produccién y Comercio 1989-1999).

El aumento en produccién en 1997 coincide con una caida de 30% en el precio
del oro, pasando de 405 ddlares la onza en Febrero de 1996 a 288 ddlares la
onza en Diciembre de 1997. Desde entonces el precio continudé en descenso
hasta llegar a 255 dolares la onza en Julio de 1999
La mineria, en su conjunto, representa menos del 1% del producto interno bruto
del pais (Estadisticas del Ministerio de Produccion y Comercio 2001).
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Figura 3. Produccion de oro en Venezuela

2.2 LA PLANIFICACION INICIAL DE PROYECTOS

La Planificacion Inicial de Proyectos (PIP), es también conocido como Pre-
Project Planning (PPP), Front-End Loading y desarrollo y planificacion del
alcance. Este proceso sera explicado en este apartado, de acuerdo al
planteamiento propuesto por el Cll, el cual se basa en un enfoque de proyectos
de inversion de indole industrial. Comenzaremos con la revisidon del ciclo de
vida de un proyecto, para luego entrar en detalle a lo referente al proceso de
planificaciéon inicial de proyectos y la descripcion de los subprocesos que lo
conforman.

2.2.1 Ciclo de Vida de un Proyecto

Debido al caracter de producir un producto unico, los proyectos tienen una alta
carga de incertidumbre. Para ello se recurre dividir los proyectos en varias
etapas para facilitar el manejo y control apropiado y disminuir de manera
satisfactoria el grado de incertidumbre entre los enlaces de cada etapa del
proyecto.

30



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

- Drganizar la planificcién micial - Desarrolio del paquete de definicion del proyecto —
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Figura 4. Ciclo de vida de un proyecto.

Cada proyecto tiene su particularidad y tendra fases mas desagregadas de
acuerdo al tipo y la complejidad que lo caracteriza. En la figura 4, se puede
visualizar dos maneras genéricas de dividir las fases de un proyecto. Para
nuestro propdsito nos centraremos en la explicacion de cada etapa de acuerdo
a lo mostrado en la figura.

Etapa de planificacion del negocio: en esta etapa es cuando surge la idea
para resolver una situacién o problema establecido. Es por ello que existe la
necesidad de formular un proyecto que haga realidad esa idea. Para ello es
necesario realizar un estudio de factibilidad, que demuestre la viabilidad de la
idea y que este en concordancia con el plan de negocios de la empresa.

Etapa de planificacion inicial del proyecto: esta etapa tiene como entrada la
aprobacion de la idea desarrollada en el estudio de factibilidad. Sin embargo,
es necesario planificar e idear la mejor forma de hacer realidad lo planteado en
la etapa anterior. Con ello se requiere realizar una planificacion conceptual para
organizar los recursos disponibles y seleccionar una alternativa para realizar el
proyecto, para luego comenzar a desarrollar el paquete de definicion de
proyecto que contemplara el plan de ejecucion del proyecto.
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Etapa de ejecucion del proyecto: durante esta etapa se realiza lo
contemplado en el plan de ejecucion del proyecto. Es aqui donde se ejecutan
los trabajos principales del proyecto, como el disefio de planos, procura de los
equipos, la construccion de las instalaciones, puesta en marcha, entre otros. En
esta etapa se lleva acabo el control del proyecto bajo los parémetros de tiempo,
costo, alcance, calidad, riesgos, etc. con el fin de mantenerse dentro de una
desviacion aceptable entre lo establecido como linea base durante la etapa
anterior.

Etapa operativa: esta etapa es cuando se finiquitan los tramites administrativos,
son aceptadas las pruebas, la puesta en marcha se ha completado
satisfactoriamente, y por lo tanto comienza el proceso productivo. Ya los
trabajos operacionales son rutinarios y estan claramente identificados bajo un
documento o manual de operaciones.

Durante la evolucién de las fases del proyecto se puede generalizar que el
esfuerzo requerido en cada etapa es mayor que la anterior. Otra caracteristica
es que la transicién de cada etapa no ocurre de manera radical sino que ocurre
de manera gradual, inclusive puede ocurrir el caso de volver a etapas que ya
habian sido superadas.

2.2.2 Planificacion Inicial de Proyectos

La planificacion inicial es un proceso para desarrollar suficiente informacion
estratégica para maximizar las probabilidades de éxito al determinar los riesgos
inherentes en su ejecucion y, asi el interesado o duefio del proyecto, podra
decidir comprometer los recursos necesarios para su ejecucion.

Este proceso es abordado de manera diferente en distintas empresas. Estas
diferencias radican en el procedimiento de autorizaciones, si esta documentado
su procedimiento o si es realizado bajo el enfoque de trabajo en equipo. Sin
embargo, el asunto clave es que este proceso es esencial para el logro de los
objetivos del proyecto.

Cuando se realiza la planificacion inicial de proyectos se asegura una alta
confiabilidad para el éxito del proyecto, ya que determina los siguientes puntos:

- Detecta las necesidades del negocio para el proyecto.

- Se selecciona la tecnologia critica del proyecto

- Se tiene una localizacién determinada.

- Se determina el costo y el cronograma del proyecto.

- Se define el alcance del trabajo a realizarse.

- Se agrupa un equipo de trabajo con la experticia apropiada
para liderar los esfuerzos de ejecucion.
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Se prepara la documentacion del proyecto para que la
ejecucion sea sin complicaciones.

Permite a los miembros claves del equipo de proyecto
entender el desenvolvimiento del proyecto.

Especifica las necesidades e inquietudes del duefio del
proyecto con el fin de facilitar su toma de decisiones.

Se logra el compromiso de todos los actores en términos
del alcance, costo, tiempo y plan de ejecucion.

2.2.3 Procesos de la Planificacion Inicial de Proyectos:

Para el logro de los objetivos de la planificacion inicial, el Cll ha conformado una
metodologia de 4 subprocesos, que son los siguientes:

Organizacion para la planificacion inicial
Seleccion de la alternativa del proyecto
Desarrollo del paquete de definicion del proyecto

Decision de proceder con el proyecto

Andlisis del Riesgo
del Proyecto
Andi Docurmentacion del
Tead:: alcance del
proyedio y disefio
Definir la
b dem“"x Evaluacion del sifio metodologia de
ejecucion
g Preparacion de Establecer las
Can| 'E“u“:mﬂm estimados y lineas bases de
alcance conceptual control del proyedio
e Evaluacion de -
paquete
F\Iuhh. : i definicién del Tomer la decision
proyecto
) A prr—— Desamollodel | Pacuets & 3
| w&h W“TM.. Sdeouﬁ\d:: Sk W‘h Jinrmor N Decisiény n-a:
Planificacion Inicial | " definicion del PR Aprobacion
o dafnaon de
pProyecto

Figura 5. Procesos de la Planificacion Inicial de Proyectos segun el CII.
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Organizacién para la planificacion inicial: comprende tres actividades
esenciales como lo es la seleccion del equipo de trabajo, preparacion de la
carta del proyecto y la preparacion del plan de la planificacion inicial. El
resultado de haber completado estas actividades es tener un plan para la
planificacién, una idea formulada y un equipo de trabajo integrado para los
esfuerzos de planificacion.

Seleccion de la alternativa del proyecto: este subproceso comprende de
cuatro actividades esenciales que son el andlisis de tecnologias, la evaluacion
del sitio, la preparacion preliminar de alcance y estimados de costos y la
evaluacion de alternativas. El resultado de realizar este subproceso va ser la
alternativa analizada y seleccionada para cumplir con los objetivos vy
requerimientos del duefo o cliente del proyecto.

Desarrollo del paquete de definicion del proyecto: la altemativa
seleccionada sera entrada para este subproceso que comprende de cinco
actividades que son: el andlisis de riesgo del proyecto, documentacion del
alcance y disefio del proyecto, definicion de la metodologia de ejecucion del
proyecto, establecimiento de las lineas bases para el control y compilacion del
paquete de definicion del proyecto.

Decisién de proceder con el proyecto: el proceso de planificacion inicial
finalmente conlleva a tomar la decision de asignar los recursos de la empresa,
para la ejecucion del proyecto.

2.3 DEFINICION DE CONCEPTOS

Concesién: Derecho minero que concede el Estado a un ente natural o juridico
para ejecutar labores de mineria, a cambio de recibir un determinado canon del
titular (Art. 24 de la Ley de Minas).

Concesiones de explotacion y exploracién: Acto del Ejecutivo Nacional por
via del Ministerio de Energia y Minas por medio del cual se le confiere a los
particulares, luego de cumplido el procedimiento previsto en la ley, el derecho
exclusivo a la exploracion y explotacion de las sustancias minerales otorgadas
dentro de el ambito espacial concedido.

Pequefia Mineria: Modalidad de ejercicio de las actividades mineras que
consiste en la explotacion por personas naturales o juridicas de nacionalidad
venezolana de oro y diamante durante un periodo no mayor de diez afios en
areas previamente establecidas y de maximo diez hectareas y para ser
trabajadas por un numero no mayor de treinta personas. El derecho de
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explotacion concedido es a titulo precario e intuito personae, no confiere
derechos reales a su titular.

Planificacion Conceptual: Es un subproceso de la planificacion inicial de
proyectos la cual implica la organizacién de la planificacion inicial del proyecto y
la seleccion de |a alternativa del proyecto a ejecutar.

Planificacion Inicial de Proyectos: Proceso para desarrollar suficiente
informacion estratégica para que los duefios del proyecto puedan determinar
riesgos y decidir adjudicar recursos para maximizar las oportunidades de
realizar un proyecto exitoso (Cll, 1995).

Proceso de Trituracion de Oro: Este proceso consiste en fracturar grandes
bloques de material primario que se extraen de la mina, para luego llevario
hasta un molino y reducirio de tamario, de tal manera que se logre un gramo de
diametro pequeno.

Técnica de Muestreo de Oro: Paso intermedio entre la trituracion primaria y la
terciaria, para aplicar en los bloques de material primario procesado las leyes
metaldrgicas, con el fin de obtener el contenido metalico, el cual se define como
la cantidad de metal puro que contiene el volumen de un mineral.

Tenor: La cantidad relativa o el porcentaje de contenido del mineral en su
yacimiento.
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CAPITULO lil. ALCANCE DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE
PLANTA DE TRITURACION Y MUESTREO

3.1 ANTECEDENTES

Minera Hecla Venezolana, C.A., firmé con CVG Minerven, un contrato para la
exploracion y subsiguiente explotacion de un lote de terreno que se encuentra
dentro de las concesiones otorgadas por el Ministerio de Energia y Minas a la
empresa Minerven, el cual se denomina “BLOQUE B’ y contempla los sectores
denominados: Chile, Santa Rita, La Laguna, Panama y La Iguana.

Dentro de estas areas se encuentran haciendo laboreo minero un extenso
numero de pequenos mineros, los cuales se pueden clasificar desde el punto de
vista organizativo de la siguiente manera:

a) Grupo de mineros organizados en asociaciones, pequefos empresarios y
mineros individuales organizados como personas naturales; todos estos
mantienen una relacion contractual con CVG Minerven, bajo la figura de
arrendatarios, con condiciones claramente establecidas dentro de cada
contrato.

b) De igual manera existen grupos de pequefos mineros individuales
laborando dentro del “BLOQUE B’, sin ningun tipo de permiso que les
garantice la estabilidad laboral dentro de sus areas en las cuales
permanecen trabajando desde hace mucho tiempo.

La empresa Minera Hecla Venezolana, después de haber analizado los
diferentes escenarios nombrados anteriormente, optd por establecer una Rueda
de Negocios Compartidos con los pequefios mineros preestablecidos dentro del
area contratada.

3.2 JUSTIFICACION

Con el fin de instaurar una relacién armoénica y de alianza entre la empresa y los
pequefios mineros establecidos en la zona, Minera Hecla crea la Gerencia de
Pequeiia Mineria. Esta alianza, sin duda alguna buscara mejorar las
condiciones establecidas actualmente desde el punto de vista de condiciones y
medio ambiente en el trabajo, productividad y rentabilidad, factores
determinantes para lograr una mejor calidad de vida dentro de la familia minera.

En tal sentido la empresa instalara la Planta de Trituracion y Muestreo que

servira para iniciar el proceso de negociacién con la pequefa mineria,
establecida no solamente dentro del “BLOQUE B’, sino, todos aguellos mineros
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organizados a través de Asociaciones, Cooperativas, Personas Naturales y
Pequefias Empresas Mineras que mantengan relaciones contractuales como
arrendatarios de CVG Minerven. Ello incidira en los siguientes aspectos:

» Mayor recuperacion de oro

Muestreo automatizado y confiable

Asesoria, asistencia técnica y gestion financiera
Planificacion Minera

Evaluacion Geologica

Elaboracion patrén de voladura
Solicitud y uso de explosivos
Extraccion de mineral

Manejo Ambiental

Seguridad operativa

Pago oportuno

Participacion en beneficio neto

Mayor disponibilidad de tiempo de explotacion.

3.3 ENUNCIADO PRELIMINAR DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

Construccién de planta de Trituracion y Muestreo de Oro, que estard ubicada
dentro del Bloque B, la cual procesara material primario proveniente de la
extraccion de la pequeiia mineria y de la propia Empresa Minera Hecla
Venezolana. Estara conformada por:

Balanza para Tara del Material Primario

Sistema de Alimentacion

Sistema de Transportacion de Material interetapas
Trituracién Primaria

Tolva Vibratoria

Muestreador automatico

Trituracién Secundaria

Sistema de Descarga

Laboratorio de Analisis

También se contara con los siguientes elementos de Infraestructura y
Estructura:

Instalaciones Civiles:

Caseta de Vigilancia

Caseta para Computadora e impresora de |la Balanza
Oficinas

Taller Mecanico
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= Cercado perimetral

Instalaciones Eléctricas:

=  Transformadores
= Tendido Eléctrico
= |luminacion Periférica

Equipo Auxiliar

* Equipo de Soldadura
= Taladro de Pedestal
= Equipo de Herramientas
= Aire Acondicionado

Mobiliario y Equipo de Oficina

La proyeccién del estudio sera de 11afios. Durante el primer afio se realizara el
estudio de factibilidad para la aprobacion de fondos y seguidamente la
ingenieria, procura y construccion de la planta. La puesta en marcha y
operacion de la planta comenzara a partir del segundo ano.

3.4 PARAMETROS DE FINANCIAMIENTO

Los fondos para la ejecucién del proyecto seréan aprobados por el comité
evaluador conformado por la alta gerencia de la empresa Hecla Mining
Company, para la asignacion de los recursos financieros dispuestos en la
partida de inversion para la reactivacion del Bloque “B”.

La reactivacion del Blogue “B”, Hecla Mining company estima una inversion de
80 millones de doblares durante los préximos cinco afos para poner en
produccién las cuatro minas (Isidora, Chile, Santa Rita y Panama), de 100.000
onzas de oro al afio cada una.

Hecla Mining Company tiene un costo promedio de 240 $/0z oro producido. El
promedio del precio del Oro en los Ultimos 5 afios es de 300%/oz. El costo de
oportunidad que establece la empresa es de 24%.

3.5 ESTRATEGIA DE CONTRATACION

Para la realizacion del proyecto se divide en los siguientes paquetes de trabajo:
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3.6

Estudio de Factibilidad: esta actividad se realizara con recursos
propios de la empresa.

Ingenieria del Proyecto: para la realizacion de estudios
especializados se contratard empresa externamente segun la
especialidad requerida, de acuerdo a las normas de contratacion y
lista de proveedores de la empresa. La modalidad de contrato sera de
Tarifa por persona por unidad de tiempo, mas gastos reembolsables.

Procura Maquinaria y Equipo de Produccion: se realizara con
recursos propios de la empresa.

Suministro, Instalacion y Montaje para Obras Civiles, Instalaciones
Civiles e Instalaciones Eléctricas: contratacion unica de empresa para
la realizacion de esta actividad. La modalidad de contrato sera Precio
Fijo por servicios, materiales y labor (unitario)

REGULACIONES, PERMISOS Y LEYES

El proyecto estara sometido al siguiente marco legal:

Decreto N° 295 de fecha 5 de septiembre de 1999, con Rango y
Fuerza de Ley de Minas, publicado en la Gaceta Oficial de la
Republica de Venezuela N° 5.382 extraordinario del 28 de septiembre
de 1999.

Decreto N° 1.234 de fecha 06 de marzo del 2001. Reglamento de la
Ley de Minas, publicado en la Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela N° 317.628 del 09 de marzo del 2001.

Ley de Minas del Estado Bolivar de fecha 10 de octubre de 1997.

Decreto N° 1.850 de fecha 14 de mayo de 1997, publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 36.215 del 28 de
mayo de 1997, por el cual se dicta el Plan de Ordenamiento y
Reglamento de Uso de la Reserva Forestal Imataca, Estados Bolivar
y Delta Amacuro.

Decreto N° 1.257 publicado en la Gaceta Oficial de la Republica de
Venezuela N° 35.946 de fecha 25 de abril de 1996, mediante el cual
se dictan las Normas sobre Evaluacion Ambiental de Actividades
Susceptibles de Degradar el Ambiente.

Decreto N° 1.384 de fecha 26 de junio de 1996, publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 36.000 del 15 de julio
de 1996, mediante el cual se derogan los Decretos Nos. 3.281 y
1.263, asi como todos los Decretos que Contengan las Figuras de

39



CAPITULO Iil. ALCANCE DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION

3.7

Encomiendas a C.V.G. para la Exploracion, Desarrollo y Explotacion
de Minerales de Oro, Diamante y Bauxita de Veta en la Regién
Guayana.

Resolucion N° 56, de fecha 4 de julio de 1996, publicada en la Gaceta
Oficial de la Republica de Venezuela N° 5.079 extraordinario de fecha
19 de julio de 1996, Normas sobre Recaudos para la Evaluacion
Ambiental de Programas y Proyectos Mineros y de Exploracion y
Produccién de Hidrocarburos.

Decreto N° 942, publicado en la Gaceta Oficial de la Republica de
Venezuela N° 30.704 de fecha 28 de mayo de 1975, por el cual se
declara Zona Protectora de Suelos, Bosques, y Aguas la Porcion de
Territorio Nacional, comprendida dentro de los linderos que en el se
expresan.

Decreto N° 1.742 de fecha 25 de julio de 1991, publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 34.783 del 23 de
agosto de 1991, mediante el cual se dicta el Marco General para la
Normativa de la Exploracion Desarrollo y Extraccion de Oro y de
Diamante en la Cuenca Hidrografica del Caroni.

Resolucion N° 115 de fecha 20 de marzo de 1990, publicada en la
Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 34.448 de fecha 16
de abril de 1990, mediante la cual se dictan las Normas aplicables a
la Explotacion Minera de Oro y Diamante de Aluvion y Normas para el
Otorgamiento de Concesiones y Contratos Mineros.

Decreto N° 2.219 de fecha 23 de abril de 1992, publicado en la
Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 4.418 Extraordinario
de fecha 27 de abril de 1992, mediante el cual se dictan las Normas
para Regular la Afectacion de los Recursos Naturales Renovables
Asociada a la Exploracién y Extraccién de Minerales.

DETALLES NO ESPECIFICADOS

Se evaluaré la ubicacion de la planta en dos posibles localizaciones dentro del

bloque B.

3.8

ESTRUCTURA DESAGREGADA DE TRABAJO

Para el desarrollo del proyecto de la construccion de la planta de trituracion y

muestreo
figura 6).

se ha propuesto la siguiente estructura desagregada de trabajo (ver
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Planificacion
Conceptual

Planta de Trituracién y

Muestreo

Ingenieria de Proyecto

[Andlisis de
Localizacién

Analisis de

Infraestructura,

+—Estructura y
Tecnologia

Estudio
Economico
Financiero

Informe Final

‘Especificaciones
Técnicas y Planos

|_Estudio de Suelo

Levantamiento

Topografico

Procura de Equipos y
Maquinarias

|_Importados

Nacionales

Figura 6. Estructura Desagregada de Trabajo

IConstruccion y Montaje

Suministro,

| Obras Civiles

Instalaciones

—Civiles

Instalaciones

—Electricas

“Montaje Mecanico

Esta conformada por cuatro paquetes de trabajo que explicaremos a

continuacion:

Planificacién Conceptual: consistira en realizar las actividades de preparacion
y conformacién del proyecto. Para ello se recabard toda la informacion
necesaria para determinar la alternativa que satisfaga los criterios técnicos,
econodmicos y financieros establecidos por la empresa. Se realizara la seleccion
de la localizacién, infraestructura, estructura y tecnologias que seran utilizadas
para la conformacion de la planta. En esta etapa se realizara los estimados

conceptuales y presentacion de un informe final para la asignacion de recursos

y aprobacion de os fondos.

Ingenieria de Proyectos: al darse la aprobacion de los recursos para la
continuacién del proyecto, se comenzard con el desarrollo del paquete de
definicion detallado del alcance, enmarcado en lo que es la Ingenieria de
Proyecto. Para esta etapa se tiene la localizacion y la tecnologia a utilizar, por
lo tanto se debe complementar las especificaciones y planos necesarios para la
distribucion de las areas, estudios de suelos, levantamiento topografico, disefno
de infraestructura y estructura, entre otros.

Contratacién y Procura de Equipos y Maquinarias: |as actividades dentro de
este paquete consistiran en la solicitud de cotizaciones, comparacién de ofertas

emisién de orden de compras, inspeccion de equipos y maquinarias.

Suministro, Construccién y Montaje: este paquete resume todas las
actividades de construccion de la planta, ademas de las facilidades necesarias
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y establecidas en el alcance. Estas actividades seran realizadas por una
empresa contratada, donde también suministrara los materiales de
construccién, eléctricos y mecdanicos para la infraestructura y estructura de la
planta. También estara a cargo del montaje de los equipos y maquinarias que
conforman la planta de trituracion y muestreo, que se les proveera.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE LOCALIZACIONES
4.1 DESCRIPCION DE LOCALIZACIONES DISPONIBLES

La localizacién de la planta debe ser resultado de una evaluacion que considere
las ventajas y desventajas que presentan las diversas alternativas. La seleccion
de la localizacién, esta basada simplemente en los factores que aporten los
maximos beneficios a la empresa, sin embargo, en el aspecto practico la
selecciéon es susceptible a la influencia de diversos factores que deben ser
determinados para lograr la toma de decision.

Para la construccion de la planta de Trituracion y Muestreo, se tiene
determinado un area denominado “Blogue B” y contempla los sectores
denominados: Chile, Santa Rita, La Laguna, Panama y La Iguana, el cual
abarca un area aproximada de 2000 Hectéareas.

Dentro de este sector existen dos posibles localizaciones, que describiremos de
acuerdo a sus caracteristicas y evaluaremos de acuerdo a los factores elegidos
para determinar la que ofrece mayor posibilidad de éxito para el desarrollo del
proyecto. En la figura 6 podemos ubicar las dos localizaciones posibles y
distancia la planta La Camorra.

- BLOBISRTRVE AR

Figura 7. Posibles Localizaciones de la Planta de Trituracion
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A continuacion describiremos las caracteristicas que presenta cada una de las

localizaciones:

Tabla 2. Caracteristicas de la Localizacion “A”

Ubicacion

Poblacién de Caratal, a 1,5 Km. de El
Callao

Superficie

Tiene un potencial para mas de 5
Hectareas de terreno, que cubre las tres
requeridas para la planta de Trituracion
y Muestreo

Acceso

Tiene acceso por carretera asfaltada
saliendo de la poblacion de Caratal
hacia el oeste.

Forma de Contrato

Figura de Arriendo.

Cercania punto de Interés

Distancia a El Callao 1,5 Km.
Distancia a Planta La Camorra 110 Km.

Servicios: Electricidad, Teléfono,
Agua

Acceso a Linea de transmision de
13000 voltios. Servicio telefénico no
disponible.

Vias de Comunicacion

Terrestre. Carretera asfaltada

Topografia Terreno Regular con baja densidad de
vegetacion.

Expansion Presenta posibilidad de expansiéon del
terreno hasta 5 hectareas adicionales a
las 3 hectareas necesarias para la
planta.

Tabla 3. Caracteristicas de la Localizacion “B”

Ubicacion Cercana a la Mina Chile, 9 Km de El
Callao.

Superficie Tiene un potencial hasta 4 Hectareas
de terreno, que cubre las tres
requeridas para la planta de
Trituraciéon y Muestreo

Acceso Carretera de tierra de 2 Km y carretera

asfaltada de 7 Km.

Forma de Contrato

Figura de Arriendo

Cercania punto de Interés

Distancia a E| Callao 10 Km.
Distancia a Planta La Camorra 120 Km

Servicios: Electricidad, Teléfono, Agua

Requiere de linea de transmision de
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electricidad. Servicio telefénico no
disponible.

Vias de Comunicacion Terrestre. Carretera de tierra.

Topografia Terreno irregular con alta densidad de
vegetacion

Expansion El terreno presenta posibilidad de
expansion hasta 4 hectareas

4.2 DISENO DE CRITERIOS DE SELECCION

Para facilitar la toma de decision se seleccionaron los siguientes criterios de
evaluacion, que explican a continuacion:

Acceso a la materia Prima: este criterio toca el punto de la cercania y
acceso a la materia prima. Esta consiste en material primario extraido de
la explotacion de las minas de oro superficiales realizada por la pequena
mineria radicada en el Bloque “B” y también el material primario extraido
de galerias profundas por parta de la empresa Minera Hecla Venezolana.
Dentro de los aspectos favorables podemos mencionar si la ubicacién es
céntrica a las minas, facil acceso y viabilidad.

Acceso a Planta la Camorra: este aspecto tiene como objetivo localizar
la planta con facil acceso por via terrestre a la Planta de Refinacion de
Oro La Camorra, que es donde se trasladara todo el material procesado
en la planta de Trituracion y Muestreo. Seré mas favorable la localizacion
que esta mas cercana a la planta La Camorra y que presente una
viabilidad adaptada para el transporte pesado.

Inversién Inicial dedicada al terreno: este criterio reune los costos de
transformacion y adaptacion del terreno para la construccion de la planta.
Estara determinado por la topografia que presenta, el estudio de suelos,
las facilidades para el servicio eléctrico, sanitario, agua y comunicaciones.
La localizacion con menor exigencia de nivelacion y menor requerimiento
de equipos para nivelar y realizar las acometidas de los servicios tendra

mayor puntuacion.
Futura Expansion: este aspecto determina la facilidad de expansion de
la planta o construccion de futuras plantas para el procesamiento de oro.

Para cada uno de ellos se acordé evaluarlo de acuerdo a la siguiente valoracion,
basada en una escala de 5 puntos:
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Tabla 4. Valores de la calificacion

Calificacion Valor
Altamente Favorable
Favorable
Marginalmente favorable
Probablemente Desfavorable
Desfavorable

= INW A O

4.3 APLICACION DE CRITERIOS Y SELECCION DE LOCALIZACION

La aplicacion de los criterios se realizo bajo una evaluacion colectiva
multifuncional, donde participo el siguiente personal: Gerente de Proyecto,
Gerente de Recursos Humanos, Ingeniero Geodlogo, Ingeniero de Minas,
Ingeniero de Plantas y Representante de Minerven

Tabla 5. Puntuacion de criterios de seleccion de localizacion.

Criterio Loc “A” Loc “B”
Acceso a la materia Prima - B
Acceso a Planta la Camorra 3 2
Inversion Inicial B 2
Futura Expansion 4 2

TOTAL 15 10

La localizacién “A” obtuvo 15 puntos de los 20 puntos posibles, por otra parte la
localizacion “B” obtuvo 10 puntos de los 20 puntos posibles. En la tabla 5
observamos la puntuacién que se le dio a cada criterio de forma consensual
para cada localizacion.
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El acceso a la materia prima es favorable para las dos localizaciones ya que las
dos se encuentran dentro del perimetro del bloque “B”.

En cuanto el acceso a la planta la Camorra la localizacion “A” es marginalmente
favorable respecto a la “B” que es probablemente desfavorable, esto es debido
a que las dos localizaciones estan a mas de 100 Km. de la planta La Camorra,
sin embargo, la localizacién “B” tiene un tramo de carretera de tierra de 2 Km.
para su acceso.

El criterio de Inversion Inicial indica una menor puntuacion para la localizacion
“B” (2 Puntos) debido a los trabajos requeridos para su adaptacion para la
construccion de la planta. Entre ellos tenemos: mayor nivelacién del terreno, la
necesidad de acometida eléctrica y falta de viabilidad en buenas condiciones.

Igualmente para el criterio de futura expansion la localizacion “B” obtiene una
baja puntuacion con respecto a la “A”, debido a que la primera tiene una
limitante de hasta cuatro hectareas, en cambio la ultima tiene una posibilidad de
expansion de ocho hectareas.

De esta manera se recomienda la localizacion “A” como la mas favorable para
la construccion de la planta de Trituracion y Muestreo.
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CAPITULO V. ANALISIS DE INFRAESTRUTURA Y TECNOLOGIAS

5.1 INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

Para la construccion de la planta se debera realizar la siguiente infraestructura,

dividida en lo siguiente:

5.1.1 Obras Civiles

Tabla 6. Obras Civiles

Necesidad Especificacion
Nivelacion del El terreno comprende una superficie de 3
Terreno hectareas. Para la instalacion de la planta y

Sus servicios sera necesaria la nivelacion de
2 hectareas.

Fundacion para
maquinaria

Se debe realizar tres fundaciones de concreto
armado para las siguientes maquinarias
especificaciones:

Pre-Criba y Triturador de Mandibula (15 x 3 x
2) mts

Triturador de Cono (10 x 3 x 2) mts

Criba de Seleccion (12 x 3 x 2) mts.

Muro de Separacion

Muro para el patio de apilamiento
50 mts.

Losa de Concreto
armado

Para las areas restantes se utilizara una losa
de concreto para cubrir un drea de 500 mts?

5.1.2 Instalaciones Civiles

Tabla 7. Instalaciones Civiles

Necesidad

Especificacion

Cerca de Ciclon

Se instalara una cerca para todo el
perimetro de la planta, el cual comprende
unos 800 metros lineales.

Oficinas

El area de oficinas comprende area de
recepcion y tres separaciones para oficinas,
una sala de reunién y bafos publicos.
También se tendra un anexo para
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habitacion.
El ézrea total de oficinas comprende de 120
mts

Laboratorio Se hara una construccion separada al area
de oficinas, para la ubicacién del laboratorio
de muestras. El area destinada para el
laboratorio sera de 60 mts?

Area de Lugar para los transformadores. El area es
Transformadores de 20 mts®.

Caseta de Vigilancia Caseta de 6 mts”.

Taller Mecanico El taller comprendera un area de trabajo,
una oficina, bafo y un depdsito para
repuestos menores. El area sera de 40
mts?.

5.1.3 Instalaciones Eléctricas

Tabla 8. Instalaciones Eléctricas.

Necesidad Especificacion

Transformadores Suministro e instalacion de tres
transformadores. 13800 V a 480/277 V

lluminacién periférica Instalacion de 36 postes a lo largo del
perimetro de la planta

Tendido Eléctrico Para las areas de produccion y servicios

Sala de Control La sala alberga los tableros de control de

los motores eléctricos de la planta.

5.1.4 Equipo Auxiliar

El taller mecanico sera dotado de un equipo de soldadura, taladro de pedestal,
equipo de oxicorte, equipo de herramientas y gato hidraulico.
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5.1.5 Mobiliario y Equipo de Oficinas

Se contara con los equipos necesarios como computadoras, teléfonos, muebles
y complementos de oficina para el normal desenvolvimiento de las actividades
administrativas.

5.2 DESCRIPCION DE TECNOLOGIAS

Los equipos y maquinarias provienen de Fisher Industries, cuya sede esta
localizada en Dickinson, Dakota del Norte, E.E.U.U. Esta empresa se dedica a
localizar, procesar y enviar arena, grava, conglomerados y servicios de
trituracion para contratistas de carreteras, represas y mineria.

La empresa esta capacitada en proveer los sistemas, equipos y maquinarias
para conformar la planta. Dentro de las ventajas que presentan estos equipos
es su disefo portatil. A pesar de ser maquinas de gran envergadura, tienen un
sistema integrado de transporte que permite su traslado a sitios remotos.

Minera Hecla Venezolana adquirird y operara los equipos de la planta de
Trituracion. La estrategia sera de operador inteligente, por lo que se debe
facilitar todos los manuales y realizar transferencia de conocimiento en el
periodo de pruebas y arranque de la planta.

5.2.1 Proceso de Produccion
El proceso de produccion sera descrito a continuacion:

Extracciéon del material bruto: esta actividad es realizada por los pequeinos
mineros que realizan la mineria extractiva localizados en el Bloque “B”, también
este material bruto extraido provendra de las minas Isidora, Chile, Santa Rita y
Panama cuando se reactiven por parte de Minera Hecla Venezolana.

Traslado a planta: cada pequefio minero estara a cargo del traslado del
material extraido a la planta de trituracion.

Tara del Material Bruto: el material extraido trasladado en camién hacia la
planta de Trituraciéon y Muestreo, sera pesado en una balanza ubicada dentro
de la planta. A este material se le tomara una muestra para el célculo de la
humedad, para posterior resta del peso total.

Sistema de Alimentacion: seguidamente el camion descargara la carga en el

sitio de alimentaciéon, que sera clasificada segun el origen. EIl material a
procesar serd alimentado con un Payloder al sistema de alimentacidon
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conformado por la tolva de recepcion que seguidamente cae al transportador de
oruga de velocidad variable.

Tolva vibratoria primaria: el transportador de oruga descarga el material a la
tolva vibratoria primaria que separara material menor a 2 2 pulgadas. Este
material pasa directamente a la cinta transportadora que alimenta la tolva
vibratoria secundaria. El resto del material mayor a 2 % pulgadas se dirige al
triturador de mandibula.

Trituracion Primaria: el triturador de mandibula reduce la granulometria del
material primario hasta 2 4 pulgadas y los descarga a la cinta transportadora
que se dirige a la tolva vibratoria secundaria.

Tolva vibratoria secundaria: procesa el material proveniente de la cinta
transportadora del triturador de mandibula. Tiene como funcion separar de
acuerdo a la granulometria fijada para el proceso que varia entre 1 pulg. y 1/4
pulg. El material retenido mayor a la granulometria fijada es desviado a la
trituraciéon secundaria. El resto sigue hacia el muestreador automatico.

Trituracién secundaria: esta conformado por el triturador de cono. Este reduce
la granulometria del material primario entre 1 y 1/4de pulg., y dirige el material
a la tolva vibratoria secundaria.

Muestreador automatico: el material proveniente de la tolva vibratoria
secundaria entra al muestreador automatico. El brazo automatico del
muestreador tomara 2 muestras por tonelada acumulativas en todo el proceso
de trituracion y posteriormente la totalidad de las muestras son mezcladas para
obtener 3 muestras que seran utilizadas para el analisis de muestras. El resto
del material prosigue por la cinta transportadora y finalmente a la cinta de
apilamiento.

Patio de descarga: la cinta de apilamiento de 20 mts. pivotea y puede recorrer
un arco de 50 metros. El material se apila y se clasifica segun su origen, para el
posterior traslado a la planta de procesamiento y refinamiento.

Andlisis de Laboratorio. las muestras obtenidas por el muestreador

automatico son analizadas en el laboratorio. Esta funcion la ejerce un servicio
contratado, representado por un laboratorio especializado en el ramo.
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Figura 8. Proceso de Produccion de la Planta de Trituracion
5.2.2 Efluentes y Pérdidas

Dentro del proceso de ftrituracion, el material procesado sufre una
transformacion mecanica de trituracion y filirado. Este material posteriormente
se envia a una planta de refinacion de oro para que sea tratado quimicamente
para la separacion del oro. Se estima que la pérdida de material sea minima
durante su proceso, sin embargo, existe por condiciones de traslado y manejo
del material, obstruccion y atascamiento, humedad acumulada, entre otros, una
perdida de 15 % del peso neto registrado a la entrada de |a planta.

Los efluentes seran los liquidos de los sistemas de lubricaciéon de las maquinas,
que seran alojados en recipientes destinados para tal fin de acuerdo a las
normas sanitarias para su posterior traslado fuera de la planta.

5.2.3 Volumen de Ocupacion
Minera Hecla Venezolana ha creado la Gerencia de la Pequefia Mineria para la
administracion y operacion de la planta de Trituracion y Muestreo. Esta

Gerencia ha realizado el estudio de requerimiento de personal y ha estructurado
el siguiente organigrama:
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Figura 9. Organigrama de la Planta de Trituracion y Muestreo

Se establece un turno diario de 8 horas de lunes a viernes, exceptuando los
dias Feriados. También se establece un mes de Vacaciones. Para los efectos
de estimacion se tomara como base de produccién, 12 meses y 20 dias por
mes. El personal se contratara al inicio del segundo afio cuando se comience
con el arranque y puesta en marcha de la planta.

A continuacién la tabla 9, nos indicara el cédigo de categoria del cargo, la
descripcién del cargo, su clasificacion en fijo o variable y el sueldo o salario
basico individual mensual:

Tabla 9. Personal requerido para operacion de Planta.

Cod. Descripcion del Cargo FIV Salario (Bs.)
1 | Gerente de Pequefia Mineria F 3.500.000
3 | Secretaria F 1.200.000
2 | Ingeniero de Minas ¥ 2.000.000
2 | Ingeniero de Planta F 2.000.000
2 | Ingeniero de Mantenimiento 2 2.000.000
3 | Operador de Payloader Vv 1.200.000
3 | Operador de Planta V 1.200.000
3 | Técnico Mecanico V 1.500.000
3 | Soldador \' 1.200.000
4 | Vigilante 3 1.000.000
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Para la estimacion de los costos asociados al sueldo donde se incluye las
prestaciones sociales y beneficios como vacaciones, utilidades, seguro de vida
y accidentes, seguro HCM, bono de produccion y caja de ahorros se
establecera en un 40% del sueldo basico.

El régimen de compensacion del salario establece un incremento anual de 15%
y un ajuste de inflacién al salario de acuerdo al calculo para cada afo. Para
efectos de la estimacion el incremento total anual de los salarios se establecera
en un 25%.

5.2.4 Capacidad Instalada y Utilizada

La capacidad de la Planta a instalar es de 150 ton/horas, lo que equivale a 1200
ton/diarias y 264.000 toneladas por afio segun los dias laborables fijados en el
volumen de ocupacion.

Esta capacidad esta sobredimensionada para satisfacer los requerimientos de
la pequefia mineria durante los primeros afos de operaciéon. Sin embargo, el
presente estudio quiere evaluar la factibilidad de la adquisicion de esta planta
ahora, ya que a partir del 5to afo se estima la entrada en produccion de las
minas operada por Minera Hecla Venezolana ubicada en el Bloque “B’, la cual
procesara el material extraido en esta planta.

La planta comenzara a procesar material a partir del segundo ano, con un nivel
de 20% de la capacidad instalada. Progresivamente este porcentaje aumentara
en un 10% anual para establecerse en un 70% en el 8vo ano y 80% en el 10mo
afno. A partir del 4to afo la produccién de la pequeia mineria estara satisfecha
en un 100% con solo el 30% de la capacidad instalada que representa 67.370
ton. de material bruto procesado. Esto le dara flexibilidad a la planta para
procesar material proveniente de las minas Chile, Isidora, Santa Rita y Panama,
que se estima que comenzara a partir del 5to afo. (ver Tabla 10)
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VOLUMEN DE PRODUCCION (ton.)

Capacidad instalada

en porcentaje

en ton por dia

en ton por afio
Capacidad utilizada

en porcentaje

en ton por dia

en ton por afio
Pérdida en el proceso
Capacidad utilizada neta

Productos para la venta
Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton

PRODUCCION TOTAL (ton)

Parametros

Porcentaje de la capacidad instalada por afio
Ton de la capacidad instalada por dia
Porcentaje Cap. Utilizada 1er. Afio
Incremento anual de la capacidad utilizada
Pérdida promedio en el proceso

Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton
Turnos de trabajo diario

Dias laborables por mes

Meses por afio

Dlas laborables por afio

Tabla 10. Capacidad Instalada y Utilizada

Base de 1er Afio  2do Afio  3er Afio 4to Afio
Calculos

100% 0% 100% 100% 100%
1200 0 1.200 1.200 1.200
288000 0 288000 288.000 288.000
20% 0% 20% 30% 40%
0 240 360 480
0 57.600 86.400 115.200
16% 0 -8640 -12.960 -17.280
0 48,960 73,440 87.920
0 34272 51.408 68.544
0 9.792 14688 19.584
0 4.896 7.344 9.792
0 48,960 73.440 97.920

100% de la capacidad total de la empresa
1200 ton por dia

20% de la capacidad instalada

10% de incremento anual

15% de pérdida del material bruto extraido

5to Afio

100%
1.200
288.000

50%

144.000
-21.600
122.400

73.440
36.720
12.240

122.400

Bto Afio

100%
1.200
288.000

60%
720
172.800
-25.920
146.880

88.128
44.064
14,688

146.880

Tmo Afio

100%
1.200
288.000

60%
720
172.800
-25.920
146.880

88.128
44,064
14.688

146.880

8vo Afio

100%
1.200
288.000

70%
840
201.600
-30.240
171.3680

102.816
51,408
17.136

171.360

9no Afio

100%
1.200
288.000

70%
840
201.600
-30.240
171.380

85.680
68.544
17.136

171.360

10mo Afio

100%
1.200
288.000

80%
960
230.400
-34.560
196.840

97.920
78.336
19.584

186,840

11mo Afio

100%
1.200
288.000

80%

230.400
-34.560
186.840

97.920
78,336
19.584

186.840

1erafio | 2do aho | derafio | 4toafo | Stoafio | 6Gtoafio | 7moafio | Bvoafio | Onoafio | 10moafio | 11mo afio
0% 70% 70% 70% 60% 60% 80% 60% 50% 50% 50%
0% 20% 20% 20% 30% 30% 30% 30% 40% 40% 40%
0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

1 turno de trabajo por dia
20 dias laborables por mes
12 meses por afic

240 dias laborables por afio
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CAPITULO VI. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO
6.1 ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

El analisis economico financiero comprendera la estimacion de costo y el
manejo de fondos tanto para la etapa de inversidon como la etapa operativa de la
planta. Para la inversion total se estimara de acuerdo a los elementos que la
componen que son: la infraestructura y estructura, maquinarias y equipos de
produccidon y los estudios y proyectos. En cuanto a la etapa operativa
presentaremos lo concemiente a la depreciacion y amortizacion de los activos,
la némina para el funcionamiento de la planta, el costo de adquisicién de la
materia prima a ser procesada, los ingresos y gastos operacionales que se
incurrira durante la vida util de la planta. Finalmente se presentara el estado de
resultados para cada afno de la vida operativa de la planta, el calculo del capital
de trabajo y el flujo de fondos liquidos o flujo de caja.

6.2 COMPONENTES DE LA INVERSION
6.2.1 Elementos de Infraestructuray Estructura

Dentro de los elementos de infraestructura y estructura (ver punto 5.1) se
especifico las actividades necesarias para los renglones de QObras civiles,
instalaciones civiles, instalaciones eléctricas, equipo auxiliar y el mobiliario y
equipo de oficina.

Para la estimacidn del costo unitario de los renglones a QObras civiles,
instalaciones civiles y eléctricas, fue consultado en modelos de presupuestos de
contratistas de la zona.

Para el costo de los equipos auxiliares se precisé con informacidén directa del
fabricante y distribuidores autorizados de los equipos. Igualmente con el
mobiliario de oficina se consultd los precios a mueblerias, librerias, tiendas de
computaciény papelerias.

El detalle de cada uno de los renglones esta especificado en el anexo A1.

6.2.2 Maquinariay Equipo de Produccion
Respecto a la maquinaria y equipo de produccion, el mayor componente de
inversion esta en los equipos importados. Estos equipos seran suministrados
por la empresa Fisher Industries, sin embargo para la fecha no se tiene la

cotizacion especifica para cada uno de los equipos. Para los efectos de la
estimacion se apoyo en los siguientes recursos:
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- Experiencia: informe de costo de equipos de otras plantas

similares
- Consulta electronica: www. mcintoshengineering.com,
www.matche.com/EquipCost, y

http://www.westernmine.com/westernmine/eqcost.htm.

Se agregd un costo de manejo y embalaje representado en 3% del costo de
fabrica, traslado a puerto de Houston con 5% del costo en fabrica, un 11% del
costo FOB en Puerto Americano para el traslado maritimo y seguro y 5% del
costo Cif en puerto venezolano para el traslado del puerto a la planta.

Con respecto a la tasa impositiva venezolana, esta no aplica debido a que los
equipos estaran dedicados a la actividad minera y estos estan exentos segun
articulo 92 y 93 de la Ley de Minas.

En cuanto a los equipos nacionales se tiene la compra de una balanza de 120
ton. y equipos de transporte.

La especificacion de cada elemento que conforma la maquinaria y equipo de
produccion se puede observar en el anexo A2.

6.2.3 Estudios y Proyectos

Para la etapa posterior del proyecto, es necesario estudios topogréficos para
determinar la nivelacion del terreno y también la ingenieria para el desarrollo de
planos y especificaciones de la infraestructura y estructura a construirse en la
planta. En este apartado también se toma en cuenta los costos del estudio de
factibilidad. En el anexo A3 se especifica cada uno de los renglones
mencionados.

6.3 INVERSION TOTAL

Para la determinacién de la inversion total se establecié con la sumatoria de los
componentes de inversion mencionados en el punto 6.2. Ademas, se tomé en
cuenta la instalacion y montaje del equipo de produccién fijado en un 5% del
costo total de los equipos nacionales e importados y para gastos varios y
contingencia se establecio un 15 % del costo total de los activos fijos adquiridos.

En la figura 10 podemos observar la distribucion porcentual de cada unos de los
renglones, dando como resultado de la inversion total de 2 MMMBs.

Observamos que el renglén de equipos importados representa casi el 50% de la
inversion total.
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- Instalaciény
~ Montaje
 57.783.922

' 3%

Contingencia
242.555.017 Infraestructur
13% a y estructura

Estudios y 461.355.000
0,
Proyectos; 24%
13.000.000;
1%
Equipos de =
Produccion Equipos de
(Nacional); Produccién
205.000.000; (Importado)
11% 950.678.450
48%

Inversion Total 2 MMMBs

Figura 10. Inversion Total
Para el detalle de la inversion total se puede consultar el anexo A4.
6.4 DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Para el calculo de la depreciacion y amortizacion se utilizé el método de la linea
recta sin valor de salvamento. En el anexo A6, encontraremos especificado las
cuotas anuales para la depreciacion de los activos tangible y la amortizacion de
los activos intangibles.

6.5 NOMINA

Los costos de némina fueron calculados tomando en cuenta lo especificado en
el volumen de ocupacidn (ver punto 5.2.3). En el anexo A6 se especifica el
detalle del personal, salario o sueldo basico y costos asociados al sueldo o
salario de cada personal. En el anexo A8 se totalizan el costo de ndmina para
cada aro clasificado en personal fijo y personal variable.
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6.6 MATERIAS PRIMAS

La materia prima principal para la planta es material primario de oro extraido de
las minas pertenecientes a la pequefia mineria y también de las minas del
blogue “B” explotadas por Minera Hecla Venezolana.

La determinacion del precio de compra de este material se fij6 en el precio
promedio segun el mercado actual dentro de la zona de El Callao donde
intervienen empresas y particulares. En la tabla 11 se representa los precios por
sacos de 50Kg de tenor 15 gr/ton.

Tabla 11. Precios del Material Primario

Empresa Bs./ saco
Geraldo Gold 3.340.00
Merendon de Venezuela 4.822.00
Molineros 5.393.25

El precio promedio es de Bs. 4518 por saco de 50 Kg de tenor 15. Para los
efectos de estimacion este precio se convertira en toneladas y se prorratea de
acuerdo al tenor establecido. En el anexo A9, se detalla los célculos del costo
de la materia prima anualmente.

6.7 INGRESOS

Los ingresos generados por la planta de trituracién y muestreo no ocurren de
forma directa. El producto final de la planta que es el material primario de oro
triturado, va ser insumo para la planta de procesamiento y refinaciéon que es la
dedicada a recuperar el oro.

Para poder determinar los ingresos generados es necesario describir la cadena
de valor especifica que cumple Minera Hecla Venezolana en el negocio de
comercializacion del oro, en la unidad de explotaciéon de El Callao.

La empresa Minera Hecla Venezolana para poder vender una barra o briqueta
de oro al precio del mercado ha conformado una serie de procesos que se
dividen en facilitadotas y medulares. Las funciones facilitadoras son las que dan
apoyo a las funciones medulares en las distintas areas especificas como la
direccién de la empresa, las finanzas y administracién, gerencia de los recursos
humanos, el soporte de sistemas y asuntos ambientales y legales.
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Las funciones medulares son las que estan directamente relacionadas con la
generacion de valor de acuerdo al producto que se ofrece a la sociedad, en este
caso la produccion de oro. Para ello la empresa ha establecido las siguientes
funciones:

- Exploracion para la determinacion de los sitios con reservas
de oro

- Explotacion del material primario para extraerlo a las
plantas de procesamiento

- Produccion donde se tritura, procesa y refina el material
primario para la recuperacion del oro.

- Comercializacion para la venta en los mercados del oro
producido.

Las actividades medulares y facilitadoras se pueden visualizar en la siguiente
figura 11:

Funciones Facilitadoras

Funciones Medulares

Produccion

20%

Figura 11. Cadena de Valor empresa Minera Hecla Venezolana
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CAPITULO VI. ANALISIS DE ECONOMICO FINANCIERO

Para la determinacion de los ingresos provenientes de la planta de trituracion se
utiliza la siguiente formula:

PMPOT 15 =PO x 15 x PC x FCV

PMPOT 45 Precio de material primario de oro triturado de tenor 15 gr/ton

(Bs/Ton)

PO Precio del oro puro en el mercado ($/gr)

15 Tenor (gr/Ton)

FCVri Factor Cadena de Valor de Trituracion en funcion de lo que

representa el proceso de trituracion dentro de la cadena de valor de
la empresa Minera Hecla Venezolana

El factor de cadena de valor (FCV) representa una variable que estara en
funcion de los costos directos e indirectos de los procesos de exploracion,
explotacion, produccion y comercializaciéon del oro mas el valor del mercado del
producto triturado. De acuerdo a la estructura actual de costos de Minera Hecla
Venezolana y pronésticos del precio del material de oro triturado el FCV para el
proceso de trituracion esta fijado en un 45%.

De esta manera se estima un ingreso por venta del material primario de oro
triturado para un tenor de 15 gr/ton. Para un FCV al 100% representaria el
precio de una barra de oro puro ya procesada y refinada.

En el anexo A10 se detalla el calculo de los ingresos anualmente de acuerdo a
las variables anteriormente explicadas.

6.8 GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales comprenderan los costos fijos y variables
involucrados en el proceso de produccion. En el Anexo A11 se especifica cada
uno de los gastos que se explican a continuacion:

a) Seguro Social Obligatorio: de acuerdo a la ley del Seguro Social
articulo 66 la cotizacion corresponde a un 13% por ser una empresa de
alto riesgo, lo cual corresponde a la empresa aportar un 9% de los
salarios pagados y el resto 4% el trabajador.
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b)

f)

Q)

h)

)
k)

INCE: de acuerdo a la ley sobre el Instituto Nacional de Cooperacion
Educativa y el Cédigo Organico tributario la empresa esta obligada al
pago de una alicuota de 2% de los sueldos y salarios pagados.

Ley de Politica Habitacional: de acuerdo esta ley segun el articulo 19 la
empresa debe aportar una alicuota de 2% de los sueldos y salarios
pagados.

Ley de Paro Forzoso: de acuerdo a esta ley en su articulo 5 la alicuota
es de 2,5% lo cual corresponde un 2% al patrono o empresa y resto
0,5% al trabajador sobre el salario y sueldos pagados.

Comunicaciones: los gastos correspondientes a este renglén se refiere
al gasto del servicio telefonico y servicios de Internet. Este se estima en
Bs. 5.000.000 mensuales.

Articulos de oficina: estos gastos son para la reposicion de material de
oficinas, mantenimiento y limpieza, entre otros. Se estima en Bs.
1.000.000 mensuales.

Repuestos de mantenimiento: corresponde un 15% del total de equipo
auxiliar y maquinaria y equipos de produccion. Esta partida cubre los
costos de reparacion, compra de repuestos y planes de mantenimiento
para los equipos de produccion, de control, transporte y servicios.
Energia Eléctrica: se tiene estipulado de acuerdo a la instalacion
proyectada un consumo maximo de 3000Kw por dia. La tarifa establecida
para aplicacion industrial es de 85 Bs/Kw-h.

Combustible: sera calculado por la siguiente formula:

Consumo Mensual de Combustible = NV x CPTV x PG x RMV

NV Numero de Vehiculos
CPTV Capacidad Promedio del Tanque por Vehiculos
PG Precio de la Gasolina sin plomo por litros

RMV Recarga promedio del tanque mensual

Seguridad Industrial: es estimada con el 0.025% del costo total de la
nomina.

Analisis de Laboratorio: este servicio sera contratado, y se tiene un
estimado de costo del andlisis por muestra de Bs 60.000. Se tiene en
consideracion que se realizaran una muestra cada 100 toneladas de
material primario procesado.

Seguro Mercantil: para resguardo de las instalaciones de
eventualidades inesperadas se aplicara un seguro estimado en 1% total
de los activos fijos.

m) Impuestos Municipales y patentes: representara el 1% de los ingresos

n)

totales.
Gastos Varios: por previsién a otros gastos no contemplados se asigna
1,5% de los ingresos totales para este renglon.
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Se ha distribuido un porcentaje de costo fijo y costo variables de 30% y 70%
respectivamente, especificamente para los renglones de comunicaciones,
articulos de oficina, repuesto de mantenimiento, energia eléctrica, combustible y
gastos varios. Para los renglones a, b, ¢ y d, su caracter fijo y variable esta

determinado segun la distribucién del personal especificado en el volumen de
ocupacion.

6.9 ESTADO DE RESULTADOS

En el anexo A12 se muestra el estado de resultados en valores totales y valores
unitarios para cada afio de operacion. Lo valores unitarios esta en base a la
produccion de una tonelada de material primario.

Para efectos de nuestro estudio, los intereses por créditos no generan pagos,
ya que la inversion es de fondos propios. Con respecto a los impuesto se aplica
el de impuesto sobre la renta que corresponde a un 50% sobre la utilidad antes

de impuesto por ser una actividad minera. El costo actual de la unidad tributaria
es de Bs. 24.700.

El margen promedio obtenido corresponde a un 13,33%, que es concordante
con el valor asignado por Minera Hecla Venezolana de 15% (ver figura 11), que
seria el margen aportado solo por el proceso de trituracion.

6.10 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Para el calculo del capital de trabajo, se tomé los desembolsos e ingresos a
partir del primer aflo de operaciones (segundo afio de la proyeccién). En el
anexo A13, se puede observar los desembolsos correspondientes al pago de
materia prima, némina, gastos de operacion y egresos fiscales. Y los ingresos
por ventas. El capital de trabajo estimado es de 308 MMBs.

6.11 FLUJO DE FONDOS

En el anexo A14 se especifica el flujo de fondos generados durante la vida
operativa del proyecto. En este cuadro se toma en cuenta los ingresos y
egresos de caracter liquido. De los flujos de caja resultados de la resta entre
estos dos renglones, son los utilizados en los célculos de la rentabilidad.
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CAPITULO VII. EVALUACION DE RESULTADOS
7.1 PUNTO DE EQUILIBRIO

Una vez considerados todos los costos variables y fijos, asi como la utilidad
neta y bruta y los impuestos, se pudo obtener el punto de equilibrio para cada
afo (ver tabla A15 de anexos).

El punto de equilibrio promedio quedd aproximadamente en 25%. En resumen
esto nos indica que en promedio para obtener una utilidad de cero ganancias ni
pérdidas se debe:

- Procesar 36.000 Toneladas de Material Primario anualmente
- Tener un ingresos por ventas de 3.8 Millardos de Bolivares anuales
- Tener operativa la planta durante 3 meses

7.2 RENTABILIDAD

El analisis de rentabilidad del proyecto se fijara con la tasa interna de retorno
(TIR) y el costo de oportunidad fijada por la empresa de 24%.

De acuerdo a la estimacion y pronodsticos filados principalmente en los
siguientes renglones y variables:

- Inversién Total de 2MMMBs.

- Capacidad Utilizada (Ver Tabla 10, anexo A1)

- Distribucién de Tenores procesados (Ver Tabla 10)

- Vida operativa de 10 afnos

- Precio del Oro 350 $/oz

- Factor Cadena de Valor de Trituracion 45%

- Precio de materia prima de Bs. 90.367 la ton. de tenor 15
- Gastos Operacionales (ver punto 6.8 y Anexo A10)

- NoOmina (Anexo A11)

Se obtiene un TIR de 58% y un Valor Presente Neto de Bs.1.649.317.363. Con
esto el proyecto supera el costo de oportunidad fijado de 24% con mas de 30
puntos por encima.

7.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad aportara el impacto que tiene algunos elementos
claves en la variacion de la tasa interna de retorno del proyecto. Estos
elementos son susceptibles a cambios y por ende presentan cierta
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incertidumbre. En el caso de estudio los elementos claves corresponden a la
distribucién de tenor procesado en la planta de Trituracion y Muestreo y la
variabilidad del precio del oro.

Para ello hemos elaborado la siguiente figura donde se muestra el valor de la
TIR, para diferentes distribuciones del tenor y precios del oro (ver figura 12).

Anadlisis de Sensibilidad ’

-20 -

100 o [ ‘
€ 80 - | Precio del Oro (ﬂoz)i
= :

E 60 | | [~—315 |
5 40 - ‘ —a— 350
% 325

E

8 5. —x— 275

£ ——COP

o

wu

L]

=

-

-40 T T T T T . i
100%-0-0 70-20-10 50-30-20 33-33-34 20-30-50 10-20-70 0-0-100

(% Tenor 15- % Tenor 7- % Tenor 3)

Distribuciéon Tenor de Material Primario

7 Figura 12. Analisis de Sensibilidad del Precio del oro y Tenor de Material
Primario

En la figura 12, observamos que para los valores de distribucion de tenor y
precio del oro encima de la linea constante de TIR igual a 24% resulta positivo
para la ejecucion del proyecto. Dentro del circulo denotado por puntos verdes
se puede denominar como la zona de mayor probabilidad de los escenarios, ya
que corresponde a una variabilidad de los precios del oro entre la banda de 300
a 375 $/oz y una distribucién del tenor alrededor de 70% de 15gr/ton, 20% de
7griton y 10% de gr/ton que presentan los estudios de las reservas probables
de las minas.

La rentabilidad del proyecto se torna critica para precios del oro menores a 300
$/o0z y distribucién de tenores de 20% Tenor 15 - 30% Tenor 7- 50% Tenor 3,
es decir, donde el porcentaje de Tenor 3 pase a ser mayor del 50%, ya que la
TIR se ubicaria menor a 24%.
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CAPITULO Viil. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES

La capacidad instalada de la planta satisface los requerimientos y
demanda para procesar el material de la pequena mineria ubicada en el
sector Bloque B, durante toda la vida operativa de la planta. Se estima un
maximo de 30% de la capacidad instalada sera dedicada a la pequena
mineria, el resto del 70% de la capacidad instalada se utilizara para el
procesamiento del material primario extraido por Minera Hecla de las
minas Santa Rita, Chile, Isidora, Panama y Ceniceros a partir del 4to
afno de Operacion.

La inversion total de la planta asciende al monto de 2 millardos de
Bolivares (Bs. 2.045.317.554) segun el alcance estipulado. Se ha
asignado un 13% dentro de ese monto para contingencia y el 48% del
monto de Inversion esta dedicada a la compra y traslado de los equipos y
maquinarias mayores.

El punto de equilibrio promedio esta en un 25%, lo cual provee
flexibilidad para la operacién y mantenimiento de la planta durante la vida
utii de la Planta y recuperacion para contingencias mayores no
estipuladas.

De acuerdo al estimado presentado en este estudio y las suposiciones
establecidas bajo criterio técnico y profesional, el valor de la TIR se ubico
en 56,39%, superando el 24% fijado como costo de oportunidad por

Minera Hecla Venezolana. Esto representa un valor presente neto de Bs.

1.581.081.250.

Para efectos del impacto de las variables de mayor incidencia en el
resultado de la rentabilidad del proyecto se realizé un andlisis de
sensibilidad tomando en cuenta las variables del precio del oro y la
distribucién de tenores procesados por la planta. Este analisis aporta
que para precios del oro menor a los 300 $/oz la TIR disminuye a un
valor menor al costo de oportunidad (24%), sin importar la distribucion de
los tenores procesados. Por otro lado, si en la distribucidon de los tenores
aumenta la proporcion del Tenor 3 mayor al 50%, la TIR disminuye a un
valor menor al costo de oportunidad (24%), sin importar el precio maximo
del oro establecido en 375 $/oz.
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8.2 RECOMENDACIONES

De las posibles localizaciones de la planta de trituracion y muestreo, se
realizé una evaluacion colectiva multi-funcional, donde se fijaron vy
evaluaron criterios para la localizacion. De esta actividad resultd
favorecida la opcion “A”, que es la recomendada para proceder a la
construccion de la planta.

De acuerdo al estudio realizado en el presente informe se recomienda la
Construccién de la Planta y Trituraciéon y Muestreo en el Bloque B, segun
el alcance establecido en el presente trabajo. Queda por parte de la
Junta Evaluadora revisar y aprobar el informe para comenzar la
elaboracion del paquete del alcance detallado y posterior ejecucion de la
construccion de la planta.
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CAPITULO IX. EVALUACION DEL TRABAJO ESPECIAL DE GRADO

9.1 REFLEXIONES FINALES

El presente trabajo fue planificado con expectativas creadas durante el periodo
de ejecucion del seminario. Entre ellas se encuentra la aplicacion de la
metodologia propuesta por el Cll. Esta metodologia fue fundamental, ya que la
misma establece la utilizacion de técnicas, herramientas e inclusive la
aplicacion de otras metodologias para lograr la planificacién inicial de proyectos.

Dentro de las expectativas no satisfechas, establecidas en la planificacion del
seminario y propuesto por el Cll, era lo correspondiente a la evaluacion de la
tecnologia. Para esta actividad se tuvo que conformar con la imposicion
propuesta por la empresa Minera Hecla Venezolana, de adquirir la maquinaria y
equipos del fabricante ya seleccionado. Por eso se conformé con la descripcion
de la tecnologia ya establecida, sin poder realizar una evaluacion mas
exhaustiva de las tecnologias disponibles para el cumplimiento de los objetivos
propuestos para la construccion de la planta. Sin embargo, se aplico la
evaluacion a lo correspondiente a la localizacion, que resultd muy favorable
para la toma de decisiones bajo criterios de consenso. A pesar de la falta de
evaluacion de tecnologias el trabajo siguié su curso cumpliendo con el resto de
los objetivos propuesto de manera efectiva.

En cuanto a la planificacion del tiempo, el trabajo se realizé dentro del lapso
establecido, debido a la variacion de duraciéon de actividades y sobrestimacion
en las actividades finales. Creo conveniente mencionar, que la realizacion en
paralelo del desarrollo practico del trabajo y la parte escrita es un punto a favor
para el cumplimiento eficaz. También es importante tener estructurado el
desarrollo del trabajo en la etapa del seminario de trabajo.

La comunicacion constante y apoyo del tutor fue altamente favorable,
permitiendo la aclaratoria de dudas y aporte de lineamientos y sugerencias.
Inclusive funcioné a distancia durante el periodo de desarrollo del trabajo en
campo (durante estadia en El Callao, Edo. Bolivar).

El trato con el personal de la empresa Minera Hecla Venezolana, fue de cordial
respeto y bajo normas de ética profesional, donde aportaron la informacion
pertinente y de manera veraz para poder concretar |os objetivos del trabajo y
pudiéndose tomar decisiones bajo la perspectiva de la Gerencia de Proyectos
propuesta.
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CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA




CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE PLANTA TRITURACION Y MUESTREO

VOLUMEN DE PRODUCCION (ton.)

Capacidad instalada
en porcentaje
en ton por dia
en ton por afio
Capacidad utilizada
en porcentaje
en ton por dia
en ton por afio

Pérdida en el proceso
Capacidad utilizada neta

Productos para la venta
Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton

PRODUCCION TOTAL (ton)

Parametros

Porcentaje de la capacidad instalada por afio
Ton de la capacidad instalada por dia
Porcentaje Cap. Utilizada 1er. Afio
Incremento anual de la capacidad utilizada
Pérdida promedio en el proceso

Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton
Turnos de trabajo diario

Dias laborables por mes

Meses por afio

Dias laborables por afio

Base de
Céalculos

100%
1200
288000

20%

15%

100%
1200
20%
10%
15%

20
12
240

1er Afio 2do Afio  3er Afio 4to Afo
0% 100% 100% 100%
0 1.200 1.200 1.200
0 288.000 288.000 288.000
0% 20% 30% 40%
0 240 360 480
0 57.600 86.400 115.200
0 -8.640 -12.960 -17.280
0 48.960 73.440 97.920
0 34272 51.408 68.544
0 9792 14688 19.584
0 4,896 7.344 9.792
0 48960 73.440 97.920

de la capacidad total de la empresa
ton por dia

de la capacidad instalada

de incremento anual

de pérdida del material bruto extraido

5to Afio

100%
1.200
288.000

144.000

-21.600
122.400

85.680
24.480
12.240
122.400

6to Afio

100%
1.200
288.000

720
172.800

-25.920
146.880

88.128
44,064
14,688
146.880

7mo Afio

100%
1.200
288.000

60%
720
172.800
-25.920
146.880

88.128
44.064
14.688
146.880

8vo Afo

100%
1.200
288,000

70%
840
201,600
-30.240
171.360

102.816
51.408
17.136

171.360

9no Afio

100%
1.200
288.000

70%
840
201.600
-30.240
171.360

85.680
51.408
34.272

171.360

10mo Afo

100%
1.200
288,000

80%

230.400
-34.560
195.840

97.920
58.752
39.168

195.840

11mo Afio

100%
1.200
288.000

80%

230.400
-34.560
195.840

97.920
58.752
39.168

195.840

1er afio | 2do afio | 3erano | 4toafio | Stoafio | 6toafio | 7moafio | 8voafio | Snoafio | 10moafio | 11mo afio |
0% 70% 70% 70% 70% 60% 60% 60% 50% 50% 50%
0% 20% 20% 20% 20% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
turno de trabajo por dia

dias laborables por mes
meses por afio
dias laborables por afio
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ANEXO A2

ELEMENTOS DE INFRAESTRUCTURA Y ESTRUCTURA

Obras Civiles:

Nivelacion de Terreno

Fundacién para Maquinaria

Muro de Separacion Patio de Apilamiento
Losa de concreto armado

Costo de las obras civiles

Instalaciones civiles:
Cerca de Ciclon

Oficinas

Laboratorio

Caseta de Vigilancia
Taller Mecanico

Area de Transformadores

Costo de las instalaciones civiles

Instalaciones eléctricas:
Transformadores
lluminacién periferica
Tendido Electrico

Sala de Control

Costo de las instalaciones eléctricas

Equipo Auxiliar

Aire Acondicionado
Taladro Pedestal

Equipo Oxicorte

Equipo de Soldadura

Gato hidraulico

Equipo de Herramientas
Costo del equipo auxiliar

Mobiliario y Equipo de Oficina
Computadoras

Telefonos

Escritorios

Mesa de Trabajo

Sillas

Carteleras

Papeleras

Varios de Oficina

Costo Mobiliario y Equipo de Oficina

Total de Elementos de Infraestructura y Estructura

| Primer Aiio
Unidad Costo Unidades
Utilizada Unitario Totales Sub-Total Costo Total
hect 3.600.000 2 7.200.000 7.200.000
m3 325.000 225 73.125.000 73.125.000
m3 265.000 40 10.600.000 10.600.000
m2 265.000 500 132.500.000 132.500.000
223.425.000 223.425.000
m 55.000 800 44.000.000 44.000.000
m2 350.000 120 42.000.000 42.000.000
m2 350.000 60 21.000.000 21.000.000
m2 250.000 6 1.500.000 1.500.000
m2 275.000 40 11.000.000 11.000.000
m2 275.000 30 8.250.000 8.250.000
127.750.000 127.750.000
unid 3.500.000 3 10.500.000 10.500.000
unid 178.000 36 6.408.000 6.408.000
unid  25.000.000 1 25.000.000 25.000.000
unid  50.000.000 1 50.000.000 50.000.000
75.000.000 75.000.000
unid 1.500.000 6 9.000.000 9.000.000
unid 750.000 1 750.000 750.000
unid 250.000 1 250.000 250.000
unid 1.200.000 1 1.200.000 1.200.000
unid 2.500.000 1 2.500.000 2.500.000
unid 2.000.000 1 2.000.000 2.000.000
15.700.000 15.700.000
unid 2.500.000 3 7.500.000 7.500.000
unid 30.000 5 150.000 150.000
unid 1.000.000 5 5.000.000 5.000.000
unid 800.000 1 800.000 800.000
unid 125.000 30 3.750.000 3.750.000
unid 100.000 1 100.000 100.000
unid 30.000 6 180.000 180.000
g 2.000.000 1 2.000.000 2.000.000
19.480.000 19.480.000
461.355.000 461.355.000
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ANEXO A3

EQUIPOS DE PRODUCCION

Precio . ... Costode '"ea® CostoF.OB. Trasladoy Costo C.LF. Puerto Costode  "MPU®  Transportea  Costo total en
Cant. Descripcién unit, bk Embalaje xa:LS Pto.Americano Seguro Venezolano Aduana e planta planta
N GO O SRS TTGNSENR. NSNS UEE  da— Bs B
1 Tolva de Recepcion 50.000 50000  1.500 2,500 54,000 5040 50940 115.084.800 0 0 5754240 120.839.040
1 Transportador de oruga 33.000 33.000 990 1.650 35.640 3920 39560 75955968 0 0 3797.798 79.753.766
1 Tolva vibratoria primaria 44,000 44000  1.320 2200 47.520 5227 52747 101.274.624 0 0 5063731 106.338.355
1 Triturador de Mandibula 35.000 35000  1.050 1.750 37.800 4158 41958 80.559.360 0 0 4027.968 84.587.328
1 Tolva vibratoria secundaria 44.000 44000 1320 2.200 47.520 5227 52747 101.274.624 0 0 5063731 106.338.355
1 Triturador de Cono 58,000 58.000 1.740 2.900 62 640 6.890 69530 133.498.368 0 0 6674918 140.173.286
1 Muestreador automatico 50.000 50000  1.500 2.500 54,000 5940  59.940 115.084.800 0 0 5.754.240 120.839.040
1 Cinta transportador 20.000 20.000 600 1.000 21.600 2376 23976 46.033.920 0 0 2301696 48.335.616
1 Cinta transportador 25,000 25,000 750 1.250 27.000 2970 20970 57.542.400 0 0 2877.120 60.419.520
1 Cinta transportador 23,000 23.000 690 1.150 24,840 2732 27572 52.939.008 0 0 2646950 56.685.958
1 Cinta transportador 28,000 28.000 840 1.400 30.240 3326 33566 64.447.488 0 0 3222374 67.669.862
1 Cinta transportador 23.000 23.000 690 1.150 24,840 2732 27.572 52.939.008 0 0 2646.950 55.585.958
Total equipos Importados __433.000 12990 21.650 _487.640 51, 619.080 996.634.368 0 0 49.831.718___1,046.486.086
1  Balanza de 120 ton Preclo unit. Precio Total (Bs.)
1 Camion 350 35.000.000 35.000.000
1 Payloader 50.000.000 50.000.000
1 Camioneta Pick-up 50.000.000 50.000.000
1 Automovil Rustico 70.000.000 70.000.000
Total equipos compra nacional 205.000.000
TOTAL EQUIPOS ~1.251.486.088
Parametros

Tasa de Cambio Utilizada

1U88%

1920 bolivares por délar

Costo de Manejo y Embalaje
Traslado a Puerto de Florida
Traslado maritimo y seguro
Impuesto Valor Agregado (IVA)
Impuesto de aduana

Transp. terrestre a planta

3,00% del costo en fabrica
5,00% del costo en fabrica

11,00% del costo fob en puerto americano
0,00%
0,00% del costo cif en puerto venezolano
5,00% del costo cif en puerto venezolano
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ANEXO A4

ESTUDIOS Y PROYECTOS
Unidad ) Costo por
Uesdn - Cantidad Unidad -Costo Total
Ingenieria del Proyecto
Estudio Topografico 1 3.000.000 3.000.000
Planos y Especificaciones 1 8.000.000 8.000.000
Costo de la ingenieria del proyecto 11.000.000
Costo del estudio de factibilidad 1 2.000.000 2.000.000
13.000.000

Total de Estudios y Proyectos
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ANEXO A5

Activos Fijos

Obras civiles

Instalaciones civiles

Instalaciones eléctricas

Equipo auxiliar

Equipos importados

Equipos nacionales

Mob. y equipo de oficina
A Total Activos Fijos

Otros Activos
Ingenieria del proyecto
Estudio de factibilidad
Instalacién y Montaje
Varios

B Total Otros Activos
C TOTAL ACTIVOS

D Capital de Trabajo

E INVERSION TOTAL

F Distribucién porcentual
Parametros

Meses por afio
Porcentaje de Gastos Varios

INVERSION TOTAL
PRIMER ANO
Aporte
Aporte Propio  Terceros Aporte Total
223.425.000 223.425.000
127.750.000 127.750.000
75.000.000 75.000.000
15.700.000 15.700.000
1.046.466.086 1.046.466.086
205.000.000 205.000.000
19.480.000 19.480.000
1.712.821.086 0 1.712.821.086
11.000.000 11.000.000
2.000.000 2.000.000
62.573.304
256.923.163 256.923.163
332.496.467 0 269.923.163
2.045.317.554 0 2.045.317.554
0 0
2.045.317.554 0 2.045.317.554
100,00% 0,00% 100,00%
12 meses

15,00% del total de activos fijos adquiridos en cada afio de inversién
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ANEXO A6

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Valor de los Aflos de

Activos (Bs)  Amort/Depr 1er Afio 2do Afio 3er Afio 4to Afio 5to Afio 6to Afio  7mo Afio  8vo Ao 9no Ao 10mo Ao 11mo Afio
Depreciacién
Obras civiles 223.425.000 20 11.171.250 11.171.2560 11.171.250 11.171.250 11.171.250 11.171.250 11.171.250 11.171.250 11.171.250 11.171.250
Instalaciones civiles 127.750.000 20 6.387.500 6.387.500 6.387.500 6.387.500 6.387.500 6387500 6.387.500 6.387.500 6.387.500 6.387.500
Instalaciones eléctricas 75.000.000 20 3.750.000 3.750.000 3750000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000
Equipo auxiliar 15.700.000 5 3.140.000 3.140.000 3.140000 3.140.000 3.140.000
Equipos importados 1.046.466.086 10 104.646.609 104.646.609 104.646.609 104.646.600 104.646.609 104.646.609 104.646.609 104.646.609 104.646.609 104.646.609
Equipos nacionales 205.000.000 10 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000 10.250.000
Mobiliario y equipo de oficina 19.480.000 5 3.896.000 3.806.000 3.896.000 3.896.000  3.896.000
Total Depreciacién 1.712.821.086 143.241.359  143.241.359 143.241.359 143.241.359 143.241.359 136.205.359 136.205.359 136.205.359 136.205.359 136.205.359
Amortizacién
Ingenieria del proyecto 11.000.000 -] 2.200.000 2,200,000 2.200.000 2.200.000  2.200.000
Estudio de factibilidad 2.000.000 5 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Varios 256.923 163 10 25.692.316 25692316 25692316 25692316 25692316 25692316 256092316 25.692316 25.692.316 25.692.316
Total Amortizacién 269.923.163 28.292.316 28.292.316 28.292.316 28.292.316 28.292.316 25.692.316 25.692.316 25.692.316 25.692.316 25.692.316
TOTAL DEPREC. Y AMORTIZACION  1.982.744,249 171.533.675  171.533.675 171.533.675 171.533.675 171.533.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675

Pardmetros
El método de calculo utilizado es el de linea recta
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ANEXO A7

NOMINA
SEGUNDO ANO
Costo Mensual
: ey Salario Prestaciones Costo
Codigo Descripcion del cargo FIV No. P Némina i ensual Sotsl
1 Gerente de Pequefia Mineria E- 3.500.000 3.500.000 1.400.000 4.900.000
2 Ingeniero de Minas F.- 1 2.000.000 2.000.000 800.000 2.800.000
2 Ingeniero de Planta F- 1 2.000.000 2.000.000 800.000 2.800.000
2 Ingeniero de Mantenimiento E. 4 2.000.000 2.000.000 800.000 2.800.000
3 Secretaria F o1 1.200.000 1.200.000 480.000 1.680.000
3 Operador de Payloader Yy -1 1.000.000 1.000.000 400.000 1.400.000
3 Operador de Planta A 1 1.200.000 1.200.000 480.000 1.680.000
3 Tecnico Mecanico e i 1.200.000 1.200.000 480.000 1.680.000
3 Soldador F 1 1.200.000 1.200.000 480.000 1.680.000
4 Vigilante F 3 1.000.000 3.000.000 1.200.000 4.200.000
TOTALES 12 18.300. .320. .620.
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina P':z“ag“ Total
1 Nomina Ejecutiva 1 42.000.000 16.800.000 58.800.000
2 Nomina de Confianza 3 72.000.000 28.800.000 100.800.000
3 Personal Técnico 5 69.600.000 27.840.000 97.440.000
4 Obrero no especializado 3 36.000.000 14.400.000 50.400.000
TOTALES 95 .600. .840. .440.
Empleados fijos et [ _193.200.000 77.280.000 270.480.000
Empleados variables -2 26.400.000 10.560.000 36.960.000
TOTALES 12 219.600.000 .840. .440.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-2
NOMINA
TERCER ANO
Costo Mensual
5 B & Salario g Prestaciones Costo
Codigo Descripcion del cargo FIV No. Sk Némina sociiies ibinntal totid
1 Gerente de Pequefia Mineria | 4.375.000 4.375.000 1.750.000 6.125.000
2 Ingeniero de Minas F 1 2.500.000 2.500.000 1.000.000 3.500.000
2 Ingeniero de Planta Er 2.500.000 2.500.000 1.000.000 3.500.000
2 Ingeniero de Mantenimiento o 2.500.000 2.500.000 1.000.000 3.500.000
3 Secretaria F A1 1.500.000 1.500.000 600.000 2.100.000
3 Operador de Payloader N1 1.250.000 1.250.000 500.000 1.750.000
3 Operador de Planta N 1.500.000 1.500.000 600.000 2.100.000
3 Tecnico Mecanico A 1.500.000 1.500.000 600.000 2.100.000
3 Soldador -9 1.500.000 1.500.000 600.000 2.100.000
4 Vigilante F .3 1.250.000 3.750.000 1.500.000 5.250.000
TOTALES 12 22. .150. .025.
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 52.500.000 21.000.000 73.500.000




2 Nomina de Confianza 3 90.000.000 36.000.000 126.000.000
3 Personal Técnico 5 87.000.000 34.800.000 121.800.000
4 Obrero no especializado 3 45.000.000 18.000.000 63.000.000
TOTALES 12 .500. .800. .300.
Empleados fijos F 10 _ _ 241.500.000 96.600.000 338.100.000
Empleados variables v 2 33.000.000 13.200.000 46.200.000
TOTALES 12 274.500.000 109.800.000 384.300.000
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afo
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-3
NOMINA
CUARTO ANO
Costo Mensual
Cadigo Descripcién del cargo FIV_No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria F 1 5.468.750 5.468.750 2.187.500 7.656.250
2 Ingeniero de Minas E - 3.125.000 3.125.000 1.250.000 4.375.000
2 Ingeniero de Planta R | 3.125.000 3.125.000 1.250.000 4.375.000
2 Ingeniero de Mantenimiento E 3 3.125.000 3.125.000 1.250.000 4.375.000
3 Secretaria E 1.875.000 1.875.000 750.000 2.625.000
3 Operador de Payloader . | 1.562.500 1.562.500 625.000 2.187.500
3 Operador de Planta v . 4 1.875.000 1.875.000 750.000 2.625.000
3 Tecnico Mecanico F 1 1.875.000 1.875.000 750.000 2.625.000
3 Soldador F 1 1.875.000 1.875.000 750.000 2.625.000
4 Vigilante F _ 3 1.562.500 4.687.500 1.875.000 6.562.500
TOTALES 12 28.593. A37. .031.
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 65.625.000 26.250.000 91.875.000
2 Nomina de Confianza 3 112.500.000 45.000.000 157.500.000
3 Personal Técnico 5 108.750.000 43.500.000 152.250.000
- Obrero no especializado 3 56.250.000 22.500.000 78.750.000
TOTALES - .125. .250. .375.
Empleados fijos E 10 _301.875.000 120.750.000 422.625.000
Empleados variables .Y T 41.250.000 16.500.000 57.750.000
TOTALES i . .125. .250. .375.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afo
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A74
NOMINA
QUINTO ARNO
Costo Mensual
Cédigo Descripcion del cargo FIV _No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria 6.835.938 6.835.938 2.734.375 9.570.313
2 Ingeniero de Minas F 1 3.906.250 3.906.250 1.562.500 5.468.750
2 Ingeniero de Planta = 3.906.250 3.906.250 1.562.500 5.468.750
2 Ingeniero de Mantenimiento F 1 3.906.250 3.906.250 1.562.500 5.468.750
3 Secretaria F 1 2.343.750 2.343.750 937.500 3.281.250



3 Operador de Payloader v 1 1.953.125 1.953.125 781.250 2.734.375
3 Operador de Planta NG A 2.343.750 2.343.750 937.500 3.281.250
3 Tecnico Mecanico Foa 2.343.750 2.343.750 937.500 3.281.250
3 Soldador F. 4 2.343.750 2.343.750 937.500 3.281.250
4 Vigilante E__3 1.953.125 5.859.375 2.343.750 8.203.125
TOTALES 12 35.742.1 4,296, .039.
Costo anual
Clasificacién por categorias Noémina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 82.031.250 32812500 114.843.750
2 Nomina de Confianza 3 140.625.000 56.250.000 196.875.000
3 Personal Técnico 5 135.937.500 54.375.000 190.312.500
4 Obrero no especializado 3 70.312.500 28.125.000 98.437.500
TOTALES 18 -906. 171.562.500  600.468.750
Empleados fijos e |17 _ 377.343.750 150.937.500 528.281.250
Empleados variables N 2 51.562.500 20.625.000 72.187.500
TOTALES 12 .906. .562. .468.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-5
NOMINA
SEXTO ANO
Costo Mensual
Cédigo Descripcion del cargo FIV_No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria = 8.544.922 8.544 922 3.417.969 11.962.891
2 Ingeniero de Minas F 1 4882813 4882813 1.953.125 6.835.938
2 Ingeniero de Planta E . 4882813 4.882.813 1.953.125 6.835.938
2 Ingeniero de Mantenimiento F .1 4.882813 4.882.813 1.953.125 6.835.938
3 Secretaria F 1 2.929.688 2.929.688 1.171.875 4.101.563
3 Operador de Payloader b | 2.441.406 2.441.406 976.563 3.417.969
3 Operador de Planta NG 2.929.688 2.929.688 1.171.875 4.101.563
3 Tecnico Mecanico F 1 2.929.688 2.929.688 1.171.875 4.101.563
3 Soldador E 4 2.929.688 2.929.688 1.171.875 4.101.563
4 Vigilante E_ -3 2.441.406 7.324.219 2.929.688 10.253.906
TOTALES 12 44.677. .871. .548.
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 102.539.063 41.015.625 143.554.688
2 Nomina de Confianza 3 175.781.250 70.312.500 246.093.750
3 Personal Técnico 5 169.921.875 67.968.750 237.890.625
4 Obrero no especializado 3 87.890.625 35.156.250  123.046.875
TOTALES 12 536.132.813 214.453. .585.
Empleados fijos L B 471.679.688 188.671.875 660.351.563
Empleados variables N 64.453.125 25.781.250 90.234.375
TOTALES 12 .132. i .585.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afo 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior

CUADRO A7-6




NOMINA

SEPTIMO ANO
Costo Mensual
Caodigo Descripcion del cargo FIV_No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria F 1 10.681.152 10.681.152 4.272.461 14.953.613
2 Ingeniero de Minas F 1 6.103.516 6.103.516 2.441.406 8.544.922
2 Ingeniero de Planta F 1 6.103.516 6.103.516 2.441.406 8.544 922
2 Ingeniero de Mantenimiento v el 6.103.516 6.103.516 2.441.406 8.544.922
3 Secretaria Fi 9 3.662.109 3.662.109 1.464.844 5.126.953
3 Operador de Payloader 1 3.051.758 3.051.758 1.220.703 4.272.461
3 Operador de Planta v A 3.662.109 3.662.109 1.464.844 5.126.953
3 Tecnico Mecanico F 9 3.662.109 3.662.109 1.464.844 5.126.953
3 Soldador B . 3.662.109 3.662.109 1.464.844 5.126.953
4 Vigilante F 3 3.051.758 9.155.273 3.662.109 12.817.383
TOTALES 12 55.847.168 22.338. A
Costo anual
Clasificacion por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 128.173.828 51.269.531 179.443.359
2 Nomina de Confianza 3 219.726.563 87.890.625 307.617.188
3 Personal Técnico 5 212.402.344 84.960.938 297.363.281
4 Obrero no especializado 3 109.863.281 43.945.313  153.808.594
TOTALES 12 .166.016 g .232.
Empleados fijos F 10 589.599.609 235.839.844 825439453
Empleados variables ' 80.566.406 32.226.563  112.792.969
TOTALES 12 .166. .066. 232
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-7
NOMINA
OCTAVO ANO
Costo Mensual
Cédigo Descripcion del cargo FIV _No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria - 13.351.440 13.351.440 5.340.576 18.692.017
2 Ingeniero de Minas F 1 7.629.395 7.629.395 3.051.758 10.681.152
2 Ingeniero de Planta F 3 7.629.395 7.629.395 3.051.758 10.681.152
2 Ingeniero de Mantenimiento E 7.629.395 7.629.395 3.051.758 10.681.152
3 Secretaria E- 71 4.577.637 4577637 1.831.055 6.408.691
3 Operador de Payloader \' 1 3.814.697 3.814.697 1.525.879 5.340.576
3 Operador de Planta v 4577637 4.577.637 1.831.055 6.408.691
3 Tecnico Mecanico F 1 4.577.637 4.577.637 1.831.055 6.408.691
3 Soldador E. 4,577 837 4.577.637 1.831.055 6.408.691
4 Vigilante F_ .3 3.814.697 11.444.092 4.577.637 16.021.729
TOTALES 12 69.808.960  27.923.584  07.732.544
Costo anual
Clasificacion por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva i 160.217.285 64.086.914 224.304.199
2 Nomina de Confianza 3 274.658.203 109.863.281  384.521.484
3 Personal Técnico 5 265.502.930 106.201.172  371.704.102
4 Obrero no especializado 3 137.329.102 54.931.641 192.260.742
TOTALES 12 .707. .083. 172.790.
Empleados fijos E 1 _ 736.999.512 294.799.805 1.031.799.316
Empleados variables Y, a2 100.708.008 40.283.203  140.991.211




TOTALES 12 T B837.707.520  335.083.008 1.172.790.527
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-8
NOMINA
NOVENO ANO
Costo Mensual
Cédigo Descripcién del cargo FIV_No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria F 1 16.689.301 16.689.301 6.675.720 23.365.021
2 Ingeniero de Minas F 1 9.536.743 9.536.743 3.814.697 13.351.440
2 Ingeniero de Planta g 9.536.743 9.536.743 3.814.697 13.351.440
2 Ingeniero de Mantenimiento F 1 9.536.743 9.536.743 3.814.697 13.351.440
= Secretaria F 1 5.722.046 5.722.046 2.288.818 8.010.864
3 Operador de Payloader Vi - 4 4.768.372 4.768.372 1.907.349 6.675.720
3 Operador de Planta v 1 5.722.046 5.722.046 2.288.818 8.010.864
3 Tecnico Mecanico 1 5.722.046 5.722.046 2.288.818 8.010.864
3 Soldador F 1 5.722.046 5.722.046 2.288.818 8.010.864
4  Vigiante F 3 4.768.372 14.305.115 5.722.046 20.027.161
TOTALES 12 87.261.200 34904480 122.165.680
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 200.271.606 80.108.643  280.380.249
2 Nomina de Confianza 3 343.322.754 137.329.102  480.651.855
3 Personal Técnico 5 331.878.662 132.751.465  464.630.127
4 Obrero no especializado 3 171.661.377 68.664.551  240.325.928
TOTALES 12 1.047.134. .853. .465.988.
Empleados fijos F 10 _ 921.249.390 368.499.756 1.289.749.146
Empleados variables v 2 125.885.010 50.354.004  176.239.014
TOTALES 12 .047. .8 .465.988.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-9
NOMINA
DECIMO ANO
Costo Mensual
Cdodigo Descripcion del cargo FIV_No. Salario Némina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria E 1 20.861.626 20.861.626 8.344 650 29.206.276
2 Ingeniero de Minas B =1 11.920.929 11.920.929 4.768.372 16.689.301
2 Ingeniero de Planta Ei= 47 11.920.929 11.920.929 4768.372 16.689.301
2 Ingeniero de Mantenimiento F 1 11.920.929 11.920.929 4.768.372 16.689.301
3 Secretaria F 1 7.152.557 7.152.557 2.861.023 10.013.580
3 Operador de Payloader N 5.960.464 5.960.464 2.384.186 8.344 650
3 Operador de Planta V.- % 7152557 7.152.557 2.861.023 10.013.580
3 Tecnico Mecanico E - 7.152.557 7.152.557 2.861.023 10.013.580
3 Soldador F 1 7.152.557 7.152.557 2.861.023 10.013.580
4 Vigilante B 3 5.960.464 17.881.393 1.152557 25.033.951
TOTALES 12 109.076. .630. .707.




Costo anual

Clasificacién por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 250.339.508 100.135.803  350.475.311
2 Nomina de Confianza 3 429.153.442 171.661.377 600.814.819
3 Personal Técnico 5 414.848.328 165.939.331 580.787.659
4 Obrero no especializado 3 214.576.721 85.830688  300.407.410
TOTALES 12 .308.917. .567. .832.485.
Empleados fijos I [ _ 1.151.561.737 460624695 1.612.186.432
Empleados variables V.. 2 157.356.262 62.942.505 220.298.767
TOTALES 12 .308.917. .567. .832.485.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afio
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
CUADRO A7-10
NOMINA
DECIMO PRIMER ANO
Costo Mensual
Cédigo Descripcion del cargo FIV_No. Salario Noémina Prestaciones Costo
1 Gerente de Pequefia Mineria F 1 26.077.032 26.077.032 10.430.813 36.507.845
2 Ingeniero de Minas E 9 14.901.161 14.901.161 5.960.464 20.861.626
2 Ingeniero de Planta F 1 14.901.161 14.901.161 5.960.464 20.861.626
2 Ingeniero de Mantenimiento E- 1 14.901.161 14.901.161 5.960.464 20.861.626
3 Secretaria F 4 8.940.697 8.940.697 3.576.279 12.516.975
3 Operador de Payloader N1 7.450.581 7.450.581 2.980.232 10.430.813
3 Operador de Planta o 8.940.697 8.940.697 3.576.279 12.516.975
3 Tecnico Mecanico F 1 8.940.697 8.940.697 3.576.279 12.516.975
3 Soldador F 1 8.940.697 8.940.697 3.576.279 12.516.975
4 Vigilante S 7.450.581 22.351.742 8.940.697 31.292.439
TOTALES 12 136.345. .538. .883.
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina Prestaciones Total
1 Nomina Ejecutiva 1 312.924.385 125.169.754  438.094.139
2 Nomina de Confianza 3 536.441.803 214576721 751.018.524
3 Personal Técnico 5 518.560.410 207.424.164 725.984.573
4 Obrero no especializado 3 268.220.901 107.288.361  375.509.262
TOTALES 12 .636.147. B .606.
Empleados fijos F 10 _ 1.439.452.171 575.780.869 2.015.233.040
Empleados variables v 2 196.695.328 78.678.131 275.373.459
TOTALES I .636.147. 4 .290.606.
Parametros
Prestaciones sociales 40,00% del costo total mensual o anual
meses por afio 12 meses por afo
Inc. Anual por productividad 25,00% sobre el sueldo basico de afio anterior
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ANEXO A8

Nimero de empleados
Costo anual de némina
Fijo
Variable
Costo anual de némina
Costo anual total
Fijo
Variable
Costo anual total

NOMINA

RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES

1er afio 2do afio 3er afio 4to afio 5to afio 6to aino 7mo ano 8vo afo 9no ano 10mo aino 11mo aio
0 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
0 193.200.000 241.500.000 301.875.000 377.343.750 471.679.688 589.509.609 736999512 921249390 1.151.561.737 1.438.452.171
0 26.400.000 33.000.000 41.250.000 51.562.500 64.453.125 80.566.406 100.708.008 125.885.010 157.356.262  196.695.328
0 219.600.000 274.500.000 343.125.000 428.906.250 536.132.813 670.166.016 837.707.620 1.047.134.399 1.308.917.999 1.636.147.499
0 270.480.000 338.100.000 422.625.000 528.281.250 660.351.563 825439453 1.031.799.316 1.289.749.146 1.612.186.432 2.015.233.040
0 36.960.000 46200000 57.750.000 72.187.500 90.234.375 112.792.969  140.991.211 176.239.014 220.298.767  275.373.458
0 307.440.000 384.300.000 480.375.000 600.468.750 750.586.938 938.232.422 1.172.790.527 1.465.988.169 1.832.485.199 2.290.606.499




ANEXOS

ANEXO A9
MATERIA PRIMA




ANEXO A8

VOLUMEN DE PRODUCCION (hr)
Capacidad instalada
en percentaje
en fon por dia
en fon por afio
Capacidad utilizada
en porcentaje
en ton por dia
en ton por afio
Pérdida en el proceso
Capacidad utilizada neta
Productos para la venta
Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton

Tenor de Material primario 3gr/Ton
PRODUCCION TOTAL (hrs)

Costo Materia Prima
Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton

Tenor de Material primario 3gr/Ton
Costo Totales Materla Prima

Parémetros

Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tener de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton

MATERIA PRIMA

L bt terafio 2do afo Ser a0 410 afio Bto afio 6to afio Tmo afio 8voafio Sno afio 10mo afio 11mo afio
100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1200 0 1200 1200 1.200 1.200 1200 1200 1.200 1200 1200 1.200

288,000 0 288,000 288,000 286,000 288,000 288,000 288,000 288,000 288.000 288,000 288,000
20% 0% 20% 30% 40% 50% 50% 0% 70% 70% 80% 80%
0 240 360 480 600 720 720 . 840 840 960 960

0 57,600 86.400 116,200 144,000 172,800 172.800 201.600 201,600 230.400 230,400

15% 0 -8.640 -12.960 -17.280 -21.600 -25.920 -25.920 -30240 .30.240 -34.560 34,660
0 48,960 73.440 97.920 122.400 146.880 148.880 171,360 171.380 195.840 195,840

0 34272 51.408 68544 85,680 88.128 88.128 102816 85,680 97.920 97,920

0 9792 14,688 19.564 24,480 44.064 44,064 51.408 51.408 58752 58752

0 4,896 7.344 9792 12240 14,688 14688 17.138 34272 39.168 3g.168

0 48,960 73.440 97,920 122.400 146,880 146,880 171.360 171360 195.840 195.840

90367 0 3007046400  4.645.569.600 6104002800  7.742616.000 7.063.833.600 7063833600 9261130200  7.742616000  B.848704000 8848704000
42171 0 412939520 £19.409.280 825879040  1.032.348.800 1.858.227.840 1868207840 2167932480  2167.932480 2477637420 2477637420
18073 0 88.487.040 132.730.560 176,974,080 221217.600 265,461,120 266461120 309.704.640 £19.409, 707,896,320 707.896.320
o 3508472960  5.397.700.440 7196.945.920  8.096.182400 1007522560 __ 10.087.522560 11788776320 __ 10520.057.780 12034297440 12034237 440

90.367 bolivares por ton
42,171 bolivares por ton
18.073 bolivares por ton

e ———
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ANEXO A10

VOLUMEN DE PRODUCCION (hr)
Capacidad Instalada
en porcentaje
en ton por dia
en fon por afio
Capacidad utilizada
en porcentaje
en ton por dia
en ton por afio

Pérdida en el proceso
Capacidad utilizada neta

Productos para la venta

Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton
PRODUCCION TOTAL (hrs)

Ingresos por ventas

Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Material primario 3gr/Ton
INGRESOS TOTALES POR VENTAS

Parametros

Tenor de Material primario 15gr/Ton
Tenor de Material primario 7gr/Ton
Tenor de Materlal primario 3gr/Ton

INGRESOS POR VENTAS

nu.._“..._u.. 1er afio 2do afio 3erafio 4to afto Sto afio 6to afio Tmo ato 8vo afio Bno afio 10mo afo 11mo afio

100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.200 0 1200 1200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
288,000 0 260,000 288,000 288,000 288,000 288,000 288,000 288,000 288.000 288,000 288,000
20% 0% 20% 0% 40% 50% 60% 60% 70% 70% 80% B0%

0 240 360 480 600 720 720 840 840 960 960

0 57.600 86.400 115.200 144.000 172.800 172.800 201.600 201.600 230.400 230.400

16% 0 -8.640 -12.960 -17.280 21600 -25.920 26920 -30.240 -30.240 -34,560 -34.560

0 48.960 73.440 97.920 122400 148,880 148,880 171.360 171.360 198,840 195.840

0 34272 51408 68544 85.680 88.128 88.128 102816 85.680 97920 97.920

0 9792 14688 19.584 24,480 44.064 44,064 51.408 51.408 58752 58,752

0 4,896 7.344 9792 12.240 14,688 14688 17.136 34272 39.168 39,168

0 48.960 73.440 97.920 122.400 148.880 146.880 171,360 171.360 195,840 195.840

145836 0 4098084357  7.497.126536 0996168715 12495210804  12.852216.919 12.852216.919 14904263072 12496210894 14280241021  14.280241.021
68057 0 666.411.248 999.616871 1.332.622.495 1.666.028.119 2,998 850,614 2,998 850,614 3498660050  3.498.659.050 3098467486  3.998.467.486
20167 0 142.802.410 214203615 285604820 357.006.026 428.407.231 428.407.231 490.808.436 999,616,671 1142410282 1142419282
0 5.807.208.015  B.710.947.023  11.614.506.031  14518.245038 __ 18.270.474.704 18.279.474.764 18.992720.558  16,093.486.8615  19.421.127.789 __ 19.421.127.789

145836 bolivares por ton
68057 bolivares por ton
29167 bolivares por ton
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ANEXO At1

PRODUCCION TOTAL (Ton)
Gastos fijos
Seguro social obligatorio
INCE
Ley de politica habitacional
Ley de paro forzoso
Comunicaciones
Articulos de oficina
Repuestos de mantenimiento
Combustibles
Energia eléctrica
Seguros mercantiles
Varios
TOTAL GASTOS FIUOS
Gastos variables
Seguro social obligatorio
INCE
Ley de politica habitacional
Ley de paro forzoso
Andlisis de Laboratorio
Comunicaciones
Articulos de oficina
Rep de mariteni
Combustibles
Energia eléctrica
Seguridad Industrial
Impuestos y patentes
Varios
TOTAL GASTOS VARIABLES

GASTOS TOTALES (F+V)

Pardmetros
Meses por afio
Dias laborables por mes
Seguro Social Obligatorio
INCE
Ley de Politica Habitacional
Ley de Paro Forzoso
Comunicaciones
Laboratorio Andlisis de Muestra

Muestras por Tonelada

Costo de Analisis por Muestra
Articulos de Oficina
Repuestos de Mantenimiento
Combustible Consumo Mensual

Vehiculos
Capacidad Promedio por Vehic
Precio Gasolina por litros
Recarga mensual

Seguridad industrial
Energia Eléctrica

Consumo por dia

GASTOS DE OPERACION
M-_H_H FIV fer Ao 2do  Afio 3er Afio 4to Ao Sto Ao 6to  Aflo Tmo  Afio Bvo Ao Sno  Aflo  10me Ao 1imo  Afio
1] 35,060 440 §7 620 57 400 16,880 3B 105 840 105840
9,00% FNV 0 17.388.000 21735000 27.168.750  33.960.038 42451172  53.063.865 66.320.956 82.912 445 103.640.556 120.560.695
2,00% FNv 0 3.864.000 4.830.000 6.037.500 7.546.875 0.433.504  11.791.882 14.739.990 18.424.988 23,031.235 28.788.043
200% FN 0 3.864.000 4.830.000 6.037.500 7.546.875 0.433.504 11.791.802 14.739.990 18.424.988 23.031.235 28.789.043
2,00% FNV 0 3.864.000 4,830,000 6.037.500 7.546.875 0.433504  11.791.802 14.739.990 18.424 988 23.031.235 28.789.043
60.000.000 FNV 0 18.000.000 18.900.000 19.845000  20.837.250 21.879.113  22.973.068 24,121.722 26.327.808 26.594.198 27.923.908
12,000.000 FNV 0 3.600.000 3.780.000 3.960.000 4.167.450 4.375.823 4504614 4.824.344 5.065.562 5.318.840 5,584.782
190.074.913 F/V 0 57.022.474 50873508 62867277 66.010.641 60.311.173  72.778.732 76.415.569 80.236.347 84,248.164 88.460.573
45380 FNV 0 544.320 571.536 600.113 630.118 661.624 684.706 720.441 765.913 804.209 844.419
61.200.000 FNV 0 18.360.000 19.278.000 20.241.000 21.253.985 22.316.695 23.432.520 24.604.156 25.834.364 27.126.082 28.482.386
17128211 F 0 17.128.211 17.684.621 18.883.852 10.828.045 20819.447  21.860.420 22.053.441 24.101.113 25.306.168 28.571.477
1,00% Fv 0 17.421.804 n@,..m.u.m«a.,_ .Mu.o..&wqow 43.554.735 Ao@mwﬁa 48.838.424 56.978.162 _.n._oomo.so wm.uo_u.mwm 58.263.383
9,00% FIV 0 2.376.000 2.970.000 3.712.500 4.640.625 5.800.781 7.250.877 9.063.721 11.320.651 14.162.064 17.702.579
200% FNV 0 528.000 660.000 825.000 1.031.250 1.280.063 1.611.328 2.014.160 2517.700 3.147.125 3.933.807
200% FNV 0 528,000 680.000 825.000 1.031.250 1.280.083 1.611.328 2.014.160 2.517.700 3.147.125 3.933.907
2,00% FNV 0 528.000 660.000 825.000 1.031.250 1.280.063 1.611.328 2.014.160 2517.700 3.147.125 3.933.007
14,400.000 V 0 34.560.000 51.840.000 51.840.000 86.400.000 103.680.000 103.680.000 120.960.000 120.960.000 138.240.000 138.240.000
60.000.000 FNV 0 8.400.000 12.600.000 12.600.000  21.000.000 25.200.000  25.200.000 29.400.000 28.400.000 33.600.000 33.600.000
12,000.000 FNV o] 8.400.000 8.820.000 9.261.000 9.724.050 10.210.253 10.720.765 11.256.803 11.819.644 12.410.626 13.031.157
180.074913 FN 0 133052430 139.705.081 146600314 154024830 161.726.071 160812375 178.302094  187.218.143 196.579.050 206.408.003
105.840 FINV 0 254.016 400.075 400.075 666.792 800.150 800.150 933.509 933.500 1.066.867 1.0686.867
681.200,000 FV 0 8.568.000 12.852.000 12.852.000 21.420.000 25.704.000 25.704.000 29,988.000 20,088,000 34.272.000 34,272.000
L e Y 0 7.688.000 9.607.500 12009375 15.011.718 18.764.648  23.455.811 20.319.763 36.649.704 45.812.130 57.285.162
1,00% V 0 58,072.880 B87.109.470 116.145060 145182450 162.794.748 162.704.748  189.927.206  169.934.868 194,211,278 194.211.278
1,00% FNV 0 40.651.086 qun.mwo 81.302.172 101.627.715  113.956.323 ._u_uommuuwo ._mn.oaro.og 118.954.408 ._mm,gw.mom 135.947.895
0 3.604.5 388,860,736 5.388.3! 562.791.93 532.504.162 648,200,133 38,143,520 34741 . 815.743.905 3.546.61
12 meses por afio para Comunicaciones, Energia Electrica
20 dias laborables por mes ptuando un mes
9,00% del costo anual de la némina
2,00% del costo anual de la némina
2,00% del costo anual de la ndmina
2,00% del costo anual de la némina
5.000.000 bolivares mensuales
14.400.000 Costo mensual del analisis a 100% de Capacidad Instalada
0,01 Namero de muestras por cada tonelada de material primario
60.000 Bolivares por muestra
1.000.000 belivares mensuales
15% del total de equipo auxiliar y maquinaria y equipos de produccion
151200 Bs Mensuales
4 Numero de Vehiculos
70 Capacidad por litros
90 Tarifa de la Gasolina sin plomo
6 Recarga promedio de tanque por vehiculo mensualmente
0,025% del costo anual de la Némina
5,100.000 bolivares mensuales (consumo de acuerdo a la capacidad utilizada)
3.000 Kwh por dia
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ANEXO A12

ESTADO DE RESULTADOS
Valores totales
1er Afio 2do Afio 3er Afio 4to Afio Sto Afio 6to Afio Tmo Afic 8vo Afio 9no Afio 10mo Aflo 11mo Afio
PRODUCCION (Ton) 0,00 48.960 73.440 97.920 122.400 146.880 146.880 171.360 171.360 195,840 195.840
A INGRESOS POR VENTAS . 000  5807.298.015  8.710.947.023 11.614.696.031 14.518.245.038 16.279.474.764 16.279.474.764 16.992.720.558 16.993.486.815  19.421.127.789 19.421.127.789.

10.087.522.580 11.768.776.320 10520.057.760 12.034.237.440 12.034.237.440

Materia Prima 0,00 3508472060  5.307.700.440 7.196.945020 8.0996.182.400 10.087.522.560
Némina 0,00 307.440.000 384,300,000  480.375.000 600.468.750  750.585.938 038232422 1.172790.527  1.4659088.150  1.832.485.199  2.200.606.499
Gastos de Operacién 0,00 464.661.420 §71.606.332 _ 655.820.578 795.675.720  891.458.415 931.810.567 1.050.320.280  1.075.240.001 1.216.138.500  1.295.505.414
B Costos de ventas 0,00 4.370.674.380 _ 6.353.615.772 8.333.141.496 10.392.326.679 11.729.566.912 11.957.574.549 14.000.887.127  13.071.185.921 _ 15.082.861.229 15.620.439.353
C Utilidad de produccién (A-B) 0,00 1.436.723635  2357.331.251 3281454533 4125018160 4.540.007.852 4.321.900215 4991833431 3.922300.895 4.338.266.560 3.800.688.436
D Depreciacién y amortizacién 0,00 171.533.675 171.533.675__ 171.533.675 171.533.675  171.533.875 161.897.675 _ 161.807.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675
E Utilidad antes int/imp (C-D) 0,00 1.265.180.060 2185797576 3.100.920.858 3054384485 4378374177 4160002540 4820035756 3760403220 4.176.368.885 3.638.790.761
F Intereses por creditos 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@ Utilidad antes de impuestos (E-F) 0,00 1.285.180.060  2.185797.5768 3.100.920.858 3.054.384.485 4378374177 4.160.002.540 4820935756  3,760.403.220  4.176.368.885  3.638.790.761
H Impuesto sobre la renta 0,00 632504.980  1.092808.788 1.554.060.429  1.877.192.242 2180.187.089  2080.001.270 2414.967.878  1.880.201.610  2088.184.442  1.819.395.380
| UTILIDAD NETA (G+H) 0,00 _632594.980  1.092898.788 1.554.960429 1.977.192242 2.189.187.089  2.080.001.270 2.414.967.878  1.880.201.610 _ 2.086.184.442  1.819.295.380
Margen 0,00% 10,89% 12,558% 13,39% 13,62% 13,45% 13,25% 13,43% 13,44% 13,39% 13,38%
Valores unitarios
1er Afio 2do Afio 3er Afio 4to Afio Sto Afio 6to Afio 7mo Ao 8vo Afio 9no Afio 10mo Afo 11mo Afio
PRODUCCION TOTAL (Ton) 1 1 1 1 1 2 3 4 5 6
A INGRESOS POR VENTAS 0 118.613 118.613 118.61 118.613 110.835 110.835 110,835 99.168 99.168 99.168
Materia Prima 0,00 73.498,22 73.408,22 73.498,2 73.498,22 88.678,67 68.678,67 68.678,67 61.449,33 61.449,33 61.449,33
Némina 0,00 6.279,41 523284 4.905,79 4.905,79 5.110,20 6.387,75 7.084,68 0.080,86 12.476,07 15.505,00
Gastos de fabricacion 0,00 9.490,63 7.783,31 6.697,51 6.500,62 8.060,30 6.344 09 7.212,15 7.320,53 8.279,8 8.820,77
B Costos de ventas 0,00 80.268,27 86.514,38 8510153 84.904 63 79.858,16 81.410,50 95.321,94 86.992,28 102,688 32 106.348,31
C Utllidad de produccién (A-B) 0,00 20.344,85 32.008,74 33.511,50 33.708,48 30.977,04 20.424,70 33.085,79 26.704,12 20.536,17 25.876,15
D Depreciacién y amortizacién 0,00 3.503,55 233570 1.751,77 1.401,42 1.167,85 1.102,24 1.102,24 1.102,24 1.102,24 1.102,24
E Utilidad antes int/imp (C-D) 0,00 25.841,30 20.763,04 31.758,81 32.307,06 20.800,19 28.322,46 32.883,55 25.601,87 28.433,88 24.773,90
G Utilidad antes de impuestos (E-D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H Impuesto sobre la renta 0,00 25.841,30 20.763,04 31.759,81 32,307,068 20.809,19 28.322 46 32.883,55 25.601,87 28.433,88 24,773,900
| UTILIDAD NETA (E+F) 0,00 12.920,85 14.881 52 15.879,91 16.153,53 14.904,60 14.161,23 16.441,77 12 800,94 14.216,94 12.386,05
Parametros
Valor de la unidad tributaria 24.700

ISLR 50%
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ANEXO A13

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
PRODUCCION TOTAL (hre) Mes c:o_u 5 Mes Dos 55 Mes Tres oo Mes n_._l._.oo 5 Mes Cinco Mes Sels Mes Slete Mes Ocho Mes Nueve Mes Dlez Mes Once Mes Doce
rs| AL A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ),
ORIGEN DE FONDOS n - = ” - o - e
Ingresos por Inversién
Aporte Propio en activos 0,0
Aporte de terceros en activos 00 00 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Capltal de trabajo
Ingrescs operacionales
Ingresos por ventas 00 483.941.501.3 483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3  483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3
INGRESOS TOTALES 00 483.941.501,3 _ 483.941.601,3 _ 483.041.501,3  483.841.501,3 _ 483.841.601,3 483.941.501,3 483.841.501,3  483.941.501,3 483.941.501,3 483.941.501,3 483.041.501,3
APLICACION DE FONDOS
Egresocs por Inversion
Inversion total en activos 0,0 00 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Egresos por Costos de Ventas i
Materia Prima 299.872.746,7 200.872.746,7 299.872.746,7 299.872.746,7 299.872.746,7 209.872.746,7 299.872.746,7 200.872.746,7 299.872.746,7 299.872.746,7 299.872.746,7 200.872.746,7
Némina 26.620.000,0 26.620.000,0 25.620.000,0 26.620.000,0 256.620.000,0 25.620.000,0 26.620.000,0 265.620.000,0 25.620.000,0 25.620.000,0 25.620.000,0 wm,mno.ooo.o
Gastos de Operacion 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 38.721.785,0 wm,...n._‘qmm.o
Egresos por Gastos Financleros i
Egresos por pasivos por pagar
Egresos Fiscales
Impuesto sobre la renta .716. 3 .716. 52.716.248,3) (52.716.248,3) 52.716.248,3)  (52.716.248,3) (52.716.248 3) (62.716.248,3) 52.716.248.3
EGRESOS TOTALES 311.408. 3 311.498. 3 311.498.283,3 311,498.283,3 311.488. 3 311. ¥ v 3 F
SALDO DE CAJA ¥ i 172.443.217,9 172.443.217,8 72.443.217,9  172.443.217,8 172.443.217,9 172.443.217,8 72.443.217, 172.443.217,8 172.443.217,9
= L r X A &
SALDO DE CAJA ACUMULADO 550.717. 4 723.161.024,3 885.604. 2 1.088.047. 2 1.240.490.678, 1.412.933.806,0 1.585.377.114,0
Valor maximo de la serle 311.408,283,3
Parametros
Meses por afio 12 Meses por afio
Aporte proplo en activos se ejecuta en el primer mes
Aporte de terceros en activos no se recurre al aporte de terceros
Ingresos por ventas
Inverslén total en activos
Némina los costos de némina se pagan en el mismo mes en que se realizan
Gastos de Fabricacién se pagan sobre mes vencido

Impuesto sobre la Renta se paga al final de cada afic fiscal
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ANEXO A14

PRODUCCION TOTAL (hrs)

ORIGEN DE FONDOS

Ingresos por inversién
Aporte Propio en activos
Aporte de terceros en activos
Capital de trabajo

Ingresos operacionales
Ingresos por ventas

INGRESOS TOTALES

APLICACION DE FONDOS
Egresos por inversion
Inversion total en activos
Egresos por Costos de Ventas
Materia Prima
Nomina
Gastos de Operacion
Egresos por Gastos Financieros
Egresos por pasivos por pagar
Egresos Fiscales
Impuesto sobre la renta
EGRESOS TOTALES
SALDO DE CAJA

ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

1er Afio 2do Afio 3er Afio 4to Afio S5to Afio 6to Afio 7mo Afio 8vo Afio Sno Afio 10mo Afio 11mo Afio
0 48.960 73.440 97.920 ._nm.hoo ..-..o...nuo 146.880 171.360 171.360 195,840 195.840
2.045.317 554
311.498.283
0 5807208015 8.710947.023 11614.506.031  14.518.245.038 16.279.474.764 16.279.474.764 18.902.720.558 16.003.486.815 10.421.127.780 19.421.127.780
2.356.8156.837  5.807.298.016  8.710.947.023 11.614.586.031  14.518.245.038 16.279.474.764 16.279.474.764 18.992.,720.558 16.993.486.815 19.421.127.789 19.421.127.789
2.045.317.554
3508472960 5.397.709.440 7.196.945920 8.096.182.400 10.087.522.560 10.087.522.560 11.768.776.320 10.529.957.760 12.034.237.440 12.034.237.440
0 307.440.000 384.300.000  480.375.000 600.468.750 750.585.938 938.232422 1.172.790.527 1.465088.150 1.832485199  2.200.606.499
0 464.661.420 571.608.332  655.820.578 795.875.729 801.458 415 931819567 1.059.320280 1.075.240.001 1.216.138500 1.295.505.414
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 632594980 1.092898788 1.554.960.428 1977192242 2.189.187.080 2.080.001.270 2.414.967.878  1.880.201.610 2.088.184.442  1.810.395.380
2.045.317.554  5.003.169.360 7.446.514.560 9.886.101.927 12.369.519.121 13.918.754.001 14.037.575.819 16.415.855.005 14.951.387.530 17.171 .045.671_ 17.439.834.733
311.498.283 804.128.655  1.264.432.463 1.726.494.104 2.148.725.917  2.360.720.763  2.241.898.945 2.576.865.553  2.042.099.285 2.250.082.117  1.981.293.055
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ANEXO A15

PUNTO DE EQUILIBRIO
1er Afio 2do Afo Jer Afio 4to Ao 5to Ao 6to Afio 7mo Afio 8vo Afo 9no Afo 10mo Ao 11mo Afio
PRODUCCION TOTAL (hrs) 48.960 73.440 97.920 122.400 148.880 46.880 171.360 171.360 195.840 196.840
Costo Fijos
Némina 270.480.000 338.100.000 422.625.000 528.281.250 660.351.563 825439453 1.031.799.316 1.289.749.146 1612.186.432 2.015.233.040
Gastos de Operacion 161.056.899 182.745.596 206.532.181 232.883.797 258.954.252 283610434 321176760 350498975  400.395.305 452.048.753
Depreciacién y Amortizacién 171.533.675 171.533.675 171.533.675 171.533.675 171.533.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675 161.897.675
TOTAL COSTOS FLJOS 603.070.574 692.379.271 800.690.856 932.698.722  1.090.839.490 1.270.947.562 1.514.873.752 1.802.145.795 2.174.479.412 ».n._mu.._wo...ou
Costos Variables
Materia Prima 3.508.472.960 5.397.709.440 7.196.9458920 8.996.182.400 10.087.522.560 10.087.522.560 11.768.776.320 10.529.957.760 12.034.237.440  12.034.237.440
Gastos de Operacion 303.604.521 388.860.736 449,288,397 562.791.931 632.504.162 648.209.133 738.143.520 724.741.027 815.743.285 843.546.661
Depreciacion y Amortizacién 0 0 0 0 0 1 2 3 4 5
TOTAL COSTOS VARIABLES 3.902.077.481 _ 65.786.570.176 _ 7.646.234.317 __ 0.568.074,331 10.720,026.722 10.735.731.694 12.506.919.842 11.254.698.790 12.849.980.720 _ 12.877.784.106
COSTOS TOTALES (F+V)
Impuestos sobre la renta 632.594980 1.092.898.788  1.554.960.429 1977.192.242 2.189.187.089 2080.001.270 2414967.878 1.880.201.610 2.088.184.442 1.819.395.380
Utilidad Neta 632.594.980 1.082.898.788 1.554.960.429 1,977.192.242  2.189.187.089 2.080.001.270 2.414.967.878 1.880.201.610 2.088.184.442 1.819.395.380
INGRESOS POR VENTAS 5.807.288.015 _ 8.710.947.023 11.614.596.031 14.518.245.038  16.279.474.764 16.279.474.764 18.992.720.558 16.993.486.815 19.421.127.789  19.421.127.789
Punto de equilibrio por afio
Expresado en: e
Porcentaje 31,66 23,68 20,18 18,81 1962 2203 23,36 31,40 33,00 40,18
Unidades de Produccién (Ton) 15.498 77 388 18.757 23,020 28.820 33673 40.024 53.812 64.806 78.690
Ingresos por Ventas 1.838.217.930 2.062.415.162 2.343.460.981 2.730.471.757 3.194.254.863 3732.200.159 4.436.086.631 5.336.447 464 6.426.707.871 7.803.599.032
Meses por afio 4 3 2 2 ) 3 3 4 4 5
Dias laborables por afio 76 57 48 45 47 56 56 75 79 96
Punto de equilibrio promedio (%)
Porcentaje 26,49 del 100% de cualquier variable
Unidades de Produccion 37.549 Toneladas procesadas
Ingresos por Ventas 3.990.386.185 bolivares de ingresos por ventas
Meses por afio 3 meses de produccién y venta en el afio
Dias laborables por afio 64 dias laborables de produccion y venta en el afio
Parametros 1er Afo 2do Aho 3er Aflo 4to Afio 5to Afio 6to Ao Tmo Ao 8vo Aho 9no Afto 10mo Afo 11mo Afio
Ingresos por ventas 0 5807298015 B.710.947.023 11.614596.031 14518245038 16.279.474.764 16.279.474,764 18.992.720.558 16.993.486.815 19.421.127.789 19.421.127.789
Meses por afio 12 meses por afio

Dias laborables por afio

240 dias laborables por afio
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ANEXO A18

RENTABILIDAD DE LA INVERSION

1er Afio 2do Ao 3er Ao 4to Afto Sto Afio Bto Afio Tmo Aflo 8vo Afio 8no Afio 10mo Afio 11mo Afio
PRODUCCION TOTAL (hrs) 0 48.960 73.440 o.._..om-e 122.400 146.880 __am.l.g 9 :_..18: 171.380 195.840 195,840
Tasa de Costo E 24,00%
RENTABILIDAD DEL PROMOTOR
Inversién Realizada
Inversién Propia 2.045.317.554
Saldo de Caja 804 128.655 1.264 432 463 1.726.494.104 2.148.725917 2.380.720.763 2.241.898.945 2.576.885.553
Flujo Neto de Fondos
Inversién Propia (A+B) -2.045.317.554 804.128.655 1.264.432.483 1726.494.104  2.148.726917 2.
INVERSION PROPIA
Valor Presente Neto 1.849.317.363
Tasa Interna de Retorno §7,78%

RENTABILIDAD DEL NEGOCIO
Inversidn Realizada

Inversion Total

Saldo de Caja

Flujo Neto de Fondos
Inversién total (A+B)

INVERSION TOTAL
Valor Presente Neto
Tasa Intema de Retorno

2,045.317.554
0 .128. .264.432. 1.726.494.104 2.148.725.917 2.

.148.725.917__2.

1.726.494.104

2.241.808.945 2.
e

1.649.317.363
57,78%




