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INTRODUCCION

La Cirugia Pélvica y de Reemplazo Articular es una de las
subespecialidades traumatologicas de mas intenso crecimiento en las ultimas dos
décadas; factores como la vida sedentaria, el envejecimiento progresivo de la
poblacion, el incremento de los accidentes de transito y de la violencia han
aumentado dramaticamente el mercado poblacional potencial de la
subespecialidad. (Creenshaw, 1999)

A nivel mundial la Cirugia de Reemplazo Articular es un area de
investigacion e innovacion constante, cada afio, los paradigmas de tratamiento y
de manejo de la patologia articular degenerativa cambian, muchas veces
planteando exigencias técnicas y de actualizacién continua préacticamente
constantes. (Creenshaw, 1999)

Durante los ultimos cinco afos, el incremento de los casos de patologia
articular susceptible de reemplazo y patologia traumatica de pelvis en el Hospital
Universitario de Caracas se ha triplicado afio con afio, merced a otros factores
como el deterioro progresivo de la capacidad operativa de los demas hospitales
del area Metropolitana y adyacencias, lo cual los inhabilita para enfrentar las
exigencias técnicas de un area tan complicada como la Cirugia de Reemplazo
Articular.( Hospital Universitario de Caracas, 2000; 2001 y 2002)

En nuestro pais, muy pocos hospitales estan hoy en dia en capacidad de
enfrentar esta demanda en el area de influencia de nuestra institucion que
corresponde al area del Distrito Metropolitano de Caracas Estado Miranda,
Estado Vargas y este del Estado Aragua. Ademas al ser centro de referencia
nacional el sector de asistencia incluye todo el territorio nacional: pacientes
provenientes en un 80% del Distrito Metropolitano de Caracas, Estado Miranda,
Estado Vargas y este del Estado Aragua y un 20% de pacientes referidos de otros
centros a nivel nacional como se describid anteriormente, segmento B, C, D y E,
no amparados en su mayoria por seguros privados, los cuales constituyen el
Mercado-Meta. (Hospital Universitario de Caracas, 2000; 2001 y 2002)

En el area especifica de traumatologia, acuden pacientes referidos de
otros centros asistenciales que cuentan con servicios de esta especialidad, a los
cuales, por una u otra razon, no se ha podido atender en esas otras instituciones.
(Hospital Universitario de Caracas, 2000; 2001y 2002)

Asimismo, provienen de otros hospitales periféricos, que si bien prestan
algunos servicios traumatologicos basicos, no cuentan con infraestructura para




atencién mas especializada, por lo que estos centros refieren los pacientes mas
complicados a nuestra institucién

También existen centros de salud privados, que eventualmente refieren
pacientes a nuestro servicio, cuando por razones econdémicas no pueden ser
atendidos en los mismos.

En el Area Metropolitana de Caracas, el Hospital “Miguel Pérez Carrefio”
cuenta con la infraestructura semejante al HUC, pero con la limitante de que su
atencion va dirigida a la poblacion beneficiada por el seguro social, pero a su vez
dicho hospital es disimil al igual que las clinicas privadas ya que solamente
atienden a un grupo de pacientes. Igualmente, el Hospital Militar también cuenta
con la infraestructura para atender estos pacientes, pero solo atiende pacientes
militares o familiares de éstos, por lo que excluye al 80% de los pacientes
susceptibles de ser usuarios.

En el interior, solo los grandes hospitales de las capitales de Estado,
proveen el Servicio de Cirugia Articular y algunas cirugias de pelvis traumatica,
aunque en los ultimos afos también se han comenzado a recibir casos referidos
de estos grandes centros reportando insuficiencia financiera, de equipos
tecnoldgicos o materiales para resolver|os.

El area de ubicacion del Hospital Universitario de Caracas, dentro de la
Universidad Central de Venezuela, con excelente acceso desde la Autopista Valle
Coche y Francisco Fajardo (Plaza Venezuela) y el Paseo Los Proéceres, con la
Estacion Ciudad Universitaria del Metro de Caracas, con lineas de transporte
urbano que llegan a la puerta del Hospital y linea de taxis en la entrada de la
institucion, todo lo cual constituye una de las grandes ventajas competitivas de la
institucion, pues facilita el acceso de todos los pacientes a los servicios médicos
por ella prestados.

Habida cuenta de lo anterior nuestra institucion exhibe ventajas
competitivas muy importantes, de cara a la creacion de una Unidad de Cirugia
Pélvica y Reemplazos Articulares, que preste un servicio de primer orden a la
poblacién que requiere la poblacion susceptible.

La alta incidencia de patologia de pelvis y grandes articulaciones sustenta
por si solo la necesidad de crear y profundizar el funcionamiento de unidades
integradas a los centros de salud venezolanos para la atencion adecuada de esta
patologia. La vida moderna, plagada de velocidad y violencia, asi como el
aumento progresivo de la expectativa de vida de la poblacion aumenta
exponencialmente cada afo las cifras de pacientes recibidos en las instituciones
hospitalarias con estas patologias, (Morrey, 1997), por lo que se impone adecuar
las instituciones para brindar una excelente atencion al paciente, con una minima
tasa de morbi-mortalidad intraoperatoria, disminucion en el inicio de los
tratamientos y entrega de cita a los pacientes, al ser estos Servicios integrantes
de la Unidad de Cirugia Pélvica y Reemplazos Articulares, con conocimiento
previo de la enfermedad, desarrollo y evolucion y tratamientos realizados, con una
reduccion de los costos para la Institucion, al hacer mas efectivo la movilizacién
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de los pacientes intra y extra hospitalarios. Al crear una Unidad de Cirugia Pélvica
y Reemplazos Articulares como un equipo multidisciplinario dinamico y activo,
permitira la integracion de las diferentes especialidades médicas o quirlrgicas y
una coordinacion eficaz y eficiente del personal y de los recursos
disponibles.

lgualmente mejoraria la ensefianza de los médicos de post-grado en
los procedimientos quirdrgicos y de toma de decisiones al unificar indicaciones,
contraindicaciones y técnicas del procedimiento.

El hecho de ser centro de formacién docente de Pregrado y postgrado
provee al usuario de una medida de la excelente atencion que recibiran y se
convierte en fuente de investigacion y actualizacion continua.

Se ofrecera personal profesional con preparacion actualizada tecnologia
de punta disefiada en programas de atencion con la finalidad de responder a la
demanda de un sector importante de la poblacion de forma gratuita en un area
fisica que se adecua a las exigencias de consulta externa, emergencia,
hospitalizacién, cirugia, postoperatorio, ortesis y rehabilitaciéon ubicadas en el pisc
6 del HUC, con la ventaja de contar con el apoyo de otros servicios comc
anatomia patoldgica, radiologia, cirugia cardiovascular, laboratorio especializado,
insumos y material quirdrgico que nos permite la atencidon integral de los
pacientes que acuden a nuestro servicio.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente trabajo plantea la creacion de la Unidad de Cirugia
Pélvica y Reemplazos Articulares, con el fin de brindar atencién a la patologia
traumatica y degenerativa de pelvis y grandes articulaciones, un area que muy
pocas instituciones de salud publica estan en capacidad de atender. Asimismo, se
plantea el registro automatizado de los pacientes y la fijacion de citas por teléfono,
para optimizar la atencion del usuario potencial. En el aspecto educacional se
propone la centralizacion de la formacion basica de los estudiantes del Pregrado
de Medicina y formacion especializada para Residentes de Traumatologia,
ampliando las posibilidades de investigacion en el area.

La meta es la prestacién de un servicio adecuado para la correccion de
alteraciones sistémicas, degenerativas y postraumaticas de pelvis y grandes
articulaciones (cadera, rodilla y hombro) con los ultimos avances en cirugia del
area. Los riesgos son atribuibles a las diferentes condiciones desfavorables
existentes en la institucion hospitalaria en cuanto a recursos y los inherentes a los
riesgos que se presentan en cualquier procedimiento quirdrgico. La situacion
econdémica por la que atraviesa nuestro pais obliga a la gran mayoria de los
pacientes a acudir a instituciones publicas como la nuestra y en especial por
considerar la atencion en la misma, de elevada calidad.

Asi, en el presente proyecto se intentara planificar la creacion de una
Unidad de Cirugia de Pelvis y Reemplazos Articulares, que provea de servicios de
atencion integrados y de primer orden para pacientes con patologia degenerativa
y traumatica de las grandes articulaciones.




METODO

OBJETIVO GENERAL

Planificar la Creacion de una Unidad de Cirugia Pélvica y Reemplazos
Articulares en el Servicio de Traumatologia del Hospita! Universitario de Caracas
para Enero 2003, que actue como un equipo de trabajo multidisciplinario
integrado, que fomentara, ampliard y desarrollara la Cirugia Reumatica y Pélvica
como técnica de vanguardia dentro de la Traumatologia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Realizar un analisis de mercadeo como estrategia para relacionar las
caracteristicas de la Unidad con los factores del entorno, oferta y demanda del
servicio.

2 - Definir la ubicacion, tamarno fisico materiales y equipos necesarios
infraestructuras requeridas y estructura organizacional de la Unidad.

3.- Integrar a la atencion de los pacientes a los Servicios anexos Reumatologia,
Fisiatria y Radiologia, como parte integrante de la Unidad de Cirugia Pélvica y de
Reemplazos Articulares.




ANALISIS DE MERCADO
Definicién del Negocio

Misién La Unidad llevara a cabo las labores asistenciales
docentes, de investigacion y extension en el area de la cirugia pélvica y de
reemplazos articulares, estableciendo el patréon de referencia nacional, mediante
la integracion de la labor quirurgica con los Servicios relacionados con la
patologia, a los fines de proveer a los pacientes atencion integral con tecnologia
de punta a bajos costos.

Visién, La Unidad se convertird en la préoxima década en el
centro nacional de referencia asistencial y de desarrollo de programas de
formacion profesional y de investigacion en el area de la cirugia pélvica y de
reemplazos articulares,

Valores. Prestigio establecido del Hospital Universitario de
Caracas, como institucion pionera del area traumatolégica.

Personal especializado en el area, con formacién
actualizada en el area quirdrgica pélvica y de reemplazos articulares

Integracion interdisciplinaria con Servicios de
Radiologia, Reumatologia y Rehabilitacion de la institucion.

Integracion con instituciones internacionales de
Estados Unidos y Europa, que permitira asesoria y apoyo técnico en aquellos
casos especialmente dificiles de lesiones pélvicas o susceptibles de reemplazos
articulares.
Definicion del sector

La Unidad atendera pacientes de toda Venezuela,
predominando la atencion a los pacientes del Area Metropolitana y de los Estados
Vargas, Miranda y Aragua, por su cercania y la ausencia de centros
especializados en el area. En cuanto al componente socioecondmico de los
pacientes seran atendidos pacientes del grupo socioeconémico B, C y D, no
afiliados a Seguro Social o privado, o que por alguna razon no puedan acceder a
estos Servicios

Definicion de las actividades
Programa Asistencial
Consulta Externa:
Atencion de Pacientes Electivos miércoles 9-12 AM
Discusion de Casos jueves 7-10 AM
Quirodfano lunes 7am-7 PM
Programa Docente

(Equipo de Un Jefe de Unidad dos Adjuntos-Docentes, tres
Residentes de Post-Grado y una Secretaria)
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» Programa de Formacion Docente Cirugia Pélvica
= Programa de Formacion Docente Cirugia de Reemplazo
Articular
(Incluye Revision de Articulos internacionales, clases magistrales
semanales los miércoles 7 PM, Seminarios Docentes y de Residentes miércoles 8
PM, segun programacion a establecer posteriormente)

Programa de Investigacion

Establecimiento de lineas de investigacion en cirugia pélvica y
de reemplazos articulares segun temas discutidos en el Equipo Docente de la
Unidad. Publicacion periddica de los trabajos en revistas incluidas en LILACS, asi
como presentacion de conferencias en las Jornadas Nacionales de Cirugia
Pélvica y de Reemplazos y el Congreso Nacional de Traumatologia

ANALISIS DE LA DEMANDA

El potencial mercado de demandantes de los servicios de la
Unidad de Cirugia Pélvica y de Reemplazos Articulares se apoya en las
estadisticas de pacientes atendidos y operados en el Servicio de Traumatologia
del Hospital Universitario de Caracas en los ultimos afios. Como se planted
previamente en nuestra introduccién el creciente numero de accidentes
automovilisticos y de otra indole, consecuencia del ritmo acelerado de vida de
nuestra sociedad, asi como el alto indice de agresiones por proyectiles de arma
de fuego proveen de un gran numero de pacientes traumatizados a las
emergencias de nuestras instituciones de salud. Cuando esos traumatismos
incluyen una articulacion, indiferentemente del tratamiento, ésta evolucionara
hacia una artrosis postraumatica, susceptible de artroplastia primaria (Creenshaw,
1999). Ademas, el envejecimiento progresivo de nuestra poblacion, producto del
aumento de la expectativa de vida, aumenta el nimero de potenciales clientes de
artroplastias de revision, puesto que las protesis tienen un periodo de vida media
de aproximadamente 10 a 15 ahos (Morrey, 1997). En el caso especifico de
nuestra institucién, y como una muestra de la evolucién progresiva de este tipo de
patologia, mostramos las cifras de pacientes con patologia artrosica
postraumatica atendidos y operados en nuestro centro (Servicio de Traumatologia
HUC, 2000; 2001 y 2002)

2000 [ 2001 [ 2002
CADERA | 176 | 279 | 389
RODILLA | 72 | 109 | 206
HOMBRO | 87 | 152 | 171

Pacientes con traumatismos articulares atendidos en el Servicio de Traumatologia HUC
Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia HUC




,,,,,,,,,_, 2000 | 2001 | 2002
CADERA | 52 | 68 | 79
RODILLA | 34 | 41 49
HOMBRO | 05 13 21

Pacientes con traumatismos articulares operados en el Servicio de Traumatologia HUC
Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia HUC

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Sobre la base de las estadisticas de pacientes con patologia
pélvica y de grandes articulaciones atendidos en las otras instituciones que
cuentan con equipos de atencion para estas entidades nosologicas (Hospital
Miguel Pérez Carrefio, 2000, 2001 y 2002), (Hospital General del Oeste, 2000:;
2001 y 2002), podemos establecer un marco de referencia apropiado que
complete el panorama del mercado de pacientes con este tipo de patologia.

HOSPITAL “MIGUEL PEREZ CARRENO” IVSS

2000 | 2001 | 2002
CADERA 105 203 409
RODILLA 59 122 236
HOMBRO 76 108 130

Pacientes con traumatismos articulares atendidos en el Servicio de Traumatologia HMPC
Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia Hospital Miguel Pérez
Carrefio, Caracas

2000 | 2001 ! 2002
CADERA 79 22 29
RODILLA 57 11 19
HOMBRO 11 15 12

Pacientes con traumatismos articulares operados en el Servicio de Traumatologia HMPC
Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia Hospital Miguel Pérez
Carrefio, Caracas
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HOSPITAL MILITAR DE CARACAS

2000 | 2001 | 2002
CADERA 65 53 39
RODILLA 39 22 26
HOMBRO 16 28 20

Pacientes con traumatismos articulares atendidos en el Servicio de Traumatologia HMC
Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia Hospital Militar de
Caracas

2000 | 2001 | 2002
CADERA 39 32 29
RODILLA 27 16 19
HOMBRO 7 13 | 09

Pacientes con traumatismos articulares atendidos en el Servicio de Traumatologia HMC
Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia Hospital Militar de
Caracas

Es importante resaltar de lo anterior que ambas
instituciones, a diferencia de la nuestra, atienden un universo restringido de
pacientes, por cuanto el Hospital “Miguel Pérez Carrefio”, pertenece al Instituto
Venezolano de los Seguros Sociales y el Hospital Militar de Caracas pertenece al
Ministerio de la Defensa, por lo que ambos atienden soélo personal afiliado.

Hay una particularidad histérica a resaltar: posterior al afno
2000, si bien siguié aumentando la demanda de atencion, disminuyo la capacidad
de respuesta del Instituto Venezolano de los Seguros Sociales, por lo que el
aporte de materiales, paso critico en el proceso, se vio muy comprometido en los
Hospitales afiliados, a la vez que aumentd la capacidad de respuesta del
Ministerio de Salud (al cual esta afiliado el Hospital Universitario de Caracas) por
aumento de presupuesto y el apoyo de algunas instituciones privadas y publicas,
gque donan los materiales requeridos a los pacientes. Ello ha influido
determinantemente en el aumento de la demanda de nuestra institucion
aumentando las necesidad de adecuarnos a esa circunstancia. A ello
pretendemos responder con nuestro Proyecto.
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ANALISIS DE LA OFERTA

El esquema de capacidad de cobertura de la demanda de
atencion de patologia reumatica y de pelvis por parte de la Unidad, se apoya
sobre la base de los antecedentes de atencion y cirugia del Servicio de
Traumatologia del Hospital Universitario de Caracas (Servicio de Traumatologia
HUC, 2000; 2001 y 2002), (Hospita!l Universitario de Caracas, 2000; 2001 y 2002)

La evolucion en los ultimos afios ha sido de un aumento
progresivo de la demanda de atencién segun el esquema siguiente:

PROGRESION EN PORCENTAJE DE LA DEMANDA DE ATENCION EN EL
SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO DE

CARACAS

2000-2001 | 2001-2002
CADERA 37 28
RODILLA 33 47
HOMBRO 42 11

Fuente: Archivos de Historias Médicas del Servicio de Traumatologia HUC

Por tanto, es previsible un aumento de la demanda de
atencién del area de traumatismo articular de alrededor de un 30-40% por afo, a
predominio de cadera y rodilla, lo cual impone nuestra adecuacidén estratégica
para enfrentar esa demanda, potenciada ademas por la disminucion de la
capacidad de respuesta de las otras instituciones que poseen unidades de
cirugia de grandes articulaciones.

Esta adecuacion debe incluir espacio fisico, equipos y
personal de formacion esmerada y sobrada experiencia en el area especifica que
nos ocupa. En ello reside la importancia de los planes de Docencia e
investigacion planteadas, que si bien no representa una inmediata utilidad en
cuanto a aumento de la capacidad de respuesta, es de capital importancia como
una inversion a futuro.
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ANALISIS TECNICO-OPERATIVO

Consistira en la descripcion de las caracteristicas técnicas y
tecnologicas que haran viable el proyecto de la Unidad

Planta Fisica

Para el establecimiento de la Unidad de Cirugia Pélvica e
Reemplazos Articulares disponemos de un area de 25 mts 2, ubicada en el Piso 6
del Hospital Universitario de Caracas, compuesta de dos areas contiguas,
destinadas a consulta y docencia, respectivamente. En esta area se puede
almacenar los equipos de la Unidad. Esta area se encuentra en el mismo piso del
resto del Servicio de Traumatologia, a 50 mts del area de quiréfano y frente al
Servicio de Radiologia Traumatolégica y Radiologia Intervencionista, lo cual
facilita la comunicacion y el funcionamiento integrado con estos Servicios, de
capital importancia para la Subespecialidad. El Servicio de Medicina Fisica y
Rehabilitacion estd ubicado en el sbétano de la institucion por lo que se
establecera comunicacion a través del teléfono y/o la solicitud de asignacién de
un Fisiatra permanentemente en la Unidad. Anexamos el plano de Planta Fisica
de la Unidad de Cirugia Pélvica y Reemplazos Articulares del Hospital
Universitario de Caracas (Anexo 1)

Equipos e Insumos

1.-Equipos Médicos a adquirir para la Unidad (provistas por Direccion de HUC)
Caja Basica de Traumatologia

Caja Basica de Cadera

Intensificador de Imagenes

Caja Especial de Artroplastia™

2.-Equipos de Computacion Area Docente y de Investigacion (provistas por UCV)

Dos (02) Computadoras Desktop

Dos (02) impresoras de inyeccion de tinta

Un (01) Equipo Proyector video-Beam

Una (01) Pantalla Opaca de Proyeccién de Pared
Un (01) equipo copiador de CD

Una (01) fotocopiadora

3.-Mobiliario de Oficina (provisto por UCV)

Dos (02) Escritorios de madera Dos (02) estantes cerrados de madera
Una (01) Mesa de Conferencias
Una (01) Mesa pequefia

Doce (12) sillas
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4.-Materiales de Oficina (solicitud de acuerdo a gasto mensual)

Hojas de papel tipo carta

Lapices y boligrafos

Toner para fotocopiadora
Cartuchos de tinta para impresoras
Carpetas de papel

Engrapadoras y grapas

MECANISMO DE SOLICITUD DE MATERIALES DE ARTROPLASTIA

UNIDAD CIRUGIA PELVICAY REEMPLAZOS ARTICULARES

Solicitud de matﬁriales (firmada |or Jefe de Unidad)
Informe Médic

| PACIENTE |

4L

CASA COMERCIAL

jresupue&

INSTITUCION PRIVADA O PUBLICA/SEGURO

Recursos [
* Las cajas especiales son provistas a consignacion por la Casa Comercial que

vende la protesis, incluida en el costo de los materiales

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD

JEFE DE
UNIDAD

ADJUNTO JEFE CIRUGIA ADJUNTOQ JEFE CIRUGIA
PELVICA ARTICULAR

| 1

( RESIDENTE DE POSTGRADO ] [ RESIDENTE DE POSTGRADO 1 [ RESIDENTE DE POSTGRADO ]
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ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

Los recursos de inversion requeridos para la instalacion y
funcionamiento eficiente de la Unidad de Cirugia Pélvica y de Reemplazos
Articulares, tendiente a la atencion adecuada de nuestro mercado potencial se
desglosan de la siguiente manera:

Costos de funcionamiento

No encontramos datos actualizados sobre el costo actual de la
atencion de los pacientes, sin embargo, en 1994, se estimaba en Bs. 15.121,36
cama-dia por paciente y para 2000 este costo se habia elevado a Bs. 149.927,24,
lo cual representa un aumento de 991%. Si expresamos estos mismos costos en
dolares, hasta 1998 representaba aproximadamente US 229 013, y para 2000,
importaba US 209,25 $, sin embargo esta cantidad representaba mucho mas en
Bolivares.

En general, en 1994, una hospitalizaciébn promedio (9,62 dias)
importaba Bs. 240.909,35 pero en 2000 esa misma hospitalizacién costaba a la
institucion Bs. 1.585.528,57 para una variacién de 658,14%. Esta variaciéon en los
costos de atencion impone encontrar vias para disminuir esos costos. El aumento
de efectividad y capacidad de respuesta que implica la especializacion del area y
la dedicacion exclusiva del Personal al area tanto en el aspecto asistencial,
docente y de investigacion, asi como la implementaciéon de un area fisica
independiente para la atencion del paciente y su canalizacién apropiada, reducira
indudablemente la estadia y el costo de la atencion. (Santaella, 2001)

Inversion para la_instalacion: Es indudable que la inversion inicial es muy
importante, por la especializacion de los equipos, pero la reduccion en costos de
atencién y estadia de los pacientes, redundara en significativa disminucién de
gastos para la institucion.

Inversién inicial:
1.-Equipos Médicos a adquirir para la Unidad (provistas por Direccion de HUC)

Caja Bésica de Traumatologia 18.500.000
Caja Basica de Cadera 22.500.000
Intensificador de Imagenes 70.000.000

Caja Especial de Artroplastia*

SUBTOTAL 111.000.000

2.-Equipos de Computacion Area Docente y de Investigacion (provistas por UCV)

Dos (02) Computadoras Desktop 6.000.000
Dos (02) impresoras de inyeccion de tinta 500.000
Un (01) Equipo Proyector video-Beam 6.000.000
Una (01) Pantalla Opaca de Proyeccién de Pared 600.000
Un (01) equipo copiador de CD 500.000
Una (01) fotocopiadora 600.000

SUBTOTAL 14.200.000
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3.-Mobiliario de Oficina (provisto por UCV)

Dos (02) Escritorios de madera 700.000
Una (01) Mesa de Conferencias 1.200.000
Una (01) Mesa pequefia 100.000
Doce (12) sillas 700.000
Dos (02) estantes cerrados de madera 1.200.000
SUBTOTAL 3.900.000
Sueldos de Personal (provisto por HUC) Asignacién mensual
Adjuntos de la Unidad (tres) 2.400.000
Residentes de la Unidad 2.100.000
Secretaria 300.000

SUBTOTAL SUELDOS  4.800.000
Todos estos recursos financieros constituiran el patrimonio econémico

de la Unidad, tendiente a su establecimiento, consolidacion y crecimiento,
tendiente a la satisfaccion plena de las necesidades de nuestros usuarios.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: Inicio 12 de Enero de 2004

-Recoleccién de la Informacion 30 dias

-Procesamiento de la Informacion 10 dias

-Estudio de mercado 20 dias

-Estudio Técnico-Financiero 30 dias
16




ANEXOS
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ANEXO 1:PLANO GENERAL DE LA UNIDAD DE
CIRUGIA PELVICA'Y REEMPLAZOS ARTICULARES
DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO DE CARACAS

18




o — -

——

pw SE ST = xbual by

=Egayumy DENIR 'SP 05 ) ey

SR NUOTT UBLRD "y QDA Ny

¥ O RDAED SR WY 0o U0 D

30 W FoR4 opaliacg BQ SO|IN A UDIFINGH  1IDMRON

|

LSS
N




BIBLIOGRAFIA

-BACA URBINA, G., (2000). Evaluacion de Proyectos 42 ED. Mc Graw-Hill

- BLANCO, A., (2001) Formulacion y Evaluacion de Proyectos Fondo Editorial
Tropykos.

-CHIAVENATO, I. (2000) Administracién de Recursos Humanos.
MC Graw Hill Editores. 5ta Edicion.

-CREENSHAW, A H., (1999) Campbell Cirugia Ortopédica
Editorial Médica Panamericana.

-MORREY, B. (1997) Artroplastia y Reemplazos Articulares. Editorial Médica
Panamericana.

-HOSPITAL GENERAL DEL OESTE, (2000) Estadisticas Traumatologia.
Departamento de Historias Médicas

-HOSPITAL GENERAL DEL OESTE, (2001). Estadisticas Traumatologia,
Departamento de Historias Médicas

-HOSPITAL GENERAL DEL OESTE, (2002). Estadisticas Traumatologia,
Departamento de Historias Médicas

-HOSPITAL “MIGUEL PEREZ CARRENQ” (2000) Estadisticas Traumatologia,
Departamento de Historias Médicas

-HOSPITAL “MIGUEL PEREZ CARRENQ” (2001) Estadisticas Traumatologia
Departamento de Historias Médicas

-HOSPITAL ‘MIGUEL PEREZ CARRENQ” (2002) Estadisticas Traumatologia
Departamento de Historias Médicas

-HOSPITAL UNIVERSITARIO DE CARACAS, (2000) Estadistica Anual
Departamento de Historias Médicas.

-HOSPITAL UNIVERSITARIO DE CARACAS, (2001) Estadistica Anual
Departamento de Historias Médicas.

-HOSPITAL UNIVERSITARIO DE CARACAS, (2002) Estadistica Anual
Departamento de Historias Médicas.

-SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA. H. U. C., (2000) Informe Anual,

-SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA. H U. C (2001). Informe Anual

20




-SERVICIO DE TRAUMATOLOGIA. H. U. C., (2002) Informe Anual.

SANTAELLA, A. (2002). Evaluacion de costos en servicios quirdrgicos de
Hospitales del Area Metropolitana de Caracas. Ediciones UCV. 1ra.Edicion.

21







