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INTRODUCCION

El presente documento trata sobre el Disefio de un Sistema de Control de Gerencial,
dirigido especificamente al Control de Proyectos. En el mismo se encuentra basado en un

informe preliminar de “Levantamiento de informacion en la Gerencia de Proyectos”.

El disefio se inicia con el Modulo de Elaboracion de Ofertas, donde especifica como se
deben de ejecutar cada una de las ofertas que se elaboran en la Empresa, tomando en cuenta
las Bases de datos de Materiales, Equipos y Mano de Obra. Ademas detalla como el
sistema debe elaborar el presupuesto con su respectivo cronograma de trabajo y determina

el costo maximo de la ejecucion del proyecto.

Continuamos con el modulo de Solicitudes de Recursos para la ejecucion del proyecto, se
menciona cada uno de los formatos que debe manejar el sistema para que el Departamento
de Gerencia de Proyectos solicite los recursos necesarios, ademas indica a que

Departamento debe ser enviado el formato por medio del sistema.

Por ultimo tenemos el Modulo de Control de Proyectos, que nos va a permitir identificar en
cualquier momento como va el avance de cada uno de los proyectos, si los recursos se han
consumido de acuerdo a lo programado, si se obtiene la rentabilidad esperada. Todo esto lo
vamos a lograr por medio del calculo de indicadores, de los que podemos mencionar los de
Efectividad , Eficiencia y Productividad, basados en el levantamiento de informacion de

campo.

El desarrollo de este Disefio va a permitir tener un control detallado de cada uno de los
proyectos que ejecuta la empresa, ademas detectaran con facilidad las causas de las
desviaciones y sobre-costos en la ejecucion de los servicios, sirviendo de base para la toma
de decisiones y asi realizar las correcciones de los mismos. Ademas en este disefio se
indica la interrelacion que debe tener el Departamento de Gerencia de Proyectos con otros

Departamentos de la Empresa.




ELABORACION DE OFERTA

En el momento en que el cliente solicite algin servicio al Dpto. de Mercadeo y S.L.G., este
ultimo debe ingresar dicha solicitud al sistema para que se genere un reporte de oferta (se

explicara mas adelante), dandole la siguiente informacion:

> Fecha de solicitud

» Nombre del Cliente.

v

Tipo de servicio solicitado

» Fecha requerida

El sistema debe realizar lo siguiente:

» Asignarle un numero, este nimero debe ser un correlativo de solicitudes de ofertas.

» Almacenar la informacién anterior en un archivo de solicitud de ofertas.

Elaboracion de la oferta:

Para realizar la oferta por medio del sistema es necesario elaborar una base de datos de
materiales, equipos, herramientas y mano de obra. Cada descripcion de la base de datos

debe estar 1dentificada con un cédigo. (Ver anexo).

La finalidad del codigo es que en el momento en que se este realizando la oferta, el analista

tan solo coloque dicho codigo vy el sistema genere los demas datos.

Es importante resaltar que esta base de datos la mantendran actualizada diferentes
departamentos de la empresa como lo son el de compras, gerencia de proyectos y recursos

humanos.




EJEMPLO DE BASE DE DATOS DE MANO DE OBRA

g o sz Unidad 2 Costo
Cadigo Descripcién sl Haram Cantidad Unitario

i | Topégrafos. Dia
2 Ayudantes de topografo Dia
3 Chofer Dia
4 Coordinador de proyecto. Dia
5 Perforador. Dia
6 Obrero Dia
7 Vigilantes Dia
8 Gerente del proyecto Dia
9 Ing Agronomo

10 Ing. Forestal.

11 Gedgrafo

12 Dibujante

13 Dibujante CAD.

14 Geografo Il

15 TSU Agropecuario.

16 Cocinero

17 Ayudante de cocina.

18 Ing. Hidrometeorolista

19 Geodlogo

20 Transcriptor

21 Asesor del proyecto

22 Econdémista

23 Ing. de minas

24 Ing. R.N.R.

25 Sociologo

26 Perito agropecuario

21 Auxiliar de sistemas

28 Analista SIG

29 Abogado

30 Baquiano

31 Geologo I

32 Geaografo |l

a3 Ing. Agronémo |

34 Ing Hidroclimatsélogo A

35 Ing Hidroclimatélogo B

36 Ing. de Suelos

ar Geomorfologo

38 Coordinador SIG

39 Especialista en Fauna

40 TSU Fauna

41 Especialista en Vegetacion

42 Geofisico

43 Geoquimico

B Perito forestal

45 Auxiliar de logistica

46 Geoqguimico A

47 TSU Geoquimica A

48 Coordinador

49 Geofisico

50 TSU Geofisica

51 Especialista SIG

D Ing. en Informatica




EJEMPLO DE BASE DE DATOS DE MATERIALES

Codigo Descripcion Unidad Cantidad Costo
1 Papel mayland ML
2 Combustible (gasolina) Lts
3 Termo p/agua 15 Lts Und.
4 Diskette Caja
5 Material de oficina y papeleria. Sg
<] Compilacién Und.
¥ Reproduccién de planos. M2
8 Reproduccién de mapas M2
9 Reproduccién de informes
10 Reproduccion de Material Bibliografico
T Hielo Bolsa
12 Agua potable Lts (Botelldn)
13 Pasajes aéreos
14 Analisis de agua y sedimentos
15 Papél Bond ML
16 Copias Heliograficas
17 Lubricantes i
18 Plastico polietileno
19 Bolsas plasticas (2 Kg)
20 Bolsas plasticas (10 Kg)
21 Libreta de campo
22 Botas de campo
23 Pizetas
24 Encuadernacién
25 Peliculas Fotograficas
26 Rewelado y reproduccion
27 Software
28 Impermeables
29 Yesqueros |
30 Repelentes |
31 Insecticidas |
32 Marcadores
33 Pintura esmalte spray
34 Cemento




EJEMPLO DE BASE DE DATOS DE EQUIPOS

Codigo Descripcion Unidad Cantidad Costo
1 Teodolito
2 Brajula
3 Cinta métrica.
4 Jalones
5 Miras
6 Machetes
7 Jeep Toyota
8 Camara Fotografica PC
9 Cavas para hielo
10 Computadoras
11 Vehiculos
=2 GPS
13 Barreno
14 Equipo de dibujo ==
15 Plotter
16 Mesa digitalizadora
17 Hardware SIG
18 Software
19 Software y Hardware SIG
20 Software y Hardware
21 Bidon p/agua (100 Lts)
22 Bidon p/combustible (100 Lts)
23 Picos Bl
24 Lima
25 Palines
26 Clisimetros
27 Campamento para 11 personas
28 Utensilios de cocina
29 Palas
30 Vehiculo chasis largo
31 Pasajes aereos ol
32 Termos para agua (15 Lts)
33 Equipo de primeros auxilios |
34 Vehiculo rastico |
35 Vehiculo ristico chasis largo
36 Equipo de radio
37 Empastado
38 Limas triangulares
39 Libretas
40 Paraguas




El departamento de compras mantendra actualizado todo lo referente a materiales,
herramientas y equipos, debido a que es el departamento que se encarga de comprar todo lo

necesario para los proyectos.

El Dpto. de Recursos Humanos mantendra actualizado el costo del personal por ser el
encargado de calcular los sueldos, salarios y prestaciones asociadas a los salarios de los
empleados de la empresa.

Contando con una base de datos plenamente codificada y actualizada procedemos a

efectuar la oferta.

Recomendacion de como llevar a cabo la oferta:

Toda oferta se encuentra subdividida en uno o mas items o partidas, y, para determinar el
precio de cada una de esas partidas es necesario elaborar los analisis de precios unitarios, en
donde se especifican los materiales a utilizar, equipos necesarios para la ejecucion y el

personal que llevara a cabo el trabajo de la partida.
Antes de iniciar la oferta, el sistema debe solicitar los porcentajes de gastos
adminustrativos, ganancias. Estos datos deben ser solicitados por el sistema inmediatamente

se le solicite el inicto de la elaboracion de una oferta.

La elaboracion de la oferta se inicia creando los analisis de precios unitarios de cada una de

las partidas, dicho analisis se encuentra estructurado de la siguiente manera: (Ver anexo)

Descripcion de la partida: En esta seccion se detalla el nimero y el nombre de la partida, la

unidad de medida, cantidad a ejecutar y el rendimiento de ejecucion por dia. Este altimo
dato lo coloca el analista en funcién de experiencias anteriores en trabajos similares

efectuados por la empresa, en caso de que sea la primera vez que la empresa efectua dicha




DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCIAL

Informacion generada
por el sistema

Informacion suministrada
por el analista

PROYECTO:
Codigo Partida: Partida N°: !
ombre de la partida > |
Unidad Cantidad Rendimiento ‘
MATERIALES
Codigo Descripcion Unidad Cantidad Cgstg Total ’ w
Unitario Ver unexo de
| | tormato de
i > materales
| propuesto
Total Materiales Bs. ]
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ~
air e . ’ ’ Costo ‘ N
Codigo | Descripcién Unidad Cantidad Tiempo S Total |
Unitario |
Ver anexo de
formato de
> CL‘HLPL)\
— l v herramientas
Total Equipos Bs. BN
Total equipos por Unidad Bs. y
MANO DE OBRA
g 5 i ) 5 Costo 1
Codigo | Descripcion Unidad Cantidad Tiempo riga: Total 1
Unitario [
Veranexo de
tormato de
mano de
Total Mano de Qbra Bs AN el

% de Costo Asociado al Salario Bs.
Total Mano de Obra + % de Costo Asociado al Salario Bs.
Total Mano de Obra por Unidad Bs.

R

Sub-Total A Bs.
% Gastos Administrativos Bs.
Sub-Total B Bs. 5
% Ganancias

[ PRECIO UNITARIO Bs. | ﬂ&

Sub-Total A = Total Materiales + Total Equipos por Unidad + Total Mano de Obra por Unidad.
Yo de Gastos Administrativos = Sub-Total A x % de Gastos Administrativos.

Sub-Total B = Sub-Total A + % de Gastos Administrativos

% Ganancias = Sub-Total B x % de Ganancias

Precio Unitario = Sub-Total B + % de Ganancias,




partida se le consultara a un experto cual seria el rendimiento promedio. El rendimiento que

se coloque va a incidir directamente en el cronograma de trabajo de la oferta.

Los datos de la descripcion de la partida a excepcion del rendimiento, deben pasar
directamente al resumen de la oferta o presupuesto, la intencion es de que cuando finalice

todos los analisis de precios se encuentre generado el presupuesto.

Materiales: En este punto se detalla la cantidad de material necesario para ejecutar cada

unidad de la partida. Se especifica lo siguiente:

» Codigo: Es el namero con que se identifican los materiales que se encuentran
almacenados en la base de datos, y es utilizado para facilitar la elaboracion de la oferta.
La intencion del codigo es que el analista introduzca el numero correspondiente a
cierto material y el sistema genere los demas datos como son: descripcion, unidad,
cantidad vy costo unitario. En caso de que se adicione un nuevo material a la base de

datos el codigo lo debe asignar el sistema y debe ser correlativo.

» Descripcion: o nombre del material a utilizar. Este dato va a ser generado por el sistema
en el momento que el analista coloque el codigo correspondiente. En caso de que no
exista el material en la base de datos se le debe solicitar al Dpto. de Compras que

averigie la informacion correspondiente y actualice la base de datos.

% Unidad: Nos referimos a la unidad de medida del material a utilizar (M3, Litros, Pieza,
M2, Hectareas, etc) y va a ser generado por el sistema cuando se le suministre el
codigo. Existiran ocasiones en que un material lo soliciten en una unidad poco
frecuente, el analista debe tener la facihidad de cambiar esta unidad tan solo para

elaborar la oferta pero sin afectar la base de datos.

» Cantidad: Se indica la cantidad necesaria del material descrito para ejecutar una unidad

de la partida que se esta ofertando. Esta cantidad la suministrara el analista.



opuriogra msd a8 anb eprumd
R ap prpiun ein nuoged vipd ruesaaon
prpHuR 1) 0[¢

NS 24|

N HEAE HFTIMOL + [ [MO] = seLmeur [ejo]
\
\

OLIMI[) 0180 ) X prpijue)y = qejo ],

/ 'sg sa|elidje|y [ejo]

N (2101 / \

ACEN \\ /
| [e0L g

" oue}un
Iejoy P, pepnuey | pepun

N

suidutoy ap oy
[2 RIRZIRDI P UQLIRZI[ENIOR P
S0IRP AP A$RQ B] IRITIPO

PLID0 1] RIOGR[D OpURND RISI[IUR [
1od epra

uoloduasag

obipo)

SATVIHILVYIN

ruIsts (2 god
PPRINO[RD UOLIRULIO U]

muasis [ 1od

1 1as apand ‘pumsis (o

PPRIDUDE UOIIRULIOJU]
Tod rprULd uodRULIO U]

OLSANdOUd SUTVIIALVIA VLIAAO Ad NOIDVIOIV 1A

TVIONIYI2 TOJLNOD 3Q YWILSIS 73Q ON3ISIQ




onnnuipuay 4 sodimba ymo | = pepiugy aod sodinba ey
NIROL+ 4 Mol + | (mo] = sodinbg ppog

oumu mso) N odwoar) N prpnur) = qelo

'sg pepiun Jod sodinba |ejo]

x i 'sg sodinb3 |ej0]

N [BJoL I}
| |
\
‘

/

Z [e1oL /
| [ej0] /

olejun
|ejo 01505 odwail | peppue) peprun uolodussag |obipoo

vd¥3dH A SOdHNO3

seadwo) ap “odcg
[0 RIRZI[ROL R] UOIDRZIRNOT B]

wsteue (9 god
PPROSIULLNS UQIIRULIO ||
pLID)SIS 2 10d

RPRINO[R UOIIRULIO[U]

SO AP ASPQ B[ IRIIPOLL LS
PLIDJO B[ RIOQR[2 OPURND RISIPUR [
Jod vpes U1 128 apand

puI)sts [a god .
PPRIDUDE UQIIRULIOJU]

1t AINSIS [
Jod pprULE UQRILIO U]

OLSANdOUd 'SOJINOA VLIAAAO AA NOIDVIOIVTH

MVYIDNIY39 TOJLNOD 3Q YWSLSIS 134 ON3ISIQ




Y

v

equipo y el sistema genere los demas datos como son: descripcion, unidad, cantidad y
costo unitario. En caso de que se adicione un nuevo equipo a la base de datos el codigo

lo debe asignar el sistema y debe ser correlativo.

Descripcion: o nombre del equipo a utilizar. Este dato va a ser generado por el sistema
en el momento que el analista introduzca el codigo correspondiente. En caso de que no
exista el equipo en la base de datos se le debe solicitar al Dpto. de Compras que

averigtie la informacién correspondiente y actualice la base de datos.

Unidad: Nos referimos a la unidad de medida del equipo a utilizar (Pieza, Juego,
unidad. etc.) y va a ser generado por el sistema cuando se le suministre el codigo
Existiran ocasiones en que un equipo lo soliciten en una unidad poco frecuente, el
analista debe tener la facilidad de cambiar esta unidad tan solo para elaborar la oferta

pero sin afectar la base de datos.

Caniidad: Se indica la cantidad necesaria del equipo descrito para ejecutar el

rendimiento especificado en la partida. Esta cantidad la suministrara el analista.

Tiempo: Se especifica que tiempo va a ser utilizado el equipo para ejecutar dicha

partida. Este dato lo suministra el analista.

Costo Unitario: Se refiere al precio del equipo por unidad a utilizar en la oferta. debe
ser generado por el sistema cuando se coloca el codigo. En caso de que el analista
considere que se deba modificar el costo unitario puede tener la facilidad para hacerlo
stempre y cuando la modificacién sea mayor al costo unitario que genere el sistema.

debido a que el sistema tendra el costo minimo que se debe utilizar

Sub-Total: Es el resultado de multiplicar la cantidad por el tiempo v el costo unitario,

esta operacion la debe efectuar el sistema.



\4

Gastos Administrativos: Es un porcentaje a considerar por el papeleo que se debe
realizar para poder llevar a cabo la movilizacién del equipo y/o algin imprevisto. El
calculo correspondiente lo realizara el sistema. Este porcentaje es solicitado por el

sistema al iniciar la oferta.
Ganancias: Se refiere al porcentaje de utilidad que se va a tener sobre la inversion
realizada. El calculo correspondiente lo realizara el sistema. Este porcentaje es

solicitado por el sistema al iniciar la oferta

Total: Es el precio total del equipo que vamos a utilizar para la produccion o ejecucion

de la partida ofertada. El calculo correspondiente lo realizara el sistema.

Total equipos: Corresponde a la sumatoria del total de cada uno de los equipos.

Total por Unidad: El precio total que obtenemos se debe dividir entre el rendimiento

para obtener el precio por unidad producida de la partida ofertada.

Mano de Obra: Se detalla el factor humano necesario para efectuar la partida, se especifica

lo siguiente:

>

\;”

Codigo: Es el numero que identifica el tipo de trabajador que se encuentran
almacenados en la base de datos, es utilizado para facilitar la elaboracion de la oferta.
La intencion con este codigo es que el analista introduzca el numero correspondiente al
personal y el sistema genere los demas datos como son: descripeion, unidad, cantidad y
costo unitario. En caso de que se adicione un nuevo tipo de trabajador a la base de datos

el codigo lo debe asignar el sistema y debe ser correlativo.
Descripcion: o nombre del tipo de trabajador a laborar. Este dato va a ser generado por

el sistema en el momento que el analista introduzca el codigo correspondiente. En caso

de que no exista el personal en la base de datos, se le debe solicitar al Dpto. de

10
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Recursos Humanos que levante la informacion correspondiente y actualice la base de

datos.

Unidad: Nos referimos a la unidad de medida del personal a utilizar (Horas-Hombre,
Trabajador, Hombre, etc.) y va a ser generado por el sistema cuando se le suministre el
codigo. Existiran ocasiones en que un personal lo soliciten en una unidad poco
frecuente, el analista debe tener la facilidad de cambiar esta unidad tan solo para

elaborar la oferta pero sin afectar la base de datos.

Cantidad: Se indica la cantidad necesaria del personal descrito para ejecutar la cantidad
especificada en el rendimiento de la partida que se esta ofertando. Esta cantidad la

suministrara el analista.

I'iempo: Se especifica que tiempo va a ser utilizado el personal para ejecutar dicha

partida. Este dato lo suministra el analista.

Costo Unitario: Se refiere al precio del personal por unidad que laborara en la partida,
debe ser generado por el sistema cuando se coloca el codigo. En caso de que el analista
considere que se deba modificar el costo unitario puede tener la facilidad para hacerlo
siempre y cuando la modificaciéon sea mayor al costo unitario que genere el sistema,

debido a que el sistema tendra el costo minimo que se debe utilizar.

Sub-Total: Es el resultado de multiplicar la cantidad por el tiempo y el costo unitario,

esta operacion la debe efectuar el sistema.

Gastos Administrativos: Es un porcentaje a considerar por el papeleo que se debe
realizar para poder llevar a cabo el control del personal y/o contratacién. El calculo
correspondiente lo realizara el sistema. Este porcentaje es solicitado por el sistema al

iniciar la oferta.



aft e T

Ganancias: Se refiere al porcentaje de utilidad que se va a tener sobre la inversién
realizada. El calculo correspondiente lo realizara el sistema. Este porcentaje es

solicitado por el sistema al iniciar la oferta

Total: Es el precio total del personal a utilizar para la produccion o ejecucion de la

partida ofertada. El calculo correspondiente lo realizara el sistema

Total por Unidad: El precio total que obtenemos se debe dividir entre e rendimiento

para obtener el precio por unidad producida de la partida ofertada.

Elaboracion del Resumen de Oferta de Servicio o Presupuesto

El resumen de la oferta o Presupuesto es un reporte que se generara a medida que se este

elaborando los analisis de precios unitarios de cada una de las partidas. ( Ver anexo).

En el presupuesto se especifica:

.

Y

vV VY

v

Fecha de elaboracion de la oferta.
Nombre del proyecto ofertado.
Numero del presupuesto. Debe ser generado por el sistema.
Partida.

Descripcion de la partida.

Unidad de medida.

Cantidad a ejecutar.

Precio unitario.

Precio total de la partida,

Sub-Total.

IVA, para las ofertas que lo requieran
Total del proyecto en nimero

Monto de la oferta en letras.
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DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCTAL

FORMATO PARA RESUMEN DE OFERTA

PROPUESTO

Informacion proveniente de

FECHA
rpﬁovecro;
RESUMEN DE OFERTA DE SERVICIO O PRESUPUESTO
N° XOXX-XX
’Tartida Descripcion Unidad Cantidad UP;;:i?D P‘;::? 1__

| ] Wi ¥z Total 1 |
[ i 4 il Total 2
l j / Total 3

| [ /] 7 J
| [ / / ]
| [ 7 7

| [ v 7 ;

| | 7 i —

| [ T : |

| [ / :

'I / 4 Vi Taotal n

v / SUB-TOTAL Bs.

[ IVA 14,5%

los analisis de precios unitarios

L TOTAL Bs.

MONTO DE LA OFERTA EN LETRAS

Precio Total = Cantidad x Precio Unitario.
Subtotal = Total 1 + Total 2 + Total 3+ __ + Total n
IVA 14,5% = Sub-total x 14.5%

Total = Sub-Total + [VA 14.5%

[nformacion
generada
por el sistemu



» Tiempo de entrega.

» Forma de pago.

Este reporte es generado practicamente por el sistema, debido a que toda la informacién es
manejada en los analisis de precios unitarios. ( Ver flujo de informacion entre los anlisis

de precio unitario y la hoja de resumen de oferta o presupuesto).

Elaboracion del Cronosrama de la oferta

Otro de los puntos muy importante que debe ejecutar el sistema es la elaboracion del

cronograma, que va a permitir de alguna manera controlar el avance del proyecto. (Ver

anexo).

El cronograma se va a ir desarrollando a medida que se esten elaborando los analisis de

Precios unitarios y se va a realizar de la siguiente manera:

» La cantidad especificada en la partida debe ser dividida entre el rendimiento. el

resultado sera el tiempo en que se tarda en ejecutar dicha partida.

Y

Dicho tiempo debe ser graficado en un Gantt (diagrama de barras horizontales), debe

especificar el N° de la partida, descripcion, tiempo en nimero v la grafica,

» En la elaboracion del cronograma se debe considerar los dias feriados, sabados y

domingos.

» El cronograma debe tener la ventaja de ir graficando los avances reales. para comparar

lo programado Vs lo real.
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Con la elaboracién del cronograma se ha finalizado la oferta, se procede a la aprobacién de
la misma por parte de un comité que debe estar constituido por la Gerencia. de Mercadeo,

la Gerencia de Proyectos y la Gerencia de Administracion.

En caso de que el comité decida algiin cambio en la oferta, el sistema debe ofrecer la

facilidad de actualizacion del mismo.

Determinacion del costo real del provecto

Mientras se elabora la oferta se generara un reporte en donde indique cual va a ser el costo

real de la ejecucion del proyecto por partida, especificando cuanto corresponde a

materiales, equipo y mano de obra. (Ver anexo).

Para la generacion de este reporte es necesario determinar con exactitud cual es el
porcentaje de gastos de administracion real. que no es el mismo que se utiliza en la oferta.
En la oferta se coloca un gasto de administracion sugenido por la Corporacion. ese

porcentaje no necesariamente es el que corresponde con el proyecto a ejecutar.

Existen proyectos donde el porcentaje de gastos de administracion es superior al sugerido
por la Corporacidén y también existen otros que son menores, por lo anterior es necesario
determinar cual es el valor mas proximo en gastos de administracion del proyecto que se

esta ofertando y asi poder calcular el costo de glecucion o elaboracion del proyecto.

El sistema al iniciar la oferta debe solicitar el porcentaje (%) de gastos administrativos real
del proyecto, y asi determinar lo que ie costaria a la empresa ejecutar el proyecto.

Al determinar el costo real del proyecto, el sistema debe calcular la rentabilidad minima del

Servicio a ejecutar.
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Reporte de Ofertas

Se debe manejar por medio del sistema un reporte de las ofertas realizadas por la empresa,
que facilite identificar el status de cada una de ellas. En el reporte se debe especificar: (Ver

anexo)

Fecha de solicitud por parte del cliente.
~ Cliente.

» Descripcion del servicio solicitado.
» Fecha requerida.

Fecha de entrega.

» Monto

~ Tiempo de ejecucion.

~ Status.

» Fecha de entrega de la oferta.

» Fecha de aprobacion.

» Fecha de acta de inicio.

» Fecha de finalizacion del servicio.

Cuando una oferta sea aprobada, debe existir un contador de ofertas aprobadas para

determinar que porcentajes de ofertas se han ganado.
La Gerencia de Mercadeo debe ser el encargado de mantener actualizado este reporte

Finalizada la oferta, debe almacenar en un archivo logico y codificado, ademas en un

archivo fisico de facil acceso.
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SOLICITUDES

Una vez aprobada la oferta, se procede a llevar a cabo la ejecucion del servicio.

Cuando se inicia un proyecto es necesario elaborar una serie de solicitudes para preparar
todo lo necesario para su buena ejecucion, dichas solicitudes deben realizarse por medio del
sistema y enviadas directamente al departamento que le corresponde tramitarla, con sus

previas aprobaciones.

Las solicitudes son las siguientes:

» Solicitud de centro de costo. (Comunicacion).

» Solicitud de caja chica. (Formato).

7

Rendicion de caja chica. (Formato).

\4

Solicitud de anticipo. (Formato).

ot
v

Rendicion de anticipo. (Formato).

v

Solicitud de compras. (Formato).

v

Solicitud de personal. (Formato).
» Solicitud de viaticos. (Formato)

» Rendicion de viaticos.

Solicitud del centro de costo

Esta solicitud se lleva a cabo por medio de una comunicacion, vy es dirigida a la Gerencia de

Administracion.

El sistema debe permitir elaborar esta comunicacion y dirigirla directamente a la Gerencia
de Administracion con la firma aprobatoria correspondiente, ademds de Hevar el conirol de

las comunicaciones emitidas por la Gerencia de Proyecios.



FORMATO DE SOLICITUD DE CENTRO DE COSTO

PARA:

DE:

ASUNTO:

PROPUESTO

Informacion generada
por el sistema

C.V.G. TECMIN, C.

Lugar'y Fecha.

N® de Comunicacién: XXX-XX

Nombre
Gerente de Administracion.

Informacion suministrada
por quien elabora la
sohicitud (secretaria,
Lranscriptor)

Nombre
Gerencia de Proyectos.

Solicitud de Centro de Costo

Se realiza el escrito solicitando el centro de costo y especificando el cliente, nombre del

proyecto y a que tipo de proyecto pertenece de acuerdo a la estructura /de la Gerencia de

proyectos.

Nos despedimos de Ud,,

Atentamente,

Nombre
Gerente de Proyectos




NOTA: El sistema debe ofrecer la ventaja de aprobar la comunicacién en linea, es decir,
que la persona autorizada en aprobar dicha solicitud pueda hacerlo via sistema, sin
necesidad de imprimir el documento vy firmarlo. Esto es con la finalidad de que una vez se
apruebe el documento sea enviado directamente por el sistema al Dpto. encargado de

realizar el tramite, en este caso la Gerencia de Administracién-Contabilidad.

Solicitud de Caja Chica

Esta solicitud se genera para realizar compras menores y es llevado a cabo por medio de un

formato. El monto a solicitar no debe superar los Bs. 25.000,00.

~

Esta solicitud la elabora la Gerencia de Proyectos y es dirigida a Administracion para su

aprobacion, después la envian a Tesoreria para hacer efectivo el pago.
El sistema debe solicitar la siguiente informacion: (Ver anexo).

> Paguesea la orden de, o beneficiario.

Cantidad en letras.

Y

Cantidad en namero.

Por concepto de, o justificacion.

Y ¥V ¥

Presentacion de factura: previo o posterior. Previo es cuando el solicitante le ha tocado
gastar de su dinero y posterior cuando va ha realizar los gastos con el dinero solicitado.
» Ubicacion administrativa: especifica el departamento o proyecto

» Centro de costo.

Ubicacion geografica.

Concepto de egreso: compras menores, pagos de servicios, gastos de transporte,

viaticos, otros.

> Firmas autorizadas por el Dpto. que solicita la caja chicha (Gerencia de Proyectos) y

administracion.
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» Firma de la persona solicitante de recibido conforme, Cédula de Identidad y Fecha de

recibida la caja chica.

El centro de costo no se debe cargar contablemente hasta el momento en que se presente la

rendicion de caja chica.
El sistema debe realizar:

~ Asignarle N°a la solicitud

Colocarle la fecha del dia.

b4

v

Rechazar solicitud que no se encuentre en los rangos de monto especificados.

7
7

Almacenar esta solicitud en un archivo de solicitud de caja chica.

v

La forma de busqueda debe ser por medio del N° de la solicitud.

b i

Debe existir aprobacion por parte de los gerentes por medio del sistema con alguna

codificacion.

» Debe generar listados por centro de costo. (Ver anexo).

Rendicion de Caja Chica

Una vez que se han realizado los gastos correspondiente a la caja chica solicitada. se debe

presentar la relacion de gastos efectuados con sus respectivas facturas.

La rendicion de caja chica la elabora la unidad solicitante (Gerencia de Proyectos)
respaldado con las facturas respectivas, y lo envia al Dpto. de Administracion-Tesoreria

para ser conformadas.

Para los efectos de rendicion de caja chica, el sistema solicitara el N° de solicitud de caja

chica, y con este numero se deben generar los siguientes datos:

18
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v

Fecha de rendicion.
Beneficiario.

Ubicacion.

Dependencia.

Responsable de la caja chica.
Gerente de Proyecto.

Monto de caja chica solicitado.

Ademas el sistema debe solicitar:

Codigo presupuestario del gasto realizado.
Centro de costo al que se le va a cargar el gasto.
Fecha en que se realizo el gasto.

Concepto del gasto.

Monto del gasto.

Justificacion del gasto.

El sistema debe realizar:

v

\/4

Calculo de la diferencia de la caja chica. Si va haber un reintegro o un reembolso.
Comparar lo descrito en concepto del gasto con las bases de datos existentes
(materiales, equipoé, mano de obra), si el concepto del gasto descrito no existe, se debe
actualizar la base de datos correspondiente

Cargar contablemente los gastos realizados en los centros de costos especificados.

EI N° de Solicitud de Caja Chica debe coincidir con el N° de Rendicion de Caja Chica.
Restarle al monto del codigo presupuestario asignado para ese departamento o centro de
costo el monto del gasto que se ha realizado.

Transmitir la solicitud via sistema.
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Solicitud de Anticipo

Esta solicitud se genera para montos mayores a Bs. 25.000,00 y menores o igual a Bs.

200.000,00, y es utilizado para realizar compras mayores.

La solicitud de anticipo la elabora el Dpto. de Gerencia de Proyectos y es enviado al Dpto.
de Administracion para su conformacion y su vez lo envian a Tesoreria para que efectue el
pago por medio de un cheque.

Cuando se le indique al sistema que se quiere efectuar una solicitud de anticipo, el mismo

debe indicar el N° de la Solicitud que se va a realizar y solicitar los siguientes datos: (Ver
Anexo).

Unidad solicitante.

Y

» Centro de costo.
» Proyecto.

» Responsable y cargo.

A%

Monto solicitado.

Motivo de la solicitud.

\%

v

Fecha tentativa de rendicion de anticipo.

Relacion de gastos a incurrir,

\%

v

Justificacion de la solicitud.

Y

Firmas autorizadas aprobatorias por las diferentes gerencias.

A 74

Por ultimo debe solicitarle al Dpto. de Tesoreria en que forma en que se entrega el
anticipo por parte de tesoreria, si es en efectivo o cheque, n° de cheque, fecha del

cheque, banco y n® de comprobante.

El centro de costo no se debe cargar contablemente hasta el momento en que se presente la

rendicion de anticipo.

El'sistema debe ofrecer las siguientes ventajas:




FORMATO DE SOLICITUD DE ANTICIPO, PROPUESTO

Informacion generada
por el sistema

Fecha
C.V.G. TECMIN, C.A. SOLICITUD ANTIGIPO

N XO0¢-X |

I.- DATOS DE LA UNIDAD SOLICITANTE DEL ANTICIPO ]

Unidad Solicitante Centro de Costo JProyec:o: |

Responsable del Anticipo: Firma: Cédula de Identidad: \rCargo: ]

|

Il.- DATOS DEL ANTICIPO |

Fecha de la solicitud: Monto solicitado: Fecha tentativa a re ndir:

Motivo y Justificacion del gasto a incurrir (ESPECIFIQUE):

|

=]

Autorizado para la Solicitud de Anticipo AUTORIZACION: Autorizo a C.V.G, TECMINa descontar de mi l

Nombre: sueldo el monto correspondiente al anticipo otergado en r
caso de norendirloen lafecha comprometida, |

Cargo: ‘
Firma:

Firmaz Répnnsable del Anticipo

N lIl.- GERENCIA SOLICITANTE V.- GERENCIA DE ADMINISTRACION

Aprobado Monto Aprobado Fecha y Firma Fecha !F\rn-a
Rechaza

j
Observaciones 3[ Observacmnes/ |
N ‘1\ / Fi j
. \ {
\
|

- 7
: / /
/ / |
Y ] / N |

N V.- ORERIA j

/ #
Anticipo entregado en: Bango Fecha del Cheque N*del CHeque N°de Comprobantes
LD Hectivo [ ] Cheque

Las firmas deben ser
por medio del
sistema a traves de cluves
de acceso

NOTA: Los demis datos son introducidos por el que elabora la solicitud.




v

Rechazar solicitud que no se encuentre en los rangos de monto especificados.

%

Almacenar esta solicitud en un archivo de anticipos.

v

La forma de bisqueda debe ser por medio del N° de la solicitud

v

Debe existir aprobacion por parte de los gerentes por medio del sistema con alguna

codificacion.

Y/

Debe generar listados por centro de costo. (Ver anexo).

\7’

Transmitir la solicitud via sistema.

Rendicion de anticipo

Una vez efectuado los gastos del anticipo se debe rendir cuenta de los mismos vy se realizan

por medio de un formato de rendicion de anticipo con soporte de las facturas.

La rendicién de anticipo la elabora la unidad solicitante (Gerencia de Proyectos) y lo envia
al Dpto. de Administracién-Tesoreria con su respectivo soporte. Esta rendicion debe

efectuarse tanto légicamente (por medio del sistema) como fisicamente,

Cuando se le solicite al sistema una rendicién de anticipo, el mismo debe solicitar como

primer paso el N° de la Solicitud de Anticipo que se va a rendir Y generar la siguiente

informacion:

Y

Unidad solicitante.
Responsable del aﬁticipo.

Cédula de Identidad.

v NN

Cargo.

X

Otorgado para. Corresponde a relacion de gastos a incurrir colocado en la solicitud.
~ En. Sies en efectivo o cheque.
> Banco.
Fecha del Cheque.
» N°del Cheque.



» N° de comprobante.

» Monto de anticipo.

Ademas el sistema debe solicitar:

Codigo presupuestario del gasto realizado.

A 7

» Centro de costo al que se le va a cargar el gasto.

» Fecha en que se realizé el gasto.

» Concepto del gasto.

> Monto del gasto.

» Justificacion del gasto.

> Detalle del gasto. Si es de personal, materiales u otros gastos.

El sistema debe realizar-

v

Calculo de la diferencia del anticipo. Si va haber un reintegro o un reembolso

» Comparar lo descrito en concepto del gasto con las bases de datos existentes
(materiales, equipos, mano de obra), si el concepto del gasto descrito no existe. se debe
actualizar la base de datos correspondiente.

> Cargar contablemente los gastos realizados en los centros de costos especificados.

» EIN° de la Solicitud de Anticipo debe coincidir con el N° de Rendicion de Anticipo.

» Restarle al monto del codigo presupuestario asignado para ese departamento o centro de

costo el monto del gasto que se ha real 1zado.

N

Transmitir la solicitud via sistema.

29
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Problema de solicitud de anticipo v caja chica
del Dpto. Gerencia de Provectos

Es importante destacar que todo proyecto atin cuando este lo suficientemente planificado y
detallado, siempre tiene cierto grado de incertidumbre que no se puede medir con
exactitud, originados por eventualidades incontrolables. Por tal MOtIVo siempre es necesario
estimar gastos no previstos y que deben estar dentro de unos rangos de acuerdo a la
magnitud del proyecto, con la finalidad de subsanar en el menor tiempo posible el

imprevisto y no afecte en mayor grado al proyecto en ejecucion.

Por la razon anterior las solicitudes descritas no satisfacen las necesidades del Dpto. de

Gerencia de Proyectos, debido a:

» Existen ocasiones en que no se cuenta con efectivo para cumplir con ciertas

obligaciones.

\%

No son flexibles para incurrir en gastos de diferentes centros de costos.

Y

Los montos otorgados son muy bajos, y por esta causa es necesario realizar cierta

cantidad de solicitudes, originando mayor trabajo al Dpto. de Administracion.

» Las solicitudes y rendiciones deben encontrarse dentro de los lineamientos legales y los

principios contables.




Recomendaciones

Ante la situacion planteada se muestra las siguientes alternativas de solucion:

Primera Alternativa:

I. De acuerdo a la magnitud del proyecto, deben existir autorizaciones para solicitar

mayor cantidad de dinero en las diferentes solicitudes (caja chicha y anticipo).

2. La solicitud de un nuevo anticipo o caja chica debe ser cuando le reste

aproximadamente un 20% de la solicitud anterior, siempre y cuando rinda cuentas del

80% consumido.
3. Cuando se consuma el 20% restante se debe rendir cuenta del mismo.

El registro contable debe realizarse una vez que se presente la rendicion del anticipo,

con la finalidad de poder realizar gastos en diferentes centros de costos. que sean

plenamente justificados.

Segunda Alternativa: (Fondo de Efectivo).

1. Estimar cierta cantidad de dias de operacion, preferiblemente quince (15) dias,

2. Detallar las actividades programadas para el tiempo de operacion estimado, por

unidades. En estas actividades se debe tomar en cuenta los materiales menores, equipos
necesarios por corto tiempo, mano de obra que se contrata a destajo, viaticos,

repuestos, combustible y cualquier otro recurso necesario para la ejecucion de dicha
actividad.



3. Calcular los costos que representan las actividades pautadas en el tiempo de operacion,

tomando en cuenta todos los recursos mencionados en el punto anterior, y que sean

debidamente justificados.

4. Solicitar el monto calculado con el respaldo de las actividades programadas con sus

gastos a Adminsutracion-Tesoreria, con su respectiva justificacion.

5. El monto solicitado debe ser depositado en una cuenta bancaria por parte de tesoreria, y,

los cheques emitidos deben estar firmados por dos gerentes, para que mantengan el

control de los gastos.

6. Se rendird cuenta cuando aun exista cierta cantidad de efectivo. con la finalidad de

cumplir con las actividades lanteadas, mientras hacen efectivo la nueva solicitud.
p p

7. Determinar que tiempo tarda tesoreria en entregar la cantidad de efectivo solicitado,

para saber con cuanto tiempo de antelacion se va a realizar la nueva solicitud.

Es importante destacar que se elaborari una nueva solicitud sin ain haber rendido la
anterior, debido a que se tarda cierto tilempo en tramites mientras se hace efectivo la ultima

solicitud. Se rendird cuenta de cada solicitud cuando se haya consumido el dinero

solicitado.

La aplicacion del fondo de efectivo garantiza la disminucion de solicitudes de caja chicay

anticipo, ademas que disminuye el trabajo al Dpto. de administracion.

12
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Solicitud de Compra

Esta solicitud se lleva a cabo cuando se van a realizar compras de materiales y equipos
necesarios para ejecutar un proyecto. Por lo general lo utilizan cuando se va a iniciar un

proyecto.

Al formato de solicitud de compra hay que suministrarle la siguiente informacion: Ver

anexo.

» Unidad Solicitante.
b Proyecfo.

» Centro de Costo.
> Partida.

~ Descripcion.

» Unidad

» Canndad.

» Justificacion.
El sistema debe realizar:

Colocarle la fecha de solicitud.

Asignarle un nimero de solicitud de compra, debe ser correlativo para toda la empresa.

v ¥ ¥

Almacenar la solicitud de compra en un archivo de solicitudes de compra.

v

Generar reportes cuando lo soliciten de solicitudes de compra por centro de costo

v

Aprobacion de la solicitud por medio del sistema. utilizando codigos de acceso.

» Transmitir la solicitud via sistema.

El departamento de compras realizara los tramites pertinentes y procurara suministrar los

materiales especificados en el momento deseado.



0§29 ap
SAAR[D 2P SPARI) B BLII)SIS
[2p orpaur Jod
108 U2(2p SBULIL] SB°]

» JFWHOLNOD OQIBID3Y rk...-.Dﬁ.N_w_C.—.Zd v s QVaINN V1 330 343r

SYH4WOO 30 avaiNn SYWHIL - FINVLUDINOS aVaINA
500V 1121108 SINIIB SO1 30 SINCIOVIIFIDIHSI S IININVAYITVIIO MVIIANI -
NIV TV NI NVLSIX3 ON SINIIE SOTO0ANVND 0108 HILWS -
INVLHOdWI

(OINVYSIOIN OSVO NI VIOH HYXINY) NOIOVOIHLLSAP

ajueatjos [2 1od
EPEISIUILNS UQIDRULIO JU]

d opesandnsald oN
pepiun peppued ugjadpiasag oBipgd geiBiey
{01SOO 30 OHINID 0L103A0¥d JINVLDINOS AvaINN
XX-XXX oN
vHo3d dNOD 3a anlLidinos

ruists [ 1od
pprIauad UOIDBULIOfU]

VIdIWOD Ad dNLIDITOS "M OXANY

Pl




Solicitud de Personal

Se lleva a cabo cuando es necesario un personal para algun proyecto.

El sistema debe solicitar:

b4

Requerido por el programa anual.

Unidad solicitante.

Y

Ubicacion geografica.

vV VYV

Fecha de solicitud.

v

Fecha requerida.

Codigo.

Y

Y

Denominacion.
» Remuneracion presupuestaria. Si fue considerado en la planificacion anual
Centro de costo.

Tipo de contrato

N

Tiempo requerido.
Tipo de némina.

Motivo de la solicitud: Reemplazo, transferencia, creacion, otro.

vV V Vv

Requerimientos minimos del cargo: Grado de instruccion, profesion, afios de
experiencia, idiomas, sexo, edad, conocimientos o habilidades adicionales.

Candidatos para el reclutamiento: Cédula de identidad, nombre vy apellido, teléfono.

vV VvV

Firmas de conformacion.

Vf

Candidato seleccionado

El sistema debe realizar:

> Asignarle N° a la solicitud, debe ser correlativo de toda la empresa.

» Colocarle fecha de solicitud.

» Almacenar la Solicitud de Personal en un archivo de solicitud de personal.
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N° XXX-XX

ANEXO L. SOLICITUD DE PERSONAL

Requisicion por
Programa Anual

Unidad Solicitante

Ubicacion Geografica

Codigo

Denominacién

Centro de Costo

Fecha Requerida

Remuneracion Presup.| Gasto Asignado a:

Tipo de Contrato

I:]Fijo D Contratado

Desde

D Reemplazo
(7] Transferencia
[] creacion

X otro

A quien reemplaza

Observaciones:

Si es Contratado indique Tiempo requerido Tipo de

Nomina

i:IConﬁdencial D Diaria
D Mensual [:I Eventual

EQUERIA

IEF

Grado de Instruccion

Profesion

Anos de Experiencia

Idiomas

Sexo

[OFemenino [JMasculino [Jindiferente

Edad

CONOCIMIENTOS O HABILIDADES ADICIONALES REQUERIDAS

LIMITATIVO

NO LIMITATIVO

Cédula

Nombre y Apellido

Tipo Can

didato

Si es Interno Indique

Teléfono

Interno| Externo

Cargo Actual

Area Adscripcion | Ubicacién

Unidad Solicitante

Gerente de Proyectos

- Cdﬁrdiﬁad'or de

Cédula de Identidad

Nombre y Apéll‘i'do

Remuneraci

Presidente

N

6n Iniciall Nro. De Ficha

NOTA: Toda la informacién es suministrada por la unidad solicitante, menos el N° de solicitud vy la fecha que son generadas por el sistema

Las tirmas de conformacion deben realizarse por medio del sistema a través de claves de acceso




» Generar reportes de solicitud de personal por centro de costo y/o gerencia.

» Transmitir la solicitud via sistema.

» Aprobacion de la solicitud por medio de sistema, utilizando codificacion de acceso.

El departamento de recursos humanos realizara los tramites pertinentes y procurara

suministrar el personal especificados en el momento deseado.

Solicitud de Viaticos

Es utilizado para solicitar pasajes y/o dinero en efectivo que se va a necesitar cuando se va

arealizar un trabajo fuera de la zona de residencia del personal que lo va a ejecutar
El sistema debe solicitar: (Ver anexo)

» Numero de la solicitud.

> Apellidos y nombre del solicitante.
» Cédula de Identidad.

Nombre de la unidad.

Centro de costo.

Ubicacién geografica.

Objeto del viaje

Duraciones parciales.

Duracion total del viaje.

VY ¥V ¥ ¥V V¥V V¥V ¥

[tinerario total

v

Medio de transporte: si es aéreo comercial o aéreo C.V.G, terrestre comercial o

particular.
» Asignaciones solicitadas.

» Firmas autorizadas para su aprobacion.

28
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La solicitud de viaticos va acompafiada de una relacién de viajes, en donde se especifica
que monto y bajo que conceptos se le asigno al beneficiario para que realice el viaje. (Ver

anexo)

El sistema debe solicitar el N° de viatico y generar la siguiente informacion:

v

Apellidos y nombre del solicitante.

Cédula de Identidad.

A 74

Nombre de la unidad.

v

A 74

Ubicacion geografica.

Centro de costo.

74

v

Objeto del viaje.

Ademas el sistema debe solicitar las asignaciones correspondientes que le dieron al

beneficiario:

Y

Medio de transporte: aéreo C.V.G., aéreo comercial, terrestre comercial, terrestre

C.V.G. TECMIN, orden de pasaje aéreo, orden de vehiculo para la agencia.

Y

Orden de alojamiento para el Hotel N°.

Y

Valor del pasaje en efectivo.
Viaticos diarios alojamiento en efectivo.

Viaticos diarios en comida en efectivo.

Y ¥ Y

Lavanderia en efectivo.

v

Gastos de transporte locales en efectivo.

Una vez efectuado el viaje, el beneficiario debe presentar cuentas de lo realizado. debe
accesar al sistema por medio del N° de solicitud de viaticos, se detalla lo sigutente: (Ver

anexo).

29



El sistema debe solicitar:

» Duracio6n en dias.

b 74

Fecha de salida y fecha de llegada.

v

Especificar las asignaciones utilizadas y los reintegros de ordenes no utilizadas,
» Gastos reales de efectivo.

Firmas de conformacion.

85

El sistema debe realizar:

» Asignarle N° a la solicitud, debe ser correlativo de toda la empresa.

» Almacenar la solicitud de viaticos con el formato de relacién de viajes en un archivo de
solicitud de viaticos.

» Generar reportes de solicitud de viaticos por centro de costo y/o gerencia.

» Transmutir la solicitud via sistema al departamento de tesoreria.

» Aprobacién de la solicitud por medio de sistema, utilizando codificacion de acceso

» Calcular el total de efectivo asignado.

» Cuando se presenta cuentas después del viaje, realizar los calculos de de reintegro o

reembolso.

A lo largo de la ejecucion del proyecto se van a realizar todas las solicitudes explicadas
anteriormente y en diferentes ocasiones, permitiendo de esta manera controlar los gastos en

cada uno de los servicios por medio del centro de costo.

30



CONTROL DE PROYECTOS

Una vez iniciado el proyecto es necesario saber como es el desenvolvimiento del mismo en

cualquier etapa de su ejecucién, para ello es necesario evaluar diferentes factores, entre los

que podemos mencionar:

\7’

Utilizaci6n de la mano de obra.

Utilizacion de los materiales.

Y

Y

Utilizacion de los equipos.

N/

Avance del proyecto.
» Avance financiero.

» Deteccion de retrasos.

El primer paso a llevar a cabo es suministrarle al sistema la fecha de icio del proyecto,

para que elabore el cronograma de ejecucién de las actividades, considerando los dias

feriados, sabados y domingos.

Levantamiento de la informacion de campo

Para poder obtener esta informacion, es necesario levantar datos de campo y para ello se

utiliza una serie de formatos que permitan recoger esta informacion, dichos formatos van a

depender del tipo de proyecto que este ejecutando.
Los formatos (Resumen de Avance Semanal) que van a permitir recoger la informacion de

campo se encontraran basados en la misma estructura de la oferta, es decir, contemplaran

las descripciones de cada una de las partidas y su unidad de medida, de tal manera de poder

31




comparar bajo los mismos parametros los avances reales Vs lo programado y asi poder

percibir las diferencias.

En aquellos proyectos que lo justifiquen, estos formatos deben estar soportado por un libro
diario de obra, en donde se especificara en cierto grado de detalle todo lo utilizado en el
avance del proyecto. El libro diario de obra es utilizado mas que todo en aquellos proyectos

que se ejecutan en campo, y en donde se deben controlar cierta cantidad de recursos.
En el libro diario se debe especificar: (Ver Anexo).

Fecha.

b7

Nombre y Apellido del supervisor.

Y

Nombre y Apellido de las personas que fueron a trabajar.

Y/

Materiales utilizados durante el dia de trabajo y que cantidad.

7

Equipos utilizados.
» Avance de la obra por partidas.

» Alguna novedad.

Con todos los datos del libro diario, se realiza el resumen de avance semanal del proyecto

que sera la informacién que se le suministrara al sistema para que realice los calculos

correspondientes.
Ejemplo:

Un estudio de Geologia, en donde se encuentre incluido el estudio geofisico y geoquimico

es ofertado con las siguientes actividades:

o)
1~




oo ool bedeilbainnaidd bl

Partida Descripcion Unidades de Medida
Utilizada frecuentemente
1 Recopilacion y analisis de la informacion. Suma Global
2 Interpretacion de imagenes de sensores remotos. Suma Global
(Fotos imagebnes de radar.)
3 Elaboraciéon de mapa base. Mapa o M
4 Apertura de picas Km é ML
5 Levatamiento de muestras geologicas Muestras/Km® 6 Km
6 Levantamiento de muestras geoquimicas. Muestras/Km® o Km
i Levantamiento de muestras geofisicas Muestras/Km® 6 Km |
8 Analisis de laboratorio de las muestras tomadas. Muestras
9 Conclusiones del estudio 83, |

La oferta es elaborada basada en las partidas especificadas anteriormente, tomando en
cuenta un tiempo determinado para cada una de ellas con la estimacion de los recursos
necesarios (materiales, equipos, mano de obra y financiero).

De obtener la buena pro, y antes de comenzar a ejecutar el servicio la empresa sabe (por
medio de la oferta elaborada), el tiempo de ejecucion y que cantidad de recursos va ha
utilizar en cada una de las partidas. Es decir, que cantidad de materiales se va a necesitar y
a que precio, los equipos que necesita durante cierto tiempo y a que precio, v por ultimo la
mano de obra necesaria durante cierto tiempo y a que precio, ademas el recurso financiero

necesario para llevar a cabo cada una de las partidas.

Con la informacién anterior que no es mas que la planificacion del proyecto, tenemos la

base para medir la ejecucion del mismo.
¢, Como medimos el avance del proyecto ?
En las partidas en donde no exista una unidad cuantificable, como en el caso de la partida

N°1, 2y 3, (SG, SG y Mapa respectivamente), el avance semanal sera la apreciacion del

trabajador o supervisor de dicha partida y se expresara en %.
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DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCIAL

" FORMATO LIBRO DIARIO DE AVANCE
POR PARTIDAS

Proyecto Centro de Costo:

Cliente

Supendsor o Jefe del Proyecto:

. ———— ’ Cantidad Cantidad Cantidad
Partid. D ]
2iugd EECHIRAION Hdad Anterior este lapso Total
Materiales utilizados en este lapso
; . i i idad
o . Unidad Cantnc!ad Cantidad Cantida
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
Tisc Bt Unidad Cantlc.-lad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
| i 1 !
Mano de obra utilizada en este lapso
5 Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo N e Cargo :
Pa Namina Naknibn A Anterior este lapso Total
H. Extra H. Extra
Item Nombre Cargo "
2 Diurna Nocturna
|
|
Observaciones:
|
i
|

Firma del Supenvsor

NOTA: La informacién del libro diario va a ser el soporte del avance semanal de actividades.




En caso de que el responsable de una de las partidas coloque un avance por encima del real
ejecutado, esto se reflejara al final de la ejecucion de la partida en caso de que no lo finalice

en el tiempo estipulado.

El formato de avance semanal de este tipo de partidas debe especificar lo siguiente: (ver

anexo)

A4

Proyecto

Centro de Costo.

b 74

Partida
Descripcion
Unidad

Avance anterior

vV V VvV

Y

Avance actual.

vV Vv

Avance total.

Equipos utilizados

v

Tiempo de utilizacion de los equipos.
Nombre del personal que laboro.

Tiempo del personal

Wi 0w N N

Firma del supervisor.

Al colocar la informacion del personal que labord en la partida, estamos controlando por
centro de costo el tiempo que invirtio cada una de las personas a los diferentes proyectos y
asi facilitar el costo real de los servicios ejecutados, ademas esta informacion debe llegar
hasta el departamento de némina (por medio del sistema) para el tramite del pago y asi

evitar el reporte de novedades tanto diario como mensual,

De 1gual manera sucedera con la informacion de los €quipos, nos permitira controlar el
costo por cada uno de los equipos a cada proyecto. El monto que representa el gasto de los
equipos sera la depreciacién que tiene el mismo para el momento de la ejecucion del

SEervicio.




DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCIAL

FORMATO DE REPORTE DE AVANCE SEMANAL
POR PARTIDAS

Proyecto Centro de Costo:
Cliente

Supenisor o Jefe del Proyecto:

+ - : Cantidad Cantidad Cantidad
B ipci d
artida Descripcion Unida BRtaRar ik [apas Total
Materiales utilizados en este lapso
5 | R i idad Cantidad
2 o | unidad Cantidad Canti
s EXsapir | = Anterior este lapso Total
|
Equipos utilizados en este lapso
[ [ cantidad Cantidad Cantidad
| It ipcio Unidad |
i_ = Pescripsion e | Anterior este lapso Total
I ! I
T T
Mano de obra utilizada en este lapso
2oid Cantidad Cantidad Cantidad
Ti [o]
e Nomihg s 219 Anterior este lapso Total
|
|
[ \
| ] H. Exti
Item Nombre Cargo B 'Extra A
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supendsor

NOTA: La informacion del libro diario va a ser el soporte del avance semanal de actividades



Para las partidas donde la ejecucion es en campo, el formato de avance semanal debe ser
respaldado por el libro diario de obras (ver anexo), debido a que en campo existen
imprevistos, se utilizan mayores recursos, y es necesario tener mayor control de los

mismos.
En el libro diario se especificara lo mismo que en el avance semanal tan solo que se va a
realizar dia a dia permitiendo ejercer un mayor control de todos los recursos utilizados en el

proyecto.

Con los formatos anteriores y llenados por el supervisor correspondiente, se tiene la

informacion necesaria para ser suministrada al sistema.

Una vez cargada la informacion, el sistema debe realizar lo siguiente:

. Almacenar en el archivo mas apropiado los reportes de avance semanal.

2. Calcular los indicadores de avance (Fisico y financieros)

3. Elaborar graficas

4. Enwviar informacion de personal al departamento de nomina.

5. Identificar las desviaciones del proyecto.

6. Si existen desviaciones realizar la reprogramacion puede ser manual o automatica.
7. Elaborar valuacion en el momento requerido. (Ver anexo).



INDICADORES

“ La continuidad y el éxito de una unidad de gestion (entiéndase una empresa, un
departamento, una seccion, etc.) vienen determinados en gran parte por la capacidad de ésta

para evaluarse a si misma.

A traves de la medicion puede obtenerse informacion util sobre los logros y metas
alcanzadas. Ademas, sirve para valorar el proceso recorrido hasta ese momento y asi poder

hacer las correcciones que fuesen necesarias.

La medicion se realiza basicamente sobre dos aspectos que son: la calidad y la

productividad.

La medicion de la calidad y la productividad es necesaria e indispensable para conocer a
fondo los procesos ya sean administrativos o técnicos, de produccion o de apoyo que se dan

en la empresa y para gerenciar su mejoramiento acorde con la exigente competencia actual.

La calidad es una nocién que da cuenta de las cualidades y caracteristicas del servicio que

presta una empresa o sistema.

La nocion de calidad esta mas enfocada a evaluar el producto o servicio del sistema y de

sus partes y en que medida se adecta o satisface lo que se espera (el cliente) de él.

Por otra parte, la prodﬁctividad evalua la capacidad del sistema para elaborar los productos
y/o ejecutar los servicios que son requeridos y a la vez del grado en que aprovechan los
recursos utilizados, es decir, el vaior agregado, el cual tiene dos vertientes para su
incremento: 1) producir lo que el mercado valora y; 2) hacerlo con el menor consumo de

recursos.” '

1.- Fuente: [ndicadores de Calidud y Productividad en la Empresa, Corporacion Andina de Fomento (CAF).
FIM - Productividad.




En el caso del Departamento de Gerencia de Proyectos es necesario determinar la calidad y
productividad de cada uno de los proyectos que gjecuta, para ello es necesario tener claro

los conceptos y formulas de efectividad, eficiencia y productividad, y su adaptacion a este

Departamento.

Efectividad

Es el grado de cumplimiento de las metas. Toda organizacion, independientemente de los
indicadores que utilice para medir el grado de satisfaccion de los clientes, siempre
establecera para un periodo determinado metas a cumplir, El indicador de efectividad

determina el grado de cumplimiento de esas metas establecidas para cierto periodo. Por lo

tanto:

Resultados
Elavhividad = - —smmsne o

Metas

En el caso del Departamento de Gerencia de Proyectos, esta efectividad se la podemos

medir a cada uno de los proyectos que se encuentren en ejecucion, y a las diferentes

partidas de cada proyecto.

(, Como lo medimos ?

Todo proyecto parte de una oferta, en donde se encuentra especificado el tiempo de

ejecucion de cada una de las partidas en que se encuentra subdividida dicha oferta.




Es decir, que después de cierto tiempo de iniciado el servicio se tiene identificado que

avance del proyecto se debe haber ejecutado, de acuerdo a lo planificado en la oferta.

Ejemplo: Para el dia 4 de Octubre del 2000 deben existir 4 Km de picas ejecutadas, de

acuerdo al cronograma del proyecto presentado en la oferta.
La informacion que se encuentra en la oferta va a ser comparada con la informacion que se
levante en la ejecucion del servicio por medio del reporte de avance semanal, obteniendo

asi lo que realmente se ha realizado en la partida de picas.

Ejemplo: El reporte de avance semanal indica que se han ejecutado para el 4 de Octubre del
2000 3,75 Km. de picas.

Entonces la efectividad de la apertura de picas para el 4 de Octubre de 2000 seria:
Efectividad = 3,75 Km. /4 Km. = 0,93

Del resultado obtenido podemos decir:

v

Se ha ejecutado un 93% de lo planificado en la partida de apertura de picas.
Se tiene un retraso de un 7%, lo que indica un atraso de cierta cantidad de dias y mayor
cantidad de recursos (Eficiencia).

» Motivos del retraso.

Una vez que cargan el reporte de avance semanal, el sistema debe efectuar:

» Calcular cual deberia ser el avance programado (o reprogramado) de cada una de las
partidas desde la fecha de inicio hasta la fecha del Gltimo reporte de avance semanal. El
avance programado es igual al rendimiento de la partida por la canndad de dias
laborables que han pasado desde la fecha de inicio hasta la fecha final del ultimo

reporte de avance semanal.




La cantidad de dias laborables la calcula el sistema directamente.

Avance Programado = Rendimiento de la partida x Cantidad de dias laborables

» Determinar el avance real por partida desde la fecha de inicio hasta la fecha del altimo

reporte de avance semanal.

El avance real de la partida se encuentra reflejado en el Gltimo reporte de avance

semanal de dicha partida.

» Calcular el indicador de efectividad por partida, de acuerdo a la formula descrita

Avance real
Efectividad = ~---mmem e
Avance programado

» Elaborar un reporte de indicadores de efectividad por partida a la fecha del ultimo

reporte de avance semanal (Ver anexo).

Efectividad Proximo Periodo:

En caso de que exista retraso en algunas de las partidas, el sistema debe calcular caal debe
ser la efectividad de la partida en el siguiente periodo que logre alcanzar las cantidades

planificadas en el cronograma.

Para el calculo debemos obtener la cantidad que se debe realizar en el proximo periodo y la

cantidad planificada en ese mismo periodo. Se realiza de la siguiente manera:




T T o

- B SFTR] e

1.

(§o]

Determinar la cantidad de dias laborables proximo periodo. Esta cantidad de dias

laborables debe calcularla el sistema directamente.

Calcular la cantidad de unidades que deben realizar el proximo periodo: se refiere a la
cantidad de unidades que se han dejado de ejecutar hasta la fecha mas las cantidades
programadas en el proximo periodo, vy, es igual a la cantidad total programada proximo

periodo menos la cantidad efectuada hasta el vltimo reporte de avance semanal.

La cantidad efectuada se encuentra en el dltimo reporte de avance semanal.

La caniidad total programada préximo periodo es igual a la cantidad de dias
laborables desde la fecha de inicio hasta la fecha del ultimo reporte de avance

semanal multiplicado por el rendimiento de la partida.

La cantidad total programada proximo perfodo = Cantidad de dius laborables fecha nicio-lnal x el

rendimiento de lu paruda.

Cantidad de Unidades que deben realizar proximo periodo = Cantidad total programada proximo periodo

— Cantidad efectuada hasta el Glumo reporte de avance semanal

3. Caleular la candidad de unidades programadas proximo periodo:  se refiere a la

cantidad de unidades que se deberian realizar en caso de que no existieren retrasos, y, es
1gual a la cantidad de dias laborables proximo periodo determinada en el paso 1

multiplicado por el rendimiento de la partida especificado en la oferta.

Cantidad unidades programadas proximo periodo = Cantidad dias laborables proxino periodo  x

rendimiento de la partida.

Caleular la efecrividad el priximo periodo, es igual a la cantidad que debe realizar el
proximo periodo dividido entre la cantidad programada para el proximo periodo, es lo
mismo al resultado obtenido en el paso dos dividido entre el resultado obtenido en el

paso 3. El resultado debe ser superiora uno (1).

40




Cantidad de unidades que deben realizar el proximo periodo
Efectividad Proximo Periodo = -------------
Cantidad de unidades programadas proximo periodo

Efectividad del Provecto:

Hasta los momentos calculamos la efectividad de cada una de las partidas del proyecto en
ejecucion, ahora el sistema también debe calcular la efectividad de todo el proyecto, y para
ello es necesario tener una unidad comun en cada una de las partidas para poder obtener el
indicador. La unidad comun para calcular la efectividad total del proyecto es el Bolivar

(Bs.)

, Como calculamos el indicador ?

1. Calculamos la cantidad de Bolivares programado a cobrar de acuerdo a la
programacion del proyecto, desde la fecha de inicio hasta la fecha del altimo reporte de

avance semanal.

De acuerdo a la programacion se deberia haber efectuado cierte avance del proyecto o
de las partidas del proyecto, entonces la cantidad de Bs. programado a cobrar es 1gual
a la sumatoria de la canridad programada desde la fecha de inicio a la fecha del ultimo
reporte de avance semanal en cada una de las partidas multiplicado por el precio

unitario correspondiente.

Bs. programado a cobrar = 2. Cantidad Programada; x Precio Unitario;

2. Calculamos la cantidad de Bolivares cobrada mas la que se puede cobrar (/ngreso

Real), desde la fecha de inicio hasta la fecha del ultimo reporte de avance semanal. La
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cantidad de Bs. que se puede cobrar se refiere a la obra que realmente esta ejecutada

pero no se ha cobrado.
Ingreso Real = Cantidad Bs. Cobrado + Cantidad de Bs. por Cobrar. : |
La informacion de la cantidad de Bs. cobrado debe venir del Dpto. de Administracion.

La cantidad de Bs. por cobrar es igual a la sumatoria de las cantidades toiales

ejecutadas por partida por el precio unitario de la partida menos los Bs. cobrado por

cada una de las partidas.

Bs. por Cobrar = 2. Cantidad Total; x Precio Unitario; - Bs. Cobrados;

3. Calculamos la efectividad de acuerdo a la formula descrita.

Cantidad de Bs. Cobrado + Bs. Por Cokrar
ETECHVIAAN = rmmrmmmmssmeooso s imcscccssis s s mmmmmmm e

Cantidad de Bs. Programado a Cobrar

Es importante resaltar que el resultado ideal es uno (1), st se encuentra por debajo de este
valor quiere decir que no se estan alcanzando las metas planteadas, si esta por encima. se
esta superando las metas planteadas. De suceder la tltima situacion, vale la pena revisar

nuestros planes con la finalidad de que no se encuentre por debajo de la capacidad de la

organizacion.
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Eficiencia

Ademas de las metas a alcanzar que establece la organizacién en un lapso determinado.
también se plantea metas en el consumo de recursos, entonces, la eficiencia compara los
recursos que debieron gastarse para alcanzar un determinado resultado con los que

realmente se gastaron,

Recursos Programados
Eficiencia = ~eemmemeemm e
Recursos gastados

En Gerencia de Proyectos, podemos determinar este indicador en cada uno de los proyectos

que tiene a su cargo, en cuanto a su recurso humano (mano de obra), materiales y equipos.

De acuerdo a la solicitud del sistema modulo elaboracion de ofertas, se detalla cada uno de
los recursos a utilizar por unidad en cada una de las partidas en que se encuentra
subdividida la oferta. Es decir que una vez que se elabora la oferta, el Dpto. de Gerencia de

Proyectos sabe: 3

» La cantidad de materiales a utilizar por unidad de cada partida.

» La cantidad de equipos a utilizar
» La cantidad de mano de obra, y

» El costo de la partida.

Es importante resaltar que independientemente si el proyecto este 0 no atrasado este
indicador simplemente va a reflejar si los recursos han sido utilizados de acuerdo a lo

programado.




Eficiencia de cada uno de los recursos de la partida:

Este indicador lo calculamos para cada uno de los recursos que utilizamos en las partidas,

para ello debemos seguir los siguientes pasos:

Materiales:

1. Identificar las partidas que han sido ejecutadas hasta la fecha.
2. Calcular el total de cada uno de los materiales que debid gastarse (cantidad de material
programado) de acuerdo al avance de la partida. Este total es igual a la cannidad de

material por unidad multiplicado por el avance ejecutado de la partida.

La cantidad de material por unidad se encuentra especificado en el analisis de precios
unitario de la partida y el avance ejecutado se encuentra en el Gltimo reporte de avance

semanal.

Cantidad de material programado = Cantidad material por unidad x Avance ejecutado

3. Calcular la cantidad total de material consumido a la fecha.

Esta informacion se encuentra reflejada en el ultimo reporte de avance semanal de la

partida.

4. Calcular el indice de acuerdo a la férmula mencionada.

Cantidad Total de Material; Programado de la partida
Eficiencia del Material = ---ocoommm e

Cantidad Total de Material; Consumido de la partida
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Eficiencia de todos los materiales de la partida: este indicador nos permitira visualizar

como ha sido el aprovechamiento de todos los materiales en conjunto de la partida. Para
obtenerlo es necesario determinar la cantidad de Bs. programado en materiales y la

cantidad de Bs. de material gastado.

I. Calcular la cantidad de Bs. programado en materiales, es igual a la sumatoria de
cantidad de material por unidad multiplicado por el avance ejecutado de la partida, el

resultado obtenido es multiplicado por el precio unitario del material.
La cannidad de material por unidad y el precio unitario del material se encuentra

especificado en el andlisis de precios unitario de la partida y el avance ejecutado se

encuentra en el ultimo reporte de avance semanal.

Bs. programado materiales = ¥ Cantidad material por unidad; x Avance ejecutado;

x Precio unitario;

2. Calcular la cantidad de Bs. gastados materiales, es igual a la sumatoria de cada uno de

los materiales consumidos a la fecha multiplicado por el precio unitario del material.

La cantidad de materiales consumidos a la fecha se encuentra reflejado en el ultimo

reporte de avance semanal.

Bs. gastado materiales = ~ Cantidad material consumido; x Precio Unitario;
3. Calcular la eficiencia de todos los materiales:

Bs. programado materiales
Eficiencis todus Mateiiales = ssovesssssiinimsimmssasimsnnrnssn s

Bs. gastados materiales.

3
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Equipos:

1. Identificar las partidas que han sido ejecutadas hasta la fecha.

2. Calcular el uso de cada uno de los equipos que debio utilizarse (cantidad de equipos

programado) de acuerdo al avance de la partida.

Este total es igual a la cantidad de equipo multiplicado por el tiempo y dividido entre
el rendimienio el resultado obtenido es multiplicado por el avance ejecutado de la
partida que utilizo el equipo.

La cantidad de equipo, el tiempo y el rendimiento se encuentra especificado en el

analisis de precios unitario de la partida y el avance ejecutado se encuentra en el ultimo

reporte de avance semanal de la partida.

Cantidad Eq. Prog. = ((Cantidad de equipo x Tiempo)/Rendimiento) x Avance ejecutado,

3. Calcular la cantidad total de equipo usado a la fecha.

Esta informacion se encuentra reflejada en el ultimo reporte de avance semanal de la

partida.

4. Calcular el indice de acuerdo a la formula mencionada.

Cantidad Total de Equipo Programado
Eficiencia de EQUIPOS = ——mmmemmmmmmmem st e s ee s sisa s am e

Cantidad Total de Equipo Usado
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Eficiencia de todos los equipos de la partida: este indicador nos va a reflejar si los equipos

han sido aprovechados de acuerdo a lo programado en la ejecucion de la partida. Para
obtener este indicador es necesario calcular la cantidad de Bs. programado equipo vy la

cantidad de Bs. gastado en equipo.

1. Calcular los Bs. programado equipo, es igual a la sumatoria de cantidad de equipo
multiplicado por el tiempo y dividido entre el rendimiento el resultado obtenido es

multiplicado por el precio unitario del equipo y por el avance ejecutado de la partida.
La cantidad de equipo, el tiempo, el rendimiento y precio unitario de los equipos se
encuentra especificado en el analisis de precios unitario de la partida y el avance

ejecutado se encuentra en el Gltimo reporte de avance semanal de la partida.

Bs. programado equipo = £ (Cantidad equipo, x tiempo,/Rendimiento) x Precio unitario

equipo; X Avance ejecutado

2. Calcular la cantidad de Bs. gasiados equipos, es igual a la sumatoria de cada uno de los

equipos consumidos a la fecha multiplicado por el precio unitario del equipo

La cantidad de equipos consumidos a la fecha se encuentra reflejado en el ultimo
reporte de avance semanal y el precio unitario del equipo se encuentra en el analisis de

precios unitarios de la partida.

Bs. gastado equipos = X Cantidad equipo consumido; x Precio Unitario,

3. Calcular la eficiencia de todos los equipos:

Bs. programado equipos
Eficiencia todos equipos = =—eso oo e !
Bs. gastados equipos.
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Mano de Obra (M.O.):

1. Identificar las partidas que han sido ejecutadas hasta la fecha.

2. Calcular el tiempo programado de cada una de las especialidades necesarias en la

ejecucion de la partida

Este total es 1gual a la cantidad Mano de Obra multiplicado por el dempo vy dividido

entre el rendimiento el resultado obtenido es multiplicado por el avance ¢jecutado de la

partida.

Cantidad MO. Prog. = ((Cantidad de M.O x Tiempo)/Rendimiento) x Avance ejecutado

3. Calcular la cantidad total de Mano de Obra utilizada hasta la fecha.

Esta informacion se encuentra reflejada en el altimo reporte de avance semanal de la

partida.

4. Calcular el indice de acuerdo a la formula mencionada.

Cantidad Total de M.O. Programado
Eficiencia de M.O. = --- T ST

Cantidad Total de M.O. Utilizada
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Eficiencia de toda la mano de obra de la partida: este indicador nos va a reflejar si la mano
de obra ha sido aprovechada de acuerdo a lo programado en la ejecucion de la partida. Para

obtener este indicador es necesario calcular la cantidad de Bs. programado mano de obra vy

la cantidad de Bs. gastado en mano de obra.

1. Calcular los Bs. programado mano de obra, es igual a la sumatoria de cantidad de
mano de obra multiplicado por el fiempo y dividido entre el rendimiento el resultado

obtenido es multiplicado por el precio unitario de la mano de obra y por el avance

ejecutado de la partida.

La cantidad de mano de obra. el tiempo, el rendimiento y precio unitario de la mano de
obra se encuentra especificado en el analisis de precios unitario de la partida v el

avance ejecutado se encuentra en el (ltimo reporte de avance semanal de la partida.

Bs. programado M.O = T (Cantidad M.O; x tiempo;/Rendimiento) x Precio unitario

equipo; x Avance ejecutado

(8]

Calcular la cantidad de Bs. gastados mano de obra, es igual a la sumatoria de cada uno

de la mano de obra consumida a la fecha multiplicado por el precio unitario de la mano

de obra.

La cantidad de mano de obra consumida a la fecha se encuentra reflejado en el ultimo

reporte de avance semanal y el precio unitario de la mano de obra se encuentra en el

analisis de precios unitarios de la partida.

Bs. gastadloM.O. = £ Cantidad M.O. consumido; x Precio Unitario;
3. Calcular la eficiencia de todos la mano de obra:

. Bs. programado M.O.
BAiciencia 1ol M0, =% wovoic s s s ot

Bs. gastados M. Q.
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Eficiencia de la Partida:

En este punto se va a determinar la eficiencia de toda la partida, tomando en cuenta todos
los recursos que en ella se utilizan. Para ello es necesario trabajar en una sola unidad en este
caso es el Bolivar. Entonces se calcula cuanto es la cantidad de Bs programado para la

partida y cuanto se gast6 dicha partida en una fecha dada. (Ver anexo)
1. Calcular la cantidad de Bs. Programado de la partida, que es igual al Subtotal A que se
encuentra en el Analisis de Precios Unitarios de la partida multiplicado por el Avance

ejecutado de la partida a la fecha.

Bs. Programado = Subtotal A x Avance ejecutado

2. Caleular la cantidad de Bs. Gastados en la partida, que es 1gual a la sumatoria de cada

uno de los recursos consumidos (materiales, equipos, mano de obra) a la fecha

multiplicado por el precio unitario de cada recurso.

Bs. Gastados = X recurso consumido; x precio unitario;

3. Calcular la eficiencia de la partida de acuerdo a la formula:

Bs. Programado
Eficiencia de la partida = ----eseecoeeemee

Bs. Gastados




Eficiencia Proximo Periodo:

En caso de que exista demasiado consumo en alguno de los recursos de la partida
(materiales, equipos 0 mano de obra), el sistema debe calcular cual debe ser la eficiencia

para el siguiente periodo que logre alcanzar las cantidades planificadas en el cronograma.

Para el calculo debemos obtener la cantidad de recurso que se debe consumir para el

proximo periodo y la cantidad planificada para ese mismo periodo. Se realiza de la

siguiente manera:

I Determinar la cantidad de dias laborables para el proximo periodo en que se elabore el

reporte de avance semanal.

2. Calcular la cantidad de recurso a consumir proximo periodo: en este paso nos

referimos a la cantidad que debemos consumir para igualar la cantidad programada, v,
es igual a la cantidad programada hasta el proximo periodo menos la cantidad

consumida hasta el ultimo reporte de avance semanal.

Cantidad de recurso a consumir proximo periodo = Cantidad programada hasta proximo periodo —

cantidad consumida.

La informacion de la cantidad consumida hasta el ultimo reporte de avance semanal se

encuentra en el ultimo reporte de avance semanal de la partida.

La canndad programada hasta el proximo periodo es 1gual a la cantidad por unidad

multiplicado por las unidades planificadas hasta el proximo periodo.

Cantidad programada proximo periodo = Cantidad por unidad x umdades planificadas hasta proxinio

periodo.




L

Unidades planificadas hasta proximo periodo es igual a los dias laborables desde la
Jecha de inicio hasta la fecha del ultimo reporte de avance semanal multiplicado por el

rendimiento de la partida.

Un. Plan. Prox. Periodo = Dias laborables fecha inicio-final x Rendimiento de partida

3. Calcular el recurso programado para el proximo periodo, es i gual a la cantidad de dias
laborables determinada en el paso 1 multiplicado por el rendimiento de la partida

especificado en la oferta multiplicado por la cantidad por unidad del recurso.
Recurso programado proximo periodo = dias laborables prox. periodo x rendimiento de la partida

4. Calcular la eficiencia para el proximo periodo, es igual a la cantidad de recurso
programado para el proximo periodo dividido entre la cantidad de recurso que debe
gastar para el proximo periodo, es lo mismo al resultado obtenido en el paso tres (3)
dividido entre el resultado obtenido en el paso dos (2). El resultado debe ser superior a

uno (1).

Cantidad de recurso programado para proximo periodo
Eficiencia Proximo Periodo = ----emeeemeemommmemeee . e nt L TR ERR

Cantidad de recurso a consumir préximo periodo

Lh
(R
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Eficiencia del Provecto:

Hasta los momentos el sistema se ha encargado de calcular la eficiencia de cada recurso
utilizado en el proyecto, ahora procedera a calcular la eficiencia de todo el proyecto hasta la
fecha. Para ello es necesario unificar las unidades y lo realizamos llevandolo a Bolivares

(Bs.), y lo efectuamos multiplicando la cantidad de material por el costo del mismo.

Para calcular la eficiencia del proyecto debemos obtener cuantos Bolivares se deberian

haber gastado de acuerdo a los recursos programados y cuantos Bolivares se gastd. Para

ello seguiremos los siguientes pasos.

l. Calcular la cantidad de Bolivares (Bs.) programados. Esto es igual a la sumatoria de
cantidad total de Bolivares (Bs.) por unidad de cada uno de los recursos (materiales,

equipos, mano de obra) por el avance ejecutado de la partida.

La cantidad total de Bs de cada uno de los recursos se encuentra en el Analisis de
Precios Unitarios de la Partida, y el avance ejecutado en ultimo reporte de avance

semanal de la partida.

Bs. Programado = X ((Total material Bs, + Total Equipos por unidad Bs, + Total de Mano de
Obra por Unidad Bs,.) x Avance ejecutado;)

2. Calcular la cantidad total de Bs. gastados. Este total va a corresponder a la sumatoria de
la cantidad total de cada uno de los recursos reflejado en el altimo reporte de avance
semanal, multiplicado por el costo unitario de los mismos, el resultado le sumamos los
costos administrativos. Esta informacion también se puede obtener del sistema de
Contabilidad, donde tiene reflejado el total de Bs. gastados en cada uno de los recursos

por proyecto.

Gastos administrativos =(Total Bs. Material + Total Bs. Equipos + Total Bs. Mano de Obra) x

% Gastos Adminsitrativos.

n
Ll




Total Bs. Material = £ Cantidad de material; x Precio Unitario Material,

Total Bs. Equipo = £ Cantidad de Equipo; x Precio Unitario Equipo;

Total Bs. Mano de Obra = X Cantidad de Mano de Obra; x Precio Unitario Matenial,
Total Bs. gastado = £ (Total Bs. Material; + Total Bs. Equipos; +

+ Total Bs. Mano de Obra; + Gastos administrativos;)

3. Calcular la eficiencia del proyecto.

Total Bs. programados
EfICIH0I. dal PROVEEID = ———s o cmsmnmnisimnnin i
Total Bs. gastados.

Es importante resaltar que el resultado ideal es uno (1), si se encuentra por debajo de este
valor quiere decir que la eficiencia esta por debajo de lo esperado, se esta utilizando mayor
cantidad de recurso de lo planificado, originando sobre costo. Si esta por encima, se esta

maximizando el uso de los recursos, por lo tanto aumenta la rentabilidad del proyecto.




DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCIAL

REPORTE DE EFICIENCIA POR

PARTIDAS DEL PROYECTO

Partida N°:
Descripcion:
Mkt Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Prox. Periodo
Einlinos Eficiencia Eficiencia Eficiencia
a5 Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
anye e Obia Anterior Actual Préx. Periodo
EFICIENCIA DEL PROYECTO = X, XX
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Productividad

Una de las restricciones para alcanzar las metas es la cuantia de recursos disponibles, otra
de las restricciones es la capacidad de la organizacion para transformar adecuadamente
eso0s recursos en los bienes y servicios que necesita el cliente. Es decir, que cantidad de

recurso debe consumirse en la organizacion para generar una unidad de producto.

Entonces:

Cantidad de Servicio Realizado
Productividad = ~-emememem e

Cantidad de Recursos Gastados

Para poder medir la productividad es necesario poseer una productividad estindar que va a
ser comparada con la productividad real. Si el resultado de la productividad real es menor

que la productividad estandar se esta detectando un consumo excesivo de los recursos.

En caso de que la organizacion decida alcanzar la productividad estandar o superarla, es

requisito indispensable identificar los factores que la afectan entre los que podemos

mencionar:

» Los procesos existentes,
Los sistemas administrativos.

Los métodos de trabajo,

Y V Vv

Los conocimientos y habilidades,

v

La motivacion del personal, etc.

En el caso del Departamento de Gerencia de Proyectos, se calculara la productividad real
de cada uno de los recursos de acuerdo al avance alcanzado de cada uno de los proyectos, el

cual sera comparado con la productividad estindar obtenida de la informacién que se

presenta en la oferta de servicio.

N
N




Productividad estandar: La productividad estindar se obtendri de los analisis de precios
unitarios elaborados en la oferta. El calculo se realizara para cada uno de los materiales.

equipos y mano de obra utilizado en las partidas.

Materiales: La productividad estindar va a ser igual a una unidad de produccién o
ejecucion de la partida dividida entre la cantidad de material que se utilizara por unidad de
la partida.

Productividad Estandar Material = 1 / Cantidad de Material a utilizar por unidad.

Esta operacion se realizara a cada uno de los materiales especificado en la partida.

Equipos: La Productividad Estandar es igual a una unidad de produccion o ejecucion de la
partida dividida entre el equipo que se utilizara por unidad de la partida.

El equipo que se utilizara por unidad de la partida es igual a la caniidad de equipo

multiplicado por el fiempo que se utilizara el equipo dividido entre el rendimiento.

Cantidad de Equipo x Tiempo
Equipo a utilizar por unidad = ------ e .
Rendimiento de la partida

Productividad Estandar Equipo =1/ Equipo a utilizar por unidad




Mano de Obra: La Productividad Estandar es igual a una unidad de produccion o ejecucion

de la partida dividida entre la mano de obra por especialidad que se utilizara por unidad de

la partida.

La mano de obra que se utilizara por unidad de la partida es igual a la cantidad de mano de

obra por especialidad multiplicado por el tiempo que se utilizara la mano de obra dividido

entre el rendimiento.

Cantidad de Mano de Obra x Tiempo
Mano de obra a utilizar por unidad = -----e-mmmmmmee

Rendimiento de la partida

Productividad Estandar Mano de Obra = | / Mano de obra a utilizar por unidad

Rentabilidad: La Productividad Estandar de la rentabilidad es igual al Monto de la Oferta
dividido entre el Total Costo del Proyecto.

El Monto de la Oferta se encuentra en el Resumen de la Oferta de Servicio o Presupuesto,

mientras que el Total Costo del Proyecto se encuentra en el formato de Costo Real de la

Elaboracion del Proyecto Ofertado.

Monto de la Oferta
Productivided Estandar Reptabilidaf = sosscsommmmmusmmmmsinscsmsmmmmnams ssansmmmmsmmmnas

Costo Real de la Elaboracion del Proyecto
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Productividad real: La productividad real se obtendré de la informacién que se levante de

los reportes de avance semanal. El calculo se realizara para cada uno de los materiales,

equipos y mano de obra utilizados en las partidas.

Materiales: La productividad real de los materiales sera igual al avance ejecutado de la
partida dividido entre la cantidad total del material en cuestion. Esta informacion se

encuentra en el ultimo reporte de avance semanal.

Avance ejecutado de la partida
Productividad Real Materiales = —=----mmmmmmmmeme oo

Cantidad Total de Material Consumido

Equipos: La productividad real de los equipos sera igual al avance ejecutado de la partida
dividido entre la cantidad total del equipo en cuestion. Esta informacion se encuentra en el

ultimo reporte de avance semanal.

Avance ejecutado de la partida
Productividad Real Equipos = -----mmmeemeee- et .

Cantidad Total de Equipo utilizado

. Mano de obra: La productividad real de la mano de obra sera 1gual al avance gjecutado de
la partida dividido entre la cantidad total de mano de obra en cuestion. Esta informacion se

encuentra en el Gltimo reporte de avance semanal.

Avance ejecutado de la partida
Productividad Real Mano de Obra = ==-----emmmemmmeo oo

Cantidad Total de Mano de Obra utilizada




Rentabilidad: La Productividad Real de Rentabilidad a la Fecha es igual a todo lo que se
encuentra en capacidad de cobrar (Ingresos) dividido entre los costos realizados. El calculo

lo realizamos de la siguiente manera:

L.~ Calculamos los ingresos, que corresponde a la cantidad de Bolivares cobrada mas la

que se puede cobrar, desde la fecha de inicio hasta la fecha del Gltimo reporte de avance

semanal.

La cantidad de Bs. que se puede cobrar se refiere a la obra que realmente esta ejecutada

pero no se ha cobrado.
Ingresos = Cantidad Bs. Cobrado + Cantidad de Bs. por Cobrar.
La informacion de la cantidad de Bs. cobrado se obtiene del Dpto. de Administracion

La canndad de Bs. por cobrar es igual a la sumatoria de las cantidades totales

ejecutadas por partida multiplicado por el precio unitario de la partida menos el total

cobrado por cada una de las partidas.

Las cantidades totales ejecutadas por partida se encuentra en el Gltimo reporte de

avance semanal de la partida.

Bs. por Cobrar = X ( Cantidad Total; x Precio Unitario; ) - Bs. Cobrados;

2. Calcular la cantidad total de Bs. gastados. Este total va a corresponder a la sumatoria de

la cantidad total de cada uno de los recursos reflejadc en el Gltimo reporte de avance
semanal, multiplicado por el costo unitario de los mismos, el resultado le sumamos los
costos administrativos. Esta informacion también se puede recibir del Dpto. de

Contabilidad en donde tiene reflejado el total de Bs. gastados en cada uno de los

recursos.




Gastos administrativos =(Total Bs. Material + Total Bs. Equipos + Total Bs. Mano de Obra) x
% Gastos Adminsitrativos.

Total Bs. Material = % Ce‘mtidad de material; x Precio Unitario Material;
Total Bs. Equipo = £ Cantidad de Equipo; x Precio Unitario Equipo;
Total Bs. Mano de Obra = T Cantidad de Mano de Obra; x Precio Unitario M Q.
Total Bs. gastado = £ (Total Bs. Material; + Total Bs. Equipos; +
+ Total Bs. Mano de Obra; + Gastos administrativos;)

3. Calculamos el indice de Productividad Rentabilidad Real, mediante la formula

Ingresos
Productividad Real Rentabilidad = - --=emeemmmeeeeme
Total Bs. Gastados

Si las productividades reales se encuentran por debajo de las productividades estandar es
necesario analizar la situacién del proyecto en funcién de las diferentes variables que lo
afectan (mano de obra, equipos, materiales, financiamiento, procesos administrativos) para

tomar una decision que corrija las deficiencias identificadas.
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Productividad Préximo Periodo: En el momento en que los indices de productividad

reales de cada uno de los recursos se encuentren por debajo del indice estandar, el sistema

debe calcular cual deberia ser la productividad real del préximo periodo.

Para el calculo debemos obtener la cantidad de unidades que se debe realizar en el préximo

periodo y la cantidad de recurso planificado en ese mismo periodo. Se realiza de la

siguiente manera:

l.

)

-

Determinar la cantidad de dias laborables préximo periodo. Esta cantidad de dias

laborables debe calcularla el sistema directamente.

Calcular la cantidad de unidades que deben realizar el proximo periodo: se refiere a la
cantidad de unidades que se han dejado de ejecutar hasta la fecha mas las cantidades
programadas en el proximo periodo, y, es igual a la cantidad total programada proximo

periodo menos la cantidad efectuada hasta el ultimo reporte de avance semanal.
La cantidad efectuada se encuentra en el iltimo reporte de avance semanal.

La canddad total programada proximo periodo es igual a la cantidad de dias
laborables desde la fecha de inicio hasta la fecha del ultimo reporte de avance

semanal multiplicado por el rendimiento de la partida

La cantidad total programada proximo periodo = Cantidad de dias laborables fecha inicio-final x el

rendimiento de la partida.

Cantidad de Unidades que deben realizar proximo periodo = Cantidad total programada proximo periodo

— Cantidad efectuada hasta el ultimo reporte de avance semanal.
Calcular la cantidad de recurso a gastar, es igual a la cantidad de recurso programado

hasta el proximo periodo menos la cantidad consumida hasta el Gltimo reporte de

avance semanal
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Canudad recurso a gastar = Cantidad recurso prog. Prox. periodo - Cantidad consumida

La cantidad de recurso programado proximo periodo es 1gual a la cantidad por unidad

del recurso multiplicado por las cantidad programada proximo periodo
Cantidad recurso prog. Prox. Periodo = Cantidad por Unidad del recurso x Cantidad prog. Prox. periodo
La cantidad por unidad del recurso se encuentra especificada en el analisis de precios

unitario de la partida, en lo que respecta a materiales, cuando es equipo o mano de

obra se debe calcular,

Cuando es equipo la cantidad por unidad es igual a la caniidad de equipo
multiplicado por el tiempo y dividido entre el rendimiento. Toda esta informacion se

encuentra en el analisis de precio unitario de la partida.

Canudad por unidad Equipo = (Cantidad de equipo x tiempo) / Rendimiento

Cuando es mano de obra la cantidad por unidad es igual a la canridad de mano de
obra multiplicado por el #empo y dividido entre el rendimiento Toda esta

informacion se encuentra en el anlisis de precio unitario de la partida.

Cantidad por unidad M.O. = (Cantidad de M.O. x tiempo) / Rendimiento

Productividad de la partida: nos permite visualizar si la partida esta consumiendo o no
de acuerdo a lo planificado los recursos asignados. Para ello es necesario caicular la

productividad estandar para luego compararla con la productividad real.

Producuvidad estandar de la partida, es igual a una unidad de produccion dividida entre los

costos de la partida.




1
Productividad Estandar Partida = === = emmmmmm e
Costo de la partida programado

El costo de la partida programado es igual al Sub-Toral B Bs. especificado en el analisis de

precios unitario de la partida.

Productividad real de la partida: es igual al avance ejecutado dividido entre los Bs

gastados en la ejecucion de dicha partida.

La informacion del avance ejecutado se encuentra en el ultimo reporte de avance semanal

de la partida.

La cantidad total de Bs. gastados corresponde a la sumatoria de la cantidad total de cada
uno de los recursos reflejado en el ultimo reporte de avance semanal, multiplicado por el
costo unitario de los mismos, el resultado le sumamos los costos administrativos. Esta
informacion también se puede obtener del sistema de Contabilidad, donde tiene reflejado el

total de Bs. gastados en cada uno de los recursos por proyecto.

Gastos administrativos =(Total Bs. Material + Total Bs. Equipos + Total Bs. Mano de Obra) x

% Gastos Adminsitrativos.

Total Bs. Material = £ Cantidad de material; x Precio Unitario Material,

Total Bs. Equipo = X Cantidad de Equipo; x Precio Unitario Equipo;

Total Bs. Mano de Obra = Z Cantidad de Mano de Obra; x Precio Unitario Material,

Total Bs. gastado = £ (Total Bs. Material; + Total Bs. Equipos; +

+ Total Bs. Mano de Obra; + Gastos administrativos;)




Avance ejecutado
Productividad Real de la Partida =--------=nnnoeooeeeeeee .

Bs. gastados
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DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCIAL

REPORTE DE PRODUCTIVIDAD POR

PARTIDAS DEL PROYECTO

Partida N°;

Descripcion:

. Productividad Productividad Productividad Productividad
Materiales = . Y "
Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Edtiibas Productividad Productividad Productividad Productividad
quip Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Productividad Productividad Productividad. Productividad
Mano de Obra

Estandar

Anterior

Actual

Prox. Periodo

L

PRODUCTIVIDAD ESTANDAR DEL PROYECTO (RENTABILIDAD) = X,XX

|

PRODUCTIVIDAD REAL DEL PROYECTO (RENTABILIDAD) =X, XX
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VALUACION

El sistema debe poseer la ventaja de realizar la valuacién del proyecto cada vez que se lo

soliciten.

La valuacion es un reporte de cantidades que sirve de soporte a la facturacion, en ella se
refleja las cantidades ejecutadas anteriormente (han sido facturadas), cantidades ejecutadas

este periodo (las que se van ha facturar) y las cantidades acumuladas por partida del

proyecto. (Ver anexo).

En el momento que el usuario solicite realizar una valuacion. el sistema debe realizar lo

siguiente:

I Generar el N° de valuacion. Cada proyecto debe tener su correlativo de valuaciones y

comienzan en la Valuacion N° |.

3]

Calcular las cantidades anteriores por partidas, que han sido facturadas. En caso de que

sea la primera valuacion del proyecto la cantidad anterior es 1gual a cero (0,00).

De la segunda valuacion hacia adelante la cantidad anterior va ha corresponder a la
cantidad acumulada de la valuacion anterior. Es decir, si le solicito al sistema elaborar
la valuacion N° 3, la cantidad anterior de la valuacion N° 3 va a corresponder a la

cantidad acumulada de la Valuacion N° 2.

3. Calcular o determinar cual ha sido el avance de cada una de las partidas desde la Gltima

valuacion a la fecha.

St es la primera valuacion el avance de la partida va ha corresponder a la cantidad total

reflejada en el Gltimo reporte de avance semanal de la partida.
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De la segunda valuacién hacia adelante la cantidad actual va a ser igual a la cantidad
total que se encuentra en el Gltimo reporte de avance semanal de la partida menos la

cantidad acumulada de la valuacién anterior.

Cant. actual = Cant. total ultimo reporte avance semanal — Cant. acumulada valuacion anterior

4. Calcular el acumulado por partida, es igual a la sumatoria de la cantidad anterior mas la

cantidad actual o a la cantidad total del Gltimo reporte de avance semanal de la partida.

5. Calcular el monto en Bolivares: anterior, actual y acumulado por partida.
El monto en Bolivares va a ser igual a la cantidad multiplicado por el precio unitario

de la partida.

6. Calcular el monto total en Bolivares: anterior, actual y acumulado. Este monto total es

igual a la sumatoria del total de cada una de las partidas.
7. Almacenar la valuacion en los archivos correspondiente del proyecto.

En caso de que alguna cantidad supere a lo contratado, el sistema debe avisar que debe
existir una variacion de contrato por la cantidad superada. Si existen varias partidas que
superan la cantidad contratada se debe generar una variaciéon de contrato por el conjunto de

partidas que superaron la cantidad contratada.

Para determinar si una partida super6 a la cantidad contratada, el sistema debe realizar la
comparacion entre la cantidad acumulada de cada valuacion con la cantidad contratada.
Cuando la cantidad acumulada sea mayor a la cantidad contratada es cuando el sistema

debe emitir un mensaje de variacion de contrato.

El sistema debe ofrecer la ventaja de que la valuacion pueda ser modificada por el analista
que este elaborando si asi lo considera siempre y cuando no supere las cantidad total

ejecutada en el ultimo reporte de avance semanal.
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Una vez elaborada la valuacion la informacion debe ser transmitida al Departamento de

Administracion para proceder a elaboracion de la factura correspondiente.
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RESUMEN DEL PROYECTO

Una vez finalizado el proyecto, el sistema debe generar un resumen de los resultados
obtenidos, con la finalidad de detectar que partidas existieron mayores desviaciones, si el
proyecto no fue rentable poder determinar las causas y asi de esta manera tomar previsiones

para futuros proyectos similares.

En el resumen del proyecto se especifica: (Ver Anexo)

» Nombre del proyecto.
» Cliente.
» Fecha de Inicio

» Fecha Final

v

Duracion real del proyecto.

>
7

Duracion ofertada.

Diferencia de duracion.

k4

"f

N° de la partida
Descripcion de la partida

Unidad de la partida

V V Vv

Fecha de micio de la partida. Esta informacién se obtiene del primer reporte semanal de
la partida.
» Fecha final de la partida. Esta informacion se obtiene del ultimo reporte semanal de la

partida.

Y

Efectividad de la partida. Calculo que elabora el sistema del altimo reporte de avance
de la partida.

» Eficiencia de materiales de la partida. Calculo que elabora el sistema del Gitimo reporte
de avance de la partida.

» Eficiencia de equipos de la partida. Calculo que elabora el sistema del ultimo reporte de

avance de la partida.
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Eficiencia de mano de obra de la partida. Calculo que elabora el sistema del altimo
reporte de avance de la partida.

Productividad estandar de la partida. Calculo que realiza el sistema con datos de la
oferta presentada.

Productividad real de la partida. Calculo que elabora el sistema del Gltimo reporte de
avance de la partida.

Efectividad del proyecto.

Eficiencia del proyecto

Monto ofertado.

Costos estimado.

Productividad estandar de rentabilidad.

Monto final.

Costo real.

Productividad real de rentabilidad.

Caracteristicas resaltantes del proyecto.

El sistema ademas debe generar un reporte de resumen de los proyectos que se han

efectuado durante el ultimo afio, especificando:

Y vV Y

Y ¥ ¥V ¥V % %

v

Y

Nombre del proyecto.

Cliente.

Centro de costo.

Fecha de inicio del proyecto.
Fecha de finalizacion del proyecto.
Tiempo real.

Tiempo ofertado

Diferencia.

Efectividad del proyecto.
Eficiencia del proyecto

Monto ofertado

69
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Costo estimado

Productividad estindar de rentabilidad
Monto final.

Costo real

Productividad real de rentabilidad.
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CIUDAD GUAYANA., 01 DE FEBRERO DEL 2002




Este caso practico lo iniciamos desde el momento en que el cliente solicita una oferta
para realizar un servicio. La empresa Explotaciones Mineras le solicita (por escrito) a
Estudios Geoldgicos una oferta para realizar una Evaluacion Ambiental Especifica, para

el cese de las operaciones de explotacion en la Mina Fortuna.

Esta solicitud es ingresada al Sistema de Control Proyectos por medio del personal del

Dpto. de. Mercadeo, suministrandole los siguientes datos:

= Fecha de Solicitud: 09/01/2000.
= Nombre del Cliente: Explotaciones Mineras.

* Tipo de Servicio: Evaluaciéon Ambiental Especifica.
* Fecha Requerida de Oferta: 09/02/2000.

El sistema le asigna un nimero consecutivo a esta solicitud de oferta para este caso

0001/2000 y lo almacena.
Ahora se procede a realizar la oferta por el profesional con mayor experticia en el area.

Tenemos como premisa de que ya tenemos las bases de datos de materiales. mano de

obra y equipos plenamente actualizadas y codificadas. (Ver anexo N° 1),

Para llevar a cabo la Evaluacion Ambiental Especifica es necesario realizar las siguientes

actividades o partidas del presupuesto.

1. Recopilacion de informacion y cartografia.

Descripcion del proyectb.

Verificacion de campo.

Caracteristicas del medio socio-econémico.

Efectos ambientales asociados con la actividad de la mina.

Efectos socio-economicos.

LBy By b R I

Propuesta de medidas de recuperacion ambiental.



8. Plan de supervision ambiental.

9. Elaboracion de informe final.

Seguimos con la elaboracion de la Analisis de Precios Unitarios (A.P.U.) de cada una de
las actividades o partidas identificadas anteriormente. Para iniciar los AP.U. es
necesario ingresar al sistema los porcentajes de gastos administrativos y ganancias que

seran utilizados para el calculo de la oferta.

Gastos Administrativos = 14%

Ganancias = 10%.

A la par que se realizan los A.P.U. el sistema va generando el resumen de la oferta o
presupuesto y el cronograma de trabajo, este Gltimo lo realiza en funcion de los

rendimientos especificado en cada analisis.

A continuacion presentamos la oferta la cual fue aprobada por el comité sin

modificacion.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

PROYECTO:

EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.

San Felix, 09 de Febrero del 2000.

RESUMEN DE OFERTA N° 001/2000

Part. Descripcion Un Cant. P.Unit P.Total

01 |Recopilacion de Informacion bibliografica y cartografica. Sg 1,00 98.752,50 98.752,50
02 [Descripcion del proyecto Sg 1,00 716.796,43 716.796,43
03 |Verificacion de campo Sg 1,00 2.710.864,74 271086474
04 |Descripcidn del area y grado de intervencion actual Sg 1,00 3607.518,74 3.607.518,74
05 [Caracteristicas del Medio Socio-Economico. Sg 1.00 791.313,82 791.313,82
06 |Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina Sg 1,00 2.289.469,18 2.289.46918
07 |Efectos Socio-econdmicos Sg 1,00 558.574,47 558.574 47
08 |Propuestas de medidas de recuperacion ambiental Sg 1,00 3.360.854,18 3.360.854,18
09 Plan de supervision ambiental Sg 1,00 1.117.148,91 1.117 148,91
10 |Elaboracion de informe final Sg 1,00 1.117.311,86 1.117.311,86

SUBTOTAL Bs 16.368.604,83

LV.A.

14,50%

2.373.447,70]

TOTAL Bs.

18.742.052,53|

SON DIECIOCHO MILLONES SETECIENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO CON 29/100 BOLIVARES.

TIEMPQO DE ENTREGA: 10 SEMANAS

FORMA DE PAGO: 50% DE ANTICIPO Y LA DIFERENCIA AL FINALIZAR EL SERVICIO.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA: EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.
CODIGO: 001/001/00 PARTIDA N°: 01
NOMBRE DE LA PARTIDA: Recopilacion de Informacion bibliografica y cartografica.
UNIDAD: Sg CANTIDAD: 1.00 RENDIMIENTO: 0.40 Sg/Dia
MATERIALES |

Cédigo Derscripcidn Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total de Materiales por Unidad

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS

Codigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total Maquinarias y Herramientas por Unidad

MANO DE OBRA

Codigo Derscripcién Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
39 TSU Agropecuaria Dia 1,00 10:500,00 10.500,00
Total Mano de Obra 10.500.00
200 % Prestaciones Sociales 21.000.00
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 31.500.00
Total Mano de Obra por Unidad 78.750,00
Sub-Total A: 78.750.00
Administracion v Gastos Generales 14.00 % Sobre Sub-Total A: 11.025.00
Sub-Total B: 89.775.00
Imprevistos y Utilidad 10.00 % Sobre Sub-Total B: 8.977.50
PRECIO UNITARIO 98.752,50




- ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA: EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.
CODIGO: 002/001/00 PARTIDA N°: 02
NOMBRE DE LA PARTIDA: Descripcidn del proyecto
UNIDAD:  Sg CANTIDAD: 1,00 RENDIMIENTO: 0,12 Sg/Dia
MATERIALES

Codigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total de Materiales por Unidad

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS

Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total Maquinarias y Herramientas por Unidad

MANO DE OBRA

Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
31 Ing de Minas Dia 1.00 22.864.32 22.864.,32
Total Mano de Obra 22.864,32
200 % Prestaciones Sociales 45.728.,64
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 68.392,96
Total Mano de Obra por Unidad 571.608,00
Sub-Total A: 571.608.00
Administracion y Gastos Generales 14.00 % Sobre  Sub-Total A: 80.025,12
Sub-Total B: 631.633.12
Imprevistos y Utilidad 10.00 % Sobre Sub-Total B: 65.163.31
PRECIO UNITARIO 716.796,43




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA:

EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.

CODIGO: 003/001/00

NOMBRE DE LA PARTIDA:

PARTIDA N°: 03

Verificacion de campo

UNIDAD:  Sg CANTIDAD: 1,00 RENDIMIENTO: 0.18 Dia
MATERIALES
Codigo Derscripcién Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
11 Agua potable Dia 6,00 1.500,00 9.000.00
12 Combustible y lubricantes Dia 6,00 20.000,00 120.000.00
13 Hielo Bolsa 12,00 1.000,00 12.000.00
14 Peliculas fotograficas. Dia 3.00 4.200.00 12.600.00
Total de Materiales por Unidad 153.600.00 153.600,00
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Cadigo Derscripcién Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
21 Vehiculo Dia 1.00 30.000,00 30.000.00
22 Camara Fotografica Dia 1.00 500.00 500,00
23 Barreno Dia 1,00 1.000.00 1.000.60
24 Brajula Dia 1.00 500.00 500.00
Total Maquinarias y Herramientas por Unidad 177.777,78
MANO DE OBRA
Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
31 Ing de Minas Dia 1,00 22.864,32 22.864,32
32 Ing. RN.R. Dia 1.00 25.241,27 25.241,27
33 Ing. Forestal Dia 1,00 25.241,27 25.241.27
34 Ing. Geograto Dia 1,00 25.241.27 25.241.27
35 Chofer Dia 1.00 11.235.65 11.235,65
Total Mano de Obra 109.823.78
200 % Prestaciones Seciales 219.647,56
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 329.471.34
Total Mano de Obra por Unidad 1.830.396,33
Sub-Total A: 2.161.774.11
Administracion y Gastos Generales 14.00 % Sobre  Sub-Total A: 302.648.38
Sub-Total B: 2.464.422.49
Imprevistos y Utilidad 10.00 % Sobre Sub-Total B: 246.442.25
PRECIO UNITARIO 2.710.864,74




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA: EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.
CODIGO: 004/001/00 PARTIDA N°: 04
NOMBRE DE LA PARTIDA: Descripcion del drea y grado de intervencién actual.

UNIDAD: Sg CANTIDAD: 1,00 RENDIMIENTO: 0,10 S¢/Dia
MATERIALES
Cadigo Derscripcién Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total de Materiales por Unidad
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Cadigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total Maquinarias y Herramientas por Unidad
MANO DE OBRA
Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
31 Ing de Minas Dia 1.00 22.864.32 22.864.32
32 Ing. RN.R. Dia 1.00 25.241.27 25.241.27
33 Ing. Forestal Dia 1,00 25.241.27 25.241.27
36 Ing. Agronomo Dia 1.00 22.546.78 22.546.78
Total Mano de Obra 95.893.64
200 % Prestaciones Sociales 191.787,28
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 287.680,92
Total Mano de Obra por Unidad 2.876.809,20
Sub-Total A: 2.876.809.20
Administracién y Gastos Generales 14.00 % Sobre  Sub-Total A: 402.753.29
Sub-Total B: 3.279.562.49
Imprevistos y Utilidad 10,00 % Sobre Sub-Total B: 327.956.25
PRECIO UNITARIO 3.607.518,74




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA:

EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.

CODIGO: 005/001/00
NOMBRE DE LA PARTIDA:

UNIDAD: Sg CANTIDAD: 1.00

PART

IDA N°: 05

Caracteristicas del Medio Socio-Econémico.

RENDIMIENTO: 0.12 Sg/Dia
MATERIALES
Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total de Materiales por Unidad
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Cadigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total Maquinarias y Herramientas por Unidad
MANO DE OBRA
Codigo Derscripcién Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
34 Ing. Geodgrafo Dia 1.00 25.241,27 25.241,27
Total Mano de Obra 25.241.27
200 % Prestaciones Sociales 30.482.54
Total Mano de Obra +-Prestaciones Sociales 75.723.81
Total Mano de Obra por Unidad 631.031,75
Sub-Total A: 631.031.75
Administracion y Gastos Generales 14.00 % Sobre  Sub-Total A: 88.344 45
Sub-Total B: 719.376.20
Imprevistos y Utilidad 10.00 % Sobre Sub-Total B: 71.937.62
PRECIO UNITARIO 791.313,82




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA: EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.
CODIGO: 006/001/00 PARTIDA N°: 06
NOMBRE DE LA PARTIDA: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina.
UNIDAD: Sg CANTIDAD: 1,00 RENDIMIENTO: 0,12 Sg/Dia
MATERIALES

Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total de Materiales por Unidad

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS

Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total Maquinarias y Herramientas por Unidad

MANO DE OBRA
Cédigo Derscripcién Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
32 Ing. RN.R. Dia 1,00 25.241,27 25.241,27
33 Ing. Forestal Dia 1.00 25.241,27 25.241,27
36 Ing. Agronomo Dia 1,00 22.546.78 22.546.78
Total Mano de Obra 73.029.32
200 % Prestaciones Sociales 146.058.64
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 219.087.96
Total Mano de Obra por Unidad 1.825.733,00
Sub-Total A: 1.825.733,00
Administracion y Gastos Generales 14,00 % Sobre  Sub-Total A: 255.602,62
Sub-Total B: 2.081.335.62
[mprevistos y Utilidad 10,00 % Sobre Sub-Total B: 208.133,56
PRECIO UNITARIO 2.289.469,18




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA:

EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.

CODIGO: 007/001/00

NOMBRE DE LA PARTIDA:

Efectos Socio-econdmicos.

PARTIDA N°: 07

UNIDAD:  Sg CANTIDAD: 1.00 RENDIMIENTO: 0.17 Sg/Dia
MATERIALES
Cédigo Derscripcién Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total de Materiales por Unidad
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Codigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total Maquinarias y Herramientas por Unidad
MANO DE OBRA
Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
34 Ing. Gedgrafo Dia 1.00 25.241,27 25.241,27
Total Mano de Obra 25.241,27
200 % Prestaciones Sociales 30.482.54
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 5.723,81
Total Mano de Obra por Unidad 445.434,18
Sub-Total A: 44543418
Administracién y Gastos Generales 14.00 % Sobre  Sub-Total A: 62.360.79
Sub-Total B: 507.794.97
Imprevistos v Utilidad 10.00 % Sobre Sub-Total B: 50.779.50
PRECIO UNITARIO 558.574,47




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA: EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.
CODIGO: 008/001/00 PARTIDA N°: 08
NOMBRE DE LA PARTIDA: Propuestas de medidas de recuperacién ambiental
UNIDAD: Sg CANTIDAD: 1,00 RENDIMIENTO: 0,11 Sg/Dia
MATERIALES

Codigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total de Materiales por Unidad

MAQUINAS Y HERRAMIENTAS

Codigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad

Total Maquinarias y Herramientas por Unidad

MANO DE OBRA

Imprevistos

y Utilidad

10.00 % Sobre Sub-Total B:

Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad

34 Ing. Geodgrafo Dia 1.00 25.241,27 25.241,27
32 Ing. RN.R. Dia 1.00 25.241.27 25.241.27
33 Ing. Forestal Dia 1.00 25.241,27 25.241,27
36 Ing. Agronomo Dia 1.00 22.546,78 22.546.78
Total Mano de Obra 98.270.59
200 % Prestaciones Sociales 196.541.18
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 294 .811.77

Total Mano de Obra por Unidad 2.680.107,00

Sub-Total A: 2.680.107.00

Administracion y Gastos Generales 14,00 % Sobre  Sub-Total A: 375.214,98

Sub-Total B: 3.055.321,98

PRECIO UNITARIO

3.360.854,18




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA:

EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.

CODIGO: 009/001/00

NOMBRE DE LA PARTIDA:

PART

Plan de supervision ambiental

IDA N°: 09

UNIDAD:  Sg CANTIDAD: 1.00 RENDIMIENTO: 0,17 Sg/Dia
MATERIALES
Codigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total de Materiales por Unidad
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Codigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
Total Maquinarias y Herramientas por Unidad
MANO DE OBRA
Cédigo Derscripcién Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
32 Ing. R.N.R. Dia 1.00 25.241.27 25.241.27
33 Ing. Forestal Dia 1.00 25.241.27 25.241.27
Total Mano de Obra 50.482,54
200 % Prestaciones Sociales 100.965.08
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 151.447.62
Total Mano de Obra por Unidad 890.868,35
Sub-Total A: 890.868.35
Administracion y Gastos Gererales 14.00 % Sobre Sub-Total A: 124.721.57
Sub-Total B: 1.015.589,92
Imprevistos y Utilidad 10,00 % Sobre Sub-Total B: 101.558.99
PRECIO UNITARIO 1.117.148,91




ESTUDIOS GEOLOGICOS

OBRA: EVALUACION AMBIENTAL ESPECIFICA EN LA MINA FORTUNA.
CODIGO: 010/001/00 PARTIDA N°: 10
NOMBRE DE LA PARTIDA: Elaboracién de informe final
UNIDAD:  Sg CANTIDAD: 1,00 RENDIMIENTO: 0.17 Sg/Dia
MATERIALES
Cédigo Derscripcion Unidad Cantidad Costo Total Costo/Unidad
15 Papeleria Sg 1,00 10.000,00 10.000,00
16 Diskette Sg 1,00 5.000,00 5.000,00
Total de Materiales por Unidad 15.000,00 15.000,00
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Cadigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
25 Computador Dia 1.00 2.200.00 2.200.00
26 Equipo de dibujo Dia 1.00 1.800.00 1.800.00
Total Maquinarias y Herramientas por Unidad 4.000.00 23.529.41
MANO DE OBRA
Cédigo Derscripcion Unidad | Cantidad Costo Total Costo/Unidad
32 Ing. RN.R. Dia 1,00 25.241,27 25.241.27
37 Dibujante Dia 1,00 11.532,65 11.532,65
38 Transcriptor Dia 1,00 11.532,65 11.532,65
Total Mano de Obra 48.306.57
200 % Prestaciones Sociales 96.613.14
Total Mano de Obra + Prestaciones Sociales 144.919.71
Total Mano de Obra por Unidad 852.468,88
Sub-Total A: 890.998.29
Administracion y Gastos Generales 14,00 % Sobre Sub-Total A: 124.739.76
Sub-Total B: 1.015.738.03
Imprevistos y Utilidad 10.00 % Sobre Sub-Total B: 101.573.81
PRECIO UNITARIO 1.117.311,86
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La oferta fue presentada al cliente la cual fue aceptada, dando inicio a toda la logistica

necesaria para la ejecucion del servicio.

Antes de 1niciar el proyecto es necesario que el Dpto. Gerencia de Proyectos solicite el
Centro de Costo por medio del sistema al Dpto. de Administracion, este Centro de Costo
va ha permitir controlar el presupuesto. El nimero del centro de costo es generado por el

sistema.

Con el Centro de Costo podemos realizar las solicitudes necesarias para la logistica del

proyecto, las cuales son las siguientes:

= Solicitud de caja chica.
* Solicitud de anticipo.
* Solicitud de viaticos y

= Solicitud de compras.

No se realiz6 solicitud de personal debido a que se contaba con el mismo en la empresa

para el momento del inicio del proyecto.

Cada una de estas solicitudes se llevan a cabo tal cual como se explicaron en la parte
teorica y por fines de confidencialidad no se detallara el procedimiento administrativo en
el caso, los montos utilizados son ficticios, obtenidos de la multiplicacion de un factor

con la finalidad de no afectar el resultado del proyecto.

A continuacion presentamos el desarrollo del proyecto semana a semana.




CASO PRACTICO




SEMANA N° 1




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 1

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidad Cantld.ad Crntidad Cantidad
Anterior este lapso Total
01 Recopilacién de informacién bibliografica Sg 1,00 1,00
y cartografica
Materiales utilizados en este lapso
—_ g Cantidad Cantidad Cantidad
Iltem Descripcion Unidad 2
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
- Descripcion Unidad Cant@ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
Tioo Némina Nisktire Gt Cantidad Cantidad Cantidad
P g Anterior este lapso Total
Mensual |Josefina Palacios Lot 2,5 2,50
ltem Nombre Cargo H.'Extra Eh ki
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 1

Evaluacién Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotacicnes Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidad Canthad e Gantdag
Anterior este lapso Total
02 Descripcion del Proyecto Sg 0,18 0,18
Materiales utilizados en este lapso
_— ; Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad :
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
o . Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad :
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada er. este lapso
] o Cantidad Cantidad Cantidad
b iy Ramom Gange Anterior este lapso Total
Mensual |Carlos José Ing. 2,50 2,50
Item Nombre Cargo H..Extra At
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 01

Partida N°: 01

Descripcion: Recopilacion de Informacion Bibliografica y Cartografica.

Matsriales Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Préx. Periodo

Eiatans Eficiencia Eficiencia Eficiencia
P Anterior Actual Préx. Periodo

Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mana e Qb Anterior Actual Prox. Periodo

T.S.U Agropecuaria 1,00
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 1,00
Eficiencia = Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 1

Partida N°: 02

Descripcion: Descripcién del proyecto.

Material Eficiencia Eficiencia Eficiencia
i Anterior Actual Préx. Periodo
Bauions Eficiencia Eficiencia Eficiencia
iy Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
RGN G N Anterior Actual Préx. Periodo
Ing de Minas 0,60 1,20
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 1,00

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el célculo de |a eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 1

Partida N°: 01

Descripcion: Recopilacion de Informacién Bibliografica y Cartografica.

Matoralas Productividad | Productividad | Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Enuloos Productividad | Productividad | Productividad Productividad
P Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Maiis di Olita Productividad | Productividad | Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

T.S.U Agropecuaria 0,40 0,40

PRODUCTIVIDAD ESTANDAR =

0,0000115

PRODUCTIVIDAD REAL =

0,0000115 |

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad

producida o cantidad de servicio realizado.




Partida N°; 02

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 1

Descripcion: Descripcidn del proyecto.

Matorisies Productividad | Productividad | Productividad Productividad
i Estandar Anterior Actual Préx. Periodo
. Productividad | Productividad | Productividad Productividad
qnp Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Miinio i Giva Productividad | Productividad | Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Ing de Minas 0,12 0,07 0.14
PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = 0.0000016
L PRODUCTIVIDAD REAL = 0,0000010

Lo ideal es que |la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad

producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA N° 2




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 2

Evaluacién Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcién Unidad Canttd_ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
02 Descripcion del proyecto Sg 0,18 0,60 0,78
Materiales utilizados en este lapso
i o : Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad :
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
Rem Descripcién Unidad Cantlcfad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
; vy Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo Nosmina Hosnpre S Anterior este lapso Total
Mensual |Carlos José Ing. 25 5,00 7.50
Item Nombre Cargo H..Extra £l Focin
: Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 2

Partida N°: 02

Descripcion: Descripcién del proyecto.

Matstiales Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Préx. Periodo
Eaiiisos Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Hp Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
wano de Obre Anterior Actual Prox. Periodo
Ing de Minas 0,60 0,83 2,20
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = | 1,00 |
Eficiencia = Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de |a eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.
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Partida N°: 02

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 2

Descripcién: Descripcion del proyecto.

Estandar

Anterior

Matriaies Productividad | Productividad | Productividad Productividad

Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

: Productividad | Productividad | Productividad Productividad
Equipos

Actual

Prox. Periodo

Mano de Obra

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Ing de Minas 0,12 0,07 0,10 0,26
[ PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = 0,0000013 |
| PRODUCTIVIDAD REAL = 0,0000011]

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad

producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA N° 3




ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 3

Proyecto: Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna
Cliente: Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

: e : Cantidad Cantidad Cantidad
Partida Descripcion Unidad ARtAnr ks il Total
02 Descripcion del Proyecto Sg 0,78 0,22 1,00
Materiales utilizados en este lapso
—— . Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad <
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
Item Descripcion Unidad Cantxc!ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
Tino Ninina R Cargo Cantidad Cantidad Cantidad
P Anterior | este lapso Total
Mensual |Carlos José Ing. 7,50 2,00 9,50
H. Extra H. Extra
Iltem Nombre Cargo iy Nochifng

Observaciones:

Firma del Supervisor



Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 3

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Forluna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidag | SeuhERd | Cantidad | Cantidad
Anterior este lapso Total
03 Verificacion de Campo Sg 0,46 0,46
Materiales utilizados en este lapso
ltem Descripcion Unidad Cantid_ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
11 Agua Potable Dia 3,00 3.00
12 Combustible y Lubricantes Dia 3,00 3,00
13 Hielo Dia 7,00 7.00
14 Peliculas Fotograficas Dia 1,00 1,00
Equipos utilizados en este lapso
. . Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcién Unidad :
Anterior este lapso Total
21 Vehiculo Dia 3,00 3,00
22 Camara fotografica Dia 3,00 3,00
23 Barreno Dia 3,00 3,00
24 Brujula Dia 3,00 3,00
Mano de obra utilizada en este lapso
Tipo Némina Horbrs Cargo Cantidad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mensual |Carlos José Ing. Minas 3,00 3,00
Mensual |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 3,00 3,00
Mensual |Luisa Maldonado Ing. Forestal 3.00 3,00
Mensual  |Luis Marquez Ing. Geodgrafo 3,00 3,00
Mensual |Victor David Chofer 3,00 3,00
H. Extra H. Extra
ltem Nombre Cargo Diiarisa P ——

Observacione

S

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 3

Partida N°: 02

Descripcion: Descripcién del proyecto.

Recursos Gastados

Materiales Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Prox. Periodo
Ehiiisos Eficiencia Eficiencia Eficiencia
quip Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mana de Obra Anterior Actual Total
Ing de Minas 0,83 0,45 0,89
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 0,88
Eficiencia = Recursos Programados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de |a eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 3

Partida N°: 03

Descripcidn: Verificacién de campo

Wiatarales Eficien.cia Eficiencia Eficiengia
Anterior Actual Prox. Periodo
Agua potable 0,85 1,00
Combustible y Lubricante 0,85 1,00
Hielo 0,86 1,24
Peliculas fotograficas 1,50 1,00
Equipos Eﬁcien.cia Eficiencia r:?ficien'?ia
Anterior Actual Prox. Periodo
Vehiculo 0,85 1,18
Camara Fotografica 0,85 1,18
Barreno 0,85 1,18
Brujula 0,85 1,18
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
ahi deriCibe Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. de Minas 0,85 1,18
Ing. Forestal 0,85 1,18
Ing. Geografo 0,85 1,18
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 0,85

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta

gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinade lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




Partida N°: 02

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 3

Descripcion: Descripcion del proyecto.

Matorizles Productividad | Productividad | Productividad Productividad

Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Eauinas Productividad | Productividad | Productividad Productividad

quip Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Mano de Obra Productividad | Productividad | Productividad Productividad

Estandar Anterior Actual Final

Ing de Minas 012 0,10 0,08 0,11
PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = 0,0000016
PRODUCTIVIDAD REAL = 0,0000008]

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a Ia productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad

producida o cantidad de servicio realizado.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 03

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 3

Descripcion: Verificacién de campo

Materiales

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Estandar Anterior Actual Préx. Periodo
Agua potable 0,17 0.15 0,22
Combustible y Lubricante 0,17 0,15 0,22
Hielo 0,08 0,07 0,09
Peliculas fotograficas 0,33 0,46 0,54

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Equipos Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Vehiculo 0.18 0,15 0,22]
Camara Fotografica 0,18 0,15 0,22
Barreno 0,18 0.15 0,22
Brijula 0,18 0,15 0,22

Manc de Obra

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Estandar Anterior Actual Préx. Periodo
Ing. de Minas 0,18 0,15 0,22
Ing. Forestal 0,18 0,15 0,22
Ing. Geografo 0,18 0,15 0,22
PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = 0,0000005
PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,0000004

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando gue se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA N° 4




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 4

Evaluacién Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcién Unidad Cantiqad g Cantived
Anterior este lapso Total
03 Verificacion de campo Sg 0,54 0,46 1,00
Materiales utilizados en este lapso
e Descripcion Unidad Cantit:?ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
11 Agua Potable Dia 3,00 3,00 6,00
12 Combustible y Lubricantes Dia 3,00 2,00 5,00
13 Hielo Dia 7,00 7,00 14,00
14 Peliculas Fotograficas Dia 1,00 1,00 2,00
Equipos utilizados en este lapso
s : Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad i
Anterior este lapso Total
21 Vehiculo Dia 3,00 3,00 6,00
22 Camara fotografica Dia 3,00 3,00 6,00
23 Barreno Dia 3,00 3,00 6,00
24 Brujula Dia 3,00 3,00 6,00
Mano de obra utilizada en este lapso
Tioo Néina Nonibis Cargo Cantid'ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mensual  |Carlos José Ing. Minas 3,00 3,00 6,00
Mensual |Freddy Garcia Ing. RN.R. 3,00 3,00 6,00
Mensual Luisa Maldonado Ing. Forestal 3,00 3,00 6,00
Mensual  |Luis Marquéz Ing. Gedgrafo 3,00 3,00 6,00
Mensual Victor David Chofer 3,00 3,00 6,00
H. Extra H. Extra
Iltem Nombre Cargo Dkt Pl

Observaciones:

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 4

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidalf | Soouumd | awbidag | Sgiided
Anterior este lapso Total
04 Descripcion del area y grado de Sg 0,10 0.10
intervencién actual.
Materiales utilizados en este lapso
o Descripcion i Cantiqad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
. ; Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcién Unidad :
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
Tipo Némina r— Cargo Cantiqad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mensual Carlos José Ing. Minas 2,50 2,50
Mensual  |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 2,50 2,50
Mensual Luisa Maldonado Ing. Forestal 2,50 2,50
Mensual  [Mario Contreras Ing. Agréonomo 2,50 2,50
Item Nombre Cargo H..Extra A, Bt
: Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 4

CALCULO DE EFICIENCIAS

Partida N°: 03

Descripcion: Verificacion de campo.

Matsriaies Eficien_cia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Final
Agua potable 0,85 1,00 1,00
Combustible y Lubricante 0,85 1,50 1,20
Hielo 0,86 0,86 0,86
Peliculas fotograficas 1,50 1,50 1,50
Equipos Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Final
Vehiculo 0,85 1,18 0,93
Camara Fotografica 0,85 1,18 0,93
Barreno 0,85 1,18 0,93
Brujula 0,85 1:18 0,93
0,93
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mana:deDbra Anterior Actual Final
Ing. de Minas 0,85 1,18 0,93
Ing. Forestal 0,85 1,18 0,93
Ing. Geografo 0,85 1,18 0,93
Ing. RN.R. 0,85 1,18 0,93
Chofer 0,85 1,00 0,93
[ EFICIENCIA DE LA PARTIDA = [ 0,93]

Eficiencia =

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno

Recursos Programados

Recursos Gastados

gastando mayor recurso del programado.

(1), de ser menor indica de que se esta

Para el célculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
&n gue en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 4

CALCULO DE EFICIENCIAS

Partida N°: 04

Descripcion: Descripcion del area y grado de intervencion actual.

Matadiale Eficiencia Eficiencia Eficiencia
e Anterior Actual Prox. Periodo
N — Eficiencia Eficiencia Eficiencia
qulp Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mano de Obra Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. de Minas 0,40 1,30
| EFICIENCIA DE LA PARTIDA = | 1,00 |

Eficiencia =

La eficiencia ideal es igual o may:

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o0 mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 03

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 4

Descripcion: Verificacion de campo.

Matsriaias Produ'ctividad Productividad | Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Agua potable 0,17 0,15 0,18 0,17
Combustible y Lubricante 0,17 0,15 0,27 0,20
Hielo 0,08 0,07 0,08 0,07
Peliculas foiograficas 0,33 0,46 0,54 0,50

Productividad

Productividad

Productividad

Equipos Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Vehiculo 0,18 0,15 0,18 0,17
Camara Fotografica 0,18 0,15 0.18 017
Barreno 0,18 0,15 0,18 017
Brujula 0,18 0,15 0,18 017
Mano de Obra ProduFtividad Productividad | Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Ing. de Minas 0,18 0,15 0,18 0,17
Ing. Forestal 0,18 0,15 0,18 0,17
Ing. Geografo 0,18 0,15 0,18 0,17
Ing. RN.R, 0,18 0,15 0,18 0,17
Chofer 0,18 0,18 0,18 0,18
[ PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = | 0,00000022 |
| PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,00000020]

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiad

producida o cantidad de servicio realizado.

0 recurso por unidad




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 04

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 4

Descripcién: Descripcion del area y grado de intervencion actual.

Materiales Productividad | Productividad Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Préx. Periodo

Agua potable 0,17 0,18 0,17

Combustible y Lubricante 0,17 0,18 0,17

Equipos

Productividad
Estandar

Productividad

Productividad

Productividad

Anterior Actual Prox. Periodo
Vehiculo 0,18 0,18 0,18
Cémara Fotografica 0,18 0,18 0,18

Mano de Obra

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. de Minas 0,10 0,04 0,13
| PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = | 0,00000032 |
[ PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,00000013}|

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo d

producida o cantidad de servicio realizado.

emasiado recurso por unidad
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SEMANA N° 5




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 5

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

. S a Cantidad Cantidad Cantidad
Partida Descripcion Unidad Anselor este lapso Total
04 Descripcion del area y grado de Sg 0,10 0,65 0,75
intervencién actual.
Materiales utilizados en este lapso
— : Cantidad Cantidad Cantidad
ltem Descripcion Unidad Aasttios este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
s b : Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcién Unidad Antarst ests lipao Total
Mano de obra utilizada en este lapso
g " Cantidad Cantidad Cantidad
FipeNiiminx Sswben e Anterior este lapso Total
Mensual  |Carlos José Ing. Minas 2,50 5,00 7,50
Mensual _ |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 2,50 5,00 7,50
Mensual  [Luisa Maldonado Ing. Forestal 2,50 5,00 7,50
Mensual  |Mario Contreras Ing. Agrénomo 2,50 5,00 7,50
H. Extra H. Extra
It
= Nomibrs Carge Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 5

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

. 3. e 5 Cantidad Cantidad Cantidad
d
Partida Descripcién Unidad Anbarbar este lapso Total
05 Caracteristicas del medio Socio- Sg 0,60 0,60
Econémico.
Materiales utilizados en este lapso
—— - Cantidad Cantidad | Cantidad
d
S Descripcion Linida Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
T . Cantidad Cantidad Cantidad
It D d 3
- i Unidad Anterior este lapso Total
r
Mano de obra utilizada en este lapso
" . Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo Nomina Nombr Cargo 5
P " . 9 Anterior este lapso Total
Mensual Luis Marquez Ing. Geografo 5,00 5,00
Item Nombre Cargo H'.Em'a F1. Extra
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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La eficiencia ideal €8 jgualo ™
ayor recurso del programado.
o

gastal (o]
para el calculo dela
d erminado \apso s
|sevad detectar al

enque €
p\amﬂcada, \a ficiencia




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 05

Descripcion: Caracteristicas Socio-Econdmicas

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 5

Matarialos Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Préx. Periodo
Eéiiiisns Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Yuip Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Niana de. Obra Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. Geografo 1,00 1,00
E - EFICIENCIA DE LA PARTIDA = [ 1,00 |

Eficiencia =

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1)

Recursos Programados

Recursos Gastados

gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de |a partida |

, de ser menor indica de que se esta

0 valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

€N gue en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, |a eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 5

Partida N°: 05

Descripcion: Caracteristicas Socio-Econémicas

Matarialcs Productividad | Productividad | Productividad Productividad

= . Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Agua potable 0,17 0,18 0,17

Combustible y Lubricante 0,17 0,18 .17

Hielo 0,08 0,08 0,08

Eeuinoe Productividad | Productividad | Productivigad Productividad

AP Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Vehiculo 0,18 0,18 0,18

Camara Fotografica 0,18 0,18 0,18

Barreno 0,18 0,18 0,18

Brujula 0,18 0,18 0,18

Productividad | Productividad | Productividad Productividad

= Mariode Db Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Ing. Geogréfo 0,12 0,12 0,12

| PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = | 00000014 |
$- PRODUCTIVIDAD REAL = [ 0.0000014]

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA N° 6



" Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 6

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

; - ; Cantidad Cantidad Cantidad
Partida Descripcion Unidad Anianor este lapso Total
04 Descripcion del drea y grado de Sg 0,75 0,25 1,00
intervencion actual.
Materiales utilizados en este lapso
o ———— Unidad Cantidad Cantidad Cantidad
P - Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
e : Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad At s5ks lipao Total
Mano de obra utilizada en este lapso
Tibo Néwiina Nkt Banso Cantidad Cantidad Cantidad
¥ 9 Anterior este lapso Total
Mensual |[Carlos José Ing. Minas 7,50 2,50 10,00
Mensual  |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 7,50 2,50 10,00
Mensual Luisa Maldonado Ing. Forestal 7,50 2,50 10,00
Mensual Mario Contreras Ing. Agrénomo 7,50 2,50 10,00
H. Extra H. Extra
Item Nombre Cargo Diurna Nocturna
Observaciones

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 6

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

: oo . Cantidad Cantidad Cantidad
Partida Descripcién Unidad Ktvtarior este lapso Total
05 Caracteristicas del medio Socio- Sg 0,60 0,40 1,00
Econdmico.
Materiales utilizados en este lapso
et p Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad Anterior este lapso Total
l
Equipos utilizados en este lapso
P . Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad .
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
. ) Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo N
i Nompbe L Anterior este lapso Total
Mensual  [Luis Marquez Ing. Gedgrafo 5,00 3,50 8,50
Item Nombre Cargo H._Extra . Extra
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor



Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 6

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Subervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

: = . Cantidad Cantidad Cantidad
Partida Descripcion Unidad Antrion ests lapso Total
06 Efectos ambientales asociados a la Sg 0,30 0,30
actividad de la mina.
Materiales utilizados en este lapso
- Descripcion Unidad Cantlc.lad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
i Descripcion Unidad Cantlc_lac! Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
. A Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo Némina Nathbre S Anterior este lapso Total
Mensual Freddy Garcia Ing. RN.R. 2,50 2,50
Mensual Luisa Maldonado Ing. Forestal 2,50 2,50
Mensual Mario Contreras Ing. Agrénomo 2,50 2,50
H. Extra H. Extra
It Nomb c .
= il g Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 6

Evaluacién Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcién Unidad Cantrc!ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
07 Efectos Socio-Econdmicos Sg 0,43 0,43
Materiales utilizados en este lapso
s Descriociin Uiiica Cantidad Cantidad Cantidad
P Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
o Bescrpaitn Unidad Cantufad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
: o Cantidad Cantidad Cantidad
e NS AT Anterior este lapso Total
Mensual Luis Marquez Ing. Geografo 2,50 2,50
Item Nombre Cargo H._Extra H. Extra
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Partida N°: 04

Descripcion: Descripcion del area y grado de intervencion actual

. Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Matoriales Anterior Actual Final
T Eficiencia Eficiencia Eficiencia
qup Anterior Actual Final
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
PRSE R g Anterior Actual Final
Ing. de Minas 1,30 1,00 1,00
Ing. Forestal 1,30 1,00 1,00
Ing. Agrénomo 1,30 1,00 1,00
Ing. RN.R 1,30 1,00 1,00
[ EFICIENCIA DE LA PARTIDA = | 1,00 ]
Eficiencia = Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor & uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.
Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

€n que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, |a eficiencia real se va a detectar al culminar la partida,




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 05

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Descripcion: Caracteristicas Socio-Econémicas

Materiales Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Final
Eeiocs Eficiencia Eficiencia Eficiencia
. Anterior Actual Final
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Maiio de Obra Anterior Actual Final
Ing. Geografo 1,00 1,00
I EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 0,98]

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado

Para el calculo de Iz eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 06

Descripcién: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina.

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

; Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Muburiaies Anterior Actual Prox. Periodo
. Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Equipos Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
i S Kl Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. RN.R 1,00 1,00
Ing. Forestal 1,00 1,00
Ing. Agrénomo 1,00 1,00
[ EFICIENCIA DE LA PARTIDA = | 1,00 |

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de Ia partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
€n que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, |a eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Partida N°: 07

Descripcion: Efectos Socio-Econémicos

Materiale Eficiencia Eficiencia Eficiencia
i Anterior Actual Proéx. Periodo
_— Eficiencia Eficiencia Eficiencia
i Anterior Actual Prox. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mano de Obra Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. Geografo 1,00 1,00

[ EFICIENCIA DE LA PARTIDA = [ 2,00 |

Eficiencia = Recursos Programados
Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el célculo de Ia eficiencia de |a partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

€n que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, Ia eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




Partida N°: 04

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Descripcion: Descripcidn del area y grado de intervencién actual

Materiales Productividad Productividad Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Editibon Productividad Productividad Productividad Productividad
au Estandar Anterior Actual Final
Productividad Productividad Productividad Productividad
Mano de Obra Estandar Anterior Actual Final
Ing. de Minas 0,10 0,13 0,10 0,10
Ing. Forestal 0,10 0,13 0,10 0,10
Ing. Agrénomo 0,10 0,13 0,10 0,10
Ing. RN.R. 0,10 0,13 0,10 0,10
[ PRODUCTIVIDAD ESTANDAR= | 0,0000001 |
[ PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,0000001 |

Lo ideal es que |

producida o cantidad de servicio realizado.

a productividad real sea igual 0 mayor a Ia productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad




Partida N°: 05

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Descripcion: Caracteristicas Socio-Econémicas

Productividad

Material Productividad Productividad Productividad
. Estandar Anterior Actual Final
o Productividad Productividad Productividad Productividad
oy Estandar Anterior Actual Final

Productividad

Productividad Productividad Productividad
Mo de Obra Estandar Anterior Actual Final
Ing. Geografo 0,12 0,12 0,12 0,12
L PRODUCTIVIDAD ESTANDAR= l 0,00000144
!, PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,00000141 |

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasi

producida o cantidad de servicio realizado.

ado recurso por unidad




Partida N*: 08

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Descripcion: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina.

Materiaiss Productividad Productividad Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Préx. Periodo
Eainas Productividad Productividad Productividad Productividad
e Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Productividad Productividad Productividad Productividad
Mo de-Dbra Estandar Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. RN.R 0,12 0,12 0,12
Ing. Forestal 0,12 0,12 0,12
Ing. Agronomo 012 0,12 012
| PRODUCTIVIDAD ESTANDAR= | 0,0000005 |
| PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,0000005

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.




Partida N°: 07

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 6

Descripcion: Efectos Socio-Econémicos

Estandar

Miterinies Productividad Productividad Productividad Productividad

Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

: Productividad Productividad Productividad Productividad
Equipos

Anterior Actual Prox. Periodo

Productividad Productividad Productividad Productividad

Mano e Obia Estandar Anterior Actual Préx. Periodo
Ing. Geografo 0,12 0,12 0,12 0,12
W PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = 0,0000020 |
[ PRODUCTIVIDAD REAL = | 0,0000021}

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando que se esta consumiend
producida o cantidad de servicio realizado

o demasiado recurso por unidad




SEMANA 7




Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 7

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez

Centro de Costo: 03.001.2000

. [t g Cantidad Cantidad Cantidad
Partida Descripcion Unidad Acioibse este lapso Total
06 Efectos ambientales asociados a la Sg 0,30 0,48 0,78
actividad de la mina
Materiales utilizados en este lapso
o iz : Cantidad Cantidad | Cantidad
I
i VSATTI RN Uiiag Anterior este lapso Total
L
Equipos utilizados en este lapso
Riin Descripcion Unidad Cantu:!ad Cantidad Cantidad
Anterior | este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
Tipo Némina Siamiire Cargo Cantlc!ad Cantidad Cantidad
Anterior | este lapso Total
Mensual |Freddy Garcia Ing. RN.R. 2,50 4,00 6,50
Mensual [Luisa Maldonado Ing. Forestal 2,50 4,00 6,50
Mensual |Mario Contreras Ing. Agronomo 2,50 4,00 6.50
H. Extra H. Extra
It Nomb C
o S e Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 7

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

g T g Cantidad Cantidad | Cantidad
Partida Descripcion Unidad presseol fbusemd Total
07 Efectos Socio-Economicos Sg 0,43 0,57 1,00
Materiales utilizados en este lapso
—— : Cantidad Cantidad Cantidad
e Descnpcion Unides Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
Mo Descripeién Unidad Cantu?ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
N L Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo: Noming RRiahE Cargo Anterior este lapso Total
Mensual |Luis Marquez Ing. Geografo 2,50 3,00 5,50
Item Nombre Cargo H._Extra 7. Bl
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 7

Partida N°: 08

Descripcién: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina

Msteviaton Eficiencia Eficiencia Eficiencia
" Anterior Actual Prox Periodo
Envies Eficiencia Eficiencia Eficiencia
quip Anterior Actual Prox Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mano de Obra Anterior Actual Préx Periodo
Ing. R.N.R 1,00 0,80 2,20
Ing. Forestal 1,00 0,80 2,20
Ing. Agrénomo 1,00 0,80 2,20
L EFICIENCIA DE LA PARTIDA = | 1,001

Eficiencia =

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno
gastando mayor recurso del programado.

Recursos Programados

Recursos Gastados

(1), de ser menor indica de gue se esta

Para el célculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

€N que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida,




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 7

Partida N°: 07

Descripcion: Efectos Socio-Econémicos.

< Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Matminlos Anterior Actual Final
Exiilog Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Rpas Anterior Actual Final
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
winno; de: Chry Anterior Actual Final
Ing. Geografo 1,00 1,00
[ EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 0,29]

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el célculo de la eficiencia de Ia partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




Partida N°: 08

ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 7

Descripcién: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina.

Misterisiss Productividad | Productividad Productividad | Productividad
Estandar Anterior Actual Prox Periodo

Bt Productividad | Productividad Productividad | Productividad

i Estandar Anterior Actual Préx Periodo
Productividad | Productividad Productividad Productividad

Mno s Ohor Estandar Anterior Actual Prox Periodo

Ing. R.N.R 0,12 0,12 0,10 0,19
Ing. Forestal 0,12 0,12 0,10 0,19
Ing. Agrénomo 0,12 0,12 0,10 0,19
[ PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = [ 00000006
[ PRODUCTIVIDAD REAL = | 0.0000006 |

Lo ideal es que la productividad real sea
contrario se esta indicando que se esta ¢
producida o cantidad de servicio realizado.

igual o mayor a la productividad estandar, de lo
onsumiendo demasiado recurso por unidad



ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 7

Partida N°: 07

Descripcién: Efectos Socio-Econémicos.

Miiteiiiles Productividad | Productividad | Productividad Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Edtioos Productividad | Productividad | Productividad Productividad
U Estandar Anterior Actual Final
Productividad | Productividad Productividad | Productividad
Maha de Ofia Estandar Anterior Actual Final
Ing. Geografo 0,12 0,12 0,12 0,12
[ PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = | 0.0000020]
| PRODUCTIVIDAD REAL = | 0.0000023]

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA 8




Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 8

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidad Cantlc?ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
06 Efectos ambientales asociados a la Sg 0,78 0,22 1,00
actividad de la mina
Materiales utilizados en este lapso
Wi ; Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcién Unidad A
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
T A Cantidad Cantidad Cantidad
Iltem Descripcion Unidad :
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
! e Cantidad Cantidad Cantidad
g Mo Numbre CGango Anterior este lapso Total
Mensual |Freddy Garcia Ing. RN.R. 6,50 2,00 8,50
Mensual  |Luisa Maldonado Ing. Forestal 6,50 2,00 8,50
Mensual |Mario Contreras Ing. Agrénomo 6,50 2,00 8,50
Item Nombre Cargo H._Extra . Exia
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor



ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 8

Proyecto:

Cliente:

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Evaluaciéon Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcién Unidad Cantlc!aci Ganithing Fifeay
Anterior este lapso Total
08 Propuestas de medidas de recuperacion Sg 0,55 0,55
ambiental
Materiales utilizados en este lapso !
ltem Descripcion T Cantld_ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
G . Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad 3
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
. ot Cantidad Cantidad Cantidad
150 Naming Nomiie carge Anterior este lapso Total
Mensual |Luis Marquez Ing. Geografo 5,00 5,00
Mensual  [Freddy Garcia Ing. R.N.R. 5,00 5,00
Mensual  |Luisa Maldonado Ing. Forestal 5,00 5,00
Mensual  [Mario Contreras Ing. Agrénomo 5,00 5,00
H. Extra H. Extra
Item Nombre Cargo Diittia Nk

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 8

Partida N°: 06

Descripcion: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina.

Materiale Eficiencia Eficiencia Eficiencia
i Anterior Actual Final
Eaulbos Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Nl Anterior Actual Final
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mano de Obra Anterior Actual Final
Ing. RN.R 0,80 0,92 0,88
Ing. Forestal 0,80 0,92 0,88
Ing. Agrénomo 0,80 0,92 0,88
e EFICIENCIA DE LA PARTIDA = | 0,98]
Eficiencia = Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se est3
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

€n que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar Ia partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 8

CALCULO DE EFICIENCIAS

Partida N°: 08

Descripcién: Propuestas de medidas de recuperacion ambiental.

Materiales Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Préx. Periodo
— Eficiencia Eficiencia Eficiencia
. Anterior Actual Préx. Periodo
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mano de Obra Anterior Actual Prox. Periodo
Ing. Geografo 1,00 1,00
Ing. R.N.R. 1,00 1,00
Ing. Forestal 1,00 1,00
i EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 1,00]
Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el célculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

€n que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 06

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 8

Descripcion: Efectos ambientales asociados a la actividad de la mina.

Materiales Productividad | Productividad | Productividad | Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Equipos Produ_ctividad Productividad | Productividad | Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Productividad | Productividad | Productividad | Productividad
Mano de Obra ; . :
Estandar Anterior Actual Final
Ing. RN.R 0,12 0,10 0,11 0,11
Ing. Forestal 0,12 0,10 041 0,11
Ing. Agrénomo 0,12 0,10 011 0,11

k.

PRODUCTIVIDAD ESTANDAR =

l

0,00000050 |

L

PRODUCTIVIDAD REAL =

l

0,00000049|

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo

contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.



ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 8

Partida N°: 08

Descripcion: Propuestas de medidas de recuperacion ambiental.

Miateriales Productividad | Productividad Productividad | Productividad
Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Equises Productividad | Productividad | Productividad Productividad
SR Estandar Anterior Actual Préx. Periodo

Mano de Obra Productividad | Productividad Productividad | Productividad
Estandar Anterior Actual Prox. Periodo

Ing. Geografo 0,11 0,11 0,11
Ing. R.N.R. 0,11 0,11 0,11
Ing. Forestal 0,11 0,11 0,11
[ PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = l 0,0000003 ]
[ PRODUCTIVIDAD REAL = | 0.0000003 |

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
‘producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA S




Proyecto:

Cliente:

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 9

Evaluacién Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidad Cantltfad Sanandd s
Anterior este lapso Total
08 Propuestas de medidas de recuperacion Sg 0,55 0,45 1,00
ambiental
Materiales utilizados en este lapso
Hisisi Descripcion Unidad Cantl(:!ad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
— . Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad ;
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
: v Cantidad Cantidad Cantidad
Tipa. Naming Hambre Cargo Anterior este lapso Total
Mensual  |Luis Marquez Ing. Geografo 5,00 4,00 9,00
Mensual |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 5,00 4,00 9,00
Mensual |Luisa Maldonado Ing. Forestal 5,00 4,00 9,00
Mensual  |Mario Contreras Ing. Agréonomo 5,00 4,00 9.00
Iltem Nombre Cargo H._Extra i
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor



Proyecto:

Cliente:

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 9

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcién Unidad Cannqad Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
09 Plan de supervision ambiental Sg 1,00 1,00
Materiales utilizados en este lapso
. ; Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad :
Anterior este lapso Total
Equipos utilizados en este lapso
P : Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad 3
Anterior este lapso Total
Mano de obra utilizada en este lapso
: g Cantidad Cantidad Cantidad
Tipo Nomine Neoxee e Anterior este lapso Total
Mensual  |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 5,00 5,00
Mensual |Luisa Maldonado Ing. Forestal 5,00 5,00
Item Nombre Cargo H.‘Extra H. Bxtra
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 9

Partida N°: 08

Descripcién: Propuestas de medidas de recuperacion ambiental.

Mateiiatss Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Final
Erilbas Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Gup Anterior Actual Final
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mang:do Ok Anterior Actual Final
Ing. Geografo 1,00 1,00 1,00
Ing. R.N.R. 1,00 1,00 1,00
Ing. Forestal 1,00 1,00 1,00
Ing. Agronomo 1,00 1,00 1,00
L EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 1,01|

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones

en que en un determinado lapso se gasta lo programado pere no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

CALCULO DE EFICIENCIAS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 9

Partida N°: 09

Descripcion: Plan de supervisién ambiental.

Material Eficiencia Eficiencia Eficiencia
i Anterior Actual Final
Equi Eficiencia Eficiencia Eficiencia
FApOS Anterior Actual Final
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Mans da e Anterior Actual Final
Ing. RN.R.
Ing. Forestal
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = [ 1,00 |
Eficiencia = Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado. )

Para el calculo de la eficiencia de la partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, la eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 08

Descripcion: Propuestas de medidas de recuperacién ambiental.

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 9

Niatariates Produ’ctividad Producti).ridad Productividad Produ_ctividad
Estandar Anterior Actual Final
Equipos ProduFtividad Producti.vidad Productividad | Productividad
Estandar Anterior Actual Final
Productividad | Productividad | Productividad | Productividad
Mano de Obra : 5 .
Estandar Anterior Actual Final
Ing. Geografo 0,11 0,11 0,11
Ing. RN.R. 0,11 0,11 0,11
Ing. Forestal 0,11 0,11 0,11
Ing. Agronomo 0,11 0,11 0,11

| PRODUCTIVIDAD ESTANDAR =

| 0,000000339 |

L

PRODUCTIVIDAD REAL =

0,000000343]

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.



ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 09

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 9

Descripcion: Plan de supervision ambiental.

Materiales

Productividad
Estandar

Productividad
Anterior

Productividad
Actual

Productividad
Final

Equipos

Productividad
Estandar

Productividad
Anterior

Productividad
Actual

Productividad
Final

Mano de Obra

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Estandar Anterior Actual Final
Ing. R.N.R. 0.7 0,20 0,20
Ing. Forestal 0,17 0,20 0,20
PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = |  o0,0000012 |
[ PRODUCTIVIDAD REAL = I 0,0000012 I

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.




SEMANA 10



Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 10

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidad Canthad ESA Garficad
Anterior este lapso Total
10 Elaboracién de Informe Final Sg 1,00 1,00
Materiales utilizados en este lapso
- i Cantidad Cantidad Cantidad
Item Descripcion Unidad ;
Anterior este lapso Total
15 Papeleria Sg 1,00 1,00
16 Diskette Sg 1,00 1,00
Equipos utilizados en este lapso
[ i I i i
- Descripcion Ucildait Cantlc?ad 1 Cantidad Cantidad
Anterior este lapso Total
25 Computador Dia 5,00 5,00
26 Equipo de dibujo Dia 5,00 5,00
Mano de obra utilizada en este lapso
Tino Namina Nowibic L —— Cantidad Cantidad Cantidad
P 9 Anterior este lapso Total
Mensual _ |Freddy Garcia Ing. RN.R. 5,00 5,00
Mensual  |Jorge Lépez Dibujante 5,00 5,00
Diaria Leo Torres Transcriptor 5,00 5,00
H. Extra H. Extra
Item Nombre Cargo Diurna Roctiena

Observaciones:

Firma del Supervisor




Proyecto:

Cliente:

Supervisor o Jefe del Proyecto: Pedro Pérez.

ESTUDIOS GEOLOGICOS

REPORTE DE AVANCE SEMANAL N° 10

Evaluacion Ambiental Especifica en la Mina Fortuna

Explotaciones Mineras.

Centro de Costo: 03.001.2000

Partida Descripcion Unidad Cantlcfad o e
Anterior este lapso Total
10 Elaboracién de Informe Final Sg 1,00 1,00
Materiales utilizados en este lapso
- e Unidad Cantidad Cantidad Cantidad
P Anterior este lapso Total
15 Papeleria Sg 1,00 1,00
16 Diskette Sg 1,00 1,00
Equipos utilizados en este lapso
S ; Cantidad Cantidad Cantidad
ltem Descripcion Unidad -
Anterior este lapso Total
25 Computador Dia 5,00 5,00
26 Equipo de dibujo Dia 5,00 5,00
Mano de obra utilizada en este lapso
= : Cantidad Cantidad Cantidad
Hphiomina o Gargo Anterior este lapso Total
Mensual |Freddy Garcia Ing. R.N.R. 5,00 5,00
Mensual |Jorge Lopez Dibujante 5,00 5,00
Diaria Leo Torres Transcriptor 5,00 5,00
Item Nombre Cargo H..Extra P-EEL
Diurna Nocturna

Observaciones:

Firma del Supervisor
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ESTUDIOS GEOLOGICOS

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 10

CALCULO DE EFICIENCIAS

Partida N°: 10

Descripcién: Elaboracion de informe Final

Materiales Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Anterior Actual Final
Papeleria 1,00 1,00
Diskette 1,00 1,00
T Eficiencia Eficiencia Eficiencia
quip Anterior Actual Final
Computador 1,00 1,00
Equipo de dibujo 1,00 1,00
Eficiencia Eficiencia Eficiencia
Wt e Chra Anterior Actual Final
Ing. RN.R. 1,18
Dibujante 1,18
Transcriptor 1,18
EFICIENCIA DE LA PARTIDA = 1,00

Eficiencia =

Recursos Programados

Recursos Gastados

La eficiencia ideal es igual o mayor a uno (1), de ser menor indica de que se esta
gastando mayor recurso del programado.

Para el calculo de la eficiencia de |a partida lo valores tomado son en Bs. Existe ocasiones
en que en un determinado lapso se gasta lo programado pero no se avanza la cantidad
planificada, |a eficiencia real se va a detectar al culminar la partida.




ESTUDIOS GEOLOGICOS

Partida N°: 10

CALCULO DE PRODUCTIVIDAD

SEGUN AVANCE SEMANAL N° 10

Descripcion: Elaboracién de informe Final

Productividad

Productividad

Productividad

Productividad

Materiales Estandar Anterior Actual Final
Papeleria 0,17 0,20 0,20
Diskette S s 0,20 0,20

o —_— Productividad | Productividad | Productividad | Productividad

SNIE Estandar Anterior Actual Final
Computador 0,17 0,20 0,20
Equipo de dibujo 0,17 0,20 0,20
Productividad | Productividad | Productividad | Productividad

Mano de Obra ) 5 i

Estandar Anterior Actual Finai
Ing. RN.R. 0,17 0,20 0,20
Dibujante 017 0,20 0,20
Transcriptor 0,47 0,20 0,20
PRODUCTIVIDAD ESTANDAR = 0,0000010
| PRODUCTIVIDAD REAL = 0,0000010

Lo ideal es que la productividad real sea igual o mayor a la productividad estandar, de lo
contrario se esta indicando que se esta consumiendo demasiado recurso por unidad
producida o cantidad de servicio realizado.
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