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RESUMEN

En las empresas la importancia sobre el tema de la previsién o de dar garantias
economicas a los trabajadores mediante los planes de jubilacion se ha incrementado. Cada
empresa disefia un plan de pensiéon en funcién de sus posibilidades y quizas de las
caracteristicas correspondientes al sector industrial en el que opera. Se presume que en
Venezuela debe existir una gran variedad de planes. En consecuencia, el objetivo central de
este estudio es identificar las caracteristicas més importantes de los Planes de Pensién
privados, publicos y/o individuales subsidiados por empresas que existen en Venezuela en

funcidn de los sectores industriales.

Esta investigacién constituye una amplia contribucién al mejor conocimiento del
mercado de planes de retiro venezolano ya que se persigue conocer con exactitud estadistica el
numero de planes de pensién vigentes y su estructura. Lo anterior permitiri a muchas
empresas determinar los ajustes que estimen convenientes para la optimizacién de su plan de

retiro.

El estudio es de tipo descriptivo y el disefio de la investigacién es transversal
descriptivo. La recoleccién de los datos se realizd mediante un cuestionario, dirigido al
departamento o gerencia encargada y la informacién fue procesada para la elaboracién de
cuadros comparativos y explicativos de los diferentes sectores industriales en relacién con los

disefios de sus Planes de Jubilacion.

Fundamentalmente se realizaron comparaciones sobre los aspectos mds importantes
referidos al disefio de los planes de pensién privados de cada una de las empresas entre los
sectores industriales y se di6 a conocer con exactitud estadistica el ntimero de planes de

pension existentes en Venezuela y su estructura.
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INTRODUCCION

Ante la necesidad de proteger a los trabajadores por las contingencias que enfrentan
durante su vida, se han desarrollado seguros, tanto ptiblicos como privados, que buscan reducir
las consecuencias econdmicas que sufre el individuo y su familia por la ocurrencia de sucesos

como los accidentes, las enfermedades, el fallecimiento y la vejez.

Los seguros publicos que se distribuyen a través de las instituciones de seguridad
social, ofrecen una solucion limitada a esta problemaitica, por lo que se ha requerido que las
empresas, buscando ofrecer condiciones de trabajo competitivas, establezcan esquemas que
complementen los beneficios de la seguridad social y que ademds ayuden al empleado a
desarrollar sus capacidades al encontrarse sin la preocupacion de tener que enfrentarse solo a

las contingencias de la vida.

El creciente envejecimiento de la poblacion, la cada vez mas cuestionada sostenibilidad
del sistema de pensiones tal y como hoy estd concebido, el retraso con que la juventud se
incorpora al mercado laboral (y, por tanto, comienza a cotizar a la Seguridad Social) y la
actual precariedad de los contratos de trabajo configuran una coyuntura dificil en lo que a la

posibilidad de cobrar una pensién de jubilacidn dentro de algunas décadas se refiere.

La Jubilacién es un tema que, alentado por muchos especialistas en economia y
sistemas de pensiones ¢ incluso por la propia Administracién Publica, genera incertidumbre y
hace que muchas personas se preocupen por lo que cobrardn cuando se jubilen y comiencen a
disenar la jubilacion, muchas de las veces, en funcion de los beneficios que esperan obtener de
sus empleadores. Como el sistema publico de pensiones no asegura una jubilacion tranquila en
lo econoémico, algunas empresas crean ahorros y buscan orientar a sus trabajadores a ahorrar
para cuando llegue el momento de la inactividad laboral, porque temen que con la pension no
sea suficiente para mantener un nivel de vida no excesivamente inferior al de cuando

trabajaban.
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La figura del plan de pensiones privado nace en Venezuela como un modelo de
prevision complementario al sistema publico, a las pensiones que por ley el Estado paga a los

ciudadanos. En nuestro pais, los planes de pensiones son un beneficio relativamente joven.
El proposito de este estudio es ofrecer al area de recursos humanos informacién

confiable y actualizada sobre las practicas puestas en marcha en materia de beneficios para

empleados: especificamente sobre los Planes de Pensién/Jubilacion, que debera servir como
una herramienta en la toma de decisiones.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para asegurar el futuro econdomico de una persona y el de su familia, es necesario
establecer un plan financiero integral con el objetivo basico de garantizarle el amparo contra las
contingencias derivadas de la vejez. Cada vez son mas las empresas que reconocen la
necesidad de colaborar con sus empleados en la planificacién de su situacién financiera futura
y de ayudarles a comenzar a prepararse para su jubilacién. De entre todos los elementos de la
politica retributiva de las empresas, los sistemas de prevision o planes de jubilacion son unos
de los medios que han comenzado a cobrar mayor protagonismo en Venezuela en los tultimos

afios, convirtiéndose en uno de los principales pilares de la politica de Recursos Humanos.

Muchas empresas elaboran un disefio de plan de pensién para sus trabajadores, el cual
forma parte de la compensacion indirecta, de acuerdo a los criterios de diferenciacion que cada
una de ellas seleccione, como salario, antigiiedad, nivel, mérito y cualquier otro. Algunas de
estas empresas definen un grupo de prestaciones basicas obligatorias para todos los empleados
destinado a atender las necesidades de cualquiera de ellos y, por otro lado, ofrecen la opcién
de unas prestaciones complementarias segln las caracteristicas del empleado. Tales planes

complementarios son definidos en funcion de la estrategia salarial que cada empresa diseiia.

Los Beneficios que son seleccionados para esta estrategia salarial encierran conceptos
como el de la proteccion, en el cual se incluyen seguro médico, de vida y de pensiones, entre
otros, cuya importancia es garantizar la vida futura de los empleados. El objetivo principal de
los Planes de Beneficios es la previsién vy es alli donde los Planes de Pension vienen a jugar un
papel importante; un plan de pension entendido como sistema de ahorro con grandes ventajas
(no se trata de un seguro propiamente dicho) dirigido a aquellas personas que quieran
complementar las prestaciones por jubilacién del sistema piblico de pensiones, pero en ningiin

caso para sustituirlas.
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Es indispensable distinguir el Plan de Pension de los otros tipos de planes de prevision
establecidos en la Seguridad Social, ya que el objetivo de éste ha de limitarse exclusivamente a

la entrega de Invalidez, Vejez y Muerte.

Para Antoni Antrds (1992) los planes de pensiones pueden clasificarse en Sistema
asociado, en Sistema individual y en Sistema de empleo. En este sistema de empleo, el
promotor puede ser una entidad, corporacion, sociedad o empresa. Los participes son sus
empleados. Si una empresa al estipular o pactar beneficios extrasalariales, decide realizar
determinadas aportaciones a un plan de pensiones a favor de su personal, estaremos hablando
de un plan del sistema de empleo, de caricter estrictamente contractual y privado, diferenciado

del concedido como derecho en la Seguridad Social.

En Venezuela, existen mas de 400 planes previsionales diferentes sélo en el sector
ptiblico. En poco menos de veinticinco afios proliferaron diferentes programas y planes de
jubilacion con cargo a recursos fiscales. En el pais, la condicién de trabajador o empleado en el
sector publico da derecho a una jubilacién y a una pensién equivalente al salario minimo
establecido con razon a las contribuciones realizadas al Fondo de Pensiones administrado por
el Instituto Venezolano de los Seguros Sociales. Los trabajadores ubicados en el sector privado
solo tienen derecho a la pensién que proviene de las contribuciones aportadas por el Seguro
Social. Ademas, existen otras diferencias: los ubicados en el sector privado estan obligados a
cubrir todas las exigencias establecidas en la ley, salvo que por via contractual se establezcan
mecanismos que les permitan acceder a ingresos distintos a los acumulados en el Fondo de

Pensiones.

Estos mecanismos son los Planes de Pension Corporativos. De acuerdo a Ivan
Gutiérrez, en la introduccién que hace al libro Pensiones: La Revolucion del Siglo XXI de
Armando Leon Rojas, (2000) “...Esto es poco usual en nuestra realidad laboral, y se dan,
principalmente, en el sector petrolero...” refiriéndose a los planes de pension de origen

contractual.

Lo anteriormente descrito, refleja desordenes e inequidades que, en el proceso actual que

vive Venezuela, deben ser evaluados y modificados con el objetivo de garantizar un futuro
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justo al pais, Sin embargo, el centro del debate sobre el tema previsional en estos momentos no
esta en definir si serda mejor un sistema de administracién piblica o privada, exclusivamente;
€s0 es apenas un elemento, sino en determinar las semejanzas y diferencias mas resaltantes
entre las estructuras de los planes de pensidn corporativos en Venezuela entre los sectores
industriales.

Se cree que en Venezuela existe una gran variedad de tipos de planes de jubilacién con
estructuras, disefios y beneficios distintos en cada uno de los sectores industriales. Por tanto, es
preciso asociar las pensiones otorgadas en cada empresa con cada sector industrial y entre los
diferentes sectores, con el objetivo de homogencizar los multiples sistemas existentes.

Para ello, se hace imperante determinar si en Venezuela los planes de pensién que
ofrecen las empresas son de contribucion definida, o de beneficio definido , es decir, cudl es el
origen de las contribuciones, si son para todos los empleados o sélo para algunos, si tienen
requisitos de elegibilidad o no tienen, cual es la base del calculo de la pensidn futura, quiénes
administran esos fondos, las previsiones que cubren dichos planes y muchas otras
caracteristicas que describen la estructura de los planes de pensidon adaptados a la cultura
venezolana.

Un estudio realizado por la Bankers Trust Company titulado “Corporate Pension Plan
Study — A Guide for the 1980°s” especificé de manera concreta las caracteristicas mas
importantes de los Planes de Pensién de la empresas privadas en los Estados Unidos en funcién
de las ramas industriales, para el periodo 1975 — 1980. Los resultados fueron comparados con
estudios anteriores de la misma Compania demostrando las tendencias de cada una de las
variables medidas, referidas a los requerimientos de elegibilidad de los planes, tipos de
contribuciones de los empleados, ¢l beneficio normal de Jubilacion, el beneficio por Muerte

Post — Jubilacion, de Muerte Pre Jubilacién y las Condiciones de Jubilacion Anticipada.

En Estados Unidos, para el afio 1980, la mayoria de los planes de pension estaban
adoptando mayores requerimientos de elegibilidad; el 80% de los planes eran de contribucién
definida; aproximadamente ocho de cada diez Planes Modelos v tres de cada cuatro Planes
Convencionales proveian una Pensidn Total Acumulada en los casos de Jubilacion Anticipada;

el 75% de los planes convencionales exigian para los beneficios de jubilacion por discapacidad
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usualmente un periodo de 10 a 15 afios de servicio. El 86% de los planes convencionales
estaban integrados con la Seguridad Social en las empresas privadas norteamericanas. (Bankers

Trust Company, 1980)

En el caso venezolano, no existen estudios concretos, como el realizado por la Bankers
Trust Company en Estados Unidos, que indiquen datos cualitativos y cifras estadisticas del
disefio de los planes de pensidn, que sean a nivel nacional y mucho menos por sectores
industriales. Tales resultados serian de gran utilidad porque son muchos los factores que las
empresas deben considerar a la hora de tomar una decision con respecto al disefio del plan de
pensién que decida implantar, bien sea tomando las caracteristicas mds resaltantes de los
planes en funcion de la rama industrial en la cual se desempefia, o en funcion de que sea un
buen plan financiero que ofrezca una solucion integral que satisfaga todas sus necesidades
financieras, con una estructura de privilegios fiscales para que sus inversiones crezcan libres de
impuestos, que tenga flexibilidad en cuanto a las contribuciones para tener en cuenta cambios
en el estilo de vida, con toda una gama de opciones de inversion, con liquidez y acceso al
capital, con proteccién financiera para sus empleados y con Seguridad, o en funcién de una

mezcla de ambos.

Es innegable, por todo esto, la importancia y los positivos resultados que podria traer
para el mercado de pensiones en Venezuela una investigacion de este tipo, con el fin de
determinar un adecuado disefio de los planes de pension de las empresas de acuerdo a las
caracteristicas inherentes a cada sector industrial en el que operan, para tratar con cllo de
solucionar fallas y errores y de atraer a todas las personas que por una causa u otra no estén lo
suficientemente informadas y relacionadas con esta drea. En consecuencia, este estudio se

ajusta a investigar:

;Cuiles son las caracteristicas mas importantes del diseiio de los Planes de Pension

Corporativos en Venezuela en funcion de los Sectores Industriales?




Planes de Pensign Corparatives en Fenezuela en funcidn de los seetores indusiriales 14

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Hoy en dia, las personas, en general, se han ido interesando mas en los programas de
jubilacién publico y privado. En las empresas, los programas de jubilacion son, mas bien,
considerados como una forma de compensacién diferida y frecuentemente juegan un

importante rol en la decision de los probables empleados en sus puestos de trabajo.

Este estudio constituye una amplia contribucién al mejor conocimiento del mercado de
planes de retiro venezolano, a la vez que trata demostrar el posible movimiento que tendran
las empresas para asi ofrecer beneficios mas acordes a las necesidades del trabajador y de ella

misma.

Con la siguiente investigacién se desea conocer con exactitud estadistica el numero de
planes de pension y su estructura, con lo cual muchas empresas podran determinar los ajustes

que estimen convenientes para la optimizacién de su plan de retiro.

Sentimos que lo agui expuesto proveerd una clara visién general de los principales
programas de jubilacion corporativos de hoy, y servird como una guia para los afios futuros

que, como muchos lo denominan, serd una década de decisiones.

Las caracteristicas de los planes de pension de las empresas privadas y publicas en
Venezuela, agrupadas de forma homogeneizada en funcidén de los sectores industriales,
proveerin de miltiples ventajas para la elaboracion de investigaciones y estudios futuros;

algunas de estas ventajas se pueden resumir de la siguiente manera:

1. Podria ser un instrumento estadistico para elaborar futuras comparaciones en la evaluacion

del desarrollo de los Planes de Pension en Venezuela.

2. Crea una base de datos util en el empleo de sistemas de toma de decisiones, es decir, para
tomar una decisién en la determinacién de la mejor alternativa, por ejemplo, en la

utilizacién del PRIME SYSTEM, sistema disefiado para tomar una decision en la
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determinacién de la mejor alternativa a través de cuatro reglas de decision: Maximax,
Minimax, Valor Central y Pena minimax, para proveer caracteristicas, atributos, que
permitan clasificar por preferencias lo mas conveniente para el personal de una empresa y

para la empresa en funcion de los costos, ventajas y desventajas.

El propdsito de esta investigacion es conseguir que el lector adquiera un conocimiento
claro de todo lo relacionado con los planes vy fondos de pensiones corporativos de Venezuela:
su naturaleza y funcidn, sus principios y caracteristicas mas importantes, sus particularidades
financieras y fiscales, etc. El contenido va dirigido a profesionales que necesiten de estos
conocimientos para gestionar o comercializar sus productos, directivos de empresas
interesados en la promocién de planes del sistema de empleo, jefes de entidades financieras
promotoras de planes de pensiones del sistema individual, mediadores y distribuidores de
‘seguros, asesores financieros y de seguros, empleados de empresas con potencial de ascenso,
etc. Creemos que también puede ser de gran utilidad a quienes participen en un plan de

pensiones o tengan intencion de adherirse a él en un futuro.

Cabe destacar, que en Venezuela este campo tiene raices poco profundas, debido a
que s6lo hasta hace poco se le ha dado importancia y es por esta razén fundamental que la
mayoria de datos e informaciones son de dificil acceso, salvo en afios recientes. Sin embargo,
se espera que esta informacion pueda ser utilizada por personas vinculadas a este mercado de

una manera mas profunda y como base para conclusiones posteriores.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Identificar y determinar las caracteristicas mas resaltantes de los planes de
pension de las empresas en Venezuela en funcion de los distintos sectores industriales

donde operan con el objeto de establecer perfiles para cada uno de ellos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar las variables que definen los planes de pensién en cuanto a disefio y
estructura.

2. Describir dentro de cada sector industrial, las semejanzas y diferencias de los

distintos planes de pensién, indicando los aspectos demograficos claves y criticos.

3. Comparar estadisticamente los aspectos mas importantes referidos al disefio de los

planes de pension de cada una de las empresas y entre los sectores industriales.
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MARCO TEORICO

En toda relacion laboral, compuesta por un patrono y un trabajador, existe una

remuneracion como contraprestacion de los servicios del trabajador la cual se denomina

' ipensacion, que se refiere a “todas las formas de retribucién financiera, servicios tangibles
aj%‘bent:ﬁclos que el empleado recibe como parte de su relacién de empleo”. (Milkovich, 1996,
Pig.7)

La Compensacion total incluye el pago recibido directamente en efectivo (sueldos
basicos, aumentos meritorios, incentivos salariales, ajustes por costo de la vida) o
indirectamente a través de beneficios y servicios (pensiones, seguro de vida). La
ccompensacion indirecta o Beneficios se oforgan por pertenecer a la empresa o desempefiar un
puesto de trabajo, pero, no son retribucién propiamente del servicio prestado; incluye
conceptos como proteccion (seguro médico, de vida, pensiones), servicios al empleado
(farmacias, planes financieros, cafeterias), a la familia del mismo, descanso remunerados o

vacaciones, etc.

Uno de los pasos que dan los Planes de Beneficios es en direccién del concepto mas
avanzado, constructivo y especialmente formativo de la previsién:

“La prevision del futuro es lo que distingue al salvaje del hombre civilizado, y quizas no
haya mejor pauta para medir el desarrollo de un pueblo, que el grado en que la previsién en él
se encuentre desarrollada. Una expresion basica del habito de la previsién es sin duda el
Ahorro”. (Lansherg, 1968, Pag. 206)

La determinacién de uno u otro beneficio va a depender de las politicas de cada
empresa para sus empleados; sin embargo, hay beneficios que son esenciales para garantizar

la seguridad y el bienestar de los mismos, teniendo en cuenta la influencia directa sobre

los calculos del salario a largo plazo o de jubilacion, tal como son los Planes de
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i

Pensiones.

1. PLANES DE PENSION PRIVADOS

En este mercado tan competitivo, retener a los buenos empleados requiere que
‘ofrezcamos paquetes de beneficios para ellos. Los planes de pensién son parte importante,
‘elemental, de esos beneficios. Desde el punto de vista social, es asegurarse de que los

empleados tengan, cuando se retiren, la oportunidad de vivir con el mismo nivel econémico
que tenfan cuando trabajaban para la compariia.

Para algunos autores, un plan de pensiones exitoso contempla tres pilares: 1. el sistema de
seguridad social que el gobierno provee para todos, con un esquema de reparto. 2. Sistemas
individuales en los cuales la gente tiene derecho a hacer contribuciones a pdlizas privadas de
seguro de vida y ahorros para la pensién con ventajas tributarias. 3 El plan ocupacional que la

empresa tenga para sus empleados, regulado casi en su totalidad por acuerdos de tipo laboral.

(Morales y Velandia, 1999).

El tercer pilar puede considerarse la base fundamental de muchas investigaciones
debido a la diversidad de planes que pueden crearse en funcion de la naturaleza de cada
empresa. Pero, adaptar a una empresa un plan de pension de esta clasificacion tiene objetivos
que no terminan en el otorgamiento del beneficio. Metas como contar con una herramienta
para atraer y retener personal clave o desarrollar mecanismos para optimizar la carga
impositiva tanto de empleadores como de empleados han hecho que estos planes resulten

préacticas sumamente usuales en los paises desarrollados.

A comienzos del siglo XX pocos trabajadores contaban con una pension de vejez
establecida en un plan de pension, pero esto cambié cuando finalizé la I Guerra Mundial, con
la consolidacién del modelo de seguridad social de Bismarck, el cual se expandidé a América

Latina y Estados Unidos, creandose los primeros seguros sociales que protegen
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mente al ser humano convirtiéndose en un derecho garantizado para el mismo,
o por la garantia de bienestar de los trabajadores, que laboran en las empresas para su

bilidad presente y futura. Los primeros planes de pensiones entendidos como respuesta

"
a sus empleados que habfan trabajado durante mucho tiempo y que habian demostrado lealtad

ala compafifa. (Godoy y Rodriguez, 2001).

Los Planes de Pensiones son formulas de ahorro vinculadas a la jubilaciéon que consisten
en realizar aportaciones mientras el empleado trabaja. Las aportaciones que realice, junto con
los intereses de su inversién, se capitalizan financieramente y constituyen un patrimonio para
§ﬂ_jiﬂ_ﬁtacién complementario a la pension ptiblica. Un Plan de Pensiones es un programa de
ahorro que permite a sus empleados acumular voluntariamente un capital adicional al que se
dispone, con el objetivo de adquirir una pension complementaria que les facilite mantener su
nivel de vida al momento de jubilarse (http://www.pensionfundsonline.com).

La empresa es la patrocinadora y promotora del Plan de Pensiones para sus empleados y
puede realizar aportes de acuerdo a sus objetivos y metas, siendo una excelente herramienta
para retener a sus buenos empleados y aumentar la productividad. Sus empleados valorarédn
este beneficio porque les permitird aprovechar los beneficios tributarios y tendran acceso a
una completa asesoria que les permitird identificar cuanto
:é_i_ebcn ahorrar para cumplir sus objetivos de jubilacién. (http://www.principal.cl).

Son muchas las ventajas que para el empleado y para la empresa puede traer la
implantacién de un Plan de Pensién. Entre éstas se encuentran: es un instrumenio de
canalizaciéon del ahorro, desarrollado en el entorno de la empresa, con la finalidad de que

el trabajador perciba en el momento de su jubilacidn una pensién privada complementaria
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Ixca, contribuye a motivar al empleado (es una herramienta eficaz en la politica de
. Humanos); las aportaciones de la empresa tienen la consideracién de salario
o, trasmitiendo la titularidad de las aportaciones al empleado; puede sustituir beneficios
s anticuados y vincular la aportacién que realiza la empresa a los beneficios obtenidos
en cada ejercicio; promover un Plan de Pensiones para sus trabajadores supone un aspecto
ferenciador respecto a las empresas que no lo tienen implantado; las prestaciones del Plan de
nes complementaran su pensién publica de jubilacion, consiguiendo un nivel de vida
1ado y el Plan de Pensiones de Empleo es un instrumento que transmite seguridad de

0 para el empleado (http://www.uca.es).

Los planes de pensién privados se encuentran primordialmente en empresas grandes y
transnacionales ya que “las pequefias no estdn en condiciones de soportar el peso de las
jubilaciones, més atin desde el punto de vista actuarial” (Randle, 1960, Pag. 85).

Randle (1960) clasifico los Planes de Pensiones de la siguiente manera:

- De acuerdo con la clase de administracién:
a) Por la compaiifa
b) Por el sindicato
¢) Conjuntamente
- De acuerdo con el grupo amparado:
a) El sindicato
b) La fabrica
¢) Laindustria y/o la zona
- De acuerdo con su origen:
a) Unilateral
b) Negociado
- De acuerdo con el método de financiamiento:
a) Con fondo: se concibe actuarialmente segun el nimero de trabajadores amparados,
las expectativas de vida, el grado de cambio de personal y el alcance de los beneficios.
Significa el establecimiento de un fondo completamente separado del activo general de

la compafila y generalmente se encuentra en manos de fideicomisarios
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‘0 compaiiias de seguros.

b) Sin fondo: son de pagos segiin las exigencias del momento, formando los fondos
et necesarios de las utilidades corrientes.

- De acuerdo al método de acumulacion de fondos:

3 a) Sin contribuciones: efectuadas exclusivamente por el patrono.

- b) Con contribuciones: efectuadas exclusivamente por el patrono y los trabajadores
conjuntamente.

- De acuerdo con la estructura:

' a) Publico: patrocinados por el Estado, generalmente estan inspirados en las
corrientes socialistas de la politica social y los recursos requeridos para que el sistema
cumpla con los objetivos propuestos. Se obtienen por la via del sistema impositivo, o
bien, mediante cotizaciones de trabajadores, empleadores y del propio Estado.

b) Privado: patrocinados por el sector privado que comprenden el conjunto de
actividades desarrolladas por iniciativas de este sector con el objeto de otorgar
prestaciones que pueden actuar desarrollando una accion complementaria de la
seguridad social del sector publico.

- Segiin sus integrantes:

a) Sistema de empleo: el promotor puede ser una entidad, corporacidn, sociedad o

empresa. Los participantes son sus afiliados.

b) Sistema asociado: el promotor puede ser una asociacién, sindicato, gremio o

colectivo. Los participantes son sus miembros o afiliados.

¢) Sistema individual: el promotor puede ser una entidad de caracter financiero. Los

participantes son cualquier persona fisica.

El objetivo principal de los Planes de Pension es poder contar con una proteccion
econdmica adecuada para enfrentar la vejez, ademas de crear una reserva técnica para el pago

de pensiones considerando las caracteristicas de sueldo, edad y antigiiedad en la empresa.

De acuerdo a Godoy y Rodriguez (2001) los planes de pensiones en el sector privado,
suelen ser implementados a través de estas vias:

I . Planes de jubilacion autcasegurados por la empresa: nacen a consecuencia de




Fianes de Penxidn Corporativas en Venszuela en funcidn de los sectores industriales 2

cisiones de los directivos de la empresa o son pactos logrados en los contratos colectivos.
jﬁ-”ﬂ&:fbﬂdﬂs aportados por la empresa pueden ser administrados por los representantes de la

‘misma o por un comité mixto: empresa-trabajador.

L Planes colectivos de jubilacién contratados con entidades de seguro: la empresa
formaliza una péliza colectiva en cuyas coberturas se estipulan las prestaciones de jubilacién

de sus empleados. La empresa paga primas al asegurado.

La estructura de un Plan de Pensiones posee elementos fundamentales que determinan
su magnitud y alcance, caracteristicas importantes que describe el disefio establecido por la
‘empresa en funcion de los objetivos y politicas remunerativas que desea cumplir. De manera
‘concreta, las caracteristicas mas importantes son las siguientes: 1) Diserio del Plan, la cual
describe el promotor del plan y la fecha en que fue implantado en la empresa por primera vez
y cuando fue modificado. 2) Las condiciones de elegibilidad. 3) El tipo de Plan, definido por
;'ﬁer contributivo o no contributivo vy, a su vez, por ser de Contribucién Definida, de Beneficio
Definido o Mixto. 4) Motivos de retiro, integrado por las diversas circunstancias que pueden
originar la jubilacién. Se dan cinco casos: Jubilacion Normal, Jubilacién Anticipada,
Beneficio por Muerte Pre — Jubilacién, Beneficio por Muerte Post — Jubilacién e Invalidez
Total y Permanente. 5) Los Sistemas de pago, que pueden darse de tres maneras, en forma de
Lump Sum u Suma Unica, en forma de Anualidad, entre las cuales se encuentran multiples
opciones y las mas importantes son Vitalicia, Garantizada, Cierta, Conjunta con ¢l Conyuge,
Conjunta con el Cényuge sin Garantia, Conjunta Intergeneracional, Conjunta
Intergeneracional con garantia y cualquier otra forma de combinacién que defina el tipo de
anualidad y la Suma Unica. 6) La Administracién del Plan, definiendo si se es llevada a cabo
por la propia empresa, por un tercero o por ambos. 7) Los Costos y responsabilidades, que
incluyen indicadores como la normativa, los aprovisionamientos (reservas técnicas) y
representacion del costo del plan sobre la némina total de la empresa y 8) El Salario

pensionable.

En otro sentido, se presume que esta estructura de los planes de pensiones
posiblemente tenga disefios similares a razén del sector industrial para el cual fue creado,
porque a nivel industrial posee no solo caracteristicas de actividades similares, sino

que la remuneracion de los empleados en cada sector estda calculada bajo condiciones y
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‘conceptos analogos y en funcion del salario que se paga a cada cargo de acuerdo al mercado

del mismo sector,

En una sociedad donde las pensiones que otorga el sistema publico son claramente
deficientes, el trabajador experimenta la necesidad de compensar esa pérdida de poder
adquisitivo cuando se jubila, y una de las férmulas mas empleadas es el establecimiento de
planes privados de pensiones. En los ultimos afios, estos planes de pensiones han cobrado una
gran importancia en las politicas retributivas de las empresas y se estédn utilizando como
incentivos para retener a los trabajadores en sus puestos de trabajo. “Para las organizaciones
este sistema supone la posibilidad de conseguir una rotacion ordenada de su personal, que
‘puede jubilarse anticipadamente, contando con ingresos complementarios al sistema publico.
En definitiva, una férmula que ofrece ventajas tanto al trabajador como al empresario.”

(Hernandez, 2000).

Los planes de pensién complementarios tienen como objetivo brindar a determinadas

categorias de la poblacion un complemento a la prestacion (pension) concebida por el régimen
piiblico. El criterio utilizado en la puesta en marcha de este tipo de planes es el colectivo ya
que, son sistemas de prestaciones (pueden adoptar la forma de caja o fondos de pensiones de
las empresas o de seguros de grupo) de caracter mutual y solidazio.:.'

En muchos paises, cuando se planificaron medidas generales de seguridad social,
algunos trabajadores ya estaban protegidos por el empleador, varios de estos acuerdos habian
~ sido conseguidos por presion de los sindicatos, abarcando un porcentaje muy limitado de la
totalidad de los trabajadores y solian tener defectos.

En los tltimos afios en los paises industrializados ha habido una tendencia hacia los
planes privados de pensiones, resultantes de considerar que las jubilaciones del seguro social
obligatorio son en general inadecuados. Dichos sistemas de pensiones son por lo general

administrados basicamente por consultores privados, especialistas en la gestion de planes y
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fondos de pensiones. Desde la perspectiva actuarial la naturaleza de los riesgos cubiertos por
‘estos planes de pensiones difiere a la de los planes de pensiones nacionales. (Godoy y
riguez, 2001)

Las tendencias norteamericanas sobre los planes de pensiéon corporativos fueron
adas en un estudio realizado en Nueva York en la década de los ochenta, titulado

fﬁ’ﬁrpinrate Pension Plan Study — A Guide for the 1980’s”, el cual concluye:

“La década pasada fue un periodo revolucionario en el campo de beneficios a los
- empleados. Asi como el nimero de trabajadores cubiertos por los sistemas de pensiones
E‘ﬁb]igns y privados se incrementd desde aproximadamente 150 millones en 1970 a
aproximadamente 200 millones en 1979, y los activos crecieron desde aproximadamente $260
'jfg"ill'anes a $530 billones, asimismo se incrementd el nivel de interés dentro de muchas
comunidades de nuestra sociedad.” (Bankers Trust Company, 1980).

Estudios anteriores del Bankers Trust Company han demostrado una tendencia
continuada en la liberalizacion de los principales programas de pension corporativos: menos
elegibilidad, jubilacién anticipada y condiciones normales de retiro que afectan a futuros
jubilados (los cuales fueron resumidos en sus 10 principales estudios de pension previos);
| ademas, las corporaciones privadas han estado continuamente sensibles a los efectos erosivos
de la inflacion sobre los ingresos de retiro por proveer altos beneficios en la jubilacion, e
instituyendo peridédicos incrementos post retiro.

Bankers Trust Company (1980) afirma que: “Hoy, los programas de jubilacién
‘gorporativos son raramente considerados un beneficio de margen arbitrario, pero son
considerados como una forma de compensacion diferida y frecuentemente juegan un
importante rol en la decision de los probables empleados en sus puestos de trabajo.”

La posicion del Gobierno Federal de los Estados Unidos se ha tornado cada vez mas
‘activa en ambas areas: la jubilacion privada y la publica, manifestindose a través de la
promulgacién de la legislacion: Employee Retirement Income Security Act (ERISA) de

1974 y la Age Discrimination in Employment Act de 1979, asi como lo es la President's
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Comision on Pension Policy.
“Corporate Pension Plan Study — A Guide for the 1980’s” provee una imagen
representativa de la comunidad de pension corporativa privada de los Estados Unidos. El

‘alcance de este estudio estd reflejado vy se sustenta en los siguientes datos:

1. Los Empleados cubiertos por los planes de este estudio aproximadamente en total
8.200.000

2. Las Industrias representadas en este estudio fueron clasificadas en 55 categorias
diferentes.

3. Las Compaiiias representadas por los planes en este estudio en total 240. De estas, 216
fueron seleccionadas del Fortune’s Top 500 Industrial y el Top 50 de cada uno de los
otros listados de industrias. Las restante 24 fueron seleccionadas del balance del
listado del Fortune’s.

4. Los Planes resumidos en este estudio en total 325, de los cuales 77% son planes
convencionales (Conventional Plans) y 23% son planes modelos o patrones (Pattern
Plans)

5. Planes de pension Multiempleador negociados colectivamente no fueron incluidos en
este estudio. Un plan de este tipo es negociado con un sindicato cuyos miembros estdn
empleados por un grupo de compaiiias (usualmente en la misma industria) y estd
conjuntamente administrado por Agencias Financieras seleccionadas por el sindicato y
las miiltiples empresas. Este estudio, sin embargo, incluye otros tipos de planes

negociados por sindicato.

Los datos del estudio de la Bankers Trust Company fueron descritos en un resumen de las
practicas y tendencias del plan de pensién en general a través de: comparaciones estadisticas,
comparacion histérica y comparacién de industria, comparaciones que fueron hechas de los
planes convencionales entre las 10 principales industrias: Banca (18 planes), Quimica (12
planes), Equipos Eléctricos y Electronicos (11 planes), Comida (19 planes), Seguro (13
planes), Petréleo (17 planes), Venta al por menor (8 planes), Transporte (12 planes), Servicio
Piiblico (20 planes).
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En Venezuela, la tendencia de los planes de pension corporativos ha sido censada por Hay
Group Venezuela, en los estudios de beneficios que realizan anualmente a una muestra de
‘empresas a nivel nacional. En el afio 2002, realizaron el estudio mas reciente a una muestra de

130 empresas, de las cuales sélo el 15% otorgaba el beneficio de planes de
jubilacién/pensiones complementarios a los de las instituciones piiblicas de Seguridad Social,
‘bajo politica establecida. Las caracteristicas observadas fueron las siguientes:

- 18 empresas otorgaban el beneficio a todos los trabajadores.

- 2 empresas concedian este beneficio solamente a la Alta Gerencia y la Gerencia Media.

- 4 empresas contemplan retiros anticipados dentro del plan de pension; 6 empresas
sefialan que contemplan en el plan del fondo de pensiones la invalidez, mientras que 7
no contemplan, y 12 empresas mantiene el plan ante el fallecimiento del empleado.

- La antigtiedad y edad minima promedio establecida para la jubilacion fue de 20 afios de
antigtiedad y 60 afios de edad para el hombre y 56 afios de edad para la mujer.

- 4 empresas (20%) contemplan como edad minima promedio para el retiro anticipado 50
afios de edad para el hombre y para la mujer.

- Para la pension de invalidez, la antigtiedad minima promedio es de 6 afios.

- 3 empresas otorgan un pago tinico como pension al momento de jubilarse el empleado. 8
empresas otorgan una pension vitalicia desde el momento de jubilarse el empleado.

- El 64% de la muestra utilizaba el Ultimo Sueldo Mensual como base de calculo para
establecer el monto de la pensién o pago unico y sélo 4 empresas indicaron que
otorgaban el promedio del salario de los tltimos dos afios.

- 8§ empresas ajustaban el monto de la pension segun inflacion y otras 8 no lo hacian.

Los planes de pensiones, como instrumento complementario de las prestaciones
oficiales, son conocidos y aceptados en numerosos paises. El nivel de penetracion de este
sistema de prevision en una sociedad determinada depende de diversos factores, tales como
sus sistemas de prevision colectiva, el crecimiento de su PIB. su renta per capita, la relacién
entre ahorro y consumo, etc. Pero, en la mayoria de los paises industrializados, la causa mas

directa de la puesta en marcha de los planes de pensiones ha sido la crisis de la Seguridad
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Social (Antras, 1992).

2. SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA DE VENEZUELA

El 9 de octubre de 1944, se iniciaron las labores del Seguro Social, con la puesta en

funcionamiento de los servicios para la cobertura de riesgos de enfermedades, maternidad,

accidentes y patologias por accidentes, segun lo establecido en el Reglamento General de la
Ley del Seguro Social Obligatorio, del 19 de febrero de 1944. En 1946 se reformula esta Ley,
dando origen a la creacion del Instituto Venezolano de los Seguros Sociales, organismo con
responsabilidad juridica y patrimonio propio. Con la intencién de adaptar el Instituto a los
cambios que se verificaban en esa época, el 5 de octubre de 1951 se deroga la Ley que creaba
el Instituto Central de los Seguros Sociales y se sustituye por el estatuto Orgéanico del Seguro

Social Obligatorio. Posteriormente, en 1966 se promulga la nueva Ley del Seguro Social

‘totalmente reformada, el afio siguiente es cuando comienza a ser aplicada efectivamente esta

Ley, que fundan los seguros de Enfermedades, Maternidad, Accidentes de Trabajo y

Enfermedades Profesionales en el seguro de asistencia médica, se amplian los beneficios

‘ademas de asistencia médica integral, se establece las prestaciones a largo plazo (pensiones)

por conceptos de invalidez, incapacidad parcial, vejez y sobrevivientes, asignaciones por

nupeias y funerarias.

Hoy en dia, el Instituto Venezolano de los Seguros Sociales (1.V.S.S.), se encuentra
en un proceso de adecuacion de su estructura y sistemas a fines de atender las necesidades de
la poblacién trabajadora. (http://www.ivss.gov.ve). Para el afio 2001, la Poblacion asegurada
por el Instituto Venezolano de los Seguros Sociales (I.V.S.S.) con respecto a la poblacién total
del pais era de un 9,3% (1.V.S.S. - Instituto Nacional de Estadisticas (INE), 2001).

Se establece dos regimenes, el parcial que se refiere solo a prestaciones a largo plazo y,
el general, que ademas de prestaciones a largo plazo, incluye asistencia médica y crea el

Fondo de Pensiones y el Seguro Facultativo.

En la actualidad, el Sistema de Seguridad Social en Venezuela, que se rige por la Ley
Organica de Seguridad Social que entré en vigencia el 30 de diciembre de 2002, tiene como

fin proteger a todos los venezolanos residentes en el territorio de la Republica, y a
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los extranjeros residenciados legalmente en él, en los términos y condiciones que fija esta Ley,
ante las contingencias de enfermedades y accidentes, cualquiera sea su origen, magnitud y
duracién, pérdida involuntaria del empleo, desempleo, maternidad, paternidad, discapacidad,
vejez, viudedad, orfandad, y cualquier otro riesgo que pueda ser objeto de prevision social, asf
como de las cargas derivadas de la vida familiar y las necesidades de vivienda y hébitat y
recreacion. De acuerdo a esta misma ley, El Sistema de Seguridad Social Integral se
caracteriza por ser un servicio publico de afiliacion obligatoria para cada trabajador, de
participacion contributiva (directa e indirecta), cuyos principios son la solidaridad,
universalidad, integralidad, eficiencia, unidad, participacién y donde la garantia de su

cumplimiento es responsabilidad del Estado.

El Sistema de Seguridad Social esta estructurado por los sistemas prestacionales de
Salud, Vivienda y Habitat, y Prevision Social. “El Sistema Prestacional de Prevision Social
tendrd a su cargo los regimenes prestacionales siguientes: servicios sociales al adulto mayor y
otras categorias de personas; empleo, pensiones y otras asignaciones economicas; y seguridad
y salud en el trabajo.” (Ley Organica del Sistema de Seguridad Social, 2002, Articulo 21).
Especificamente, dentro del régimen prestacional de pensiones y otras asignaciones
economicas, la ley contempla en su articulo 64 prestaciones para vejez o jubilacion,
discapacidad parcial permanente, discapacidad total permanente, gran discapacidad, viudedad
y orfandad. De acuerdo a las estadisticas en Venezuela, la poblacién pensionada por tipo de
pensioén tiene la siguiente distribucion: Vejez (64,9%), Invalidez (14,6%), Sobreviviente

(18,3%) e Incapacidad (2,2%) (Instituto Nacional de Estadistica, 2001)

El I.V.S.S. debe llevar actualizados los registros de los pensionados y sus cuentas,
establecer los procesos de liquidacion y recaudacion de los recursos financieros del Sistema de
Seguridad Social Integral y su distribucidn a los respectivos subsistemas, asi como también, el

pago que deben hacer y las cotizaciones recibidas. (http://www.ivss.gov.ve).
La LOSSS, en el articulo 65, establece las caracteristicas de la pension de vejez o
jubilacion:
La pension de vejez o jubilacion garantizada por este régimen serd de financiamiento

solidario y de cotizaciones obligatorias, para las personas con o sin relacion laboral de
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§ _:,_lmdencia, compuesto por una pensién de beneficios definidos, de aseguramiento colectivo

afiliacion al Sistema de Seguridad Social, cualquier persona podra afiliarse voluntariamente a
planes complementarios de pensiones de vejez bajo administracion del sector privado, piiblico

A
0 mixto regulado por el Estado.
I

3. PLANES DE JUBILACION/PENSION COMPLEMENTARIOS EN EL SECTOR
PUBLICO

| Antes de la aprobacidn de la actual Ley Organica del Sistema de Seguridad Social, en
¢l sector publico han existido planes previsionales complementarios. “En Venezuela, existen
‘més de 400 planes previsionales diferentes sélo en el sector piiblico.” (Ivan Gutiérrez, 2000,
Pag. 3). Empresas y organismos del Estado contemplan planes de pensidon para sus
trabajadores, algunos de éstos regidos por reglamentos privados o internos y otros. por la Ley
'E'l estatuto sobre el régimen de jubilaciones y pensiones de los funcionarios y empleados de
!E.aﬂmizﬁstracién ptiblica nacional de los estados y de los municipios y su reglamento (Ley de

Jubilados y Pensionados).

Dicha Ley (Ley de Jubilados y Pensionados) entrd en vigencia a partir del 18 de julio
‘de 1986, durante la presidencia de Rafael Caldera. Aqui se da la facultad para acordar
Jubilaciones con mas de 15 afios de servicio, el monto minimo de las pensiones y la pension
‘minima vital de los jubilados y pensionados de la administracion piblica nacional. La tltima
‘modificacién se realizé el 2 de mayo de 2003 con la presidencia de Hugo Chavez y establecié
en su articulo 23 la creacién de un Fondo Especial de Jubilaciones y Pensiones como fondo
separado de Jos existentes en el LV.S.S,, y es el encargado de asumir las jubilaciones y
pensiones de los empleados piiblicos. Estard en vigencia durante un periodo de transicién
p@rque segtin la LOSSS, en su articulo 128, es deber del Fondo seguir recaudando las

§pdtizaciones y gestionar las inversiones hasta tanto entre en funcionamiento la Tesoreria de
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la Seguridad Social, creada en dicha Ley en su articulo 36. (http://www.fejp.gov.ve).

Visto el Plan de Pensiones como un beneficio que otorga la empresa al trabajador, se
considera muy importante resaltar que, en la actualidad, las empresas del sector publico no
pueden ofrecer este beneficio como politica retributiva para retener a sus empleados debido a
que éstos se rigen estrictamente por la Ley de Seguridad Social que entrd en vigencia el 30 de
diciembre de 2002, en la cunal se determina especificamente que los planes de pensiones
anteriores a la actual ley que correspondan a la administracion piblica deberan ser integrados
a un sistema unico de planes previsionales cuyo disefio estd descrito en dicha ley. Cabe
mencionar que los empleados del sector privado se rigen por la misma legislacidn y estin
obligados a cubrir todas sus exigencias, salvo que por via contractual se establezcan
mecanismos que le permitan acceder a ingresos distintos a los acumulados en ¢l fondo de
pensiones (Ivan Gutiérrez, 2000). Sin embargo, la ley no los priva de obtener planes
previsionales adicionales que son ofrecidos por la empresa donde trabajan cuya

administracion es politica propia de la misma.

La Ley de Jubilados y Pensionados se dirige a este tipo de planes preexistentes a la
actual LOSSS, estableciendo que “los regimenes de jubilaciones y pensiones establecidos a
través de convenios o contratos colectivos seguirdn en plena vigencia y en caso de que sus
beneficios sean inferiores a lo establecido en esta Ley, se equipararan a la misma.” (Articulo

27). La LOSSS especifica otras consideraciones importantes para estos regimenes:

Reconocimiento de cotizaciones ¥ cuantia de pensiones
Articulo 121. El Estado garantiza a las personas que prestan servicio al sector publico, la
cuantia de las pensiones y jubilaciones establecidas en sus respectivos regimenes especiales
preexistentes a la fecha de entrada en vigencia de la presente Ley. Los cambios progresivos en
los requisitos de edad y afios de servicio necesarios para acceder a estas prestaciones seran

establecidos por La Ley del Régimen Prestacional de Pensiones y Otras Asignaciones

Econdmicas.
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Cotizacion Obligatoria de las personas afiliadas a regimenes preexistentes
Articulo 120. Todos los trabajadores activos afiliados al Instituto Venezolano de los Seguros
Sociales o a los diferentes regimenes especiales preexistentes, de jubilaciones y pensiones del
sector publico, a partir de la entrada en vigencia de la presente Ley, cotizarin

obligatoriamente al Sistema de Seguridad Social.

Los planes complementarios en el sector piblico funcionan como un complemento de
la politica general, su participacién se justifica “cuando adiciona cantidad y calidad a las
~ prestaciones otorgadas por el plan general y en otros casos actlian con autonomia total”
(Uzcategui, 1995, Pag. 305). El financiamiento y su organizacién administrativa responden al
criterio bipartito, en donde el Estado actiia como empleador; en algunos casos estos planes son
contributivos. Los recursos financieros para atender las prestaciones otorgadas por el sector

piblico estan previstos en el presupuesto nacional.

En Venezuela los planes de pensién complementarios al sector ptiblico estan regulados
por la ley de pensionados y jubilados y por contratos colectivos de trabajo segiin cada campo
de aplicacion. También cabe mencionar que existe proteccién mediante leyes especiales que
s¢ aplican a segmentos de trabajadores gremiales/profesionales, entre ellos: maestros,
profesores universitarios, militares, miembros de las policias nacionales y trabajadores
petroleros, asi como también los gremios de abogados, médicos, periodistas, farmacéuticos
ingenieros y odontoldgicos, etc. Poseen disposiciones en relacién a la previsién social y

ofrecen cobertura de pensiones a sus afiliados.

Los funcionarios piblicos, los militares y los profesores universitarios tienen planes de
jubilacion previsionales adicionales o complementarios a la Seguridad Social. Los militares al
igual que los profesores universitarios se rigen por estatutos y leyes propias. Los funcionarios
o empleados publicos, por su parte, se rigen por la Ley de Pensionados y Jubilados. A
manera de referencia, las caracteristicas del Plan de Jubilacién de los profesores universitarios

- entiéndase, condiciones de elegibilidad, beneficio y administracion - son las siguientes:
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Los miembros del personal docente y de investigacién que hayan cumplido veinte (20)
afios de servicio y tengan sesenta (60) o mas afios de edad, o aquellos de cualquier edad que
hayan cumplido veinticinco (25) afios de servicio, tendran derecho a jubilacién. Si después del
décimo afio de servicio llegaren a inhabilitarse en forma permanente, tendran derecho a una
pension de tantos veinticinco avos de sueldo como afios de servicio tengan. El Reglamento
Especial de Jubilaciones y Pensiones establecera las condiciones y limites necesarios para la

ejecucion de esta disposicion. (Ley de Universidades, Articulo 102).

En general, el Plan de Jubilacion y Pension de los funcionarios de la administracion
publica a los que se refiere la Ley de Jubilados y Pensionados posee las siguientes
caracteristicas:

Para que se haga efectiva una Jubilacion Normal en la administracion piblica,
primeramente se deben dar 2 condiciones obligatorias:

1.- Se deben cumplir los 25 afios de servicio en la administracién publica, puede ser o no
ininterrumpidamente, y cuando el hombre haya cumplido los 60 afios y la mujer los 55 afios
de edad, o

2.- 35 afios de servicio sin importar la edad cumplida.

Segin la Ley de Jubilados y Pensionados para que nazca el derecho a jubilacion serd
necesario en todo caso que el empleado haya efectuado no menos de 60 cotizaciones
mensuales.

Para tramitar el pago se debe tomar en cuenta los dos tltimos afios de sueldo mensual
(sueldo basico y compensaciones por antigiiedad y servicio eficiente), luego se tomara la
sumatoria de los montos anuales y se le saca el porcentaje correspondiente (los afios de
servicios multiplicado por un coeficiente de 2,5), esto se le aplica al sueldo base y es lo que
nos va a indicar el monto a pagar por la jubilacién, siempre siguiendo lo estipulado en el
Articulo 3 de la Ley y el Reglamento de Pensiones y Jubilaciones vigente. La jubilacién no

podra exceder del 80% del sueldo base.
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Se da la suspension de todo beneficio y deduccion percibida por el trabajador. El
trabajador puede seguir trabajando sélo como contratado o como funcionario de libre

remocion y nombramiento.

Si el funcionario muere, la jubilacion pasa a denominarse “pensiéon de sobreviviente”

-y se le dard al beneficiario determinado (esposa, madre, hijos, etc.) hasta que este muera.

Oftro tipo de Jubilacion es la llamada Especial, que son dadas directamente por el
Presidente de la Republica, cuando el empleado, aunque no cumpla con los parametros
establecidos por la Ley para la jubilacién se le otorga por enfermedad o incapacidad al no

poder desempefiar su trabajo.

Las Jubilaciones Especiales se otorgan cuando el trabajador tiene completo los afios de

servicio y no la edad correspondiente.

La Pension de Invalidez es un beneficio para aquellos con mas de 3 afios al servicio
‘del Estado y se le otorga desde un 50% hasta un 70% de su dltimo sueldo de cuando tuviese

‘una enfermedad o incapacidad que lo imposibilite para seguir laborando.

Esta incapacidad lo determina el comité de evaluacion del Seguro Social. El patrono
paga el monto correspondiente hasta el 3er mes de reposo, de ahi en adelante lo pagara el

‘Seguro Social.

Esta pension es hasta que muera el trabajador, por tanto, no genera pension de

‘sobreviviente. Una vez recuperado el trabajador puede reincorporarse.

El monto de la pensién de invalidez se determina con el tltimo sueldo devengado en el
mes anterior de declararse la incapacidad por el porcentaje determinado en la Ley de

Pensiones y Jubilaciones.
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4. SECTORES INDUSTRIALES EN VENEZUELA I

La actividad industrial en Venezuela estd estructurada en diferentes ramas o areas de

negocios. Venamcham (2003) hace la siguiente clasificacion:

AREAS DE NEGOCIO
1. Agropecuaria y Pesca 6. Economia y Negocios
2. Alimentos y Bebidas 7. Turismo
3. Bienes Raices 8. Gerencia/Recursos Humanos
4. Ciencias y Tecnologias 9. Industria
5. Ingenieria y Construccién 10. Transporte
SECTORES INDUSTRIALES
1. Automotriz 6. Petréleo y Derivados
2. Equipos 7. Quimica y petroquimica
3. Forestal 8. Servicios
4. Mineria y Metales 9. Textil
5. Productos

La Revista Dinero clasifico, para el afio 2002, los sectores industriales de la

siguiente manera:

§. No Metales
1. Telecomunicaciones 9. Quimica
2. Banca 10. Papeles
3. Automotor 11. Transporte
4. Alimentos/Bebidas y 12. Energia
Tabaco 13, Textil
5. Seguros 14, Valores Inmobiliarios vy
6. Computacién Servicios.

7. Metales
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De acuerdo a esta categorizacién de sectores industriales, las empresas que operan en

Venezuela y otorgan el beneficio de un plan de jubilacién a sus trabajadores corresponden a:

1.

Telecomunicaciones: Referido a la tecnologia, equipos y/o servicios de
comunicaciones.

Banca: Sector que abarca el conjunto de los establecimientos bancarios y la
fuerza econdmica organizada que se dedica al desarrollo de todas las formas de
crédito y, en general, al ejercicio del comercio del dinero.

Automotor: Sector que agrupa a las casas productoras de vehiculos.
Alimentos/Bebidas: Abarca el conjunto de plantas de produccién y
comercializadoras de alimentos, bebidas y tabaco.

Computacion: Referido a la tecnologia y equipos de informatica.

Petroquimica: Sector que agrupa la produccion en el 4rea: quimica, de petréleo
y sus derivados.

Metales: Abarca la produccion y transformacion de aceros y otros metales.
Servicios; Corresponde al area de consultorias y asesorias, y los servicios
publicos (transporte y otros).

Energfa: Relacionado con la transformacion de la energia y el suministro.

. Manufactura: Son aquellas empresas que transforman la materia prima

suministrada por otras o extraida por ellas mismas.
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MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION

Para determinar las caracteristicas de los planes de pension de las empresas privadas y
piblicas en Venezuela en funcién de los sectores industriales se realizé una investigacion
descriptiva, donde “se busca especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenémeno que sea sometido a analisis” (Hernindez Sampieri,
1991, Pag. 60).

La investigacion se refirid a las caracteristicas mas importantes del disefio conceptual

de los planes de pension y se intereso, solamente, en describir y no en explicar.

DISENO DE INVESTIGACION

El presente estudio tiene un disefio de investigacién de campo, ya que permitid
recolectar los datos en la misma realidad del objeto de estudio, para poder llegar asi al analisis
e interpretacion de los resultados. Asimismo es un estudio no experimental debido a que tuvo
como base “la observacién de los objetos de investigacion tal y como existen en la realidad,
sin intervenir en ellos ni manipularlos” (Sierra, 1992, Pag. 142)

Se basé en la clasificacion de Hernandez Sampieri nuevamente, el disefio de
investigacién es transeccional o transversal descriptivo, ya que recolecta datos en un solo
momento, en un tiempo unico y tiene como objetivo indagar la incidencia y los valores en que

se manifiesta una o mas variables.
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UNIDAD DE ANALISIS

POBLACION

"La poblacion de una investigacion estd constituida por el conjunto de seres en los
cuales se va a estudiar la variable o evento, y que ademas comparten, como caracteristicas

comunes, los criterios de inclusion." (Hurtado, 2000, Pag. 40).

La primera recomendacion es no fomar como primera decision trabajar con muestras, por

el contrario en primera instancia se debe evaluar si es posible hacer el estudio tomando en

‘cuenta a toda la poblacidn, la ventaja es la posibilidad de sacar conclusiones sin riesgo a hacer

generalizaciones que puedan ser probablemente ciertas. Debemos apegarnos al estudio de toda

la poblacién hasta tanto, como producto de la evaluacion antes dicha, estemos plenamente
convencidos sobre la imposibilidad de hacerlo. (Ramirez, 1996).

Es por ello que la presente investigacion estudio toda la poblacion finita constituida por

las empresas que otorgan el beneficio de planes de pensién complementario al Sistema de

Seguridad Social Obligatorio a sus trabajadores, que tuvieron la disposicion de proveer toda la

informacidn requerida para la investigacidn y que, a su vez, se encuentran en los siguientes

registros:

1. Listado de las 178 empresas mas exitosas de Venezuela para el afio 2002 publicado
por la Revista Dinero. (ANEXO A)

2. Estudio de Beneficios de Hay Group, del afio 2002, realizado con la participacion de
130 empresas que operan en Venezuela. (ANEXO B)
3. Directorio de afiliados a VenAmCham. (ANEXO C)

Para el desarrollo del estudio se consideraron empresas pequefias, medianas y grandes, de
diferentes giros o actividades, con lo que se abarca un espectro amplio. Por ser la poblacion

un niumero pequefio a nivel nacional se utilizaron tres registros de empresas con el fin de
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obtener la mayor certeza y confianza en los resultados. En este sentido, la poblacion es al

mismo tiempo la muestra por disefio y conveniencia aleatoria.

Fueron censadas mas de 300 empresas a nivel nacional y sélo 296 empresas dieron
respuesta. Los sectores industriales y el nimero total de empresas ubicadas en cada sector son
los siguientes: Telecomunicaciones (22); Alimentos/Bebidas/Tabacos (33); Banca (47);
Automotor (11); Computacién (7); Energia (8); No Metales (13); Metales (10); Quimica (48);
Servicios (30); Manufactura (25); Seguros (35); Textil (4); Papeles (2); Transporte (1).

De estas 296 empresas diferenciadas por seémres, solo 21 poseen la figura del beneficio
plan de jubilacién/pensidén corporativo que opera como complemento a la jubilacién que
‘otorga la Seguridad Social. De las 21 empresas que poseen, sélo 17 reportaron informacion

sobre su plan.

Las empresas son las siguientes: |

Empresas que otorgan el beneficio Sector Industrial
1. Banco Central de Venezuela |
2. Banco de Venezuela
3. Banco Mercantil BANCA |

|
|

4. Banco Venezolano de Crédito
3, Banco Industrial

5. Siemens

6. CANTV TELECOMUNICACIONES
7. CONATEL

8. Nestle

% Polar ALIMENTOS Y BEBIDAS
10.Monaca

11.Coca Cola - Femsa

12.Electricidad de Caracas (Grupo EDC)

13.EDELCA ENERGIA

14, ENELBAR

15.Shell

16 PDVSA PETROQUIMICA
17.SIDOR METALES

18.3M MANUFACTURA

19 Metro de Caracas SERVICIOS
20.IBM COMPUTACION

| 21.Ford AUTOMOTOR
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TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para obtener la informacion relevante y necesaria sobre el problema de investigacion,

se hizo uso de las siguientes fuentes:

1. Fuentes Primarias:

e Libros referidos a los Planes de Pension obtenidos de la Biblioteca del Banco

Central de Venezuela (BCV) y bibliotecas universitarias. ]

* Articulos periodisticos obtenidos de los archivos de El Nacional y El Universal.

2. Fuentes Secundarias:

e Estudio publicado por la Bankers Trust Company en U.S.A.
e Revistas y Paginas Web.

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION:

En primer lugar, se procedid a contactar via telefonica y por correo electronico a todas

y cada una de las empresas listadas y de alli se pudo obtener el numero de empresas que
operan en Venezuela que poseen planes de pensién. Seguidamente se concertd las citas
respectivas y se logré conseguir la informacion, a través de un Cuestionario (Anexo D) que
fue llenado directamente por los administradares del plan de aquellas empresas que estuvieron
en la disposicién de darnos esa informacion para los fines del estudio. La mayoria de las
empresas operan en el Distrito Capital y fue facil el acceso a la organizacion; sin embargo,
hubo empresas cuyas Gerencias quedan en el interior del pais, a las cuales se les hizo llegar el
“cuestionario via correo electronico. Los resultados del cuestionario permiten conocer las
condiciones de los planes de pensiones, que ofrecen actualmente las empresas en nuestro pais,
y proporcionan asi mismo datos sobre las tendencias esperadas con el fin de ofrecer una guia

para la toma de decisiones en materia de beneficios para empleados.




Flanes de Pensidn Corparatives en Venezuela en funcion de los sectores industriales 40

BASES TEORICAS PARA LA ELABORACION DEL CUESTIONARIO:

1. Estudio sobre los Planes de Pensién Corporativos - Una gufa para los 80’s, Nueva
York, 1980: Variables que describen la estructura y disefio de los planes de pensién.
Definiciones.

2. Asesoria experta de actuarios: Oneida Valles y Evaristo Diz. Definicién y clasificacién
de variables.

3. Bibliografias, Diccionarios especializados en términos actuariales y Legislacion

Nacional referida a jubilaciones y pensiones.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION:

Para poder medir las variables y recolectar los datos, el cuestionario debe reunir el
requisito basico de la validez. Para ello, se utilizé la técnica de la validacion por la opinidn de
expertos, los cuales evaluaron todas y cada una de la preguntas del cuestionario y como

consecuencia fue validado el contenido del mismo.

A continuacidn se presentan las observaciones que sefialaron los expertos:

Expertos Observaciones

No inducir es decir,

- Thamara Hannot (Socidloga y Profesora | -

especialista en metodologia)

las respuestas,
preguntar, para el caso que corresponda, la
aplicacion de la pregunta

- Evaristo Diz (Actuario, especialista en el
diseiio de Planes de Pensién y Profesor de la
UCAB en el area de compensacion)

- Mejorar la redaccién del contenido de la
presentacion
- Corregir algunas respuestas opcionales

- Oneida Valles (Actuario y Asesora del Plan
de Jubilacion de CANTYV)

- Ordenar las ideas del contenido

- Redefinir algunos términos

- Incorporar mas preguntas en determinadas
variables

- Federico Ldépez (Lic. en Relaciones
Industriales y Profesor de la UCAB
especialista en el area de compensacién)

- 0K
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- Juan Pericas (Profesor de la UCAB vy | - Mejorar la comprensién de las definiciones
especialista en el drea de compensacién) - Insertar definiciones adicionales

- Eliminar los indicadores repetidos que no
aportan informacion adicional

HERRAMIENTA PARA EL ANALISIS DE DATOS

Para el procesamiento de la informaci6n obtenida a través del Cuestionario, se utilizd
el software DYANE (Disefio y Andlisis de Encuestas) versién 2.0 que permitié presentar los
resultados a través de cuadros sinépticos y realizar:

- Analisis estadistico descriptivo:
* Tabulacién simple
= Tabulaciones Cruzadas (Prueba ji cuadrado)
= Estadisticas basicas

Graficos explicativos




OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variables

Dimensiones

Sub-
dimensiones

Indicadores

ftems

Diseito del
Plan

Promotor

Identificacidn de la Empresa
Sector Industrial donde opera

Aiio
Adeptado

Fecha de adopcion v
modificaciones

Grupo

Tipo de Personal o Nomina
N* Personal Activo

N® Personal Jubilado
Cantidad total de empleados
activos en la empresa

1. Nombre que otorga al Plan de Pensidn
7. ;Quién es el Promotor del Plan?

- Junta Directiva

- Sindicato

- Gremio de Profesionales

- Otro: Especifique

2. Ano de adopeidn

3. ;Se han realizado modificaciones en el Plan desde su fecha de
adopeidn?

4. Indique el nimero de modificaciones realizadas en el Plan

3. Indique el ano de la gltima modificacion

6. Justifique a continuacidén el origen de los cambios realizados a su Plan:
- Por Contrato Colectivo
- Por ajustes de Ley
- Por Plan de Empresa
- Otros: Especifique
8. Por favor indique a continuacion:
- Numero total de empleados
- Nimero de personal activo que participa en el Plan
- Niimero de personal jubilado que participa en el Plan
9, ; El beneficio es igual para todos sus trabajadares?
- 81
-NO
10. Indique el grupo o tipo de ndémina para el cual aplica el beneficio

11. ;Cual es el criterio que condiciona el otorgamiento del Plan?

- No se establece criterio de diferenciacion
- Antigiiedad

- Nivel

- Salario

- Dtros. Especifique




Variables Dimensiones Sub- dimensiones Indicadores ftems
13. Especifique en funcion del sexo:
T Canti_dad de afios A Adfios dviScn'icio que (.iebe tener un empleado para ser elegible a
trabajando en la compafiia | una pensién por Jubilacion Mormal

Elegibilidad

Edad minima

Datos demogrificos

- Edad minima que debe tener un empleado para ser elegible a una
pension por Jubilacion Normal
- Edad Maxima que debe tener un empleado para ser elegible a una

Tipo de Plan

Edad maxima Datos demograficos pension por Jubilacién Normal
Aporte Trabajador 14. Seleccione el tipo participacion del trabajador en el Plan:
Contribucién Definida | Aporte Empresa - Obligatoria
Contributivo Condiciones - Voluntaria
Aporte Trabajador 15. Seleccione el tipo de plan que otorga su empresa:
Beneficio Definido | Aporte Empresa - Contributiva
Condiciones - No Contributivo
No Contributivo Aporte Trabajador 16. ;Sobre qué base es caleulado el aporte de la empresa?
Mixto Aporte Empresa - El aporte del trabajador

Condiciones

- El salario del trabajador

- Otros. Especifique
17. Seleccione el tipo de beneficio que ofrece el plan & indique sus
caracteristicas

- Contribucién Definida: Aporte de la Empresa v del Trabajador

- Beneficio Definido: Beneficio

- Mixto: Aporte de la Empresa vy del Trabajador v el Beneficio
19. Indique la periocidad de los aportes

- Mensual

- Bimensual

- Trimestral

- Semestral

- Anual

- Otro. Especifique




Variables Dimensiones Sub- dimensiones Indicadores ftems
21. Seleccione el motivo de jubilacién y especifique cada
Elegibilidad Datos Demograficos una de las caracteristicas que a continuacién se requieren,
seglin corresponda:
Foérmula de Beneficio | Componentes y bases del cdleulo
Peasiiia Aprnximaﬂa Purcenlaj:e de pago de la pension 21.1 .Jubi]acién Nonnali
Porcentaje de pago de la S8 - Formula del Beneficio
Pension Méixima Monto del beneficio - Pension Aproximada
Jubilacién | Total de Pensiones Numero total de pensiones que - Pension Mdxima
Normal otorga la empresa en un (1) afio - Forma de Pago:
-Lump Sum
-Vitalicia
- Garantizada
Motives de - Cierta
retiro o - Nimero total de pensiones en un (1) afio (no aplica
jubilacion para la forma de pago Lump Sum)
Elegibilidad Datos demogrificos y Anos de servicio | 21.2 Jubilacién Anticipada
Condiciones S;Lc;n:;:nc:as e jusktique Ja - Afios de Servicios
Beneficio Monto del Beneficia - Edad
Tabla de reducciones en - Porcentaje pagable de la pension
porceniajes o montos - Monto Minimo
B - Monto Maximo
‘il:ll:iiclzilm:]n - Monto promedio pagable
FREL - Coberturas

- Formula de calculo del beneficio
- Forma de Pago:

- Lump Sum

- Vitalicia

- Garantizada

- Cierta




Sub- dimensiones

Variables Dimensiones Indicadores items
Elegibilidad Datos demogrificos, Antigiiedad 21.3 Discapacidad o Invalidez Total y Permanente
Condiciones i‘gg‘:ﬂ:ﬁ:ﬁiﬁgﬂﬂmmm el | _ Afios de Servicio
Beneficio :ﬁ:{?jﬁl beneficio y factores para | Edad
Discapacidid - Porcentaje pags.lh]e de la pension
o Invalides - Monto promedio pagable
Total y - Coberturas
Permanente - Férmula de ealculo del beneficio
- Forma de Pago:
- Lump Sum
- Vitalicia
- Garantizada
- Cierta
3 Elegibilidad Antigiiedad 214 Beneficio por Muerte Pre- Jubilacion:
% Monto del beneficio - Afios de Servicio
ubilacidn Beneficio Tabla de ajustes en porcentajes - Edad
(continuacidn) 0 montos - Porcentaje pagable de la pension
Beneficiarios Condicion del conyuge - Monto promedio pagable
Edad del hijo dependiente - Coberturas
- Formula de calculo del beneficio
- Forma de Pago:
Beneficio por &
Muerte Pl:e- ) Eﬁ;:m
Jubilacién ;
- Garantizada
- Cierta

- Conjunta con el Conyuge

- Conjunta con el Conyuge con garantia

- Conjunta Intergeneracional

- Conjunta Intergeneracional con garantia




Motivos de
retire
o jubilacion
{continuacion)

Dimensiones Sub- dimensiones Indicadores frems - ; '
Elegibilidad Datos demograficos 21.5 Beneficio por Muerte Post- Jubilacion
Beneficio Monto del beneficio - ¢ Se aplican o no las mismas condiciones del Beneficio

Beneficio por
Muerte Post —
Jubilacion

Formula de calculo

Beneficiarios

Condicion del conyuge
Edad del hijo dependiente

por Muerte Pre- Jubilacién?

- Porcentaje pagable de la pension
- Farmula de calculo del beneficio

- Forma de Pago:
- Lump Sum

- Vitalicia

- Garantizada

- Cierta

- Conjunta con el Conyuge

- Conjunta con el Codnyuge con parantia

- Conjunta Intergeneracional

- Conjunta Intergeneracional con  pgarantia

- (Cuiles son lo beneficiarios que el trabajador titular

puede cubrir a través de este beneficio?

- Conyuge del afiliado
- Comyuge invalido
- Hijos solteros , invdlidos o menores de 18 afios,

siempre que dependan del trabajador titular

- Hijos solteros menores de 24 afios, siempre que se

encuentren estudiando

- Madre de hijos naturales del causante, siempre que

sean solteras o viudas y vivan a sus expensas

- Padres del afiliado, siempre que fueran causantes de

asignacion familiar

- Otro. Especifique




} Variables Dimensiones Sub- dimensiones Indicadores ftems
.:E-I Capital (Lump Sum o gin];:; :;i;en];%c:gi ];ara un plan ﬁ:.pseﬁgr;one la forma de pago que ofrece su Plan
| oA tniee) Aplicabilidad - Lump Sum o Suma Unica
| Vitalicia - Anualidades o Rentas
; Garantizada - Mixto. Especifique: porcentaje pagable y monto
: 25, De pagar la pension a través de anualidades o
Cierta Expectativa de vida rentas, seleccione y especifique la correspondiente
a su plan:
Tipo de Anualidad Conjunta con el Conyuge | Expectativa de vida del conyuge | 25.1 Vitalicia
Conjunta con el Conyuge | Periodo de garantia - Expectativa de vida Hombre
con Garantia Edad méxima del hijo - Expectativa de vida Mujer
Conjunta Intergeneracional 25.2 Garantizada
Conjunta Intergeneracional - Expectativa de vida Hombre
con Garantia - Periodo de Garantia Hombre
Formas de | Mixta Miiltiple - Expectativa de vida Mujer
pago del Tabla de Mortalidad - Periodo de Garantia Mujer
beneficio 253 Cierta

- Periodo establecido
25.4 Conjunta con el Canyuge

- Expectativa de vida del jubilado Hombre
- Expectativa de vida conyuge

- Expectativa de vida del jubilado Mujer

- Expectativa de vida Conyuge

25.5 Conjunta con el Conyuge con garantia

- Expectativa de vida del jubilado Hombre
- Expectativa de vida conyuge

- Periodo de garantia

- Expectativa de vida del jubilado Mujer

- Expectativa de vida Conyuge

- Periodo de garantia




Variables Dimensiones Sub- dimensiones Indicadores ftems
25.6 Conjunta Intergeneracional
- Expectativa de vida del jubilado Hombre
- Expectativa de vida conyuge
- Expectativa de vida del jubilado Mujer
- Expectativa de vida Conyuge
- Edad Maxima del hijo
25.7 Conjunta Intergeneracional con Garantia
- Expectativa de vida del jubilado Hombre
W - Expectativa de vida conyuge
(continuacion) - Pmm?lo de Gal:aj?ﬂa o )
- Expectativa de vida del jubilado Mujer
- Expectativa de vida Conyuge
- Periodo de Garantia
- Edad Maxima del hijo
25.8 Otra. Especifique
26. ;Cual tabla de mortalidad utiliza para el pago
de la pension?
-GAM 71
- Otra. Especifique
Tipo de Salario ; ; i
Partidas Incluidas gonc_?;zluﬁ g:.l[e incluye g;:t?&ﬁ::f:g?ﬁﬂ?: ;::?na]es e
antidad o Monto :
Factor de céleulo - Salario Basico Mensual
Salario - Bonos especiales
Pensionable o - Bonos Ejecutivos
Factor de
cdlculo para el - Comisiones
beneficio

- Bono Corporativo por Resultados
- Bono Vacacional

- Horag Extras
- Otros. Especifique.




N SR

Variables Dimensiones Sub- dimensiones Indicadores Items
29.Seleccione el tipo de administracion de su plan
Interna (propia empresa) Tdentificacion del administrador de Pension e identifique el encargado de velar por
los fondos:
Externa (Aseguradora u R
otra Administradora de Cmms_:on i e gactd - Interna. Especifique
: operativos y servicios Reglamento
Fondo de Pensiones
Administracion .
= |Mixta Reglamento - Externa. Especifique
- Mixta. Especifique
30. ;A través de qué Ley se rige y administra su
Plan de Pension?
31. ;Bajo cudl normativa se rige su Plan de
Aprovisionamiento MNormativa de contabilidad Pf HSiot phEs cal::u[a-u'_ e costis.de ubilacicarel
afio y las responsabilidades o pasivos de la
empresa’
Costo sobre la némina Pnrccnta_]e. {.H sl dEhangend | NIC 19
que aprovisiona
Porcentaje del plan sobre la ndémina | - FAS 87 y FAS 106
- Otra. Especifique
Costos
Responsabilidad 32. ;Tiene costos de aprovisionamiento

adicionales al Plan?
- 51
-NO

33. ;Que porcentaje del salario del empleado
aprovisiona en la contabilidad mensual de la
enipresa’

34, ;Qué porcentaje representa el plan de pension
del costo total de la nomina?




y
1
.

S

Variables

Dimensiones

Sub- dimensiones

Indicadores

Ttems

Otros adicionales

22, ;Realiza ajustes y/o revaloriza el monto de las pensiones?
- 81
-NO

23. ;En funcion de qué criterio se ajusta el monto de las pensiones?
- Porcentaje determinado por las autoridades de la empresa

- Incremento promedio de los salarios de la empresa

- Inflacién registrada en el afio (IPC)

- Porcentaje de incremento del salario minimo

- Otra. Especifique
27. ;Otorga la empresa beneficios adicionales a la persona que se retira y/o
jubila?

-SI

-NO

28. Seleccione los beneficios adicionales que otorga:

- Beneficio de Salud (Plan Médico)
- Seguros de Vida
- Subsidio, Préstamos
- Aguinaldos
- Otro. Especifique
35. ;Considera la empresa eliminar su Plan de Pensidn en el futuro?
-8I
-NO
36. Indique las causas fundamentales de la posible eliminacién del plan de
pension:
- Insatisfaccion del empleado
- Insolvencia para pagar los ya jubilados
- Costos elevados
- Otros. Especifique




Planes de Pensidn Corporativos en Venezuela en funcian de las sectores industriales 51

DEFINICION DE LAS VARIABLES

Normalmente, un Plan de Pension debe poseer o abarcar ciertas caracteristicas, en las
cuales se basa el disefio del plan y hace que se diferencie de otros, respondiendo a las
posibilidades de la empresa.

La definicion de las variables se fundamenta en un estudio realizado por la Bankers
Trust Company (1980) donde se estudié los Planes de Pensién Corporativos y resume las

principales condiciones de los programas de pension.

1) DISENO DEL PLAN:
Quien lo ejecuta y la fecha de creacién y modificacion.

e  Nombre del Plan de Jubilacién.

e Ajio Adoptado: se refiere al afio de inicio del plan. El afio en que fue aprobado
por la Junta Directiva.

e  Modificaciones: se refiere a los cambios realizados al Plan. Debe indicarse el
nimero de modificaciones y el afio de la Gltima modificacion, en caso de
haberse hecho alguna, y quien decide los cambios (Contrato Colectivo, Ley o la
Empresa u otro).

e Promotor: Entidad que pone en marcha el plan, es decir, la empresa que otorga
el plan. Puede ser la Junta Directiva, el Sindicato o los Gremios Profesionales,
entre otros.

*  Grupo: Numero de personas fisicas en cuyo interés se crea el plan, es decir, el
grupo de empleados que el plan cubre. Se indica el nimero total de empleados,
el nimero de personal activo que participa y el nimero del personal jubilado
que participan en el plan. También se sefiala el area o tipo de némina para el
cual aplica el beneficio (Contrato Colectivo, Confianza, Ejecutivos, Alta

Gerencia) y los criterios de diferenciacion para otorgar el beneficio

(antigiiedad, nivel, salario y otros).
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2) LAS CONDICIONES DE ELEGIBILIDAD:

Requerimientos y condiciones que los empleados y los beneficiarios del jubilado deben
alcanzar para calificar en la participacién del plan, Se refiere a datos demograficos (edad
Y S€X0)

e Ados de Servicios: La antigiiedad minima o la cantidad de afios que debe tener
un trabajador dentro de la compatiia para ser elegible al beneficio de la pension.

e FEdad Minima: Se refiere a la edad que debe alcanzar el empleado para obtener
la pension.

e FEdad Madaxima: Es el limite anterior al cual un empleado debe ser contratado

para ser aceptado en el plan.

3) TIPO DE PLAN:

Combina los aportes que debe realizar tanto la empresa como el trabajador al plan y el
beneficio que recibira el pensionado y/o beneficiario al momento del retiro.

Las contribuciones de los empleados definen el tipo de plan. Las contribuciones, son
obligatorias si el participante esta para recibir algin beneficio de jubilacién, a no ser que se
especifique como voluntarias. En tales casos, los participantes que elijan hacer las
contribuciones voluntarias a) calificaran por un tipo de acumulacion de beneficio mas alto, un
beneficio adicional basado en una compensacién superior, o un beneficio adicional pagable
inferior a la porcidn del beneficio suplemental del plan, o b) reciben un beneficio adicional por
encima y antedicho que el especificado en la formula de beneficio y comprado de la
acumulacién de tales contribuciones a la fecha de jubilacion.

Se clasifican en:
- Con Contribuciones o Contributivo: Plan de Pensiones en el que las
cotizaciones o aportes para otorgar el beneficio son realizadas tanto por la
Empresa como por el Trabajador.
- Sin Contribuciones o no Contributivo: Plan de Pensiones en el que las
cotizaciones o aportes para otorgar el beneficio son realizadas solo por la

Empresa o solo por el Trabajador.

Se dividen en:
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- De Contribucion Definida: Los aportes son realizados por los beneficiarios en forma
directa o a cuenta de éstos. El valor de la Pensién en el momento de retiro serd equivalente al
valor total aportado por cada beneficiario.

Este tipo de Plan de Pension tiene entre sus ventajas permitir la distribucion de reservas o
utilidades y podria estimular contribuciones personales. En las desventajas hay que considerar
que se esta expuesto a los rendimientos de la inversion por parte del Administrador del Fondo
de Pension. (http:/www.ipsm.mil.ni).

“Se determina una aportacion al plan como porcentaje del salario y generalmente se
tienen cuentas individuales. En el momento del retiro se calcula el monto del beneficio que se
puede alcanzar con el saldo en la cuenta del trabajador” (Asociacién Mexicana de Actuarios

Consultores, 2002).

- De Beneficio Definido: En los que el Colectivo fija las prestaciones a percibir para cada
una de las contingencias previstas, es decir, establece con antelacion el valor de la pension que

recibira el beneficiario.

Esta forma de organizacion tiene algunas ventajas: define con anticipacion el monto de la
pensién a recibir y permite acumular reservas. Entre sus desventajas estdn: el beneficio a

recibir estd condicionado a fechas y valores predeterminados, no permite la distribucion de

ganancias y los incrementos salariales afectan negativamente las reservas acumuladas

(http://www.winterthur.es).

“El beneficio es previamente fijado por la empresa y las aportaciones se haran conforme al
método de financiamiento actuarial y a la valuacién de las obligaciones.” (Asociacion

Mexicana de Actuarios Consultores, 2002).
“En un plan de beneficio definido el Administrador del Plan tiene la obligacién de
garantizar que los aportes realizados y el rendimiento de las inversiones sean adecuados para

cubrir las obligaciones conforme éstas se van presentando”. (http://www.ipsm.mil.ni).
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- Mixtos: Es una combinacion de los anteriores. “Como combinacién de los anteriores al
fijarse para unas contingencias las aportaciones y para otras contingencias las prestaciones”.

(http://www.winterthur.es).

Por otre lado, Gomez Mejias define los tipos de contribuciones de la siguiente manera:
- Plan de Renta Definida: Es el plan de jubilacion mediante el cual se promete al empleado el
pago de una cantidad de dinero fija en concepto de renta de jubilacién, basindose en los
ingresos medios del empleado durante los 3 afios previos a la jubilacion.

- Plan de Contribucion Definida: Es un plan de jubilacién mediante el cual la empresa se
compromete a contribuir solamente con una cantidad determinada de dinero al plan de cada
empleado que participe en el mismo. (Gdmez Mejias, Valkin y Cardy, 1997).

Una vez definido el monto de los aportes, el total del beneficio y quien los realiza, si el
trabajador o la empresa, debe conocerse sobre qué base es calculado, en este caso, el aporte de
la empresa, si por el salario o por el aporte del trabajador y sino, especificar sobre que otra
base se puede realizar. Ademds, se debe indicar cuiles son los conceptos salariales para el
calculo del aporte. Estos pueden ser: salario basico mensual, bonos especiales, bonos
gjecutivos, comisiones, bonos corporativos por resultados, bono vacacional, horas extras, entre
otros y sefialar cual es la periodicidad de estos aportes: mensuales, bimensuales, trimestrales,
semestrales, anuales, etc,

4) MOTIVOS DE RETIRO O JUBILACION:

- Jubilacion Normal: Las condiciones bajo las cuales un empleado puede Ilegar a cobrar una
pension maxima cumpliendo con todos los requisitos de elegibilidad. -

o [Flegibilidad: Esto significa los requisitos de edad y afios de servicio para

calificar a un trabajador para una pension normal de jubilacion.
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e Formula de Beneficio: Informacién relevante necesitada para calcular la ]
pensién de un participante que se jubila con determinada edad y/o afios de
servicio. Debe sefialar los componentes y bases de calculo. |

® Pension Aproximada: Se expresa como un porcentaje del factor utilizado para

la formula de beneficio. Representa el ingreso total de jubilacién pagable de la
Seguridad Social y del plan.

e Pension Mdxima: Esto muestra lo maximo pagable a la fecha normal de |
jubilacién. Igualmente se indica el monto del beneficio. |

e Numero total de pensiones: Indica las pensiones otorgadas en un (1) afio y no |

aplica para la forma de pago Lump Sum.

|
|
- Jubilacion Anticipada: Se refiere a las condiciones bajo las cuales un empleado puede dejar i
la compafifa antes de la fecha normal de jubilacién y empezar a recibir una pensién |
inmediatamente.
o [Elegibilidad: Es la antigiiedad y edad méaxima permisible para el retiro
anticipado.
e Beneficio: Es el beneficio pagable bajo cada conjunto de circunstancias. Se |
refiere al monto del beneficio determinado por tablas de reducciones, Ii
porcentajes y montos especificados por la empresa y su formula de calculo.
Indica el porcentaje pagable, el monto minimo, monto maximo y monto
promedio de la pension.
¢ Condiciones: Circunstancias que justifican el retiro anticipado del trabajador |
para cobrar la pensién. Indica el tiempo de cobertura de la pensién y en .
especial si cubre o no la pension temporal por la Seguridad Social.

I
|
- Discapacidad o Invalidez Total o0 Permanente: Se refiere a la imposibilidad de las personas
para el desarrollo de sus actividades normales. |

|

®  Elegibilidad: Son las caracteristicas que posibilitan cobrar una pensién. Se

refiere a datos como edad, sexo y afios de servicio.
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o  Condiciones: Circunstancias especificas que determinan el monto de la |
pensién y los requerimientos.

e Beneficio: Incluye el monto del beneficio para la pensién correspondiente y el !
equivalente para cada circunstancia y los factores para el cdlculo, ademas, del

monto promedio.

I X |
e Beneficiarios: Son las personas con derecho a recibir las prestaciones |

descritas en el plan, hayan sido participes o no (Godoy y Rodriguez, 2001).

e  Puede ser el conyuge del afiliado, el conyuge invélido, hijos solteros invalidos
o menores de 18 afios, siempre que dependan del trabajador titular, hijos
solteros menores de 24 afios, siempre que se encueniren estudiando, madre de
hijos naturales del causante, siempre que sean solteras o viudas y vivan a sus
expensas y en el caso de no existir beneficiarios anteriores, los padres del
afiliado, siempre que fueran causantes de asignacién familiar o especificar a |
quien. Indica el porcentaje del beneficio que corresponde al cényuge o al hijo

beneficiario.

- Beneficio por Muerte Pre-Jubilacion: Es el beneficio o monto anual sobre la eleccion del

empleado bajo una opcién de anualidad conjunta y de superviviente o de otro tipo, que es

pagable a los beneficiarios sobre la muerte de un participante mientras esta al servicio de la

compaiiia.

e  Elegibilidad: Son las condiciones bajo las cuales se da un beneficio por
muerte pre- jubilacion. Puede ser afios de servicio o antigiiedad y la edad del .
trabajador. |

e PBeneficio: Es el monto que habria sido pagable al beneficiario designado |
como si el descendiente se hubiera retirado en una pensién acumulada plena ‘|
en la fecha de su muerte. Se indica mediante la tabla de ajustes en porcentajes, r'
el monto promedio de la pension especificada por la empresa y su férmula de |
calculo.
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- Beneficio por Muerte Post-Jubilacién: Opcidén de jubilacidn que permite al pensionista
elegir a su beneficiario para que reciba un beneficio reducido en retorno por alguna
continuacion del beneficio.
e [Flegibilidad: Son las condiciones bajo las cuales se otorga el beneficio por
muerte post jubilacion.
e  Beneficio: Incluye un compendio de otros beneficios que son pagables
automaticamente sin ninguna reduccion en la pensidn del jubilado. Se indica
mediante el promedio del beneficio y el porcentaje pagable, ademés, la

férmula de calculo determinada por la empresa.

o Beneficiarios o Sobrevivientes del Beneficio Pre Jubilacion v Post Jubilacion: Es la

persona con derecho a recibir las prestaciones descritas en el plan, hayan sido participes o no
(Godoy y Rodriguez, 2001). Pueden ser primeras o segundas nupcias en el caso de un conyuge
o la edad especifica en el caso de un hijo dependiente quien recibira la pension. Incluye el

porcentaje pagable al conyuge v al hijo beneficiario.

5) FORMAS DE PAGO DEL BENEFICIO:
Es el periodo en el cual el pensionado va a recibir el beneficio:
- Capital (Lump Sum o Suma Unica): Se cobra todo el dinero de una sola
vez.
- Tipo de Anualidad: Es el periodo de doce meses por el que se pagan
normalmente las pensiones. Se pueden clasificar en:

e Vitalicia: Es la que, en virtud de una pension, pagaré el promotor al jubilado o
beneficiario(s) mientras este tiltimo viva. Segtin Bonilla (2001), se calcula una sola vez
al momento del retiro y se toma en cuenta la esperanza de vida del pensionado.

o Garantizada: Dada una pension vitalicia, es la que el promotor pagard al
jubilado o beneficiario(s) durante un periodo minimo de garantia, y si se muere en este
lapso dejara de pagarle después de ese periodo. Debe indicarse el periodo minimo de

garantia y la expectativa de vida del pensionado que dependera del sexo del mismo.




Planes de Pensidn Corporatives en Venezuela en funcidn de los sectores industriales

e Cierta: El promotor pagara la pension al jubilado o beneficiario(s) mientras
este ltimo viva o muera durante un periodo establecido.

e Conjunta con el Conyuge: Es la que, en virtud de la pension, pagara el
promotor al jubilado mientras este Gltimo viva, y después que muera, le pagara al
conyuge hasta que éste se muera sin periodo de garantia, es sin restricciones. Se
establece la expectativa de vida del pensionado y del cdnyuge en funcién del sexo.

o Conjunta con el Conyuge con Garantia: Es la pension que paga el promotor al

jubilado o beneficiario(s) de la forma Conjunta con el Cényuge estableciendo un
periodo de garantia para el pago. Igualmente se establece la expectativa de vida del
pensionado y del conyuge en funcién del sexo de cada uno y se indica el periodo de

garantia.

e Conjunta Intergeneracional: Es la que, en virtud de una pensién, pagara el

promotor al jubilado o beneficiario(s) hasta que éste viva; luego continuara pagandole
al cényuge hasta que éste muera para luego pagarle al hijo hasta una edad
determinada. Debe indicarse la expectativa de vida del pensionado y del conyuge que
va a depender del sexo y la edad maxima del hijo hasta la cual recibira la pension.

e Conjunta Intergeneracional con Garantia: Es la pensién que paga el promotor

al jubilado o beneficiario(s) de la forma Conjunta Intergeneracional estableciendo un
periodo de garantia para el pago. Se establece la expectativa de vida del pensionado y
del cényuge que va en funcién del sexo y la edad maxima del hijo hasta la cual recibira

la pension, ademas, el periodo de garantia.

- Mixto: Es la combinacion de los dos sistemas anteriores. Es capital y renta a la vez. Se

clasifica en:

e Muitiple: Es la combinacién de distintas anualidades y periodos de garantia.

Igualmente se determina a través de los mismos indicadores anteriores: la expectativa

de vida del pensionado y del conyuge que va en funcién del sexo, la edad maxima del

hijo hasta la cual recibira la pension y el periodo de garantia en el caso determinado.

Por otro lado, es importante sefialar la Tabla de Mortalidad para el célculo de los costos

de las jubilaciones privadas. La mdis conocida se denomina GAM 71 (General Annuitant
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Mortality Table Year 71), es una tabla de expectativa de vida que usan las compaiifas de
seguros de los Estados Unidos; sin embargo, pudiera darse el caso de que los administradores

de las pensiones utilicen cualquier otra tabla o no realicen estas estimaciones.

6) ADMINISTRACION DEL PLAN:
Es el encargado de velar por los fondos de pension y de manejar, controlar y distribuir
las inversiones de los mismos. Puedes ser:

e [nterna (Propia Empresa): Es la empresa promotora quien administra el Plan

de Pensiones a través de la unidad, departamento o gerencia designada para ello.
Sefiala quién es el responsable del plan y, adicionalmente, bajo cual reglamento o ley
se rige el plan.

o [Externa (Aseguradora u otra Administradora de Fondo de pensiones- AFP): Es

un administrador de los fondos de las pensiones contratado por la empresa promotora
del plan para que bajo tutela de ésta realice los calculos correspondientes a las
Jjubilaciones e invierta los fondos. Llevara la contabilidad por separado y se ocupari
de pagar los beneficios al momento del retiro, bajo un reglamento establecido. El
promotor pagara una comision por concepto de gastos operativos y servicios.

e Mixto: Es una administradora creada por la propia empresa pero que de manera
externa y separada a ella administra el plan de pensiones. Igualmente se rige por su

propia reglamentacion.

7) COSTOS Y RESPONSABILIDAD:
Son los costos adicionales al plan e indicadores. Consisten en lo siguiente:

e Aprovisionamiento: (Reservas Técnicas) Se refiere al porcentaje del salario del

empleado que se queda o se aprovisiona en la contabilidad mensual de la empresa.

e Costo sobre la nomina: Es el porcentaje que representa el plan de jubilacion del

costo total de la nomina. Es la proporcién de jubilados sobre el total de empleados
de la empresa.

e Normativa bajo la cual se rige el Plan de Pension para calcular los costos: Son

normas que establecen el método de calculo y contabilizacién, segin las
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caracteristicas de todos los beneficios sociales posteriores a la jubilacién, pensiones
por fallecimiento de un jubilado, pensiones de invalidez o prestaciones médicas
~para jubilados. Normalmente el régimen de pensiones debe basarse en normas
_internacionales de contabilidad (NIC) y actuariales establecidas, tal es el caso del
NIC 19, FAS 86 y FAS 106. Estas son un conjunto de normas o leyes que
‘establecen la informacion que deben presentarse en los estados financieros y la

en que esa informacién debe aparecer en dichos estados.

£}
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

TABULACION SIMPLE

Variable 2: Indigque el Sector Industrial en el gque opera su empresa:

Valor Significado Frecuencia ¥

1 Banca 4 22.22
2 Computacidn 1 5.56
3 Telecomunicaciones 2 11.11
4 Alimentos y Bebidas 2 1.1 s o
5 Manufactura 1 5.56
6 Petroguimica 3 16.67
g Servicios 1 5.56
B Energia 2 1339
g Metales 5 5.56
10 Automotor 1 5.56
Total frecuencias 18 100.00

Variable 5: ¢Se han realizadc modificaciones en el Plan desde su fecha de

adopcidn?
Valor Significado Frecuencia %
B SI 12 70.5%9
2 NO 5 29.41

Total frecuencias 17 100.00

Variable 8: Justifigque a continuacidén el origen de los cambios
su Plan:

% 8/

Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total
il Por Contrato Colectivo 3 21.43

2 Por ajustes de Ley 2 14.29

3 Por Plan de la Empresa 2 64.29
Total frecuencias 14 100.00

Total Muestra 12

realizados a

¥ s/
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Variable 89: :Quién es el Promotor del Plan?

$ s/ % s/
Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Teotal Muestra

1 Junta Directiva 15 78.95 88.24
2 Sindicato 2 10.53 11.786
4 Otro. Especifique: P 10.53 11.786
Total frecuencias 19 100.00 111.78

Total Muestra )

Variable 13: ¢El beneficio es igual para todos sus trabajadores?

Valor Significado Frecuencia %
1 8T 13 76.47
2 NO 4 23.53
Total frecuencias 17 100.00

Variable 14: Indigque el grupo o tipo de némina para el cual aplica el
beneficio:

% s/ % s/
Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra

1 Todos 13 65.00 76.47
2 Contrato Colectivo 1 5.00 5.88
4 Ejecutiva 3 15.00 17.865
5 Alta Gerencia £ ] 15.00 17.65

Total frecuencias 20 100.00 117.65

Tatal Muestra 17

Variable 22: Seleccione el tipo de participacién del trabajador en el Plan:

Valor Significado Frecuencia %
1 Obligatoria 9 50.00
2 Voluntaria 9 50.00

Total frecuencias 18 100.00
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Variable 23: zQué tipo de Plan otorga la empresa?

T— W |

Valor Significado Frecuencia %
1 Contributivo 10 B5.56
2 No Contributivo 8 44 44
Total frecuencias 18 100.00

Variable 24: ;Sobre qué base es calculado el aporte de la empresar?

f Valor Significado Frecuencia %
i El aporte del trabajador 4 23,583
2 El salario del trabajador 11 64.71
3 Otro. Especifique: 2 11.76
Total frecuencias 17 100.00

Variable 25: Indique los conceptos salariales gque utiliza para el cdlculo
de los aportes:

% s/ ¥ s/
Valor Significado (respuestas midltiples) Frecuencia Total Muestra

1 Salario B&sico Mensual 17 51.52 100.00
2 Bonos Especiales 2 6.06 11.76
| 3 Bonos Ejecutivaos 3 9.09 17.65
. 4 Comisiones 2 6.06 11.76
5 Bono Corporativo por Resultadas 2 6.06 11.76
5 Bonc Vacacional 1 3.03 5.88
7 Utilidades 1 3.03 5,88
§ Otro. Especifique: 5 156.15 29.41
Total frecuencias a3 100.00 194.12
Total Muestra 17
Variable 26: Indique la pericdicidad de los aportes:
Valor Significado Frecuencia %

1 Mensual 1 64.71

5 BAnual 3 17.%5

6 Otro. Especifique: 3 17.65

Total frecuencias 17 100.00
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Variable 27: ¢(Qué tipo de beneficioc ofrece el Plan de Pensién?

Valor Significado Frecuencia %
1 Contribucién Definida 1 5.88
2 Beneficio Definido g 52.94
3 Mixto 7 41.18
Total frecuencias 17 100.00

Variable 34: :Cuil es la forma de pago del beneficio?

Valor Significado Frecuencia %
i Lump Sum 5 259.41
2 Vitalicia 11 64 .71
3 Garantizada 1 5.88
Total frecuencias 2 B 100.00

Variable 36: ¢Contempla el Plan de Pensién otro tipo de Jubilacién Normal,
cuya condicidn tnica de elegibilidad sea aflogs de servicio?

Valor Significade Frecuencia %
1 sI 7 41.18
2 HO 10 58.82
Total frecuencias 17 100.00

Variable 39: ¢El Plan de Pensidn ofrece un beneficic en casoc de Jubilacién
Anticipada?

Valor Significado Frecuencia %
1 ST 12 70.58
2 NO 5 29.41
Total frecuencias 17 100.00

Variable 48: Indique las condiciones o circunstancias gque justifican el
retiro anticipado del trabajador para cobrar la pensién o beneficio:

Valor Significado Frecuencia %
1 Por aprobacitn de autoridades 9 75.00
2 Cualguier circunstancia 3 25.00

Total frecuencias 1 100.00
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Variable 50: ¢Cudl es la forma de pago del beneficio en la Jubilacién
Anticipada?

Valor Bignificado Frecuencia %
T Lump Sum 4 33.32
2 Vitalicia 7 58.33
3 Garantizada 1 g.33
Total frecuencias 12 100.00

Variable 51: ¢El Plan de Pensién ofrece un beneficio para Discapacidad o
Invalidez Total y Permanente?

Valor Significado Frecuencia %
i 81 10 58.82
2 NO 7 41.18
Total frecuencias 1% 100.00

Variable 56: Indigque las condiciones o circunstancias gque justifican el
pago de una pensién o beneficio por Discapacidad o Invalidez total y
permanente:

Valor Significado Frecuencia %
1  Accidente o Enfermedad profesional 1 10.00
2 Accidente o Enfermedad certificado 4 40.00
por el IzViBig:
3 Cualguier causa 5 50.00
Total frecuencias 10 100.00

Variable 57: ¢Cudl es la forma de pago para el beneficio de discapacidad o
invalidez total y permanente?

Valor Significado Frecuencia %
1  Lump Sum 1 10.00
2 Vvitalicia g 90.00

Total frecuencias i0 100.00




Planes de Pengidn Corporatives en Venezuela en funcion de los sectores industriales 66

Variable 59: ¢El Plan de Pensién ofrece un beneficio a los sobrevivientes
en caso de muerte Pre-Jubilacién?

Valor Significado Frecuencia %
2 NO 17 100.00
Total frecuencias 17 100.00

Variable 65: ¢El Plan de Pengidn ofrece un beneficio a los scbrevivientes
en caso de muerte Peost-Jubilacién?

Valor Significado Frecuencia ¥
1 51 15 83.33
2 NO 3 16.67
Total frecuencias 18 100.00

Variable 70: ¢Cudl es la forma de pago del beneficic por muerte Post-
Jubilacién?

Valor Significado Frecuencia %
1 Lump Sum “ 26.87
2 Vitalicia 3 40.00
3 Garantizada i 6.67
4 Cierta 3 20.00
8 Conjunta Intergeneracional con 1 6.67
Garantia
Total frecuencias 15 100.00

Variable 71: ¢Cudles son los beneficiarios que el trabajador titular puede
cubrir a través de éste beneficio?

% g/ % B/
Valor Significadeo (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra
1 Cényuge del afiliado 14 48.28 100.00
2 Hijos soltercs menores de 18 afios, 14 48.28 100.00
que dependen del trabajador titular

5 Padres del afiliado, siempre que fu 1 3.45 7.14
eran caugantes de asignacidén fami -
liar
Total frecuencias 29 100.00 207.14

Total Muestra 14
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Variable 72: iCubre el Plan de Pensién una cobertura adicional a las
anteriores mencionadas?

Valor Significado Frecuencia %
1 51 2 i G -
2 NO 15 88.24
Total frecuencias 157 100.00

Variable 74: ¢Realiza ajustes y/o revaloriza el monto de la pensién?

Valor Significado Frecuencia %
1 s8I 8 47.06
2 NO 9 52.94
Total frecuencias 17 100.00

Variable 75: ¢(En funcidén de gué criterioc se ajusta y revaloriza el monto de
las pensiones?

% s/ % &8/
Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra

1  Porcentaje determinado por las 4 33.33 50.00
autoridades de la empresa
2 Incremento promedic de los salarios 2 16.67 25.00
de la empresa
3 Inflacién registrada en el afio(IBC) 4 2333 50.00
5 Otro 2 16.67 25.00
Total frecuencias 12 100.00 150.00
Total Muestra 8

Variable 76: (Cudl es la forma de pago que ofrece su plan de pensidn?

Valor Significado Frecuencia %
1  Lump Sum (Suma Onica) 6 33.33
2 Anualidades (Rentas) 12 66.67

Total frecuencias 18 100.00
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Variable 79: ¢Cudl Tabla de Mortalidad utiliza para el pago de la pensién?

Valor Significado Frecuencia %
1 GAM 71 7 46.67
2 Otra 3 20.00
3 Ninguna 5 33.33
Total frecuencias 15 100.00

Variable 80: ¢Establece el Plan de Pensidén un periocdo de garantia para el
pago de las anualidades?

Valor Significado Frecuencia % 1
--------------------------------------------------------- |l
1 ST T 41.18
2 No 10 58.82 ),
Total frecuencias 17 100.00

Variable B2: (Otorga la empresa beneficios adicionales a la persona gque se
retira y/o jubila? r

Valor Significado Frecuencia % |
1. 51 15 8B.24
2 NO 2 11.786
Total frecuencias 1% 100.00

Variable 83: ¢Cudles son los beneficios adicionales gque otorga? |

% s/ % s/
Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra *|

< Beneficio de Salud (Plan Médico) 33 22.45 73.323
2 Seguro de Vida & 12.24 40.00
3 Subsidioc Préstamocs 4 B.186 26.67
4 Aguinaldos A5 22.45 73:33 |
5 Seguroc HCM 7 14.29 46.67
& Planes de Ahorro 4 B.1l6 26.67
7 Otros & 12.24 40.00
Total frecuencias 49 100.00 326.67

Total Muestra 15
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Variable 84: Seleccicone el tipo de administracién del Plan de Pensidn:

Valor Significade Frecuencia %
1 Interna 14 82.35
2 Externa 2 11.76
3 Mixta 1 5.88
Total frecuencias 17 100.00

Variable B6: (A través de qué ley se rige y administra su plan de pensgidn?

% s/ % s/
Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra

I Reglamento interno 16 80.00 94.12
2 Ley de Pensionados y Jubilados 1 5.00 5.88
3 Contrato Colective 2 10.00 11.7¢ |
4 otro 1 5.00 5.88 |
Total frecuencias 20 100.00 117.65 '
Total Muestra 17

Variable 87: ¢(Bajo cual normativa se rige su plan de pensién para calcular
los costos de jubilacién del afio y las responsabilidades o pasivos de la

empresa?
Valor Significado Frecuencia ¥
1 NIC 1§ 11 64.71
3 Otra 5 i5.29

Total frecuencias T 100.00

Variable 91: Si considera la empresa eliminar su PLan de Pensidén en el
futuro, ¢a qué razdn se atribuiria la eliminacién?

¢ s/ $ s/
Valor Significado (respuestas miltiples) Frecuencia Total Muestra

1 No considera eliminar el Plan de 17 100.00 100.00
Pensidn en el futuro

Total frecuencias 17 100.00 100.00
Total Muestra 17
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS

. Los resultados demuestran que los planes de jubilacién/pension en Venezuela datan
desde la creacién de la industria petrolera en el pais, con la llegada de las empresas
transnacionales, en 1920. En las dos ultimas décadas se incrementd el namero de

planes, siendo el plan mas reciente creado en el afio 2000.

Se observa una gran inestabilidad de los planes debido al alto nimero de
modificaciones y cambios realizados en el periodo de vigencia. Lo anterior pudiera ser
producto de las distintas presiones que van desde los sindicatos hasta la incertidumbre

en materia de Seguridad Social.

. Existe la tendencia de establecer como requisitos de elegibilidad para la jubilacion

normal que:
= Jos afios de servicio se encuentran entre 15 afios minimos y 25 afios maximos
la edad minima establecida es de 55 afios para la mujer y 60 afios para el hombre

De las estadisticas se observa que la edad limite anterior a la cual un empleado
debe ser contratado para ser aceptado en el plan es en promedio de 42 afios para la

mujer y 46 afios para el hombre

. En la Jubilacién Normal se observéd un monto de la Pension Maxima de Bs. 40.000.000

bajo la forma de pago Lump Sum y de Bs. 700.000 es la inferior bajo la forma de pago
de anualidades o rentas, La Mediana de los datos sefiala que la Pension Maxima de
empresas que conforman la poblacion es Bs. 7.000.000. En el grafico N 1 se observa

la distribucion de los montos:




Mlopes de Fepsidne Corporatives en Venezuelo on funcidn de les seelores dindustriates it

| — Bpméx Anualidades
— | —— JBpmax Lum Sum

Grifico N® 1: Montos Maximos para Jubilacién Normal

1. Para la jubilacion normal cuya condicion tinica de elegibilidad son los afios de
servicio, independientemente de la edad, los seis casos reportados demuestran que
la antigiiedad minima es de 15 afios de servicio; sin embargo, la tendencia
observada en la data es a superar los 27.5 afios de servicio al momento de la

jubilacién.
2. Para adquirir una jubilacion anticipada se requiere de:
* un minimo de 10 y un miximo de 25 afios de servicio permisibles
* minimo 50 afios de edad

3. Del total de las empresas encuestadas, los montos pagados por pensiones y pagos
unicos (Lump Sum) para la jubilacién anticipada oscilan entre los siguientes:

Forma de pago Porcentaje Minimo (Bs.) | Miximo (Bs.) | Promedio (Bs.)

del beneficio pagable (%)

Anualidades 50 - 100 135.000 1.300.000 300.000
Lump Sum 50 - 100 11.250.000 37.500.000 34.500.000

4, Para obtener un beneficio o pension en caso de Discapacidad o Invalidez Total y
Permanente se requiere de:

* un mimmo de 1 afio y un maximo de 25 afios de servicio
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9. Para el beneficio por Discapacidad o Invalidez Total y Permanente ¢l monto promedio

de la pension mensual se encuentra entre:

Porcentaje pagable Montos Promedio (Bs.)
(Vo)

50-100 350,000 - 4,067.000

10. Para el beneficio por Muerte Post - Jubilacidn el monto promedio de las pensiones y

los pagos unicos (Lump Sum) estin entre:

Forma de pago Porcentaje pagable | Montos Promedio (Bs.)
del beneficio (%)

Anualidades 40- 100 390.000

Lump Sum 40 - 100 45,000,000

11. La expectativa de vida promedio que estiman las empresas de la poblacion es de 17

afios para el hombre y 18 afios para la mujer, habiendo cumplido 60 afios de edad.

12. La proporcidn que representa el numero de jubilados sobre el nimero total de
empleados de cada empresa fue en promedio de un 15%, registrando un valor minimo
de 0,2% para un caso y un valor maximo de 112% para otro, en el cual la proporcion

de jubilados es mayor al niimero total de empleados.

CONCLUSIONES ESTADISTICAS

De las 21 empresas que otorgan el beneficio de un plan de jubilacién/pension como
complemento a la jubilacion obligatoria de la Seguridad Social, 17 reportaron informacién
sobre su plan, y sobre esta base se puede concluir que la poblacion del estudio constituye

practicamente casi el mercado venezolano en materia de planes de pensiones. Sobre esta

premisa se establece que:
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1. De los 10 Sectores Industriales, el sector Banca, con un 22.22%, es el lider en la
implementacion de este beneficio a sus trabajadores, con una de serie de planes que
eventualmente son bastante modestos debido su disefio y estructura. La distribucién

sectorial es la siguiente:

| Autormotor; 5,56-
hetales, 5,56 [ : Banca, 22,22

Servicios, 5,58 Computacion; 5,66

"\ Telecomunicacionas

‘ Petroquirmica; 16,67
' =411
Manufactura; 5,56 |
‘ Alimentos v

Bebidas; 11,11

Grafico N* 2: Distribucidn porcentual de empresas por sector industrial

2. Debido a que en Venezuela no existe una politica generalizada de compensacion
dirigida exclusivamente a los planes de pension, los planes se caracterizan por ser
relativamente inestables en el tiempo debido al elevado nimero de modificaciones
realizadas, en su mayoria con un 78.98%, por la junta directiva. De esto se infiere
que posiblemente estas modificaciones obedezcan a una minimizacién de costos,
mas que a una politica de compensacion diferida.

3. El 76.47% de los planes evaluados no hacen distincion entre trabajadores o tipo de
némina para el otorgamiento del plan. Se deduce que la tendencia es buscar la
estandarizacion en el tipo de nomina y la equidad en el otorgamiento.

4. El tipo de participacion de los trabajadores en el plan es 50% obligatoria y 50%
voluntaria. En la poblacion no hay evidencia de que prevalezca uno sobre el otro.

5. Eltipo de plan No Coniributivo solo es un 11 % mas frecuente que el Contributivo
en el mercado de pensiones corporative venezolano.

El Salario Basico Mensual del trabajador es el concepto salarial mas usado para el

cilculo de los aportes del trabajador. Es natural que sea asi ya que s1 se agregaran otros
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10.

11.

12.

13.

conceptos salariales se encareceria el plan debido a que las obligaciones por pensién
tienden a crecer en forma exponencial. El considerar un concepto salarial adicional al
salario basico pudiera implicar en el largo plazo, en cuanto a costos de las
obligaciones, montos por el orden de un 40% 6 60% mas sobre la némina.

El 64.71% indica que generalmente la periocidad de los aportes que realiza la empresa
es mensual, en tanto un 17.65% permite otro tipo de aporte con otras frecuencias.

El tipo de beneficio cominmente mas usado es ¢l de beneficio definido en un 52.94%
de la poblacién, seguido inmediatamente después por el mixto. Esto tiene su razon de
ser, y es que todas las multinacionales del pais en el pasado traian el beneficio
definido. Por otro lado, los planes de contribucion definida son relativamente jovenes.
En Latinoamérica es un concepto gue se ha desarrollado fundamentalmente en Chile a
través de la capitalizacion individual de manera significativa.

La anualidad o renta vitalicia, pagado en forma mensual, es la forma de pago del
beneficio mas escogida por las empresas. Como puede observarse en la tabla de
resultados, la que menor frecuencia es el pago garantizado (5.88%), debiéndose a que
asi sencillamente, las empresas buscan evitar mayores costos.

Generalmente la gran mayoria de las empresas (58.82%) contemplan otro tipo de
jubilacion normal adicional que, en cuanto a requisitos de elegibilidad, exige sdlo
condiciones de afios de servicio.

El 70.59% de las empresas de la poblacién tienen planes de jubilacién anticipada. Las
condiciones que lo justifican es que generalmente esta cobertura es promovida por la
empresa ¥y entre sus razones posiblemente se encuentra la reduccion de personal en
determinado momento. También, como ya se ha mencionado anteriormente, la forma
de pago escogida para el pago del beneficio es la anualidad o renta vitalicia.

Se puede decir que existe en las empresas una conciencia por oforgar una pension por
discapacidad o invalidez porque hay un 58.82% de las empresas que establecen tal
cobertura en el plan y usualmente la otorgan por cualquier causa y accidente ocurrido.
Se mantiene el concepto de renta vitalicia como forma de pago predominante.

En el mercado de pensiones venezolanos, compuesto por las empresas del estudio, no

existe la figura de beneficio por muerte pre- jubilacién en ninguno de los casos.
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14. Sin embargo, ocurre todo lo contrario para la pension de sobrevivencia. El 83.23% de

15.

16.

B

18.

19.

las empresas encuestadas generalmente lo otorgan al cényuge o beneficiarios y vendria
a ser el equivalente del beneficio por muerte post jubilacion. Sigue predominando la
forma de pago vitalicia, no obstante, se da la posibilidad de dar un equivalente
financiero a través de un Lump Sum o pago tnico. Ambas formas de pago del
beneficio generalmente implican que se le da la pensién a los dos beneficiarios,
cényuge e hijos, y se la distribuyen en partes iguales; es decir, no son necesariamente
intergeneracionales. Esto 1ltimo debido a los altos costos observados en las
anualidades que contemplan pagos intergeneracionales.

Generalmente las coberturas de pension son especificamente para vejez, incapacidad v
sobrevivencia.

Las pensiones usualmente son ajustadas y revalorizadas. Los datos arrojaron que esto
practicamente solo se da en un 50% de las empresas y ello debido a las presiones
econdmicas e internas del personal jubilado fundamentalmente. Las razones
principales de los ajustes fueron por un por un porcentaje determinado por las
autoridades de la empresa y por la inflacién registrada en el afio (IPC),

Los criterios de ajustes, desde el punto de vista estadistico — actuarial, no estin muy
claros porque ciertamente no hay politica o directrices de compensacién especificas
para el plan de pensiones.

La Tabla de Mortalidad mas usada por las empresas para el célculo de los costos de la
pension se denomina GAM 71 (General Annuitant Mortality Table Year 71).

Casi todas las empresas otorgan beneficios adicionales al jubilado. El Plan Médico y

los Aguinaldos son los beneficios mas otorgados con un 22.45% respectivamente.

20. Con 82.35% se podria decir que generalmente la administracion de los planes de

21.

pension lo realiza la misma empresa y como consecuencia, en el 80% de las empresas
se rigen por su reglamento interno. La existencia de un reglamento intemo obviamente
habla de control, mas no necesariamente de la politica de compensacién como tal.

Para calcular los costos de jubilacion del afio y las responsabilidades o pasivos, el
64.71% de las empresas trabajan bajo la normativa NIC 19 (Normas Internacionales de
Contabilidad).
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22, Se puede afirmar definitivamente que las empresas no consideran eliminar el beneficio
del Plan de Pension, pero tienen una gran expectativa en lo que sera la nueva politica

de Seguridad Social y cémo esta ultima les pudiera afectar.

TABULACION CRUZADA

Muestra de dos variables independientes de 33 variables con las cuales se realizo la
prueba ji cuadrado:

Filas: 2. Indigque el Sector Industrial en el que opera su empresa:
Columnas: 23. gQud tipo de Plan otorgs la empresa?

TipoPlan
TOTAL Contributiv No Centribu
MUESTRA et tivo
Sector Frec : ] Frec L] Frec %
1 Banca §: 2.2 2 20.00 2 28.00
2 Computacidn l: 'S5i58 1 14.00 o o.00
3 Telecomunicaci + Il.11 0 0.a0 2 25.00
ones
4 Alimentos v Be v e s e li] 000 2 25,00
bidas _
5 Manufactura 1 5.88 a e U] 1 12.50
& Petroguimica 3 1E.67 220,00 1 12,50
T Bervicios 1 5:56 1 14.00 0 0.00
a3 'Energia R & it B 2 20.00 ] 0.00
3 Metales 1 5.56 1 10.00 g  9.00
10 Automotor 1 5.58 1 10.00 0 0.00
TOTAL 1B {18} 10 {10} 8 (a)

Ji cuadrado con 9 grados de libertad = 11.2500 {p = 0.2590)
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Filas: 2. Indigue el Sector Industrial en el gue cpera su empresa:
Columnas: 27. :Qué tipe de beneficio ofrece el Plan de Pensiédn?
TipocBent
TOTAL Contribucién Beneficio Mixto
MUESTRA Definida Definido

Sector Frec ¥ Frec ¥ Frec ¥ Free k

1 Banca 4 23.53 0 a.00 2 R2.22 2 28.57

2 Computacién 1 5.88 1 109.00 0 0.00 ] Q.00

3 Telecomunica 2 11,78 v} 0.20 2 22.23 ] 0.00

clones
4 Alimentos y Be 2 11.78 a .00 2 22,322 0 &.00
bidas

% Manufactura 1 5.68 0 o.00 il b § 0 0.00

§ Petroguimica 2 A1.78 ¢ 0.00 1 11.11 1 14.29

7 Servicios 1 5E.B8 4] C.00 8] .00 1 14.2%

B Energia 2 11.7& L] 0.00 0 0.0% 2 ZB.57

& Metales 1 .68 o D.DG 0 0.00 1 14.2%
10 Antomotor 1 5.B8 0.00 I .11.31 0 0. 0g

TOTAL 17 (17} 1 {1} ] (2} 7 {7}
Ji cuadrado con 18 gradog de libertad = 27,5238 lp = 0.06387)

Muestra de dos variables dependientes

Filas: 2. Indigue =l Sector Industrial en el que opsra su smpresa:

Columnas: B2. sOtorga la empresa beneficics adicionales a la persona gue e retira
y/io jubila®?

Bnfadic
TOTAL 51 HO
MUESTERA
Sector Frec ¥ Frec ¥ Frec i
1 Banca 4 23.53 4 26.67 5} a.00
2 Computacitn 1 5.88 1 6.67 g d.00
3 Telecomunica 2 1il.7s 2 13.33 Q Q.00
ciones
4 Alimentos y Be 2. 1L~ 7B a Q.00 2 100.00
bidas
& Manufactura 1 5.88 1 6.67 o 0,00
& Petroguimica 2 11.78 r s B 41 o 0. 0d
7 Servicios 1 £.B3 h§ 6.567 [+] 0.0g
B Energia i s 1z [ | 2 13.33 0 0.0
9. Metales b & L.BS8 1 6.67 v] 0.00
10 Automotor 1 5.BB 1 E.E7 ] 0.00
TOTAL 17 (17} 15 [15] 2 [2)
Ji evadrado con 9 grados de libertad = 17.0000 ip = 0.048)
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Filas:

5. ¢Se han realizado modificaciones en el Plan desde su fecha de adopgién?

Columnas: 79. iCudl Tabla de Mortalidad utiliza para el pago de la pensién?

Mertalidad
TCTAL GAM 71 otra Hinguna
MUESTRA
Cambios Frec % Frec % Frac % Frec %
1 51 12 BO.0D 7 140.00 3 100.00 2 40.00
2 NO 3 20.00 ] 0.0p a 0.ao i 50,00
TOTAL 15 (15} 7 {7) 3 (3} ] (5}
Ji guadradeo con 2 grados de libertad = 7.5000 {p = 0.0235}

Para el analisis de los resultados se realizaron tabulaciones cruzadas v, para medir la

independencia entre las variables del estudio, se usé la prueba estadistica ji cuadrado. De todos

los datos de la tabulacién cruzada que se hizo para llevar a cabo esta prueba se observa lo

siguiente:

Solamente 35 variables de todas las del anélisis cruzado muestran un rasgo de tendencia
de rechazo de independencia de los valores porque estan por debajo de la significacién
estadistica del 5%. El p valor respectivo de las demas variables queda por encima, por

lo tanto, se acepta la hipotesis de aceptacidn de independencia entre variables,

La evidencia muestral indica que no hay ningin tipo de relacion de dependencia entre
el sector industrial y cada una de las variables estudiadas al nivel de significacién
estadistica del 95% de confianza. Lo anterior significa, con un 95% de probabilidad,
que no hay ninguna razon para pensar que hay algun tipo de dependencia entre el sector
y las variables que conforman un plan de pensiones. A excepcion tnica de la variable
beneficios adicionales ya que en funcién del sector industrial en el cual se establecio el
plan de pension, el tipo de empleado tendra necesidades y caracteristicas especificas

inherentes a dicho sector.

Sobre la base de esta data, las variables dependientes son los cambios que se hacen v la
tabla de mortalidad, lo cual tiene mucho sentido ya que dependiendo de la tabla de
mortalidad que se utilice en el calculo de las pensiones los cambios tienen mayor o

menor costos,




Matriz de p-valores FITI_ A a=5%
Test ji cuadrado para independencia y homogeneidad Valpres Significado
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0, 0005 0,083 (003
0,0039 0485
00212
oA
i 0,0470 0,00 00045
D030l 00242
D,0225
0,073 LT EEL) 0,12
001 iR L09ES
00127 0,0273 0.0301
00315 0,0235 [HIEE ]
0,047
10262

* Los valores pumericos de Ta tabal correeponden o las variobles dependicnles
Eb remanenie son independientes al 5% de slgnl feacidn esodisics
B aeepla I relacion de independencin o depend el al B5% de confianza




Sector Industrial | BANCA | telecomunicuciones l Alimentos/Behldns
Empresa y 4 {21 s | ¢+ ] ¢+ | 2 8§ 1 | 2 |

i .- 4 Coeficiente Ry 15 4.5 1 SBM ||Confidenicial 2
R Pronn dltinos Prom. iltimos Prom. dltimos
E | ‘E % Base de cilcolo: SBM 36 meses 24 meses 24 meses
E E . 1%SBM porcada |,
= g Conceptos adicionales] | Bs. 135.000 afio de servicio = de Sl.li;ldﬂ
I 20 afios
’7' % 60 - 100 60 - 75
B
- ] E E 54 por afio de servicio
bl ‘; fi!‘ Conceplos adicionalesy hasta completar el 100%
: HE SBM
5 g E "E 1% por aflog de servicio =
s = 25 hasta 30 afios. > 31
E E afiog incrementa 5% por
E afios de servicio hasta el
100% SBM

Base de cilcalo: Aportes

Leyenda:
SBM = Salario Basico Mensual
PROM = Promedio
S = Seguridad Social




Sector Industrial Encrgin Petrngainics Merales

Empresa | T Y 70 [ | [ [

_'g g Coeficiente 2 2,78 2.5 2 2,5 . 4]
T 5 Prom. (iltimos ilti : Prom. (il
< £ Base de cilculo: SBM ";‘: : T;""” “2‘“’”‘ Ulimo SBM || 1 4';:;'“5 112 SBM
$s
i - Pensidn de la
E = Coneeptos adicionales . S:q Soc:a.] El rendimiento
G % 90 75
5s
% '_é Conceptos adicionales Pensidn
g3 de la S8
2§
g E
= g
En‘lr.uclu;-r-s;l.]-_-
Aporte trabajador
Buase de calculo: Apartes Apaits sEpem A :Emprem:no:-
Rendimiento II“T g
Rendimiento
Levenda:
SBM = Salario Basico Mensual
PROM = Promedio
85 = Seguridad Social




)

N fotal de cimpleados

Adios de servicio
Edad Minima Mujer (F) -Hombre (M)

Elegibilidad
Porcentaje pagable o beneficio

ppacidad o Invalid;

Total ¥ Permanente
Elegibilidad
Porcentaje pagable o beneficio

Jubila¢ion
Porcentaje pagable o beneficio
Forma de pago

Aporte empresa: 30% del monto total de
los aportes de los trabajadores al fondo
Conceptos salariales: Salario Bésico
Mensual y otros

Renta Vitalicia

14,76

B8 N° personal activo participante  |Edad Méxima Forma de pago Causas Beneficiarios
S5 N° jubilados Forma de pago
5 Tipo de Plan
M Afio adoptado
SE Afio dltima modificacion Aportes
0 N° modificaciones y razones
Forma de pago
¥ 101Al 08 PENSIONES €N un (1) ano
10 20 - 25 afios de servicio 1 afio de servicio 100
[ Todos los empleados 55 (F) - 60 (M) 50 (F) - 55 (M) 100% Lump Sum
5988 empleados 45 (F) - 50 (M) 100% Por cualquier causa Ciarantia: 60 pensiones = 5 afios
5988 participantes Renta Vitalicia Renta Vitalicia Cényage de afiliadn ¢ Hijos
: ; solleras invalidos o menores de 18
1400 jubilados Vishmtario afios, siempre que dependan del
- (No Contributivo trabajador titular
% 1974 Beneficio definido
e 2002
4 por Plan de la empresa Aporte empresa: 100%
Conceptos salariales: Salario Basico
Mensual
Renta Vitalicia
13
20 35 15 anos de servicio 15 afios de servicio B0%
Todos los empleados 60 (F) - 65 (M) - 60 (F) - 65 (M) 100% Remta Vitalicia . B
3100 empleados 40 (F) - 45 (M) - Chdlaues G (‘-f;:nyuge d:;ﬁ:ﬁ?&fnﬁ de 18
3100 participantes 6% Renta Vitalicia s; eras invili i
g , ; T afios, siempre que depen
1050 jubilados Ohbligatorio Renta Vitalicia rabadudioe tituliry Badres
o Contributivo afiliado
« [1972 Mixto
g liss3
E 5 por Plan de la empresa Aporte rabajador; 9%




Sector Industrinl

Pension Aproximada

Ajustes

Administeacion del Flan

Reglamenio
Expectativa de Vida
Tatla de mortalidad

Costos v responsabilidades
Nermariva

Proporcign Jubifados/Total empleados

Ajusta las pensiones por un porcentaje determinado por
fas autoridades de la empresa v por la inflacion
registrada en el afio

| fubilacidn Normal: Pensidm mixima Bs. 8.000.000 Externa NIC 19 Seguro de Vida
ubilacion Anticipoda: Monto minimo Bs. 135,000 Reglamento interno 6, 7% Aguinaldos
Monio maximo Bs. 8.000.000 Monlo promedio Bs, 23 (F) - 18 (M) HCM
4,067,500
Diseapacidad : Monto promedio Bs, 4.067.500

5 Beneficio por muerte post jubilacidn Bs. 45.000.000

z

E

=
Ajusta las pensiones por incremento promedio de los
salarios de la empresa y por un porcentaje determinado
por las autoridades de la empresa

Interna: Fondo de pensiones de los

Jubilacion Normal: Pension mixima Bs. 7.000.000 trabajadores del hanco Plan Médica
Lfubilacion Anticipada: Monte minimo Bs. 290,000 Reglamento interno 3.4% Subsidio para préstamos
Monto maximo Bs, 4.200.000 Monto promedio Bs. 16 (F) - 11 (M) Aguinaldos
300,000 GAM 71 HCM
Discapacidad : Monto promedio Bs. 500.000 Plan de Ahorro

r |Beneficio por muerte post jubilacidn Bs. 400.000 Otros

-

o

=

o

&

Beaeliclos ndicionaics




-

Empress

Grupo
M* total de empleados

Elegibilidad

Afios de servicio
Edad Minima Mujer (F) -Hombre (M)

Jubilacion Anticipuia

Elegibilidad
Porcentaje pagable o beneficio

Biscapacidad o Invidider
Tlotal v Permanente
Elegibilidad
Parcentaje pagable o beneficio

Beneficin por Mucrte oxt
dubilaciin
Parcentaje pagable o heneficio
Forma de pago

Aporte empresa: % mayor o igual al del
trabajador

Conceptos salariales: Salario Basico
Mensual ¥ otros

Renta Vitalicia
13

N" personal activo participante  |Edad Mdxima Forma de pago Causas Beneliciarios
W* jubilados Forma de pago
= Tipa de Plan
A5 Afio adoptado
51| Adio altima modificacian Aportes
St N modificaciones y razones
Forma de page
N total de pensiones en un (1) afin
Contrato Colectivo 25 25 No aplica 25 ailos de servicio 100%
4591 empleados 6i) - 100% Renta Cierta
Accidente o enfermedad certificado Periodo de 213
3594 participantes 35 = por el [VSS sarantia: 2 afios
311 jubilados Renta Vitalicia Conyuge del afiliado e Hijos
: Voluntario solteros invilidos o menores de 18
[ Lo No Contributivo afins, siempre que dependan del
E Beneficio definido trabajador titular
Aporte empresa: 75% SBEM
Aporte empresa: 60% SBM
Conceptos salariales: Selario Basico
Mensual
Renta Vitalicia
5
Todos los empleados 25 as Mo aplica 3 afios de servicio 75%
3200 empleados. 55 (F) - 60 (M) - 50 - T0% Renta Vitalicia
3200 participantes Cualquier causa
545 jubilados Obligatorio Renta Vitalicia Canyuge del afiliado ¢ Hijos
solteros invalidos o menores de 18
- Contributivo afios, siempre que dependan del
< |1928 Mixto trabajador titular
g |zom
g 4 por ajusies de ley Aporte trabajador: 1%<X<10%




ion Aproximada

Administracion del Plin

Costos ¥ responsabilidades

Beneficins milicionnles

Mo revaloriza el monto de las pensiones

Reglamento Normativa
B Ajusies Expectativa de Vida S
E Tabla de mortalidad Proparcian Jubilades/Total empleados
=
=
W
£
Uuhilacian Normal: Pensidn maxima Bs. 700,000 Interna: Fondo de jubilaciones del banca  [NIC 19 Aguinaldos
Discapactded | Monto promedio Bs. 390.000 Reglamento interno y Contrato Colective  [6,0%
Beneficia por muerte post fubilacion Bs. 390,000 20 afios
Mo utifiza
"
-
o
E Mo revaloriza el monto de las pensiones
=
Vubilacion Normal: Pension maxima <= 80% SBM Interna Plan Médico
Discapacidad : Monta promedio Bs. 1,.200.000 Ley de Jubilados vy Pensionados 17% Aguinaldos
Beneficio por muerte post fubilacidn Bs. 1,350.000 20
Mo utiliza
Otra cobertura; Jubilaciones especiales por orden
w [presidencial
‘t
o
=
-
-}




Empresn

Elegibilidad

Juhilacidn Anticipada

IHxeapacidod o Invalides
Toinl ¥ Permaninic

Renclicio por Mucrie Post
Jubilacion

Grupo Afios de servicio Elegibilidad Elegibilidad Parcentaje pagable o henelicio
= N" total de empleados Edad Minima Mujer (F) -Hombre (M) Porcentaje pagable o beneficio Porcentaje pagable o beneficio  |Forma de pago
Jo | N personal activo participante Edad Maxima Forma de pago Causas Beneficiarios
O N jubilados Forma de pago
é Tipo de Plan
Wl Afio adoptado
g Afio dltima modificacion Aportes
S N* modificaciones y razones
Forma de pago
N total de pensiones en un (1) afio
Tados los empleados 15 35 14 afios de servicio 3 afios de servicio 30 - 70%
= |7130 empleados 50 (F) - 35 (M) - 50 afios de dad 50 - 7% Renta Vitalicia
& |73 participantes 31 (F) - 45 (M) - 75% certificado por el [VSS Conyuge del afiliado ¢ Hijos solteros
E 8000 jubilados Renta Vitalicia Renta Vitalicia invalidos o menores de I8 afios, siempre
=] Voluntario que dependan del trabajador titular
S feso No Contributivo
Z |2002 Beneficio definido
; 5 por Plan de fa empresa
=] Aporte empresa: 4.5% SBM
:Lni Coneeplos salariales: Salario Basico
= e
E Mensual y Comisiones
Renta Vilicia
14
Todos los empleadas 20 15 afios de servicio No aplica Noaplica
2 [340 empleados 55 (F) - 60 (M) 50 afios de edad
2 340 participantes 35 (F) - 40 (M) T5%
S |23 jubilados Lump Sum
E Voluntario
E 1992 No Contributivo
= 1999 Beneficio definido
g 3 por Plan de la empresa
B Aporte empresa: 30 dias de salario anual
= Concepios salariales: Salario Basico
= Mensual y Bonos Ejecutivos
Lump Sum




Sector Industrial

Pensiin Aprosimada

Administracion del Plan

Reglamenta
Expectativa de Vida
Tabla de mortalidad

Caostos y responsabilidades
Normativa

Praporcian Jubilados/Tatal empleados

Benefidios adicionoales

TELECOMUNICACIONES 2

No revaloriza el monto de las pensiones

Unbilacign Normal: Penzidn mixima Bs. 1.780.000 Interna: RRHH NIC 19 Plan Médica
; Lubilacion Anticipada: Monio minimo Bs, 250.000 Reglamenta interno 112% Seguro de Vida
: Monto maximo Bs. 3.780.000 Monto promedio Bs. 23 (F}y - 18 (M) Aguinaldos
g |s10.000 HCM
3 Discapacidad : Monte promedio Bs, 367.000 Plan de Ahorro
f;' Beneficio por muerte post jubilacidn Bs, 500.000 Otros
A
-
= [Otra cobertura: Jubilacion Dilerida
)
o
4
E No revaloriza ¢l monto de las pensiones
Lubilacion Normal: Pensidn méxima Bs, 40.000.000 Interna: RRHH Plan Médico
Ubilacian Anticipada: Monto promedio Bs. 34.500.000 |Reglamento interno 6.8%




Elegthilidmd Juhilaciin Anticipada Ili\..<.'n|mthl;ut LA Beneficio por Muerte PostJuhilacion
: I'ntal v Permanente
Grupo Afios de servicio Elegibilidad Elegibilidad Porcentaje pagable o beneficio
= N? total de empleados Edad Minima Mujer (F) -Hombre (M) |Porcentaje pagable o beneficio [Porcentaje pagable o beneficio  |Forma de pago
=0 N" personal activo participante  |Edad Mixima Forma de pago Causas Beneficiarios
0 " jubilados Forma de pago
= Tipo de Plan
f Afo adoplado
= Afo dltima medificacién Apartes
VA N modificaciones v razones
Forma de pago
N* tota] de pensiones en un (1) afio
; Ejecutivos y Alta Gerencia 15 10 afios de servicio Mo aplica No aplica
240 'Empleados 55 (F) - 60 (M) T}
0 participantes 40 (F) - 45 (M) Lurmp Sum
— | jubilados
2 Obligatorio
2 1995 WNo Contributivo
E] Beneficio definido
§ Aporie empresa: | 00%
é Conceptos salariales: Salanio Basico
= an
= Mensual, Bonos Ejecutives, Bonos
- especiales, Bonos corporativos por
Resultado, Bono vacacional v Litilidades
Lump Sum o Cierta {opeional)
Periodo de garantia: § pagos
Todos los empleados 15 No aplica No aplica 100%
i 2000 empleados 55 (Fy - 60 (M) Renta Vitalicia
w2000 participanies 40 (F) - 45 (M) Céonyuge del afiliado e Hijos solterns invilidos o
E 300 jubilados menores de 18 afios, siempre que dependan del
E Ohligatoria trabajador titular
& 1926 Mo Contributivo
E 1999 Beneficio definido
E 6 por Plan de 12 empresa
E Aporte empresa: 2% SBM anual
= Conceptos salariales: Salario Basico
- Mensual
Renta Vitalicia
4




Pengidn A proximada

Administracidn del Plan

Reglamento
Expectativa de Vida
Tabla de mortalidad

Costoy v responsabllidadey
Normativa

Proporcion Jubilados/Total empleadas

Beneficios adicionnles

.

g

7
Externa NIC 19 Mo otorga
Reglamento interno 0,42%

b{‘i 1Nn revaloriza el monto de las pensiones

B

-]

=

|

w

=]

H

z

=]

-l

=

ubilacion Normal: Pensidn maxima <= 100%
SBEM Interna: finanzas NIC 19 No otorga

Reglamento interno 15%

ALTMENTOS/BEBIDAS 2

Ajusta el monto de las pensiones por la inflacidn
registrada en el aflo

17.31
GAM 71




Enmjires:

Elegibilidad

Divcapacidald o Invalider Fotal v

Pormunente

Boneliciu paor Muocrie Post
whiluelan

1014 participanies
I35 jubilados

1983
2001
10 por Plan de Ia empresa

ENERGIA 2

Obligatoria
Contributiva
Mixto

Aporte frabajpdor: 6% SBM mensual
del costo
Concepros salariales: Salario Basico

Mensual v ofros

Renta Vitalicia

16

Aporte empresa; 12% S5BM + excedenie

Renta Vitalicia

Grupo Afios de servicio Elegibilidad Elegibilidad Porcentaje pagable o beneficio
W* total de empleados Edad Minima Mujer (F) -Hombre (M) |Porcentzje pagable o beneficio Porcentaje pagable o beneficio Forma de pugo
S| N® personal activo participante  |Edad Méxima Forma de pago Cansas Beneficiarios
S N jubilados Forma de pago
iz Tipe de Plan
W Ao adoptado
E Afio dltima modificacion Aportes
= N* modificaciones y razones
Forna de pago
N total de pensiones én un (1) afio
Todos los empleados 1] 10 afos de servicio 10 afos de servicio 100%
2500 empleados 55 (F) - 60 (M) 50 (F) - 55 (M) Lo, Cierta
2500 participantes 45 (F) - 50 (M) 100% Accidente o enfermedad certificado por el IVSS  |Periodo de garantia: 84 pensiones = 7 afios
_ |1250 jubilados Renta Vitalicia Renta Vitalicia Canyuge del afiliado e Hijos solteros
< Ohligatoria invalidos o menores de |8 afios, siempre
T |igse Contributive que dependun del trabajador titular
E 1994 Mixto
E 9 por Plan de la empresa
Aporte rabajador: 3% SBM mensual
Aporte empresa: 3% SBM mensual
Conceptos salariales: Salario Basico
Mensual ¥ Bonos Ejecutivos
Renta Vitalicia
13
Todos los empleados 25 25 25 afios de servicio 5%
1014 emplesdos S0(Fy-55(M) - 100% Renta Vitalicia

(Conyuge del afiliado e Hijos solteros

que dependan del trabajador tiular

invalidos o menores de 18 afios, siempre




Pension Aprox

Administrocidon del Plan

Costosy vesponsihilidades

Beaelicios adicionales

ENERGIA 2

Ajusta el monto de las pensiones por la inflacién
fregistrada en el afio

17,31

= Reglamento Normativa
3 de Vi
E itsres ?:ilc:,:::uaer:ﬂid‘:ﬂd Proporcién Jubilados/Toral empleados
=
£
u
'
Vubilagion Normal: Pensidn mixima Bs.3.000.000 WIC 19 Plan M édica
ubilacton Anticipada; Monto minimo Bs. 100,000 S0% Seguro de Vida
Monto miximo Bs. 3.000.000 Monto promedio Bs. Apuinaldos
: 1.650.000 Interna: RRHH Otros
‘E Discapacidad : Monto promedio Bs, 500.000 Reglamento interno
= Beneficio por muerte posi jubilacidan Bs. 700.000 a0
=
4 . . .
ol Na revaloriza el monto de las pensiones
whilacion Normal: Pensidn midxima <= |1 00%
SBM Interna: Finanzas NIC 19 Subsidio préstamos
Reglamento interno 8.7% Mguinaldos




Empresn

Gropo
MN*total de empleados
N* personal activo participante

Elegibilidad

Afios de servicio
Edad Minima Mujer (F) -Hombre (M )
Edad Maxima

Jnbitacion Anficipaila

Elegibilidad
Forcentaje pagable o beneficio
Forma de pago

Dixzapogidad o Invatides

Tutalv Permanenie
Elegihilidad
Porcentaje paguble o beneficio
Causas

B N*® jubilades Forma de pago
: | = Tipo de Plan
! = Afio ndoptado
BSR4 fio dltima modificacion Aparies
| _F' M*modificaciones ¥y razones
Forma de pago
(N total de pensiones en un (1) afie
Todos los empleados 15 15 ados de servicio i4 adfios de servicio
o 42000 empleados &0 50 aiibs de edad 100%
42000 participantes Aidios de servicio + edad = 65 {opcidn empresa) 100% Cualguicr cansa
30000 jubiladas Adios de servicio + edad = 75 (opeion trabajador) Renta Garantizada Renta Vitalicia
e Perindo de garantia: 15 ados
5] 1920 Obligatorio ¥ Voluntario
= Jevoo Contributive y No Contributivo
= L o
4 = |35 modificaciones por Contrato Bewsficio Definldo
=4 Colectiva, por ajuste de ley y por |Contribucian definida {(confidencinl}
! z Inlan empresa
| =
= Aparte trabajador: 3% SBM mensual
B Aporte empresa: 3% SBM mensual
Conceptos salariales: Salario Bhsico Mensual v
oiTos
Renta Garantizada
Periodo de garanria: 15 afios
15
Todos los empleados: 15 ] No aplica
520 empleados 55(F)-60 (M} S0 (Fy-35 (M}
520 participantes 100%
=
< 70 jubilados
ey Ohligatoria
E 19260 Contributivo
g 2002 Mixto
o 20 por plan de la empresa
: Aporte trababajador: 25 - 100% de las prestaciones
5 confraciuales al momento de la jubilacidn
I

Aporte empresa: El resto del costo del beneficio
Conceptos salariales; Salario Basico Mensual

Renta Vitalicia
14




Pensidn Aproximada

Administracidn del "an

Reglamento
Expectativa de Vida
Tahla de mortalidad

Castos vy responsabifidades
Narmativa

Proporcidn Jubilados/Tatal empleados

Beneflicios adicionales

PETROQUIMICA 2

Ajusta el monto de las pensiones por la inflacién
registrada en el afio

17.31
GAM 71

Jubilacién Normal: Pensidn mixima Bs. 1 0.000.000 Mixta NIC 19 Plan M édico
Jubilacidn Anticipada: Monto minimo Bs. 300.000 Reglamento mterno 7% Segure de Vida
Monto maximo Bs. 2.000.000 Monto promedio Bs. X0 Aguinaldos
1,650,000 GAM 71 Qrros

~ |Discapocidad : Monto promedio Bs. 700.000

é Beneficto por muerte pose jubilacion Bs. T00.000

..E... No revaloriza el monto de las pensiones

=3

(=4

=1

[- -3

=

&

&
Fubilacidn Normal: <= 100% SBM Interna: Finanzas NIC 15 Plan Médico
Fubilacidn Anticipada: Monto minimo Bs, 250.000 Reglamento interno 13,5% Seguro de Vida

Subsidio préstamos Aguinaldos
HCM

Plan de Ahorro

Otros




Sector Indust

Empresa

N total de empleados
W personal activa participanie

N modificaciones y razones

Elegibilicad
Adios de servicio
Edad Minima Mujer (F) -Fombre (M)
Edad Maxima

Tipo de Flan
Apartes

| Farma de pago
N total de pensiones en un (1) aflo

dubilacion Anticipada
Elegibilidad
Porcentaje pagable o beneficio
Forma de pago

Discapacidad o Invalidez
Totial v Permanciite
Elegibilidad
Potcentaje pagable o heneficio
Causas
Forma de pagn

Benelicio por Mucrte Post Jubilacion

Porcentaje pagable o beneficio
Forma de pago
Beneficiarios

MANUFACTURA 1|

Aparte Empresa: 14y das de salano

mensual

SBM, Bonos Ejecutivos, Comisiones, Bono

Corporative por Resultado

Lump Sum

[ Todos los empleados 25 15 afios de servicio 1 afios de servicio 755,
5705 empleados 55 (F) - 60 (M) RO% 50 - 70% Renta Vitalicia
15705 participantes 40 (F) - 45 (M) Renta Vitalicia Cualguier causa Cényuge del afiliada ¢ Hijos solteros imvilidos o
2360 jubilados [Renta Vitalicia menares de 18 anos, siempre que dependan del
Ohligatorio trabajadar titular
1997 Contributivo
1998 Beneficio Mixta
2 modificaciones por Contrato Colectivo
(Aporte trabajador: 5.25% mensual
Aporte empresa: 5.25% mensual
(Conceptes salariales: Salario Basico
Mensual
Renta Vitalicia
12
I Minimo 15 afios de servicio y 50 afios.
Ejecutivos y Alta Gerencia 15 de edad No aplica Mo aplica
157 L 0%
65 63 Lump Sum
14
Voluntario
1993 ™o Contributiva
Beneficia definido




Ciwtos y resporsabilicades Beneficios adiciomles
Reglamnento Normutiva
Astes Bpectativa de Vida oy
Proporcicn Jubilados/ Total enplecdnas
Tabla de mortalicad
E
3
|
|
L iwlacicon Normel: Pension i Bs. 1.500.000 | Interna: RRHH, Firarwas y Junta Directiva | NIC 19 Plan Medico
Uhidilacicn Anticipada: Mooto minino Bs. 140,000} Reglarrento intemo 41% Seguro de Vida
Minto mixinn B, 1.500.000 Mmto pronedio Bs. | 20(F) - 15(M) Subsicho préstanms
820,000 GAMT1 Agninaldes
= |Discapacidad : Mooto proredio Bs, 437.500 HM
é Bendficio por nuerite post jubilacion Bs. 468,000 Otres
Ajusta el nonto de las persiones por el porcentage
determumado por las autonidades de la enpresa y
por tma tripartita Junta Directiva, Enpleads y
Persicn Miarrs: 10096 Bs. 37,500,000 Interre: Tesareria MNC19 Plan Medico
hibilacien Anticipadke: Bs. 11,250,000 Reglanento intermo 10%%

MANUFACTURA 1

No revalariza el nonto de las persiones




(Conceptin salariales: Salario Bisico Mensual

Lump Sum

Grritpo Afics de servicio Elegibilidad Elegibilidad Porcentaje pagable o beneficio
N* total de empleades Edad Minima Muajer (F) -Hambre (M} Porcentaje pagable o beneficio Porcentaje pagable o beneficio Forma de pago
N*" personal activo participante Edad Maxima Forma de pago Cansas Beneficiarios
N* jubilados Forma de pago
Tipo de Plan
Afio adoptado
Ao aitima modifcacion Aportes
N*® modificaciones y raznes
Forma de pago
W® 1ofal de pengiones en ui (1) afe
Todos los empleados i Mo aplica Minimo 10 afios de servicio 100%
4300 =rr|p4t:aduel 35 (F) - 60 (M) proporcidn equivalente al monto falante entre lajConyuge del afilindo e Hijos solieras invilidos
4500 participanies 40 (F) - 535 (M) pensidn de invalides del IVSS hasta el monto delfo menores de 18 aflos, siempre que dependan
128 jubilades salario minimo de! trabajdar titutar
- Obhgatonio Minimao 4 afios de servicio
& o Comtributive
o isss _ Beneficio Mixto 50% de la diferencia entre ¢ moma de la
; A modificacienes por Contrato Coleetive pensitn de fnvalidez del 55 y el monio del
ﬁ Aporte trabajedor 3% mensual salario minimao
Aporie empresa 3% mensual Accidente o enfermedad certifigndo por ¢! IVSS
Conceptos salariales. Salario Bisico
Mensual, Compensacian por servicio Renta Viealicia
Renta Vitalicia
14
[ Todos los empleados 10 1% Mo aplica Mo aplica )%
157 empleados ] 55 Cierta
Perindo de grrantin: minimo 24 meses
- |¥52 participantes 40 maximo 48 meses
z Y
5 1ES jubilados )
] Woluntario
I‘E 1997 Contributivo
E Contribucion definida
E Aparte rrabajador Maximo 10% mensual
= Aporte empresa: Maximo 10% mensual
Conceptos salanales: Salano Basico Mensual
Lump Sum
Bjecutivia ¥ Alla Gerencia V0 afigs de servicio 10 afios de serviche S
|58 empleados 55 (F) - 60 (M) s (F) - 55 (M) 40 (F) - 55 (M) Lump Sum
e |58 panicipanies 00 100% Cioinyuge
B 4 jubitados Voluntario Lump Sum Accidente o enfermedad validado por e IVSS
g Contriliitivo Laumip Sum
o |ooo Bereficio Definida
g
-




Pension Aproximada

Administracion del Plan

Castos v responsabilldades

Beneficios adicionales

AUTOMOTOR 1

= Reglamento Normativa
B8 Afustes Expectativa de Vida
| E . .
 Z Tabla de mortatidad Proporcion Jubilados/Total empleados
=
A
L fubilacicn Normal: pensién Mixima - Bs. 2,000,000 |Interna: Fondo de Jubilaciones Plan Médico
g Discapacidad: Monto promedio Bs. Reglamento interno y Contrato colectivo  |6% Seguro de Vida
5 [Muerte Post Jubilacién: monto promedio Bs. = 10 afios Aguinaldos
E GAM 71
Ajusta por porcentaje determinado por las autonidades
de la empresa y por discusion del Contrato Colectivo
= |ubilacion Normal: Pension mdxima Bs. 12.000.000
':5' Bengficio por muerte post jubilacion Monto promedio| Interna: RRHH Plan Médico
S [Bs. 3.000.000 Reglamento inferno 53.0%
E Mo revaloriza el monto de las pensiones
Externa: Banca Privada HCM
1.6%
Mo uthiza
No revaloriza el monto de las pensiones Nao utiliza
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CONCLUSIONES

Una de las grandes conclusiones de este estudio es la ausencia de politicas formales en
esta importante area, que permitan disefar y establecer un Plan de Pensioén que cumpla

con su naturaleza de dar proteccién econdmica en la llegada de la vejez.

Es abrumante la incertidumbre ante las posibles modificaciones de los planes privados
de pension a los que deben ajustarse la empresa y el trabajador, a razén de la discusién
de la actual Ley de Seguridad Social, y la expectativa del desarrollo de este tipo de
beneficio privado en el futuro son algunos de los factores que impiden la creacion de
nuevos planes en las empresas y detienen el crecimiento y desarrollo de politicas

dirigidas a esta area.

Los resultados del estudio permiten concluir que existe una tendencia generalizada
hacia las jubilaciones prematuras. En cierta manera la situacidn es preocupante debido
al alto costo que implican este tipo de jubilaciones de personal relativamente joven y,
més ain, es preocupante la generalizacion de este tipo de jubilacion en un pais de
poblacién mayoritariamente joven cuya consecuencia seria la debilitacién de la fuerza

activa de trabajo.

Este estudio constituye practicamente el mercado venezolano en materia de planes de
pensiones ya que se cubri6 casi en su totalidad el nimero de planes existentes en el
pais, y como consecuencia hay un reflejo bastante importante de cual es la situacioén en
cuanto a este tipo de beneficio se refiere. Es casi generalizado la ausencia de politicas

de compensacién en el mercado de pensiones venezolanos, es decir, que es bastante

uniforme.
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A raz6n del nimero tan reducido de empresas por cada sector industrial de la poblacion
no se pudieron establecer perfiles claramente definidos estadisticamente para cada uno
de ellos. Fundamentalmente se realizaron comparaciones sobre los aspectos mas
importantes referidos al disefio de los planes de pensién privados de cada una de las
empresas entre los sectores industriales y se did a conocer con exactitud y precision

estadistica el niimero de planes de pensién existentes en Venezuela, su estructura y

caracterizacion.




Planes de Pensidn Corparatives en Venezwela en funcion de los sectores industriales oo

RECOMENDACIONES

. Ampliar los resultados de este estudio profundizando la investigacién en los costos y

responsabilidades presentes y futuras de los planes de pensién del mercado venezolano.

. Realizar comparaciones sobre la estructura y disefio de los planes entre el sector

publico y el sector privado.

. Disefiar un modelo de plan de pensién que satisfaga las necesidades del trabajador con
respecto al beneficio que recibe como a la empresa en cuanto a las ventajas que provee

para sus politicas de recursos humanos, como por ejemplo, la retencion de empleados.

. Por tltimo, y no por ello menos importante, se recomienda que a la luz de la nueva Ley
de Seguridad Social se estudie la posibilidad de un disefio complementario de libre
albedrio por parte de la empresa, pero con caricter de obligatoriedad como parte de una
politica de Estado. En teoria, se deberia evitar imposiciones de caracter estatal pero de
alguna manera se garantice a los trabajadores y empleados venezolanos una proteccion

minima por encima de la minima establecida por el Seguro Social.
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ANEXOS

ANEXO A: Listado de las empresas mas exitosas de Venezuela en el 2002
Publicacion de la Revista Dinero

Posicién Rank. v Empresa Posiciéon Rank. y Empresa
Telecomunicacions Alimentos/Bebidas/Tabaco
1 1 Cantv y filiales 1 2 Empresas Polar
2 3 Teleel BellSouth Z 9 C.A. Cigarrera Bigott
3 27 Corporacion Digitel, C.A, 3 24 Protinal / Proagro, C.A.
4 60 Intercable Telecomunicaciones 4 25 Plumrose Latinoamericana, C.A.
5 62 Siemens Telecomunicaciones 5 40 Coposa
[ 69 SuperCable Telecomunicaciones G 48 C.A. Tabacalera Nacional
131 Pratokol, Grupo de Informética y
7 Telecomunicaciones. C.A. 7 04 Productos Quaker
Banca 8 79 Productos EFE, S.A. y compaflias filiales
1 8 Provincial 9 91 C.A. Ron Santa Teresa
2 11 Mercantil 10 90 Flor de Aragua
3 14 Venezuela 11 104 Pastas Capri
4 15 Unibanca 12 116 Industrias Iberia, C.A.
5 18 Caracas 13 |28 La Moniserratina
6 20 Corp. Banca 14 132 Productos Alimenticios Kelly's
7 30 Occ. de Descuento
8 31 Industrial de Venezuela Seguros
9 33 Exterior 1 20 Sepuros Caracas de Liberty Mutual, C.A,
10 35 Banesco 2 22 Sepuros La Seguridad, C.A.
11 36 Caribe 3 26 Multinacional de Seguros, C.A.
12 38 Citibank 4 34 Scpguros Horizonte, C.A.
13 44 Federal 5 43 Seguros Bancentro, C.A
14 53 Fondo Comiin 6 45 Seguros Orinoco, C.A.
15 66 Caroni 7 46 PanAmerican de Liberty Mutual, C.A,
16 67 Venezolano de Crédito 8 50 C.N.A. de Seguros La Previsora
17 70 Del Sur 9 52 Adridtica de Seguras, C.A.
18 %4 Plaza 10 54 Seguros Mercantil, C.A.
19 86 Canarias de Venezuela 11 56 Zurich Seguros, 5.A.
20 87 Sofitasa 12 58 Sepuros Nuevo Mundo, 5.A.
21 88 Central 13 03 Seguros Banvalor, C.A.
22 94 Banfoandes 14 71 C.A. de Sepuros Capitolio
23 101 Norvalbank 15 72 Royal & Sunalliance Seguros
24 108 Guayana 16 73 Seguros Catatumbao, C.A.
25 109 Bolivar 17 75 Seguros Guayana, C.A.
26 112 Bancoro 18 81 Seguros Sofitasa, C.A.
27 115 Abn Amro Bank 19 83 La Oriental de Seguros, C.A.
28 117 Bancoex 20 85 Seguros La Occidental, C.A.
29 118 Nuevo Mundo 21 89 C.A., Seguros Los Andes
30 120 Confederado 22 90 Universitas de Seguros, C.A.
31 126 St, Chartered 23 95 Sepuros Venezuela, C.A,
32 135 Tequendama 24 96 Sepuros Caroni, C.A,
33 136 Del Pueblo S. 25 97 Seguros Carabobo, C.A.
34 140 JP Morgan 26 98 Banesco Seguros, C.A.
a5 145 Instituto Municipal de Crédito Popular 27 105 American Intemational, C.A. de Seguros
106 Aseguradora Macional Unida,
36 149 Bank of America 28 Uniseguros
37 155 Créd, Colombia 29 107 C.A., Seguros La Federacion
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38 157 Bangente 30 110 Interbank Seguros, S.A.
39 158 Eurobanco ) | 122 C.A. de Seguros Avila
40 159 Ing Bank 32 123 Seguros Canarias de Venezuela, C.A.
41 161 Totalbank 33 127 Seguros Altamira, C.A
42 164 Monagas 34 134 La Venezolana de Seguros y Vida, C. A
43 169 Banmujer 35 137 Seguros Corporativos, C.A,
138 Chubh de Venezuela Compaiiia de
44 172 Brasil 36 Seguros
37 142 General de Seguros. C.A,
Automotor I8 144 Seguros Provincial, S.A.
1 12 Toyota 39 147 Universal de Seguros, C.A
2 13 Ford Motors de Venezuela, C.A. 40 148 Seguros Virgen del Valle, C.A.
3 41 Fiat Automotor 41 150 C.A. de Seguros Transeguro
77 Grupo Duncan Automotor 151 B.M.1. Compafiia de Seguros de
4 42 Venezuela
Computacion 43 152 C.A. Seguros Comerciales Bolivar
1 42 Hewlet-Packard de Venezuela, C.A. 44 153 C.A., Seguros La Fe
2 114 Microsoft 45 156 C.A.V. Seguros de Créditos La Mundial
3 119 Beke Santos 46 160 Grupo Asegurador Previsional Grasp,
4 125 Summa Sistemas 47 166 Primus Seguros, C.A.
Metales 48 168 Hispana de Seguros, C.A.
1  Sidertrgica del Orinoco, Sidar 49 173 Seguros Piramide, C.A,
2 16 Sidertirgica Venezolana 8.A., Sivensa y sus filiales 50 174 C.A. Sepuros La Internacional
3 17 CVG Bauxilum 51 176 Seguros Rescarven, C.A.
4 23 C.A. Conduven 52 177 C.A. Seguros La Regional
5 68 Dominguez & Cia, S.A. ysu filial 53 178 C.A. Seguros Lira
[} 74 International Briguettes Holding v sus filiales
7 76 Grupo Sanvadi Energia
5 CVG Electrificacion del Caroni, C.A. -
No Metales 1 CVG Edelea
7 C.A. La Electricidad de Caracas y
1 10 Cemex Venezuela, S.A.C A, 2 comparnias filiales
2 39 C_A. Fabrica Nacional de Cementos y filiales 3 19 Inelectra y sus filiales
3 61 Ceramica Carabobo, 5.A.C.A. y compaiiias filiales 4 37 Vengas, S.A. y sus filiales
4 65 Producto de Vidrio, S5.A. (Producvisa) y filial 5 57 Corporacion EDC y compaiiias filiales
5 113 Mattel de Venezuela 6 82 BOC Gases de Venezucla, C.A.
& 92 Aga de Venezuela
Quimica 8 103 Corporacitn Industrial de Encrgia
1 4 Pequiven
2 21 Shell Venezuela, 5.4, Textil
3 32 Saper Octanos, C.A. 1 78 Sudamiex de Venezuela, C.A.
4 47 Corimon Pinturas 2 121 C.A. Telares de Palo Grande
51 Corporaeion Grupo Quimico, C.A. ¥
5 compariias filiales 3 139 Mantex, S.A. y compaiiias filiales
] 55 Aventis Pharma 4 146 Suelatex
7 59 Supermetanol, C.A.
8 93 Warner Lambert de Venezuela Valores Inmobiliarios v servicios
9 111 Suelopetrol, C.A. v compaifiias filiales 1 49 Chepi, S.A.
100 F.V.1. Fondo de Valores inmobiliarios, S.A.CA.
10 167 Envases Venezolanos 2 y filiales
11 171 Grupo Zuliano 3 102 Eurobuilding Internacional
12 1 75 Corporacion Industrial Carababo 4 124 Leo Bumett Venezuela, C.A.
5 129 IMC Creatividad Orientada Young & Rubican
Papeles 6 130 Inversiones Tacoa, C.A. v filiales
1 28 Manufacturas de Papel, C.A. (Manpa) 7 133 C.A. de Inmuebles v Valores Caracas y filiales
2 162 Protecto Caracas Papeles 8 141 Organizacitn ltalcambio, C:A. y sus filiales
9 143 H.L. Boulton & Co. y compatiias filiales
Transporte 10 154 Vencred, S.A. y sus filiales
1 80 Terminales Maracaibo, C.A. v sus filiales 11 163 Inmuebles de B. de V. 1983, C.A,
12 165 Inverdica, S.A. v su filial
13 170 Venaseta, C A, y sus filiales
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Estudio de Beneficios 2002

Empresas Participantes

Este estudio ha sido realizado con la participacion de 130 empresas que reportaron informacion.

AN Manufthcturera Venezolana, S.AL
Abbott Laboratories, C.A.
Accenture, C.AL

Ay Gas, C.A,

Alimentos Hemnz, C AL

Alimentos Kellogg, S.A.

Alfonzo Rivas & Cia, C.A,

Amanco de Venezuela

Ascensores Schindler de Venezuela, S A,
Audiovox Venezuela, C AL

Aventis Pharmia, S AL

Avon Cosmetics de Venezuela
Baker Hughes, S.A.

Banco Central de Venezucla

Banco del Caribe, C. A,

Banco Exterior, C.A.

Banco Mercantil

Basf Venezolana, 5.A.

Bayer de Venczuela, S:A.

BBVA. Banco Pravincial

Benton Vinccler, C.A.

BP il Venezuela Limited

BP Venezuela Holding

Bridzestone Firestone Venezolana, C A,
C. A. Café Fama de América
C.A. Central Banco Universal
C.A. Cigarrera Bigott

C.A. Danaven

C.A. Editora El Nacional

C.A. Ericsson

C.A. Metro de Caracas

C.A. Nacional Teléfonos de Venezuela
(Cantv)

C.A. Ron Santa Teresa

. A, Tabacalera Nacional

C.A. Venezolana de Pigmentos (Cavenpi)
C.V.G. Siderirgica del Orinoco
Cadipro Miik Products, C A,
Canev.Net

Cargill de Venezuela, C A
Carvajal. 5.A

Cavegunas

Cemex Venezueli,

Cerdmica Carabobo, S.ACA.
Clarant Venezueln, 5.5

Colgate Palmolive, C.A,

Conatel

Conoco Venezuela, LTD.

Consejo Nactonul de Promocion de
fnversiones

Consorcio Perez Companc. 5. A

Corporacion Grupo Quimico, S.AC AL

Corporacton Inlaca, C AL
Corrugadora Suramerieana
Chase Manhattan Bank

Daimler Chrysler de Venezueln, L.L.C.

Dicbold Qltp Systems

Dow Venezuela, C.A,

Dupont de Venezuely

Electromie Data Systems de Venezuela
Empresas Polar,C. A,

Envases Venczoluios, 3.4,
Fabrica de Polifosfatos de Sedio -
Tripoliven

Fabrica Nacional de Cementos
Ford Motor de Venezuela
General Mills de Venezuela, C AL
General Maotors Venezolana, C.AL
Gillette de Venezuela, S A,
Hidrocapital

IBM de Venezuela

Industria Venezolana Philips
Industrias Venoco

[nelectra, S.A.

1SC Bunker Ramo de Venezuela
Juan Van Heel

kraft Foods Vencezuela
Lahoratorios Behrens

Loreal - Coselea

Mabe Venezuela

Makro Comercializadora, 5.A,
Minera Loma de Niquel, C.A,
Mitsubishi Venezolang, AL
Moldeados Andinos, C.A.
Malinos Nacionales, €. AL

Nalea de Venezuely

(1.D.C. Procate de Veneruela, €U

(1.D.C. Vienevision
Crepl Consullores
Crwens Hlmas de Venesoela, ©A

Panaumea Venczuels

Parmalat Industria Lactew Venesolina

Petroldn de Venezuela, S AL
Petralera Ameriven
Petrolera Zuata, T A,

Pharmacia Corporation de Vencauela, © A

Pirelli de Venezucla, CA,

Plumrose Latinoamérica, C, A,
Polipropilena de Venezuela

Procter & Gamble de Venezuela
Productos Quaker, C.A.

Ouimbtiotec, C. A

Rhaodia Acetow de Venezuely, C.A.
Rhodia Silices de Venezuela, 5 A,
Sade Ingenieria y Contruccioens, S.A.
Sanford Faber Venczuela LLC

SAP Andina y del Caribe, C. A
Schlumberger de Venezuela
Seremca Servicios Empresariales, C A,
Servicio Pan-Améncano de Proteceion
Shell Venezuela, S.A,

Siderurgica del Turbio, 5. A
Siemens; S.A.

Sincrudes de Oriente Sincor, C.A,
Smurfit Carton de Venezuela
Sofaven

Tapas Corana

Tecnoconsult Ingenieres Consultores
Teleel Celular

Telecomunicaciones Movilnet
Terrenos ¥y Maquinarias Termag
Texaco Services Venezuela ([NC),
Ticino de Venezuela, C A, (Bhicing)
Total Fina EIF

Toyota de Veénezueln, C AL
Transcauchos

Unisys de Venzuela, C, A

United Distillers & Vinmers
Vengas, 5.4

Volkswagen Venczuele, S, AL

Wella de Venezuely, CoA

Worldspan Headguarters

Zurich Sezuros, S.A

HayGroup
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ANEXO C

EMPRESAS AFILIADAS A VENAMCHAM

Grupo Danibisk - Le Biscuit Bristol Myers Squibb
Bimbo de Venczuela Merck

Nestlé de Venezuela Roche

NEC Schering Plough

Kodak Johnson and Johnson
Congrif de Venezuela B.8.N Medical Venezuela
CAPROA (Procesadora de Acero) Novartis Pharma

Cementos Caribe Honeywell
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ANEXO D

CARTA DE PRESENTACION Y CUESTIONARIO

Departamento de Recursos Humanos Caracas, Julio 2003
Presente.-

Nosotras, Maria Fernanda Urbina y Maria Gabriela Vargas, estudiantes del ltimo afio de
Relaciones Industrales en la Universidad Catdlica Andrés
Bello, estamos realizando nuestro Trabajo de Grado, como requisito
indispensable para optar por la licenciatura.

La investigacion que estamos realizando versa sobre los Planes de
Pensién Corporativos. Se presume, que en Venezuela, debe existir una gran
diversidad de estos planes. [En consecuencia, el objetivo central de este
estudio es identificar las caracteristicas mas importantes en el disefio de los
Planes de Pension privados que existen en Venezuela en funcidn de los sectores
industriales.  Esta  investigacién  constituye una amplia contribucién al  mejor
conocimiento del mercado de planes de retiro venezolano ya que busca saber con
exactitud  estadistica el numero de planes de pension y su  estructura,
con lo cual muchas empresas podran determinar los ajustes que estimen
convenientes para la optimizacion de su plan de retiro. Se espera que los
resultados  aporten una  vision  general de los  principales  programas  de
jubilaciéon corporativos de hoy y encontrar semejanzas y diferencias entre los
disefios de los planes de pension que permutan establecer perfiles para cada
sector industrial.

La investigacion se dividira en dos etapas: la primera, en la que nos
encontramos  actualmente, la  verificacion de la existencia del plan privado
de pension en las empresas elegidas para la muestra. Y la segunda, la etapa
de recoleccion de la informacion a traves de un cuestionario.
Especificamente, estamos interesadas en conocer si  su empresa otorga como
beneficio a sus empleados (para alguno o todos los niveles) un plan de pensién o
jubilacién  corporativo como complemento al obligatorio por la Seguridad Social
0 un plan de pension individual subsidiado por la empresa.

Cabe destacar que la hemos elegido a wusted, como muestra de la
investigacion, por formar parte de las empresas Ranking 2002 de Venezuela
publicado por la Revista Dinero. Por esto, mucho le sabriamos agradecer
toda la  cooperacion y  dispombilidad que tengan para  brindarnos  esta
informacién, tomando en consideracion el cardcter de confidencialidad con que
manejaremos cualquier dato aportado por usted. desde el nombre de su empresa
hasta la existencia y caracteristicas de su plan de pension, de asi tenerlo.

Agradeciendo su pronta respuesta se despiden muy atentamente;

Maria Fernanda Urbina Maria Gabriela Vargas
0212 9631705/ 0416 6220049 0212 4165025 /0412 7337416

Correo electrdnico: maria_urbina 2(@ucab.edu.ve Correo electrénico: mvarg | {@cantv.com.ve




" Estudio sobre los Planes de Pensién Corporativos en Venezuela
Presentacion

i las empresas la importancia sobre el tema de la prevision o de dar garantias econdmicas en el futuro a los trabajadores mediante los
nes de jubilacién se ha incrementado. Cada empresa disefia un plan de pensidn en funcion de sus posibilidades y quizés de las
acteristicas correspondientes al sector industrial en el que opera. Se presume que en Venezuela debe existir una gran variedad de planes,
| consecuencia, el objetivo central de este estudio es identificar las caracteristicas mas Importantes de los Planes de Pensidn privados,
iblicos y/o individuales subsidiados por la empresa gue existen en Venezuela en funcidn de los sectores industriales.

ia investigacion constituird una amplia contribucidn al mejor conocimiento del mercado de planes de retiro venezolano ya que se persigue
nocer con exactitud estadistica el nimero de planes de pension vigentes y su estructura. Lo anterior permitira a muchas empresas
terminar los ajustes que estimen convenientes para la optimizacion de su plan de retiro.

espera gue los resultados aporten una vision general de los principales programas de jubilacién de hoy y encontrar semejanzas vy
erencias entre los disefias de las planes de pension que permitan establecer perfiles para cada sector industrial.

2 lograr el objetivo del estudio se selecciond la herramienta metodoldgica: el Cuestionario, a través del cual se obtendrén los datos
alitativos y cuantitativos del Plan de Pensidn de su empresa. Este es un instrumento que ha sido disefiado para ser contestado de manera
bida y sencilla utilizanda las acciones programadas en formato Excel de Office.

bta: Cuestionario para ser aplicado sdlo a aquellas empresas que otargan a sus empleados un Plan de Pensién coma beneficio adicional al
tablecido en la Ley o a empresas gque, ante la ausencia de planes de pensién corporativos, ofrezcan a sus empleados planes de pension
dividual subsidiados por ellas.

ipresente documento esta constituido por:

1 Definiciones
Este glosario presenta las definiciones de los términos mds importantes y claves presentes en el
cuestionario, el cual servird como referencia para completar los datos que se solicitan
correctamente.

2 Encuesta de Planes de Pensién

Encuesta en la cual deberdn completarse todos y cada uno de los datos solicitados, constituida
por hojas adicionales para anexar la informacidn, estrictamente necesariamente, que no haya sido
contemplada en las preguntas.

i de vital importancia hacer de su conocimiento que la informacién y documentos relacionados con el Plan de Pensidn y la identificacion de
| empresa seran tratados en estricta confidencialidad.

trega de Resultados: Este documento debe ser devuelto respondido via correo electrdnico en el formato preestablecido a las siguientes
direcciones:

E-mail Principal: mvargl@cantv.com.ve

maria_urbina_2@ucab.edu.ve
maria_vargas_4@ucab.edu.ve
mafeurbina@hotmail.com
magabrielavzla@hotmail .com

E-mails Secundarios:

bntactos: Maria Gabriela Vargas E. Teléfonos: (0212) 5001594 - 4165025 - (0412) 7337416
Maria Fernanda Urbina R. Teléfonos: (0212) 9631705 - (0416) 6220049




Definiciones

Jvirtud a la variedad de conceptos y clasificaciones que existen sobre el tema de Pensiones, le indicamos el significado de
unos conceptos empleados para el Estudio:

. Afio de adopcién: Se refiere al afio de inicio desde que el Plan fue aprobado por la Junta Directiva de la Empresa.
ra Jubilacion Normal:

Afios de servicio: Se refiere a la antigiiedad minima que debe tener un trabajador para ser elegible a la pension.
Edad Minima: Se refiere a la edad que debe alcanzar un trabajador para obtener la pension normal.
Edad Maxima: Se refiere a la edad limite a la cual un empleado debe ser contratado para ser aceptado en el plan.

. Plan Contributivo: Plan de Pensiones en el que las cotizaciones o aportes para otorgar el beneficio son realizadas tant
por la Empresa como por el Trabajador.

Plan No Contributivo: Plan de Pensiones en el que las cotizaciones o aportes para otorgar el beneficio son realizade
solo por la Empresa o sélo por el Trabajador.

Plan de Contribucion Definida: Se define por aquel plan en donde el cuantum de la pension es el valor acumulado d
las contribuciones a la fecha de jubilacién y es ademas desconocido.

Plan de Beneficio Definido: Se define por aquel plan donde se establece con antelacién el valor de la pension qu
recibira el beneficiario.

Pension Aproximada: Expresada como un porcentaje del factor utilizado para la formula de beneficio, representa
ingreso total de jubilacidn pagable de la Seguridad Social y del plan.

Pensién Maxima: esto muestra lo maximo pagable a la fecha normal de jubilacion.

ra jubilacién Anticipada:
Edad y Afios de Servicio*: antigliedad y edad maxima permisible para el retiro anticipado.

lualidades:
Vitalicia: Es la que, en virtud de una pension, pagaré el promotor al jubilado mientras este ultimo viva.

Garantizada: Es la que, en virtud de una pensién, pagara el promotor al jubilado durante un periodo minimo, y si -
muere en el periodo de garantia dejara de pagarle después de ese periodo.

Cierta: Es la que, en virtud de una pensién, pagara el promotor al jubilado mientras este dltimo viva o muera durante L
periodo establecido.

Conjunta con el cényuge: Es la que, en virtud de una pension, pagara el promotor al jubilado mientras este Gltimo vit
y después que muera le pagard al conyuge hasta que éste se muera pero no se establece alguna garantia, es s
restricciones.

Conjunta con el cényuge con Garantia: Es la pensién que paga el promotor al jubilado de la forma Conjunta con
Cényuge estableciendo un periodo de garantia para el pago.

Conjunta Intergeneracional: Es la que, en virtud de una pension, pagara el promotor al jubilado hasta que éste viv
luego continuaré pagéndole al cényuge hasta que éste muera para luego pagarle al hijo hasta una edad determinada.

Conjunta Intergeneracional con Garantia: Es la pensidn que paga el promotor al jubilado de la forma Conjun
Intergeneracional estableciendo un periodo de garantia para el pago.




Nombre de la Empresa:
Sector Industrial:

7 Sector Pdblico
7" sector Privado

Indique a continuacion las caracteristicas principales del Plan que se especifican:

o i

;| MNombre que otorga al Plan de Pension: §
2 Ao de adopcidn: E :
tSe han realizado modificaciones en el . si ~ No

3 Plan desde su fecha de adopcion?

4 Indiqgue el namero de modiﬂcacionesgu

realizadas en al plan:

5 Indigue el afio de la dltima mod'tﬁcacidn:i

" Por Contrato Colectivo

) » . F Por ajustes de Ley
Justifique a continuacion el origen de los

6 ; i L.
cambios realizados a su plan: 1 Por Plan de la Empresa
T Otros. Especifique: |
& Junta Directiva
7 Sindicato
7 &Quién es el promator del Plan?
Q P 7 Gremio de Profesionales

7 Otro. Especifique:

8 Par favor indigue 3 continuacidn:

4
Nemero Total de Emp‘leaﬁcs:;

Numero de Personal Activo que participg gr s
en el Plan:*

Nimero de Personal Jubilado queg-s-ssmsiasmss &
participa en &l Plan:?

9 LEl I:!Eﬁeﬁno es igual para todos suS o~ g ™ No
trabajadores?

10 Indique &l Grupo o Tipo de NOMINa para g . ) Por faver, complete un cuestionario

T por cada grupo o area de personal

el cual aplica el beneficio:

™ No se establece criterio de diferenciacidn
" Antigliedad
iCual es el criterio que condiciona el - Nivel

atorgamiento del plan?
"~ Salario

" Otros. Especifique:

i{Camo actia el criterio de diferenciacian
12 para otorgar el beneficio? Presione aqui
para anexar tabla o escala de referencia:




14

15

16

19

20

AfesdeServio | |

Especifigue los requisitos, en funcion del

sexo, gue debe tener un empleado para gdad Minima ! ;

ser elegible a una pension por Jubilacion

MNormal:
Edad Maxima i }
Seleccione el tipp de particpacion del « opjigatoria Sl baa
trabajador en el Plan:
. . 7 Contributivo
Seleccione el tipo de plan que otorga su
empresa;

7™ Mo Contributivo

<7 El aporte del trabajador
tSobre qué base es calculado el aporte de

la empresa? 7" [l salario del trabajader

7 Otros. Especifique: E

£ Contribucién Definida ;

Seleccione el tipe de beneficio que ofrece 7 Reneficio Definido
el plan e indique sus caracteristicas:

=

" salario Basico Mensual
" Bonos Especiales
" Bonos Ejecutivos
Indique los conceptos salariales que utiliza | Comisiones
para el calculo de los aportes ™ Bona Corparative por Resultados
" Bono Wacacional
I Horas Extras

— [

" Otros. Especifique:

T Mensual
7 Bimensual

“ Trimestral
Indigue la penodicidad de los aportes:
7 Semestral

7 Anual

i7" Ofro. Espedifique:

Ecpecifique, de ser necesario, las
condiciones adicionales que determinan el
tipo de plan vy el beneficio que recibira el
pensionado yjo beneficiario al momento
del retiro:




21 <Cuélies) es(san) la(s) cobertura(s) que ofrece su Plan de Pensiones?
Seleccione el motivo de jubilacidn y especifique cada una de las caracteristicas que & continuacidn se requieren, segun
corresponda:

s e S b
i

21.1 i Jubilacion Mormal

Porcentaje de pago de la pensidn

Pension Aproximaga ;————— .
;  Percentaje de pago de la Sequridad Social

Pensidn Maxima {

Forma de Pago ! Seleccione

MNimero total de pensiones en un (1) afo*

*{na aplica para la forma da pago Lump Sum)

e IR TR I T I T T S e s e s S N I T TR T IR IR S SR e e s e e e TR

Elegibilidad y
” Jubilacién Anticipada Beneficio

Arios de Servicio* l

=" I t

Afios de Servicio® I l ................ ; i ........ i

aar] | ’

* M@mmos permisibies para el retirt anticipada

Coberturas

Indique las condiciones yfo clrcuns'l:.ancl.asi=
gue justifican el retiro anticipade del}
trabajador para cobrar la pensicn i

|
i
i

Formula de calculo del beneficio i

Forma de Pago | Seleccione

De ser necesario, anexe Tablas de Ajustes y
cualguier condicion adicional que determine
este beneficio:

i Discapacidad o Invalidez Elegibilidad y
© Total y Permanents Beneficio

Indique las condiciones yfo c[rcuns.tancrasg

especificas que determinan el monto de laZ
pension y los requerimientos ;

i
Formula de calculo del beneficio l o

e
E AP RES

Forma de Pago I Seleccione

o
E3

De ser necesario, anexe Tablas de Ajustes y
cualguier condicion adicional que determine
este beneficio:

e e e




Elegibilidad y
" Beneficio de Muerte Pre - Jubllacidn Beneficio

21.4

Afios de Servicio 5 : =
e

Edad i

Formula de calculo del beneficio |

7.7 4

De ser necesario, anexe Tablas de Ajustes y
cualquier candicién adicional que determine
este beneficio:

T T L I I T T P e T S T T I R T e T S T I T I R R T e T L e T L e AR SRR AR em e e e CE R C AR AR PRI Sa T EE e S e

21.5 i Baneficio de Muerte Post - Jubilacién ¢ Aplican las mismas condiciones del Beneficio de Muerte Pre - Jubilacion

... Difiere de las condiciones del Beneficio de Muerte Pre - Jubilacidn.
Sus caracteristicas son las siguientes:

Elegibilidad y
Beneficio

Férmula de calculo del beneficio |

F o

Forma de Pago | Seleccione - b

Especifique en el anexa las caracteristicas de la forma de pago seleccionada, de acuerdo a
|o establecido en dicho anexo. De ser necesario, anexe Tablas de Ajustes y cualquier
condicion adicional gue determine este beneficio:

17 Conyuge del afiliado

[ Cényuge invalido

- Hijos solteres imalidos o menores de 18 afos, siempre
que dependan del trabajador ttular

“”‘T“"ﬁ) es(son) el(!ns) b.EnEﬁCIETiﬂS P Hjos solteros menores de 24 afios, siempre gue se
adicionales que el trabajador titular puede’ o entren estudiande

cubrir a traves de este beneficio? . :
- Madre de hijos naturales del causante, siempre que
sean solteras o viudas y vivan a sus expensas

.. En caso de no existir los beneficiarios anteriores, los Padres del afiliade, siempre
que fueran causantes de asignacidn familiar

™ Otros. Especifique:

Especifigue en el anexo la tabla de
porcentajes de la  pension que le
corresponde tanto  al  cdnyuge del
trabajador como al hijo beneficiario en
funcion del motivo de retiro yle jubilacion
que corresponda.

21.6 ¥ Dtras. Especifigue en el Anexa:

s




iRealiza ajustes yfo revaloriza el monto »- s ~ No
de las pensiones?

[ Porcentaje determinado per las autoridades de la empresa

[ incremento promedio de los salarios de |la empresa

iEn funcion de que criterio se ajusta y

23  revaloriza el monto de las pensianes?
Seleccione a continuacion: [ Porcentaje de incremento del salario minima

[ inflacién registrada en el afio {IPC)

[J otros. Especifique:

£% Lump Sum o Suma Unica

Seleccione la forma de pago que ofrece su |

24 Plan de Pensidn: i Anualidades o Rentas

T Mixto, Especifique:

Cantidad a cobrar; ’ ] . ]

25 De pagar la pension a través de anualidades o rentas, seleccione y especifique la correspondiente a su plan:

25,1 I Vitalicia a5
Mujer §

™ Garantzada

i Otra. Especifigue en el anexo:

(Cual Tabla de Mortalidad utiliza para el ¢ GAM71
26 pago de la pension? Indique =&
continuacion: (™ Qtra, Especifique:




¢Otorga la empresa beneficios adicionales .- &

i No
e a la persona que se retira y/o jubila?
{7 Beneficio de Salud (Plan Médico)
{7 Seguro de Vida
28 Seleccione los beneficios adicionales quei™ Subsidio Prestamos

otorga:

I Aguinaldos

I Citros. Especifique:

Seleccione el tipo de administracion de su 7 Interna {propia empresa). Especifique:
Plan de Pensidn e identifique el encargado
de velar por los fondos y de manejar,

29 controlar y distribuir las inversiones de los ¢ Externa. Especifique: i
mismaos (Unidad, Departamento, Gerencia,
Aseguradora, AFP, etc) en el caso que
coresp

{~ Mixta. Especifique: i

Anexe a continuacion la comislon gque paga por
concepto de gastos operativos y servicios cuando |a
administracion es Externa o Mixta:

LA traves de qué ley se rige y administra
su Plan de Pension?

30

¢{Bajo cual normativa se nige su Plan de € NIC 19

31 Pensldn_ para ﬂcalcuiar los costos de - FAS 87 y FAS 106
jubilacion del afo y las responsabilidades
o pasivos de la empresa? & Otra. Especifique:

32 ¢T!ene costos de aprovisionamiento 5 £ No
adicionales al Plan?

tQue porcentaje del salario del empleado
33 aprovisiona en la contabilidad mensual de l :
la empresa?

34 cQue porcentaje representa el plan de I

pension del costo total de la némina?

cConsidera la empresa eliminar su Plan de - e
35 L =1 J
Pension en el futura?

{7 Insatisfaccion del empleado
- ;
Indique las causas fundamentales de la Insulvencia:para pagar ios Y jullacos

39 posible eliminacion del plan de pension: {7 Costos elevados

i Otras. Espedfique:

Por toda su colaboracion y tiempo dedicado a este estudio
Muchas Gracias!



Hoja Anexa Beneficio de Muerte Pre/Post Jubilacion

EFICIO DE MUERTE PRE Y POST JUBILACION
FORMA DE PAGO DEL BENEFICIO

Exp. Vida Jubiladg Exp. Vida Conyuge

Homb | Mujer |
™ Conjunta con el cényuge e u
Mujer | Hombre I

" Conjunta con el cényuge Exp. Vida Jubilado] Exp. Vida Conyuge | Periodo de Garantia

con Garantia

Hombre | Mujer I |

Mujer | Hombre | [

Exp. Vida Jubiladd] Exp. Vida Conyuge | Edad maxima hijo
[~ Conjunta Intergeneracional
Hombre Mujer

Mujer | Hombre ’

Edad Max.
— Conjunta Intergeneracional Exp. Vida Jubiladd Exp. Vida Conyuge | Periodo de Garantia

con Garanba
Hombre | Mujer ! I |
Mujer | Hombre | I

[ Otra. Especifique.
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