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PALABRAS DE APERTURA DEL ING° ALFREDO RIVAS LAIRET,
VicerrEcTOR DE UCAB - GUAYANA

Quiero, ante todo, saludar muy cordialmente a nuestros conferen-
cistas invitados que vienen del exterior: el Dr. José Jaula Botet de la
Universidad de Pinar del Rioy la Dra. Cristina Dfaz L6épez de la Universidad
de La Habana, Cuba, asi como a los profesores Camila Bernal y Benjamin
Herazo, de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotd, Colombia,
quienes ya se encuentran entre nosotros para ofrecernos sus ponencias
en la tarde de hoy. También quiero saludar a todo el publico que nos
honra con su presencia: estudiantes, profesores y a todos los asistentes,
dandoles la més cordial bienvenida a este IV Foro Guayana Sustentable,
un Foro para la Educacioén, la Productividad y la Vida.

En cada uno de los Foros, realizados hasta la fecha, se ha puesto el
acento en un aspecto particular. Por ejemplo, en el primer Foro se hizo
énfasis en temas relacionados con la pobreza, y se presentaron los
estudios que se estaban realizando en la Universidad Catélica Andrés
Bello al respecto; y también se resaltaron, en ese primer Foro, aspectos
relacionados con la gobernabilidad del pais. En el sequndo Foro, el acento
se puso en los aspectos educativos y en la responsabilidad social de las
empresas. El tercer Foro abordé el desarrollo sustentable desde las
perspectivas de los tres actores que conforman el sistema social, es decir,
desde el gobierno, desde los trabajadores y desde los empresarios, y cual
era la visiéon que tenia cada uno de estos tres actores con respecto al
desarrollo sustentable.
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Este cuarto Foro tiene su acento particular en los aspectos ambien-
tales y ecoldgicos. No estd muy lejano aquel dia, cuando la Dra. Gro
Bruntland, la primera ministra de Noruega en el afio 1987 anuncid, qui-
zas, uno de los mas hermosos postulados para la humanidad: el postulado
del desarrollo sustentable. En general, en los términos en que lo expreso,
dijo que es aquel desarrollo que satisface plenamente las necesidades
de la generacién actual sin comprometer en forma alguna las necesidades
de las generaciones futuras. Este planteamiento del desarrollo sustentable
ha marcado, a partir de ese momento, una pauta de accién en todo el
mundo. Con estas declaraciones indudablemente se sentaron las bases
del desarrollo sustentable tal cual como lo entendemos hoy en dia, es
decir, un desarrollo que es ecolégicamente compatible, econémicamente
rentable y socialmente justo.

En Foros anteriores se han planteado preponderantemente temas
orientados hacia los aspectos sociales y econémicos del desarrollo sus-
tentable. En este Foro se trataran fundamentalmente aquellos aspectos
relacionados con lo ecolégico. La importancia de este tema es indudable.
Nadie duda de laimportancia que hoy por hoy tiene el desarrollo susten-
table en todos los ambitos del quehacer humano.

En primer lugar, es de vital importancia para las Universidades,
porque ellas son las responsables directas de la formacién de la juventud
del pais, ademas de ser centros naturales para la investigacién y centros
ideales para la discusion de temas que impactan a la sociedad en la cual
estdn inmersas. En ese sentido, que mejor manera de enriquecer la
experiencia universitaria de Guayana en materia de desarrollo sustentable,
que con la prestigiosa presencia de universidades latinoamericanas con
una larga y comprobada trayectoria en este tema. De alli que se
encuentran hoy con nosotros representantes de la Universidad de Pinar
del Rio; de la Universidad de La Habana, de la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogotd, para ilustrarnos con sus propias experiencias el
camino andado en este tema de vital importancia para la formacién de
nuestros estudiantes.

En sequndo lugar, es importante para la ciudad. Y aqui pensamos,
que era necesario empezar por el ciudadano, porque era un factor clave
para el éxito de un programa de desarrollo sustentable en la formacion
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de una cultura ciudadana. Lamentablemente, nuestro invitado de Ale-
mania no pudo llegar a la cita con nosotros, para cubrir este aspecto.
No obstante, el tema de desarrollo sustentable se abordara desde varios
angulos con vista a la ciudad. Primero, conociendo los planes de gestion
ambiental relacionados con [a construccién de la represa de Caruachi.
Esta presentacién estard a cargo de Henry Uzcdtequi, de la empresa
EDELCA, quien es responsable de la conceptualizacién, disefio e implan-
tacion de los citados planes ambientales. Se trata entonces de una vision
de los proyectos en ejecucion y su impacto en la ciudad. Después hay el
abordaje a tres temas que son ineludibles cada vez que se habla de desa-
rrollo sustentable que son el agua, el aire y la tierra. El tema del agua
serd expuesto por la Dra. Isabel Rodriguez, el tema del aire por el Dr.
Lionel Herndndez, desde la perspectiva de los bosques guayaneses, y el
tema de la tierra por la Dra. Nay Valero desde la perspectiva del problema
del tratamiento de los desechos sélidos generados por la ciudad.

Un tercery Gltimo aspecto esta relacionado con el propio desarrollo
de la ciudad. Aqui se analizard la gran interrogante de esta joven ciudad
de 40 afos en que vivimos: ¢es 0 no es viable su futuro? La pregunta
estd orientada hacia la viabilidad de su futuro por el camino que estamos
andando. Esta pregunta resulta a veces alarmante, cuando alin somos
tan jovenes como ciudad y podria vislumbrarse un futuro parecido, como
muchos lo han anunciado, al de las Casas Muertas de Miguel Otero Silva,
o al fantasma de lo que pasé en poblaciones muy cercanas a nosotros
como Caripito, Quiriquire, en el estado Monagas, y, mucho mas cerca,
en El Pao, a pocos kildmetros de Ciudad Guayana. Entonces, con el fin
de analizar este aspecto, hemos invitado también a un panel de exposito-
res, quienes se han caracterizado por el compromiso que han demostrado
alolargo de su vida con esta ciudad y por el aporte que, cada cual con la
responsabilidad propia de su profesién, ha hecho a esta ciudad para su
crecimiento. Ellos son Maria Nuria De Césaris, Eliécer Calzadillay Lucas
Matheus. Yo creo que la preocupacion es valida para todos aquellos que
han puesto afios de su vida en la construccidn de esta ciudad, para realizar
aqui su vida y la de sus futuras generaciones.

Espero que este espacio que ha abierto UCAB-Guayana del Foro
Guayana Sustentable, por cuarto afio consecutivo, sirva para la exposicion
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amplia de los temas que he anunciado y que sea de gran provecho para
todos nosotros. Este Foro sigue siendo un esfuerzo de largo aliento,
apenas estamos comenzando éste y ya estamos escuchando propuestas
para la conformacion del quinto Foro en el préximo noviembre de 2003.
Esto nos anima a sequir trabajando en la linea del desarrollo sustentable
y sobre este particular, quisiera hacer un paréntesis y mencionarles algunas
de las actividades que se estan haciendo en UCAB - Guayana en materia
de desarrollo sustentable. Algunas de ellas ya estan en ejecucion, otras
estan en tramites para su implantacion y otras se encuentran en fase de
proyecto.

Cuando se define una linea de trabajo, como es el caso del desarrollo
sustentable, siempre se empieza con el establecimiento de una politica, y
la politica de UCAB-Guayana al respecto, se formulé el mismo dia de la
inauguracién de las instalaciones de la Universidad en el afio 1999. La po-
litica establece que "UCAB-Guayana deberd convertirse en el centro de
referencia para la construccién de un pais sustentable en lo educativo, lo
social, lo econémico y lo ambiental, utilizando como vector dinamizador
la investigacion-accion”.

Otro actividad ha sido la creaciéon y puesta en funcionamiento del
Centro de Investigaciones para la Educacioén, la Productividad y la Vida,
CIEPV, cuyo objetivo, seglin se o establece su Reglamento aprobado
oficialmente en diciembre de 2001, es precisamente "propiciar, disefiar,
promover y coordinar las lineas de investigacion en el marco de proyectos
de desarrollo sustentable”. En este sentido estamos adelantando actual-
mente un proyecto que estd orientado a hacer propuestas para mejorar
los diferentes aspectos de la generacién y del manejo integral de los de-
sechos solidos en Ciudad Guayana.

Estos tres elementos, Politica, Foro y CIEPV, constituyen el eje
fundamental de las actividades que se han ejecutado hasta el presente
en materia de desarrollo sustentable. Adicionalmente, hay otras activi-
dades que se han empezado a ejecutar y ya estan tomado cuerpo dentro
la Universidad. Una de ellas es el fomento de grupos ecoldgicos, como
es el caso del Grupo MAWIDA, cuyo objetivo fundamental es crear con-
ciencia sobre la conservacion ambiental. El grupo MAWIDA ha participado
conjuntamente con la Escuela de Educacién en la creacién de la Estacion



PALABRAS DE APERTURA 9

I\\

Ecoldgica en el "Encuentro con Los Nifios” el afio pasado, ha hecho cam-
pafas de concientizacion, participa activamente en la siembra de arboles
en el dia internacional del ambiente, ha hecho proyectos de recoleccion
de papel dentro de la Universidad y tiene a su cargo la administracion
de un Cafetin Ecolégico en el campus de |3 universidad.

También cabe mencionar que nos hemos incorporado como miem-
bro ala RESGUA —que es |a Red de Educacién Superior de Guayana-donde
participamos once institutos de educacién superior. Alli formamos parte
integrante del equipo de trabajo hombre-ambiente, donde se ha tratado
de impulsar los programas relacionados con el tratamiento de los desechos
s6lidos de la ciudad.

En cuanto a los proyectos, se concluyd con la ingenieria basica y
de detalle del Bosque Educativo, proyecto que comprende el desarrollo
del drea de interfase de la Universidad con los parques Cachamay vy
Loeffling; su ejecucién dependera de la obtencién de los recursos econdmi-
cos requeridos para la construccidn. El Postgrado de Ingenieria Ambiental
estd en tramites ante el Consejo Nacional de Universidades (CNU),
esperando la aprobacién para su apertura aquien Guayana. También en
proyecto tenemos la ambientalizacién de las catedras, que conceptual-
mente es la incorporacion de las variables del desarrollo sustentable en
los programas académicos de todas las carreras universitarias de UCAB
-Guayana, asi como también, los proyectos de las cdtedras ambientales,
la caracterizacién paisajista de la Universidad, donde probablemente se
vaya a trabajar conjuntamente con una de las catedras de la Escuela de
Educacién paradesarrollar con los propios estudiantes este proyecto, y,
finalmente, la certificacion de las Normas ISO para la Universidad. Hasta
la fecha hay una sola universidad en Venezuela que estd certificada con
la Norma ISO 9000, que es la Universidad Maritima del Caribe, y noso-
tros queremos iniciarnos por ese camino.

Todos estos proyectos requieren del compromiso de los miembros
que integran la comunidad Ucabista de Guayana. Esto no es algo que
debe ser simplemente una propuesta de la Universidad. Sin el concurso
de los estudiantes y de los profesores es imposible avanzar en cada uno
de estos proyectos.
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No quisiera concluir sin antes agradecer a las personas y entidades
que hicieron posible la realizacién de este IV Foro. A los ponentes: a ellos
mi profundo agradecimiento por su presencia, participacion y contribu-
cién. A la Fundacion Konrad Adenauer, que ha auspiciado este Foro y
que lamentablemente no estd ahora con nosotros. Al Comité Organi-
zador integrado por Constanza, Charlotte, Nirvia, Elba, Yngrid, Adriana
y la gente del CAI; a Ibelitze y los muchachos del Protocolo, asi como al
equipo de apoyo técnico, Julio, Sebastian y Luis. Muy agradecido a todos
por el empefio en salir adelante con este eventoy gracias, sobretodo, por
su tiempo. También a los Directores de Escuela y profesores porintegrar
este Foro a sus programas de actividades y, por supuesto, gracias a todos
ustedes aqui presentes por su asistencia y contribucién a lograr a conso-
lidar las bases de un desarrollo sustentable tan necesario para nuestra
region y para nuestro pais.



GESTION AMBIENTAL DEL PROYECTO CARUACHI

A CARGO DEL ING. HENRY UzCATEGUI: ELECTRIFICACION
pEL Caroni, C.A. (EDELCA)

Muy buenos dias, muchisimas gracias por su asistencia y a los
organizadores del evento por esta gentil invitacion.

Ldmina1

EDELCA dentro de su visién y misién tiene como premisas, o parte
de algunas de sus premisas, el compromiso con el ambiente.
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Ldmina 2

CONTENIDO

Como todos ustedes saben, EDELCA es una empresa que trabaja
con recursos naturales, especificamente agua y, obviamente, todo el
sistema de cuencas, que es el que produce toda la materia prima que
requiere. Por lo tanto, el compromiso con el ambiente es estratégico para
EDELCA, ya que es garantia de la materia prima requerida para operar, y
con la cual garantiza el 72% de la demanda energética del pais.

Lamina 3

1993: E1A. Aprobada por MARN

1993. fir VE con el BID para
construc

Componente Aml

El proyecto Caruachi estd en su fase culminante, esta terminando,
después de practicamente 10-12 afios. Comenzé en los afios 1990 y dentro
de este proyecto la Republica de Venezuela firmé un contrato de préstamo
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con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por la cantidad de USs
soo millones. Durante este contrato, el BID le solicité a EDELCA la ejecu-
cién de trece (13) proyectos ambientales. Estos proyectos ambientales
estaban contemplados ya en el estudio de Impacto Ambiental, que realizé
la empresa y que fue aprobado en 1993 por el Ministerio del Ambiente y
de los Recursos Naturales no Renovables.

Ladmina 4

Estos 13 proyectos fueron en realidad las medidas de mitigacion,
correccion y compensacién que el Ministerio del Ambiente identifico
para el Proyecto Hidroeléctrico Caruachi. Al BID le gustaron estas medidas
y las tom¢é dentro del contrato de préstamo a ejecutar para el proyecto
Caruachi como una condicionante. Sequidamente, veremos en forma
breve cada uno de los objetivos de estos 13 importantisimos proyectos
ambientales.

El primero de estos proyectos — que quizds no esté aqui en orden
de importancia —pero que lo es en términos de recursos humanos como
econémicos, es el Plan de Manejo Integral de la Cuenca del Caroni.
También lo llamamos Plan Maestro de la Cuenca del Rio Caron.
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Ldminassy 6

La mayoria de estos 13 proyectos que aqui presentamos estan por
terminar, con excepcién del proyecto de Recuperacién de Areas
Degradadas, que tiene un horizonte un poco mas largo, extendiéndose
hasta el afio 2006, toda vez que incluye el monitoreo de la vegetacion y
de todas estas dreas que van a ser recuperadas. Pero el resto de los pro-
yectos estd en su fase terminal, es decir afios 2002 y 2003. El Plan Maestro
antes mencionado, es uno de los proyectos que estd concluyendo.
Actualmente se esta en el proceso de revisién de los productos.
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Lamina 7

Objetivo:

Eilaborar una propuesta de Plan de

Manejo de Ja cuenca del Caroni para asf
asegurar ta disponibilidad de recurso
hidrico durante la vida tit de) proyecto

mediante un manejo racional y con
criterios de sostenibitidad,

El objetivo principal del Plan Manejo de la Cuenca del Rio Caroni
—sin que exista un plan de tal magnitud en el pais y no se si en Latinoamérica
pudiera haber alguno- es un plan que pretende lograr el manejo susten-
table o el uso racional de una cuenca de 95.000 kmz2, extremadamente
fragil y con una vocacion principalmente hidroeléctrica.

Con ello se busca asegurar la disponiblidad del recurso hidrico du-
rante la vida atil del proyecto, mediante el uso racional de los recursos.

El Plan Maestro comprende toda la recopilacién de la informacién
bdsica que existe en la regidn sobre todos los recursos fisicos, naturales,
sociales y econdmicos. Los componentes geofisicos, climaticos, hidricos,
socioecondmicos, planimétricos, cartograficos, tanto en formato fisico
como en formato digital. Incluye un diagndstico del uso de estos recursos
naturales, todos los componentes que acabo de mencionar, y la formula-
cion de un plan de accién con sus respectivos programas de recuperaciéon
de drea de conservacion de suelos, de asistencia a las comunidades, de
monitoreo, vigilancia y control ambiental, de educacion ambiental, asi
CcOmMO una propuesta para el mejor uso de los espacios. Este es un plan
—hasta ahora ya estan evaluados los productos, conformados por 350
mapas tematicos, tanto en formato fisico como en formato digital, y
mas de 83 documentos en seis (6) vollimenes. Este es, en consecuencia,
uno de los mas grandes proyectos que en materia ambiental EDELCA
estd ejecutando. Toda la informacién mencionada —mapas, documentos,



16 Henry UzcATeGu

etc. —va a estar a disposicion de la Corporacién Venezolana de Guayana
(CQVG), de las empresas, de las universidades y del pablico en general,
una vez efectuadas las respectivas revisiones y aprobaciones.

Ldmina 8

Objetivo:

Elaborar una propuesta de compensacion a las poblaciones que
habitan en el drea de inundacidn. evitando asi que fa catidad de
vida disminuya a causa del proyecto, 5

Obviamente al construir una represa, se estan causando ciertas
alteraciones en el medio y en los habitantes que se localizan en estos
sectores, por lo tanto el componente Plan de Medidas de Compensacion
ha sido muy importante, a pesar de la poca poblacidén y ser un area bas-
tante intervenida por mineria y agricultura de subsistencia, asi como
alguna actividad forestal dispersa, se han censado 241 personas, las cuales
han sido debidamente indemnizadas y compensadas.

De estas 241 personas, 27 han sido calificadas como vulnerables
dentro de los estdndares del BID. Estos son 15 pequefios agricuitores,
que practicaban agricultura de subsistencia, 11 ancianos y 1 minusvalido.
A estas personas se les dio un tratamiento especial. Los ancianos fueron
reubicados en geriatricos, o con familiares —a solicitud de ellos mismos—
con la debida mediacién de EDELCA, y otros, en centros asistenciales.
De manera que la poblacion vulnerable fue debidamente atendida, asi
como el resto de fa poblacion, que ha sido adecuadamente compensada.
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Lamina ¢

E SIENTAL PR - AR
Estudios del Compaonante Ambiental
Detalle

Objetivo:

Caracterizar la vegetacion
presente en et area del futuro
embalse y elabaorar el Plan de
Deforestacion.

El Plan de Manejo de Vegetacion del Vaso de la Presa pretende
reducir los riesgos en primera instancia de la eutroficacién del lago, por
la descomposicién de la materia orgdnica y los riesgos de operacién del
futuro embalse, por drboles o troncos flotantes dentro del mismo. Esta
conformado por un estudio de la vegetacién y los respectivos inventarios,
asi como por un plan de deforestacion. La deforestacién en realidad fue
escasa, se ubicé en una franja entre I3 cota 83 y la cota 91,25, que es la
cota maxima del embalse. El resto del drea que va a quedar inundada, se
va a inundar con la vegetacién existente. Ya se han hecho los estudios y
evaluado los efectos y los riesgos son practicamente inexistentes.

Lamina 10

<triipt - Imbiontul Casachi
pbicntal Carnachi

Estudio: t Componente Ambiental
Detalle

Objetivo:

Analizar \as posibilidades de
repoblamiento de las margenes de!
futuro embalse con especies del bosque
riberefo actual.
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Igualmente ocurre, en el caso del Manejo del Borde del Embalse.
Aqui hay alrededor de 73 km2 de zona riberefia, donde se llevé a cabo el
inventario de unos estudios sobre los bosques, de tal manera que pudie-
sen ser caracterizados. Este estudio contempla una evaluacién de las carac-
teristicas del nuevo embalse, con el fin de replicar lo que antes existia
que quedard sumergido en el nuevo borde del embalse.

Esto también forma parte del proyecto de recuperacion de areas
degradadas. En este caso se efectuaron estudios muy serios con personas
de muy alto nivel (Master y PhD) de la Universidad Central de Venezuela,
asi como con destacados profesionales de {a regién con un elevado nivel
de conocimiento en el §rea, se identificaron todas las caracteristicas de
estos bosques y las posibilidades de recuperacion o regeneracion en el
nuevo borde del embalse.

Ladmina 1

Objetivo:

Rescatar 1a informacion arqueolégica antes de la inundacién y contribuir asi
con el establecimiento de teorias o el reforzamiento de las existentes, sobre
el patron de asentamiento en el area a través de la historia. Se desarrollara
en dos etapas. a saber E,, hasta la cota 70 m s.n.m., y E,. desde Ja 70 basta
1a 91.25.

El Rescate Arqueoldgico. Esto ya se comenzd con el Proyecto Maca-
gua, en un area entre Macagua y Caruachi, unos 47 kma, con el fin de rescatar
la historia de la regién y reconstruirla. Durante este proyecto ya se han
podido rescatar aproximadamente 50.000 piezas originarias de los siglos
XVIal X1X, y hay evidencias de que, en el Bajo Caroni, existieron pobladores
unos 10.000 afios a.C. Se trata de un proyecto por demds interesante. Mu-
chas de las piezas rescatadas se encuentran en exhibicién en el Ecomuseo,
otras alin estdn siendo estudiadas para su clasificacidn. Este proyecto todavia
se encuentra en ejecucion, estd en su fase terminal y conté con dos fases.



(GESTION AMBIENTAL DEL PROYECTO CARUACHI 19

L&mina 12

Objetivo:
Caracterizar la  fauna silvestre del
area inundable del proyecto Caruachi

para determinar la modalidad y magnitud
de una operacion  rescate, como una
medida de mitigacion del impacto del
proyecto sobre el recurso, y para
establecer programas de  investigacion
faunistica y control de los elementos
insulares resultantes

El Manejo de la Fauna. Esta fue una de las pocas experiencias —en
realidad la primera experiencia en Venezuela— como rescate de fauna
para el llenado de un embalse, siendo una experiencia muy interesante
a nivel internacional. Nos sentimos orgullosos de este proyecto, en el
que precisamente en estos momentos comienzan los preparativos para
iniciar el rescate de la fauna, porque como ya habran leido en la prensa
o escuchado en la radio, se estd a punto de comenzar el llenado del embalse.

El rescate de la fauna consta de tres fases, donde la primera consis-
tid en el inventario y el diagnostico y/o caracterizaciéon de la fauna. Aqui
se encontraron aproximadamente 190 especies entre mamiferos, anfibios,
reptiles y aves de las islas del rio, las cuales seran objeto de inundacién.

El drea que serd inundada contiene aproximadamente 250 islas
pequenfas, las cuales serdn objeto fundamental de esta operacion de res-
catedefauna. Ello, aparte de representar un serie de acciones ecoldgicas
muy interesantes a las que estan atentos tanto los investigadores como
la opinion pablica y todo aquel que se sienta atraido por el tema, significa
una labor delicada. Son 250 islas; y la fauna silvestre que se encuentra
en las margenes tanto izquierda como derecha del rio, en tierra firme,
se sequird desplazando alli, pero la que estd en el territorio insular no, y
corre el riesgo de morir ahogada. Aqui se presenta en consecuencia, la
necesidad de aplicar la sequnda fase, que es el rescate propiamente dicho
de la fauna silvestre.



20 Henpy UzcAteau

La primera experiencia de rescate de especies silvestres fue Guri,
donde fueron rescatados miles de animales. Ahora tendremos la expe-
riencia de Caruachi.

La tercera fase del proyecto de rescate de la fauna silvestre en
Caruachi estd referida al monitoreo. Es decir, una vez reubicadas las distin-
tas especies en ecosistemas similares que les puedan garantizar su adapta-
bilidad, serd necesario monitorear para ver la adaptabilidad de las especies
silvestres en los nuevos sitios en que fueron reubicadas. Sobre todo, de
aquellas especies que quedaran en sus islas, que antes de la inundacion
eran de mayor tamafio. Hay muchos investigadores acompafiando este
proceso de rescate de fauna por el llenado del embalse de Caruachi.

Ladmina 13

Objetivo:

Integrar toda la informacion del

Plan de Manejo Ambiental de
Caruachi en un Sistema de
Informacion Geografica y sentar
las bases para integrar toda la
informacion que requiera EDELCA
en el futuro inmediato.

Sistema de Informacién Geogréfica

Como se puede apreciar, todo esto a lo que hemos hecho referencia
generara una gran cantidad de informacidén que, para hacer practico su
manejo, obviamante requerira de la aplicacién de los medios computari-

.zados, de 13 informdtica. En consecuencia, el Sistema de Informacion
Geografica es uno de los proyectos que exigio el Ministerio del Ambiente
y, posteriormente, el BID. De hecho, ya estaba contemplado realizarlo
enmarcado en los planes de gestion ambiental de EDELCA, toda vez
que permite manejar todo el volumen de informacion, ponerlo a disposi-
cién de los multiples usuarios y facilitar el proceso de toma de decisiones.
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Lamina 14

Objetiv

Elaborar un Ptan Rector para proponer su aplicacion en los espacios.
de areas verdes que circundan a la presa Macagua, con el fin de
evitar usos no compatibles con la

operacidn det Complejo

Hidroeléctrico 23 de Enero, en sus

areas de proteccién y resguardo.

Plan Rector Gran Parque Caroni

Con esta propuesta de proyecto, se pretende |3 integracion de los
parques La Llovizna, Cachamay, Loeffling y Punta Vista en un Gran
Parque Rector, y persigue como objetivo evitar usos no acordes con la
operacion de los complejos hidroeléctricos. Aparte de ello, con este Gran
Parque se busca afianzar, expandir y/o mejorar los espacios de recreacion
de los habitantes de Ciudad Guayana.

Lamina 15

uruacli
bl

Detalle

Objetivo:

Dar a conocer al publico, tanto interno
como externo, el Prayecto Caruachiy
los alcances y bondades de su Plan de
Manejo Ambiental.

El Proyecto de Participacion y Comunicacion ha estado, desde el
inicio de este proyecto ambiental de Caruachi, en instituciones educativas:
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radio, prensa, etc. para dar informacién sobre las caracteristicas del mismo
y sus efectos. Nuestra participacion en eventos como éste forma parte
de los programas de participacion y comunicacion, a los cuales siempre
estamos atentos, con el fin de informar a la comunidad y aclarar o contes-
tar dudas o preguntas que tengan en relacién con los proyectos ambien-
tales que ejecuta la empresa.

Ldmina 16

Objetivo:

Realizar un Diagnostico de las
condiciones de salud de la poblacion
afectada por el ienado del embaise y
trazar estrategias que eviten la
proliferacion de enfermedades.

El Control Sanitarioy la Vigilancia Epidemiolégica es un proyecto
muy interesante, toda vez que estd dirigido a intervenir en un rea geogra-
fica donde se produce una alteracién significativa, es decir en un espacio
donde pronto habrd un lago que antes no existia.

Este proyecto se realizd en convenio con la Alcaldia de Caroni, en
la zona en donde se producird el cambio, se abordd Ia poblacién tanto
dentro del drea del vaso de la presa como la de las inmediaciones. Fue
atendida una poblacién de 1.106 personas; todas estas personas han sido
inmunizadas gracias a la comparecencia, en el sitio, de una gran cantidad
de biélogos. Todas las viviendas han sido fumigadas en mas de 20 jor-
nadas de fumigacidn. Ello arrojé como resultados algunos datos muy
interesantes, como por ejemplo que en el drea de influencia del proyecto
Caruachi uno de los principales problemas de salud detectados fue la
anemia, ya que el 60% de la poblacion presentd anemia y, ademas,
fueron detectadas enfermedades de la piel —-micosis —asi como parasitosis
y problemas de caries. Estos fueron los principales problemas de salud
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reportados con base en los estudios realizados por EDELCA y la Alcaldia
de Caroni.

Este proyecto continuara. Después del embalse obviamente seguira
el trabajo de monitoreo a las comunidades, tanto médico como de fumi-
gacidon y vacunacion, asi como de otras prioridades que haya que atender,
a fin de vigilar cualquier eventualidad que pudiera presentarse, la cual
esperamos que no suceda.

Lamina 17

Objetivo:

Recuperacion de la vegetacion
en las areas afectadas por la
construccion de las obras de la
Central Hidroelectrica
Caruachi.

La Recuperacién de Areas Degradadas es uno de los proyectos mas
largos en tiempo de ejecucién, toda vez que |a vegetacion toma su tiem-
po en recuperarse, los estudios realizados también tomaron su tiempo,
y el monitoreo es bastante prolongado; nos referimos al monitoreo de
la adaptabilidad de estas especies de vegetacion en las dreas intervenidas,
sobre todo en las dreas de taludes, donde se realizaron las excavaciones
para los préstamos de la presa, que son taludes muy complejos. Con este
tipo de taludes tuvimos éxito en la experiencia de Guri usando la hidro-
siembra, que se va a continuar aplicando en Caruachi. Este proyecto
cuenta con un vivero cuya capacidad es de 200.000 plantas por afo.
Alli tenemos 47 especies de plantas, de las cuales el 95% son plantas
autoéctonas.
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L.dmina 18

O
Ambiental

Objetivo:

Creacién de playas en las
riberas del futuro embalse para
compensar los espacios de
recreacion perdidos con la
construccion de la obra.

La Creacién de Playas Artificiales es una medida compensativa a
ta poblacién guayacitana. Hay un rfo que dejara de estar allf como siempre
estuvo, que serd sustituido por un embalse. Como medida de compensa-
cién a la comunidad de Ciudad Guayana, el Ministerio del Ambiente soli-
Citd la creacion de tres playas.

Ya los sitios de las tres playas estan perfectamente ubicados y el
proceso de construccion de una de eflas ya se inicid. Las tres playas esta-
ran ubicadas en la margen izquierda del embalse y seran de facil acceso
para la poblacién guayacitana.

Lamina 19

Modelo de Prediccion Limnolagica (MPL): Generar
herrami i ¢ ria de calidad de
agua das para los ecosistemas del Bajo
Caroni. destinaras 3 de manejo de)
recurso hidrico. en cone n o8 eriterios e
operacion de embalses es s por C.V.G. EDELCA.
Madelo de Estimacion de Potencial Pesquera (MEP):

Determinar la potenciaiidad de aprovechamiento det
recurso ictico en funcion a su composicion. biomasa y

contenido mercurial. utilizando modetos de estimacion de
potencial pesquero.
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El proyecto de Limnologia y Pesqueria est centrado, basicamente,
en una investigacion. Se trata de un proyecto finalizado. Con esta inves-
tigacion fueron creados modelos predictivos —tanto limnolégicos como
de pesqueria—, con base en aspectos de fisica, quimica y biologia de aguas,
asi como el tema de la pesca en si, que permitird a instituciones y universi-
dades, asi como a todos quienes estén interesados en el §rea de limnologia
y pesqueria, evaluar el comportamiento de estos cuerpos de agua de
acuerdo con los usos que se les van dando en la cuenca, a manera de
predicciones, por ejemplo qué podria suceder si se incrementan las defo-
restaciones, la mineria, etc.

EDELCA ha mantenido un constante monitoreo de calidad de agua
desde la confluencia de los rfos Paragua y Caroni hasta la desembocadura
del rio Orinoco, pero en aquellos tiempos no contaba la empresa con
estos modelos de prediccion, que seran en el caso de Caruachi de mucha
utilidad para la toma de decisiones, asi como para la planificacién y orga-
nizacién del uso de los espacios acudticos en dreas inmediatas al sistema
hidroeléctrico.

Estos son los 13 proyectos que conforman la cartera ambiental del
Proyecto Caruachi. Como pueden apreciar, abarcan practicamente todas
las dreas que pudiéramos imaginarnos, son todos muy interesantes y
muy completos, y a excepcién de uno, todos estdn en su fase de culmina-
cidn, y estaran, en consecuencia, a disposicién de todos los interesados
~tesistas, investigadores, profesionales de distintas especialidades, etc.—
constituyéndose en un valiosisimo aporte a la region, sobre todo el Plan
Maestro de la Cuenca del Caroniy el Sistema de Informacién Geogréfica.

Les agradezco desde ya las prequntas que tengan a bien realizar,
y les reitero mi agradecimiento por su asistencia.

Transcripciéon realizada por
Charlotte Jurisch
3de abril de 2003



SOBRE EL RETO DE LA UNIVERSIDAD ANTE LA PROTECCION
DEL MEDIO AMBIENTE Y EL DESARROLLO SUSTENTABLE

José Alberto Jaula Botet

INTRODUCCION

La ciencia y la tecnologia han aportado incuestionables resultados
a la Humanidad, sin embargo a mas de veinte siglos de civilizacion del
planeta, el ser humano afronta la inexcusable necesidad de rectificar esti-
los y formas de desarrollo econémico, que de continuar su desenfrenado
ritmo, amenazan agotar para siempre recursos inapreciables del patri-
monio universal, y lo que es peor, comprometer la existencia misma de
las futuras generaciones de seres humanos (Clark, 1998).

En efecto, se hace alusidn a los efectos nefastos que las civilizacio-
nes humanas han ocasionado a los sistemas sustentadores de la vida en
LaTierra, y de los desafios que tal accionar constituye para las presentes
y venideras generaciones de seres humanos.

La situacién global de la proteccion del medio ambiente se
caracteriza por el caracter global y la urgencia que ha adquirido el debate
ecolégico en la contemporaneidad, manifestdndose éste por todo un
amplio espectro de rasgos que gravitan negativamente en todos los
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confines de la sociedad y la economia planetarias, en tanto que ha surgido
un nuevo debate ético: el motivado por los cambios ambientales que, a
escalas global y local, afectan a toda la Humanidad.

Pueden citarse diversos hechos harto elocuentes de tan relevante
estado de cosas, como son entre otros: la internacionalizacién que ha ad-
quirido el fenémeno ambiental, el grado de concienciacién alcanzado sobre
los problemas ecolégicos globales, el surgimiento de un fuerte movimiento
de organizaciones no gubernamentales (ONGs) de corte ambientalista,
asi como los compromisos formales de muchos estados y gobiernos en
hacer reversible el deterioro del entorno al mas corto plazo de tiempo
posible.

Sin lugar a equivocos, ante tal desafio el planeta se divide entre
dos grandes grupos de paises, de una parte una minoria industrializada,
poderosa y rica y una mayoria atrasada, pobre y desposeida, dotadas
ambas con marcadas diferencias en el nivel de vida, pero semejantes al
compartir una baja calidad de vida.

Es precisamente en el seno de los paises poderosos donde se
encuentra el origen de la pobreza ambiental predominante en el mundo
de hoy, al imponer a la Humanidad los actuales patrones de desarrollo,
donde ha predominado la ignorancia ambiental, junto a la avaricia, el
egoismo y la necedad propias de la especie humana.

Mientras que de una parte, [a minoria de la Humanidad se aisla en
un ambiente de consumismo, artificial enajenado y pobre en sus compo-
nentes sociales y ecoldgicos, la otra parte minoritaria, subsisteen precarias
condiciones de vida, matizada por la agonia que representa el circulo
vicioso donde se opta por la pobreza, el hambre, la insalubridad, el analfa-
betismo, el deterioro ambiental y otras secuelas derivadas del estilo de
desarrollo impuesto desde el Norte del mundo.

El resultado histérico que ha devenido de los modelos de desarrolio
conocidos hasta el presente, no ha conducido sino a un marcado deterioro
del medio ambiente, a consecuencias de una insensata y despiadada inter-
vencién humana sobre los sistemas ambientales de nuestro entorno plane-
tario, poniendo en peligro la existencia de los sistemas que constituyen la
base de la vida en La Tierra, que a su vez colocan en riesgo de desaparicion
a la propia especie humana.



SOBRE EL RETO DE LA UNIVERSIDAD ANTE LA PROTECCION DEL MEDIO... 29

El autodenominado Homo sapiens, no es mas que un recién [legado
a LaTierra, hace apenas alrededor de un millén de afios, mientras que la
mayoria de los inquilinos que habitan esta nuestra Ginica morada, perma-
necen en ella desde hace cientos de millones de afios; pero sin embargo
nuestra especie se ha erigido como la méas rapaz de todas, al extremo de
amenazar severamente su propia existencia, y poder erigirse como un
posible testigo de su desaparicion sobre la faz del planeta. Tal proceder
llama a la reflexién sobre la posibilidad de cambiar el nombre a nuestra
especie, por el Homo non sapiens.

Muestra elocuente de lo anterior lo constituye la evolucion del
ritmo de extincién de especies en La Tierra, pues antes de la aparicion
del ser humano, de forma natural se producia la pérdida promedio de
una forma viva aproximadamente cada cinco millones de afios, mientras
que en la actualidad desaparece una especie cada cuatrocientos cinco
dias como media, o lo que es lo mismo, mas de doce mil veces mayor
que antes de nuestra era.

Cuanta ignorancia, egoismo e insolidaridad inter-generacional ha
dado muestra nuestra especie, al experimentarse duefia y sefiora de La
Tierra, cuando en realidad viene a ser una hija mas, entre decenas de
miles de hermanos, de cuya suerte padecerd también el ser humano,
pues todas las formas vivas se encuentran inter-conectadas y dependen
las unas de las otras, por lo que “también el apetito del hombre devorara
la tierra, dejando atras un desierto” (Seathl, 1885) y en consecuencia “la
naturaleza en Gitima instancia se vengara del hombre” (Engels, 1973)

De acuerdo con Lovelock (1972), el planeta Tierra podria rebasar
los cambios medioambientales nefastos que le infringe el ser humano,
con la consecuente eliminacion paulatina de buena parta de las especies
actuales, pero no se excluye que en un momento determinado, una de
esas especies pueda ser el Homo sapiens.

Son diversos los problemas ocasionados por el ser humano al medio
ambiente, pues de hecho, se asiste a una profunda crisis ambiental, ori-
ginada por la especie bioldgica més poderosa, que ha crecido en poblacién
de forma desmedida en los Gltimos lustros (de 160 millones de habitantes
en 1950, a 500 millones en el 2000); ha realizado un uso irracional de
los recursos y condiciones naturales, al sobrepasar las capacidades de
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renovacion de los mismos; ha ejecutado una despiadada deforestacion
(dos millones de kildmetros cuadrados, a un ritmo anual de cincuenta
mil kildbmetros cuadrados); ha erosionado y desertificado los suelos (un
total de dos millones de kildmetros cuadrados, equivalente al 10 % del
suelo fértil); ha lacerado los sistemas costeros por las incongruentes
construcciones, [a contaminacién de las aguas y los derrames de hidrocar-
buros; ha generado una dafiina contaminacién ambiental a consecuencias
de fa proliferacién y disposicién inadecuada de productos quimicos,
téxicos, radioactivos y peligrosos en sentido general; asi como ha deterio-
rado la calidad de vida urbana, producto del creciente desabastecimiento
y la contaminacién de aguas, las dificultades con la disposicién final de
los residuos soélidos, la polucién de la atmésfera, los riesqos de accidentes
industriales y las lluvias acidas entre otros males (PNUMA, 1997).

Cabe apuntar que las ciudades, como aporte significativo a la
cultura humana y aporte importante al desarrollo y habitat de nuestra
especie, puedan erigirse como el baluarte de la propia desaparicién de
quienes las crearon.

Si a todo ello se suma la degradacion del ambiente social y econé-
mico en que se desenvuelve la vida humana (miseria, hambre, desempleo,
insalubridad, analfabetismo, violencia, drogadiccién, prostitucion, deuda
externay otros flagelos), no cabe dudas de que la Humanidad se encuen-
tra ante los perversos tributos que el actual orden politico, econémico,
social y ecolégico, que el ser humano ha impuesto a todos los inquilinos
de La Tierra.

En consecuencia, con la magnitud y la urgencia de} asunto que
convoca a la Humanidad en su conjunto, el objetivo del presente, consiste
en examinar algunos de los principales problemas derivados de la ciencia,
que sustentan los hasta ahora conocidos modelos de desarrollo, la com-
plejidad que enfrenta la propia Humanidad para enfrentar su solucién,
asfi como el protagonismo que le corresponde a la Universidad en a aspi-
racién a un nuevo paradigma de desarrotlo que incluya al medio ambiente
en su mas amplia acepcion.
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DESARROLLO

EL ACTUAL DESARROLLO Y EL MEDIO AMBIENTE

Sin lugar a equivocos, las formaciones socioeconémicas preva-
lecientes durante la evolucidn del desarrollo de la Humanidad, incluidos
el capitalismo y el socialismo, no han logrado ofrecer una solucién al
deterioro ecoldgico ancestral y a la creciente crisis ambiental de nuestros
tiempos. De una parte las posiciones afiliadas al capitalismo mantienen
supeditadas las acciones de beneficio ambiental a la maximizacién de
las ganancias econémicasy a los resortes del mercado, con una extrema
desigualdad e injusticia social, mientras que las percepciones de corte
socialista estdn dominadas por un marcado humanismo, pero con limita-
ciones en cuanto a las concepciones ecoldgicas y al crecimiento econémico.

En suma, la economia planetaria como tendencia persiste en excluir
la consideracion de la productividad ecolégica de los recursos naturales,
ponderar las demandas del mercado ante una racionalidad ambiental
productiva, obviar la asignacion inter-generacional de los recursos na-
turales, ponderar el actual célculo del costo-beneficio sin internalizar las
infinitas externalidades ambientales y propiciar laincompleta evaluacién
del impacto ambiental, s6lo a los proyectos inherentes a la microeconomia.

En el ambito social se aprecia el elevado costo del desarrollo que
gravita sobre el capital humano, la insuficiente valoracion del impacto
social en el proceso de desarrollo, la incipiente cultura ambiental en cuanto
a gestion participativa, la insuficiente sensibilizacion humana sobre los
problemas del ambiente y la escasa utilizacion de las elevadas potenciali-
dades humanas para resarcir los efectos negativos sobre el ambiente.

Los componentes mas sensibles que alertaron sobre el deterioro
del medio ambiente, se refieren a los efectos nefastos de los actuales
estilos de desarrollo, sobre las aguas, el aire atmosférico, los suelos, la
diversidad bioldgica, los cambios climaticos y las condiciones culturales,
curativas, éticas y estéticas de la naturaleza.

Sin pecar de alarmismo y de acuerdo a las tendencias actuales, de
continuar imperando los actuales patrones de desarrollo sobre el
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ambiente, no se descarta que “el Siglo XXI| pueda ser el Gltimo para la
especie humana” (Strong, 2002).

En tal compleja situacion se ha originado por lo tanto una nueva
crisis, la ambiental, que se afiade a tantas otras propias de estos tiempos,
como son entre otras la econémica, 1a financieray las guerras y que con
diferente connotacion a éstas (iltimas, amenaza a mas largo plazo con
el exterminio de la especie humana.

En la actualidad la Humanidad asiste a la crisis de la era del desarro-
[lismo industrial, dado el acusado declive que muestran sus efectos sobre
los sistemas sustentadores de la vida en el Planeta y sobre la propia sub-
sistencia del ser humano. Resulta evidente reconocer que la tecnologia
y la eficiencia econémica comienzan a rendirse ante las respuestas y reac-
ciones de los sistemas biofisicos, a su transformacién desmedida, y al hecho
de que no se respeta la |6gica propia de las leyes de la Naturaleza (Jiménez
Herrero, 1995).

De acuerdo con Alfonso Leonard (1998), “el agravamiento del pro-
blema ambiental ha sido el resultado de la 16gica del industrialismo,
entendido como el conjunto de desarrollo industrial, independientemen-
te de las condiciones en que se dé este proceso”.

Si bien sefiala Clark (op. cit.), que se experimenta un “abismo cre-
ciente entre el avance de la ciencia y de la tecnologia mismas y el ritmo
y alcance del progreso social”; se aprecia ademas la profundizacién de
tales contradicciones con respecto al medio ambiente, donde habita el
ser humano y del cual depende para su propia existencia.

El progresivo deterioro de las condiciones ambientales y también
socioecondmicas del planeta, ha devenido en la incursiéon de muchos en
esta tematica, con los propdsitos de contribuir con el revertimiento de
tan nefasta direcciéon que ha asumido el actual modelo de crecimiento
econémico al que histéricamente se ha confundido con el verdadero
desarrollo. Sin embargo, “la racionalidad econdmica se ha venido conci-
biendo como aquello todopoderoso que era capaz de dominar la raciona-
lidad natural” (Leff,1998), quedando por lo tanto marginados del proceso
de desarrollo sus omnipresentes componentes sociales y naturales.

Incuestionablemente, los actuales patrones de desarrollo y con-
sumo se perciben ante el conocimiento cientifico contemporéneo, como
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absolutamente insostenibles en términos ecolégicos y no pueden por
tanto servir de referencia futura a los que pretenden desarrollarse (Clark,
op. cit.).

En consecuencia parte de la Humanidad se ha dedicado a la
bldsqueda de un paradigma alternativo de desarrollo a los actuales y
fracasados modelos existentes, que no son mas que el resultado de la
interaccién multilateral de la sociedad, la ciencia y la tecnologia, lo que
a su vez ha propiciado el surgimiento de un nuevo paradigma cientifico,
dados los nuevos retos que tal problemaética le impone a la cienciay a
los propios cientificos de estos tiempos. Al respecto, se precisa que un
nuevo paradigma ofrezca una visién alternativa a la realidad actual, en
consonancia con la basqueda de una solucion de esa contradiccién.

EL PARADIGMA DEL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Tal panorama desencadené la aparicién de nuevas alternativas de
desarrollo, diferentes a las actuales y en conformidad con una afiliacion
a los tenores que inviten a resarcir los ancestrales dafios que le ha
infringido el ser humano a la naturaleza.

Hasta la década de los afios ochenta, varios conceptos de desarrollo
ya incluian en su contenido el propio beneficio de la naturaleza y el uso
racional de sus recursos, pero al respecto el autor considera, que ello no
resultaba suficiente para demostrar la imperiosidad de tomar en serio
la extension de su denominacion. Asi se hizo evidente I3 necesidad de
buscar un nuevo termino para catalogar al desarrollo en un espectro
emergente y todo abarcador, o lo que es lo mismo el medio ambiente.

Por lo tanto surgieron numerosos acercamientos conceptuales al
propésito sefialado, hasta la final aparicion del nuevo apellido "sostenible"
o "sustentable" que se la ha adjudicado al término, con el &nimo de pon-
derar su faceta ambiental y plasmarlo posteriormente por la Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987), en el informe
"Nuestro Futuro Comun" o documento antecedente a la que resulté ser
la Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo,
efectuada en Rio de Janeiro, Brasil en junio de 1992.
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En la actualidad se calculan en mas de cien las definiciones aporta-
das sobre desarrollo sustentable, incluidas algunas derivadas como “de-
sarrollo ambientalmente sustentado” (Strong, 2002), que intenta refutar
las tergiversaciones de fas que ha sido objeto aquella primera definicién.

Con independencia de unas u otras definiciones, los contenidos mas
sensatos que se han brindado sobre desarrollo sustentable, apuntan hacia
la consecucién de un crecimiento con eficiencia econémica, garantizando
el progreso y la equidad social por medio de la solucién de las necesidades
bésicas de fa poblacién y la salvaguardia de las culturas, sobre la base def
funcionamiento y la eficiencia ecol6gica de los sistemas biofisicos.

No resulta ajeno a la diversidad de lecturas que presupone el para-
digma del desarrollo sostenible, encontrar diversas interpretaciones y
recetas procedentes de los grandes consorcios y empresas transnacio-
nales, que tergiversan los mejores anhelos populares cifrados en esa
teoria, para suplantarlos por conceptualizaciones adornadas de promesas
de beneficio ecolégico y social, pero con un trasfondo ideoldgicamente
diversionista y perverso, que intenta perpetuar el poder de unos pocos
sobre la mayoria de la poblacién mundial.

Pero peor aln resufta conocer cdmo hasta en los paises subdesa-
rrollados, sin excepcion, es evidente apreciar la acogida que se le brinda
a esas interpretaciones de la teoria de la sustentabilidad, al copiar dogma-
ticamente las teorias procedentes de tales emporios de poder del Primer
Mundo.

En todo caso, el nuevo paradigma de la sustentabilidad presupone
alcanzar una armonia entre todos los atributos que corresponden al desa-
rrollo, a saber, sus aristas referentes a la economia, |a sociedad, la natura-
leza, la cultura y la tecnologia, donde la dimensién ambiental formase
parte integral del proceso de desarrollo.

De otra parte, el autor comparte la opinién de Mateo (op. cit.),
sobre la definicion de los criterios operativos de manejo o gestion de la
sostenibilidad (adjudicables al presente estudio), basados en el grado e
intensidad de utilizacion de los recursos y servicios ambientales por debajo
de la capacidad de renovacion de los recursos, la distribucién de las activi-
dades en el territorio de acuerdo a sus potenciales, el grado e intensidad
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de emision de efluentes inferior a la capacidad de asimilacion, el grado
de degradacion de los geosistemas por debajo de su capacidad de recupe-
racion y funcionamiento, e incluso en la intensidad de uso menor que la
capacidad de sustentacidn o recuperacion de los sistemas biofisicos.

Elllamado a la sustentabilidad que asume el autor, “se refiere mas
bien a la posibilidad de mantener un equilibrio entre factores que ex-
plican un cierto nivel de desarrollo del ser humano” (Dourojeanni, 1999),
que detenga y revierta el deterioro ambiental, “vivifique el tejido social
y, forzando la revisién de los modelos econémicos y la regeneracion de
las pautas morales, propicie la tan necesaria eclosion del paradigma post-
industrial” (Folch, 1999). De tal manera, el medio natural en el modelo
de desarrollo sostenible apareceria fundamentalmente, *“mas que como
limitante, como un potencial para el desarrollo” (Gonzalez Bernaldez,
1996).

Con independencia del tipo de lectura a que se preste su definicién,
lo cierto es que, concebir la construccién de un proceso de desarrollo
sustentable, implica aceptar al medio ambiente, en calidad de factor
estratégico del proceso de desarrollo, como un elemento estructural de
la civilizacién, ya que provee las condiciones basicas de subsistencia que
requiere la Humanidad para existir y perfeccionarse (Mateo, op. cit.).

De otro modo se interpreta que al desarrollo sustentable, le
resultan inherentes: la posible Ginica opcién viable para salvaguardar a
la Humanidad, la adopcién de una nueva ética humana para con la natu-
raleza, un motivo de solidaridad inter-generacional, una teoria humanista
y progresista, el sentido de responsabilidad por salvar las condiciones que
sustentan la vida en el planeta, un mévil para la paz yla estabilidad mun-
dial, una alternativa sensata a los modelos existentes de desarrollo y Ia
globalizacién de la solidaridad ambiental.

En coincidencia con Mateo (2000), el alcance del desarrollo
sustentable esta supeditado al alcance de diferentes tipos de integracién,
como son: entre la sociedad y la naturaleza ( con visién del ser humano
como ente social y natural); entre los niveles de escala (incluyendo lo
local, regional, nacional y global); entre el territorio, la historia y la cul-
tura (expresado en el significado espacial del desarrollo); entre lo rural
y lo urbano (interpretado como la interaccion y el equilibrio reciproco);
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entre los procesos sociales (incluye las estructuras econémicas, los
condicionantes politicos y las sensibilidades siquico-culturales); ademas
entre el planificador y los sujetos-objetos del desarrollo (logro de una
planificacion participativa).

EXAMEN SOCIAL AL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Sin embargo, a tenor del entusiasmo con que ha sido acogido el
nuevo paradigma de la sustentabilidad, se aprecia una gran incertidum-
bre en lo referente a su viabilidad practica y en especial en cuanto a sus
componentes sociales relativos a sus definiciones, el concepto de equidad
y la participacion social.

En el convulso contexto ideolégico, dominado por el capital neoli-
beral y globalizador, el nuevo paradigma ha sido interpretado de formas
muy disimiles, aunque obviamente la tendencia planetaria obedece a
los intereses de las clases dominantes y por consiguiente ha sido objeto
de una burda utilizacién, con vistas a perpetuar el sistema socioecondmico
de dominio y manipulacion de fas mayorfas explotadas en ef planeta.

Las tantas definiciones que se han emitido sobre desarrollo sus-
tentable, resultan por lo comin ambiguas al establecer distinciones entre
los ricos y los pobres, suelen ser mutiladas e imprecisas, persiguen los
designios del capital, los términos resultan ser mas ideolégicos y politicos
que técnicos y para colmo han sido objeto de la profanacion y vampiriza-
cién por personas sin escrapulos.

En materia de equidad, el paradigma de la sustentabilidad se enfren-
ta a un panorama adverso, cuando el escenario mundial experimenta una
galopante globalizacién neoliberal con una, cada vez mayor, concentracién
del capital en unos pocos (15 %) y la exclusion y marginacién social de la
mayoria (85 %), favoreciendo las explosiones sociales y el estado de desor-
den planetario.

La participacion social ante la aspiracién al desarrollo sustentable
enfrenta el escaso arraigo del pensamiento ambiental, la influencia de
cierto anarquismo y los manejos incongruentes por parte de los gobier-
nos y la sociedad civil.



SOBRE EL RETO DE LA UNIVERSIDAD ANTE LA PROTECCION DEL MEDIO... 37

A manera de resumen, el emergente paradigma de la sustentabilidad
constituye una teorfa impecable, sensata y aparentemente ideal para sal-
var a la especie humana del holocausto ambiental, pero ciertamente
enfrenta los obstaculos propios de no ofrecer una guia metodolégica y
practica viable, consistir en una quimera para implementar en el mundo
actual, la imposibilidad de tomar como meta para el futuro e ideoldgica-
mente por representar una nueva férmula de dependencia y receta de
neocolonialismo para el Tercer Mundo.

Ante tan compleja encrucijada, las interrogantes divagan sobre
las alternativas destinadas a aceptar, rechazar o tomar como referente
la teoria de la sustentabilidad. Lo Ultimo parece ser lo mds sensato, en
tanto no existan las minimas condiciones subjetivas para contar con la
elevada dosis de altruismo que requiere la implementacién tacita del
desarrollo sustentable.

LA UNIVERSIDAD ANTE EL NUEVO PARADIGMA.

En unescenario tan convulso como el relatado, la UNESCO (1998a),
afirma que entre las diversas facetas que muestra la mutacion que se
experimenta en |a presente etapa de la historia de la civilizacion humana,
se encuentran los cambios de necesidades en las competencias de la po-
blacion, lo cual crea la necesidad de un cambio cualitativo de educacién.

A propoésito de lo anterior se coincide en la necesidad de “estar
dispuestos, en todos los paises, a remodelar la educacién de forma de
promover actitudes y comportamientos conducentes 3 una cultura de
la sostenibilidad” (Mayor Zaragosa, F., 1997).

En tal sentido, a la Universidad le corresponde una activa funcion,
como escenario donde se gesta el conocimiento y ademds, desde donde
se difunde el conocimiento a la sociedad, dado el encargo que le co-
rresponde asumir con el desarrollo en todos los dmbitos de la Humanidad
y en todos los confines del Planeta.

Al respecto, la Universidad actual no se encuentra debidamente
preparada para afrontar coherentemente el desafio ambiental y aportar,
en consecuencia, el alcance del paradigma de la.sustentabilidad, dados
los rezagos que ha heredado de la Universidad napolednica, que le di-
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ficultan o impiden abordar consecuentemente una pertinente dimension
ambiental del desarrollo.

La Universidad que asoma al Nuevo Milenio, cartesiana, sectoria-
lizada, especializada, dotada de un saber l6gico —deductivo y de una
ciencia positiva, que ha gestado en sus entrafas el conocimiento que ha
derivado a la presente hecatombe del planeta, no dispone siquiera de
un escenario de “reflexién y de estructuracién” (Folch, 1995), del pensa-
miento ambiental correspondiente a ésta época.

En consecuencia, se duda que dicho saber predominante, sin aban-
donar semejante posicionamiento cognoscitivo, ofrezca resolucion a las
multiples problematicas que ha creado y se profundizan en el ambiente
universal, ofreciendo en muchos casos signos de irreversibilidad y de
harta complejidad, ante lo cual, la Universidad de hoy no posee respuesta.

La UNESCO (1998b), proclamé la necesidad de conseguir un siste-
ma de educacién superior mas amplio, que se ajuste a las peculiaridades
del cambio de paradigma, con vistas a “preparar a las nuevas generacio-
nes para el futuro, un futuro que, hoy en dia, estd cambiando de manera
mas rapida y trascendente que nunca antes”.

En coincidencia con los postulados de la UNESCO (op. cit.), se pre-
cisa de la comprensidn de las cuestiones que se encuentran en juego,
mediante la reflexidén y la investigacion fundamental que tiene lugar en
las universidades, para advertir y encontrar soluciones vélidas a la conse-
cucién del desarrollo sustentable. De ahi el papel de avanzada que le co-
rresponden a los centros de educacion superior, tanto en la formulacién
de planes de acién coherentes para el futuro, como en el fomento de una
conciencia ambiental y predicar con sus propios ejemplos.

“Las universidades son, en primer lugar, centros de conocimiento
(no escuelas de capacitacion), sino lugares de reflexion critica y desarrollo
cientifico” (UNESCO, op. cit.), al servicio de toda la sociedad planetariay
de hecho en materia de contribuir a la formulacién de alternativas que
conduzcan a la aproximacion al referente de la sustentabilidad, les corres-
ponde un “papel indispensable” (Johnston, 1993).

Por lo tanto para la universidad que pretenda asumir una posicién
constructiva frente al desafio que se presenta, estd la coherente y
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equilibrada percepcién de los componentes que propenden a la sustenta-
bilidad: los ecoldgicos, los tecnoldgicos, los econémicos y los socio-
culturales, a fin de preparar mejor a las presentes y futuras generaciones
ante problematicas complejas, entre otras los dilemas de caracter ético
(UNESCO, op. cit.).

A los efectos de lograr la ambientalizacién de las universidades,
en pos de lograr un acercamiento al paradigma del desarrollo sustentable,
se prevé el transito paulatino y evolutivo hacia los contenidos que ema-
nan de una nueva ciencia ambiental, ciencia transdisciplinar que “no
solo persistira toda la vida, sino que adem4s sea tan amplia como la vida
misma” (UNESCO, op. cit.).

Por otra parte, las restantes ciencias deberan enriquecer, de forma
diversa sus posiciones estructurales y contenidos temdaticos, hacia la do-
tacion de las externalidades ambientales que les resultan complementarias
al saber tradicional.

Son entonces las universidades, las entidades de vanguardia en
los cambios o mutaciones de la sociedad, para conducir el saber que tribute
a la consecucion de los nuevos paradigmas, y en tal sentido es menester
que el didlogo de saberes que se produce en las mismas, resulte pertinente
en la interpretacion de los anhelos que la sustentabilidad atesora para
la humanidad en su conjunto.

De ahi la funcién de compromiso de las universidades, en alianza
con las causas mas nobles que asume el desarrollo sustentable, fundamen-
talmente en materia social, debido a las tergiversaciones mimetizadas
por el gran capital globalizador y neoliberal, que hace dejacion de los
principios de igualdad, equidad y justicia social, ante los obstaculos del
subdesarrollo y la pobreza que dominan el paisaje del mundo de hoy.

ALGUNAS EXIGENCIAS DEL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Asumir la posicién de tomar como referente o guia para la accién
afavorde la sustentabilidad invita a sequir, entre otras ciertas exigencias
fundamentales a:
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o Subordinar el sistema econdmico al sistema natural, de manera
tal que cambie la calidad del crecimiento econdmico, sobre las ba-
ses reales del capital ecoldgico que lo sustenta.

e Instaurar un nuevo orden econdmico en el escenario interna-
cional, que mitigue las desigualdades entre paises ricos y pobres.

« Derogar la deuda financiera externa al Sur, pagar la deuda ecol6gi-
ca por parte def Norte y satisfacer las necesidades humanas sociales.

« Adaptar los preceptos de la sustentabilidad a las exigencias de la
autoridad local, de la pluralidad planetaria y de las condiciones natu-
rales, histéricas, culturales, politicas, religiosas, econémicas y socia-
les de cada pafs.

» Actuar en correspondencia con fa capacidad de sustentabilidad
de los sistemas ambientales.

« Reorientar las nuevas tecnologfas, hacia la sustitucién de recursos
naturales y a la prevencion de la contaminacién ambiental.

« Desarrollar programas pertinentes y coherentes de educacién
ambiental para el desarrollo sustentable.

« Privilegiar la basqueda de la calidad de vida en lugar del nivel de
vida de la poblacion.

Si para alcanzar los niveles de desarrollo que hoy ostenta la Huma-
nidad, ha sido necesario transitar por procesos histéricos matizados por
las revoluciones industriales y cientifico-técnicas, no resulta descabellado
afirmar, que para acceder al desarrollo sustentable, habra que transitar
por una revolucién ambiental; que a diferencia de sus precedentes,
obedecera a la evolucién ambiental del pensamiento humano, debido a
lo cual sélo seria alcanzable a un imprevisible lapso de tiempo, en tanto
que desaparezcan las condiciones que han propiciado el actual anti-
desarrollo, que prevalecera alin por mucho tiempo en el planeta.

Inexorablemente, saltar de la actual pre-historia del desarrollo hu-
mano a una era ambiental, donde se instaure el desarrollo sustentable,
implica rebasar un complejo, dificil y dilatado proceso de revolucién en
fa conciencia humana, que destierre todo signo de egoismo y se apodere
de una elevada dosis de altruismo, para encarar exitosamente el derrotero
que conduce a prolongar [a estancia del Homo sapiens sobre La Tierra.
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ALGUNOS PRINCIPIOS DEL PARADIGMA DE LA SUSTENTABILIDAD.

La Universidad contemporanea, que se afilie a la bdsqueda de la
sustentabilidad, debe erigirse como un baluarte del conocimiento
consecuente con dicha aspiracion y por lo tanto, tiene un papel fundamen-
tal en el necesario cambio de saber que caracteriza a la actual universidad,
ajena a la nueva percepcién del desarrollo, por estar abrazada a un
paradigma tradicional obsoleto e injusto, con la naturaleza y la sociedad
humana.

A continuacién se esbozan algunos de los principios esenciales que
asume el emergente paradigma ambiental, frente al paradigma
cartesiano predominante, que en opinién del autor resultan ineludibles
para alcanzar el anhelado cambio de la tradicional insostenibilidad que
ha primado en el planeta, hacia la sustentabilidad que esgrime el nuevo
paradigma:

« Lo tradicional: la percepcion disciplinar y hasta interdisciplinar;
lo sustentable: la percepcion transdisciplinar.

« Lo tradicional: [a centralizacidn del saber; lo sustentable: la des-
centralizacion del saber.

« Lo tradicional: el conocimiento especializado; lo sustentable: el
conocimiento sistémico.

« Lo tradicional: la teoria sectorial; lo sustentable: la teoria de sis-
temas.

» Lo tradicional: la capacidad productivista; lo sustentable: la
capacidad integradora.

e Lo tradicional: la subordinacion a la economia; lo sustentable:
la subordinacion a la naturaleza.

« Lo tradicional: la visidn antropocéntrica; lo sustentable: |3 visidon
ambiocéntrica.

« Lo tradicional: el pensamiento digital; lo sustentable: el pensa-
miento analdégico.

o Lo tradicional: las relaciones sincrdnicas; lo sustentable: las rela-
ciones diacronicas.
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« Lo tradicional: la concepcién melistica; lo sustentable: la concep-
cion holistica.

« Lo tradicional: la tendencia a la simplicidad; lo sustentable: la
tendencia a la complejidad.

« Lo tradicional: la avidez por la ilustracion; o sustentable: la avi-
dez por la desconfianza.

e Lo tradicional: el afan de certeza; lo sustentable: la certeza de la
incertidumbre.

« Lo tradicional: las expectativas cortopfacistas; lo sustentable: las
expectativas largoplacistas.

« Lo tradicional: la 16gica racional, deductiva y analitica; lo susten-
table: la I6gica sensitiva, inductiva y sintética.

» Lo tradicional: la depuracion o rehabilitacion del ambiente; lo
sustentable: la prevencién y mantenimiento del ambiente.

« Lo tradicional: la direccidon desde las esferas administrativas o
politicas; lo sustentable: la direccién participativa de la poblacidn.

» Lo tradicional: el egoismo con el entorno; lo sustentable: la soli-
daridad con el entorno.

» Lo tradicional: la insolidaridad inter-generacional; lo sustentable:
la solidaridad inter-generacional.

« Lo tradicional: la gobernabilidad tirdnica del ambiente; lo susten-
table: la armonia e intercambio con el ambiente.

SOBRE LOS CAMBIOS HACIA LA SUSTENTABILIDAD

Los cambios que la nueva Universidad debe contribuir a fomentar

en el seno de la sociedad, resultan ser un atributo del saber ambiental
capaz de transformar las presentes y futuras acciones del ser humano
sobre su entorno, a favor de interactuar en armonia con la enorme com-
plejidad y diversidad de los sistemas ambientales.

En la esfera del conocimiento, las universidades deben propender a

la adopcidn de los correspondientes cambios estructurales y de contenidos,
sobre los cuales, a continuacién se esbozan algunos ejemplos.
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En coincidencia con Pulido (2000), el desarrollo sostenible “es un
proceso dindmico que requiere de cambios estructurales en los sistemas
productivos, los estilos de consumo, las formas de gestion y las formas
de comportamiento social”, sumado a ello, los cambios en las estructuras
politicas, juridicas y sociales que hoy prevalecen, incluida la equidad y
justicia social, distribucién de la riqueza y el consumo de la poblacion
mundial, entre otros parametros.

En la etapa actual de aprehensién del nuevo paradigma ambiental,
se corre el patente peligro de ignorar el papel de la naturaleza en la eco-
nomia, por ser ésta Ultima el sistema sustentador de todo tipo de vida
en le planeta, incluida /a vida econémica, que en tanto debe depender de
aquella. De ello se infiere la exigencia fundamental del desarrollo sustenta-
ble, consistente en que el sistema econémico debe funcionar subordinado
al sistema ambiental, en estrecha armonia en la interaccion sociedad-
naturaleza.

En consecuencia, la sociedad debe interpretar de los sistemas
ambientales, la capacidad de sustentabilidad de los mismos ante [as nece-
sidades y modelos de intervencién humanas, con lo cual se puede proce-
der en conformidad con las disponibilidades de recursos y servicios del
ambiente, a favor del respeto a las posibilidades de renovacion de tales
bienes de uso y consumo por parte de la sociedad.

En prevision de la imposibilidad del ambiente en satisfacer las
demandas humanas, lo peor consiste en sobre-explotar I0os recursos
naturales, en tanto que la I6gica de |a sustentabilidad indica, poner en
funcionamiento la capacidad de la sociedad para apelar a otras alternativas
(industriales, tecnoldgicas, biotecnologias, etc.), capaces de complementar
las exigencias y las necesidades humanas.

Sin embargo el conocimiento humano es sumamente exiguo para
proceder en conformidad con la necesaria armonia con el ambiente, y
peoraun es la indiferencia que se acusa por superar dicho obstdculo para
acceder al desarrollo sustentable, en tanto que no se sensibiliza por la
crudeza de la crisis ambiental existente y de su ascendente tendencia.

Las diversas ciencias dedicadas a los estudios sobre el medio
ambiente, suelen sesgar sus resultados a [a ciencia particular de origen,
por lo que sequn Bello (1998), “priman enfoques cognitivos, conductistas,
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estructuralistas y otros, que en ocasiones se mezclan artificialmente”,
con lo cual se obtiene un resultado ajeno a la complejidad y diversidad
de la realidad circundante, “que tome lo esencial concatenado, desde el
micro hasta el macro nivel” (Bello, op.cit.).

Un enfoque consecuente hacia la sustentabilidad debe “alcanzar
la comprensién mas exacta de los objetos, al percibir sus relaciones con
los otros objetos” (Freire, 1998), por lo que es inexorable abandonar el
enfoque de los objetos, por apelar al enfoque de las relaciones dentro
de los sistemas ambientales; es decir sustituir el inoperante sectorialismo
por la transdisciplina, para asi comprender la realidad integrada del
ambiente (Pesci, 1995).

El saber humano, como base elemental minima para su accionar,
debe conocer sobre la estructura, organizacién y funcionamiento de los
sistemas ambientales, y sélo en consecuencia con ello, disefiar las formas
de intervencion acordes con la necesaria y pertinente armonizacion con
el ambiente, sin menoscabo de su equilibrio dindmico y evolutivo, con
lo cual se garantizaria el normal intercambio de materia, energia e infor-
macioén entre los componentes bidticos y abidticos del ambiente y en
consecuencia, el respeto de la capacidad de sustentabilidad del ambiente
y por supuesto de la capacidad de renovacion de los recursos y servicios
que presta al ser humano (Jaula, 2001).

Como incongruencia entre el conocimiento humano de su ambien-
te y de su actuacion ancestral sobre el mismo, se presenta una infinita
complejidad y diversidad ambiental, que el propio ser humano ignora
para actuar de forma insensata y anarquica, con el objetivo de satisfacer
demandas a corto plazo, imponiendo modelos socio-econémicos que se
contraponen a la I6gica y la coherencia de los sistemas vitales del Planeta.

En tal dicotomia el Homo sapiens suele atribuirse funciones
protagdnicas, como duerio y sefior del ambiente, al extremo de desesti-
mar lo inhumano por considerarlo secundario y subordinado a la especie
mads inteligente que haya existido jamas.

Acaso no consiste en una apreciacion irracional, la catalogacién
de que otras especies puedan ser indtiles para el ser humano, sélo por el
conocimiento actual que existe sobre las mismas, sin meditar en que el
avance del conocimiento pueda determinar que en realidad sean muy
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Gtiles en el futuro. También resulta sorprendente la forma en que se
actda arbitrariamente sobre los sistemas naturales, sin apenas advertir
la presencia de especies claves, como pivotes de tales sistemas y de las
cuales depende toda la trama de la vida en los mismos y en consecuencia
la estabilidad dindmica-evolutiva de la naturaleza (Jaula, 2001).

Cabe entonces explicar la razén por la cual se observa por la
Humanidad una conducta tan antropocéntrica, que alcanza a preservar
determinados y muy cuestionados derechos humanos (més de algunos
individuos, que de la Humanidad en su conjunto), sin apenas meditar
sobre la preservacién de los derechos inherentes a las demds formas de
vida que conviven en La Tierra, que aportan una imprescindible cuota
al derecho a la supervivencia humana.

Se coincide plenamente con Belio (1998), al reconocer lo cardinal
que resulta para estudiar la relacién sociedad-naturaleza, apelar a un
“basamento dialéctico y en particular a una posicién monista, en la que
el hombre sea considerado parte de la propia naturaleza”, pues sin descar-
tar la funcién racional y transformadora del ser humano en la naturaleza,
no es menos cierto de que si de salvar esa especie se trata, habra que
salvar por igual a todo el conjunto de seres vivientes y de sus relaciones,
de las cuales el ser humano depende y es sélo un pequero hilo de una
gran madeja.

Resulta también un producto del excesivo protagonismo humano,
la ordenacion politica, econémica y administrativa que le asigna al territo-
rio, superponiendo arbitrariamente limites entre paises, regiones, empre-
sasy otras zonas, sobre los modelos que en se ha ordenado ancestralmente
el ambiente; es que acaso no valdria la pena respetar un tanto la sabiduria
que ha demostrado con creces la naturaleza.

Lo anterior explica |a realidad sobre la inexistencia de un basamento
territorial, que favorezca una gobernabilidad benéfica del ambiente, para
conjugary alcanzar en forma coordinada, las metas econémicas, sociales
y naturales en el ambito territorial.

De forma semejante, al ordenar y zonificar el territorio para imple-
mentar acciones a favor del actual modelo de desarrollo, lo m&s comdn
consiste en encontrar una elevada contrasticidad entre las zonas o §reas
para la asignacién de diferentes usos, sin tener en cuenta, que los limites
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entre unas y otras zonas, deben ser mas difusos y responder a un cambio
gradual (interfase), que contribuya con pertinencia al reconocimiento
de la auto-zonificacion propia de los sistemas ambientales.

Es tal la prepotencia humana, que deja escapar sesgos de dominio
sobre el ambiente, al acufiar términos y definiciones, tales como explota-
cion de recursos naturales, capacidad de carga de la naturaleza, dominio
de la naturaleza, y otros, que muestran la verdadera intencion de la especie
humana en destruir su entorno, por cuanto lejos de toda acepcién seman-
tica, la practica corrobora la existencia de contenidos dirigidos a tales
maléficos fines (Jaula, 2001).

Se asevera por Leff (1994), que el saber tradicional que ha engendra-
do las herramientas para destruir el ambiente planetario, resulta incapaz
de generar los conocimientos para reconstruirlo, y en consecuencia habrd
que construir un nuevo saber ambiental, desprovisto de los prejuicios
precedentes, para entonces emprender el sendero que conduzca al desa-
rrollo sustentable.

Conscientes de |3 abismal ignorancia que atesora el ser humano
sobre su ambiente y de su incapacidad actual para enfrentar un desarrollo
sustentable, pero esperanzados en que mas temprano que tarde la sen-
sibilidad por su ambiente y propia existencia propicien un cambio hacia
lo ambiental, entonces cabe predecir que s6lo en un muy prolongado
lapso de tiempo imposible de determinar, la Humanidad podra aspirar a
ese anhelado desarrollo sustentable.

UN ESQUEMA TEORICO DE DESARROLLO SUSTENTABLE A ESCALA LOCAL

A expensas de la ignorancia, ingenuidad, avaricia, egoismo o
maldad, es que se proclaman en la actualidad algunas que otras muestras
de sustentabilidad en el planeta, sin importar la forma de interpretar (al
menos con sentido comun) los objetivos y el alcance de tan esperanzador
paradigma de desarrollo.

Si bien es cierto calcular el impredecible tiempo que tardaria lograr
la sustentabilidad a escala global, no resulta menos cierto que en el dm-
bito local puedan ser loables, reales ejemplos practicos de ese paradigma,
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que en el caso de una localidad rural, pudiera contar con la mayoria de
los objetivos que a continuacion propone al autor (Jaula, 2002):

« Logro de un marco fisico ambiental diverso y autéctono.

« Conservacion de la naturaleza (geologia, suelos, cuerpos de agua,
formaciones vegetales, flora, fauna silvestre o paisajes)

« Conservacioén de recursos genéticos (jardines de variedades, ban-
cos de germoplasma u otras formas de conservacion genética de
especiesy variedades de plantas y animales de marcado interés para
el ser humano)

« Conservacion y mejoramiento de suelos (preservar los suelos de
la erosién hidrica y e6lica, asi como restablecer las propiedades
productivas con enmiendas de origen organico)

« Utilizacién 6ptima del agua para el consumo humano y otros
servicios.

« Equilibrio entre la mecanizacién y la traccién animal (se refiere
al logro del balance casuistico entre las diferentes formas de pre-
paracion de los suelos en evitaciéon de su degradacion por erosion
0 compactacion)

« Control integrado de plagas, enfermedades y hierbas indeseables
a los cultivos (fomenta el uso de controles biol6gicos, orgédnicos,
moleculares, por patrones de conducta, etc.)

 Producciones limpias (conseguir que los productos finales consis-
tan en el resultado de todo un ciclo productivo desde su origen
desprovisto de acciones degradantes al ambiente, en su mas amplia
acepcién)

» Reciclaje de residuales y desechos (implica su reutilizacién como
fertilizantes, fertirriego, enmendantes, energéticos, artesanias,
materiales de construccion, etc.)

« Diversificacidn de las producciones y servicios (llevar al mas amplio
espectro la gama de actividades econdmicas que sustenten la
economia local)

« Creacién de bosques para la producciony la proteccién ambiental.
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 Turismo rural y/o ecolégico (opciones de turismo y recreacién
apropiadas para complementar las actividades econémicas y de
conservacion)

 Energética sostenible (se sustenta en la maximizacion del uso
de las energias alternativas y con la minimizacién de los portadores
energéticos convencionales)

« Equidad y participacién social (consolidacion de la participacién
de las comunidades en las consultas y decisiones sobre el desarrollo
local)

« Proteccién de la salud (estructuras destinadas a prevenir y aten-
der enfermedades a la salud humana, animal y vegetal)

» Educacién ambiental (ejercicio permanente con las comunidades
en el dmbito de las personas y en el marco familiar, para contribuir
a la sensibilizacion ambiental de la poblacién residente y a los visi-
tantes)

« Conservacion del patrimonio cultural e histérico y nivel adecuado
del desarrollo cultural de la poblacién.

« Economia ecoldgica y ambiental (puesta en préctica de nuevos
métodos para el control de |a rentabilidad, eficiencia y eficacia de
la gestién del desarrollo)

« Ciencia y tecnologia (introducir los mas novedosos avances cien-
tificos y tecnolégicos en materia de desarrollo sostenible)

« Pluralidad social y sistema politico participativo, con poder de
decision local.

« Evaluacién ambiental de proyectos.

Esta propuesta tedrica, no seria mas que una primera aproximacion

muy preliminar a un estadio inicial de sustentabilidad, pues la cuestion
vital consiste en lograr acercamientos graduales a modelos de desarrollo,
que resulten cada vez, mas sustentables que los precedentes.
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CONCLUSIONES

Ante la encrucijada que se enfrenta la Humanidad, de reconocer
o desconocer el peligro ambiental que se cierne sobre |a propia especie
humana, no cabe duda en calificar como desacertada, toda manifestacién
de desarrollo que hasta el presente haya tenido cabida en La Tierra, al
negar como factor comun dentro del desarrollo, la inclusion de la comple-
jidad y diversidad ambiental, en sus componentes naturales, sociales,
econémicos, culturales y tecnolégicos.

En tanto que [as definiciones precedentes de desarrollo hayan
incluido o no términos inherentes a la protecciéon ambiental, lo cierto es
que las actuaciones humanas bajo los modelos conocidos de desarrollo,
no cubren pertinentemente todo el espectro de necesidades del desarrollo
y en consecuencia, se puede afirmar que jamas haya existido desarrollo
sobre la faz del planeta, de acuerdo a la concepcion mas certera que se
conoce bajo el paradigma de la sustentabilidad.

Conocida la amplia interpretacién que la ciencia contempordnea
le ofrece al nuevo paradigma de la sustentabilidad, el autor opta por
una mocién coherente y pertinente de aspiracién a un nuevo modelo
de desarrollo, basada en la reinsercion arménica del ser humano en su
medio ambiente, como alternativa a la responsabilidad social de los
cientificos en el contexto y tiempo que le corresponde vivir.

Objetivamente los modelos de desarrollo prevalecientes hasta el
presente, muestran evidentes enfoques antropocéntricos, productivistas
y reduccionistas, al negar lo inhumano y ponderar la ignorancia y arro-
gancia humanas, para imponer una verdadera tirania sobre el ambiente,
que implora a salvar al Homo sapiens, en menoscabo de las propias bases
que sustentan a la vida humana. Cualquier intento de proteger al ser
humano y no a su entorno que lo incluye, tributara a la aceleracion de
la extincion de ésta especie, (inica capaz de propiciar su propia desaparicion
sobre |a faz de La Tierra.

Aspirar a la sustentabilidad no implica aplicar a una meta tangible,

ni cuantificable, para alcanzar a corto plazo, sino se trata de una posi-
bilidad de mantener un equilibrio dindmico-evolutivo y arménico entre
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los factores que integran los componentes del nuevo paradigma: la eco-
nomia, la sociedad y la naturaleza.

El desarrollo sustentable en tanto que hoy se presenta como una
utopiainalcanzable, ha llegado a erigirse en una alternativa que requiere
de una sensibilizacién del ser humano y de su necesaria educacién y
capacitacion, para poner en practica la busqueda de soluciones propias
e imaginativas ante la armonia que precisa alcanzar con la extrema com-
plejidad ambiental, y sélo asi propiciar el necesario cambio en la sociedad
humana, consciente de su tributo a ese anhelado y posible cambio, hacia
un mundo mejor.

Son para el autor, éstas y otras cuestiones no enunciadas en el
presente trabajo, algunos de los principios que en Universidad de hoy,
deben regir el derrotero del quehacer docente, investigador, extensionista
y de participacion social, en |la aspiracion de alcanzar pertinentes universi-
dades por el desarrollo sostenible.
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LAS UNIVERSIDADES CUBANAS ANTE EL RETO DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE: ESTRATEGIA DE LA
UNIVERSIDAD DE LA HABANA

Cristina Diaz Lopez

INTRODUCCION

En el marco del Programa de Masificacion de la Cultura y la Educa-
cién que el gobierno cubano esta llevando a cabo, el tema ambiental y el
de desarrollo sostenible han tenido un espacio importante, en corres-
pondencia con el proceso institucional para implementar una politica
ambiental consecuente con la expresion politica de incorporar al Medio
Ambiente al proceso de desarrollo del pais. Como parte de este proceso
en 1997 se aprobé la “Estrategia Nacional de Educacion Ambiental”,
documento programatico en el que se manifiesta la necesidad de que la
Educacién Superior Cubana desempefie un rol protagénico en el desa-
rrollo de una cultura ambiental en nuestra poblacidn como premisa para
lograr los objetivos y metas del desarrollo sostenible.

La naturaleza compleja del problema ambiental exige una reflexion
integradora donde confluyan fenémenos estudiados por dominios del
saber totalmente separados.
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La complejidad de lo ambiental incluye la consideracion de fendme-
nos naturales y sociales y dentro de estos los cognoscitivos, los econémi-
cos, los politicos y los ideolégicos (Delgado C.).

El Ministerio de Educacién Superior de la Republica de Cuba (MES)
fue creado en 1976. Algunas Instituciones de Educacién Superior (IES)
tienen una larga vida académica previa como son la Universidad de La
Habana creada en 1728, la Universidad de Oriente en 1947y la Universidad
Central de las Villas en 1952, el resto fueron credndose posteriormente.

Actualmente hay 21 IES adscriptas al Ministerio con un total de
alrededor de 19.500 trabajadores de los cuales 6.600 son docentes. La
cifra de estudiantes de cursos diurnos de pregrado es de 28.000, los
cuales reciben una instruccién y formacién curricular medioambiental,
que ha ido perfeccionandose progresivamente a partir de la Cumbre de
Rio en 1992,

Ademas reciben formacion y educacién ambiental por vias extracu-
rriculares y no formales a través de actividades promovidas por Extensién
Universitaria y la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU).

En cuanto a la actividad de postgrado, de las 255 Maestrias que se
ejecutan en las IES adscriptas hay 25 que pueden considerarse de un
corte ambiental clasico bien definido. Estdn en proceso de preparacion
orecién se han aprobado algunas Especialidades de Posgrado orientadas
a la formacién en el puesto de trabajo de personas que se ocupan de los
aspectos ambientales en la industria, la agricultura, los servicios y en
los distintos niveles de gobierno. Actualmente se perfecciona lainclusién
de la dimensién ambiental en todas las Maestrias y Especialidades de la
Educacion Superior Cubana.

El trabajo de extensién universitaria, uno de cuyos objetivos
explicitos es la reafirmacion de los valores ambientales en los estudiantes,
incluyé en el recién terminado curso la participacién en 111 proyectos
comunitariosy en el curso anterior en 150. La mayor parte de estos fue
realizada conjuntamente con organizaciones e instituciones provinciales
y nacionales. Estas reconocen el impacto positivo de las universidades
en el trabajo comunitario. Se trabaja con éxito en incrementar la efec-
tividad en la ejecucion de cada proyecto.
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Los resultados cientifico-técnicos obtenidos se pueden valorar me-
diante algunos ejemplos. La Tabla 1 ofrece informacion sobre los premios
otorgados por la Academia de Ciencias de Cuba (ACQ) y sobre los logrados
en los 3 Gltimos Forum Nacionales de Ciencia y Técnica.

Tabla 1. Algunos Premios Recibidos desde 1996 hasta el 2000

PREMIOS 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
ACC 18 18 18 31 31
% del total 39 42 33 58 56
FORUM CIENCIA Y TECNICA 101 - 82 - 87
% del total 20 - 21 - 50

Como se aprecia el Ministerio de Educacion Superior ha alcanzado
en los dltimos afios un % considerable del total de premios que otorga
la Academia de Ciencias de Cuba y de ellos alrededor del 10 % corres-
ponden a Proyectos que trabajan en los aspectos que mas cominmente
se relacionan con la dimensién ambiental natural y humana. Por ejemplo,
el Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria recibi6 reciente-
mente el Premio del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
de Mayor Relevancia para el Medio Ambiente, que trata de [a evaluacién
delimpacto ambiental de las construcciones turisticas en la Cayeria Norte
y otras zonas costeras del pais. A partir del afio 2000 el MES establecié
un premio al “Resultado Aplicado que méas haya contribuido a la Proteccién
y Mejoramiento del Medio Ambiente”.

Sin embargo a pesar de los logros enunciados aun subsisten una
serie de problemas comunes a casi todas las instituciones del Ministerio
de Educacién Superior. Estos pueden resumirse de la siguiente forma:

1. Limitaciones en la formacion de una cultura ambiental en los
profesores y trabajadores en general.

2. Insuficiente dominio de la temdtica medio ambiental por parte
del personal dirigente.

3. Limitada influencia en la formacién en gestién ambiental de las
personas de las comunidades ubicadas en las areas de influencia de
las IES adscriptas.
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4. Obtencién limitada de resultados cientifico-técnicos orientados
a la preservacién y mejoramiento del medio ambiente nacional.
En lainmensa mayoria de los casos, la mayor limitante para el de-
sarrollo de las investigaciones es la gran dificultad para utilizar
adecuadamente el potencial académico disponible por carecer del
financiamiento nacional e internacional necesario.

5. Pobre participacion de la mayoria de las IES adscriptas al MES
en actividades de Consultoria Ambiental, que son una via expedita
para coadyuvar a la preservacion del medio ambiente y lograr el
desarrollo sostenible; asi como para obtener financiamiento para
la investigacion.

6. Condiciones poco adecuadas del medio ambiente fisico en la
mayoria de las IES debido entre otras razones a la falta de financia-
miento para crear o mejorar algunas instalaciones y servicios. Exis-
ten ademas otras causas como la creacién innecesaria de residuales
o el manejo inadecuado de estos; el ineficiente uso de la limitada
energfa disponible; lainadecuada atencién a las dreas verdes; falta
de arbolesy la poca recuperacion y reciclaje de materiales sélidos,
que pueden evitarse y resolverse sin grandes inversiones.

El reto entonces para la Educacién Superior cubana esta en como
disefiar una Estrategia de Educacién que permita formar profesionales
con una cultura ambiental sélida que les posibilite comprender los proble-
mas ambientales en su dimensiéon mas general y holistica. Al mismo tiempo
esa estrategia debe permitir, de forma organica e integrada, interactuar
con la comunidad, los gobiernos, las administraciones y el sector empresarial
para trasladar esta cultura a todos los sectores de la sociedad y lograr un
mayor acercamiento a la realidad del desarrollo sustentable. (Diaz C.y col.)

De este modo se podra contar con un sistema integral para llevar
a cabo este proceso de formacién.

DESARROLLO

Enel casode la Universidad de La Habanala expresion de la voluntad
politica de atender la creacién de un pensamientoy una cultura ambiental
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en los estudiantes, profesores y trabajadores con un enfoque de sistema
integral que trascienda los marcos de la actividad universitaria y que
contribuya también a la sostenibilidad de nuestro desarrollo social y
econdmico, ha sido la creacién y reestructuracion del Centro de Estudios
de Medio Ambiente (CEMA).

El CEMA tiene como mision“Ser un espacio de reflexion, intercambio,
colaboracion y debate interdisciplinario en temas ambientales que propicie
el desarrollo de una cultura ambiental dentro y fuera del dmbito universita-
rio, desempefiando un papel protagdnico en coordinary promover acciones
en los campos de la educacién ambiental y la investigacién cientifica”. Sus
rasgos principales son la interdisciplinariedad, la voluntariedad en la par-
ticipacion, la colaboracién intercentros, el consenso y la flexibilidad.

Esta compuesto por un pequefio grupo de personas (4. que realizan
las funciones de administracion y organizacion y un colegio de direccién
conformado por los representantes de |la Facultades y Centros de Estudio
(23 personas, cuya composicion incluye quimicos, fisicos biélogos, ged-
grafos, comunicadores sociales, psicélogos, filésofos, juristas, matematicos,
entre otros).

Tiene una estructura orgénica, matricial, con una forma flexible,
poco estructurada jerarquicamente, organizada en forma de proyectos,
cuyo principal elemento de direccién es la coordinacién de actividades
y la cooperacion entre sus miembros.

Entres sus funciones esenciales estd el coordinary promover accio-
nesen el campo de la docencia de pre y postgrado y la investigacidn cienti-
fica que propicien el desarrollo de esta cultura ambiental con un enfoque
holistico. Para ello se vincula con otras instituciones dentro y fuera del
pais relacionadas con la problematica ambiental, tanto para potenciar
sus posibilidades como para identificar los problemas a abordar.

Estos rasgos expresan la cualidad emergente de este centro que
lo distingue de otras entidades dentro del &mbito universitario.

La premisa entonces para el desarrollo de la Estrategia ha sido la
creacion del CEMA, ya que.la creacién de una nueva forma de pensar
para abordar de forma integrada el problema ambiental, exige nuevas
formas organizativas no tradicionales que permitan:
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« Cooperacion organica entre los miembros del equipo
« Suprimir barreras entre diferentes esferas cientificas

«Comunicacion entre campos diferentes del conocimiento (Henri-
ques, R.D.)

Esto es esencial para abordar el problema ambiental como problema

complejo.

Las BASES sobre las que se elabor6 la estrategia fueron:

1. Enfatizar en el componente ético de los problemas ambientales

y su solucion.

2. Ensefianza de pregrado:

« Papel central del estudiante como objeto y sujeto de todas las
acciones que se realizan.

« Utilizar el plan de estudios existente en cada carrera, sin crear
nuevos planes. S6lo introducir algunas asignaturas en los casos
que se estimara conveniente. Abordar la problematica ambiental
a través de la "ambientalizacion” de las asignaturas del curriculo
docente.

« Disefiar una serie de actividades que tributen de forma coherente
a la formacién ambiental de los estudiantes y que abarquen todas
las esferas de accién de los mismos, es decir actividades lectivas,
trabajo de investigacion y extension universitaria, dentro de su espe-
cialidad.

Disefiar actividades de cardcter multidisciplinario que les permitan
una mejor comprension de estos problemas y les evidencien la nece-
sidad de la cooperacién interdisciplinaria para solucionarlos.

3. Ensefianza de postgrado:

« Papel central del objeto de estudio, que deberd ser abordado con
un enfoque integrador.

« Enfasis en la interdisciplinariedad como eje central para la con-
solidacion de los conocimientos impartidos en la ensefianza de
pregradoy para acercarse de modo efectivo a las soluciones reales
de los problemas detectados.
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Para ilustrar la materializacién de esta estrategia se muestran
algunos ejemplos de acciones concretas realizadas y resultados
obtenidos.

AcCCIONES (FENERALES

* Incorporacién de la dimension ambiental a las Estrategias Educa-
tivas de cada Facultad, de modo que se disponga de un instrumento
institucional y politico para velar por el desarrollo de esta cultura
ambiental en cada area .

e Elaboracion de la Estrategia Ambiental de cada Facultad y Centro
de Investigaciones de la Universidad para garantizar coherencia 'y
complementariedad en las acciones docentes e investigativas que
se disefien para los estudiantes y profesores, asi como garantizar
que el trabajo de extensidn universitaria que se realice tenga una
componente ambiental explicita.

* Existencia de un Programa de Extension Universitaria adecuado
a las concepciones mas actuales de esta actividad, considerandola
en su funcién totalizadora por estar presente en cada uno de los
eslabones estructurales de la universidad.

e Participacion en la Red Estudiantil Iberoamericana de Medio Am-
biente (REIMA) que ha propiciado la realizacion de eventos juve-
niles, edicién del boletin EcoTemas, etc.

« Utilizacion del Proyecto de Educacién de Valoresllevado a cabo
por el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion
Superior para reforzar en los estudiantes y profesores la creacién
de actitudes y valores que contribuyan al enfoque de la problema-
tica ambiental desde un punto de vista ético.

Como parte de la investigacion se han elaborado y aplicado estra-
tegias educativas dirigidas a potenciar el desarrollo de valores en
los estudiantes en diferentes niveles curriculares: asignatura, Zum-
bado (1999), Iglesias (2001); afio académico, Gonzélez y Ameneiros
(1999); y carrera, Gonzalez (2000).



60

NOMBRE DEL AUTOR

e Creacién del Comité de Bioética en la Universidad como centro
de reflexion y debate, donde el tema de Bioética y Medio Ambiente
ha sido y continda siendo un punto importante de anélisis. Partici-
pan en estos debates estudiante y profesores asi como profesio-
nales de otras instituciones.

« Puesta en marcha de una Maestria en Manejo Integrado de Zonas
Costeras con un marcado cardcter interdisciplinario e integrador
para abordar las investigaciones relacionadas con los problemas
ambientales y de otro tipo asociados a estas zonas. Esto ha consti-
tuido un experiencia importante para profesores y estudiantes de
postgrado.

« Disefio y puesta en marcha de una Maestria en Medio Ambiente
y Desarrollo con el mismo enfoque enunciado en el caso anterior.

« Ejecucion de una serie de Proyectos de participacion comunitaria
en distintas Facultades y Centros de Estudio en los cuales se han
integrado estudiantes y profesores de diferentes especialidadesy
que respondan, en buena medida, a las lineas de investigacion que
sustentan las maestrias interdisciplinarias que se han disefiado.

« Disefio y ejecucion de un Programa de capacitacion en medio am-
biente para los funcionarios y directivos del gobierno y la administra-
cién de la Ciudad de la Habana, que les permita mejorar su funcion
y hacer mas exitosa la gobernabilidad ambiental para un desarrollo
sostenible. Este programa ha incluido una maestria y un diplomado
en Administracion Publica, un diplomado en Gestién de Gobierno
y cursos y seminarios de tematicas diversas asi como un Taller para
el perfeccionamiento de la Estrategia Ambiental de la provincia.

e Participacion en la Red de Formacion Ambiental del Ministerio
de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente, donde la Universidad es
la responsable de la capacitacion por vias formales de los funcio-
narios tanto de este ministerio como del gobierno a nivel municipal
y provincial en la Ciudad de La Habana.
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ACCIONES PARTICULARES QUE ILUSTRAN
DIFERENTES ARTISTAS DE LA ESTRATEGIA

Facurrap pE Quimica

1.

Introduccion de la asignatura Quimica Ambiental (desde hace 4
cursos) en el Gltimo afio de la carrera con el objetivo de profundizar
en el papel de los quimicos a favor de la proteccién y prevencion de
los problemas de contaminacién ambiental que pueden ir asociados
al desempefio profesional.

Introduccién paulatina en las practicas de laboratorio del trata-
miento de los residuales generados. Estudio de alternativas para
la sustitucion de los reactivos mas toxicos y/o peligrosos, que incluye
una analisis econémico preliminar. Todo este trabajo es realizado
por los propios estudiantes.

Establecimiento de una Seccién de Quimica Ambiental dentro de
la Jornada Cientifica Estudiantil que cada afio se celebra, donde se
han incluido Mesas Redondas con anélisis muy criticos de como la
carrera forma o no una cultura ambiental de la profesion.

FacuLTAD DE GEOGRAFIA

Proyecto de Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.

» Estudio del medio ambiente en el municipio Plaza de la
Revolucion en Ciudad de la Habana.

e Creacidn del Club de Investigaciones Geogréficas.
Participan estudiantes, profesores, miembros de la comunidad y
autoridades del gobierno local.

Facurtap pE BioLogia

1.

Creacion del Grupo Guatini para la Educacion Ambiental y Protec-
cion de la Naturaleza. Este es un grupo esencialmente estudiantil.
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Labor realizada por los estudiantes como brigadistas pedagdgicos
en las Escuelas Secundarias Basicas donde imparten clases, para
potenciar la educacién ambiental y el cuidado del medioambiente.

Desarrollo de proyectos para a proteccion de las aves. Dentro de
estos estan:

« Las arroceras y los humedales como unidades de conservacion
de las aves acudticas de Cuba.

« El refugio de fauna del rio Maximo, un humedal cubano de
importancia internacional.

Estos proyectos se ejecutan por el Grupo de Ecologia de Aves de

la Facultad e involucran un numeroso grupo de estudiantes. Se llevan a
cabo en las provincias de Sancti Spiritus, Camaguey y Santiago de Cuba.
Poseen una destacada influencia extensionista y educativa para estas
zonas rurales lo que ha permitido un incremento en la conservacién de
los recursos naturales por parte de la propia poblacién. Han recibido
premios internacionales.

FacurLtap pE COMUNICACION SOCIAL

Proyecto de Identidad Universitaria, Imagen de la Capital y Medio
Ambiente.

Esunamplioy abarcador proyecto, con un marcado caracter exten-
sionista que comenzd a ejecutarse en el curso 2001-2002.

En lo que a Medio Ambiente se refiere se han comenzado acciones
en el Programa Ecolégico de la Peninsula de Guanahacabibes en
el occidente del paisy en zonas de Reserva Ecolégica del Turquino
y Baracoa en la region oriental.

CENTRO DE INVESTIGACIONES MARINAS

Proyecto de Estudio y Conservacion de las Tortugas Marinas en la
Peninsula de Guanahacabibes.

Este proyecto involucra a mas de 150 estudiantes, profesores y
otros trabajadores de la Universidad de La Habana. Se destaca la
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participacion de estudiantes de las Facultades de Biologia, Comu-
nicacién Social, Derecho y Geografia. Entre las principales acciones
realizadas estan:

» Trabajo de Educacién Ambiental en 7 escuelas primarias y 5 co-
munidades encaminado a la conservacion de estas especies en
peligro de extincién.

« Actividades literarias y artisticas en estas comunidades para estu-
diantes de primaria y secundaria.

« Divulgacion del proyecto por emisoras radiales locales, nacionales
y Radio Habana Cuba y en espacios televisivos de caracter provincial
y nacional.

2. Proyecto Proteccion de Ecosistemas Marinos (incluye confe-
rencias, talleres, visitas al Acuario Nacional y a zonas costeras.

3. Catedra Felipe Poey. Realizacidn sistemética de actividades vin-
culadas a la vida y obra de este cientifico y naturalista cubano en
el tema de medio ambiente y la conservacién.

JARDIN BOTANICO NACIONAL

1. Proyectos encaminados al estudio y sistematizacién de la flora de
Cuba y el Caribe.

2. Taller anual sobre Conservacién, Anlisis y Manejo Planificado de
Plantas Silvestres Cubanas.

3. Labor educativa de los instructores-quias del Jardin con los visitantes
(estimados en 110 000 al afio). Esto incluye diferentes proyectos
tales como:

« Planta del mes.
» Magia del bosque verde.
e Ecoalimentacion

4. Realizacién de exposiciones resaltando aspectos de grupos
vegetales especificos y aspectos culturales y sociales que involu-
cran el componente vegetal (artesanias, pinturas, etc.).
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Realizacién de actividades de Educacion Ambiental con las escuelas
situadas en el municipio donde se encuentra el Jardin. Algunas de
ellas son:

« Circulo de interés "Amigos de la Botanica".

« Circulo de interés "Marti y las plantas". Se fomenta el amor y el
cuidado de las plantas a través de la obra de nuestro Héroe Nacio-
nal José Marti.

« Ludoteca: juegos de mesa como parchis, damas chinas, etc. con
motivos vegetales.

Realizacion de Festivales de Verano e Invierno con el objetivo de
promover e incentivar las visitas al Jardin de la poblacion, especial-
mente de |os nifios.

Desarrollo de proyectos comunitarios:

e Salvernos El Globo. El Globo es una comunidad cercana al Jardin
donde viven muchos de sus trabajadores. Estd dedicado a la educa-
cién ambiental de la comunidad haciendo énfasis en el embelleci-
miento y cuidado de la misma y de las plantas y areas verdes con
medios propios de la comunidad.

e Comunidad alerta. Se desarrolla con los habitantes del poblado
de Santiago de las Vegas, cercano al Jardin. Promueve el uso y cui-
dado de plantas medicinales y ornamentales, asi como de las dreas
verdes y la conservacion de la biodiversidad de especies vegetales
de la zona.

CONCLUSIONES

El papel de las Universidades ante el reto del Desarrollo Sostenible,

estd en contribuir a formar hombres con una cultura y un actitud social
en la que su enfoque de los problemas ambientales no se traduzca en
acciones, determinadas por presiones profesionales, laborales o coyuntu-
rales, sino donde el medio ambiente y el respeto hacia el mismo se haya
constituido en un valor, en patrén de conducta, en un rasgo de su per-
sonalidad. Sélo asi podremos enfrentar los problemas del desarrollo.
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Cémo lograr esta cultura estard determinado por el contexto
econbémico, social y politico en que cada Universidad se desenvuelva.
Hemos tratado de mostrar algunas de las acciones emprendidas por las
Universidades cubanas para lograrlo, enfatizando en el caso de la Univer-
sidad de La Habana, que en su compromiso con la sociedad favorece la
formacién de personal calificado, capaz de producir los nuevos conoci-
mientos necesarios para fomentar un verdadero movimiento social am-
bientalista.
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INTRODUCCION

La actual situacién ambiental mundial compromete a todas las
instancias que conforman la comunidad global, para actuar responsable-
mente frente a cada una de las actividades desarrolladas por sus
miembros. Diferentes actores han venido aportando, desarrollando y
aplicando métodos y estrategias para construir modelos acordes con la
sostenibilidad del planeta. Los centros educativos son llamados a liderar
los procesos de formacién ambiental, unos de ellos, en el dmbito interna-
cional y nacional vienen asumiendo su responsabilidad ambiental, repre-
sentada en aspectos como campafias educativas, la implementacion de
sistemas de manejo ambiental e incluso la transformacién curricular de
muchos de sus programas, incluyendo la dimensién ambiental. La Pon-
tificia Universidad Javeriana (PUJ) ha sido consciente de los retos que
el mundo demanda, en particular aquellos relacionados con el medio
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ambiente y por esta razén, quiere fomentar y consolidar una verdadera
educacién ambiental y reflejar, en su quehacer institucional y organiza-
cional, una postura dispuesta a proporcionar espacios, instrumentos y
herramientas que generen habitos y compromisos con el medio ambien-
te como un estilo de vida.

La PUJ, en su calidad de centro de investigacion, ensefianza y
formacidn, busca una postura responsable frente a este tema. Su Misién
plantea soluciones a diferentes problematicas, siendo unadeellas ...La
irracionalidad en el manejo del medio ambiente y de los recursos natura-
les'. Claramente se puede observar, que existe un Compromiso por ge-
nerar propuestas enmarcadas dentro de la formacién integral de quienes
la componen, involucrando sus funciones de Docencia, Investigacion y
Servicio para fortalecer su condicién de universidad interdisciplinaria
dando respuestas apropiadas a las necesidades del pais.

Partiendo de algunas de las experiencias positivas que ha venido
desarrollando a lo largo de los Gltimos afios la Universidad Javeriana en
el drea ambiental, con |a consolidacion de la Facultad de Estudios Ambien-
tales y Rurales, el Instituto de Estudios Ambientales para el Desarrollo
IDEADE, entre otros, y conscientes de los problemas ambientales que se
generan dia a dia en el Campus de la Universidad (manejo de residuos
s6lidos, movilidad, calidad del aire, uso del agua y de la energia, etc.), un
grupo interdisciplinario de varias facultades, donde participan directivas,
investigadores, profesores y estudiantes, detecta |la necesidad de potenciar
esas iniciativas positivas y dar solucion a los impactos ambientales con
acciones concretas. Por esta razdn, nace la idea de formular, desarrollar e
implementar una estrategia que permita construir, consolidar y mantener
en el tiempo, una Universidad que contemple, aplique y dinamice las direc-
trices que se fundamentan en el desarrollo sostenible y en el fortalecimien-
to de compromisos ambientales de la Comunidad Javeriana; mediante el
disefio del Sistema de Gestion Ambiental para el Campus de la PUJ.

El SGA se basa en la Misién de la Universidad, las reflexiones sobre
la Ecologia de la comunidad jesuita en el Documento “Vivimos en un

! Mision de la PUJ.
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Mundo Roto"?, algunos esquemas voluntarios internacionales como las
Normas ISO 14000 e iniciativas y experiencias al interior de la PUJ. El
proyecto posibilitard la consolidacién de una “cultura ambiental Javeriana”
y un mejor desempefio ambiental del Campus, el cual, en primera instan-
cia, permite hacer un diagnéstico de la situacion ambiental de una institu-
cion e identificar los aspectos en los que debe potenciar acciones positivas
y responder adecuadamente frente a los impactos negativos que generan
las actividades propias de la Universidad. También, facilita la construccion
y consolidacion de una Politica Ambiental, la cual dard los lineamientos
ambientales esenciales para poder llevar a la practica los objetivos y
metas ambientales planteadas por la Universidad.

Con un Sistema de Gestion Ambiental, la Universidad podra: cono-
cerlasituacién ambiental en el campus universitario; planearobjetivos,
metas y estrategias para dinamizar procesos en curso y solucionar los
impactos negativos presentes; ejecutar programasy proyectos ambienta-
lesy revisarlas acciones llevadas a cabo. Un Sistema de Gestion Ambiental
posibilitard avanzar en la consolidacién de una politicaambiental y en la
ejecucion de acciones concretas.

DISENO GENERAL DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL DE LA
PonTiFiciA UNIVERSIDAD JAVERIANA

El Campus de la PUJ se encuentra ubicado en el centro de Bogota
D.C. sobre el piedemonte de los Cerros Orientales. Su extensién es de 18
hectareas de terrenoy estd conformado por casi 90.000 metros cuadrados
de construccién donde surgen 26 edificios académicos, biblioteca, emisora,
estudio de televisidn, 3 instituciones hospitalarias, instituciones bancarias,
10 cafeterias, 3 auditorios, coliseo cubierto, campo de fatbol, 1.200 par-
queaderos, 17.000 metros cuadrados de plazoletas peatonales, 74.000
metros cuadrados de jardines, arboledas y zonas verdes Cuenta con una
poblacién de mas de 30.000 personas entre estudiantes, profesores, em-
pleados y visitantes o usuarios de los multiples servicios universitarios.

* “Vivimos en un Mundo Roto. Reflexiones sobre la Ecologia”. Promotio lustitiae N°
70 Abril 1999. Congregacién General 34, Decreto 6.
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{lustracién 1: Ubicacién General del Campus

La primera etapa se lleva a cabo entre el afio 2000 y 2001 donde
se establece la estructura conceptual general del SGA-PUJ. Durante esta
etapa se realiz la Revision Ambiental Inicial General del Campusy se for-
mularon los lineamientos para el disefio de una propuesta de Politica am-
biental para la Universidad. Una vez elaborado el diagnéstico ambiental
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se definieron programas y se estructuraron proyectos ambientales
correspondientes a las necesidades detectadas en la revision inicial.
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Este proceso de disefio del SGA-PUJ inicia con la identificacion de
la estructura administrativa (llustracion N° 2) de la Universidad con el
fin de definir los campos de accion del proyecto y las estrategias de
consolidacion de un equipo de trabajo interdisciplinario que liderara 'y
coordinara las actividades que fueron construyendo la estructura del
sistema.

Mediante un proceso de investigacién, revision y analisis de los
modelos, metodologias y experiencias aplicadas en centros educativos
y organizaciones que han implementado Sistemas de Gestion Ambiental
(SGA), el equipo de trabajo adopta como directriz el compendio de las
Normas ISO 14000 como metodologia conceptual para el Disefio de una
estructura de SGA, acorde con las funciones propias de la Universidad,
su estructura administrativa, las iniciativas y demds experiencias desarro-
lladas por directivas, investigadores, profesores y estudiantes. Asi mismo
se han tomaron elementos y herramientas del EMAS (Eco-Management
Audit. Scheme) y del estandar britanico BS-775o0.

Se empez6 a hacer un acercamiento con alqunas directivas e instan-
cias administrativas, las cuales mostraron su interés, apoyo y compromiso.
Posteriormente, se inicié una revision de la Misién de la Universidad y los
lineamientos de la Companiia de Jesus dados en el documento “Vivimos en
un Mundo Roto. Reflexiones sobre Ecologia”, para poder entender vy rela-
cionar el perfil de la Comunidad Javeriana con este proyecto.

Asi, para llevar a cabo los objetivos que la PUJ se propone en el
area ambiental, se formula una estructura basada en los elementos y
relaciones que establece la 1SO-14001 y los principios presentados en la
ISO-14004: 1. Politica Ambiental; 2. Planeacién, Implementacién y opera-
Cion; 3. Revisién y accién correctiva; 4. Revision del manejo; y 5. Mejora-
miento Continuo.
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ELEMENTOS Y RELACIONES
SEGUN 1SO 14001

declon
carrectiva

llustracién 3: Elementos y Relaciones segin ISO 14001

DEFINICION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL PROPUESTO

El SGA-PUJ propuesto define como principios bdsicos de su
estructura los siguientes aspectos:

» Otorgar a la Gestién Ambiental una alta prioridad en la Univer-
sidad.

« Establecer y mantener comunicacién con las partes interesadas,
tanto externas como internas. En la fase inicial del SGA-PUJ se
dard especial atencidon a la comunicacion y divulgacion de los avan-
ces del proyecto al interior de fa Universidad.

« Determinar los requisitos legales y los aspectos ambientales
asociados con las actividades de la Universidad.

» Gestionar el desarrollo de compromisos de las directivos, del
personal administrativo, de los empleados, profesores y estudian-
tes, para la proteccion del medio ambiente, asignando claramente
responsabilidades.

 Suministrar los recursos apropiados y suficientes y el entrena-
miento adecuado para que el SGA siga su marcha dentro de niveles
6ptimos de desempefio ambiental.

« Establecer los procedimientos o procesos para lograr los niveles
6ptimos de desempefio, desde el punto de vista ambiental.
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« Evaluar el desempefio ambiental con base en las politicas, obje-
tivos y metas apropiadas, propuestas para la Universidad, buscando
un mejoramiento continuo.

« Establecer un proceso de administracion para la revisiéon y audi-
torfa del SGA-PUJ que identifique las oportunidades de mejorar el
Sistema y el desempefio ambiental resultante.

« Extender las responsabilidades ambientales tanto a contratistas
como a proveedores, en sus productos y/o servicios que prestan a
la Universidad.

El SGA es un proceso activo e interactivo que puede ayudar a la
Universidad a proteger la salud humana y de los ecosistemas al hacer uso
racional de los recursos naturales. Ademds, el SGA propuesto puede servir
de marco para integrar intereses econémicos y ambientales, si se tiene en
cuenta que éste significa una ventaja competitiva. Los beneficios econo-
micos se pueden identificar para demostrar a los proveedores y en general
a la comunidad universitaria, el valor que tiene la gestion ambiental.

La estructura que se propone, las responsabilidades, las acciones,
los procedimientos, los procesos y los recursos para implementar poli-
ticas, objetivos y metas ambientales, buscan integrarse al sistema de
administracién global de la Universidad e incorporar los esfuerzos previos
adelantados por otras instancias de la PUJ. Los beneficios asociados a
un SGA incluyen:

« Satisfaccion y bienestar ambiental de los estudiantes, profesores,
empleados, personal administrativo y directivas.

« Mejores relaciones con la comunidad.
« Posibilidad de obtener una certificacion ambiental.

» Mejoramiento del control de costo al relacionarlo con el uso
racional de recursos (agua, energia, teléfono, papeleria, entre otros).

» Desarrollo y cooperacidn de soluciones ambientales a comuni-
dades educativas, en especial aquellas de la Compafiia de Jesus.

« Cumplimiento de la legislacién ambiental, obtencién de certifica-
ciones ambientales, permisos y autorizaciones cuando sean requeridas.

» Mejora de la imagen institucional.
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DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL

La estructura propuesta para el Sistema de Gestion Ambiental de
la PUJ (llustracién N°4) estd compuesta por cinco elementos: Conocer,
Planificar, Hacer, Verificar y Actuar. Durante el desarrollo de la primera
etapa del proyecto se avanzé sobre la fase de Conocer donde se realizé
el diagndstico general del Campus; y en la fase de Planificacién se adelant6
el disefio de una propuesta de politica ambiental, que hoy se encuentra
en proceso de aprobacién; de la misma manera se construy6 una estruc-
tura de programas, donde actualmente se inscriben los proyectos desa-
rrollados o en curso.

COMPROMISO

PLANIFICAR

MANURLES

IMPLERENRTACH,

VERIFICAR
: CORRECTIVAS

AUDITORIAS

PROPUESTAS DE ACCIONES
CORRECTIVAS Y
PREVENTIVE

REVISION GENERAL

HEJORAMIENTOCONTIN

[lustracion 4: Estructura General del Sistema de Gestién Ambiental
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CONOCER

La primera fase consta de los siguientes elementos basicos que
constituyen el punto de partida para formular un Sistema de Gestion
Ambiental: identificar el Compromiso, la Misiony Politica Institucional,
realizar la Revisién Preparatoria y emitir un Diagndstico Ambiental de
la institucion.

El paso siguiente lo constituye |a Revision Preparatoria, cuyos objeti-
vOs son tener en cuenta |3s experiencias previasy documentos existentes;
la identificacién de los aspectos ambientales positivos y negativos de
las actividades que se desarrollan en el Campus; los impactos ambientales
generados; los aspectos legales pertinentes y los aspectos organizacio-
nales, socioculturales y econémicos. Esta etapa ofrece como producto
un diagnéstico de la situacién ambiental de la PUJ.

Una herramienta importante en la realizacién del Diagnéstico
Ambiental son los Eco-Mapas que se usan para organizar y presentar la
informacion recopilada por las diferentes variables ambientales tenidas
en cuenta en el disefio del Sistema de Gestién Ambiental, en esta oportu-
nidad se utilizaron instrumentos técnicos como los Sistemas de Informa-
cién Geogréfica (S1G), para facilitar el manejo de los datos de la informa-
cién gréfica y espacial. A través de la recoleccion de datos, la ubicacién
gréfica se realiza en un eco-mapa, facilitando lailustracion de la situacion
ambiental de una organizacién, dando prioridad a los desafios que
requieren mas atencién y se constituyen en un soporte informativo de
comunicacién y capacitacion.

PLANIFICAR

Esta sequnda etapa formula las directrices para el desarrollo y
ejecucion de la estrategia de articulacién de las acciones ambientales de
la institucién. Aqui se desarrollan los siguientes elementos; Politica
Ambiental, Objetivos, Metas, Planes de Manejo Ambientaly Manuales.

Al recopilar la informacidn de la Revisién Preparatoria y analizar
los aspectos ambientales encontrados en el Campus de la Universidad,
se inicia el proceso de formulacién de una Politica Ambiental que le
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permita a la Universidad tener unos principios que le sirvan de pauta
para su comportamiento y desempefio ambiental. La definicién de una
Politica Ambiental sirve de marco para poder fijar los Objetivos y las
Metas ambientales que se quieren lograr. Con los Planes de Manejo Am-
biental y Manuales, se pretende establecer parametros que definan la
manera de actuar frente a los impactos ambientales detectados.

HAcERr

Esta etapa se compone de dos elementos: Implementacién y
Control Operativo. La Implementacion establece las acciones correctivas,
preventivas o de mitigacién relacionadas con un aspecto ambiental
significativo y su respectivo impacto. Las actividades a desarrollar en la
etapa de Implementacion son: definir Estructuray Responsabilidad en
el Sistema, iniciar una Sensibilizaciény Entrenamiento de la comunidad,
establecer posibilidades de Comunicaciény Documentacion, ejercer un
adecuado Control de Documentosy Control Operacionaly, finalmente,
establecer una Preparacion ante emergencias.

Un asunto importante dentro de la Implementacién lo constituye
la Operacion, lo cual significa que, si bien se han efectuado acciones, se
requiere garantizar su continuidad en el tiempo.

VERIFICAR

Esta etapa comprende dos elementos: Revisionesy Acciones Correc-
tivas, y Auditorias. Las acciones que se emprendan pueden requerir
mejoras, por tal motivo se requiere ademas de la operacién, una accién
constante de Revision, a partir de la cual se pueda definir si la accién tal
como estd propuesta es eficiente y efectiva y cumple con el objetivo
propuesto o si requiere de mayor estudio que determine Acciones Correc-
tivas. Con las Auditorias, se pueden verificar sistematicamente los logros
del SCA en una organizacién.
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AcCTUAR

Esta etapa comprende tres elementos: Propuestas de acciones co-
rrectivas y preventivas, Revision General y Mejoramiento Continuo. Es
conveniente que los datos, las recomendaciones y conclusiones que se
encuentren como resultado de la medicién, monitoreo, u otra revision
del sistema esté documentado y puedan identificarse las acciones correc-
tivas y preventivas necesarias.

En la Revisién General es indispensable definir los intervalos entre
los cuales el SGA serd revisado, especialmente por parte de las directivas.
De ello depende su continuidad y eficacia. Este proceso de Revisiéon debe
garantizar que se recoja la informacion necesaria para permitir que se
realice esta evaluacion.

Con el fin de garantizar un Mejoramiento Continuo, se hace necesa-
rio implementar un procedimiento que permita establecer nuevas metas
y objetivos ambientales, con el &nimo de permitir una mejora sostenida
en los procesos y procedimientos de la Universidad. De esta manera, es
fundamental disefiar una herramienta concreta que permita redireccio-
nar los esfuerzos en esta materia.

REVISION AMBIENTAL INICIAL DEL CAMPUS DE LA
UNIVERSIDAD

Para la identificacion de los aspectos ambientales significativos y
la valoracién de los impactos, se consideré la zonificacion fisica del
campus establecida por la Universidad. Asi, se realizaron registros foto-
graficos de los recorridos a las diferentes zonas del Campus de la PUJ,
en donde se tuvieron en cuenta los aspectos ambientales significativos
y sus impactos positivos y/o negativos. La investigacion resultante fue
incluida en dos formatos disefiados para la identificacion y registro de
la informacién (lHlustraciéon N2 5y 6).
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA E

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
HOJA

Compenente: Cultural (9)

Gindac: Bogotd

pecio Ambientat: Displsicion inadecuada de residuos solidos
Fecha: Oct 19 2001

79

$iRegistrado por: Camila 8. Y Sandra M,

Hirspocios ambientotes asosiados:

$787¢ Localizacion Especifica: Pablo VI

Descripcion del Aspecto: ]
usencia de material educalivo gue permita un adecuado

%
0sIclon Inadecuada de residuos solidos, contenedores inadecuados.
de separar 108 resiquos solidos.

Comporamento Trente a fa

legaLIN porneIY.

;%@/&&Observaciones:
fireiectremdr frsicerparetr TordeosTesttTos T e

llustracién 5: Formato RAI - A
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CATEGORIA AMBIENTAL (Cat. Amb.)
Companente Atmosférico Hineo: HHIPROBABILIDAD: F@DURACION: HEHUBICACION:
Companents Hidrésférico Positivo Ata: Cortor Lote:
Companente Geosférioo Neastvo: Media: Mediano: Edifici
Components cobertura Vegetal Baja: Largo: Via:
Componente Fauna Silvestre f@renDencia:  %E%acniTUD: SHAIRALTERNATIVAS DE MANEJQ: Plazojeta:
Componente socic econdmico Crocients: Ala; Provenibie: Corredor:
Components Paisajlstico Estable: Moderada: Mitiable:
Componente Energia Decrocionte: Baia. Recubarable:
Componente Cultural 9 CGompensable: C

llustracién 6: Formato RAI-B

Formato A: Busca presentar al lector, de una forma clara y rapida,
caracteristicas del aspecto ambiental estudiado. Se establece la fechay
la persona que desarroll6 la ficha, l1a categoria ambiental, el componente
del medio ambiente con el cual interacciona (atmésfera, aquas, suelos,
etc.). Asimismo, se conoce el nombre del aspecto ambiental a describir
y los aspectos ambientales asociados al mismo.

Luego se encuentra la ubicacién geografica del aspecto trabajado,
con dos mapas, uno general, referido a la zona (Norte, Sur o Centro), y
otro mas especifico que indica el lugar de la foto. También se encuentra
la foto del aspecto, la descripcidn especifica del aspecto ambiental, la
legislacion correspondiente y las observaciones pertinentes al aspecto.

Formato B: Este formato establece categoriasy valora los impactos
ambientales asociados al aspecto ambiental que se estd revisando. Esta
cateqorizacion se refiere al efecto del impacto (positivo o negativo);
tendencia del impacto (creciente, estable o decreciente); probabilidad
(alta, media o baja); magnitud (alta, moderada o baja); duracién (corto,
mediano y largo) y alternativa de manejo.
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POLITICA AMBIENTAL PROPUESTA PARA LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD J AVERIANA

El pilar y requisito para la implementacion del SGA en la PUJ es la
Politica Ambiental integrada arménicamente a la politica general de la
Universidad. La construccién de la Politica Ambiental se hizo teniendo
en cuenta los aportes conceptuales y metodolégicos del desarrollo soste-
nible, asi como los elementos de la Misién de la Universidad, y la vision
ambiental de la Compaiiia de Jesus.

CONSIDERACIONES AMBIENTALES EN LA PonTiricIA UNIVERSIDAD
JAVERIANA PARA LA FORMULACION DE UNA PoLITICA AMBIENTAL

La formulacién de la Politica Ambiental que se propone, ha sido
producto de varias reflexiones y debates del equipo de investigacion del
SGA. Esta obedece a unintento de conceptualizar los dinamismos propios
que conduzcan a cultivar en la comunidad universitaria enfoques, com-
portamientos y practicas coherentes con el desarrollo sostenible desde
la naturaleza y la Misién de la PUJ.

Durante el proceso de formulacién de la Politica Ambiental, se
estudiaron experiencias previas en otros paises. Se hizo una revision
detallada de las pautas que establecen las guias de las Normas ISO 14000
y se discutieron los diferentes aportes de los miembros del equipo, hasta
llegar a la versién actual.

La Politica Ambiental constituye el motor para la implementacién
y perfeccionamiento del SGA en la PUJ. Es una declaracién publica de
los compromisos ambientales institucionales y se constituye en un marco
de referencia para definir los objetivos y las metas ambientales, asi como
las acciones necesarias para alcanzarlas. Para que la politica sea apropiada
debe satisfacer las siguientes condiciones:

» Que sea apropiada a la naturaleza, magnitud e impactos ambien-
tales de las actividades y servicios ofrecidos por la PUJ.

» Que incluya el compromiso de la Universidad por la prevencién
de los conflictos ambientales, el acatamiento de la legislacion y la
reglamentacion ambiental aplicable.
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« Que permita revisar los objetivos y metas ambientales concretas
y bien definidas que materialicen el cumplimiento de los compro-
misos mencionados.

» Que sea documentada, implementada, mantenida al dia, y a dis-
posicién dentro de la comunidad javerianay el pablico en general.

« Que esté dentro del contexto de las politicas ecol6gicas y ambien-
tales de la Compafiia de Jes(s, la iglesia Catélica y el Estado Colom-
biano.

PROPUESTA DE UNA POLITICA AMBIENTAL PARA LA PONTIFICIA
UNIVERSIDAD JAVERIANA

La Pontificia Universidad Javeriana es una institucién de educacién
superior, sin fines de lucro, de caracter privado, fundada y regentada
por la Compafiia de Jesis. La Universidad Javeriana busca servir a la
sociedad, en especial la colombiana, procurando la instauracién de una
sociedad mas civilizada, mdas culta y mas justa, inspirada por los valores
que proclama el cristianismo.

En el contexto de su Misién'y en su compromiso con el Desarrolio
Sostenible?, adopta una Politica Ambiental. Esta politica fomenta en la
comunidad universitaria® una cultura ambiental responsable4 que se
traduce en acciones coherentes dentro y fuera del Campus. Para ello,
fortalece su participacidn en el desarrollo de planes, programas y pro-
yectos para responder a los desafios ambientales.

' Misién Pontificia Universidad Javeriana. Acuerdo 0066 del Consejo Directivo
Universitario. Abril 22 de 1992. Numeral 7: ...”La irracionalidad en el manejo de los
recursos naturales y el medio ambiente”.

*  Desarrollo Sostenible seqlin el Documento: “Ejes tematicos De las Prioridades Apos-
télicas”. Proyecto Apostdlico de la Provincia Colombiana de la Compafiia de Jesds.
Mayo de 2000. (p. 37)

3 Entiéndase por comunidad universitaria: directivos, estudiantes, profesores y
personal administrativo.

+  Entiéndase por cultura ambiental responsable: el conjunto de acciones que una
poblacidn tiene sobre su territorio, de tal manera que no genere problemas ambien-
tales sino la sostenibilidad entre los elementos.
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Entre las prioridades se dard atencién a:

« Incorporar la dimensién ambiental en sus programas de investi-
gacion, docencia y extension.

« Fomentar procesos de educaciéon ambiental dentro de la comu-
nidad universitaria.

« Promover el uso eficiente de los recursos naturales, en especial
de la energia y el agua.

 Implementar planes de manejo adecuado de vegetacién, confort
en edificaciones y manejo integral de residuos sélidos y liquidos en
el Campus.

« Apoyar proyectos especificos de gestion, proteccidén y conser-
vacion de los recursos naturales.

« Desarrollar e implementar tecnologias que contribuyan con el
uso eficiente de los recursos naturales.

« Identificar y evaluar los impactos ambientales> que afecten la
comunidad en el drea de influencia de la Universidad.

« Potenciar los impactos ambientales positivos.

» Prevenir, mitigar, controlar, compensar, corregir y evaluar los
impactos ambientales negativos generados por las actividades de
la comunidad universitaria.

« Cumplir con la normatividad ambiental vigente y participar en
otros acuerdos que se generen a favor del medio ambiente.

« Promover el mejoramiento continuo® de su desempefio ambien-
tal”.

5 Entiéndase por impacto Ambiental: Cualquier cambio en el medio ambiente sea
adverso o benéfico, total o parcial como resultado de las actividades, productos o
servicios de una organizacion. 1SO 14001.

¢ Entiéndase por mejoramiento continuo: proceso para dar realce al sistema de
administracién, con el propdsito de lograr un mejoramiento en el desempefio am-
biental global, en concordancia con la Politica Ambiental de la organizacién. 1SO 14001.

7 Entiéndase por desempefio Ambiental: los resultados medibles de un sistema de
administracion ambiental relativos al control de los aspectos ambientales dela orga-
nizacion basados en la politica, los objetivos y las metas ambientales. 1SO 14001.
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Para el desarrollo de estos principios y practicas se implementara
un Sistema de Gestién Ambiental como coordinador y promotor del al-
cance de objetivos, metas y programas ambientales que periédicamente
seran evaluados.

PROYECCION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL DE LA
UNIVERSIDAD JAVERIANA DESDE SU POLITICA AMBIENTAL

La Compafiia de Jesls ha sido llamada a contribuir en el debate
contemporaneo entre Desarrolloy Ecologfa. Especificamente, se esperan
aportes en la solucién de aparentes dilemas o simplificaciones, en la
identificacion de alternativas a los desafios ambientales que consideren
los multiples problemas interrelacionados globalmente, estimulando
tanto la conciencia internacional como la accién local®. El Documento
“Vivimos en un mundo roto” estimula |a priorizacién y puesta en practica
de las cuestiones ecoldgicas a pesar de las complejidades socio-politicas
y culturales.

El SGA-PUJ esta llamado a hacer valiosas contribuciones a los
modelos de desarrollo alternativos que el texto menciona. Se necesitan
con urgencia, modelos que deben integrar en su funcionamiento valores
culturales, medioambientales y de justicia social (p. 17).

Un conjunto de normas internacionales, regionales y nacionales
sobre el medio ambiente estd dando forma juridica gradualmente a este
derecho. Las Normas SO 14000, en las cuales se apoya el SGA de la PUJ
recogen importantes elementos de estos avances normativos y juridicos.
“Sin embargo, por si solas, las medidas juridicas no son suficientes. El
peligro de dafios graves a la tierra y al mar, al clima, a la floray a la fauna,
exige un cambio profundo en el estilo de vida tipico de la moderna socie-
dad de consumo, particularmente en los paises mas ricos” (p. 39). .

El disefio y ejecucién del SGA de la PUJ, hecho en forma interdisci-
plinaria y con la colaboracién de varias facultades afirma el “potencial
enorme en toda cooperacioén y trabajo en equipo. Se puede imaginar un
trabajo en red tanto inter-disciplinario como internacional”.

8 Congregacién General 34, decreto 20 (Recomendacion al Padre General).
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Cuando la Congregacion General 34 pide que cada comunidad “haga
un proyecto comin que refleje sus aspiraciones a vivir de forma sencilla
y solidariay sea peri6dica y facilmente evaluable”, sugiere aspectos concre-
tos de la vida de una comunidad que se podrian examinar y que coinciden
con varios de los incluidos en el SGA de la PUJ, como pueden ser:

Estructuras fisicas, Desperdicios, Tierra, Transporte, Agua, Fauna,
Reciclaje, Energia, Practicas de trabajo, Alimentacion, Relaciones comu-
nitarias.

Un SGA se convierte en un hecho pedagdgico que trasciende el
ambito del Campus de la Universidad al mostrar que hay “oportunidades
tanto personales como comunitarias para evitar una innecesaria conta-
minacién ambiental, para ejercer la moderacion en el uso de los recursos
limitados como energia y agua, y para mostrar que somos conscientes
de las consecuencias de las decisiones”.

PROPUESTA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBIENTALES
PERTINENTES PARA EN CAmPUS DE LA PUJ

Una vez realizada la revision ambiental inicial se detectan los aspec-
tos de mayor importancia que se deben atender en el Campus. Continuan-
do con la fase de planificacion, una vez propuesta la Politica Ambiental
para la PUJ; se inicia el disefio de programas que responden a las nece-
sidades ambientales.

El equipo de trabajo del SGA-PUJ integrado por directivos, profeso-
res, investigadores, estudiantes de pregrado y postgrado y personal admi-
nistrativo de diferentes facultades y dependencias que han manifestado
su interés y apoyo (llustracion N2 7y 8), ha sido responsable de estruc-
turar los programas.

Los programas responden a la Estructura General del SGA del Cam-
pus, cada uno de ellos es coordinado y liderado, bien sea por un profesor,
un estudiante o un directivo de la Universidad y su objetivo fundamental
es concentrar las actividades que se orienten a la atencion de los impactos
ambientales identificados y evaluados. A continuacion se presentan los
programas desarrollados:
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Ilustracién 7: Facultades que han participado en el llustracién 8: Otras unidades de la
desarrollo del Sistema de Gestién Ambiental para la Universidad contactadas.
Pontificia Universidad Javeriana.

1. PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL

Mediante este programa se busca Incorporar la educacién ambiental
dentro de la formacién ambiental de la PUJ, como modalidad de educacién
no formal. Como proceso formativo, busca que las personas conozcan,
comprendan y asuman sus responsabilidades de la problematica am-
biental existente, tanto en la generacién como en la superacion, a través
de la formacion de actitudes, valores y conciencia al respecto.

Areas de trabajo en el Sistema de Gestion Ambiental:

El fin del trabajo que se desarrollara dentro del SGA-PUJ es la forma-
cién en valores, actitudes y comportamientos como parte de la formacién
integral que plantea la Universidad. Las areas de trabajo se fundamen-
tardn en:

« La identificacion de la dimensién ambiental, para llevar a cabo
un analisis del contenido de las asignaturas y los cursos de las dife-
rentes carreras, para establecer orientaciones tedricas, disciplinarias
y metodoldgicas que lleven a caracterizar la formacién ambiental
en la PUJ.



DISERO DE UN SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL PARA EL CAMPUS... 87

« Desarrollo de proyectos de liderazgo ambiental que permitan el
surgimiento de lideres e iniciativas que contribuyan a la generacion
de conciencia y acciones ambientales.

2. ProYECcTO DE FUNDAMENTACION ECOTEOLOGICA

La tarea de disefio, implementacién y mejoramiento continuo de
un Sistema de Gestion Ambiental en el Campus de la PUJ, requiere de una
fundamentacién conceptual, que facilite a la comunidad universitaria la
construccién de marcos comunes de referencia para el desempefio
académico, el quehacer investigativo, la articulacion intra e Interinstitu-
cionaly la proyeccidn social. Dicha labor implica repensar la Universidad
desde su identidad especifica y en funcién de los objetivos y metas pro-
pios de un SGA. Esto, a su vez, adquiere unos matices particulares dadas
las caracteristicas de la Universidad que, en cuanto “Pontificia”y “Javeria-
na”responde a una experiencia y una tradicién de fe cristiana, pero como
“Universidad” estd dinamizada por el saber cientifico y tecnolégico. Esta
aparente contradiccion invita a una permanente reflexion entorno a los
pilares sobre los cuales se fundamenta el SGA y particularmente, la politica
ambiental que lo abandera, de tal forma que los miembros de la comunidad
educativa puedan apropiarse de los significados profundos que acompa-
fian el esfuerzo por hacer compatible la vida universitaria con los postula-
dos y exigencias del desarrollo sostenible. El proyecto apunta a poner
en didlogo la experiencia de adopcién de un SGAy el proceso de consoli-
dacion de una cultura ambiental entre los miembros de la comunidad
Javeriana con la identificacién y anélisis de los principios derivados del
caracterignacianoy pontificio de la universidad, asi como los planteamien-
tos estatales, gremiales y organizacionales que incumben directamente a
las instituciones de educacion superior en cuanto su responsabilidad ecold-
gica y ambiental.

Areas de trabajo en el Sistema de Gestion Ambiental

Recuperar elementos de la tradicién cristiano-catélica y de la espiri-
tualidad ignaciana que permitan fundamentar el SGA, con mayor precision
y profundidad, desde la identidad propia de la Universidad Javeriana.
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Identificar y fortalecer aspectos comunes desde la diversidad de
creencias, ideas y practicas de los miembros de la comunidad Javeriana,
de tal manera que pueda consolidarse un marco de referencia apropiado
para asumir los compromisos ambientales previstos por el SGA. Aportar
a la construccién de comunidad académica desde los debates propios de
la problemética ambiental, de tal forma que, en cada facultad, departamen-
to y carrera se incorpore la reflexion sobre las caracteristicas del nuevo
paradigma y |as acciones concretas que se requieren para ser coherentes
con la propuesta del SGA. Se cuenta con las siguientes lineas y temas de in-
vestigacion: Caracterizacion de la Comunidad Universitaria, Dimension
Ambiental del Cristianismo, Ecologia y ecumenismo, Pastoral de la Ecologia.

3. PrROGrRAMA DE RESIDUOS SOLIDOS

El objetivo general del programa es promover iniciativas que con-
duzcan a realizar un manejo integral de los residuos sélidos en el Campus
de la Pontificia Universidad Javeriana. Plantea los siguientes objetivos
especificos:

» Apoyar trabajos de grado que tengan como objetivo conocer la

situacion actual del manejo de los residuos sélidos en el Campus
de la Universidad.

» Realizar experiencias piloto de manejo eficiente de residuos
sélidos en diversos escenarios del Campus universitario.

« Proponer alternativas de manejo de residuos sélidos a la direccién
de recursos fisicos del Campus

« Propender por una cultura ambiental en el manejo de los residuos
s6lidos por parte de la comunidad universitaria.

Areas de trabajo en el Sistema de Gestién Ambiental

El programa busca fortalecer el desarrollo y puesta en marcha de
iniciativas que busquen minimizar el impacto de los residuos soli-
dos en el Campus de la Universidad con proyectos como los que se
enuncian a continuacion:

» Proyecto Piloto para el manejo eficiente de los residuos sélidos
en la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.
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» Proyecto de georreferenciacin del sistema de almacenamiento tem-
poral de los residuos sélidos del Campus de la PUJ en la Universidad.

 Proyecto: “Ciclos de Vida”. Sistema para la clasificacién de los
residuos solidos de la Pontificia Universidad Javeriana.

4. PROGRAMA DE AGuUA

Este programa pretende mejorar el uso y el manejo del recurso
agua dentro de las instalaciones de la Universidad Javeriana, mediante
el diagnostico de los problemas de degradacién ambiental en el Campus
en lo referente a uso, manejo y aprovechamiento del agua potable, agua
[luvia y aguas residuales dentro de la Universidad

Areas de trabajo en el Sistema de Gestion Ambiental

El programa busca encontrar y realizar acciones correctivas que
reduzcan los niveles de consumo y mejoren la calidad de las aguas verti-
das por la Universidad, a través de:

« Sustitucion de sustancias contaminantes.

« Blsqueda de alternativas para los procedimientos inadecuados
que representen grandes desperdicios de agua y/o representen algin
riesgo por la calidad del vertimiento.

» Implementacion de tratamientos para el control de las efluentes.

« Desarrollo de una cultura del consumo racional entre la comuni-
dad universitaria, incluyendo en el programa a las directivas,
profesores, empleados y estudiantes.

5. PROGRAMA DE AIRE Y Ruipo

El programa de aire y ruido, pretende cuantificar la emision de
contaminantes atmosféricos y niveles de presién sonora, provenientes
tanto de fuentes méviles como de fuentes fijas, para evaluar su efecto
sobre la salud de la comunidad universitaria, los recursos naturales y
proponer medidas de mitigacion y control de dichas emisiones, en el
Campus de la Universidad.
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Areas de trabajo en el Sistema de Gestién Ambiental

Dentro de este programa se ofrecen las siguientes lineas de
investigacion:

« Estudios de calidad del aire
« Muestreos isocinéticos

« Disefio de equipos para el control de emisiones atmosféricas y
ruido ambiental

« Modelos de dispersion de contaminantes

« Estudios de calidad del aire para el Campus de la Pontificia Uni-
versidad Javeriana.

+Estudio de los sonidos del Campus de la Pontificia Universidad
Javeriana

6. PROGRAMA DE INDICADORES DE CALIDAD Y DE GESTION
AMBIENTAL

Es necesaria la construccion de indicadores de calidad ambiental
como base para el sequimiento sistematico del desempefio de la Universi-
dad; sirven ademas para evaluar la calidad ambiental y los efectos ambien-
tales derivados de las decisiones que se tomen en la misma, incluyendo
la reformulacién de sus propias politicas. Para la toma de dichas deci-
siones, se requiere de informacién adecuada y oportuna, no solo para
su formulacion o replanteamiento, sino también para su sequimiento y
evaluacion.

7. PRoGrRAMA COMPORTAMIENTO AMBIENTAL DEL ESPACIO
CONSTRUIDO

El programa de comportamiento ambiental del espacio construido
es una unidad cuyo principal objetivo es atender al diagnédstico y a la
elaboracién de propuestas de solucién de los impactos generados en el
ambiente interior de las edificaciones del Campus Universitario.
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Areas de trabajo en el Sistema de Gestion Ambiental

Este programa articula, por medio del SGA-PUJ, las condiciones
ambientales aptas para el desarrollo de las diferentes actividades que se
realizan dentro de una edificacion, buscando establecer un equilibrio entre
el entorno construido y el entorno natural. Para esto es necesario identificar
los mecanismos necesarios para el adecuado comportamiento ambiental
de una construccion, donde se deben tener en cuenta los factores fisico-
ambientales, ergonémicos y arquitectdnicos como las condiciones climati-
cas (temperatura, humedad, ventilacion, asoleacion, etc.); los materiales
utilizados en la construccién; los disefios apropiados del edificio para un
correcto aprovechamiento de los recursos energéticos, los espacios ade-
cuados para el desempefio de las actividades humanas, entre otros. Para
esto se propone avanzar en el desarrollo de proyectos de monitorizacién
y diagnéstico Bioclimatico de la edificaciones de la Universidad, con el fin
de establecer criterios de manejo ambiental en los disefios arquitectonicos.

8. PROGRAMA DE ENERGIA

Este programa pretende mejorar el uso, el manejo y el aprovecha-
miento del recurso energético dentro de las instalaciones de la Universidad
Javeriana. Se pretende identificar los puntos que representen mayores
niveles de desperdicio del recurso y los puntos que representen los consu-
mos mas significativos, valorados desde una perspectiva ambiental.
Mediante un diagnéstico se busca encontrar y realizar acciones correctivas
que reduzcan los niveles de consumoy, por ende, optimizar el uso de éste.

Areas de trabajo en el Sistema de Gestion Ambiental

« Blsqueda de alternativas para los procedimientos inadecuados
que representen grandes desperdicios de energia o representen alg(in
riesgo para la comunidad universitaria.

 Implementar sistemas tecnoldgicos para el uso racional y eficien-
te de este recurso.

« Disefiar estrategias para estimular un consumo racional entre la
comunidad universitaria.
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9. PrRoGraMA URBANO

Este programa busca elaborar propuestas de diagndstico y solucion
de los impactos generados en el entorno urbano de la Universidad, el cual
estd compuesto por el espacio abierto conformado por las edificaciones,
el espacio plblico y el entorno natural del Campus. Asi, se intenta iden-
tificar las necesidades de las diferentes infraestructuras para garantizar
un adecuado funcionamiento ambiental del Campus en relacién con sus
espacios urbanos, sus actividades y sus funciones dentro del contexto de
Cuidad, articulando componentes como la cobertura vegetal, el mobilia-
rio, la movilidad urbana, los espacios construidos, entre otros.

Areas de trabajo en el Sistema de Gestion Ambiental

« Adelantar trabajos de manejo de la cobertura vegetal y arquitec-
ténica en el Campus para la definicién de criterios de implementa-
cion en el disefio del paisaje urbano.

« Establecer mecanismos de apoyo para la toma de decisiones en
la planificacién de la infraestructura del Campus en relacién con
los procesos de ordenamiento territorial de la Universidad y su
contexto en la ciudad.

» Permitir el desarrollo futuro de proyectos que integren en el
desarrollo de la Universidad, la readecuaciéon del entorno urbano,
minimizando los impactos y desarrollando estrategias ambientales
para el uso de los recursos naturales y materiales.

10. PROGRAMA Z0ONAS VERDES EN EL CAMPUS

El programa busca identificar mecanismos que permitan que las zonas
verdes del Campus contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los
estudiantes, profesores y demas personas que estamos en él. Bajo esta
perspectiva se requiere el disefio de un plan de manejo de la arborizacién
(elemento emergente de las zonas verdes), que busque en primera instan-
cia la salud, calidad del paisaje y ambiente sano y propicio para el encuentro.

Areas de trabajo en el Sistema de Gestién Ambiental

Dentro de este programa se ofrecen las siguientes lineas de investigacién:
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» Caracterizacién de la vegetacion existente.

« Planes de manejo de la cobertura vegetal.
 Productividad en las zonas verdes.

» Uso de recursos naturales ofrecidos por la vegetacion.
» Manejo de coberturas naturales rastreras.

« Manejo de sistemas de soporte: agua y fertilizantes.

PROYECCION DEL SISTEMA DE (GESTION AMBIENTAL
PARA LA PUJ

Una vez identificadas las necesidades ambientales de [a Universidad
en la Revisién Ambiental Inicial, se propone identificar las actividades
centrales a desarrollar en el corto mediano y largo plazo. Es importante
sefialar que esta proyeccién se fundamenta en las conclusiones a las que
se ha llegado en la primera fase y en los objetivos propuestos por los di-
versos programas establecidos.

Las actividades proyectadas son:

« Establecer las actividades de educacién ambiental al interior de
todas las instancias de la Universidad (empleados, administrativas,
docentes, estudiantes, proveedores) que determinen la consolida-
cién de una cultura ambiental en y desde el Campus.

« Definir los aspectos ambientales significativos que demandan
prioritaria atencién, para proponer un respectivo plan de manejo
ambiental, de conformidad con los planes y programas propuestos
de desde la RAI general.

« Socializar la politica ambiental propuesta para la Pontificia Uni-
versidad Javeriana, luego de su respectiva aprobacién por parte
de rectoria.

» Establecer el plan de monitoreo y sequimiento de las acciones
de manejo ambiental de la PUJ.

» Continuar con el proceso de desarrollo del SGA-PUJ de confor-
midad con los lineamientos de la ISO 14001, como base para una
posible certificacion ambiental.
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« Definir pardmetros, pautas y criterios de seleccién de suministros
ambientalmente aceptables para la PUJ, dentro de una dindmica
de gestiéon ambiental con proveedores y contratistas.

e Participacién activa de la PUJ a nivel local, regional, nacionaly
global en diferentes instituciones educativas, organizaciones y redes
que promuevan espacios de cooperacion e intercambio de experien-
cias en temas ambientales (Organizacién Internacional de Universi-
dades por el Desarrollo Sostenible y el Medio Ambiente —-OIUDSMA,
Alianza de Universidades por el Desarrollo Sostenible- ALUDES,
Red Latinoamericana de Ecologia de las Obras de la Compaiiia de
JesUs, entre otras).

« Establecer estrategias de relacion y colaboracién en la implemen-
tacion de sistemas de manejo ambiental o gestion ambiental en
las obras de la Compafiia de Jesus.

CONCLUSIONES

o El resultado de esta investigacion fue el Disefio de una estructura
de un Sistema de Gestién Ambiental para el Campus de la Universi-
dad, basado en principios y elementos de: la Misién, Vivimos en
un Mundo Roto, las experiencias previas y metodologias de imple-
mentacion de Sistemas de Gestion Ambiental, como lo son las
Normas ISO 14000, EMAS, BS 7750; acorde con las caracteristicas
y funciones propias de la Universidad.

 La estructura disefiada constituye una alternativa para poder
evaluar el desempefio ambiental de la Universidad y establecer
criterios para la formulacién de objetivos y metas ambientales
acorde con las necesidades que ella misma permite identificar.

« Como resultado central del trabajo realizado se presenta el disefio
de una Politica Ambiental para ser evaluada y adoptada por las
directivas de la Universidad.

» Es necesario comprometerse con el desarrollo de un BALANCE
AMBIENTAL para la Universidad Javeriana, donde cada una de las
unidades defina acciones claras frente a las prioridades ambientales.
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« Consolidacion de un grupo de trabajo interdisciplinario confor-
mado por integrantes de diferentes facultades donde participen
directivos, profesores, investigadores, estudiantes de pregrado y
postgrado y personal administrativo; lo que permite dar una mira-
da integral a diferentes desafios ambientales.

e La participacién de estudiantes de las Carreras de Ecologia, Inge-
nieria Industrial, Ingenieria Civil, Arquitectura y Disefio, y Estudios
Musicales; y estudiantes de la Maestria de Gestion Ambiental para
el Desarrollo Sostenible, ha sido importante. A través de [os trabajos
de grado y de investigaciones puntuales, se ha podido profundizar
en algunos aspectos ambientales del Campus permitiendo articular
fa informacién a la Revision Ambiental Inicial del Campus.

A continuacion se mencionan las tesis desarrolladas:

1 Propuesta de Proyecto Piloto para el Manejo de los Residuos Sélidos
en la Pontificia Universidad Javeriana-Bogota. Carolina Hernandez
y Daniel Sdenz. 2000 (Facultad de Ingenieria, Carrera de Ingenieria

Civil).

2. Disefio de contenedores para los residuos de la PUJ. Adriana Men-
dieta. 2001 (Facultad de Arquitectura y Disefio, Carrera de Disefio
Industrial).

3. Plan de Arborizacién para el Campus de la PUJ-Bogota. Gustavo
Irragori. 2001 (Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, Carrera
de Ecologia).

4.  Caracterizacién del desempefio energético para el SGA-PUJ. Leonar-
do Galves (Facultad de Ingenieria, Carrera de Ingenieria Industrial).

5. Caracterizacion del consumo de agua para el SGA-PUJ. Jairo Vargas
(Facultad de Ingenieria, Carrera de ingenieria Civil).

6.  Estudiodela Contaminacion atmosférica en la Universidad. Pilar
Tunarroza (Facuitad de Estudios Ambientales y Rurales, Carrera
de Ecologia).

7. Revision Ambiental Inicial bajo los pardmetros normativos voluntarios
de I1SO 14001 para una empresa del sector de las artes graficas Funda-
cién Cultural Javeriana de Artes Gréficas -JAVEGRAF. Carolina Vargas
(Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, Carrera de Ecologia).
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8.  Los Sonidos del Campus de la PUJ. Omayra Marroquin (Facultad
de Artes, Carrera de Estudios Musicales).

Adicionalmente, se han realizado las siguientes investigaciones
puntuales:

1. Monitorizacién bioclimatica del Edificio Carlos Arbeldez Camacho,
No. 16, Edificio Facultad de Arquitectura y Disefio (Arq. Sandra
Viviana Murillo, Arq. Jorge Jaramillo y Arq. Benjamin Herazo).

2. Propuesta de tratamiento forestal y urbano de los Urapanes
-plazoleta Cafeteria Central (Arq. Sandra Viviana Murillo, Ing.
Forestal Carlos Devia, Ec6logo Gustavo Iragorri).

3. Proyecto de Georreferenciacion del Sistema de Almacenamiento
Temporal de los Residuos S6lidos del Campus de la PUJ (Estudiante
de Ecologia Camilo Andrés Contreras).

4. Proyecto Piloto para el Manejo Eficiente de los Residuos Sélidos
de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales (Estudiante de
Ecologia Camilo Andrés Contreras y estudiantes de diferentes se-
mestres de la Carrera de Ecologia).

« Serealizd una Propuesta Técnica para el Manejo de la Vegetacion
Arborea del Campus de la PUJ, presentada a |a Direccion de Recur-
sos Fisicos.

« Se estdn desarrollando propuestas para apoyar el disefio e imple-
mentacién de Sistemas de Gestién Ambiental en Colegios dentro
del marco de la iniciativa “Colegios Sostenibles” que esta liderando
el Instituto de Estudios Ambientales para el Desarrollo -IDEADE
de la Facultad de Estudios Ambientales y Rurales.

« A partir de la Revisién Ambiental Inicial General y del proceso
de gestion que el equipo de trabajo adelantd, en diferentes instan-
cias de la Universidad, se ha reafirmado |a idea de identificar como
prioridad un Programa de Educacion Ambiental, al interior de la
Universidad, que relacione las diferentes facultades y a la comuni-
dad universitaria en general.
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 Se empieza a despertar el interés y entusiasmo de la comunidad
Javeriana que ha permitido la continuidad de éste proyecto a lo
largo del 2002.

« Gracias a las diferentes iniciativas y al desarrollo de este proyecto,
se ha logrado una mejor integracién de algunas instancias de la
Universidad, que han permitido un trabajo conjunto en la solucién
de desafios ambientales que se presentan en el Campus. Vale la
pena destacar el apoyo financiero prestado por la Vicerrectoria
del Medio Universitario y la Direccidn Administrativa, en su mo-
mento, para el desarrollo del proyecto Estudio de la Contaminacién
atmosférica en la Universidad.
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AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
EN Cuipap GUAYANA

Isabel Rodriguez

INTRODUCCION

En la geograffa venezolana, la regién Guayana es la que posee
mayores fuentes de riquezas naturales y potencialidades de desarrollo.
Entre estas fuentes podemos destacar los recursos hidricos, entre los cuales
estan los rios Caroni, Orinoco y Caura, con caudales superiores a 30 millo-
nes m3 de agua dulce no contaminada y aguas represadas superiores 3 365
millones de metros clbicos. Con estas potencialidades, |a region esta en
condiciones, si fuere el caso de proveer agua a otras regiones del pais.

El rio Caroni constituye la fuente de aguas oscuras, con un caudal
aproximado de (5.000 m3/s) y es uno de los afluentes quayaneses que
drenan hacia el Orinoco. Sus aguas se caracterizan por presentar una
coloracién pardo-rojiza, debido a que son ricas en substancia himicasy
al alto contenido de carbono organico disuelto.

Ademas por ser ligeramente §cidas, con bajas concentraciones de
nutrientes, pocos sedimentos, bajo contenido de electrolito, transpa-
rencia limitada y escasas comunidades plancténica (Sadnchez & Vazquez
1984; Lewis & Weibezahn 1981; Paolini 1983; Vegas- Villarrubia 1994).
Dichos autores sefialan ademds, que los bajos valores de pH, turbiedad,
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conductividad eléctrica, dureza y alcalinidad total son indicadores indi-
rectos de esta baja concentracion idnica.

Debe sefialarse ademds, que el rio Caroni estd considerado como
el sistema fluvial m&s importante en el pais, en cuanto a planes de desa-
rrollo hidroeléctrico se refiere, ya que el 60% de la energia de éste es
generada en los Embalses Guri y Macagua. Actualmente estd en cons-
truccién la represa de Caruachiy en proyecto la represa de Tocoma.

El Embalse Macagua I, constituye la principal fuente de abasteci-
miento de agua potable e industrial de Ciudad Guayana. También es
utilizado para uso recreacional, ya que las playas ubicadas en las riberas
del bajo Caroni, representan los lugares de esparcimiento mas importan-
tes de la poblacién Guayanesa.

El agua es considerada un recurso indispensable para cualquier
forma de vida animal y vegetal. La cual tiene multiples usos: propagacion
de la vida acudtica y silvestre, recreacién, navegacion, conservacion de
energia hidraulica a eléctrica, enfriamiento, riego, cria y explotacién de
animales, industrias, consumo humano, transporte, dilucién y dispersion
de desechos, entre otros.

El cuerpo humano esta conformado en un 75 % por aqua. En tal
sentido los seres humanos debemos consumir diariamente 300 Its/perso-
na; lamentablemente, se estan consumiendo en la actualidad en Ciudad
Guayana aproximadamente 811 litros por persona, lo que ocasiona un
consumo muy elevado del liquido.

En Ciudad Guayana el sector agua esta representado por los servicios
de acueductos y cloacas, los cuales son administrados por la Corporacion
Venezolana de Guayana, Vicepresidencia Corporativa de Obras y Servicios
Pablicos, a través de la Gerencia General de Obras Sanitarias e Hidraulicas
(GOSH).

RESENA HISTORICA DE LA C.V.G-GOSH.

La corporacién venezolana de Guayana CVG asume por medio del
decreto N.-456 del 7 de julio de 1985, las responsabilidades administrativas
que el Instituto Nacional de Obras Sanitarias INOS, que ejercia sobre los
sistemas de acueductos, cloacas y drenajes en la zona de desarrollo Guayana.
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En esa fecha el ministro-presidente de la CVG y el Presidente del
INOS, suscriben el convenio para el traspaso de los equipos correspon-
diente a los sistemas sanitarios de la regién Guayana (Estado Bolivar, Es-
tado Delta Amacuro, Estado Amazonas y Distrito Independiente del Esta-
do Anzodtequi), credndose la “Gerencia de Obras Sanitarias e Hidraulicas”
adscrita a la Gerencia General de Equipamiento y servicios de la CVG.

El10 de junio de 1988 la GOSH, toma a su cargo la administracion
de 67 acueductos rurales, adscritos a la Direccién de Malariologia del
Ministerio de Sanidad y Asistencia Social MSAS, con la previa autoriza-
cion del ministro-Presidente de la CVG.

La GOSH a través de la coordinacién de Acueducto Foraneo, venia
llevando a cabo la administracion de 48 acueductos; con este nuevo
incremento de acueductos bajo su responsabilidad, se crea la Gerencia
de Acueductos Foraneos dependiendo de la GOSH, para atender satis-
factoriamente el programa de asistencia de 115 acueductos rurales de la
Regidn de Guayana.

En1989 CVG-GOSH, construye la estacién de rebombeo Macagua
Il'y Macagua ll1; la planta de tratamiento en Puerto Ayacucho; la 1l etapa
de la canalizacién del rfo Yocoima, en Upata; la aduccién hacia Guri-
Upata y el nuevo Acueducto de Upata.

En 1990 CVG-GOSH pone en servicio el Laboratorio Central Bac-
teriol6gico, ubicado en la planta de tratamiento de Toro Muerto, para
el control sanitario de la calidad del agua.

En los dltimos afios se han realizado algunas mejoras en las plantas
de tratamiento de Puerto Ordaz, como fue la reparacién y sustitucién
del lecho filtrante del sistema de filtracion, la rehabilitacién dela planta
| de Tucupita y Puente Blanco-El Callao.

DEScCRIPCION DE LA GOSH

La Gerencia de Obras Sanitarias e Hidrdulicas, se encuentra adscrita
a la Vicepresidencia de Obras y Servicios Piblicos de la CVG a partir de
enero de 1992, su funcién primordial, es |a de producir, tratar y distribuir
aguas Sanitarias e Hidraulicas, lo cual contempla acueductos y drenajes
en los estados Bolivar, Delta Amacuro y Amazona.
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MisionN pE C.V.G-GOSH:

Garantizar la prestacién de los servicios de Acueductos y Cloacas
de la Regién Guayana, en términos de oportunidad y costos bajo el cri-
terio de rentabilidad, cumpliendo con los estandares de cantidad y calidad
establecidos en el ambito mundial.

VisioN pE C.V.G-GOSH:

Ser una empresa lider en forma progresiva y sistemética, en el
cumplimiento de sus actividades con calidad y eficiencia, dentro del
sector “Aguas”, en el dmbito nacional.

AGUA PoTABLE EN Crunap (FUAYANA

La Gerencia de Obras Sanitarias e Hidraulicas es el ente encargado,
del abastecimiento de agua en Ciudad Guayana, el cual estd conformado
por tres sistemas de acueducto: Puerto Ordaz (Planta de tratamiento
Toro Muerto), San Félix (Sistema Macagua) e Industrial, ubicado en el
sector La Bahia.

Los tratamientos aplicados, tienen como objetivo provocar los cam-
bios fisicos, quimicos y bioldgicos que convierten el agua del embalse
Macagua, en agua potable o industrial, seg(in sea el caso. Mediante las
fases de: coagulacién, floculacién, sedimentacién, estabilizacion, fil-
tracién y desinfeccién. Segun el diagrama.

El esquema anteriormente mostrado, representa un proceso con-
vencional aplicado en la planta de tratamiento de Puerto Ordaz,
garantizando de esta manera la potabilidad del agua suministrada a la
comunidad. Seqin parametros de la O.M.S. Organizacién Mundial de la
Salud, O.P.S. Organizacién Panamericana de la Salud, E.P.A. Agencia de
proteccién Ambiental y de acuerdo a la Gaceta Oficial N©36.395 decre-
tada por el M.S.A.S. de fecha 13/02/1998, que se refiere basicamente a
las “Normas Sanitarias de Calidad de Aqua Potable”, donde se establecen
los valores maximos y minimos de aquellos componentes o caracteristicas
del agua que puedan representar un riesgo para la salud de la comunidad.
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Esquema del Proceso de Potabilizacion en la Planta de Tratamiento “Toro Muerto -
Puerto Ordaz”
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Laboratorios Centrales: Bacteriolégico y fisico-quimicos, donde se
evaldan los pardmetros que caracterizan el Embalse de Macagus, utilizado
como fuente de abastecimiento, también se realizan los anélisis sanitarios
para el control de la calidad del agua, llevado en las diferentes plantas de
tratamiento; de igual manera se verifica la calidad del agua suministrada
a través de las redes de distribucién. Por otra parte se lleva el control bac-
teriolégico, con la finalidad de evaluar la calidad sanitaria, la cual no debe
contener microorganismos patégenos, ni formas biolégicas dafiinas a la
salud humana.

" Los ensayos bacteriolégicos, son realizados con una frecuencia
méxima y cantidad de muestras captadas en las redes de distribucién,
que van a depender del nimero de habitantes de la poblacion servida,
seglin lo establecen las Normas de la Organizacién Mundial de la Salud
O.M.S., en toda Ciudad Guayana.
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LAs AGUAS SERVIDAS EN C1ubAp (GUAYANA
-EMBALSE MAcagua 11

En Puerto Ordaz, se cuenta con una planta de tratamiento de aguas
servidas, con capacidad instalada de 670 Its/seq. |la cual resulta insuficiente
para recibir los 445 lts/seqg. adicionales, que se estiman como gasto medio
del sector sur oeste aeropuerto. También se encuentra el sector sur oeste
de Puerto Ordaz donde los vertidos no son procesados, existiendo un
volumen de aguas no tratadas de 3.615.200 m3/mes, que son vertidas de
formas directa e indirecta al Embalse Macagua.

También es importante conocer que desde el establecimiento del
Embalse Macagua |1, éste estd siendo afectado por el aporte de aguas
servidas, que no se encuentran incorporadas a los colectores Caroni | y
11 de este tipo de aguas en Puerto Ordaz. En cambio las instaladas a dichos
colectores si presentan sistemas de tratamiento en una baja proporcion.
Puede suponerse entonces que las aguas servidas que estdn entrando
directamente al embalse alteren las propiedades fisico-quimicas y biolé-
gicas, pudiendo incrementar el proceso de deterioro de la calidad sanitaria
del agua del mismo y consecuentemente generar la degradacion del medio
ambiente acuético.

En cuanto a la disposicion final de las aguas servidas, se ha venido
observando la contaminacién de las fuentes de abastecimiento por la
disposicién inadecuada de dichas aguas residuales, debido a los empotra-
mientos irrequlares de las aguas pluviales a las redes de cloacas y vice-
versa, pudiendo ocasionar la alteracion de la calidad fisico-quimica y
bioldgica producidas por los efluentes domésticos e industriales, ademas
disminuyendo el potencial del recurso agua reflejado en la biota.

Durante los afos 1996 y 1997, se realizé una investigacion basada
en una “Caracterizaciéon Bacterioldgica y su influencia en |3 Calidad Sani-
taria del Embalse Macagua Il,"en distintos sectores de la margen izquierda
del Embalse Macaqua ll, durante el inicio del llenado. La misma se realizé
en aquellos sitios donde se encuentran las diferentes torre-tomas, para
agua potable e industrial de Ciudad Guayana, igualmente se tomaron
como referencias dos sitios de drenajes de aguas servidas cercanas a éstas.
El objeto de esta investigacion era conocer los cambios ocurridos en la
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calidad microbiolégica del agua al inicio del funcionamiento de la represa
durante los aflos 1996-1997 en varios sectores establecidos de acuerdo a
los focos de contaminacién presentes.

En esta investigacion se tomd como referencia una Estacion |, consi-
derada de libre afectacién de aguas servidas, ademdas de dos sectores
influenciados por las descargas de aguas servidas denominadas: Estacién
I11- Morocure y Estacion VI- Balneario Toro Muerto. Se encontraron los
resultados siguientes:

Estacion I: Durante el afio 1996 los valores mayores de microorganis-
mos mesofilos se registraron en los meses de noviembre y diciembre
alcanzando valores de Ln 8,96 u.f.c/100 mly Ln 9,16 u.f.c/1700 ml respec-
tivamente. Con relacién a los coliformes totales y fecales se evidencié
que a partir del mes de mayo hasta diciembre se mantuvo estable con
un valor maximo de Ln 7,78 NMP/10o ml (Figura N°1).

Figura N° 1. Indicadores Biol6gicos
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En cambio en el afio 1997, se observé el valor mayor de Ln 9,30
u.f.c/100 ml para los microorganismos meséfilos, en el mes de marzo
con un descenso en los meses de abril y mayo, luego se evidencié un re-
punte en junio con una ligera tendencia a la disminucién en los altimos
meses del afio. Con respecto a los coliformes totales se observé que los
maximos valores de Ln 12,38 NMP/1oo mi fueron alcanzados en los meses
de septiembre y octubre. También se observé ausencia de estos indica-
dores en los dos Gltimos meses del afio. En cuanto a los coliformes fecales
se observd un valor mayor en el mes de septiembre de Ln 12,38 NMP/
100 ml excediéndose incluso del valor maximo de aceptacién de acuerdo
a la, Gaceta Oficial N2 5.021 extraordinario, Decreto N2 883 de fecha 18/
12/95, donde indica que el limite permisible es de Ln 9.21(10.000 NMP/
100 ml), encontrdndose los valores antes sefialados fuera de rango para
aguas destinadas a tratamientos convencionales de potabilizacién a
través de los diferentes procesos de coagulacion, floculacién, sedimenta-
cién, filtracién y cloracion, las cuales se ubican en el tipo 1 subtipo 1B.

Por otra parte se pudo observar ausencia de coliformes fecales en
los meses de abril, mayo, octubre, noviembre y diciembre.

Estacion I1l: En el afo 1996 para los microorganismos meséfilos, se
registraron los maximos valores de Ln 8,43 u.f.c/i0o0 miy Ln 9,47 u.f.c/
100 ml, para los dos Gltimos meses del afio respectivamente. Con relacién
a los otros dos indices estudiados se encontré una estabilizacién a partir
del mes de mayo hasta el ditimo mes del afio, no observandose grandes
diferencias con respecto a las dos estaciones anteriores sefialadas. Cabe
destacar que esta estacidn se encuentra afectada, debido a la influencia
de las descargas de aguas servidas ubicada en el sector de Morocure, siendo
atribuible el hecho a que el rio presenta un alto poder de autodepuracién
no notandose sefales de gran afectaciéon (Figura N°2).

Para el afio 1997 se pudo observar un valor mayor en el mes de
marzo de Ln 9,17 u.f.c/100 ml, con un descenso en el mes de abril y un
repunte en el mes de junio luego, una marcada variacién el resto de los
meses y una ligera tendencia a la disminucién. Con respecto a los coli-
formes totales se observé un valor maximo de Ln 12,38 (240.000 NMP/
100 ml), en los meses de septiembre y octubre igualmente con tendencia
a la disminucion en el resto del afio, en cuanto a los coliformes fecales
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se presentd el valor mayor en el mes de septiembre y luego ausencia de
estos microorganismos en los meses de abril, mayo y octubre.

FIGURA N2 2. Indicadores Biol6gicos
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Estacion VI. En esta estacion existe la influencia por el aporte de
aguas servidas, sin embargo se continué presentando el mismo compor-
tamiento que en las estaciones anteriores donde se observd, en el afio
1996, los microorganismos meséfilos que alcanzaron los valores maximos
de Ln 8,72 u.f.c/ioomly Ln 9,45 u.f.c/100 ml para los meses de noviembre
y diciembre respectivamente. En cambio para los coliformes totales y
fecales se evidenci6 un significativo incremento con un maximo valor de
Ln 7,78 NMP/ 100 ml desde el mes de abril hasta diciembre con una
marcada estabilidad hasta el mes de diciembre, (Figura N° 3).



112 |saBeL RobRiGuEz

Figura N23. Indicadores Biolégicos
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Durante el afio 1997, se registré el valor méximo en el mes de marzo
de Ln 9,22 u.f.c/100 ml para los microorganismos mesoéfilos. En cuanto a
los coliformes totales se presentaron los valores mayores de Ln 12,38
(240.000 NMP/100 ml), en los meses de septiembre y octubre. Con
relacién los coliformes fecales se noté el valor mayor en el mes de
septiembre de Ln 12,38 (240.000 NMP/100 ml), excediéndose del valor
normal para aguas destinadas al consumo humano a través de procesos
convencionales de potabilizacion.

Cabe sefialar igualmente que en los meses de abril, mayo, julio,
octubre y noviembre no se determind la presencia de coliformes fecales
en dicha estacion.
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Durante el afio 1996, se observé que los indicadores biolégicos en
la Estacion I, considerada de libre afectaciéon, presentaron sus maximos
valores en los meses noviembre y diciembre, lo cual revela que a esa altura
el embalse ya esta siendo afectado por contaminacion de otro origen y
no por la influencia de aguas servidas.

Con respecto a las Estaciones |1l (Morocure) y VI (Balneario Toro
Muerto), las cuales se encuentran afectadas por descargas de aguas ser-
vidas, no mostraron grandes diferencias significativas de las poblaciones
bacterianas, al compararlas con la Estacién I, tomada como control sin
afectacion por las aguas servidas, considerando que el embalse presenta
un alto poder de dilucién.

Para los coliformes totales y fecales el comportamiento fue
semejante en todas las estaciones estudiadas durante el aflo 1996, donde
se alcanzaron los valores m&ximos a partir del mes de mayo hasta diciem-
bre. Este comportamiento es aceptable debido a que en este mes se
inicia la época de lluvia, donde existe mayor escorrentia superficial, al
igual que la carga de sedimentos y contaminantes que drenan hacia el
embalse, caso contrario se presenta en la época de sequia, ya que existe
menor arrastre de desechos. Cabe sefialar que a partir del mes de junio
se represé el rio, por lo tanto las nuevas condiciones conllevan a una
mayor concentracion de nutrientes y al mismo tiempo la actividad micro-
bioldgica, es incrementada para la degradacién de la materia organica,
producto de las dreas inundadas aunados a aquellos procedentes de |os
efluentes de aguas de desechos ricas en substancias organicas. En los
altimos afios se ha venido observando un marcado deterioro de la calidad
del agua, igualmente se han detectados las causas y la magnitud del
problema, contribuyendo esta situacion a que la capacidad del proceso
de autodepuracién del embalse se encuentre amenazada, a medida que
sean incorporadas mas descargas de aguas servidas, ayuda al incrementar
el proceso de eutrofizacion.

Para el afio 1997, se observd que los maximos valores encontrados,
para los microorganismos mesoéfilos se registraron en el mes de marzo,
este comportamiento se debe a una alta concentracién de compuesto
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orgdnico, aportado al embalse a través de otras fuentes como son las
aguas servidas que estan drenando directamente de las aquellas areas
urbanas circundantes, ademas es necesario tomar en cuenta que éste
periodo corresponde a la época de sequia y por lo tanto no existe aporte
mediante aguas de lluvia. Por otra parte los coliformes totales presenta-
ron su mayor predominancia en los meses septiembre y octubre en todas
las estaciones estudiadas, y ausencia de éstos en la Estacién I, durante
los meses de noviembre y diciembre, y en la Estacién VI en el mes de
noviembre, asumiendo que en ese momento las bacterias no contaban
con el substrato suficiente para realizar sus funciones basicas.

Con respecto a los coliformes fecales en la Estacidn |, se encontrd
que el maximo valor se reporté en el mes de septiembre y ausencia de
éstos indicadores para el resto del afio. En |a Estacién Il se observé que
el méximo valor fue registrado en el mes de septiembre y ausencia de
éstos en el mes de octubre, igualmente se detectd en la Estacion VI que
su maximo valor fue en el mes de septiembre y ausencia de esto en el
mes de octubre y noviembre, correspondiendo estos meses al periodo
de lluvias corto, presumiendo que dentro del Embalse Macagqua existi6
el efecto predatorio y competencia, por el substrato repercutiendo en
la sobrevivencia de los microorganismos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» En el embalse Macagua Il las variables ambientales, hidroldgicas
y pardmetros bioldgicos durante el periodo de esta investigacion
marcaron un ambiente heterogéneo en espacio y tiempo, observan-
do algunas diferencias entre estaciones y meses de muestreos.

« El elevado indice de contaminacién por los indicadores biol6égicos,
de las aguas superficiales del embalse Macagua 11, revela que existe
una alteracion de la calidad del agua después del represamiento,
incrementandose atin mas durante el afio 1997 en los meses de
septiembre y octubre en la mayoria de las estaciones.

« Las estaciones donde existen directamente descargas de aguas
servidas no mostraron grandes diferencias, con respecto aquellas
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sin afectacion, lo que sugiere que el embalse presenta un alto poder
de autopurificacion.

+ Durante el momento de la investigacion se observé que existia
un alto poder de autopurificacion, debido a que el embalse conti-
nuaba comportandose como rio, ya que no se observaron grandes
alteraciones de sus caracteristicas fisicoquimicas. En cambio desde
el punto de vista bacterioldgica, se viene detectando un incremen-
to en su carga bacteriana desde el afio 1996, acentudndose atn
mas en el afio 1997, durante algunos meses y ausencia en otros.

* En los dltimos afios debido al incremento demogréfico hacia la
zona oeste de Puerto Ordaz, ha ocasionado una gran demanda de
agua potable, por lo tanto se requiere construir el médulo de agua
potable que abastecer3 a los diferentes sectores, siendo necesaria
la disponibilidad financiera.

» Debido al incremento desproporcionado de la poblacién en la
ciudad de San Félix, se requiere igualmente construir una planta
de tratamiento que cubra la demanda, requiriéndose para éstos
los recursos financiero.

* Se deben promover programas de educacién ambiental con la
participacion de todos los entes involucrados, debido a su uso indis-
criminado en Ciudad Guayana, con la finalidad de concientizar a
la poblacidn a partir de su valoracién importancia y uso racional del
recurso agua.

* Se recomienda a los entes involucrados, promover actividades
con la finalidad de dar cumplimiento a la normativa legal vigente,
en cuanto a los controles de vertidos liquidos, a fin de garantizar
los usos legitimos del cuerpo de agua con una minima afectacién.

» Establecer como prioridad sanitaria, la construccion de la Planta
de tratamiento de Agua Servidas, para el sector Suroeste de Puerto
Ordaz.

* Alos organismos competentes, desarrollar programas de sanea-
miento ambiental en el sector de Toro Muerto de Puerto Ordaz,
el cual estd siendo afectado por desperdicios.
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« Se requiere desarrollar todos los proyectos de saneamiento de
aguas servidas para todos los sectores de San Félix.
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EL SER HUMANO Y SU RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL CON LA BASURA

Nay Valero

INTRODUCCION

Las dinamicas sociales hoy en dia generan transformaciones que
van desde la utilizacién de la materia prima-natural que brindan los eco-
sistemas hasta la elaboracion de materiales e insumos necesarios para
satisfacer las necesidades.

El ser humano a través del tiempo ha entendido que el binomio:
naturaleza-desarrollo le ha permitido avanzar a pasos agigantados hasta
transformar los ecosistemas y adecuarlos a sus requerimientos; sin em-
bargo, hoy se enfrenta a una serie de situaciones que no responden a la
relacién bidireccional, sino por el contrario existe una amenaza de su
propia supervivencia.

En este contexto cada dia aumentan y se diversifican las fuentes de
generacion de desechos y residuos (basuras) tanto liquidos, como sélidos
y gaseosos. La acumulacion de estos y las capacidades de procesamiento
de cada ecosistema, seqlin los ciclos presentes en |3 naturaleza, se alteran
hasta perder su capacidad de autoregeneracion. Unido a ello, existen
evidencias del colapso de dreas destinas para la disposicion final de basuras,
en la mayoria de los casos, con altos potenciales de contaminacién, dado
que no se conocen las especificaciones técnicas de su composicion.
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Otro escenario, que compete al sector desarrollo, productivo o
manufacturero, es la utilizacién de sustancias quimicas o materiales
cuyas aleaciones favorecen parte del ciclo de vida del producto, pero
cuyos desechos son altamente contaminantes. Unido a ello, los meca-
nismos actuales de manejo y disposicion de las basuras municipales e
industriales son potenciales “bombas de tiempo™.

Estos escenarios, no pretenden generar el “terror”, sélo tienen la
intencionalidad de llamar la atencién y centrar la mirada en un hecho
de competencia social, de inherencia y corresponsabilidad institucional
y sobre todo de no ser conscientes de lo que se est3 generando y de las
implicaciones para el corto, mediano y largo plazo, por lo cual en uno
de los vértices estan los contaminantes de los ecosistemas naturales, en
el otro la contaminacién de los ciclos biolégicos donde el ser humano
juega un papel fundamental, y en un tercer extremo las implicaciones
econémicas y sociales que de éstos a su vez se derivan.

En este sentido, se analizan los siguientes componentes: ¢ Quién
genera la basura?, ¢ De quién es la responsabilidad ?,é Cuél es el compro-
miso de los actores?, ¢ Quién decide donde se construyen los rellenos
sanitarios-botaderos o vertederos?, ¢ Cudles son los costos del servicio?,
¢ Qué significa generar-recolectar y depositar?

El anélisis presentado en esta ponencia se centra en el contraste
entre la visién antropocéntrica o biocéntrica que tiene el ser humano de
cara al siglo XXI y su responsabilidad. Las tendencias ambientales orienta-
das por principios éticos y de corresponsabilidad; y la internalizacién del
hecho social como un hecho Gnico, donde /o educativo transciende las
fronteras de los habitos y transforma los modelos establecidos, en funcion
de vislumbrar nuevos escenarios de accién y participaciéon activa de cada
actor, bajo el esquema de responsabilidad individual y/o colectiva.

LLA BASURA
({QUIEN LA GENERA? ;QUIEN ES EL RESPONSABLE?

El tema de la basura desde la academia es planteado como un pro-
blema de contaminacién ambiental en las ciudades, en ocasiones como
un tesoro para generar fuentes de empleo a través del reciclaje y como
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una competencia de las instancias municipales responsables de la dispo-
sicion final.

En las instancias gubernamentales el enfoque se hace en funcion
de los costos del servicio, del costo politico para la mayoria de las alcaldias,
del subsidio de la tarifa, y de las implicaciones técnicas del manejo integrado
en el marco de las normas ambientales. Para los ciudadanos comunes de
una ciudad o municipio, la basura es un problema de la municipalidad o
de la empresa que presta el servicio; el ser humano generalmente prepara
“la bolsa” de la basura diaria en su vivienda o establecimiento y la ubica
en un sitio lejano, actitud que se asume generalmente porque el mante-
ner cierta cantidad de basura en los hogares o areas laborales genera
malos olores y atrae roedores, entre otros. Para el sector productivo y
de servicios, la basura es un producto del proceso y es competencia de
la municipalidad prestar el servicio para la disposicion final.

Al analizar cada actor en el escenario de la ciudad, la basura es una
responsabilidad de la municipalidad. Bien, en este discurso se pretende
cambiar el foco, aumentar el lente y analizar las competencias y respon-
sabilidad de cada actor desde las fuentes de generacion primaria hasta
la disposicion final.

En la naturaleza todo es ciclico, la basura también cumple este
principio. Desde este contexto se analizan cada componente-fase o etapa
para vislumbrar las competencias e identificar los principios y valores
tangibles e intangibles que el manejo integral de la misma pueda generar.
Paraello, se deben identificar, en primera instancia, las fuentes de gene-
racién y describir esquemdaticamente el ciclo; combinar las diferentes
actividades de un municipio a los fines de dimensionar la complejidad
del manejo y las diferentes aristas para impulsar procesos socio-
ambientales con las corunidades.

En el manejo dela basura se utilizan diferentes términos asociados
generalmente al mismo significado. Para ADAN (1999) la basura se
conceptualiza como los restos de las actividades humanas, consideradas
por sus generadores como inttiles, indeseables o desechables. En la Ley
Penal del Ambiente, decreto 2216 (1992) se denomina desecho al material
o conjunto de materiales resultantes de cualquier proceso u operacion
que éste destinado al desuso, que no vaya a ser utilizado como materia
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prima para la industria, reutilizado, recuperado o reciclado. Tchobanoglus
(1994) utiliza el término de residuos para referirse a los materiales finales
de un proceso, que no tienen utilidad alguna.

En cada definicién, se pretende utilizar indistintamente una de la
otra, en cada una de ellas existe una cualidad que la caracteriza. Consideran-
do esta premisa, se asume para la discusion la siguiente conceptualizacion:

La basura esta conformada por todos los desechos y residuos de
un proceso, los cuales forman parte de los materiales que para el ciclo
del producto primario no tienen significado ni relacion directa, es decir
se consideran en este grupo todos los materiales secundarios sin uso
definido por sus caracteristicas y que generalmente estdn mezclados.

Los residuos son todos aquellos materiales secundarios que tienen
una alternativa de uso potencial, los cuales pueden ser utilizados para
iniciar un nuevo ciclo por sus caracteristicas, son potencialmente utilizados
como un componente de materia prima en procesos secundarios y/o en
nuevos procesos que identifican un nuevo ciclo para otro producto.

Los desechos son todos los materiales que han perdido sus propie-
dades alternativas y no tienen usos potenciales, generalmente forman
parte los de origen industrial y hospitalario, siendo una de sus cualidades
la peligrosidad.

Cada fuente de generacion tiene un tipo de basura, desecho o
residuos y ello va a depender del ciclo establecido en el proceso, asi como
de la tecnologia y el mercadeo de cada producto, tanto primario como
secundario. Aqui juega un rol importante la ciencia y tecnologia, dado
que el enfoque es hacia el sector productivo, donde se deben orientar
politicas de maxima eficiencia, minimo impacto ambiental y compen-
sacion por deterioro, en bisca de una normalizacion ambiental.

Las basuras generalmente se clasifican por su naturaleza fisica
(seca 0 mojada) por su composicion quimica(orgdnica e inorganica);
por los riesgos potenciales al ambiente (peligrosa, no inerte e inerte); y
por su origen (domiciliaria, comercial, de barrido, hospitalaria, industrial,
agricola y escombros).

El proceso de generacion de las basuras implica diferentes fuentes
entre ellas: materia prima (fuente N21), procesamiento (fuente N2 2),
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servicio-producto (fuente N2 3), consumidor (fuente N2 4), disposicién
inicial (fuente 6), recoleccién y disposicion final (fuente N2 7). Cada fuen-
te de generacién involucra un proceso para el manejo, éste estd signado
por el tipo de basura, la disposicion inicial, la recoleccién y ladisposicién
final. En el gréfico N° 1 se puede observar el modelo tradicional para el
manejo de las basuras municipales

En el modelo tradicional las basuras generadas son depositadas
en su totalidad en un drea destinada por la municipalidad para tal fin,
ésta generalmente se denomina relleno sanitario si cumple con todas
las normas técnicas para su funcionamiento; si sélo cumple algunas,
entre las basicas (compactacién y cubrimiento, algtn control de lixivia-
dos) se denomina vertedero controlado; y aquellos que sélo cumplen con
la acumulacién de la basura en un sitio previamente seleccionado sin nin-
gln control técnico, se les denomina vertederos a cielo abierto. De igual
forma, algunos ciudadanos inescrupulosos crean focos de disposicion en
areas publicas o terrenos baldios de las ciudades, construyendo asi los
botaderos ilegales. Cada una de las modalidades, genera impactos am-
bientales, entre ellos riegos a la salud, deterioro a componentes de los
ecosistemas (suelo, agua y aire), ademas de ser potenciales habitat para
roedores e insectos transmisores de enfermedades; se inhabilitan grandes
extensiones de terreno con otras potencialidades de uso.

Gréfico N2 1: Modelo tradicional del manejo de las basuras municipales
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En este modelo se ha generado una modificacién en el proceso
(ver Grafico N° 2) fundamentado por los indices de pobreza, el desplaza-
miento de grupos con bajos recursos y el estimulo de un sector productivo
para la recuperacién de materiales con potencialidades de reuso y reutili-
zacion. Es asi como aparecen los escarbadores quienes por sus necesidades
han optado por una modalidad laborar en condiciones infrahumanas. La
situacion en este contexto es delicada porque atenta contra la salud y la
vida de un sector de la poblacién, sin embargo, si este componente se
complementa con pardmetros de manejo bajo ciertas normas sanitarias
y el establecimiento de bandas de transferencia, o centros de clasificacion,
se pueden instaurar modelos de gestion integral de las basuras con la
participacion de un colectivo que apoya el proceso. Este enfoque permite
incorporar aspectos de valoracion de los ecosistemas, internalizacién de
procesos colectivos e individuales y de corresponsabilidad social.

Grafico N2 1: Modelo tradicional del manejo de las basuras municipales
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Los principios que fundamentan esta propuesta de cambio se
enmarcan en los establecidos en el Programa 21y en el Tratado sobre
consumoy estilos de vida, elaborado en el Foro Global de las Organizacio-
nes no gubernamentales en el contexto de la CNUMAD (1992). Al respecto
Aguilera (1999) precisa el analisis en funcion de los principios que orien-
tan los modelos de produccién y consumo equitativo y ecolégicamente
sustentable sobre la base de:
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Revalorizar: la imbricacién desarrollo social-humano fundamenta
la calidad de vida y no depende exclusivamente del desarrollo econdmico,
por ello la invitacién para la reflexién del equilibrio entre los tres compo-
nentes del desarrollo sustentable.

Restructurar: los modelos de produccién y consumo deben satisfa-
cer las necesidades humanas de todas las personas y no sélo de un sector,
lo que genera el desplazamiento y el aumento de la brechas sociales.

Redistribuir. este principio es la base para garantizar las condicio-
nes ambientales para todos en equidad y justicia, en relacién bidireccional
a la produccién de bienes y servicios.

Reducir: en funcién de la produccién y consumo segun los limites
de cada ecosistema para soportar su capacidad de autodepuracion. Ante
la crisis ecol6gica actual, se deben establecer lineamientos y acciones
prioritarias en funcién de la reduccion y el reuso de los productos.

Reutilizar: los ciclos en el contexto de la complejidad de los sistemas
funcionan como circuitos cerrados, la utilizacion 6ptima de los productos
dentro de los procesos garantiza la reduccién y, en caso extremo, es una
potencialidad para la reutilizacién, fusiondndose dos procesos para mini-
mizar los impactos ambientales por volimenes de basura.

Reciclar: es una alternativa que debe ser administrada como una
competencia de los gobiernos locales, ddndole prioridad al adecuado
manejo de los productos y viabilizando alternativas para una gestion
comunitaria. En el caso particular del Municipio Caroni en Ciudad Guaya-
na, la modalidad por parroquia o Unidades de Desarrollo es una potenciali-
dad, que garantiza la clasificacién, la reutilizacién y el reciclaje en la fuente
de generacién. El reciclado como alternativa socio-econémica debe
enmarcarse en los procesos locales, es decir en instaurar un modelo de
reciclado para generar fuentes alternativas de empleo, transferencia de
tecnologia, fortalecimiento de las capacidades locales, menor uso de
transporte y energia.

El enfoque bajo estos principios buscan internalizar un modelo
que se fundamente en la siguiente secuencia por orden de prioridades:
reduccidn, reutilizacién, reciclado. Las dos primera conducen a cambios
significativos en los modelos de produccién promoviendo la mayor
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durabilidad de los productos, reduciendo la produccion de desechables
y cambiando los procesos de produccién que generan desechos y residuos
toxicos, peligrosos o radioactivos. Asi como, promover |os sistemas de
reparacion y manutencion de productos de sequnda mano, a través del
reuso. De igual manera se deben promover mecanismos de cumplimiento
para los productos retornables y para los productos cuyos componentes
sean peligrosos y requieran de disposicion final bajo técnicas de sequridad.

El reciclaje implica promover la separacion en |a fuente de genera-
cién, la instalacidn de centros de acopio y transformacion a escala local.
Asicomo, instar al sector productivo para que incorpore en sus servicios
el retorno de los empaques y/o embalajes; el uso de materiales reciclables
como parte de la materia prima, e instaurar una politica de cumplimiento
de retorno y de educacién para las compras conscientes.

Estos principios instan a la comunidad a establecer programas y
procesos de cambio de producciéon y consumo, los cuales orientan el de-
sarrollo de economias ambientalmente amigables, desde 1a adecuacion
de los procesos tecnolégicos por tecnologias limpias, la incorporacion
de principios preventivos antes del inicio de procesos, la evaluacién de
los procesos actuales bajo principios de ética y honestidad y la presenta-
cién de los planes de adecuacién viables y no sélo intencionales.

La sociedad en este contexto tiene derecho a acceder a informacién
de manera completa e imparcial sobre las etapas de producciéon y manejo
de las basuras. De igual forma, tienen derecho a divulgar e informar sobre
cualquier situacion relativa a basuras que atenten contra la vida de la
comunidad, incluyendo los ecosistemas naturales,

La participacién publica en la gestién de las basuras municipales
es una competencia compartida entre el gobierno local y sus ciudadanos.
Como los problemas que de ella se desprenden impactan en el corto plazo
a lo local, las gestiones deben iniciarse por este nivel y no deben estar
bajo la administracién exclusiva de las autoridades, por ello se sugiere la
conformacién de comités técnicos de evaluacién y seguimiento, donde
las universidades y las organizaciones no gubernamentales deben jugar
un papel fundamental a través de la participacién activa.

El marco legal (Ley Orgdnica de Régimen Municipal, Normas Téc-
nicas seglin Decreto N2 2216 y la Ordenanza Municipal)que ampara la
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gestion integral de los desechos debe ser de dominio publico, el cumpli-
miento del mismo dependera de las politicas y los mecanismos de control
previo 3 la instalacién de procesos, durante y después de autorizados.
Este componente es un paso esencial para la creacién de nuevas actitudes
sociales y para prevenir los impactos por consumismo ilimitado.

Los compromisos asociados a este proceso ambientalmente susten-
table, socialmente justo y econémicamente viable se fundamentan en:

» Promover campafias de difusioén y divulgacion formal e informal,
a fin de internalizar la valoraciéon de la vida como un mecanismo
de perpetuacion, en funcion del establecimiento de valores y estilos
de vida en pro de reducir los impactos ambientales por el aumento
del volumen y composicion de las basuras.

« Organizar campafas para promover la sustitucion de materiales
desechables por retornables, de no biodegradables por biodegra-
dables; asi como disiminuir el sobreempaquetado.

» Promover programas de clasificacién en fuente, establecer cen-
tros de acopio comunitarios y recoleccion selectiva.

« Promover campafias de sensibilizacion sobre los costos reales del
manejo de las basuras y las implicaciones del subsidio.

« Establecer criterios que permitan evaluar en las diferentes comu-
nidades la calidad, eficiencia y eficacia del manejo integral de las
basuras y sus mecanismos alternativos.

El modelo de gestion propuesto como perfil para prefigurar e instau-
rar una politica de gestion integral de las basuras en el dmbito de una
Municipio, transciende las fronteras de la administracién por la adminis-
tracion, este modelo proyecta la valoracién de la gestion desde la gente:
cada ciudadano es actor y participe del proceso, es conocedor y defiende
suderechoy cumple sus deberes. Es decir, el instaurar un modelo que se
fundamente en los cambios de actitud y aptitudes ante la produccién y
el consumo puede ser una utopia, pero desde ella se pueden vislumbrar
las opciones de las generaciones futuras, el crecimiento de la poblacidn,
el agotamiento de los recursos, la complejidad de los sistemas y el colapso
de los servicios, por enunciar los relevantes en el contexto de la discusién
sobre la basura.
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Esta oportunidad, que brinda la Universidad Catélica Andrés Bello
ndcleo Guayana, a través del IV Foro Guayana Sustentable es un escenario
propicio para encontrar puntos de interés a un problema o una alternativa
para promover cambios en los patrones de produccién y consumo, cuyo
interés se circunscribe a la internalizaciéon que debe asumir cada ciuda-
dano frente a la generacion de las basuras. Por ello, se propone analizar
los gréficos N° 3 y 4 donde se identifican los escenarios actuales y los
escenarios potenciales de accién frente a la situacién de la basura munici-
pal; y las alternativas de intervencién permiten construir la red de accion
en pro de modelar un sistema integral para el manejo de la basura que
garantice el equilibrio en el contexto de la sustentabilidad para el Muni-
cipio.

Alternativas de intervencion en el modelo actual
1.-  Inventariar y caracterizar los tipos de basuras, la frecuencia de ge-

neraciény el volumen en cada parroquia, a fin de establecer circuitos

de recoleccion selectiva.

2.-  Analizar los componentes centrales del modelo de gestidn actual
en funcién de anélisis de costos-beneficios socio-ambientales y
evaluar la factibilidad técnica-econémica-ambiental de modelos
alternativos segun las realidades locales.

3.-  Conformar un equipo técnico asesor que eleve propuestas viables
y factibles sobre los modelos alternativos de la gestion integrada
de la basura.

4.- Valorar las iniciativas locales y fortalecer las redes microempre-
sariales como unidades de produccién de fuentes alternativas para
la gestion integral de los desechos.

5.-  Establecer nlcleos de accidn en pro de garantizar una gestion de
minimo impacto ambiental, de responsabilidad social e institucional.

6.- Proyectar el tiempo de vida Util del Relleno Sanitario de Camba-
lache y analizar el escenario del nuevo Relleno Sanitario.

7.-  Promover la conformacion de red con los recuperadores o escarba-
doresy las empresas beneficiarias para establecer puntos centrales
en las parroquias de transferencia y/o acopio, dignificando la labor
de los mismos.
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8.- Instaralasuniversidades para que disefien y ejecuten planes y pro-
gramas de formaciony sensibilizacién en pro de instaurar un modelo
de gestion integral-participativo y sustentable.
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SITUACION ACTUAL DE LOS BOSQUES EN LA GUAYANA
VENEZOLANA: CAPITULO VENEZUELA DEL OBSERVATORIO
MunpiaL pE BoSQUES

Lionel Hernandez

El paradigma del desarrollo sustentable demanda analizar, de
manera critica y reflexiva, los modelos convencionales del uso del espacio
y los recursos naturales, haciendo uso de una perspectiva mas integrada
y holistica. En este contexto, la ordenacién racional y sustentable del
patrimonio mundial de los bosques representa uno de los desafios mas
urgentes que afronta actualmente la humanidad.

Alcanzar la evasiva meta del desarrollo forestal sustentable, sélo
serd posible si se asume de manera realista un compromiso firme y se
realizan esfuerzos de cooperacion conjunta. Ante tal desafio y conside-
rando la importancia global de los bosques, la Comision Mundial de Bosque
y Desarrollo Sustentable de las Naciones Unidas propuso una estrategia
de autogestion de las comunidades en defensa del interés pablico en los
bosques (Forestrus International). Uno de sus principales requisitos es
que la sociedad disponga de informacién objetiva y confiable en el mo-
mento de la consulta y la toma de decisiones. Acogiendo tal propuesta
y bajo el auspicio del Instituto de Recursos Mundiales (WRI) se crea en
1997 el Observatorio Mundial de Bosques (OMB). Esta red mundial de
vigilancia voluntaria, independiente y descentralizada tiene como tarea
hacer un seguimiento global de las Gltimas fronteras forestales (areas
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extensas de bosques poco o no perturbados) del planeta e informar sobre
su usoy estado de conservacion a las sociedades nacionales y a la comu-
nidad mundial. De esta manera se pretende poder contribuir a su mejor
manejo.

En 1999, el WRI, Acoana, UNEG, Fudena y Provita establecieron
el capitulo de Venezuela afiliado al programa internacional del OMB,
iniciando su trabajo con la evaluaciéon de la situacién, valores y amenazas
de las fronteras forestales en Venezuela. Tales fronteras se encuentran
al sur del Orinoco en la region de la Guayana Venezolana, la cual forma
parte de la mayor frontera forestal tropical del mundo. Por constituir la
mayor superficie de bosque intacto del pais esta regién tiene la mejor
oportunidad de manejo sustentable a largo plazo. El analisis se planted
como un balance entre beneficios forestales y costos potenciales del desa-
rrollo a gran escala. Seleccionando algunos indicadores claves, organiza-
dos en base a los siguientes tépicos: cobertura forestal, dreas protegidas,
biodiversidad, productos forestales no maderables, aprovechamiento de
maderas, mineria y asentamientos humanos. La seleccién de indicadores
se basé en su valor descriptivo, la experticia de los miembros del capitulo
y la disponibilidad presupuestaria. El informe correspondiente fue publi-
cado recientemente’.

El reporte constata el estado relativamente pristino de la mayoria
de los bosques guayanesesy la proteccion de una proporcion significativa
de ellos bajo figuras legales. Desde los puntos de vista biolégico y cultural,
el variado conjunto de estos bosques se encuentra entre los ecosistemas
mds diversos del pais, siendo Venezuela uno de los principales paises
megadiversos del mundo. Los bosques regionales, desde hace mucho
tiempo, constituyen un espacio vital para la subsistencia de pobladores
locales. Anivel nacional sirven principalmente de fuentes de insumo para
la industria madereray proteccién de cuencas hidrolégicas. Tal panorama

' Global Forest Watch (2002): ,"Situacion de los bosques en Venezuela: la regién de
Guayana como caso de estudio” un informe de Global Forest Watch preparado por
M. P. Bevilacqua, L. Cérdenas, A. Flores, L. Hernandez, E. Lares, A. Mansutti, M.
Miranda, J. Ochoa, M. Rodriguez & E. Selig. Global Forest Watch. World Resources
Institute. Fundacién Polar. Washington DC. 132 pp. http—www.globalforestwatch.
org-common-venezuela/Venezuela_report.pdf
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se nubla al constatar que el incremento demogréfico, los cambios en
tradiciones culturales indigenas, la construccidn vial, los proyectos a
gran escala y la otorgacién de concesiones madereras y mineras en zonas
boscosas intactas han incrementado la presion y generado un proceso
de cambio en estos bosques, donde se generan beneficios limitados y
costos ambientales potencialmente elevados. Usos de la tierra no com-
patibles entre si estan generando el potencial para conflictos a expensas
de la integridad forestal y dificultan atin més el ya deficiente proceso de
planificacién y control del manejo y proteccion de los bosques regionales.
La baja calidad de datos y la escasa informacién basica disponibles sobre
la regién empeora mas adn tal situacién. Comparativamente el norte
del pais ha sido mejor estudiado. Por ejemplos gran parte de la Guayana
carece de cartografia basica. Cabe destacar la baja calidad de los registros
oficiales sobre mineria, con numerosos errores de ubicacién geogréfica.
A lo cual se suma que la informacién oficial generalmente no estd dis-
ponible. Tal deficiencia de informacidn es particularmente problematica
en aquellas areas boscosas con conflictos de uso de la tierra y donde el
desarrollo puede sobrepasar los esfuerzos de recoleccidn y estudio.

Estos hallazgos no presagian un buen futuro para los bosques
regionales. El andlisis identifica tres zonas criticas en la Guayana, en
donde las actividades presentes podrian generar una pérdida significativa
de bosques en un futuro. Se requiere un seguimiento mas preciso de
estas areas para poder identificar, de manera mas clara, la naturaleza
de los cambios en la cobertura forestal y los conflictos de uso de la tierra.
El OMB intenta colaborar en el proceso de toma de decisiones y en la
reduccion de los impactos negativos del desarrollo econémico sobre los
bosques de Venezuela. Por Gltimo cabe destacar que la enorme riqueza
forestal actual y potencial le confiere a Venezuela un gran privilegio, una
enorme responsabilidad y una oportunidad Gnica que reclama decisiones
y acciones reales para su conservacion y uso a largo plazo.



(GUAYANA Y LA REDEFINICION DE SU DESTINO

Eliécer Calzadilla

I. LA ADIVINACION, UN OFICIO ANTIGUO

Debo el tema de la necesidad de reprogramar el futuro de Ciudad
Guayana, a mi amigo Lucas Matheus; es suya la primera campanada, la
vision y la urgencia; he tomado prestadas muchas de sus luces para estas
notas.

Desde la mas remota antigliedad, desde los tiempos en que se
establecieron las primeras ciudades donde nacieron la escritura y el alfa-
beto, los gobernantes recurrieron a los augures, a los astrélogos y a los
adivinos para descifrar el porvenir. Creo que el oficio de vidente no nacié
del pueblo nidel hombre comdn sino que anidé cerca del poder y dentro
del palacio. Saber lo que va a ocurrir, anticiparse a los acontecimientos
es un don y un privilegio que los hombres apreciaron siempre, y que
reyes y gobernantes premiaron y celebraron. Caldeos, chinos, romanos,
griegos e hindies ocuparon como asunto normal,—hace milenios— a
profetas y ordculos para predecir cosechas, la suerte en la querra, los
hechos terribles y la buenaventura. La Biblia, libro que cuenta las andan-
zas del pueblo judio, esta repleto de profetas que de una u otra forma
anticipan el destino del pueblo de Israel. Los gitanos, pueblo antiguo de
misterioso origen y casi exterminado por Hitler (mataron tres millones
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los nazis), es una nacién de adivinos. Shakespeare en Macbeth pone en
boca de unas brujas la profecia que un conde ambicioso y su mujer se
encargan de forzar y cumplir para usurpar un reino. Admiro esta obra
como a pocas, pienso que el genio de Shakespeare saco de |a literatura
el fatumimplacable e invencible de los griegos y colocé al destino donde
siempre estuvo: en las manos de los hombres y en las causas que los
hombres crean y desatan.

La historia de Venezuela tiene en'Simén Bolivar a un héroe épico
y a un profeta. Bolivar es un hacedor y cumplidor de sus propias visiones:
La Independencia de un continente y la formacion de Colombia. En sus
realizadas profecias intervienen mil causas, pero son su excepcional
inteligencia y su tenacidad, combinadas, las que tercamente obligan al
destino a transitar por donde él quiso.

Hay otros hechos en la historia de Venezuela, que alcanzan estas
fechas y estos dfas, que degradan la maravilla del arte adivinatorio —que
deviene, fundamentaimente, de la intuicion inteligente y relampagueante—,
a la supercheria, al humo de un tabaco barato y a hechiceros de mala
estirpe. Notorio es el caso de Tiburcio, brujo, ladrén, criminal y cuatrero
que militaba en las filas de Ezequiel Zamora a quien, desde el pdlpito de
una iglesia de provincia, llena de montoneros, los generales federales
lo pusieron a decir que Zamora era un enviado de Dios y otras monsergas.
No es esa la clase de adivino que necesitamos.

La religién sincrética que practica gran parte de nuestro pueblo,
fue siempre &mbito propicio para que alrededor del poder y de los pode-
rosos se edificaran cuentos y leyendas que tienen que ver con facultades
especiales, habilidades y protecciones que, supuestamente, les confiere
algdn brujo o alguin espiritu. En las campafias electorales aparecen siem-
pre adivinos que quieren acercarse a los candidatos con chance, y hay
una especie de adulante que propicia los encuentros de los politicos con
los brujos famosos. De poco han servido los brujos en nuestra historia:
basta mirar por los caminos de pobreza que transita el pais y anda la
gente. Parece necesario que también los brujos cambien.
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I1. CAMBIAN LOS ADIVINOS

Pero en los tiempos modernos no caben los hechiceros, por lo menos
no en El Estado, tampoco en lo que concierne a la economia. Los econo-
mistas han pasado a ser los gurles de la politica.

Marx no acerté como profeta: ni en inglaterra ni en Alemania ni
Estados Unidos —estados industriales—triunfo el proletariado. Ni se acabd
el capitalismo, ni en el mundo se instauré la era comunista que, al final,
harfa innecesario El Estado. Pero, conjeturo, gracias a Marx la economia
es la reina de las ciencias politicas.

En los tiempos que corren y quién sabe hasta cudndo, el destino
de los pueblos, |a suerte de las naciones y el porvenir de los Estados depen-
de, en gran medida, de la salud de las economias. Desde hace afios el destino
de los pueblos no aparece develado por las habilidades de los astrélogos
solamente; se anticipa ahora el conocimiento del mafiana con ejercicios
sobre probabilidades que los futurélogos definen como “escenarios”.

Un antecesor de los futurélogos de hoy es Malthus: predijo el creci-
miento desmedido de la poblacién mundial como un peligro para el cre-
cimiento econémico. Empero, no intuyé siquiera la Biotecnologia ni la
Ingenieria Genética, ni los inventos, ni los fertilizantes, que potenciarian
la produccién de alimentos. En la década de los 60, dos libros de corte
maltusiano: La Humanidad en la Encrucijaday Los limites del Crecimiento,
producidos por el Club de Roma, alertaron sobre el agotamiento de los
recursos y vaticinaban dificultades para la humanidad en un futuro
inmediato. En esencia, el asunto es econdmico: la calidad de vida; el acceso
a la educacioén, a la ciencia, a la cultura y a la salud, dependen de los re-
cursos econdmicos. Nadie hace ciencia, cultura o educaciéon de calidad
desde la miseria. Ahora, y por eso, los adivinos tradicionales tienen quien
compita con ellos. Estos, los adivinos de hoy, no necesitan mirar estrellas,
tampoco las barajas, ni la borra del café, ni la manera cémo se incendia
un tabaco. Hay una nueva numerologia, no la que adivina desde los dados
azarosos, sino desde una disciplina que estudia, entre otros factores, la
salud de las finanzas publicas, el equilibrio presupuestario, los indices
macroecondmicos, los mercados, la produccién de bienes competitivos,
la productividad, las exportaciones, importaciones, y las habilidades y
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ventajas para competir; la tecnologia y la capacidad para adaptarse y de
marchar al ritmo endemoniado que imponen los paises avanzados, entre
otros factores.

El futuro ya no es s6lo asunto de adivinos ni estd en manos de los
dioses del Olimpo, esta en las habilidades y en el conocimiento de cada
pueblo, y en eso nada tiene que ver la suerte.

IT1. E1. mopELO DE CrupAp GUAYANA

Si en el principio de todo estuvo la palabra, en el comienzo de
todo el modelo econémico de la Guayana actual estd el Caroni. Recuerdo
haber leido un trozo profético de Mariano Picén Salas, a propésito del
Caroni, en el que anticipa la domesticacion de su salvaje energia y las
riquezas que fecundaria su caudal. El rio hizo posibles las presas hidroe-
léctricas y la energia hizo posible las sidertrgicas, el complejo industrial
del aluminio y las fabricas que procesan el hierro. Construidas las fabricas,
surgié la necesidad de una ciudad para que habitaran los trabajadores y
otros que darian insumos y servicios a las grandes empresas: nacié y
crecié Ciudad Guayana. El mismo Estado que amansé el rio y edificé las
fabricas, hizo la ciudad. Suscribo el lugar comin que repite que a los que
se les ordend hacer las presas, hacer las fabricas y hacer la ciudad, cumplie-
ron. Son muchos. Muchos de ellos, que pasaron por Matanzas, encarnan
en trabajo y talento lo mejor de Venezuela, que podriamos sintetizar,
arbitrariamente y como ejemplos, en Leopoldo Sucre Figarella y en Efrain
Carrera. Sembrado quedé otro discurso que definié como “basicas” las
empresas de Matanzas que servirfan de pivote para independizarnos de
la renta petrolera.

IV. UN MODELO INMOVIL EN UN MUNDO CAMBIANTE

El discurso y el modelo econémico que, tejidos, hicieron posible a
Ciudad Guayana y su relativa prosperidad, cumplieron medio siglo. En
ese tiempo el mundo cambidé. Cambiaron los discursos politicos y econé-
micos; nacieron, si no me equivoco, més de sesenta estados independientes
que redefinieron el mapa del mundo. Se desintegrd la Unidn Soviética;
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Rusia es un pais pobre exportador de materia prima petrolera. Hay un
hecho dramatico que me interesa reproducir, como leccion: en un discurso
—este aflo— sobre el Estado de [a Nacidn, Putin, presidente de Rusia, dijo
que sitrabajan duro los rusos y hacen lo que tienen que hacer, en diecio-
cho afios pueden alcanzar a Portugal (el pais mas atrasado y pobre de la
Unién Europea). ¢ Por ddnde andamos y qué tenemos que hacer los vene-
zolanos para alcanzar a Espafia, por ejemplo? ¢Si Rusia respecto a Portugal
necesita 18 afios, serdn para nosotros suficientes ochenta para alcanzar a
Espafia?

En medio siglo, y en un mundo que cambié totalmente, las empre-
sas basicas de Guayana son casi lo mismo, y el modelo y el concepto casi
no se ha modificado: escasa reinversion, poca investigacion aplicada, difi-
cultades, balances maquillados para simular ganancias. Digo mas, hoy
por hoy todas las empresas estdn mal de salud, unas mas graves que
otras, pero todas sin excepcién andan mal. No es dificil deducir entonces
que la salud econémica de Ciudad Guayana estd muy mal y va a estar
peor. La pobreza y el desempleo se notan, son un bulto, una protuberan-
cia social. Es también cierto que el desgobierno corrupto, desordenado
e inepto que hoy padece La Republica, agrava la situacién de un modelo
de fabricas que no dan para mas: Venalum, por ejemplo, perdié en el
ejercicio correspondiente al afio 2001 la friolera de noventa mil millones
de bolivares.

\'%

Pero el cambio del mundo que méas me interesa es el cambio de
era, el cambio de tiempo que ha hecho mudar las perspectivas del futuro.
Pasé6 el mundo de la era de las fabricas a la era del conocimiento y noso-
tros no hemos querido darnos cuenta. Pesa mucho la mania de vivir en
el pasado, de hablar del pasado, de quedarnos en lo antiguo. No nos
percatamos de que no estd mejor en el mundo quien produce més.hierro
ni mas petréleo ni mas cabillas ni mas aluminio, sino los paises cuya
gente, por estudios, puede competir con bienes y servicios cuyos compo-
nentes fundamentales son talento, ciencia e investigacion, en suma: cono-
cimiento. Una ciudad que depende de las fabricas de Matanzas, tal y como



138 Eugcer CALZADILLA

estan, va directo a la ruina total y en pocos afios. No pueden dar pros-
peridad ni riqueza unas empresas enfermas de todo.

V1. SI NO CAMBIA EL MODELO, LA CIUDAD VA A LA RUINA

Los escenarios probables no son los mejores. Si no recuperamos el
tiempo, a esta ciudad le queda poco. El caso Sidor podria servir de vitrina:
si quiere mantenerse competitiva en los mercados mundiales tienen que
invertir en tecnologia y en procesos. Grandes inversiones desplazaran,
forzosamente, mano de obra. No se necesita ser adivino para vislumbrar
que antes de diez afios Sidor tendra la mitad de la némina actual, para
ser competitiva. A estas alturas no quiero que nadie me malinterprete:
yo no deseo que cierren ni que privaticen nada, ni que boten trabajadores.
Creo simplemente que la ciudad, como va, no tiene futuro: depende
solamente, principalmente, de unas fabricas desajustadas, detenidas en
el pasado y enfermas; no pueden producir prosperidad, no garantizan
el futuro. Y por eso son mds necesarios que nunca los futurélogos, los
que se anticipen y los que fuercen al destino a desviarse de la tendencia
a empobrecer. En la era del conocimiento, una regién que dependa sé6lo
de las chimeneas de unas cuantas fabricas, esta condenada a la pobreza,
y eso es hoy Ciudad Guayana.

V. DE ALGUNOS CASOS CONCRETOS QUE PODRIAN
AYUDARNOS A ENTENDER

E! Valle del Silicio, en California, Estados Unidos, de un dia para
otro se convirtié en un modelo de progreso y bienestar, sede de los genios
informaticos del planeta. El auge del sector tecnolégico y concretamente
de las empresas puntocom hizo que los ojos del mundo se posaran en
esa rica region. La caida de las empresas como Amazon. Com, Yahoo y
otras (762 empresas del ramo habian cerrado para marzo del 2001), puso
en crisis al Valle del Silicio. ¢ Qué hizo [a gente de alli ante la crisis? Buscar,
atraer capitales hacia otros sectores en desarrollo, reorientar el enfoque
tecnoldgico hacia la Biotecologia. Insistir en lo que ya no resultaba sufi-
cientemente productivo les hubiera valido la ruina total.
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Mientras eso ocurria en el Valle del Silicio, Costa Rica, Israel y la
India, concedian grandes incentivos a las empresas que se establecieran
alli para invertir en la creacién de software. El caso de Costa Rica, pafs
hermano de Centroamérica, es aleccionador: durante siglos dependié
del café. Si dependiera del grano todavia se meceria en la pobreza pues
en negocio del café vive la crisis de precios mas brutal y prolongada de
la historia. Los paises cafeteros se debaten en la miseria. Costa Rica en
cambio vive una relativa bonanza, su pueblo vive con dignidad, fuera
de las garras de la miseria que aprietan a casi todos los paises del conti-
nente latinoamericano. La férmula fue sencilla: Costa Rica se insertd en
la era del conocimiento, invirtié en su gente, en la formacion de su gente;
atrajo capitales para creacién de software que ahora vende a empresas
de todo el mundo a precios competitivos.

Los indios son un caso especial, en un primer momento en La India
se formaron innumerables profesionales del software que fueron reclu-
tados para Norteamérica y Alemania, principalmente. Leo que ahora
estan fundando ciudades en La India tipo Valle del Silicio, y si la memoria
no me traiciona creo haber leido que s6lo por concepto de software La
India exportd, durante el afio 2001, diez mil millones de délares en un
negocio en franca expansion. En estos dia lei una pequefia nota que me
emociond particularmente; a la calladita, sin nada de buila en Colombia
estaban haciendo convenios con los indios para capacitacién, al mas
alto nivel, de profesionales colombianos en la produccién de software.

VI. ;QUE HACER?, ;QUE HACEMOS?

¢Qué hacer entonces? ¢ Qué haremos nosotros? Recurrir primero
a Perogrullo: quien estd en dificultades, para poder sortearlas, debe
primero que todo reconocer que estd metido en problemas y debe resol-
verlos. Guayana tiene recursos, pero no genera hoy riquezas suficientes
para sustentar con dignidada la gente que aqui habita. El discurso de
que somos ricos, que habla del oro, del hierro y el diamante, de El Dorado
y de Manoa es un cuento bonito, romantico, pero incierto y falso,
inservible para salir del atolladero. El sequndo paso es levantar la vista
y mirar lo que pasa en el mundo, informarnos de lo que ocurre y comparar,
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medir y analizar. Tenemos que ver lo que han hecho otras regiones para
adaptarse y sobrevivir. Hay que observar lo que han hecho los gallegos,
los catalanes. Sin ir tan lejos, hay que observar lo que ocurre en ciertas
regiones y ciudades de Brasil que han alcanzado niveles de desarrolio,
riqueza y bienestar comparado con niveles de vida de Dinamarca o Suecia:
los Estados de Parang, Santa Catarina, Minas Gerais y Rio Grande Do Sul,
son algunas de esas regiones.

La globalizacién ha reforzado la necesaria existencia—-como en un
parto dialéctico—, de lo importante-regional, de la autonomia de las ciu-
dades, de las regiones poderosas y ricas de cada pais. Guayana no esta
en la lista, pero puede estar en quince o veinte afos, siempezamos ahora.
Porque el tercer paso es obtener un consenso que nos permita discutir
libremente lo que debemos hacer. Debemos invitar a gente sabia del
mundo para que nos ayude a entender, a buscary a empezar a construir.
Debemos mandar gente comprometida con el destino de esta ciudad a
viajar y mirar, a entender y aprehender: académicos, empresarios,
estudiantes y politicos.

Hay muchas cosas que podemos hacer para no apagarnos, para
insertarnos en los tiempos que vive el mundo. S6lo una cosa no podemos
hacer: quedarnos tranquilos, conformarnos, repetir el antiguo y envejeci-
do discurso de que Guayana es el futuro y es rica, mientras la realidad
nos pega en las narices y somos mdas pobres cada dia. Tal vez 1o que hace
falta es que, sin perder la condicién de habitantes y ciudadanos del Planeta,
cultivemos un sano y equilibrado espiritu regional, creador, inteligente,
libre, critico, sin caer en el provincianismo aldeano.

Como en los tiempos de Caldea, necesitamos adivinos inteligentes.
Necesitamos futurdlogos para que mafana no sea mas una angustia.
Hemos perdido mucho tiempo.

Cuando reviso estas notas leo un articulo que publica el diario
madrilefio El pais, lo firma Glnter Grass, el tema es Willy Brandt. En un
momento el premio Nébel dice del politico aleman: “Willy Brandt, el
pragmaético, para quien lo posible habia de ser mas importante que lo
deseable, no perdia sin embargo nunca de vista las metas lejanas, uté-
picas”. Veo en la frase una sefial. Pienso que para redefinir el destino de
esta ciudad hace falta una buena dosis de pragmatismo sin cancelar las
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utopias. Pero primero debemos establecer qué es lo posible. Las pistas
las tenemos: |a era del conocimiento; una concentracién de profesionales
en la zona que todavia resulta interesante; seis, siete, universidades con
sedes en la ciudad; un territorio que es casi un pais; una realidad... no
estamos bien, no es éste el rumbo, de manera que, sin descuidar las
fabricas, hay que buscar otros destinos.

eliecer@telcel.net.ve

Estas notas se publicaron como un articulo de opinidn para el aniversario

del Correo del Caroni del afio 2002. Con algunas correcciones las he destinado
a la ponencia para el IV Foro Guayana Sustentable de la Universidad Catélica
Andrés Bello, Nucleo Guayana.



C1upap (GUAYANA: jUNA CIUDAD CON O SIN FUTURO?

Lucas Guillermo Matheus Freitas

La Universidad Catélica Andrés Bello-Guayana, me ha invitado a
participar en el Foro, CCUDAD GUAYANA: ¢UNA CIUDAD CON O SIN
FUTURO?, por ello, me siento honrado y agradezco la invitacién para
exponer sobre el tema que comparto con tres calificados ponentes.

¢ Cual es el alcance que podemos atribuirle a la inquietante interro-
gante que se formula? Pudiera interpretarse que se trata de vislumbrar
cual serd el destino de la ciudad ligado exclusivamente a su desarrollo
econdémico, 6ptica que sirve muy a menudo para hacer el enfoque del
porvenir de las ciudades, como si crecimiento y bienestar dependiesen
exclusivamente de este aspecto. Dado que la realidad parece contradecir
este punto de vista, puesto que ciudades con extraordinaria fuerza econé-
mica, debaten su porvenir en medio de grandes problemas y cuya solucién
exige aceptar desafios y retos dificiles de superar, ésta no sera la perspec-
tiva bajo la cual intentaré darle respuesta a la interrogante objeto de
este Foro.

Otra vision seria la de concebir el futuro de la ciudad, no sélo como
lo que ha dado en Ilamarse un polo de desarrollo econémico, sino tam-
bién como un entorno habitable donde puede ser ejercida la ciudadania
a plenitud, sin desmedro de la integracién social, sin segregaciones, sin
la avasallante violencia y criminalidad urbana, con equidad para ejercer
el derecho a las oportunidades de empleo, educacién, salud, acceso a la
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informacidn, al ejercicio de los derechos culturales y politicos, a la vivien-
da con servicios indispensables y asumiendo pertenencias y corresponsa-
bilidades con ese entorno. Son al menos, dos clases de futuros, pero
entre ellos gravita una infinidad de posibilidades. Un primer problema a
resolver es entonces, precisar cual es el futuro al cual aspiramos. Por
supuesto, no me refiero al futuro individual al que cada uno de nosotros
aspira, el es parte, o en todo caso estad condicionado, al anhelo colectivo
ideal, que en el caso de Ciudad Guayana, en mi opinidn hay que reconstruir.
Estamos en presencia de un obstaculo que tenemos que superar: Deter-
minar cual es el anhelo colectivo de esta ciudad y una vez determinado,
promover que la ciudadania se apropie de €l, para que demande su
cumplimiento y participe en las soluciones.

El auge y la decadencia econémica, asociados al crecimiento o al
estancamiento y despoblamiento de los pueblos y ciudades, sobre todo
de aquellos dependientes de la mineria, es harto frecuente. Procesos indus-
triales con gran empleo de mano de obra, que han entrado en crisis por la
implantacién de nuevas tecnologias y la robdtica, han provocado
verdaderos colapsos en ciudades como Detroit, dejando barriadas enteras
despobladas, empobrecidas y cargadas de desechos industriales. Ello in-
dujo a los habitantes y gestores de la ciudad a romper paradigmas para
encontrar nuevos caminos. Nuestra geografia es testigo del auge y caida
de ciudades y pueblos por causa de la activacién y desactivacion de la
industria petrolera: Caripito y Quiriquire en Monagas, Mene Grande y
Tia Juana en el Zulia, El Tigre en Anzoatequi son ejemplos contempo-
raneos. Aqui mismo en el Estado Bolivar, E| Pao es otro testigo de la con-
secuencia del agotamiento de una mina.

En el mes de julio de este afio, la compafiia Honda anuncié que al
final de este mismo afio es probable que un vehiculo, la versién del mode-
lo Civic de esa empresa, de células energéticas, que funciona con aqua,
circule en California. Su beneficio sera la escasa contaminacién de la at-
mdsfera y no contribuird al calentamiento global, hoy por hoy, objetivos
de la humanidad. La nota, aparecida en Ven-Economia(1), nos recuerda
que el Jeque Yamani, una vez dijo que la edad de piedra no se acabé por
falta de piedra. Por otra parte, el prototipo de vehiculo “autonomia”,
que utiliza hidrégeno como fuente de energia, lanzado por la General
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Motors este afio en Detroit y que estard en el mercado dentro de 10
afios, apunta en la misma direccién: la liberacién de la industria automotora
del los combustibles fésiles. Mafiana no se acabaré la industria petrolera,
concluye la noticia, pero nos recuerda que la piedra dejé de marcar una
€poca aunque existan piedras, algo similar ocurrié con el carbén, e igual
probablemente ocurrird con el petrdleo. Son presagios de la decadencia
de la industria petrolera que muchos de los presentes en esta sala veran
con sus propios ojos. Preguntémonos francamente: ¢Entré en la barrena
del colapso el modelo para el desarrollo econémico que se concibié para
Guayana hace algunas décadas? ¢ Qué es lo que estd ocurriendo realmente
con las empresas que tutela [a Corporacién Venezolana de Guayana? El
hierro, la bauxita sequramente no se agotaran, como tampoco se acaba-
ron las piedras y el carbén, ni se acabara el petréleo, pero: ¢Tienen la
misma significacién que tuvieron hace algunos afios o dejaran de tener
la importancia que tienen hoy? En cuanto al agua como fuente de energia,
se sabe que es potencialmente agotable como también lo es la infraes-
tructura que puede disminuir eventualmente su vida media.

En base a estas premisas es por lo que debo decir que nunca fue
tan pertinente la pregunta de si Ciudad Guayana tiene o no tiene futuro.
Justamente, esta es |a oportunidad para hacerla, para decidir y responder
si nosotros, sus habitantes, queremos y nos proponemos que tenga futuro.
Estan encendidas algunas alarmas. Existen demasiadas luces anaranjadas
encendidas y algunas rojas, como para no darnos cuenta de que comenzd,
lo que no tengo reserva en calificar como los primeros indicadores de 13
decadencia, que puede ser evitada, pero que puede conducirnos a una
situacion no deseada. Puede que haya comenzado la era de la decadencia.
Se trata de asumir si permitimos que continte o no, si decidimos el destino,
si habra futuro o no. De hecho, la historia estd Ilena de ciudades y pueblos
que desaparecen totalmente. Desde luego, no me refiero a [a desaparicion
causada por fendmenos de la naturaleza. Otras agrupaciones humanas,
pueblos o ciudades se estancan, languidecen y son supervivientes en una
agonia prolongada, equivalente a la no existencia.

La crisis de las empresas de Guayana es tan prolongada que sélo
por este hecho dejé de ser coyuntural. No sigamos engafiandonos. Las
cifras que se exhiben uno que otro afio, para decir que se batié un record
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de produccidn, sin indicar la ganancia y enmascarando las pérdidas, que
deben ser contabilizadas no sélo en los libros de cuenta, sino también
en danos humanos y del ambiente, lucen como una ilusidn para persistir
en la idea de que el futuro de Guayana estd en las empresas. ¢Serd que
el modelo econémico que dio fruto al nacimiento de estas empresas
entrd en crisis, que ellas empezaron a vivir el pasado, es decir, que esta-
mos en pleno desarrollo de su languidecer?

FRAGMENTACION, VIOLENCIA Y DESINTEGRACION SOCIAL EN
CrupAp GUAYANA

Siguiendo la linea de pensamiento de Sachs-Jeantet, (2) se puede
afirmar que Ciudad Guayana es una ciudad fragmentada. Desde el punto
de vista geogréfico el Rio Caroni la separa, aunque tenemos que recono-
cer que |3 barrera ha sido rota por la existencia de varios puentes y vias
que intercomunican las dos partes de la ciudad. En los dltimos tiempos
hemos visto cdmo se hace la propuesta que amenaza con dividirla politi-
camente, propuesta que de llegar a cristalizarse, legalizara de cierta for-
ma el ostracismo social y econémico de San Félix. Pero la ciudad no sélo
esta dividida desde el ambito geografico también lo estd desde el punto
de vista social y ello es sumamente grave. Esta fragmentaciéon puede
quedar evidenciada por la diferenciacién social que trae aparejada la
pobreza que ha convertido algunos barrios de Puerto Ordaz, pero espe-
cialmente de San Félix, en verdaderos ghettos. Se ha ido consolidando
inexorablemente la exclusién social mediante delimitaciones geogréficas,
destinadas exclusivamente al albergue de los méas pobres.

La presencia de nlcleos especificos de poblacién migrante y la
pobreza, engendran fenémenos de exclusién y discriminacion hacia las
comunidades de guyaneses, eilo permitid el asentamiento de comunida-
des de indocumentados que son empleados en algunos oficios que se
remuneran por debajo las estipulaciones legales del pais. Muchos de
estos inmigrantes provienen incluso de la zona en reclamacion pero no
son tratados como venezolanos o con la misma consideraciéon con que
tradicionalmente se relaciona la poblacién nacida en Venezuela con los
inmigrantes proverientes de otras latitudes. Es un fenédmeno que vale
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la pena investigar. Existe otra clase de venezolanos que son objeto de
una marcada discriminacion. Se ha hecho demasiado constante la pre-
sencia de connacionales indigenas en la ciudad que no estan incorporados
alavida ciudadana, que la ciudad no asimila. El tratamiento que sele da
al problema, desde el dmbito oficial es el de la indiferencia o el de la“repa-
triacién”absurda, como si fueran indeseables. De hecho, vergonzosamen-
te, la ciudad no quiere tenerlos en su seno.

La fragmentacion en razén de la pobreza se ve reforzada por otra
causa como es la violencia y sus consecuencias. Ciudad Guayana es una
ciudad de una violencia relativamente muy alta. Se ha convertido este
Centro Poblado, principalmente hacia la zona de Puerto Ordaz, en una
sumatoria de microespacios cerrados, sin acceso libre, tal cual como se
amurallaban las ciudades para resquardarse del peligro de las invasiones
externas. La restriccion en el uso de los espacios publicos, el funciona-
mientos de verdaderos “toques de queda” impuestos por el hampa, la
restriccion a la visita a ciertas barriadas de la ciudad consideradas “zonas
rojas”, el deterioro de la interrelaciéon personal, la sospecha que recae
hacia los “distintos”, los cambios arquitecténicos en funcién de la preser-
vacion y la sequridad, son elementos derivados de la insequridad. E!
miedo es el signo de esta ciudad. Miedo a la circulacion libre en algunas
zonas y miedo que nos hace vivir entre rejas y confinados a circulos pe-
quefios encareciendo el disfrute de la ciudad por causa del peligro a ser
victimizados por la violencia.

La insequridad se incrementé en Sudamérica y el Caribe, tal como
puede lo demuestra los Cuadros 1y 2, donde se comparan las tasas de
homicidios por cada 100.000 habitantes en 1984 y diez afios después y
desde 1994 hasta el 2000 para varias entidades politicas. En Venezuela,
el aumento gradual de Ia tasa de homicidios es constante, como puede
observarse en los Cuadros siguientes(3) (4).

Cuadro 1. Tasa de Homicidios (por cada 1000.000 hab) en Sudamérica y el Caribe

Entidad Geogréfica 1984 1994
América Central Hispana 17,5 21
América Central Inglesa 5,2 8,7
Zona Andina J 252 51,9

Fuente: OPS
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Cuadro 2. Tasa de Homicidios por 100.000 habitantes. 1990-2000

Entidad Afo

90 | 91 | 92 | 93 | 94 95 | 96 | 97 | 98 | 99 |2000
Argentina | 45 3,8 141 |36 1|39 3,7
Chile N 2,71 29 | 25 122 |25 2,8
Brasil 18,6 | 17,5 15,6 [ 16,7 117,5 |} 19,3 | 24 25 | 26 | 25
Ecuador 9,8 110,8 [ 11,4 { 12,2 |10,6 | 13,4 | 14 | 12,4 {151 {148
Colombia 71,4 | 68,7 163,3 | 60,8 (69,4 65 | 54 | 59 65
Venezuela | 12,6 | 12,5 {16,4 {20,5 1224 | 20,5 | 22,3 | 19 | 20 | 25 33
Caracas 53 71 86 | 90 87 78 68 | »7n 84
Caroni 32,8

En Venezuela el nimero de homicidios fue en el primer semestre
de el afio 2002 de 5.032, seqlin noticia aparecida en El Universal citando
fuentes del Ministerio del Interior y Justicia. Si esta tendencia se mantie-
ne, deberian ocurrir 10.100 homicidios, cifra conservadora en razén de
que la criminalidad viene en aumento. Esta cifra equivale a una tasa de
44,51 homicidios por 100.000 habitantes en el aflo 2002.(Calculada de
acuerdo a la poblacién empadronada del censo del afio 2001). Esta tasa
puede considerarse muy alta en relacién a los paises del cono sur, Méjico,
Brasil y la América Central. Sélo es menor a la tasa de homicidios de la
zona andina. En el Municipio Caroni, la tasa fue de 32,80 por 100.000
habitantes en el afio 2000 y representd para 1999 la cantidad de 9.435
afios potenciales de vida perdidos.

La tasa de criminalidad por 100.000 habitantes, serd para Vene-
zuela de 394,90y para el estado Bolivar, de 1.224,35 por 100.000 habitan-
tes, pero de hecho, la criminalidad aumenté en 59% en el estado Bolivar,
si se comparan los primeros semestres de los aflos 2001y 2002. (5)

LA CcALIDAD DE VIDA EN LA CIUDAD:

La tasa bruta de mortalidad en el municipio Caroni (3,67 por mil)
fue ligeramente inferior a la ocurrida en el estado, donde alcanzé la cifra
de 4,08 en el afio 1997. Contrario a la tendencia ocurrida en el pafs, la
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tasa de mortalidad en el estado y en el municipio sufrieron un incremento
para el afo 2000, situdndose en 4,41 para el estado y 4,26 para el muni-
cipio (6), tal como puede observarse en el cuadro 3. El mismo fenémeno
ocurri6 en el estado en lo que se refiere a la tasa de mortalidad infantil
que se incremento desde 23,8 en 1998 a 24,76 en el afio 2000.

Cuadro 3. Comparacién de las Tasas del Estado Bolivar y Municipio Caronf

Tasas X 1000 1997 2000
Bolivar | Caroni | Bolivar | Caroni
Natalidad 28,96 | 26,23 | 24,85 | 20,23
Fecundidad 109,8 |96,92 | 93,43 | 74,01
Mortalidad 4,08 3,67 4,41 4,26
Fuente: I.N.E

En cuanto el comportamiento de los indicadores relativos a las
enfermedades transmisibles de denuncia obligatoria, el estado Bolivar,
en el afo 1988 presenta cifras que muestran una doble caracteristica
negativa. Por un lado, la malaria, que puede ser catalogada una enferme-
dad de vieja data, coincide en su alta prevalencia con una reciente como
es el SIDA. En efecto, en cuanto a la malaria, la entidad ocup6 el primer
lugar, ocupé el cuarto lugar con respecto a SIDAy el sexto lugar en menin-
gitis, segin el nidmero de casos, entre todos los las estados. Al hacer la
comparacion de acuerdo al nimero de habitantes, en el estado se produjo
un caso de Sida por cada 12.069 habitantes, mientras que en Venezuela
ocurrié un caso por cada 20.588 habitantes. En cuanto a la malaria, se
produjo 1 caso por cada 115 habitantes, mientras que en todo el territorio
fue de un caso por cada 1.042 habitantes. Con respecto 3 la meningitis
en Bolivar ocurrid un caso por cada 10243 habitantes, mientras que esta
relacion fue de 12.775 por habitante en Venezuela. (INE).

En el afo 1997 el nimero de habitantes por cada cama hospitalaria
fue de 585 en el estado Bolivar, y en el pais fue de 628 habitantes por
camay el estado ocupé el décimo primer lugar en niimero de habitantes
por cama. En el afio 2000 en Venezuela se registré una cama por cada
551 habitantes y en Bolivar 1 cama por cada 533 habitantes, lo cual demues-
tra una mejora, tanto para todo el Pais como para este estado. Otros
indicadores de salud colocan al estado Bolivar en situacion de inferioridad
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en relacién a la Republica: En el mismo afio 97, en Venezuela existian
803 habitantes por cada médico, mientras en Bolivar esta cifra era de
2.100, sélo superada por el estado Nueva Esparta. En lo que concierne
al recurso humano de enfermeras, al determinar el nimero de éstas por
habitante, encontramos que fue de 1.574 para Venezuela y de 2.060 para
el estado, que ocupd el décimo lugar entre las entidades federales.

Cuando observamos otros indicadores de la Calidad de Vida, el esta-
do Bolivar ocupd el 82 lugar en el [ndice de Desarrollo Humano (IDH) en
el aflo 1998 y se ubic6 en el rango mediano-medio de |a escala. El IDH
toma en cuenta, como componentes para su formacion, la esperanza de
vida al nacer, la alfabetizacion de los adultos, la matriculacién escolar
primaria, secundaria y terciaria y el producto interno bruto per capita
expresado en dblares como Paridad de Poder Adquisitivo (PPA). Se con-
sidera un IDH alto aquel que se sit(a por encima de 0,8000; IDH Medio
el situado entre 0,7990 y 0,5000 y Bajo el indice menor a 0,5000. (7).

Mientras la esperanza de vida al nacer en Venezuela en 1998 fue
de 72,80 anos, en Bolivar fue de 71,36 afios, todo lo contrario ocurrid
con la tasa de alfabetismo (1990) que resulté ser para Venezuela equiva-
lente a 90,90y para Bolivar de 93,37. La matriculacién escolar combinada
fue para Venezuela de 59,96 y para el Estado de 55,84. La paridad de
poder adquisitivo (PAA) fue para Venezuela de 2.647 délares, mientras
que para Bolivar fue de 2.566 dblares, lo cual ubica a laentidad en el noveno
lugar al compararla con otros estados. De acuerdo a estos indicadores, el
indice de Desarrollo Humano tuvo un valor de 0,69 para Venezuela y de
0,68 para el Estado Bolivar. E! IDH del estado viene en descenso desde
1991, cuando se catalogaba como alto (0,9-0,750) hasta descender al
nivel mediano-medio. De continuar este descenso nos ubicaremos en el
rango que ostentan los paises mas pobres de la tierra.(INE) Estos indi-
cadores los hemos referido sélo al estado por no haber encontrado los
referentes a la ciudad, probablemente no difieren de manera significativa
entre si, por tener el municipio Caroni un porcentaje considerable de la
poblacion del estado, que indudablemente condicionan estos indicadores
en forma importante.

Desempleo: En el afio 2000 el desempleo en Guayana alcanzé la
cifra de 50.000 trabajadores, para ubicarse airededor de 18,06% ademas,
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38% de los trabajadores laboraban por cuenta propia.(8) Es dable
deducir, si el comportamiento de la poblacién econémicamente activa
de Ciudad Guayana es similar a la del resto del pais, que [a mayoria de
los trabajadores por cuenta propia forman parte de la categoria calificada
como subempleo, ubicada en el sector informal de la economia, con muy
bajos ingresos. Por otra parte, es evidente que el comportamiento de las
tasas de desempleo viene creciendo de manera constante tanto en Ciu-
dad Guayana como en Venezuela. Puede entonces catalogarse la situacion
de Ciudad Guayana peor que para el resto de Venezuela en lo que con-
cierne al desempleo, adquiriendo mayor gravedad en San Félix que en
Puerto Ordaz. Esta situacién contrasta con la experimentada en Ciudad
Guayana durante las década de los 60,70 y primeros afios de los 80.

Cuadro 5. INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA 1998

Entidad |Esperanza Vida | Alfabetismo | Matriculacién PPA IDH
al Nacer 1990 Escolar (Délar Us)

Venezuela 72,80 90,90 59,96 2647 0,69

Bolivar 71,36 93,37 55,84 2566 0,68

Fuente: INE

EL MobpEeELo CVG DEL DESARROLLO:

Al inicio, hacfamos la interrogante de si el modelo de desarrollo
econémico que le permitid a Ciudad Guayana serlo que es hoy, continta
teniendo la misma fuerza y vigencia. El Plan de desarrollo de Guayana
enunciado por Betancourt como el ideal de crear un emporio industrial
semejante al existente en el Ruhr, ya ni siquiera cuenta con el modelo
que lo inspiré. Los nuevos dirigentes de la CVG, por lo que se deduce de
sus manifestaciones publicas, suefian con la posibilidad de transfigura-
cién para convertirse en clones de Leopoldo Sucre Figarella. Intentan
hablar el mismo lenguaje cuando se refieren al futuro y a la grandeza de
Guayana, pero sin lograr la misma eficacia. Las palabras distan de los
hechos y sequramente la razén mas importante de la discordancia es la
imposibilidad de volver al pasado. Sucre Figarella murid y con él, quizas
lo hizo el dltimo gerente de un proyecto en ascenso y que ademds liegd
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a su clspide posible. El Presidente de CVG se regocija, por ejemplo,
cuando informa que van a construir cuatro puertos en el Orinoco. Nunca
explicé para qué son esos puertos, visto que en la época de mayor desa-
rrollo de Guayana no hicieron falta. A simple vista, la construccién del
puentey la via férrea que enlaza con un puerto de aguas profundas, no
justifica la construccién de cuatro puertos en un rio que hay que dragar
continuamente para que pasen los barcos. Se siguen construyendo repre-
sas y represas rio arriba en el Caroni, pero nadie estd garantizando la
conservacidn de las fuentes de agua. El Caroni hablé a gritos cuando el
afio pasado lanz6 la advertencia acerca de niveles criticos que compro-
metian el funcionamiento de algunas turbinas en Guri por falta de agua,
pero sus gritos tuvieron como respuesta culpar al verano.

Lo que en principio, resultaba para nosotros una hipétesis, en cuanto
a que el modelo econémico de Guayana empez6 a hacer aguas, hoy empie-
za a tener fundamentos en la investigacion. El Profesor José Maria Fernan-
dez, quien me facilité gentilmente la lectura de un trabajo realizado como
Tesis Doctoral en Formacién, Empleoy Desarrollo Local de la Universidad
de La Laguna (Espafia), titulado: “Ciudad Guayana de Polo de Desarrollo
hacia el Desarrollo Endégeno” se hace las pregunta: “¢Serd que el modelo
de desarrollo aplicado en estos cincuenta afos en Guayana colapsé?.
¢ O que fue necesario pero ya no es suficiente?.”

Tras un exhaustivo estudio donde analiza variables favorables y
desfavorables de la reqidon y de nuestra ciudad, Ferndndez lleg, entre
otras, a la conclusién siguiente: “En el tltimo quinquenio este modelo
de desarrollo esta llegando a su fin, porque el estado no cuenta con los
excedentes de recursos de antes....". Sefiala ademas: ™ El desarrollo de la
ciudad debe sustentarse en la conviccion de emprender el desarrollo
econdémico y social como dependiente de nuestras propias competencias,
de nuestros recursos y de ser competitivos a nivel nacional e internacional”.

Tenemos entonces, una ciudad fragmentada, una ciudad violenta,
discriminadora, con excluidos por la gran diferenciacion social. Una Ciu-
dad pobre, con alto desempleo, con un sistema de salud insuficiente,
con un desarrollo econémico incierto y un Plan Estratégico cuestionado
y sin consenso. Pero hay un conjunto de factores que inciden en la gé-
nesis de dificultades que una ciudad tiene que resolver para asegurar su
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futuro, tales como los problemas generados por el crecimiento urbano,
que demandan el aporte de servicios como agua, electricidad, vialidad,
recoleccion de residuos, contaminacién y otros problemas ambientales,
entre otros. La globalizacién y la competencia donde entran en juego
las tecnologias de avanzada en la informacién y las comunicaciones son
elementos a considerar. La formacion de recursos humanos a la luz de
la revolucion del conocimiento. La creciente significacién como compo-
nente de alto valor delainvestigacion; la conciencia, el reclamo o demanda
de una mayor participacién y de igualdad de género, son elementos pre-
sentes en la vida urbana que plantean problemas y retos (9).

Pero es innegable que la ciudad tiene fortalezas importantes: su
infraestructura y recursos para la educacion, disponibilidad de recursos
humanos profesionales de gran valor y condiciones para realizar la recu-
peracién y relanzamiento hacia un nuevo destino y por la existencia de
vocaciones no exploradas desde el punto de vista econémico. No creo
que la ciudad est3 en el fondo, simplemente hay alarmas encendidas.

¢Hay futuro para la ciudad ? Habra futuro en Ciudad Guayana, si se
revierten los cambios negativos que estan ocurriendo y ademas si se
toman en cuenta los fenémenos del entorno y que inciden directa o in-
directamente, unos con mayor intensidad que otros, en la generacion
de problemas que plantean retos para ser resueltos de manera adecuada.

Los principios nimero 2, 6, 8 y 10 de la Conferencia de El Cairo de
1994 son claros al sefialar que el elemento mas importante del desarrollo
sostenible es la poblacién y en consecuencia, la persona debe tener garan-
tia de vivienda, agua, saneamiento adecuado, alimentacidn, vestido, al
derecho al desarrollo pleno de su potencialidad para siy su familia. Asi
mismo, establecen la necesidad de armonizar desarrollo, poblacién y
recursos en una gestion adecuada y dindmica. El derecho al bienestar
fisico y mental del nivel més alto, la educacién, con atencién especial a
las nifias y a las mujeres debe ser objetivo esencial y adoptar todas las
medidas tendentes a proporcionar atencién médica, incluida la atencién
a la salud reproductiva y sexual sin discriminacién de género.

Queda claro entonces, que el futuro de la Ciudad no depende Unica-
mente del desarrollo de su produccion o de sus fabricas o de la reactivacion
de las empresas de Guayana, sino de una concepcién mas integral que
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requiere un esfuerzo mas amplio. Sin embargo, subyace el peligro latente
de prestarle una desmedida atencion a la economia en desmedro de los
aspectos social, ambiental, cultural y politico. Vivienda, empleo, integra-
cién social, democracia efectiva por la base con la pertenencia hacia la
ciudady la accién de la corresponsabilidad, son elementos componentes
del ejercicio de la ciudadania.

Habré futuro si el diagnéstico exhaustivo de la ciudad que tenemos
culmina bajo la rectoria de un equipo multidisciplinario, capaz de em-
prender investigaciones que nos permitan sustentar cientificamente la
radiografia exacta y estratificada por parroquia y estamentos de toda la
ciudad. Un liderazgo, cuyo centro sea estable, quizas promovido por las
Universidades, que le daria la estabilidad y permanencia necesaria, inte-
grado por el gobierno local, por la CVG, Fundacite, lideres comunitarios
y de los trabajadores, profesionales de varias disciplinas y que sea capaz
de hacer ese diagnéstico y posteriormente formular el PLAN ESTRA-
TEGICO DE CJUDAD GUAYANA, un plan que la colectividad haga suyo
y defienda con su participacion. Es una ilusién imaginarse que el poder
local, interferido por la accién central y la persistencia del suefio de El
Dorado, expresado de muchas maneras, puede emprender esta tarea
que requiere continuidad.

La ciudad tendré futuro si a través del plan estratégico se concibe
como una entidad para el ejercicio de la ciudadania plena y no para la
generacion de desigualdad y exclusion. Segun Sach-Jeantec, “Facultar
para el pleno ejercicio de la ciudadania y garantizarlo podria considerarse
la fuerza orientadora de la civilizacién urbana que estd surgiendo” Un
plan estratégico debe estar abierto a la exploracion de las posibilidades
econdmicas que surgen en el transcurso de su aplicacion. Ciudad Guaya-
na, debido a la influencia avasallante del modelo industrial que llegé
s6lo hasta el proceso de laminacidn en la siderdrgica y en el aluminio
hasta la produccién de aluminio, ambos procesos destinados en su mayor
parte a [a exportacion, no fijé la vista con suficiente atencién en sus rios,
en la conservacion de los bosques para estudiarlos desde |a perspectiva
de su biodiversidad, en sus fuentes de agua, en sus bellezas naturales, en
su riqueza de especies botanicas. Ciertamente, se pensé en un desarrollo
industrial aguas abajo que no concluyd.
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Por esta circunstancia, lo que hubiese resultado la explotacién
pesquera en el rio para integrarlo a la ciudad, la piscicultura, el turismo,
la industria farmacéutica, por ejemplo, fueron soslayadas. Hace algunos
afios, se le atribuy6 al babandi un conjunto de propiedades que el vulgo
calific6 como rejuvenecedoras y afrodisiacas. El pobre babandi fue un
objeto del chiste y de la risa en Venezuela. Mientras para nosotros el
babandi fue motivo de diversion por los chistes, para los brasileros fue
la creacion de una poderosisima rama de la industria farmacéutica con
el guarand. En Espafia, tuve la oportunidad de ver recientemente produc-
tos brasilefios, en forma de bebidas, supuesta o ciertamente con guarana.
Las capsulas de este producto se exportan, como estimulantes y alre-
dedor de la industria farmacéutica se crearon miles de puestos de trabajo
en Brasil. El oro del Callao no nos dejé ver al babandi, dudo que se hayan
investigado realmente sus propiedades, su cultivo y la posibilidad de una
industria. En Costa Rica me hablaron sobre la venta de oxigeno, por con-
servacion de bosques que pagan los paises desarrollados, se habla del
agua como riqueza de primer orden, no sélo para represar y producir
energia eléctrica, en el futuro, probablemente quien la conserve podra
exportarla. Con estos ejemplos quiero subrayar lo que quiero decir
exactamente al sugerir que ya esta bien de la quimera de El Dorado y la
necesidad de repensar la ciudad también en otros aspectos del desarrollo
econémico y que sblo pueden ser acometidos integralmente, mediante
un Plan Estratégico de la Ciudad. ’

Creo que hay futuro si despertamos y desde los centros donde se
pueden tomar iniciativas, estudiamos e investigamos la ciudad y fruto
de ese andlisis se acometen las tareas para evitar que Ciudad Guayana
languidezca, sin futuro, como cualquier pueblo minero.
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Maria Nuria De Cesaris

Responder esta pregunta no es tarea sencilla.

Ello depende en primer lugar del calificativo con el que acom-
pafiemos la palabra futuro:

Futuro a secas, sin ningudn calificativo, remite a la persistencia en
el tiempo del hecho fisico-social y politico que significa la ciudad y en
tal sentido, es obvio que, salvo que las represas construidas en el rio
Caroni se rompan, Ciudad Guayana tiene ya un tamanio fisico y pobla-
cional que le permitird sobrevivir y persistir en el tiempo. Ejemplos de
esta permanencia en el tiempo sin futuro calificado abundan en el pais.

Ahora bien, si calificamos ese futuro con adjetivos positivos, que
asumo estadn en la intencién de este Encuentro, tales como “promisor”,
“bueno”, “de calidad”, “espectacular” o cualquier otro término que indique
bienestar, productividad y disfrute, entonces la respuesta puede cambiar
drasticamente.

La respuesta a esta pregunta no puede construirse s6lo a partir de
la identificacion de los elementos que tradicionalmente se asocian como
garantes del futuro de una ciudad, a saber: crecimiento poblacional,
empleo disponible, infraestructura de apoyo.

La respuesta se debe buscar mds alld y en mi opinién, depende esen-
cialmente de cuan dispuestos y comprometidos estdn sus habitantes y
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gobernantes en |a construccién de tal futuro. También es muy impor-
tante el disfrute que genera en el presente ese proceso de construccion
de futuro comin, lo cual permite sentir que se vive en una buena ciudad,
aun cuando todavia, formal y fisicamente no lo sea todavia.

En efecto, hay muchas ciudades que no han crecido mucho en el
tiempo, pero que son buenas ciudades, mientras que hay otras que han
crecido mucho y no por ello son buenas. También hay ciudades donde
hay mucho empleo y todo el mundo tiene un trabajo pero no por ello
son buenas ciudades. Hay ciudades con una infraestructura de primera
donde habitan infelices ciudadanos.

Veamos algunos ejemplos.

La ciudad de Ferrara en ltalia, es una pequefia ciudad con un poco
mas de 130.000 habitantes con un centro histérico que es patrimonio
de la humanidad y que tiene una tasa de desempleo de 5,7 y con una
riqueza de actividades cuiturales y econémicas para envidiar, como bien
podemos ver en el sitio que mantiene |3 alcaldia de la ciudad en internet.

La ciudad de Toronto, con mas de seis millones de habitantes, tiene
el honor de aparecer en primer lugar en las mas diversas listas referidas
a las buenas ciudades.

Hay ciudades que re-nacieron practicamente de cero, como es el
caso de las ciudades alemanas después de la Guerra que lograron recons-
truir sus edificaciones, calles y servicios y mientras eso ocurria ya se
percibian a si mismas como buenas ciudades.

Otras ciudades, como Curitiba, que iban por el camino del mal fu-
turo, tuvieron el privilegio de contar con ciudadanos con visién que se
empefiaron en cambiar ese futuro y son hoy, luego de sélo 20 afios de
buena gestién, ejemplos para el mundo.

Brasilia se caracterizé por una infraestructura de excelente calidad
donde se generaron profundos procesos de exclusién y aislamiento.

Fidenza otra ciudad italiana tiene sélo 50.000 habitantes pero
contiene todos los servicios necesarios y una vida de calle intensa, que
favorece el encuentro.
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Nueva York y Londres combinan diferentes escalas de vivencia de
ciudad, permitiendo que lo local y lo global coexistan en santa paz.

En el caso de Ciudad Guayana, resulta fascinante revisar su historia
y oir los testimonios de los que estuvieron involucrados desde su inicio
(no sélo a partir de su Gitima fundacién en 1961, sino unos afos antes
cuando se “sofiaba-planificaba” la nueva ciudad).

En esos primeros afios, cualquiera hubiera contestado sin dudar,
que Ciudad Guayana tenia futuro y del bueno. No habia grandes edifi-
caciones ni buenos servicios, se pasaba trabajo pero todo el mundo queria
venir aqui y no era sélo por un empleo... buscaban pasién por la vida.

Luego, un poco mas adelante, siendo ya una realidad que Ciudad
Guayana era la ciudad de mds rapido crecimiento del pais y de Latinoa-
mérica, aun cuando no habia casi médicos especialistas, nos llendbamos
de orqullo al hablar de nuestra ciudad: hay trabajo, tenemos proyectos,
faltan muchas cosas, pero itenemos futuro!

Incluso, los barrios que nacieron en esa década de los setenta,
avanzaban rapidamente en sus procesos de consolidacién. Habia eferves-
cencia politica, los sindicatos reivindicaban la ciudad en sus negociaciones
colectivas, CVG tenia a la ciudad como tema central en su gestion y se-
guian llegando a montones jovenes profesionales que “veian” el futuro
de la ciudad y querian ser parte de ello. Si, todavia veniamos “por pocos
afios”, pero la ciudad nos atrapé y nos hizo quererla, que no tiene nada
que ver con sus cualidades sino con lo que uno vive en ella.

Ahora, Ciudad Guayana tiene una infraestructura de apoyo de
calidad vy significativa, hay todavia déficit en ciertos servicios pero
menores a los de la década de los 70, la ciudad casi alcanza el millon de
habitantes y en términos numéricos, sigue habiendo una oferta relativa
de empleos a partir de los grandes proyectos (obviamente en el marco
de la crisis generalizada de pais). Pero hay una gran diferencia: no tene-
mos un proyecto de ciudad compartido ni contamos con gobernantes
(nien CVG ni en la alcaldia ni en las juntas parroquiales) que muestren
signos de compromisos fuertes y apasionados con la ciudad en el presen-
te, mucho menos con su futuro.
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”

También los ciudadanos nos hemos dejado llevar por este *“marasmo
que invade a la ciudad y en el discurso y en |a accion de las asociaciones
de vecinos, las juntas de condominio, los gremios y los ciudadanos como
individuos se ha desdibujado el proyecto de ciudad. Muchos incluso han
abandonado la ciudad.

Ante esto, si 1as cosas no cambian, no importa cudntos empleos
creemos, cuadntas obras inauguremos, nuestra ciudad va camino a negarse
un buen futuro.

Quisiera invitarles e invitarme a que hagamos algo porque ello no
sea asi.
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