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@ Anexos

Anexo 1: Numero Total de Plantas establecidas en el
Estado de Florida. 1998

TOTAL NUMBER OF REPORTED MANUFACTURING
ESTABLISHMENTS BY COUNTY, FLORIDA, 1998

500 and over

177 250-499
100-249
| A Western Florida
I === B North Central Florida , o
‘ L= == 50-99
et C North East Florida -
' R D Central West Florida
R E Central East Florida '3
F South Florida
0-24 G South Georgia
¥
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Anexo 2: Evolucion de las pérdidas del sector publico

Evolucién de las Pérdidas del Sector Publico

91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 O1

Anexo 3: Consumo de Electricidad por Usos. 1999

O Motores

E Hornos

OAire Acond
Olluminacién
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3 Aire Comprimido
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Anexo 4: Tabla. Densidad del Sector Industrial en el

Estado de Florida.
Por Region
Sector [ [
TOTAL
Industrial
N. N. Qeste Este
Qeste Sur
Central Este Central || Central
Prod. )
165 69 124 374 243 429 1404
Forestales
Quimica 68 57 94 489 234 414 1356
Vidrio 16 4 14 69 38 91 232
Mineria 15 7 12 52 34 61 181
\ Refineria 13 6 | 6 37 23 32 117
Metales 5 1 8 51 19 47 131
Aluminio 8 { 1 11 44 I‘ 24 51 139
| I
Acero \ 7 0 8 15 15 24 69
Total 297 145 277 1131 630 1149 3629

Fuente: Documentos UF-IAC
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Anexo 5: Tabla. Reporte del Sector Industrial
Establecido en el Estado de Florida

Censo de 1992
Directorio las Industrias
Sector Industrias de Servidas por
Industrial Florida. 1999 - '__2 20 UF-IAC
Total
Empleados
Prod.
1404 1448 326 33
Forestales
Quimica 1356 701 236 [ 29
|
Vidrio 232 119 22 2
— — = = = =
Refineria 117 53 13 ‘ 1
Metales 131 49 | 15 0
Aluminio 139 I e 5 1
Acero 69 23 13 1
Total 3729 2430 636 66

Fuente: Documentos UF-IAC
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Anexo 6. Tabla: Pérdidas Efectivas de las principales
Empresas (% sobre la disponibilidad Total)

Empresa 1996 | 1997 | 1998 || 1999 || 2000’
EDELCA 37 |39 |38 [[34 |35

Cadafe 289 325 360 || 382 || 407
Enelbar 140 [[136 |[154 [[153 | 169

Enelven-Enelco || 23,0 || 20,6 || 20,5 || 20,2 || 21,9

Elecar-Calev 120 (12,2 || 139 || 12,7 || 114

Total Nacional® | 22,2 | 22,7 |/ 250 || 251 | 259

Fuente: CAVEINEL 2001

! Cifras Preliminares % sobre lo disponible

% Cifras Preliminares. % sobre la generacién
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Anexo 7. Tabla: Evolucion Economica en Industrias

Manufactureras venezolanas

Industria Manufacturera
Costo de Produccién y Ventas
(%)
| Variables !Aii;m_ B —19; _1;98 ! ““19;—

Total Materia Primas 69,0 62,5 60,8
Nacionales 29,8 26,9 21,7
Importadas 39,2 35,6 39,1
Total Mano de Obra | 122 || 152 | 193
Mano de Obra 9,9 12,0 15,3
Provisiones Cargas Soc. 19 2,6 33
Otros Gastos 0,4 0,6 0,7

Total Gastos de Fabricacién 18,8 22,3 199

Depreciacién 2,1 58 70
Materiales y Repuestos 84 7,1 5,6
Servicios (Energia) 1,5 1,6 20
Otros Gastos 6.8 7.8 53
Costo de Ventas 100,0 | 100,0 100,0

Fuente: CONINDUSTRIA.
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En el Anexo 7 se observa, que existe menos consumo de materias primas

Nacionales (en cadenas Productivas), mayor costo relativo de la mano de obra,

una disminucién progresiva de la capacidad instalada y aumento del 33% en el

costo en los servicios (Energia), en el periodo considerado.

Anexo 8. Tabla: Principales Indicadores de la

Industria Manufacturera a nivel Nacional y Regional

Valordela | Valordelas
Concepto Personal Ocupado " "
Produccién Ventas
Total | 441.016 3.486.113.334 3.308.649.752
Gran Industria 268.222 2.845.128.856 2.712.843.233
Mediana Industria
38.784 200.340.703 187.493.108
Superior
Mediana Industria
58.003 237.265.141 225.211.572
Inferior
Pequefia Industria 76.007 203.378.634 183.101.839
Por Regiones
Capital 155.572 723.873.281 676.025.906
Central 141.692 1.289.470.124 1.231.196.564
Los Lianos 2.5587 20.354.788 18.915.299

* Miles de Bolivares
* Miles de Bolivares
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Centro Occidental 43.231 558.534.679 540.384.073

Zuliana 31.525 283.957.272 260.426.590

Los Andes 18.815 79.179.456 74.787.446

Nor- Oriental 193.458 176.708.636 166.690.094
Insular HZS . 4.552.181 3.655.706

Guayana 27.043 349.482.897 336.568.074

i

Fuente: Oficina Central de Estadistica e Informadtica 1994

Anexo 9. Tabla: Numero de Establecimientos de la

Industria Manufacturera, por tipo de Industria

Tipo de Mediana Mediana
Total Grande Pequeiia
Industria Superior Inferior
Industrias
4.806 307 190 780 3.529
Tradicionales
Alimentos | 2.139 152 i 196 1.724
Bebidas 85 36 13 18 18
Tabacos 15 3 1 3 8
Textil 190 45 18 36 91
Vestuario 840 26 29 236 549
Cueros y
89 5 10 11 63
Pieles
Calzado a1 24 29 my | 209
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Madera y
198 8 9 65 116
corcho
Muebles y
779 8 14 96 661
accesorios
Industrias
1.735 309 178 446 802
Intermedias
Papel
i 93 31 14 27 21
celulosa
Productos
345 101 39 86 119
quimicos
Derivados del
petréleo y 34 7 7 7 13
carbén
Caucho y sus
35 13 9 17 26
productos
Productos
396 56 49 130 161
plasticos
Minerales no
550 59 43 117 331
metdlicos
Metdlicas
252 42 17 62 131
bdsicas
Industrias
1.635 163 115 333 1.024
MecdAnicas
Productos 1.007 53 37 180 737
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metdalicos
Magquinaria ] [
164 36 22 45 61
no eléctrica
Material de
217 36 29 33 119
Transporte
Grupo
715 38 43 134 500
Residual
Artes Grificas 518 27 19 80 392
Diversas . 197 11 24 E 64 108
Total 8.891 817 826 1.693 5.855

Fuente: Oficina Central de Estadistica e Informéatica. 1994

10
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Anexo 10. Tabla: Consumo GWh por Estados de

Venezuela
CONSUMO EN GWh POR ESTADOS DE VENEZUELA
RESIDENCIAL | COMERCIAL | INDUSTRIAL | OFICIAL

TACHIRA 48% 19% 14% 19%
MERIDA 56% 18% 6% 20%
LARA 36% 24% 25% 15%
YARACUY 40% T 1% 25% 23%
PORTUGUESA 35% 14% 16% 35%
BARINAS 43% 13% | 7% 37%
COJEDES 39% 11% 15% 35%
CARABOBO 27% 16% 45% 12%
ARAGUA 29% 14% 40% 17%
D.F. MIRANDA - VARGAS 37% 32% 22% 9%
APURE 40% 9% 2% 49%
GUARICO 43% 15% 10% 32%

- ANZOATEGUI 33% 15% 12% 40%
NUEVA ESPARTA 45% 26% 18% | 11%

SUCRE 39% 13% 15% 33%

MONAGAS-DELTA

iy 27% 15% 7% 51%
BOLIVAR 3% 1% 80% 16%
AMAZONAS 45% 11% 2% 42%
TRUJILLO 39% 13% 19% 29%
FALCON 36% 19% 16% 29%
ZULIA 47% 18% 23% 12%

Fuente: Ministerio de Energia y Minas - OPSIS y Caveinel. Afio1999
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Anexo 11. Tipo de Auditoria segiin la Electricidad de

Caracas

12




DPTO. PRECIOS Y MERCADEO Proyecto: Adecuacion de Auditorias Energéticas

DIV. MERCADEO Y ESTUDIOS ESPECIALES Electricidad de Caracas
SECCION PROMOCION COMERCIAL Afio 2000
AUDITORIA MENOR

Diagnostico realizado en las instalaciones eléctricas del cliente, para identificar los
potenciales de ahorro y generar las recomendaciones a seguir, avaladas por un estudio
técnico econémico.

1.1 ETAPAS

Visita en sitio (para ofrecer y explicar el producto, alcance y 4reas de estudio).
Recopilacién de informacién (busqueda de informacién: histéricos de facturacion,
deudas, etc.).

e Inspeccién y mediciones (inspeccién visual, levantamiento de equipos, registro,
mediciones)

e Procesamiento de datos: definicion del estado de las instalaciones eléctricas, analisis
de los datos, identificar los potenciales de ahorro y generar las recomendaciones con
o sin la cuantificacioén de los ahorros.
Elaboracioén del informe
Seguimiento

1.2 CLIENTES A QUIENES SE LE PUEDE OFRECER EL SERVICIO
Residencias, condominios residenciales, comercios y oficinas

1.3. USOS FINALES

1.3.1 Residencias y Condominios residenciales.
[luminacién, sistema de bombeo, ascensores, aire acondicionado

1.3.2 Comercios y Oficinas.

[luminacién, sistema de bombeo, ascensores, aire acondicionado, escaleras
mecanicas.

14. TIEMPO ESTIMADO DE UNA AUDITORIA

1.4.1 Residencial y Condominios Residenciales.

Informacion preliminar 2 h/h
Visita al sitio 6 h/h
Procesamiento y analisis de datos 16 h/h
Elaboracion de informe 16 h/h

TOTAL: 40H/H
1.4.2 Comercios y Oficinas.

Informacién preliminar y reuniones 4 h/h

Visita al sitio 16 h/h
Procesamiento y andlisis de datos 16 h/h
Elaboracién de informe 32 h/h

TOTAL: 68H/H




DPTO. PRECIOS Y MERCADEO Proyecto: Adecuacion de Auditorias Energéticas
DIV. MERCADEO Y ESTUDIOS ESPECIALES Electricidad de Caracas

SECCION PROMOCION COMERCIAL Afio 2000

1.5 NECESIDAD DE RECURSOS

¢ Pinza amperimétrica (en capacidad de medir tensién y corriente).
e Luxdmetro.
e Cinta métrica.

AUDITORIA MAYOR

Diagnéstico realizado en las instalaciones eléctricas del cliente, para identificar los
potenciales de ahorro y generar las recomendaciones a seguir, avaladas por un estudio
técnico econdmico.

2.1. ETAPAS

e Visita en sitio (para ofrecer y explicar el producto, alcance y areas de estudio).
Recopilacién de informaciéon (busqueda de informacién: cantidad y tipo de
medidores, ordenes de servicios pendientes, reclamos, historicos de facturacion,
deudas, etc.).

e Inspeccién y mediciones (inspeccién visual, levantamiento de equipos, registro,
mediciones) |

e Procesamiento de datos: definicion del estado de las instalaciones eléctricas, analisis
de los datos, identificar los potenciales de ahorro y generar las recomendaciones con
la cuantificacion de los ahorros.

Elaboracién del informe
Suministro e instalacién
Seguimiento

2.2. CLIENTES A QUIENES SE LE PUEDE OFRECER EL SERVICIO

Servicios Generales e industrias.

2.3. USOS FINALES

2.3.1 Servicios Generales
[luminacién, sistema de bombeo, ascensores, aire acondicionado.

2.3.1 Servicios Industriales.
Motores, aire comprimido, refrigeracion, sistema de bombeo, ascensores, aire
acondicionado, iluminacién.




DPTO. PRECIOS Y MERCADEO Proyecto: Adecuacién de Auditorias Energéticas
DIV. MERCADEO Y ESTUDIOS ESPECIALES Electricidad de Caracas

SECCION PROMOCION COMERCIAL Afio 2000

24. TIEMPO ESTIMADO DE UNA AUDITORIA

2.4.1 Servicios Generales.

Informacién preliminar 4 h/h

Visita al sitio 80 h/h
Procesamiento y andlisis de datos 40 h/h
Elaboracién de informe 88 h/h

TOTAL: 212 h/h
2.4.2  Servicios Industriales.

Informacién preliminar y reuniones 4 h/h

Visita al sitio 80 h/h
Procesamiento y analisis de datos 40 h/h
Elaboracién de informe 88 h/h

TOTAL: 212 h/h

25 NECESIDAD DE RECURSOS

Pinza amperimétrica (en capacidad de medir tensién y corriente).
Luxémetro.

Cinta métrica. '

Analizador de demanda.

Termometro.

Tacdmetro.
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Anexo 12. Lista de Chequeo de Recomendaciones
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University of Florida Industrial Assessment Center: CHECKLIST of COMMON AR’s

Report: Date: Client: LSE:

ENERGY ARs Qutside Temperature:

Lighting Area # of Bulbs Wattage
Turn off OQutside Lights During Daylight Hours
Install Lower Wattage Lamps (MH)

Install High-Efficiency T8 Lighting System

Install Skylights and Lighting Timing System
Physically Lower Lights

Install Occupancy Sensors

Install Long Life LED EXIT Signs

Install a Lighting Control Panel and Timing System

el R e e e e e o
Z|\z|Z|z|z|Z2|Z|=Z

Motors Area HP Belt Type/# LF

Retrofit V-Belts With cogged V-Belts
Install Premium Efficiency Motors

= =
Z

Air Compressors Area HP Pressure |Discharge Temp LF
Repair Compressed Air Leaks

Reduce Pressure of Compressed Air System

Use Outside Air for Compressor Intakes

Do Not Use Compressed Air for Personal Use

Use Vacuum Cleaner Instead of Compressed Air for Cleaning
Change Configuration of Compressed Air system

Install Air Dryer on Air Compressor

Install Surge Tank

el e B e o R
Z\z|z| Z|Zz|z|Z|2

Tamb




Air Conditioning Area Tonnage / HP
Install a Thermal Energy Storage System YN
Install an Energy Management System Y| N
Clean Air Filters Y | N
From To Exhaust | Square Footage | Temp.
Heat Recovery Hot Area Cold Area Temp Needed
Cascade Exhaust Heat from A to B Y| N
Insulate the Facility Roof YN
Insulate Furnaces Y |N .
Insulate Tanks Y | N
Insulate Pipes Y| N
Insulate Walls Y| N
Electrical Recovery [ Area | kVAR Charge | hporkW | HoursUsed | Equipment
Install Capacitors to Correct Power Factor Y| N
Turn Off Equipment When Not In Use Y|N
Reduce Peak Electrical Usage Y|N
Change Electric Rate Structure YN
Miscellaneous Area Current Usage
Register for Electricity Tax Incentive Program Y|N
Install a Combined Heat and Power System Y| N
Install a Submerged Combustion System Y| N
Implement a Bar-Coding System Y|N
Improve Hydraulic Pump Management Y| N
Install Strip Doors Y| N
: Clean Cooling Tower Y | N
' Install a Diesel Generator Y| N
i Install a Back-up Generator Y |N




WASTE ARs
Recycling

Lbs. or Nos,

Recycle Foam

Recycle Polystyrene Waste

Recycle Plastic

Recycle Wooden Pallets

Reuse Scrap Sheet Rock

Sell Cardboard Waste

Reduce Product Spillage

Install Fluorescent Tube Disposal

Segregate Wood Waste

] | | ]| ] ] | ] ] ot

ZZZEZZZZZZ

Install a Trash Compactor

Miscellaneous

Implement a Water Efficiency Program

Amount Needed

Install Hydraulic Box Dumpers

Install a Cardboard Baler

Install 2 Wastewater Meter

Install a Water Meter on Boiler

Install a Water Treatment System

Increase Stock Room Space by Installing new Shelf System

Buy an Additional Furnace/Boiler

Change Supplier of .........

<<<4<<<4ﬂ

z|z\Zl Zl 'zl 'z 2| 'Z| Z

PRODUCTIVITY ARs

[ Tinstall Infared Heaters to Dry Parts

Purchase New Delivery Vehicles

Train Forklift Drivers

Increase Efficiency of Machines

L1

Temperature and Vibration Inspection for Motors

Insulate Roof of Production Area (in preparation)

Construct an On-Site Warehouse

Statistical Process Control on Production Area

o e e e et

zZ|z|z|z|z|2|2(Z
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Anexo 13. Tabulador de Sueldos Bdsicos Minimos,

estipulados por el Colegio de Ingenieros de Venezuela
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TABULADOR DE SUELDOS BASICOS MINIMOS

ESTIPULADOS POR EL COLEGIO DE INGENIEROS DE VENEZUELA
DESDE EL 01/97

= ’ e
ANOS DE NIVEL GRADO OCP SUELDQ SUELDO
GRADUADO PROFESIONAL | ARO1897 ANO 1998
| OA1 P 18 472.000 670.000 fL
1A2 Pl 18 520.948 739.481
B 2A3 P2 19 541.926 769.259
3A4 P2 19 566.400 804.000
4A5 P2 19 611.852
5A6 P3 20 660.800
BA7 P3 20 706.252 1.002.518
TAB P4_ 22 776178 1.101.778
| 8A9 P4 22 | 821630 [ 1166296
9A10 P5 24 870.578 1.237.778
| 10 A 11 P5 24 916.030 1.300.296
11A12 PS 25 940.504 1,335,087
12A 13 P6 25 985 956 1,390,556
13A 14 4 26 1.031.407 1.464.074
14 A 15 P7 26 1.055.881 1.498.815
5A16 | P8 27 1.125.807 1.598.074
16 A17 P8 27 1.171.259 1.662.593
17A18 P8 27 1.220.207 1.732.074 |
18A 19 P8 27 1.265.659 1.796.583
19 A 20 P9 28 1.360.059 1.930.583 |
[__20A21 PIA 29 1.381.037 1,960.370
21 A22 PSA - 29 1.405.511 1.960.370
22 A 23 PSA 29 1.450.963 2.058.630 |
23 A 24 PYA 291 1.500.889 2.158.889
24 A 25 POA 29 1.646.363 2.193.630
25 A 26 P10 30 1.690.815 2.258.889
26 A 27 P10 | 30 1.639.763 2.327.630
27 A 28 = T 30 1.685.215 2.357.407
28 A 29 P10 30 1.730.667 2.456.667
29 A 30 P10 301 1779616 | 5526148

Av. Principal de Quebrada Honda, Los Caobas, Caracas, Dtto. Federal. Zona Postal 1050
Telfs.: (0212) 571.39.44 / 574.48.83 / 572.64.75 / Fax: 573.34.31/ 574.04.46

Femail: infar@civ arm va - httn:flwanare civ ora vae
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Anexo 14. Clasificacion de Industria Estdndar (SIC)

2000
2100
2200
2300

2400
2500
2600
2700

2800
2900

3000

3100
3200

3300
3400
3500
3600

3700
3800

3900

Food & Kindred Products (Comida y otros productos)

Tobacco Manufacturers (Manufactureras de Tabaco)

Textile Millproducts (Productos Textiles )

Apparel & Textile Products made from fabrics (Prendas de vestir y
textiles confeccionadas en fabrica )

Lumber & Wood Products R x C Furniture (Productos de madera y
muebles)

Furmiture & Fixtures (Muebleria)

Paper & Allied Products (Productos de papel y relacionados )
Printing, Publishing & Allied Industries (Industrias de Impresion,
'Publicacién y relacionados (afines))

Chemical & Allied Products (Productos Quimicos y afines)
Petroleum Refining & Related Industries (Industrias de Refinacion de
Petréleo y Relacionados).

Rubber & Miscelaneous Plastic Products (Productos de Goma y
Miscelaneos de Plastico)

Leather & Leather Products (Cuero y Productos de Cuero)

Stone, Clay, Glass & Concrete Products (Productos de Piedra, Arcilla,
Vidrio y Concreto)

Primary Metal Industries (Industrias de metales en estado de materia
prima)

Fabricated Metal Products, except machinery & transports equipment
(Productos de Metal forjado, exceptuando maquinaria & equipos de
transporte)

Machinery, except electrical (Maquinaria, excepto la eléctrica)
Electrical & electronic Machinery, equipment & supplies (Maquinaria
eléctrica y electronica, equipos y repuestos).

Transportation Equipment (Equipos de Transporte).

MEAS, Analyzing & Controling Industries (MEAS, Industrias de
Analisis y Control).

Miscelaneous Manufacturing Industries (Industrias de Manufactura de
Misceléneos).

15
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Anexo 15. Recopilacion de Datos en Auditoria
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Anexo 16. Infraestructura del UF-IAC
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Anexo 17. Manual de Contratacion del Colegio de

Ingenieros de Venezuela.
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COLEGIO
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Manual de Contratacion de Servicios
de Consultoria de Ingenieria,
Arquitectura y Profesiones Afines

CAPITULO 4

Costos de los Servicios Profesionales

O 4.1. Introduccién. O 4.12. Costos Indirectos.
J 4.2. Honorarios Profesionales. (] 4.13. Caleulo del Costo Indirecto por Hora.
(d 4.3 Valor de los Servicios. (J 4.14. Calculo del Factor de Costos Indirectos.
(] 4.4 Tarifa Horaria. (1 4.15. Calculo del Factor Multiplicador
O 4.5. Costo de Némina. (J 4.16. Factor de Estipendio.
[J 4.6. Determinacién del Sueldo Basico O 417 IGastos Reembolsables.

Mensual. |

(] 4.18. Anticipos Operativos.
(J 47 Criterios de Referencia para el
Establecimiento de un Tabulador a 419 Pagos Oportunos.
Profesional.
(] 4.20. Sustitucién de Retenciones por Fianzas de
(J 4.8 Criterios de Referencia para el Companias de Seguros.

Establecimiento del Personal Técnico.
[ 4.21 Control de Costos y Determinacién de

(d 49 Costos Asociados al Sueldo. Costos y Tarifas, por Prondsticos a Futuro.

(J 4.10 Horas Netas Trabajadas al Ano. ( 4.22. Escalacion y Ajustes Periddicos.

0 411 Factor de Ocupacién del Personal (] 4.23. Resumen para la Determinaci4n del Valor
Vinculado al Servicio. de los Servicios Profesionales.

CAPITULO IV



CAPITULO 4
COSTO DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES

4.1. INTRODUCCION.

El Presente Capitulo tiene por objeto orientar al Profesional Consultor enejercicio individual y alas Empresas
de Consultoria, asi como a los usuarios, en la definicién y Ia determinacién de [os costos derivados de la
prestacidn de servicios profesionales.

Los costos de una Empresa de Consultoria tienen la estructura similar a la de cualquier otro tipo de empresa
productora de bienes o servicios. Se diferencian basicamente en el tipo de actividad. la cual es de caracter
eminentemente profesional, lo que permite resaltar su importancia estratégica para el pais, ya que la
naturaleza intrinseca de la consultoria hace que esté esencialmente vinculada con el desarrollo tecnolégico.
por ser ¢l agente que tiende el puente entre el sistema de investigacion béasica y aplicada, y el aparato
productivo del pais.

Siendo la Consultoria una actividad estratégica para el pais, se debe incentivar su capacitacién y desarrollo.
adémds de garantizarle su estabilidad y permanencia en el mercado.

Para ello las Empresas Consultoras deben tener una operacién econémica y financiera sana.

Debe ser una actividad rentable y adecuadamente remunerada para que pueda reclutar, disponer y ofrecer
la excelencia profesional del pais, asi como realizar inversiones para su permanente desarrollo tecnologico.

Nota: Segun se ha establecido en el Capitulo 2, pardgrafo 2.2. Profesional Consultor es tanto el profesional
coléegiado, como la firma o empresa de profeswnalcs mtegrada por in enn:ros arquitectos y afines, todos
colegiados. que prestan servicios técnicos y profesmna!es d ado%% la dad mq §mal o mercantil.

En tal sentido, en adelante podré hacerse ref;re rﬁ J, firma‘cofiujtora 0 empresa

consultora solamente como El Consultor. A }” i " ik
ff!,‘.;) 0Bl Itz r‘ilmsm“ o zs.umfmJ
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Los Honorarios Profesionales son la cantidad en bolivares que El Consultor debe cobrar por la actividad ,
ejecutada para El Comitente y que permita garantizarle a este ultimo el servicio competente, completo y de

suficiente garantia,

4.2. HONORARIOS PROFESIONALES

El monto de los honorarios debe cubrir: a) todos los costos y gastos necesarios para producir el servicio. b). .
un beneficio o utilidad. ¢) una reserva para el desarrollo tecnolégico para El Consultor. d) una reserva para-
cubrir riesgos v contingencias. A los efectos del Manual de Contratacion, los términos de honorarios v valor

0 costos de los servicios. son equivalentes.

4.3. VALOR DE LOS SER\IIICIOS PROFESIONALES (VSP).

El desarrollo de una verdadera capacidad tecnoldgica de consultoria. requiere de Ia configuracién de una
importante infraestructura integrada por los recursos humanos, técnicos y de soporte, ademds de [as
instalaciones fisicas y de servicios de apoyo necesarias. '

En consecuencia, el valor total de los servicios profesionales (VSP) prestados por El Consultor estd
constituido basicamente por la sumatoria de los siguientes componentes; principales;

VSP = CD+CI+E+GR (4.3.1)
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(CD) = costos directos

Son aquellos en los cuales incurre El Consultor, directamente relacionados con servicios profesionales
especificos e identificables. Son costos variables en funcion de la mayor o menor actividad productiva de la
oficina. Estdn formados por : a) La némina o remuneracion (CN) del personal facturable a El Comitente ¢
integrado por profesionales, técnicos, asistentes y auxiliares. b) Los costos asociados al personal descrito en
el aparte anterior (CAS), los cuales incluyen las prestac:ones sociales y todas las demas compensaciones
laborales cbligatorias 0 convencionales.

A titulo indicativo se puede sefialar que los (CD) presentan una variacion entre 40% y 65% del (VSP).
Para la definicién de cada uno de sus términos, ver los pardgrafos 4.5 y 4.9

(CI) = costos (o gastos) indirectos.

Son aquellos en los que incurre El Consultor, no directamente relacionados con servicios profesionales
facturables a El Comitentfe. Se les denomina también costos fijos 0 estructurales puesto que no dependen
principalmente de la mayor o menor actividad productiva de la oficina, pero son indispensables para
mantener su operacion y disponibilidad. Son los primeros costos que deben recuperarse en la prestacion del

servicio.
Estdn expresados generalmente como total anual y se subdividen en:

Gastos Generales Operacionales (Ggo) formados a su vez por: :
Dotacxdn y Operacmn de Oficina (Gda} : o

2etas asy IGIG (LU0 e F7IT S Yy bt it
1«‘-' 1 ww.d st'lboﬂj :;rw,nm oy ubn.!ﬂs:a it st :.-.'-
103kgan 7 U osnios smrnslo? inoiangs

Gastos para desarrollo tecnolégxco (Gdt) ‘
» Gastos de Servicios Corporativos (Gsc). ) &

A titulo indicativo se puede seiialar que los (CI) presemai"l una variacién entrc,-lid% y 45% del (VSP).

Para la definicién de cada uno de sus conceptos, ver los paragrafos, $.12. 4.13, 4.14,
(E)= Estipendio. ' '

Tiene dos componentes: Estipendio Fijo y Estipendio Variable. | |

El Estipendio Fijo (EF) representa la ganancia de El Consultor ademés de un margen que tome en cuenta . ‘

los riesgos y las contingencias que genera todo negocio empresarial y otro que representa una reserva para 4.4.

la necesidad de hacer inversiones permanentes en el desarrollo tecnolégico de la empresa y en el logro de
la excelencia profesional.

El Estipendio Variable (EV) representa el rendimiento de los capitales permanentes del Consultor derivado
de la relacion comercial con el cliente, tal como el tiempo de pago de los servicios, los anticipos operativos,
las retenciones de garantia y laborales; ademas de tomar en cuenta la inflacion de costos y los impucstos

nacionales.

A titulo informativo se puede serialar que el (E) presenta una variacion entre el 15 %y el 35 % del VSP.
Para la definicion de c/u de sus términos, ver el paragrafo 4.16.

(GR) = Gastos Reembolsables.

\PITULO IV -4
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Son las erogaciones que el Consultor debe efectuar para cubrir los egresos por aquellos insumos o servicios
realizados par terceros, no cubiertos par los gastos a servicios propios del Consultor y que ademds han sido
previamente convenidos con El Comitente en cada caso particular.

Para la definicion de c/u de sus términos, ver el paragrafo 4.17.

El Casto Directa (CD) y los diferentes castos indirectas (CI) son propios de toda la empresa mientras que
el Estipendio (E) y los Gastos Reembolsables (GR) son especificos para cada servicio a realizar.

Con el fin de poder estimar el valor de un determinado servicio profesional de Consultoria, es necesario
establecer una metodologia que permita ponderar los costos realmente asignados sobre la porcién del esfuerzo
utilizado por el cliente. En consecuencia, la ecuacion anterior (4.3.1) puede presentarse mas detaliadamente
de las siguientes maneras:

n m
VSP = El('ﬂ’ix UTPi) + §£0ij Fr) (4.3.2)
n [ - . m -
VSP =i§l(CleUTPl)+E+j:ZI(GijFr) 4.33)
Donde:

(O] wHIGLETAEY T SildE TR D Sk Wiy

..'._‘!'_r A

(TPi)= tarifa de la persona i, en bolivares por unidad de tiemp8!”(fiofa 6 més) Se expresa
también como tarifa hcmna (TH).
(UTPi) = numero de unidades dé tiempo de la persona i, hora o mes.
~ (CUi)=  costo unitario o por unidad de tiempo (hora o mes) de la persona i.

(E) = estipendio total del servicio en Bs,

(GRj) gastos reembolsables especificos.

(Fry=  factor de recuperacion de los gastos reembolsables.

(i) persona particular i.
)] gastos especifico j.

nn

4.4. TARIFA HORARIA (TH)

Es el valor en bolivares por hora neta realmente trabajada referida a los costos unitarios de némina del
personal técnico directamente involucrado en el servicio, incluye ademas los costos indirectos o costos
generales departamentales de la estructura organizativa del Consuitor, y el Estipendio que toma en
consideracion el margen adecuado indicado en los paragrafos 4.2. y 4.3,

Estd relacionado generalmente con la persona i, pero en algunos casos puede expresar un promedio dc todo
el personal técnico de la organizacion o solo del personal técnico que interviene en un trabajo especifico.

En ocasiones, en lugar de utilizar tarifa horaria (TH) se utiliza tarifa mensual (TM) emendiéndoste que su
estructura es similar a la de tarifa horaria cuya tinica diferencia es la de utilizar como unidad de tiempo el
mes, en lugar de la hora.

La tarifa horaria puede calcularse por medio de cualquiera de las siguientes cuatro {(4) expresiones:

CAPITULO IV
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TH = (CNH+CIH)XFE 4.0

CNM
TH= T < TM~FE (4.4.2)
SBM
= x FM x FE .
TH NHBM (4.4.3)
SBM
= x FM'+e
NHEM (+.4.4)
E 445
© = NHTS (.43)
Donde :
(TH) = tarifa horaria en Bs/h, de cada profesional o técnico vinculado al servicio.

(CNH) =  costo de némina por hora, en Bs/h, de cada profesional o técnico vinculado al servicio
(ver expresion 4,5.2). 3

(CIH) =  costo indirecto por hora, cn Bs/h imputable a cada profesional o técnico vinculado al servicio
(ver paragrafo 4.13).

(FE)= factor de estipendio, (ver paragrafo 4.16).
(CNM) = costo de nomina mensual en Bs/meg, dg sada-profesionalo.tégnigoyinculada aliservicio

ke hires Dbt ol f;(?f'FF r‘?@ﬁ?ﬂ?ﬂn"f%@s‘a Babetg o maehifoet 89 (0 snoaansg o ol Shiqp il
(FCI)=  factor de costos indirectos o de gastés généfaiés 'dleﬁa}iarlr:éhtaleé 3
oD'J (ver paragrafo 4.14).
;.—) ‘(NHNM) =  namero de horas netas trabajadas mensualmente, (ver expresion 4.10.1).
@
U) (SBM) =  sueldo basico mensual, en Bs/mes, de cada profesional o técnico vinculado al servicio.
i (ycr pardgrafo 4.6).

(FM) =  factor multiplicador de costos
(ver paragrafo 4.15).

(FM'") =  factormultipl iczlldor decostos, no incluidos gastos de servicio corporativos (ver paragrafo+.15).
(NHBM) = nimero de horas basicas mensuales, (segin indicado en el expresion 4.10.2).
(E)= estipendio total del servicio en Bs (ver paragrafo 4.16).
(e) = estipendio unitario, en Bs/h,
(NHTS) = numero de horas totales del servicio profesional.

El Consultor podrd utilizar cualquiera de las expresiones antes indicadas..aclarando que durante un ejercicio
economico debera utilizar una sola metodologia de las descritas v evitar de esta forma el posible perj=icio que
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se pueda presentar para cualquiera de las dos partes que intervienen en una contratacion,
4 4.1)
4.6. COSTO DE NOMINA (CN)
4.2
i : Es el valor en Bs por tiempo neto de actividad. de cada profesional o técnico durante la prestacion de sus
servicios. Incluye la incidencia del (CAS) = costos asociados a los sueldos y se expresa generalmente en
Bs/hora. Tiene la siguiente expresion:
4.4.3)
(. CAS
444) 12( meses) » 1+ x SBM
N 100 (4.5.1)
NHTA
4.4.5)
Donde:
(CAS) = sumatoria de diversos costos asociados a los sueldos. (ver paragrafo 4.9).
(SBM) = sueldo basico mensual expresado en bolivares y dedicacion de tiempo completo.
o -
(NHTA) = nimero promedio de horas netas trabajadas al afio.
ervicio _ ' El (CN) puede expresarse también como (CNH) = costo de némina por hora 6 (CNM) = costo de némina por
R mes utilizando las siguientes formulas: '
5 : By LTS
| :;r.r:..','...
' AR el L : J nesrredi o R oq 200dim ok o IBN0evE CTRIRLY LT 4 59
cio . Ve Rt :E’I.-q:fnmm.i; A, s aerniivg pod o arsd an Vi i na ahiplysies ohorelor -‘-ib’li‘J ( ) g
0
| 1+L/100x SBM
= 153
CNH NHBM ( )
1+L/100= (1+c:=stsr'100)”m”'l
NHBM
y
1) CNM = (1 + CAS/100) x SBM (4.5.4)
Donde:
(SBM) = (ver paragrafo 4.6).
(CAS) = (ver paragrafo 4.9).
(NHNM) = (ver expresion 4.10.1),
ercicio ' =i : o
tio que | (NHBM) = (ver expresion 4.10.2).
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(L) = (1+CAS/100) x (NHBM/NHNM)

Para su uso en uno de los métodos simplificados de calculo del (VSP) (ver expresién 4.23.1), el (CN) puede
modificarse como (CBN) = costo basico de nomina, en cuyo caso no incluye la incidencia del (CAS) y tiene
entonces la siguiente expresion:

_ 12xSBM

CBN = —HTA e

4.6. SUELDO BASICO MENSUAL (SBM)

Se entiende por sueldo basico mensual o sueldo directo (SD), el que se paga al personal directamente
vinculado al servicio profesional, cuyo valor es funcion del tiempo de graduado, tiempo de trabajo continuo,
tipo y alcance de responsabilidades. profundidad de formacién académica (post-grado), etc., que englobados
mediante ¢l concepio de afios de experiencia se identifica con un nivel de escalacidn. Adicionalmente. el
sueldo se define por las caracteristicas especificas del personal en particular, pudiendo presentarse el caso
en el cual a una persona pudiera asigndrsele un sueldo basico mensual superior al de otra, a pesar de que los
afios de experiencia evaluados de la primera sean iguales o menores que la segunda.

En el capitulo de anexos se presenta un tabulador de caracter orientativo que facilita la estimacion del Sueldo
Basico Mensual (SBM), a percibir por el personal involucrado en la prestacién de un servicio profesional.
La clasificacion o nivel de cada.profesional estard basada en una combinacién ponderada del tiempo de
practica continuada y efectiva: nivel. complejidad y diversidad de actividades realizadas. Todas en
demostraciones debidamente soportadas por constancias suficientes y comprobables. Dealli que el N° de afios
de graduado no constituve en todos los casos el factor principal y determinante en la clasificacion

mencionada. : e e s gt )
El registro Nacional de micmbros podra incluir informacién. Hctiatizadd p fiddicamentg, sobre el nivel de

47

El Colegio de Ingenieros de Venezuela publicara con la frecuencia que sea necésaria, tablas actualizadas de
referencia donde se establezca para cada nivel o posicion, cuales son los sueldos basicos mensuales tipicos
(minimo. maximo, promedio) del mercado y que sirvan de referencia para ejecutar los estimados de costos.
Sin embargo se debe aclarar que cada Consultor 0 Empresa Consultora remunerara a sus recursos humanos
de acuerdo a la realidad de mercado y dentro de la sana competencia que regula el mismo, siempre y cuando
se respeten los criterios minimos establecidos por el gremio (punto 6 Codigo de Etica)

A2
L
>
—
m.
2

El (SBM) ¢ (SD) no incluye ningun factor adicional tal como ¢l (CAS) u otro.

4.7. CRITERIOS DE REFERENCIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UN TABULADOR
PROFESIONAL PARA INGENIEROS, ARQUITECTOS Y OTROS AFINES.

PROFESIONAL NIVEL UNO (P1)

PROPOSITO GENERA4/ Bajo supervision directa realiza trabajos de ingenieria fundamentales y sencillos.
a nivel profesional inicial en el drea de su especialidad ubicados en campo v oficina v realiza tareas afines
segun sea necesario.

EXPERIENCIA Conel titulo de grado hasta dos (2) afios de practica conlinuada. Requiere entrenamiento,
debe disponer de conocimigntos adecuados sobre principios de su especialidad, no requiere experiencia

previa.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES. Colabora, bajo supervision inmediata, en la elaboracion de proyectos,
estudios técnicos, econdmicos, especificaciones técnicas, listados de equipos y materiales, recauda informa-
cion de diferentes trabajos y realiza tareas afines segun sea necesario. Realiza disefio basico y de detalle de
) puede los provectos del 4rea de su especialidad. Elabora anteproyectos y proyectos de poca dificultad. Revisa
)y liene proyectos y realiza informes sobre los mismos. Interpreta y revisa planos de ingenieria. Estudia especifica-
v ciones del contrato. Supervisa y coordina {a {abor del personal a su cargo. Controla el manejo de equipos
industriales de su drea de trabajoy realiza las labores de mantenimiento y reparacién de los mismos. Realiza
estudios para determinar los indices de los resultados dptimos del proyecto en ejecucion correspondientes
4.5.5) a su drea de especialidad.

PROFESIONAL NIVEL DOS (P2)

PROPOSITO GENERAL. Bajo direccion general, realiza solo o con una unidad de trabajo de Ingenieria 6
del drea de su especialidad trabajos de dificultad normal y/o de semicomplejidad considerable. Supervisa,

e coordina y dirige una unidad mediana-pequefia de ingenieria y realiza tareas afines segin sea necesario.
ntinuo, Tiene capacidad para supervisar personal a su cargo.
obados
ente, el EXPERIENCIA. Mas de dos (2) afios desde 1a obtencién del titulo de grado, més un (1) afio de cursar post-
el caso ; : ;! ey .
B 1o grado. La antiguedad descable es entre los dos y [os cinco aifos de graduacion y de experiencia continuada.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Supervisay coordina la labor del personal asignado a su cargo. Controla
la calidad de los proyectos del 4rea de su especialidad. Realiza la busqueda y la seleccién de nuevas
herramientas de trabajo para lograr una mayor sistematizacién de las labores propias de su especializacion.
Revisa y prepara normas de Seguridad Industrial. Planifica, dirige v coordina trabajos de la unidad y/o
proyectos de su especialidad. Désarrolla y motiva personal a su cargo. Analiza los métodos de trabajo,
establece normas técnicas y promueve la estandarizacién de materiales y equipos. .

i 'I'JL e FrOn
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EXPERIENCIA. Requiere una experiencia efectiva entre cinco (5) y seis (6) afios desde la obtencién del
titulo de gradoy entre dos (2) y tres (3) aiios de experiencia de post-grado o més de dos afios de experiencia.
en el nivel anterior.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Realiza la coordinacioninterdisciplinaria de grupos de trabajode proyectos
del area de_su especialidad. Asiste a la gerencia de proyectos del drea de su especialidad. Diseiia, redactay -
calcula especificaciones y computos de planos de proyectos de su drea de especialidad. Elabora material de
operacién y mantenimientos de plantas. Inspecciona obras realizadas por contratistas y elabora informes.
Realiza y/o coordina las labores administrativas de control de proyectos y de costos. Establece politicas de
control de calidad y de cumplimiento de las metas de tiempo del proyecto.

PROFESIONAL NIVEL CUATRO (P4}

PROPOSITO GENERAL. Bajo definicion de objetivos y politicas generales, coordina la realizacién de
trabajos profesionales de envergadura. debe tener experiencia efectiva entre siete (7) y nueve (9) afios, incluye
cuatro (4) afios de experiencia en la especialidad o un (1) aflo de haber cursado post-grado v cinco (5) de
experiencia o dos (2) afios en el nivel anterior,

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Mantiene contactos con Jos clientes. Establece premisas de proyecto y
facturacion de los gastos incurridos en el desarrollo del proyecto del 4rea de su especialidad . Supervisa,
coordina, dirige la labor del personal asignado a su cargo. Define y establece los proccdlrmentos técnicos mas
idoneos para el desarrollo del proyecto. Establece controles administrativos: costos, tiempo y otros gastos.
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Elabora informes sobre el desarrollo y el avance del proyecto. Participa en comisiones que intervienen en
los procesos de licitacion,

PROFESIONAL NIVEL CINCO (P5)

PROPOSITO GENER-L. Posee autoridad plena y responsabilidad en la gjecucion de un proyecto. Inicia y
ejecuta planes, dirige las actividades de la organizacion y desemperia posiciones que requieren alto grado
de habilidad cientifica o profesional.

EXPERIENCIA. Requiere una experiencia, efectiva entre nueve (9) y once (11) afios. Debe tener como
minimo seis (6) afios de experiencia en su especialidad o un (1) afio de post-grado y siete (7) de experiencia
o tres (3) en el nivel anterior,

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Asesora y mantiene contacto con comitentes. Planifica la ejecucion de
proyectos. Dirige proyectos de gran envergadura. Define controles administrativos, costos, tiempo y otros
gastos. Supervisa, coordina y dirige la labor del personal asignado a su cargo.

PROFESIONAL NIVEL SEIS (P6)

PROPOSITO GENERAL. Es responsable de planificar, dirigir y controlar la ejecucién de los trabajos
multidisciplinarios que contrate el Consultor asegurando la calidad técnica de los mismos.

EXPERIENCIA. Requicre una experiencia efectiva entre once (11) y trece (13) afios, incluye seis (6) afios
de experiencia en su especialidad o un (1) afio de post-grado y nueve (9) afios de experiencia o dos (2) afios
en el nivel anterior., : '

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Planifica conjuntamente con los Gerentes de Proyectos, las actividades de y

los proyectos que corresponden a su unidad. Establece los objetivos de su unidad para el afio siguiente y hace A

los planes para lograr su cumplimiento. Planifica el adiestramiento de‘st pérsorial. Planifica’el desarrollo

' téenico de su unidad. Recluta. selecciona y contrata el personal requerido segiin planes. Evalia al personal

u rionigelsu unidad Verifidalaicdl idﬁHi‘é&ﬁTcaHb.l&ﬁbﬂ}ﬂs‘f@li%ﬁdi’]if f;ﬁ;e{:ﬁs:a "féphibdﬂél trabajo.
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PROFESIONAL NIVEL SIETE (7) f

Comprenden todas las posiciones que envuelven bajo definicién de objetivos y politicas generales, la
realizacion de trabajos profesionales de envergadura. Debe tener experiencia profesional y administrativa
en funciones directivas. Planifica, dirige, coordina, evalua y controla el trabajo técnico y administrativo de
un grupo de profesionales numerosos,

- .Servicios

EXPERIENCIA. Entre trece (13)y quince (15) afios de experiencia efectiva, con no menos de ocho (8) aiios
de direccion o dentro de su especialidad 6 un (1) afio de post-grado y once (11) afios de experiencia o tres
(3) afios en el nivel anterior. Este nivel puede corresponder a diferentes tipos de gerencias tal como se
describen a continuacién: '

GERENCIA DE INGENIERIA

PROPOSITO GENERAL. Planifica, coordina, dirige y controla la ejecucién de proyectos de ingenieria,
montaje y obras de infraestructura fisica en las mejores condiciones de calidad, costos y oportunidad.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Iniciay mantiene contacto con cargos dentro v fuera del drea con el interés
deintegrar la solucion de problemas; coordina esfuerzos y se mantiene en contactocon los tiltimos desarrollos

técnicos. Dirige y controla las actividades de disefio de ingenieria en los proyectos a su cargo. Organiza el

equipo de trabajo, asigna las responsabilidades y ejerce autoridad general en aquellos casos que lo ameriten.

Revisa periédicamente el alcance del trabajo y las condiciones contractuales a fin de evitar omisiones, exceso _
de trabajo o incumplimiento de condiciones contractuales. Dirige las reuniones técnicas. Coordina las )
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vy ACTIVIDADES PRINCIPALES. Dirige; plafifiea, coordina y.

relaciones con el Comitente. Detecta las necesidades de informacion del Comitente y asegura que se disefien
v elaboren los reportes que satisfagan esas necesidades. Verificael cumplimiento del plany toma las medidas
tendientes a corregir atrasos, ineficiencia, sobrecostos, etc. Desarrolla y documenta las metodologias para
ejecucion de los trabajos a su cargo.

GERENCIA DE PROYECTOS

PROPOSITO GENERAL. Tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de los proyectos a ellos asignados, ademas de negociar los recursos necesarios para su ejecucion,
a fin de cumplir con los plazos y la ejecucion dentro del presupuesto establecido y lograr las utilidades
previstas en los contratos. ; |

ACTNIDADES PRINCIPALES. Elabora el presupuesto de ingresos y egresos del proyecto, por periodos
mensuales y para cada proyecto. Elabora el plan de recursos humanos. Organiza el equipo del proyecto y
asigna las responsabilidades y ejerce la autoridad general en aquellos casos que lo ameriten. Revisa
periodicamente el alcance del proyecto y las condiciones contractuales a fin de evitar omisiones, exceso de
trabajo o incumplimiento de condiciones contractuales. Obtiene aprobacion previa del cliente de cualquier
trabajo extra que sea necesario realizar. Dirige las reuniones de revision de avance del proyecto. Coordina

. las relaciones con el Comitente. Detecta las necesidades de informaciéon del Comitente y actia en

consecuencia para que se disefien y elaboren los reportes que satisfagan esas necesidades: Verifica el
cumplimiento del plan v toma las medidas tendientes a corregir atrasos, ineficiencia, sobre costos, etc.
Aprueba programas de tiempo y los presupuestos del proyecto.

GERENCIA DE PLANIFICACION Y CONTROL

PROPOSITO GENERAL. Tiencla responsabilidad de planificar y controlar la ejecucién de los proyectos.
de manera de garantizar que se cumpla con los parametros de costos ¥ tiempo requerido por 1os Comitentes.
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calidad de los trabajos realizados por el personal adscritoa la unidad, éstab éfH ?ﬁc‘fi\blinas'y- scedimientos

de control de calidad y supervisando la implantaciény ejecucién de tales procedimientos. Suministrael apoyo
técnico requerido por las oficinas regionales. Recluta, desarrolla y motiva el personal de su 4rea.

GERENCIA DE MATERIALES

PROPOSITO GENERAL. Responsable de la planificacién, coordinacién y control de las funciones relativas
a la gestion de procura de insumos requeridos por toda la organizacién para la normal operacion de los
proyectos asignados.

ACTI'IDADES PRINCIPALES. Mantiene contacto permanente con proveedores de bienes y servicios a
nivel local e internacional. Planifica la gestion de procura y adquisicion de los insumos que requieren los
proyectos. Asesora a nivel corporativo en cuanto a la redefinicion de planes y proyectos preestablecidos.
Coordina con el gerente de finanzas, laadministracion de los presupuestos de gastos asignados a los proyectos

a su cargo. Negocia directamente con proveedores. Controla y asegura el cumplimiento de los Suministros

en los planes previstos para las obras planificadas. Conjuntamente con los gerentes de proyectos. planifica
la dotacion de Recursos Humanos, materiales y de otro tipo requeridas para la procura de los insumos
especializados. Asesorapermanentemente al comité deLicitaciones dela Empresaen materiade suministros.
Recluta, desarrolla y motiva al personal de su area.
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GERENCIA DE ADMINISTRACION DE CONTRATOS / PROYECTOS

PROPOSITO GENERAL. Responsable de planificar, coordinar y dirigir la administracién y ejecucion de
proyectos multidisciplinarios, controlando que se cumplan las cldusulas contractuales y constatando el
seguimiento de las obras respecto a los programas de trabajo, al tiempo y a los costos previstos.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Supervisa, coordina y dirige las labores del personal bajo su
cargo,estableciendo normas y procedimientos de control de calidad y supervisando la implantacion y
ejecucion de tales procedimientos para la elaboracién de redes, mecanismos de control, preparacién de
documentos e informes, que sirvan de apoyo durante el control del proyecto. Mantiene actualizada la
informacién sobre la asignacién de personal profesional y técnico y de los recursos de la Empresa para los
proyectos presentes y futuros que sirvan de apoyo a la alta Gerencia para la toma de decisiones y
procedimientos de control de calidad, supervisando la implantacién y ejecucion de tales procedimientos.
Mantiene un banco de datos histérico-estadisticos que permita realizar como confiable el calculo de hora-
hombre. Recluta, desarrolla y motiva el personal de su 4rea.

GERENCIA DE CONSTRUCCION

PROPOSITO GENERAL. Dirige y controla todas las actividades administrativas y técnicas, para que la
construccion de las obras se ejecuten dentro de las metas de costo, calidad y tiempo de terminacion
establecidos.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Establece las politicas de operacion y hace cumplir los métodos de controles
establecidos en el manual de procedimientos. Asesora en la definicion de paquetes de contratacién. Revisa
los aspectos de constructibilidad de la obra con el Gerente de Proyectos. En coordinacién con el Gerente de
Planificacion, prepara programas de detalles de construccion. Dirige, controla y coordina actividades del
personal asucargo. Preparainforme general de las obrasen cjccumén, indicando el estado financiero, avance,
procura, cambms y tendencia de lémuncs Recxbe a los contratistas de las obras terminadas asegurdndose
; = rqepasuetc chlnta, desarrollay motivael personal

AN0S qw osigYerifica que los

w-'z" ﬁﬁlﬁ% *ul m; rmqrsw &t *.:h mumm rf?lam ugl"r r&mm wtww .
S SRR T CLbE e % \zr-_'-;-ﬂ;-'_"' v

PROPOSITO GENERAL. Planifica, crganiza, dirige y controla el dcsarrollo ¢ implementacion, manteni-
mientoy optimizacion de los sistemas de informacion, asi como la dotacién de equipos y recursos humanos
capacitados v requeridos para el adecuado soporte del procesamiento electronico de datos a las funciones

corporativas de la Empresa.

ACTIVIDADES PRINCIP4LES. Provee procesamiento electronico de datos y asesoria en sistemas de
informacién. Interactiia con el personal corporativo para identificar y planear los requerimientos de
informacion y procesamiento de datos de la compaiiia. Planifica y controla la dotacion de personal, sistemas
va desarrollados y equipos de procesamiento de datos. Asegura la efectiva utilizacion de los equipos €
instalaciones de procesamiento de datosy otros servicios de su drea de gestion, Establece politicas, estandares
y normas en materia de Sistemas de Informacion. Administra y controla el presupuesto asignado a su area.
Dota, desarrolia ¥ tetiene personal especializado en las areas claves de su gestion.

GERENCIA COMERCIAL/PROMOCION

PROPOSITO GENERAL. Planifica, organiza, dirige los proyectos de mercadeo y venta para asegurar una
optima penetracion en las mejores condiciones de oportunidad, costo y calidad.

ACTIVIDADES PRINCIPALES. Elabora el plan de ventas y administra el presupuesto de gastos de
administracion y ventas de su drea. Mantiene contacto directo con Comitentes de la organizacion: Coordina
estudios pertinentes al andlisis de mercado. Dirige la fuerza de ventas hacia el logro de las metas globales
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de la organizacion. Asesora al mas alto nivel de la organizacion en el desarrollo de programas de mercado
y ventasde nuevos servicios. Promueve y motiva al personal a su cargo. Asesora en los proyectos de desarrollo
de nuevos servicios. Supervisa la preparacidn de las ofertas técnicas y econdmicas. Conjuntamente con los
Gerentes de Proyecto. planifica la dotacién de Recursos Humanos, materiales y de otro tipo requeridos para
la ejecucion de los proyectos a su cargo. Desarrolla o promueve el desarrollo o mejora de los métodos de trabajo
de su unidad.

GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES / ADMINISTRATIVOS

PROPOSITO GENERAL. Responsable por la procura y suministro de los insumos esenciales para el
funcionamiento efectivo de las dreas administrativas, tales como: proveeduria, correo interno, fotocopiado.
telex y fax. Mantiene contacto permanente con una cartera de proveedores y responde por una partida
presupuestaria destinada a tal fin.

ACTIVIDADES PRINCIPALES: Establece procedimientos adecuados para la prestacion de los servicios que
supervisa. Obtiene cotizaciones de material de oficina y servicios para optimizar calidad y costos. Coordina
¥ supervisa trabajo de recepcionistas, mensajeros y operadores de telex, fax y fotocopiadoras. Realiza pago
a proveedores y asigna gastos por proyecto. Administra presupuesto de su drea. Contratay supervisa servicio
de transporte y movilizacién.

PROFESIONAL NIVEL OCHO (P8)

Se refiere a profesionales de alto nivel en su cardcter de expertos, especialistas o asesores. Intervienen en la
determinacién de criterios y paliticas generales v fijan la accién de profesionales que actian en grupas
interdisciplinarios.

EXPERIENCIA. Entre quince (15) y dieciocho (18) afios. con no menos de diez (10) afios en actividades
de direccidn o dentra de su especialidad.

PROFESIONAL NIVEL NUEVE (P9) 7

suly fr leeni2 20 S 0n] wis oy dionsinRgIo 6l ol o lan e J!mq meumsm:ua il

‘& Cotdprende adas ﬂmfes(ém!bi comeRperisntia comprobady entiltassicidies dediréecion tanto téenica

- comoadministrativa'de 1eorgattizacion ycorr utoridad plena y responsabifidadiifitegral en la ejecucion de

estudios y proyectos. Iniciay ejecuta planes, dirige las actividades de la organizacién y desempeiia posiciones -

que requieren alto grado de habilidad cientifica ¢ profesional.

EXPERJENCIA, Entre dieciocho (18) y veinte (20) afios, con no menos de quince (15) afios en actividades
de direccion.

PROFESIONAL NIVEL NUEVE “A" (PQA)

Corresponde al profesional nivel nueve "A" una actuacion como asesor de alto nivel en organizaciones
multidisciplinarias.

L

EXPERIENCIA. Entre veinte (20) y veinticinco (25) afios. con no menos de quince (15) afios en actividades
de direccion,

PROFESIONAL NIVEL DIEZ (P10)
Comprende a los profesionales con experiencia comprobada en maximas posiciones de direccién dentro de
organizaciones. Debido a las funciones que desempeiia requiere un alto grado de habilidad cientifica ¥

profesional.

EXPERIENCI4. Mayor de veinticinco (25) aiios de ejercicio efectivo.
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POSICIONES DEL PERSONAL DENTRO DE LA
ORGANIZACION DE UN PROYECTO.

En el desarrollo de proyectos especificos de ingenieria de consulta. es conveniente clasificar los
recursos humanos involucrados bajo el esquema de posiciones dentro de la organizacion. En tal
sentido, se presenta a continuacion y con caracter referencial dicha clasificacion con la correspon-
diente equivalencia de los niveles descritos en este mismo capitulo 4.7.

Codigo Desc. de la posicidon Niveles

DP Director de Proyecto 92,10
AP Asesor de Proyecto 8.9
GP Gerente de Provecto 5.6,7
JA Jefe ¢ Lider de Area 5.6
iD Jefe 6 Lider de Disciplina 4.35,6
PE Profesional Experto 6,7.8
PS Profesional Superior 6 Senior  3.4.5
PA Profesional Asistente 6 Junior 1,2

Director de Proyecto (DP)

La definicion de este profesional dentro de la organizacion de un proyecto es similar a la descrita
para niveles nueve (P9) vy diez (P10).

Asesor de Proyecto (AP)
Es similar a la descrita para el nivel ocho (P8) v ¢l nivel nueve (P9).
Gerente de Proyecto (GP) '

() AVELY JAVIE  JANGIER O
La definicién de este profesional dentro de la organizacién de un proyecto es similar al descrito:

sl ot o vsA) ensel nivel2s(PA)a paraproyeries: pequenos.yde poca complejidad; b)en eluniveh@(P6). para

provestos;medianosy.de complejidad mediapay yic).en eknivel (7 (R7)spara proyectascgrandes v
de gran complejidad. . e DEVEE gt foan b TR En ol

1

A titulo indicativo pucde clasificarsc la escala de los pro_\'ectc;s de la siguicf:te manera:
Proyvecto pequefio: menor o igual a 10.000 horas

Provecto mediano: menor ¢ igual a 100,000 horas

Proyecto grande: mayor a 100.000 horas

Jefe de Area (JA)

Es similar a la de los niveles 5 (P3) 6 6 (PG). pero cs responsable dentro de un proyecto de drea
especifica.
Por ejemplo:

- Ingenieria o Arquitectura (basica, de detalle)
- Procura de materiales

- Planificacion v Control

- Administracion

- Gerencia de Construccion

4.8.
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Jefe de Disciplina (JD)

La definicion de este profesional es similar a la de los niveles 4 (P4), 5 (P5) 6 6 (P6), pero es
responsable dentro de un proyecto de una sola disciplina.
Por egjemplo:

- Mecénica

- Eléctrica

- Civil

- Instrumentacién y control
- Control

Profesional Experto (PE)

La definicion de este profesional dentro de la organizacion de un proyecto es similar a la de los
niveles 6 (P6), 7 (P7) y 8 (P8).

Profesional Superior (PS)

La definicién de este profesional dentro de la organizacion de un proyecto es similar a los niveles
3 (P3), 4 (P4) 6 5 (P5). Algunos organismos utilizan la denominacién *‘Senior’’

Profesional Asistente (PA)

La definicion de este profesional dentro de la organizacion de un proyecto es similar a los niveles
1 (P1) 6 (P2). Algunos organismos utilizan la denominacién **Junior"’

Los Proyectos y Estudios mencionadosen éste pardguafo 4-7. puedenclasificarse atitulo indicativo
en: '

SNt TEEAORTD uD Oy O :tsmﬁ-ﬂ b ol AL [ rouet Eanies gl Loh aoagl nu anias 201 1od
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Proyectos pequefios s 10.000 horas facturables. '

Proyectos pequefios > 100.000 horas facturables

FRS B franydd

Una vez establecido el nivel del profesional en base a los criterios anteriores, puede determinarse
a titulo indicativo. el correspondiente sueldo o salario basico (SBM), utilizando el tabulador de
sueldos minimos (ver anexos). ’
Para el establecimiento de los sueldos correspondientes pueden adoptarse los siguientes valores
indicativos K2 de la expresién SD = K2 x SDmin(k +k1)

( ver anexo 8.8) .

4.8. CRITERIOS DE REFERENCIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL NIVEL
PROFESIONAL DEL PERSONAL TECNICO INTEGRANTE DEL EQUIPO
PRODUCTOR DE PROYECTOS.

4.8.1 Técnicos Superiores Todos los valores K2
: ; Hoie A . estan referidos a la
- Técnicos Superiores Universitarios EE\ e=l (’)T_Sb 3 Frmulzidel Anexo 88,
- Tecndlogos y otros Técnicos Superiores NivelTS - 2
K2 =0.70
- Estudiantes Universitarios Nivel TS - 1
(ultimo afio de carrera) K2=0.65

CAPITULO IV -




4.8.2 Técnicos Medios

- Asistentes de Profcsionales. Técnicos Medios v
Topografos
- Provecustas. Programadores.

- Dibujantes Avanzados. Analista de Precios

4.8.3 Técnicos Auxiliares

- Auxiliares de Profesionales
- Dibujantes Convencionales

Computista. Magquetistas,
Estudiantcs Universitarios de Nivel Medio

El personal (T3). (TM) y {TA) puede clasificarse hasta en 8 0 10 niveles. de acuerdo a Ja estructura de cada

oficina de consultores v al requerimiento de los estudios v proyectos.

4.9. COSTOS ASOCIADOS AL SUELDO (CAS]

Son los costos en funcion del Sueldo Basi lg,] sua (f§ Igggé; c%% .
incrementan su valor en bas’é%‘g?m 22_ - tos"'l‘s g'Efe bé eﬂ?ﬁg
' asldiaron T agyed Q0005 2 49 foljae sulbegend
. Prestaciones Sociales :
. Ince
D . Paro Forzoso
. Politica Habitacional
. Doble Indemnizacion
b Hogares de Cuidado Diario
. Comedor

Pueden existir otros beneficios adicionales y convencionales no legalmente

. Bonos de produccion

. Seguros Privados de Vida

. Seguros Privados de HCM

. Cajas de Ahorro

. Fondo de Retiro

. Ayuda de Vivienda

. Seguro Qdontolégico

. Examen Médico Integral

. Bonos de Traslado

. Pago del Colegio Profesional
Otros

Los (CAS) deben acompaiiar como [actor multiplicador. al sucldo basico m
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K2=0.60

Nivel TM -2
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Nivel TA - |
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4.10.

tanto al personal técnico directamente vinculado al servicio, como al resto de la némina incluida en los costos
indirectos.

A titulo indicativo se puede sefalar que el factor CAS tiene variaciones aproximadas entre 1,50 para
consultores en ejercicio individual y 1,75 (como minimo)para personas o grupos dentro de empresas
medianas o grandes. (ver formato tipo para el cdlculo CAS en el Capitulo de Anexos)

HORAS NETAS TRABAJADAS AL ANO (NHTA O NHNA)

Para determinar el niimero de horas netas trabajadas al ario, se debe calcular el nimero de dias realmente
laborables del personal en el afioy dividir este valor por 12 meses. De las horas teoricamente laborables (365
dias menos 104 sabados y domingos, menos los dias feriados) se deberan deducir el tiempo de vacaciones
v los tiempos de permisos remunerados.

Los dias feriados en Venezuela estdn estipulados por la Ley del trabajo (Art. 202) y son: el 1° de Enero, dia
de la Paz, juevesy viernes Santo, 1° de Mayo, 24 de Junio, 5 de Julio, 24 de Julio, 19 de Abril, 12 de Octubre
y 25 de Diciembre, Algunas empresas agregan los dias: del Ingeniero, de la Secretaria, 24 y 31 de Diciembre,
lunes y martes de carnaval. Asi como algunos festivos locales decretados por los Estados y Municipios.

En general se puede considerar a manera de orientacion como N° de horas trabajadas al afio, una cantidad
que varia entre 1.720 y 1.820, con un promedio de 1.800. Sin embargo, éstas se deben calcular para cada
caso particular (ver formato en el capitulo de anexos).

El nimero de horas netas mensuales (NHNM) se determina segin la siguiente relacion:
NHNM= NHTA/12 j _ (4.10.1)

Asimismo, el nimero de horas bisicas mensuales (NHBM) se determina:
365 dias menos 104 dias correspondientes;a sabados y domingos multiplicados: por ocho horas diarias y

divididos:Ror-dace mesasi e ) 14 ob vidgsuiont il nacige WRBIIMCIRES L adBioS 09 il e
. eatdnyant o st o sldeaogd

365-104)x8 4.10.2

NI_IBM:(__].E._)F—:IT':". oy g ( )

El nimero de horas basicas anuales es:
NHBA=NHBM x 12 = 2088 : (4.10.3).
TABLA 4.A.

CALCULO DE HORAS NETAS
TRABAJADAS AL ANO (NHTA)

(1) Total dias ario civil (+) 365
(2) Sabados y Domingos (=) 104
(3) Dias Feriados (no coincidentes_ con 2) (=)

(4) Vacaciones
(en funcién del valor promedio
ponderado de la némina) (
(5) Enfermedad/Maternidad (-
(6) Asuntos personales (
(

(7) Asist. cursos y congresos
(8) (1)-(2)-(3)-(H)-(5)-(6)~(7)

1214l |

s H'“ﬁ
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4.12.

NHTA= nimero de horas trabajadas al afio= (8) x 8 horas/dia. (+.10.4)
El nimero de horas anuales pagadas no trabajadas son:
NHANT=NHBA - NHTA (+.10.%

Las cuales a titulo de orientacion varian aproximadamente entre 288 y 368:

FACTOR DE OCUPACION DEL PERSONAL VINCULADO AL SERVICIO (FOP)

En caso de mercados estables y amplios. los cuales absorben toda 1a produccion del Consultor, 1a ocupacion
de los factores de produccion puede considerarse cercano al 100%.

Enbase a lo expuesto, el Consultor normalmente tiene una capacidad ociosa, la cual siempre esta disponible.
Para el caso especifico de empresas consultoras, se tiene en todo momento un personal técnico facturable
productivo en espera de nuevos trabajos, el cual se encuentra disponible para el Comitente,

Esta disponibilidad no productiva depende del tamario de la organizacion y de la diversidad de clientes que
tiene El Consultor. El costo equivalente de esta disponibilidad debe ser incluido como un costo operativo
adicional dentro de los costos indirectos.

Adicionalmente, el personal técnico facturable también puede ser asignado para labores de preparacion de
ofertas técnicas, normas y procedimientos, planificacion y control interno (no facturable). presentaciones
técnicas de la empresa. asi como a entrenamiento puntual o planificado. Este tiempo no facturable
directamente al Comitente. debe ser 1nclu1do como costo ad:cmnal dentro de los costos indirectos.

Por lo tanto se puede definir al factor de ocupac;én de personalu (FOP} ¢omo un factor mcnor que la unidad,
que toma en cucnta la disponibilidad ociosa no facturable de El Constiltorty a-1a’asigndcion dé personal
facturable a labores no facturables: sk
At - &Y

FOP= 1 - PTNF / PTT L e L

Siendo:
(PTNF) = Personal técnico no facturable
(PTT) = Personal técnico total

Nota: De acuerdo a lo indicado anteriormente, el costo del personal técnico no facturable se incluye en los
costos operativos de las empresas, los cuales deben ser recuperados por cada hora productiva facturable al
Comitente.

Algunos Consultores cn actuacion individual v algunas organizaciones de escala mediana o pequefia no
toman en cuenta el (FOP) aplicindole entonces un valor =1

COSTOS INDIRECTQS (Cl)

Los costos Indirectos si bien son relativamente fijos para una determinada organizacion de Consultoria
tienen variaciones entre diferentes empresas por 1o que deben ser evaluados para cada caso en particular.
pudiéndose utilizar valores estandard solamente para fines de estimaciones preliminares.

Cada una de las subdivisiones se refiere a los siguientes conceptos:
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4.12.1 Gastos de Dotacién y Operacién de Oficinas (Gdo).

. Arrendamiento de oficinas principales.

- Intereses financieros por adquisicién de oficinas principales (Bancarios y propios)
. Depreciacidn del activo del local de oficinas principales.

. Gastos de condominio de oficinas principales.

. Derecho de frente de oficinas principales.

. Depreciacién de instalaciones y mobiliario de oficinas principales.

. Depreciacion de equipos,

. Arrendamiento de equipos. _

. Seguros de incendio, terremoto, de equipos e instalaciones.

. Aseo urbano. i
. Dotacioén de agua. -

. Suministro de electricidad.

. Teléfono; telex y fax.

. Limpieza y vigilancia de oficinas.

. Mantenimiento y reparacién de local. equipos e instalacioncs.

. Otros no facturables directamente al cliente.

En ocasiones un determinado contrato exige la ampliacion temporal de las oficinas cercanas a las
oficinas del Consultor o del Comitente. El costo derivado debe negociarse con el Comitente ¥ $u
compensacion debe ser considerada como un gasto rcembolsablc (GR).

4.12.2 Gastos de Servicios y Suministros (Gss).

. Materiales para uso del personal.
. Papeleria de operacién general.
. Revistas. libros, publicaciones, especificaciones y traducc:ones
. Servicio de reproduccion no reembolsables por el ri‘u(erlte
Servicio de correo normal y especial no reembolsablé
. Inscripcién v cuotas en sociedades prufes:ondlﬁ&_.
Acarreo, transporte, vehiculos propios de | e .
- Servicios de café, agasajo y atencién al pe s % iy
. Adquisicion de programas de computacion de dso de acI persdnai
Adiestramiento y formacion profesional.
Servicios de computacidn (externos). ey '
. Otros no facturables directamente al Comitente,

énte.
"D! 1

4.12.3 Gastos de Personal Administrativo (Gpa)

Gerencial (no facturable como personal técnico).
. Administrativo
Contabilidad.
- Legales internos (fijo).
- Secretarial.
. Servicios generales.
. Computacién y Sistemas (no facturable como personal técnico)
. Mensajeros ¥y choferes.
. Otros no facturables directamente al Comitente.

4.12.4 Gastos de Personal Técnico no Facturable (Gptnf).
. Costos del personal disponible en espera de trabajos.
. Preparacion de ofertas.

. Elaboracion de normas y procedimientos,
. Entrenamiento propio y de otros como instructor interno.
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. Planificacion y control (no facturable al cliente).
. Presentaciones técnicas a clientes (no facturable al comitente).
. Otros no facturables directamente al Comitente.

4.12.5 Gastos para Desarrollo Tecnolégico (Gdt).

De acuerdo con lo expresado en la introduccion del pérrafo 4.2, el Consultor debera establecer y
disponer en forma permanente de una reserva liquida para el desarrolio tecnolégico, la cual debe

destinarse para realizar inversiones por los siguientes conceptos:

. Formacion especial de los recursos humanos.
. Investigacion y desarrollo de nuevos servicios.

. Adquisicién de tecnologias.

. Adquisicion de equipos para mejoras de productividad.

. Sustitucion de equipos de computacion por los de mayor avance tecnoldgico.

. Pago de bonificaciones especiales a la excelencia profesional.
. Otros elementos que permitan un desarrollo tecnolégico permanente del Consultor.

4.12.6 Gastos de Servicios Corporativos (Gsc).

. Legales externos,
. Auditoria externa.

. Seguros de responsabilidad profesional, errores y omisiones.
. Fianzas no reembolsables por parte del cliente.
. Financiamicnte externo (entes financicros).

. Intereses sobre prestaciones sociales.

. Financiamiento de los accionistas.
Donaclones

Gastc cg»enlar:w
Rclaéloncs ptiblicas.

ervicios

siguiente expresion:

Ggo + Gpa + Gptnf + Gdt + Gsc
NHFA -

ClH=

donde:

(Ggo)= Gdo+Gss

(Gdo)= ver expresion 4.12.1

(Gss)= ver expresion 4.12.2

(Gpa)= ver expresion 4.12.3
{Gptnf)= ver expresion 4.12.4

(Gdt)= ver expresion 4.12.5

(Gsc)= ver expresion 4,12.6
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4.13. CALCULO DEL COSTO INDIRECTO POR HORA (CIH).

Pl A WL S G B
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i

El valor del costo indirecto por hora indicado en la expresion 4.4.1 del paragrafo 4.4, se calcula segtn la

(+.13.1)
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NHFA: horas hombre netas facturadas al afto por el Consultor a todos sus Comitentes, es decir corresponde
a las horas hombre realmente facturadas a los clientes y que generan ingresos reales. No incluye las horas
del personal técnico no facturable, de investigaciény de desarrollo, de entrenamiento, dedicado a congresos,

© eventos, a planificacion y control interno, presentaciones técnicas, a preparacién de ofertas, horas no

reconocidas por los clientes, horas en disponibilidad en espera de proyectos, etc.

NHFA= HNTA x PTT x FOP ; (4.13.2)
PTT= (ver pardgrafo4.11) =~ : :
FOP= (ver paragrafo4.11) -

HNTA= (ver paragrafo 4.10)

4.14. CALCULO DEL FACTOR DE COSTOS INDIRECTOS (FCI).

4.18.

El valor del factor de costos indirectos indicado en la expresion 4.4.2 del paragrafo 4.4, se calcula segin
la siguiente expresién:

FCI = (1+CI)

CH

Cl=
SBMP
(4.14.1)
NEEM x(1+CAS/100)

donde:

(SBMP)=ver paragrafo 4.6
(CIH)=ver pardgrafo 4.13
(CAS)=ver paragrafo 4.9
(NHBM)=ver paragrafo 4.10.2

PRt A Lera et Oy
' SBMP, corresponde al sueldo basico mensual promedio en el‘éiflo dé 14 néminla ténica de produccién. Se

puede calcular como el cociente de 1a suma de los sueldos anuales de Ia némina técnica entre el numero de
personal técnico de produccién entre 12 meses. Yok

CALCULO DEL FACTOR MULTIPLICADOR (FM)

El valor del factor multiplicador o factor de recuperacion de costos indicadoen las expresiones 4.4.3 y 4.4.4
pardgrafo 4.4, se calcula segun el siguiente procedimiento:

FM=1+L+M (4.15.1)
1 + L=(1+CAS/100) x (NHBM/NHNM)
L=sobrecargo por labor (expresado en %)

El valor L, denominado sobrecargo por labor, esta constituido por los elementos de costos, expresados en
forma unitaria:

Costos Asociados al Sueldo=CAS )
Costo del tiempo no trabajado (indicado en la tabla del paragrafo 4.10. Numeracion
desde (3) hasta (7), inclusive)

NHANT(1+CAS/100) = CAS

} (4.15.2)
NHNA 100

L=
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(CAS)= ver paragrafo 4.9
(NHBM)=  ver expresion 4.10.2
(NHNM)=  ver expresidn 4.10.1
(NHNA)=  ver paragrafo 4.10
(NHANT)= ver expresién +.10.5

CIH
M= 4,15,
(SBMp/ NHBM) (4l 5:3)

M= factor de costos indircctos de operacién
Donde:
(CIH) = ver parigrafo 4.13
(SBMp) = ver paragrafo 4.14
(NHBM) = ver expresion 4.10.2

1) Algunos Comitentes piden que se excluya del valor de M la porcién correspondiente a los Gastos de

Servicios Corporativos (GSC) indicados en el numeral 4.12.6. v que los mismos se incorporen al valor

del estipendio (E). Por tal motivo del factor M habra que deducir el valor correspondiente en la siguiente

forma:
. M'=M - Esc
Esc 4.15.4)
b vo ho NEFAX (SBMPB ANHBM). 5 1 90 n [zt seialil tlisee (6 soaes nos pagdd154
S 3 o £ 59 P T Sk ol WL By D AU R QU Gy b e d Y silnsta o sty
Donde: O | SO

(M") = factor de costos indirectos de operacion sin gastos de servicios corporativos.

(Esc) = factor de costos indirectos de operacion correspondiente a los gastos de servicios
corporativos.

w0
9
L
>
-
. @
(%]

(Gsc) = yer expresion 4.12.6

(NHFA) = ver expresion 4.13.2
(SBMP) = ver paragrafo 4.6
(NHBM) = ver expresion 4.10.2
Por lo tanto:
FM'= [+L+M'
2) Algunos comitentes piden que se excluya del valor M la porcidn correspondiente a los Gastos para

desarrollo tecnoldgico (Gdt) indicados en el numeral 4.12.5 y que los mismos se incorporen al valor del
estipendio.Por tal motivo del valor M habra que deducir ¢l valor correspondiente en la siguiente forma:
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=M - Mdt

Gsc
Msc = 4.15.5
NHFA x (SBMp / NHBM ) ( )
Donde:
5.3) (M") = factor de costos indirectos de operacién sin gastos para desarrollo tecnoldgico.
(Mdt) = factor de costos indirectos de operacién correspondlen(es a los gastos para desarrollo
tecnologico.
(Gdt) = ver expresion 4.12.5
(NHF'A) = ver expresion 4.13.2
(SBMp) = ver pardgrafo 4.[4
S de (NHBM) = ver expresion 4.10.2
valor
ehia Por lo tanto:
FM"= 1+L+M"
3) Se rccormenda por simplicidad incluir en el valor de M (Factor de Costos Indirectos de Operacion) la
porcién correspondiente a los Gastos por Servicios Corporativos.
4) Asimismo, se recomienda incluir la reserva para Desarrollo Tecnolégico en el Estipendio.
minnsnting’y ¢ eogEatd = (D)
4-“31$§-'“!FA FF’ D%‘E 1F1IPENPIKQ‘!"F1 ARz 3 hasrrienn g ah n-"-l:-:‘nt{:u.i oh ne ateasin
De acuerdo con lo lndlcado enel parégrafo"«l.l (introduccién), 1a consultoria :éétima'acﬁvidad de cardcter
estratégico para el pais; por lo tanto debe tener una operacion econémica y financiera sana, debe ser una
actividad rentable y adecuadamente remunerada para que pueda reclutar, disponer y ofrecer la excelencia
profesional del pais y generar reservas operativas para una inversion permanente en actividades de
desarrallo tecnoldgico, todo ello dentro de un sano criterio competitivo.
Asimismo, de acuerdo con lo indicado en el pardgrafo 4.2 (Honorarios Profesionales) el Consultor debe
I garantizarle a su Comitente un servicio competente y completo, por lo tanto el valor debe cubrir todos los
| costos y gastos, crear reservas para inversiones en Desarrollo Tecnolégico, un margen razonable que
| contemple un beneficio adecuado y una reserva por riesgo y contingencia. Estos dos tltimos elementos son
lo que se denominan ESTIPENDIO (E) Adicionalmente, de acuerdo con la nota 2 del paragrafo4.15, habria
que incluir en el Estipendio los Gastos por Servicios Corporativos (GSC) y los Gastos para Desarrollo
Tecnolégico (GDT).
Se puede definir el factor de Estipendio como:
=1+E
ra
or del donde:
Drma:
g (E) = Estipendio (valor por unidad)

(FE) = Factor de Estipendio.
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Seguin lo indicado en el paragrafo 4.3 el Estipendio tiene dos componentes:

4.16.1.

APITULO IV -24

E= Ef+Ev
Ef= Estipendio Fijo (valor por unidad)
Ev = Estipendio Variable (valor por unidad)

Estipendio Fijo (Ef)

Representa la ganancia del Consultor. mas un margen que tome en cuenta los riesgos y
contingencias que genera todo negocio empresarial y un margen que representa una reserva para
la necesidad de hacer inversiones en el desarrollo lecnologlco de la cmpresa y para la excelencia
profesional de su personal.

Ef= G+RC+ID
Donde:

(G) corresponde al margen minimo fijo que debe obtener ¢l contratado (Consultor Contratista) en
condiciones 6ptimas o ideales de:

. Financiamiento del servicio al cliente igual a ccro(Pt"‘O) (fondo rotativo).
. Baja tasa esperada de inflacion (i=0).
. Baja tasa de impuesto sobre la renta (e=0).

. Registro y contingencia iguales a cero (RC=0).

A titulo indicativo se puede sefialar que este valor varia generalmente entre un 13% y un 35%,
dependiendo del tipo de contrato y alcance. Para contratos més complejos y de alto contenido de
tecnologia, puede alcanzarvalores superiores al 35%. E\'presada en funcién del (CN) la variacién

: eslz,l ntre 10y 1

Gia dp L ml,,f FOLRORY 0 A T s B e P SRR S | R

(RC) =Riesgos y Contm_gencms_

Siempre en.la operacion ﬂe una empresa e.\istefl Tiesgos 3}“ E %ﬁc@ l%!s cua eb?n éér

.., , evaluados y tomados muy en cuenta al momento de. establecer los. custos de una contratacion.

Incluyen algunos o todos de los siguientes factores: |

. Complejidad del servicio.

. Duracién del servicio.

. Inestabilidad del mercado.

. Demanda de Recursos Humanos (disponibilidad, calidad, etc.).

. Conocimiento que se tenga del cliente. :

. Claridad de los términos de referencia.

. Errores de estimacion y precios unitarios.

. Incremento de costos no reconocidos por el Comitente (cambios de alcance y otros).
. Garantias de buena calidad, funcipnalidad y rendimiento.

. Garantias de fiel cumplimiento.

. Retrasos en los pagos no reconocidos por el cliente.

. Exigencias de responsabilidad.no acorde con el alcance del contrato.
. Efectos no tangibles de las leyes y decretos (pasivos contingentes).

La actividad de consultoria es muy dependiente de la situacién econémica del pais v del nivel de
inversiones. Por tal motivo las empresas deberan establecer reservas de contingencias (futuras) que
permitan hacer frente a los periodos de crisis que puedan ocurrir.

En un pais como Venezuela con las caracteristicas actuales de inestabilidad, este concepto es de
importancia relevante.




A titulo indicativo se puede sefialar su variacién entre un 5% v un 10%, dependiendo del tipo de
contrato ¥ alcance.

(ID) = Investigacion y Desarroifo Tecnoldgico. : .

La Consultoria esta presente en el desarrollo de un pais desde las etapas mas tempranas de los

J0S Y provectos hasta la puesta en marcha y operacion de los mismos.
2 para
encia La Consultoria es el brazo ¢jecutor de la investigacion basica y aplicada. es decir es la responsable

de llevar a la practica los avances de la tecnologia, por tal razon se puede entender que representa
el saber, el conocimiento y el acervo tecnoldgico de un pais.

Para ello las empresas consultoras deben tener una operacidn econdmica financiera sana. Debe ser
una actividad de alta rentabilidad y bien remunerada para que pueda reclutar, disponer y hacer la
excelencia de los profesionales del pais,

kta) en

Endefinitiva. por seruna actividad estratégica no debe calcularse el valorde los servicios solamente
' por laidentificacion de los costos reales mds una cierta ganancia derivada de los recursos financieros
disponibles, sino que debe afiadirsele un valoradicional (reserva) que puede disponerse como factor
o tasa de actividad o estipendio fijo como [+D.

A titulo indicativo se puede sefialar su variacion entre un 2.5% v un 5% del valor de los servicios.
dependiendo del tipo de contrato y alcance.

35%.,
do de
acion

Dentro de esta reserva se incluyen. entre otros:

. Adquisicign o sustitucion de sistemas y programas de compulacmn v tecnologias para mejoras
de la produccion y la calidad. .

. Premio a la excelencia profesional. 2!

. Formacion especial de recursos humanos, (postgradpp dmtomq;o, qta.‘]

S . Investigacion de nuevas tecnologias. con it a8 etga

cion. fove ey p ) by dni

4.16.2. Estipendio Variable (Ev).

Vb
Ser

El Consultor. al igual que otras empresas. dispone de una serie de fondos financieros que estan
siempre comprometidos en {a operacion, los cuales deben producir un rendimiento financiero que
tome en cuenta el costo de oportunidad de dinero en el mercado, la inflacién y el pago de los
impuestos nacionales. por lo lanto debe incluirse sobre los costos operativos, un factor de
Rentabilidad que permita la generacion de la rentabilidad financiera de los fondos comprometidos
porlaempresa. Este factor depende de la cuantia de fondos financieros, de la rotacion de los mismas
enel periodo de unaiio, de la inflacion de la escalade Impuestos sobre la Renta. de 1a oportuna forma
de pago de los clientes vy de las condiciones contractuales con los clientes (anticipos, retenciones
laborales y de garantias de cumplimiento, tiempo convenido de pago. etc.)

El Consultor debera evaluar el Estipendio Variable para cada oferta, segiun el comitente especifica
¥ segun el tipo de trabajo particular.

(Notas generales para el paragrifo 4.16)
el de
) que 1) Algunos comitentes. para algunos tipos de contratos. establecen que el Estipendio no sera un
factor sobre costos. sino un valor fijo en bolivares. De solicitarse ¢sta modalidad, debe calcularse

de [a forma siguiente:
es de
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(FE-1)

FE

n
E= ¥ THix NHi (4.16.1)

i=1
Donde:

(E) = Estipendio en Bs.
(THI) = Tarifa horaria del personal i
(NHI) = No. de horas del personal i

2) Es de notar que ¢l valor del Estipendio en Bs. debera ser convenido de acuerdo con la modalidad
de ajuste que se acuerde conel cliente. a fin de tomar en cuenta el costo que representa la inflacion.
Este ajuste debe tratar de mantener un equilibrio justo entre el monto de los servicios y el monto

del Estipendio.

3) Enssituacion inflacionaria el Estipendio Variable debe ser monitoreado permanentemente. a fin
de ajustarlo a las condiciones reales de cjecucion del contrato y en funcion de:

. Periodos de pago.
. Anticipos.

. Inflacidn.

. Retenciones.

4) El Estipendio Fijo debe ser ajustado periédicamente a fin de no deteriorar su valor con relacion
al valor final del servicio. Es decir. que el valor en % debe scr mantenido igual a lo largo de todo

el proyecto.

5) Al final del contrato deberan revisarse los penodos de: pagos (otales c;ecutados
correspondientes a: {
RO b I G eelsituett
'Fa‘ggﬂa.fagmm{dqpmcmm PRI SO ;i',- L ivspgn dkuin et
Pagos de los anhmpos EMISOIRNCS EE SN th ﬂi“-"l’}ii.';;g'}f'if.’.a‘.‘f-.’-.‘_ﬁ-']
. Pago de las retenciones.
. Volver a calcular el verdadero valor del periodo de financiamiento (Pf) y por 1o tanto la

Rentabilidad Operativa (Rc), y al final el verdadero Estipendio resultante E=Ef+Ev.

Si este nuevo v final cdlculo del Estipendio. arroja alguna variacion con relacion al estimado o convenido,
ello significa que la ejecucion del contrato no se realizé segiin los deseos de ambas partes. por lo que se
Justifica un ajuste a fin de llevar el contrato a los niveles convenidos.

4.17. GASTOS REEMBOLSABLES. (GR)

Se denominan gastos reembolsables. aquellos en los cuales incurre el Consultor para la prestacion de los
servicios profesionales y lécnicos. que no estan cubiertos por los servicios profesionales y que hayan sido
convenidos previamente con ¢l Comitente. en cada caso particular.

Los gastos reembolsables se facturaran anexando su correspondiente documentacion probatoria. Su monto
total serd incrementado por un factor de recuperacion (Fr) para cubrir su manejo, administracion y
financiamiento y cuyo valor atitulo indicativo estd entre et 10% y 20% del monto relacionado. (1.10y 1.20)
Su reembolso se puede hacer de dos maneras: mediante anticipo segin cotizacian previa a la erogacion. en
cuyo caso solo se cargara al Comitente el tiempo empleado por el consultor para lograr la cotizacién; o como
un pago posterior, una vez realizado el gasto'por la firma Consultora, la cual carga entonces al Comitente
la suma erogada con un recargo (Fr) por concepto de gastos administrativos y de financiamiento
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.16.1)

4.18. ANTICIPOS OPERATIVOS

Entre los costos reembolsables sec pueden mencionar los siguientes:
4.17.1. Viajes, vidticos y transporte.

Desembolsos por viajes, vidticos de alimentacion, de pernocta y de transporte de cualquicr personal
de la firma en relacidn directa con el contrato en cuestidn. Son aplicables desde el domicilio del
Consultor hasta el lugar del trabajo, incluye tasas, impuestos, etc.

4.17.2. Servicios Profesionales.

Desembolsos por la contratacion de fianzas, seguros exigidos al Comitente, intereses de mora por
atraso en los pagos. servicios profesionales conexos prestados por terceros, tales como: topografia,
estudios de suelos, hidrologia, abogados. economistas, contadores, laboratoristas, técnicos especia-
listas, servicios de computacidn, uso de programas, etc, directamente imputables al costo del estudio
y no cubiertos en los costcs ya considerados.

4.17.3. Suministros.

Realizacion y adquisicion de fotografias aéreas y otras, informes, restituciones, datos hidroldgicos
u otros, aforos, planos, etc. Dotacién de equipo y utiles de oficina y gastos de papeleria de las
instalaciones, materiales de computacién destinados exclusivamente al servicio respectivo. Man-
tenimiento y operacion del equipo, vehiculos, aparatos de medicion y demas instrumental técnico
usado directamente en el servicio. Reproducciones y otras erogaciones no contempladas como
costos directos o indirectos.

4.17.4, Arrendamicnto.

1. Desembolsos ‘efestuados en el arrendamiento de las instalaciones y el alduiler de equipos que se

©oon o dediquigiiesclisivamente aF seiviclo'y: previiiente cohvenidub cofi el Comitehte.
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En las etapas iniciales de todo proyecto o trabajo, el costo es alto, y no se corresponde con el avance fisico.
Por tal motivo el anticipo corresponde al pago adelantado que realiza un Comitente para financiar la
operacion necesaria durante la fase inicial de un trabajo. También se utiliza para la adquisicion de bienes
en forma anticipada o para el pago de gastos por cuenta del Comitente. También es utilizado para financiar
el retraso que tiene el Comitente hasta la normalizacién de los pagos (el primer pago generalmente tarda
mas tiempo que los siguientes).

El anticipo varia de acuerdo a las caracteristicas del trabajo y al Comitente; es decir, el tiempo que tarda

este ultimo en normalizar el pago o el tiempo transcurrido hasta que haga efectivo el primer pago.

El anticipo también se debe interpretar como la sustitucién del autofinanciamiento, por el pago oportuno
de parte de el Comitente.

El anticipo sera cancelado por el Comitente a la firma del convenio de trabajo y previa negociacion: a titulo
indicativo. puede ser determinado en la forma siguiente:

(VSP x A + GRNP) x 100 | (4.18.1)
VSP + GRT o

Anticipo =
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- PEF+R(N-PFF +PPR-1)
- (n-PFA)

(4.18.2)
Nota: la situacion deseable es que el consultor financie solamente el periodo de ejecucion del trabajo o
porcion de este. i
Donde: |
(A) = valor del anticipo de VSP (en 0/1)
(n) = duracion en meses del servicio,
(PFF) = periodo de financiamiento de cada factura del servicio (en meses).
(R) = valor de las retenciones (en 0/1).
(PPR) = periodo de pago de las retenciones después del periodo de duracién del trabajo (n) ,
(PFA) = periodo de financiamiento del anticipo; usualmente PFA=0
(VSP) = valor de los sérvicios profesionales (honorarios totales)
(GRNP) = pgastos reembolsables hasta el primer pago o normalizacion de pagos.
(GRT) = gastos reembollsables lotales.
Nota: en situacion de alta inflacion el anticipo se vuelve un instrumento en .ex'lremo importante. Por lo que
Cowp egiups sSh GO Jw&gﬁl{ge&qbﬁn negaeiar; lamejor forma, dearranque.de losproyectos que tome en ;

Eensideracior decnodazinisioa losmismessin quemedie:glpagqopartuno de anticipo. A e
titulo indicativo su monto varia del 10% a 30% sobre el monto del VSPT. e

4.19. PAGOS OPORTUNOS _ AIVEITAFTN SOOI

Usualmente el financiamiento de operacion de El Consultor no debe ser mayor de 60 dias, 30 dias de
- ejecucion del trabajo referido a cada valuacién v 30 dias para el pago.

Sin embargo en una economia actual inflacionaria y con altas tasas de interés, los 30 dias para los trémites
de pago representan un tiempo muy elevado, por lo que se deberdn implementar formulas para reducirlo a
10 dias 6 15 dias; 6 a convenir otro mecanismo de pago (Ej: fondo rotativo) que permita reducir el impacto
sobre los costos de inflacion y las tasas de interés.

A fin de proteger la valuacion o factura; al valor debidamente escalado o ajustado hasta la fecha de entrega
al cliente (ver escalacion y ajuste periddico), se debera realizar un ajuste que tome en cuentael hecho de que
cuando un Comitente no paga oportunamente segiin lo convenido, esta sugiriendo al consultor su intencion
de financiar el compromiso de los pagos. Por lo que indudablemente se plantea de hecho un nuevo negocio
entre el Comitente y el Consultor. cual es el de financiamiento del trabajo encomendado.

E1 Consultor tiene entonces dos alternativas:

1) Financiamiento directo. Por el mismo. el Comitente conviene en pagar el costo que representa
la inflacion y un rendimiento minimo sobre el dinero.

2) Financiamiento por un instituto bancario.
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El Comitente conviene en pagar el costo fiananciero del instituto bancario y un costo minimo por el servicio
de financiamiento que el consultor esta prestando al Comitente.

El costo por el servicio de financiamiento del consultor se justifica por los siguientes factores:

a) E1 Consultor al requerir financiamiento de un ente bancario, para financiar al Comitente asume un
compromiso que involucra riesgos financieros.

b) E1 Consultor compromete a la empresa de la cual forma parte, ya que utiliza parte del cupo financiero
deque dispone con la banca, para unservicio de financiamiento que no desea, limitando su capacidad
de financiamiento externo para otros fincs propios de la empresa.

Adeinas, como lo que se plantea es un nuevo negocio, es logico que el Consultor abtenga un beneficio por
el financiamiento solicitado.

Por lo expuesto la formulacién es como sigue:
VPF=VPTxFA (4.19.1)
Donde:

(VPF) = valor del pago final incluido el financiamiento.
(VPT) = valor del pago tramitado sin financiamiento.
(FA) = factor de ajuste por pronto pago.

Individualmente si el cliente cumple oportunamente con los compromisos de pago, el valor del factor de
ajuste (FA) sera igual a la unidad. Sin embargo, si el cliente se retrasa en los compromisos de pago tendra
que pagar los costos involucrados porla inflacion, el costo bancano yvun rendimiento minimo sobre el dinero
al.Consultor.,
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4.20. SUSTITUCION DE RETENCIONES POR FIANZAS DE COMPANIAS DE SEGUROS.

En aaso que los comitentes exijan retencion sobre los pagos para garantias laborales, de fiel cumplimiento
u otras garantias, las mismas podran ser sustituidas por fianzas equivalentes de una compaiiia de seguros:
reconocida, desde el momento que asi lo indique el contrato correspondiente. El costo de estas fianzas debe
ser reembalsado por el Comitente y no absorbido por el consultor.

De no poder acordarse esta sustitucion. se podra incluir en el contrato la férmula de ajuste siguiente:

VFRT = % (VRCFxFA); (4.20.1)
j=1
Donde:
(VFRT) = valor final de las retenciones totales
(VRCF) = valor de la retencion de cada factura
(FA) = factor de ajuste

El concepto de ajuste a aplicarse es similar al indicado para el paragrafo 4.19 (pagos oportunos).
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Si el Comitente acepta suslituir las retenciones por fianzas. el factor FA serd igual a 1 v su costo serd
solamente el valor de la prima de la fianza correspondiente. En caso contrario. podrd pagar el costo que
genera la inflacion, el costo bancario v un rendimiento sobre el dinero al consultor.

La mayoria de los Comitentes del scctor publico v muchos Comitentes privados no reconocen al consultor
la inclusidn de farmulas de ajuste.

4.21. CONTROL DE COSTOS Y DETERMINACION DE COSTOS Y TARIFAS POR
PRONOSTICOS A FUTURO

El control de los gastos para un trabajo se puede hacer de una forma manual o mecanizada de acuerdo al
tamario de la organizacion. Para cualquier sistema de control del costo o trabajo es basico llevar un registro
detallado de los sueldos directos. [gualmente es necesario registrar muy cuidadosamente los gastos
recmbolsables de acuerdo a lo establecido en el contrato.

Los costos indirectos se calculan como un valor distribuido entre el total del personal de produccion que
labora en una firma v ¢s aproximadamente constante ¢ independiente del nivel de sueldos. Estos valores
deben ser revisados periodicamente durante 1a duracion del contrato, debido a las posibles variaciones que
pueden producirse causadas por el incremento de los distintos componentes que integran estos costos.

El control periodico de la informacion en funcién hora/hombre 6 bolivares. con el presupuesto del trabajo
previamente preparado. permite mantener un registro permanente del estado econdmico del mismo y de esta
manera se pueden tomar las medidas necesarias para corregir cualquier situaciéon que implique modlﬁca—
ciones perjudiciales para el profesional consultor o empresa de consultoria.

En un pais con una inflacion relativamente baja. los estimados de costo, factores multiplicadores y tarifas
de horarios pueden ser evaluados por medio de valores contables histdricos,es deciricdn los estados
financieros del altimo ¢jercicio econdmico. Sin embargo, con la realidad actual del pais esto es sumamente

o lescs s 1 Ticsgosaynoapligabley conligvaalpeligrolaestabilidad economicay fmanmemmé:dinmaladmpuahzacmn
de la émpresa. muy especsalmente en trabajos de largaduracionzsar) sb pisos ok tdiedion: ol

En tal sentido. deberan realizarse estimados de costo, de factores multiplicadores y de tarifas basados en
modclos que tomen en cucnta el impacto de la inflacion sobre los diferentes elementos de costo del servicio.
v de valor del dinero. Adicionalmente estos modelos deberin tomar en cuenta el crecimiento de la empresa,
¢l aumento o desmejora de la productividad, los incrementos promedios ponderados de los sueldos en el
periodo a considerar, la expectativa de utilidad y rentabilidad etc.
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4.22. ESCALACION Y AJUSTE PERIODICO (FEsc)

Con la presencia de una economia de alta inflacion, et concepto de ajuste o escalacion de tarifas de Honorarios
Profesionales o de contratos se vuelve de imperiosa necesidad con el objeto de resgualdar el valor de las
ofertas v los contratos al realmente estimado v convenido.

Se deben escalar y ajustar los Honorarios Profesionales v los gastos reembolsables durante el periodo de
ejecucion del trabajo. Para servicios de corta duracion algunos Consultores establecer un valor de FEsc=1.

1) Escalacion de Honorarios Profesionales.
La estructura de los honordrios profesionales se compone de los siguicntes clementos agnipados:
. Personal

Maleriales y Papeleria
Locales de oficina de operacion
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. Servicios externos de limpieza

. Luz. agua, teléfono, impuestos municipales, viaticos, transporte. representacion, etc.
. Depreciacion Activos Fijos y Amortizacion de activos intangibles.

. Financiamiento externo.

En virtud de que el costo del personal es el mayor dentro de la estructura de una empresa de servicios
profesionales, correspondiéndole aproximadamente 60%, a 70% mientras. que para los otros componentes
es de 30% a 40%. se puede simplificar el proceso de evaluacion de ajustes de los honorarios profesionales

mediante la siguiente expresion:
FEsc = K+PPER (1-K) x (8/S0)+PLSM (1-K) (i/i0) x K1 (4.22.1)

Donde:
(K) = valor en (%) del anticipo
(PPER) = peso del costo del personal
(PLSM) = peso del local. servicio y materiales
(S) = sueldo promedio del personal técnico del proyect) para el periodo del ajuste.
(So) = sueldo promedio del personal técnico del proyecto para la fecha de la oferta o firma del contrato
(lo que se convenga).
(i) = indice del BCV para la ciudad en consideracion y para el periodo de ajuste.
(io) = indice del BCV para la fecha de la oferta o firma del contrato (lo que se convenga)
(K1) = factor de ajuste del impacto de la inflacién por costos adicionales transferidos por terceros.

Este valor siempre es mayor que [a unidad (1sK1s15).

Los valores de cada uno de los pesos deben extraerse y demostrarse de los estados financieros particulares
de cada empresa. :

2) Escalacién de los Gastos Reembolsables.

Segn lo indicado en el paragrafo 4.17 los gastos reembolsables debeti isutpagadas al costo real incluido
un factor por administracién; sin embargo. podra convenirse'ef su‘ﬂﬁt&ﬂ&hﬂwescnlhci‘q@de los mismos
como simplificacion administrativa. PRy el ff»_i' 1) &

La estructura de los gastos reembolsables se compone de los siguientes elementos:

. Personal reembolsable de contratacidn por cuenta del Comitente

. Materiales d  dibujo, copiado, materiales menores, etc.

. Locales de oficina especialmente arrendados para el proyecto en particular.

. Servicios externos de transportc terrestre, aéreo, hoteles y otros viaticos

. Depreciacién de los activos fijos y amortizacién de activos intangibles especialmente
adquiridos para el trabajo en consideracion.

. Financiamiento externo para el momento de ocurrencia de los gastos reembolsables.

Por lo tanto se aplicara la niisma expresion que para la escalacion de los honorarios profesionales, (4.22.1).
aclarando que se deberdn omitir los elementos de costo que no existan en el contrato especifico. Se aclara
que de no existir costo de personal. este elemento se eliminara al igual que la constante K. que sera igual

a cero (0).
3) Ajuste del Estipendio

De acuerdo con lo indicado en la nota 2. del numeral (4.16.2), el estipendio como un valor fijo en bolivares (de
ser solicitado especificamente por algun cliente). debe ser ajustado a fin de tomar en cuenta el impacto de la

inflacién sobre el mismo.
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Para el ajuste del estipendio se debera utilizar la misma expresion indicada en el paragrafo +.16.

- A titulo indicativo puede sefialarse que sobre periodos mayores de 60 dias entre fecha de oferta y fecha
de contratacidn, deben aplicarse las formulas de escalacion de honorarios y de gastos reembolsables.

4.23. RESUMEN PARA LA DETERMINACION DEL VALOR DE LOS
SERVICIOS PROFESIONALES

n m

VSP= I(TPix UTOi)+ Z (GRjxFr) (43.2))
i=1 j=1

6
n m

VSP= Z(CUix UTOI)+E+ Z (GRjx Fr) (.33,
i=1 j=1

6 en la expresion factorizada
n m

VSP = X(CBNix UTPi) x(FCAS x FCIx FE) x(FOP x FEsc)+ % (GRjx Fr) (4.23.1)
i=1 =1

donde:

(i) = Personal Técnico particular.
(j) = Gasto Especifico.
(TPi) = Ver paragrafo 4.3
(UTPi) = Ver paragrafo 4.3
(CUi) = Ver paragrafo 4.3
(E) = Ver paragrafio 4.3
(Gr) = Ver paragrafo 4.17
obitin teor 528 Fed ﬁmm‘l‘-ilﬂtlmif}mm::i sripeey ol U e nlmgbreg o ns abscdr: ol m:f;;m'-_’.
Canmeurn aot ah(CBNGeMEREXRIARIANE SsTveniow oo v100G og1edmy (e aonetzu iy g 391981 oy

4 fagid

(FCAS) = Ver paragrafo 4.9 g ot asidons smeg
(FCI) = Ver pardgrafo 4.14 '
B (FE) = Ver paragrafo 4.16 :

(FM) = Factor Multiplicador 4.13
(FOP) = Ver paragrafo 4.11
(FEsc) = Ver paragrafo 4.22

\/

4.24. RESUMEI\i DE METODOS PARA EL CALCULO DE LA TARIFA (TH) Y
OTROS

4.24.1 METODO DE LOS COMPONENTES SUMADOS (MCS)

TH = (CNH + CIH) FE (4.4.1)
12 +(1+CAS/100) .
= :SBM ' 4.5.1
CNH NHTA . ( )
_ Ggo+Gpa +Gptnf + Gdt + Gsc £.13)
CIH e (4.13
FE=1+Ef+Ex (+.16)
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4.24.2 METODO DEL FACTOR DE COSTOS INDIRECTOS (MFCI)
fecha
e Ty = CNMxFCIx FE (44.2)
CNM = (1 + CAS/100) + SBM (4.5.4)
FCI=(1+CI) (4.14)
.2)
Clia CIH :
SBMP ><[HCAS] +.14.1)
NHNM 100
3.)
_ Ggo +Gpa +Gptnf + Gsc + Gdt
CIH = ST (4.13.1)
3.1)
FE = | + Ef + Ev (4.16)
4.24.3. METODO DEL FACTOR MULTIPLICADOR
SBM x FM x FE
L I eee——————— (4.4.3)
gl M |
\ FM=1+L+M : (4.15.1)
1 +L = (1+CAS/100) x (NHBM / NHNM) , (4.15.2)
Mo CH | L
~ (SBMP/NHBM) (4.15.3)
_ Ggo +Gpa + Gptnf + Gsc + Gdt
CIH = e (4.13)
FE = 1 + Ef + Ev (4.16)

4.24.4, METODO DEL FACTOR MULTIPLICADOR CON COSTOS POR SERVICIOS
CORPORATIVOS EN EL ESTIPENDIO (MFM)

: SBM x FM x FE
) ' TH= NHBM
FM= 1+L+M (4.15.1)
1+ L= (1+CAS/100)(NHBM / NHNM) , (4.15)
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M=M-Mcs

M = CIH/[SBMp/ NHBM ]

Gsc
NHFA x (SBMp/ NHBM)

_ Ggo + Gpa + Gptaf + Gdt + Gbe
NHFA

Msc =

CHH
FE=1+Ef+Ev+Esc

_ Mscx(1+Ef +Ev)
1+L+M

Esc

4.24.5 METODO DEL ESTIPENDIO F1JO (MEF)

SBM xFM +e

TH= "M

e =E/NHTS
FM=1+L+M
L+L = (1+CAS/100)x (NHBM / NHNM |

M =M - Msc -
{5800 ' ElaR A Gt ipal
M= CH
(SBMp / NHBM)
_ Ggo +Gpa + GPTNF + Gdt + Gsc
o HNFA

CIH

Gsc
(NHFA x SBMp / MHBM )

Msc =

E= E(SMxFM)x el

i=1
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(4.15.4)
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4.24.6 APLICACION DE LOS DISTINTOS METODOS

Los métodos MFCI y MFM dan resultados iguales.para un mismo sueldo del personal en particular.
Sin embargo, el método de los componentes sumandos, MCS y MEF dan resultados iguales a los otros
métodos solamente para el caso de sueldo promedio de la empresa u organizacién de un proyecto en

particular.

En tal sentido, si El Consultor selecciona un determinado método de calculo de las tarifas de servicios
profesionales, éste debe ser mantenido durante todo el periodo econémico de la empresa (afio
econdémico), ya que de lo contrario se estaria produciendo una distorsién en la recuperacion de los
costos. Porlotanto, no debeutilizarse un método para un Comitentey otro método para otro Comitente.

Por lo expuesto se concluye que los Comitentes deberdn respetar la metodologia de cdlculo de las tarifas
que cada Consultor en particular utiliza en su periodo econémico y para cualquiera de las dos partes
que intervienen en la contratacion.

'.’
4
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COMPARACION DE LOS METODOS EXPUESTOS EN 4.24 PARA EL
CALCULO DE LA TARIFA HORARIA (TH)

[ NOTA: OCURRE QUE PARA SUELDO = 0, NO HAY ,i
RECUPERACION DE COSTOS ESTRUCTURALES | - :

TARIFAS HORARIAS

g

P t-E/NHST
S / |
G R >
= SENE SUELDO
O SEM < SEMP SBN > SEMP ;JHESI«&
vp!
TABLA 4.B

MFCI = METODO FACTOR DE COSTOS INDIRECTOS.
MFM = METODO DEL FACTOR MULTIPLICADOR.
MFM' = METODO DEL FACTOR MULTIPLICADOR CON
COSTOS CORPORATIVOS EN EL ESTIPENDIO.
MCS = METODO DE LOS COMPONENTES SUMADOS.

NOTA: LOS METODOS MCS Y MEF SON SIMILARES EN SU ESTRUCTURA,
DIFERENCIANDOSE EN EL VALOR DE LA PARTE FUJA
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DE LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUEL

ANOQ CXXIX— MESIV

Caracas, viernes 17 de felrero de 2002

Nitmero 37.

SUMARIO

Presldencla de Ia Republica
Decrelo N° 1,530, mediante el cual se designan para Integrar ef Consejo de
Adminisiracién del Serviclo Autdnomo de Fondos Integrados de Vivienda
ISAFIV), como Diteclores Principales y Suplentas, o los cludadanos gue
en &l se menclonan.

W.mqwcmmmmwmmmm Para 81
RivoTro e Energle-en el Seclon Pubjice.

Decrelo H* 1.663, mediante ®f cual se dispone que se efeciie e Hamamiento y
alistamienta del contingente anual atdinatla requedda por la Fuerza Avma-
da Maclonal, :

Decrelo N* 1.665, medianie el cual se declara el dla 4 de febrero de 2002, Dia
de Jubilo en lodo el terrilorio naclonal.

Miplstesio dal Intesior y Justicla
Resolucidn por 1a cual se designa a la ciudadana Eleida Bealriz flengel
Quifones, Nolado Publico Cus'dragésfmo Sexlo dal Municipio Libertador,
Disirilo Federal.

Ministerio de Agricultura y Tlerras
Resolucldn por la cual se fija en 1.742,3 miltardos de bollvares ol lotal que
debers sicanzar la cartera sgricola de 18 Banca Comercial y Universal al
31-17-2002, equivalente al 17 3% de su castesa de crédito Hoida telal i 31
12.01. Vot

Ministerlo de Educacidén Superlor —=

Resolucién por 1a cual se suslituyen los miembros de la Comision de Moderni-
zaclén y Transformacidn del Instilulo Universilatin de Tecnologia de
Maracaibe. de la lorma que en ella se sefiala,

Ministerio de Energla y Minas
Resolucidn par 13 cual se designa sl cludadane Rémula Albedto Mattinez Va-
lladares, Asislenle Efeculivo del Minislra, can ranga de Director de Unea
de esle Ministeria. :

Procuraduria General de la Reptblica
Nesolycién medianle 1a cual se designa Conlralora Inlerna Encargada de la
Procuraduria General de 1a Republica, a 1a cludadana Gioconda Uealriz
Landoeta - { Se reimprime por error material del ente emisor)

-
Tribuna) Supreme de Justicla
lesoluciones par las cuales se designan Suplenles Especiales a lus aboya.
dos aue en ellas se mencionan,

lesolucian por la cual se designa con cardcler provisoriv al abegado Luis
Mariano Marsella Herndndez, en el cargo de Juez del Juzgado de Primera
Ins1anciz del Circuilo Judiclal Penal de la Circunseripcion Judicial del esla
do Sucre, extensién Caripano.

equisilorias.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Deaelu No 1,530 07 de naviembre de 201

HUGO CHAVEZ FRIAS
Presidente de la Repiablica

En ejerdcio de la atibuddn que me confiere el numeral 16 d
articulo 236 de la Constiluddn de la Repdblica Bolivarlana, y ¢
conformidad con lo dispuesto en el Artfcuto B3 de 13 Ley ¢
Reforma Pardal del Dearelo con Rango y Fueiza de Ley qu
Regula el Subsistema de Vivienda y Palitica Habiladonal v k
Articulos 36 y 39 de la Ley de Carrera Administialiva,

DECRETO

Mrticulo  1° Deslgno para Integrar el Consgjo o
Administracidn del Servido Autdnomo de Fondos Integrados d
Vivienda (SAF1V), como Directores Prindpales a los cludadano
JESUS GERARDO NAVARRO CHACON, titular de la Cédul
de Identidad MO V-3.193.177, JORGE PEREZ MANCEBO
itular de la Gédula de !denudad Ne V-4.776.325, 3OS
TOMAS SAYAGQ, litular de la Cédula de Idenlldad Mo v
3.005.096 y MMIHO CHACON BLANCO, llular de la Cédul
de Identidad N° V-2.091.819, y como Direclores Suplentes a lo
dudadanns JORGE RODRIGUEZ, titular de la Cédula d
Identidad N° V-8.665.622, LEOPOLDO DELGADO RAMOS
Ulular de 1a Cédula de Idenlidad NO V-3.022.128, LU
~ RAFAEL ALVAREZ RIVAS, \tular de la Cédula de Tdentida
NP V-1.752.710 y GLADYS MARIA MELO SOLORZANO
titular de ta Céduta de Jdentidad NO V- 5.886.441.

Articulo 2°. Delego en el Ministio de Infraestruclura, Ia
Juramentacidn de los referidos cludadanos.

Dado en Caracas, a Yos siete dias del mes de noviembre de (s
mil una. Afio 1910 de la Independencla y 1429 de la
lederacidn.

Ejectitese
(L.5.)

HUGO CHAVEZ FRIAS

Retrendado

o Viceprosidonta Ejeculiva

(LS.) ‘
ADINA MERCEDES BASTIDAS CASTILL

Refrendadu
C1 Ministro de Infraestiuctura
ISMAEL BUEZER HURTADO SOUTE
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31 de diciembre de 2001

HUGO CHAVEZ FRIAS
Presidente de la Republica

1 ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 226
s la Constitucidn de la Republica Bolivarlana de Venezuela y
1 concordancia con lo dispuesto en los articulos 19, 20y 47 de
| Ley Orgéanica de la Administracion Publica,

CONSIDERANDO

jue en la actualidad concurren una serie de factores que
‘odrlan conduclr a una situacién de déficit de energla eléctrica
n el futuro, entre los cuales se destaca el allo crecimiento
nual de 1a demanda de energla eléctrica, el Intenso y latgo
ierlodo de sequfa que podria limitar la capacidad de la Central
lidroeléctrica Gurl, nuestra princlpal fuentle de generacion, y
jue existen evidenclas a nivel hidrometearoldgico de que en el
|fo 2002 esta situacion persistira,

CONSIDERANDO

Jue la participacidon  del sector publico  representa
jproximadamente un 13% de la demanda de energfa eléclrica a
~Iivel nacional,

CONSIDERANDO

Que resulta de gran Importancla que el Goblerno Naclonal lldere
una campaia de ahorro de energla eléctrica, realizando
acclones concretas y de obligatorio cumplimiento que produzca

in efecto mulllplicador en todas y cada una de las Instanclas
Jel Estado,

CONSIDERANDO

ue el Ministerlo de Energla y Minas estd actualmente
Jjecutando un Programa de Ahorro de Energla Eléclrica, que
jebe ser acatado por todos los agentes en el Seclor publico,

CONSIDERANDO

Jue de no adoptarse medidas especlales que periﬂitén ulllizar
sclonalmente los recursos energéticos, se pone en grave rlesgo
1 continuidad  del suministro eléctrico a nivel naclonal con los
onslgulentes perjulclos en lo econdmico y lo soclal,

DICTA

| slguiente, =

.

NSTRUCTIVO PRESIDENCIAL PARA EL AHORRO DE
NERGIA EN EL SECTOR PUBLICO

itfculo 1°. Todos los Minlsterlos y demés drganos de la
dministracidn Plblica Central deberdn ejecutar un Programa
le Ahorro de Energla Eléctrica para reduclr en un velnte por
lento (20%) su consumo eléctrico en el perfodo de un afio

comtado a patlr da 1a entadua v g e B
tlomando como referencla el consumo registrado durante el aflo
2001, Dicho porcentaje serd ejecutado en dos (2) etapas con
una duracién de sels (6) meses cada una, en 1a primera etapa
se deberd lograr un ahorro del diez por clento (10%) y en la
segunda del dlez por clento (10%) restante. En lal sentido, se
exhorta a los Estados y Municipios, asl gomo a los Institutos
Auldnomos, Empresas del  Estado vy demas  Enles
Descentralizados a reduclr su consumo elécliico en los términos
expuestos.

Articulo 2°. El Programa de Ahorro de Energia Eléclrica se
inlclard con la designacién por parle de los Ministros o
funclonarlos de alto nivel, de un funcloriarlo que lend{é bajo su
responsabilidad dicho programa en la dependencia publica a la
cual esté adscrito y servird de enlace con el Minlsterlo de
Energla y Minas a los fines de coordinar y aplicar las acclones y
medldas que ésle adople.

La designacldn y los datos de ublcaclén del funcionario de
enlace deberan ser nolificados al Minlsterio de Energia y Minas,
a lravés de la Direccion General de Energla, en un lapso no
mayor de cinco (5) dfas hiblles contados a partir de la entrada
en vigencia del presente Decreto.

Articuio 3°. Los Ministerlos que tengan bajo su tutela o
adscripcion, empresas Industilales o de serviclo altamente
consumldoras  de  energfa eléclrica, deberan designar
lyualmente un enlace para proceder a Incorporarlos a olros
programas que el Ministerlo de Energia y Minas ha disefiado y
eslan en ejecuclon para el ahorro en el sector Industrial y de
serviclos.

Articulo 4°, Si la magnitud de la InsUtucion pablica de que se
trate y el numero de edificaclones que posea, hace necesarla la
presencla de mas de un funclonarlo de enlace, éste formard vy
coordinard un  equipo que permila atender todas las
edificaclones en uso por parte de la Institucidn, y le debera
Informar al Minlsterlo de Energla y Minas los nombres de los
funcionarlos que conformen dicho equipo, Indicando los dalos
para su ublcacldn,

Articulo 5° Mientras el Grupq Técrilco del Ministerlo ‘de
Energla y Minas disefia las actividades y los mecanismos ds
control para evaluar la ejecuclon del presente Decrelo, el
funclonario de enlace deslgnado y su equipo de trabajo deben
Iniclar aclividades operativas dirigidas a disminulr el consumo
de energla eléctrica de los princlpales sistemas, tales como
alres acondiclonados, lluminaclén en general, motores y olros
equlpos, asl como realizar una Intensa gestidn de Informacion y
difusién, Tamblén debe Iniclarse un proceso de recopllacion de

informaclon sobre fa evolucién del consumo de energla
eléctrica. Para la efecucldn de estas acllvidades podrin recibir |
el apoyo técnico del Minlsterlo de Energla y Minas,

Articulo 6°. El funclonario de enlace, a los fines de Implantar
medidas de cardcter estructural tales como la sustituclén de
equlipos, automatizacidn de slstemas y otras similares, debera
evaluar 1a capaddad técnica de fa Institucldn con profestonales
de la Ingenlerfa Eléctrica, Ingenlerfa Mecdnica, o profeslones
afines para alender el reto del ahorro de energla eléclrica,
orfentar unas primeras acclones y apoyar los programas que
ejecute el Ministerlo de Energia y Minas.

De no poseer a nivel Interno la experticla Indicada, se deberan
hacer las previslones presupueslarias perlinentes para 13
contralacldn de consultores que les asistan técnlcamente en la
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HUGO CHAVEZ FRIAS
Presldente de la Republica

) ejercicio de las atribuclones que le confiere el arliculo 226
3 |a Constilucion de la Republica Bolivarlana de Venezuela y
1 concordandia con lo dispuesto en los articulos 19, 20 y 17 de
|Ley Orgénica de la Administracion Piblica,

CONSIDERANDO

jue en la actualidad concurren una serie de factores que
rodrfan conducir a una situacién de déficit de energfa eléctrica
n el futuro, entre los cuales se destaca el allo creclmiento
inual de 1a demanda de energla eléclrica, el Inlenso y largo
ieriodo de sequfa que podria limitar Ia capacidad de I3 Central
fidroeléctrica Gurl, nuestra principal fuenle de generacion, y
jue existen evidenclas a nivel hidromeleoroldgico de que en el
ifio 2002 esta siluacion persistird,

CONSIDERANDO

Jue la particpaclon  del sector publico representa
sproximadamente un 13% de la demanda de energla eléclrica a
~ivel nacional,

CONSIDERANDO

Que resulta de gran Importancla que el Goblerno Naclonal lidere

una campaia de ahorro de energla eléctrica, realizando

acclones concretas y de obligalorio cumplimlento que produzca

in efecto multiplicador en todas y cada una de las Instancias
lel Estado, '

CONSIDERANDO

Jue el Ministerlo de Energla y Minas estd actualmente
jecutando un Programa de Ahorro de Energla Eléclrica, que
lebe ser acatado por todos los agentes en el Seclor pablico,

CONSIDERANDO

lue de no adoptarse medidas especlales que perritan utilizar
aclonalmente los recursos energélicos, se pone en grave rlesgo
3 continuidad del suminlstro eléctrico a nivel naclonal con los
onslgulentes perjuicios en lo econdmico y lo soclal,

DICTA
| siguiente, "

NSTRUCTIVO PRESIDENCIAL PARA EL AHORRO DE
‘NERGIA EN EL SECTOR PUBLICO

irticulo 1°, Todos los Ministerlos y demds drganos de Ia
\dministracidn PUblica Central deberdn ejecutar un Programa
le Ahorro de Energla Eléctrica para reduclr en un velnte por
lento (20%) su consumo eléctrico en el periodo de un afio ¥

contado a parlr de [a entaus v vigasn o e K
tomando como referencla el consuma registrado durante el afio

2001, Dicho porcentaje serd ejecutado en dos (2) etapas con

una duraclén de sels (6) meses cada una, en la primera etapa
se deber lograr un ahorro del diez por clento (10%) y en 13
sequnda del diez por clento (10%) restante. En tal sentldo, se
exhorta a los Estados y Municlplos, asl ¢omo a los Institutos
Autdnomos, Empresas del Estado y demds Entes
Descentrallzados a reducir su consumo elécliico en los términos
expueslos.

Articulo 2°. El Programa de Ahorro de Energia Eléctrica se
iniclard con la designacion por parte de los Minlstros o
funclonarlos de alto nivel, de un funclonario que tendrd bajo su
responsabilidad dicho programa en la dependencia publica a la
cual esté adscrito y servird de enlace con el Ministerio de
Energfa y Minas a los Mnes de coordinar y aplicar las acclones y

medidas que ésle adopte. L

La designacion y los datos de ublcacion del funcionarlo de
enlace deberdn ser nolificados al Ministerio de Energia y Minas,
a través de la Direccion General de Energla, en un lapso no
mayor de cinco (5) dfas hdblles contados a partir de la entrada
en vigencla del presente Decreto.

Articufo 3°, Los Ministerios que lengan bajo su lutela o
adscripcdn, empresas Industrlales o de serviclo altamente
consumldoras  de energla eléclrica, deberdn designar
lyualmente un enlace para proceder a Incorporarlos a olros
programas que el Minlsterlo de Energia y Minas ha disefiado y
estan en ejecuclon para el ahorro en el seclor Industrlal y de
serviclos.

Articulo 4°, SI la magnitud de la Institucion pablica de que se
trate y el numero de edificaclones que posea, hace necesarla la
presencia de mas'de un funclonario de enlace, éste formard y
coordinard un  equipo que permita atender todas las
edificaclones en uso por parte de la Institucion, y le debera
Informar al Ministerlo de Energla y Minas los nombres de los
funclonarios que conformen dicho equipo, Indicando los dalos.
para su ublcacidn.

.

"

Articulo 5° Mientras el Grupg Técrilco del Minlsterlo -'de
Energfa y Minas disefia las actividades y los mecanismos de
control para evaluar la ejecucldn del presente Decreto, el
funclonario de enlace designado y su equipo de trabajo deben
Iniclar aclividades operativas dirigidas a disminulr el consumo
de energla eléctrica de los principales sistemas, tales como
‘alres acondiclonados, lluminacién en general, motores y otros
equipos, asl como reallzar una Intensa gestién de Informacién y
difusidn, También debe Iniclarse un proceso de recopllaclon de

Informacion sobre la evolucldn del consumo de energia
eléctrica. Para la ejecucldn de estas aclividades podrdn reclbic
el apoyo Lécnico del Ministerio de Energfa y Minas.

Articulo 6°, I funclonarlo de enlace, a los fines de Implantar
medidas de cardcter estructural tales como la sustituclén de
equipos, automatizacién de sistemas y otras similares, debera
evaluar la capaddad técnica de la Institucién con profesionales
de la Ingenlerfa Eléctrica, Ingenlerfa Mecinica, o profesiones
afines para atender el reto del ahorro de ehergla eléclrica,
orientar unas primeras acclones y apoyar los programas que
ejecule el Ministerlo de Energfa y Minas.

De no poseer a nivel Interno la experticla Indicada, se deberan
hacer las previsiones presupuestarias pertinentes para la
contratacldn de consultores que les asistan Wécnlcamente en 13




