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RESUMEN

A través del desarrollo de las ciencias sociales, se ha logrado estudiar por mucho
tiempo a las empresas e instituciones y evaluarlas en muchos aspectos. Recientemente
no solo se ha estudiado el aspecto econémico, sino también las conductas, actitudes y
motivaciones que desarrollan los individuos en el lugar de trabajo. Esta investigacion tuvo
como propdsito determinar el Perfil Motivacional de Empleados y Contratados del Area
Administrativa de la Asamblea Nacional, segun la Teoria de Motivaciones Sociales de
David Mc Clelland, comparandolo con estudios anteriores como los que se mencionan a
continuacion: “Patrén Motivacional de los Gerentes de Xerox de Venezuela, segun la
Teoria de Mc Clelland (1991); Motivacion al Logro: Variable Asociada al Rendimiento
Laboral’ (1994); “Motivacion y Comportamiento Laboral Inseguro (acto inseguro)’ (1996);
“Efectos de un Taller de Motivacion Orientada al Logro y a la Eficiencia en el Trabajo,
segun la Teoria de las necesidades de Mc Clelland” (1997); “Investigacion de Mc Clelland
y Romero: Aproximacion al Perfil Motivacional de los 90" (1998); “Perfil Motivacional de los
empleados del Sector Publico, segun la Teoria de David Mc Clelland” (1999); “Perfil
Motivacional de los Profesionales de la Armada de Venezuela” (2000); “Perfil Motivacional
de las Cadenas de Restaurantes de Comida Rapida, segun la Teoria de David Mc Clelland
(2002). La poblacion estuvo constituida por trabajadores fijos (empleados) y trabajadores
temporales (contratados) del Area Administrativa de la Asamblea Nacional. Para obtener
la informacién escogimos una muestra estratificada a través de un disefio de muestreo tipo
probabilistico, de trabajadores fijos y trabajadores temporales de cada una de las
Direcciones del Area Administrativa de la Asamblea Nacional. La recoleccion de la
informacion se realizé a través del instrumento denominado “Inventario de Motivaciones
Sociales’ disefiado por Romero Garcia y Salom de Bustamante, compuesto por: el
Inventario MLP, constituido por 24 items, que mide la variable motivacion al logro; el
Inventario MPS, constituido por 20 items, que mide la variable motivacion al poder; y el
Inventario MAFI, constituido por 16 item, que mide la motivacion a la afiliacion. El estudic
es de tipo descriptivo, no experimental y transeccional, ya que no se manipularon las
variables y se estudiaron en un tiempo Unico. Los resultados obtenidos son: la motivacion
a la afiliacion con una media de 4.1690, ocupando el primer lugar, la motivacion al logrc
con una media de 3.7137, en segundo lugar y por Ultimo la motivacion al poder con una
media de 3.3660. Al comparar estos resultados (Afiliacion-Logro-Poder) con los de Mc
Clelland (Poder-Afiliacion-Logro), se aprecia que existe diferencia del perfil motivacional de
los Afios 70-80 con el actual 2002 y al compararios con los de los afios 90, se observa que
la motivacion al Poder se encuentra igualmente en la Ultima paosicion, por lo que se puede
inferir que en el perfil motivacional actual del venezolano podrian estar ocupando Iz
motivacion a la Afiliacion y la motivacion al Logro los primeros lugares. Estos resultados
pueden interpretarse como una aproximacion al perfil motivacional en un momentc
histérico y cultural distinto.




CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Desde el auge de las sociedades industriales y por ende de las industrias )
" organizaciones, ha surgido el problema de cémo lograr una excelente productividad y de
esa manera lograr la maximizacion de los beneficios en las mismas. Tradicionalmente las
estrategias principales se centraron en lo que se refiere al aspecto econémico, por lo que
surgieron varias teorias en esta materia. Sin embargo, con la evolucidon de la:
organizaciones surgieron y se tomaron en cuenta otros aspectos menos objetivos que
influyen de una u otra forma en la productividad de las mismas.

Uno de estos aspectos es el estudio de las "Teorias Motivacionales" aplicadas er
las empresas e instituciones, preocupadas por el mejoramiento del desemperio laboral de
los trabajadores, ya que el nivel de éste es una "funcién de la cantidad de motivacion er
constante aumento. En otras palabras, cuanto mas motivado esté un trabajador
desempenar su tarea eficientemente, mas efectiva seréa su capacidad.”

La razdon econdmica no es la Unica por la que el hombre trabaja; si bien h:
trabajado siempre para satisfacer sus necesidades basicas, a través del tiempo se h:
demostrado que el hombre a su vez, necesita razones adicionales para continua
desempenando cualquier labor, en sintesis, razones que lo motiven intrinseca
extrinsecamente.

Dado que el hombre es un ser con infinitas necesidades, se ha dedicado a
estudio y a la busqueda de soluciones para satisfacerlas equilibradamente. Debido a esto
se derivan diversas teorias motivacionales, utilizandose para esta investigacion la Teori:
de David Mc Clelland, psicdlogo norteamericano, quien orientd sus estudios ¢
investigaciones a las motivaciones humanas, especializandose en el area de la:
motivaciones sociales del individuo. Mc Clelland, plantea que existen tres motivacione:
basicas que impulsan las conductas de los individuos: la motivacién al logro, la cual indic:
que las personas se plantean metas de gran alcance con el fin de llevarlas a cabo, I:
motivacion a la afiliacion, que se refiere al hecho de que a la gente le interesa se
aceptada por los demas y tener relaciones afectuosas con los mismos y la motivacion
poder, que se manifiesta cuando las personas les interesa influir sobre los demas. M

"Vroom, V. y Deci, E. Motivacion v alta dircecion. Editorial Trillas. México, 1979. p.p. 211




Clelland indica igualmente que estos tipos de motivaciones no son excluyentes, es decir,
que una persona puede manifestar simultaneamente las tres.

Basandose en los hallazgos de su investigacion en varios paises , Mc Clellanc
elabor6 un sistema que le permiti6 medir en su intensidad de manifestacion las
necesidades de afiliacion, logro y poder.

De sus estudios, se observa como uno de los principales el realizado en los afios 7C
en Venezuela, elaborado conjuntamente con el equipo de FUNDASE (Fundacior
Venezolana para el Desarrollo de Actividades Socioecondmicas). En este estudio se
analizaron los perfiles motivacionales de la poblacién venezolana durante los afios 30, 5C
y 70, obteniendo como resultado diferentes manifestaciones culturales de la misma.

Dicha investigacion arrojo los siguientes resultados: “La media de codificacion parz
la motivacion al logro fue de 0.36. La media de codificacién para la motivacion de afiliacior
fue de 0.69. La media de codificacién para la motivacion al poder fue de 2.04"

Posteriormente a esta investigacion, el profesor venezolano Romero Garcia
perteneciente al Departamento de Estudios Psicologicos de la Universidad de los Andes
midié la motivacion al logro en un grupo de estudiantes universitarios a nivel de fantasia
continuando con la misma linea y direccion de Mc Clelland en los afios 80. Los resultados
obtenidos de esta investigacion sefialaron que “la motivacion al logro fue mas baja que |z
de estudiantes de paises desarrollados”

Ambos estudios, tanto el de Mc Clelland y FUNDASE como el de Romero Garcia
arrojaron como resultados comunes la baja orientacion al logro y la alta orientacion haciz
el poder y a la afiliacion del venezolano.

En la década de los 90, se realizaron investigaciones a las cuales se haré
referencia en el marco tedrico * basadas en la Teoria de Mc Clelland, es decir, siguiendc
su misma linea de investigacion pero tomando en cuenta diferentes sujetos de estudic
para determinar como ha variado la motivacion del venezolano a través de los afios y pare
realizar comparaciones entre diferentes tipos de trabajadores, profesionales o individuos
en general, dependiendo de la investigacion que se haya realizado.

De esta forma, una vez revisado los antecedentes de estudios realizados basado:s
en la Teoria de Mc Clelland, se considera que esta investigacion contribuye a
conocimiento del perfil motivacional del venezolano y a continuar de esta manera |z
misma linea de investigacion y aportar nuevos hallazgos para el conocimiento del mismo
Igualmente contribuye a determinar y comparar el perfil motivacional de trabajadores fijos
(empleados) y trabajadores temporales (contratados) del area administrativa de |z

* Fundacion Venezolana para el Desarrollo de Actividades Socioecondmicas (FUNDASE): Informe sobre el perfil motivacional observado e
Venezuela. Caracas, 1974, p.p. 80-82.

*ROMERO GARCIA, Oswaldo. Crecimiento Psicolégico v Motivaciones Sociales. Ediciones Rogya, Mérida-Venezuela:, 1991. p.p. 69-70.

P CHOVOSTEK Y Medina. (1995). CRUZ, J y ROMERO, N. (1996). DI EUGENIO, A. Y TELEIRO, A. (1998). FERREIRA Y YUMAR. (1991)
KEY, A. Y MENDEZ, K. (1999). PEREZ Y TORRES. (2000). RAMOS, Caridad, (1994). SUNIAGA, Glorysmar. (2002).
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Asamblea Nacional, ya que éstos aunque laboran juntos ocupando en algunas ocasiones
los mismos cargos, no tienen similares oportunidades de desarrollo dentro de la
institucién, razones por las cuales podria variar el perfil motivacional de ambos grupos y se
compararian los resultados obtenidos con las investigaciones anteriores.

Debido a lo anteriormente expuesto, el problema de esta investigacion se centra er
la siguiente pregunta: De existir diferencia significativa entre el perfil motivacional de
trabajadores fijos (empleados) y trabajadores temporales (contratados), segun Iz
Teoria de David Mc Clelland, ; Como contrastan con los resultados de las
investigaciones realizadas en Venezuela?

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Comparar el perfil motivacional actual de los Trabajadores Fijos (empleados
con el perfil motivacional actual de los Trabajadores Temporales (contratados)
segun la Teoria de Mc Clelland y contrastarlos con los resultados obtenidos er
investigaciones realizadas en Venezuela.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1221,

12422

1.2.2.3.

1.2.2.4.

1.2.2.5.

1.2:2.6.

Medir en los trabajadores fijos (empleados) las dimensiones
motivacionales establecidas en la Teoria de David Mc Clelland, ¢
saber: la Motivacion al Logro, al Poder y a la Afiliacién.

Medir en los trabajadores temporales (contratados) las
dimensiones motivacionales establecidas en la Teoria de David M
Clelland, a saber: la Motivacidn al Logro, al Poder y a |la Afiliacion.

Determinar el perfil motivacional de los trabajadores fijos
(empleados) segun la Teoria de David Mc Clelland.

Determinar el perfil motivacional de los trabajadores temporales
(contratados), segun la Teoria de David Mc Clelland.

Determinar diferencias del perfil motivacional entre amba:s

poblaciones, segun la Teoria de Mc Clelland.

Contrastar los resultados con los obtenidos en las investigacione:
similares realizadas en Venezuela.




1.3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Existe diferencia significativa entre el perfil motivacional de trabajadores fijos
(empleados) y trabajadores temporales (contratados) del area administrativa de Iz
Asamblea Nacional segun la Teoria de David Mc Clelland.

1.4. JUSTIFICACION

Esta investigacion es relevante para los industridlogos ya que se centra en el hechc
de que las motivaciones que tengan cada uno de los trabajadores de determinade
empresa influyen sobre el comportamiento y desempefio individual, sobre la conducts
diaria del personal, en sus relaciones, su rendimiento, en el cumplimiento de sus
responsabilidades y en sus niveles de satisfaccion. En las organizaciones los individuos se
conducen de forma irregular segun sean sus necesidades, intereses, experiencias, valores
y motivaciones; y de esta misma forma irregular cada individuo percibe como es st
empresay a su vez el ambiente interno de la misma, influyendo en el comportamientc
del individuo y en su satisfaccion. En grandes organizaciones, los problemas pueder
pasar desapercibidos por mucho tiempo y sobre todo si estos problemas son de caractel
subjetivo, dificiles de detectar, que pueden influir en la satisfaccion de algunos individuos
éstos a su vez influir en el comportamiento de otros y de esta manera afectar e
rendimiento laboral en general, la eficiencia, la productividad y la estabilidad de une
organizacion.

Por lo antes expuesto, realizar una investigacion para determinar el perfi
motivacional de los trabajadores fijos y los trabajadores temporales, resultaria de valol
practico, debido a que servira para conocer como |los dos tipos de trabajadores
dependiendo de sus necesidades se inclinan hacia un tipo de motivacién especifica en e
desemperio de sus funciones y en su comportamiento, dadas las diferencias contractuales
que existen entre ellos.

Asimismo consideramos que esta investigacion va a representar un aporte para Iz
gran cantidad de instituciones que han implementado el sistema de trabajo temporal er
sus departamentos o actividades y que sb6lo se han preocupado por los beneficios
econémicos y no han estudiado los efectos psicolégicos, subjetivos o motivacionales de
individuo, para consecuentemente lograr determinar y satisfacer sus necesidades.

1.5. VIABILIDAD

Esta investigacion fue factible, ya que obtuvimos los recursos necesarios para Iz
elaboracién de la misma, incluyendo en éstos, tanto los recursos financieros, comc
humanos, materiales y temporales.

Ademas, contamos con el apoyo de la Direccion de Recursos Humanos de I
Asamblea Nacional, la cual nos proporciond informacion y nos facilitdé el acceso a dich:
institucion, permitiéndonos realizar los estudios necesarios para la elaboracion de I
investigacion.




Igualmente se pudo establecer el perfil motivacional de ambos tipos de
trabajadores, empleados y contratados, ya que las dimensiones establecidas en la Teoris
de David Mc Clelland (Logro, Poder y Afiliacion) fueron medibles a través de la aplicacior
del “Inventario de Motivaciones Sociales”, elaborado por Romero Garcia y Salom de
Bustamante para la realizacion de sus estudios.




CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. DEFINICION DE MOTIVACION

La gente difiere no sélo en su capacidad para actuar sino también en su voluntad de
actuar o motivacion. La motivacion de una persona depende de la fuerza de sus motivos
Los motivos son a veces definidos como necesidades, anhelos, tendencias, deseos «¢
impulsos en el interior del individuo. Los motivos son los porques del comportamiento
Ellos provocan y mantienen la actividad y la determinacion de la direccion general de
comportamiento de un individuo. Los motivos se dirigen hacia metas, las cuales pueder
ser conscientes 0 subconscientes. Las metas son exteriores al individuo; son blancos
hacia los que se dirigen los motivos. A estas metas se les llama frecuentemente
incentivos, los cuales pueden ser tangibles o intangibles. Ejemplo de incentivos tangible:
son la remuneracion, los beneficios y un ambiente de trabajo limpio. Como ejemplo de
incentivos intangibles estan el elogio, la simpatia, la aprobacion y el sentido de realizacion

Los motivos y las necesidades son las razones que fundamentan e
comportamiento. Cada individuo tiene muchas necesidades y todas compiten por st
conducta o comportamiento. Lo que determina cual de estos motivos trataré de satisface

una persona por medio de su actividad, sera entonces, la necesidad con la fuerza mayo
en un momento particular en el tiempo.

Entonces, la actividad es el resultado de la necesidad mas potente. Pueden ocurri
excepciones cuando las presiones sociales o del medio desvian el comportamiento en esz
direccion. En estos casos, la actividad deseada es pospuesta hasta que exista un:
situacion mas apropiada.

La conducta o el comportamiento puede clasificarse en dos categorias: la actividac
dirigida hacia una meta y la actividad meta. La actividad dirigida hacia una meta es, er

esencia, comportamiento que se dirige hacia el logro de una meta. Por otro lado, I
actividad meta es ocuparse de la meta misma.

Una diferencia importante entre estas dos clases de actividades es su efecto sobre
la fuerza de la necesidad. En la actividad dirigida hacia una meta, la fuerza de I
necesidad tiende a aumentar a medida que uno se ocupa en la actividad y tiende :
disminuir a medida que uno se entrega a ella. La fuerza de la necesidad tiende a tomar
forma de una actividad dirigida hacia una meta hasta que se alcanza la conducta meta ¢
‘aparece |a frustracion. La frustracion sobreviene cuando el camino hacia una meta est:
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continuamente bloqueado. Si la frustracion llega a ser suficientemente intensa, la fuerzz
que tiene la necesidad de lograr esa meta puede disminuir hasta ya no ser bastante
potente para afectar la conducta, es decir, la persona se rinde.

Existen dos factores importantes que afectan la fuerza de la necesidad, los cuales
son la expectativa y la accesibilidad. Aunque estos dos conceptos estan relacionados
entre si, la expectativa tiende a afectar los motivos o necesidades, mientras que |z
accesibilidad tiende a afectar la percepcién de las metas o incentivos. La expectativa es |z
probabilidad que ve un individuo de satisfacer una necesidad particular de acuerdo con st
experiencia en el pasado. La accesibilidad refleja las limitaciones del medio. Se determinz
por la medida en que las metas o incentivos que podrian satisfacer una necesidad dadz
son accesibles en el medio de un individuo.

Al hablar del término de necesidad nos referimos a todo tipo de carencia c
deficiencia que pueden afectar al ser humano. Adaptando el término de necesidades a
ambito social, es decir, las necesidades sociales, tienen el mismo significado, excepto
porque la carencia del individuo solo podra ser provista por otros individuos, por |z
sociedad o por el ambiente donde esté inmerso, implicando diferencias entre el ajuste
personal y social del individuo.

Cuando estudiamos la motivaciéon o el fendmeno motivacional, hallamos grar
cantidad de propuestas, hipotesis y teorias. En el ambito organizacional estas teoria se
clasifican en Teorias de Procesos y Teorias de Contenido. Las primeras son aquellas “que
describen y analizan como se estimula, orienta, mantiene y detiene la conducta” °, es
decir, se ocupan de analizar el proceso mediante el cual la conducta puede ser orientada ¢
alcanzar un fin determinado. Las segundas son “teorias que se centran en factores
intrinsecos a la persona, que estimulan, orientan, mantienen y detienen la conducta”®
Estas teorias pretenden determinar las necesidades especificas que motivan al individuo
Dentro de las teorias de contenido encontramos la teoria central de esta investigacion, Iz
Teoria de las Motivaciones Sociales de David Mc Clelland que desarrollaremos
posteriormente.

Por otro lado, para poder dar una explicacion amplia sobre la motivacién en e
individuo encontramos numerosas definiciones de la misma, como lo son la de los
siguientes autores:

Segun James O. Whittaker la “Motivacién es un término amplio utilizado er
psicologia para comprender las condiciones o estados que activan o dan energ;’a a
organismo que llevan a una conducta dirigida hacia determinados objetivos y metas” ’.

Segun James Drever, “Motivacion: es un término empleado generalmente parz

designar los fenémenos involucrados en la accién de incentivos e impulsos” &.

*ROBBINS, Stephen. Comportamiento Organizacional, Sexta edicion. Prentice-Hall Hispanoamericana, S.A. México, 1993, p. p. 148,

*Idem.

"WHITTAKER, James, Psicologia. Tercera edicién. México: Nueva Editorial Interamericana 1997, p. p. 146.




“Definicidn: la motivacion es el proceso: a) que suscita o inicia una conducta; b) de
sostén de una actividad que progresa, y c) de canalizacion de la actividad en un cursa
dado. En sentido amplio el analisis de la motivacidon debe tener en cuenta todos los
factores que suscitan, sostienen y dirigen la conducta.”®

Segun Mc Clelland “La motivacion vendria a ser constituida por los racimos de
expectativas o asociaciones que se forman y crecen alrededor de las experiencias

afectivas”'®.

“El término motivacion se utiliza fundamentalmente para explicar el por qué e
organismo pasa a un estado de actividad general. En este sentido, se le otorga a este
concepto un sentido de movilizacién de energia. (Nuttin, 1973 p. p. 11).”"

Como se puede observar, los tedricos ofrecen interpretaciones ligeramente
diferentes, pero hacen hincapié en que definir motivacion implica tomar en cuenta varios
factores, ya que ésta misma estd relacionada con la orientacién, direccion
mantenimiento de la conducta y la intensidad de la respuesta, es decir, el esfuerzo y e
tiempo que el individuo continuara comportandose de determinada forma.

Otros elementos que hay que tomar en cuenta al desarrollar el tema de motivacior
son los factores motivantes, en cuanto a éstos también existen varias proposiciones
considerando la de la psicologa Ross Stagner, la cual propone 3 tipos de factores
motivantes, a saber: a) Bioldgicos: éstos constituyen la forma mas elemental de
movilizacidon de energia, provienen de las necesidades bioldgicas del organismo, pol
ejemplo: el hambre, |a sed, el suefio, etc; b) Emociones: implican la presencia de estados
internos que conducen a mas o menos actividad, difieren de los motivos bioldgicos en que
estan mas relacionados a situaciones externas que a necesidades internas del organismo
como el miedo, odio, amor, rabia, etc y c) Valores e Intereses: constituyen el nivel mas
complejo y a la vez mas sutil de movilizacion de energia, corresponden a tendencias nc
fisiolégicas que guian la conducta del individuo, como por ejemplo: las convicciones, Ic
gue le parece o no correcto, entre otros.

En sintesis, la motivacion esta relacionada con la conducta del individuo, con st
rendimiento, con la orientacién hacia las metas y es producto de procesos de caractel
interno o externos que estén relacionados directa o indirectamente con el individuo.

Una vez visto como la motivacion ha sido estudiada y analizada por diversas areas
de la investigacion, es de nuestro especial interés la motivacién social en el ambito laboral
la cual se entiende como la voluntad para hacer un gran esfuerzo por alcanzar las metas
de la organizacién, condicionado por la capacidad del esfuerzo para satisfacer algune
necesidad personal.

SMADSEN, K. B. Teorias de la Motivacion. Buenos Aires — Argentina : Editorial Paidos,1992. p. p. 49.
“Idem.
"Fundacién Venezolana para el Desarrollo de Actividades Socioecondmicas (FUNDASE): Opus cit. p.p. 17.

UEn: KEY, A. Y MENDEZ, K. (1999). Perlil motivacional de los empleados del sector publico, segun la Teoria de MeClelland. Tesis de Gradc
Relaciones Industriales. UCAR. Caracas. p. p. 7.




En sintesis, la motivacion esta relacionada con la conducta del individuo, con sL
rendimiento, con la orientacion hacia las metas y es producto de procesos de caracter
interno o externos que estén relacionados directa o indirectamente con el individuo.

Una vez visto como la motivacion ha sido estudiada y analizada por diversas areas
de la investigacion, es de nuestro especial interés la motivacion social en el ambito laboral,
la cual se entiende como la voluntad para hacer un gran esfuerzo por alcanzar las metas
de la organizacién, condicionado por la capacidad del esfuerzo para satisfacer algunz
necesidad personal.

Las motivaciones sociales tienen gran importancia para el &mbito laboral, debido &
que ayudan a entender las conductas o los comportamientos del individuo en |e
organizacion o institucion donde trabaja.

En esta area, de las motivaciones sociales, encontramos de gran relevancia le
Teoria de la Motivaciones Sociales de David Mc Clelland, quien logré medir las
motivaciones sociales del ser humano en forma empirica.

2.2. TEORIA DE LAS MOTIVACIONES SOCIALES DE DAVID Mc CLELLAND

David Mc Clelland, psicélogo norteamericano, a contribuido a la Psicologia de Iz
motivacion con una serie de articulos experimentales y tedricos.

Los articulos tedricos, integran diversas teorias de la personalidad y figuran comc
sus principales colaboradores estudiosos como John W. Atkinson, Russel A. Clark y Edga
L. Lowell.

Sus articulos experimentales estan orientados principalmente a la medicidon de |z
motivacion, basandose en los estudios de Murray, quien fue uno de los primeros tedricos
de la personalidad interesado en saber si la misma se describia mejor en términos de
rasgos o en términos de necesidades o motivos (forma mas dinamica).

Una de las afirmaciones de Mc Clelland es que la motivacion manifestada en |z
ninez puede diferir de la manifestada en la edad adulta y hasta de la manifestada en Iz
vejez. Es por esto que presenta una teoria de motivos adquiridos que va en contra de
principio sostenido de que la motivacion es inmutable.

Mc Clelland y Atkinson proponen que la base de la motivacion esta en e
restablecimiento de un cambio en la situacidn afectiva actual, y no en un impulso. Cuandc
se inicia una conducta, se establece una secuencia que implica acercarse o alejarse de
una situacién, es decir, se tiende hacia la evitacion o hacia el acercamiento. La motivacior
€S un proceso que provoca determinado comportamiento o que modifica alguno ye
existente, por lo tanto, la misma se refiere a la fuerza del organismo que la impulsa ¢
actuar y a perseguir determinados objetivos.

Mc Clelland critica algunas teorias motivacionales, las cuales dependian demasiadc
de experimentos con animales, resultando en consecuencia insatisfactorias comc




10

explicaciones de los motivos no biolégicos. También critica otras como: las que explican |z
motivacion mediante las necesidades de supervivencia biolégicamente definidas (Hull y
Young), las que consideran la intensidad del estimulo como condicion importante de [z
motivacion (Miller) y las que expresan que la motivacion esta determinada por un patrér
de estimulos en el cual existen diferencias moderadas entre la percepcidn y las
expectativas.

Este autor junto a sus colaboradores, definen motivo como: “el restablecimiento pol
un indicio de un cambio de una situacion afectiva. La palabra reestablecimiento significe
en estgs definicién, que esta involucrado un aprendizaje previo. (J: Arnau, 1974. p. p
198.)"

Igualmente, Mc Clelland y sus colaboradores apoyan sus investigaciones en tres
hipétesis fundamentales:

‘l. El método de medida a utilizar para la motivacion debe ser parcialmente
independiente de los métodos de medidas usados para definir otras variables psicologica:s
(percepcion y aprendizaje).

Il. Los motivos pueden ser perfectamente medidos a través de |a fantasia.

lll. Todo estudio experimental de la motivacidn debe poder manipular o activar los
motivos o situaciones motivacionales mediante la creacidon de condiciones externas
adecuadas y favorables.”’

Mc Clelland distingue dos tipos de motivos, los positivos o de aproximacion (que
son expectativas de placer o satisfaccion y se distinguen con la letra ” n” de necesidad)
los negativos o de evitacion ( a los cuales designa expectativas de desplacer o dolor, |o:
cuales estas representados por una ‘f “de fear, es decir, temor). Estos motivos sor
adquiridos y la motivacion se basa en emociones y en el afecto. Este considera que e
esquema de la conducta social del hombre se fundamenta por la manifestacion simultane:
de tres motivaciones sociales: Motivacién al Logro, a la Afiliacién y al Poder.

2.2.1. Motivacién al Logro

“ ... consiste en un patrén de pensamientos y de sensaciones que se asocia con |
planificacion y el esfuerzo en la consecucion de una meta de excelencia. (McClelland
1974. p. p. 24)"'*. Esta motivacion constituye la principal causa de desarrollo y progres
‘economicos de las sociedades.

Para Atkinson, el motivo de logro es la disposicion relativamente estable de busca
el exito o logro, por lo tanto, para ambos esta motivacion seria una disposicior
relativamente estable, a la busqueda de la satisfaccion y del éxito.

2 En: KEY, A. Y MENDEZ, K. (1999). Opus cit. p.p. 1.
H Ibiden, p.p. 12

" Ihidem. p.p. 14.
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Igualmente para Atkinson, pueden existir dos motivos y dos expectativas, lograr el
exito y evitar el fracaso, y ésto se da cuando la conducta es medida atendiendo &
estandares de excelencia. Todo dependera del valor que el individuo le de, tanto a la
expectativa de lograr el éxito como a la expectativa de evitar el fracaso, es decir, cuando el
valor de evitar el fracaso sea mayor que el de lograr el éxito, el individuo evitara esas
actividades buscando unas mas faciles y cuando el valor de obtener el éxito sea mayor
que el de evitar el fracaso, el individuo afrontara la situacion.

Esta motivacion presenta dos componentes fundamentales: establecimiento de
metas realistas, que son aquellos resultados anticipados que contienen propiedades
motivacionales; y la instrumentacion para poder alcanzar las metas, la cual se refiere al
proceso de planificacidn, ejecucion, evaluacion parcial y final de las conductas que
conllevan a la obtencién de las metas.

McClelland en su Teoria de Motivaciones Sociales, establecié 10 categorias que
determinan como la motivacion al logro se expresa en cuanto a su intensidad:

Deseo: anhelo intenso por alcanzar una meta.

Actividad: esfuerzo real y activo para lograr una meta determinada.
Anticipacién al éxito: suposicidn de que se alcanzara la meta.
Anticipacion al fracaso: contraria a la anticipacion al éxito.

Preocupacién por la posibilidad del fracaso: bloqueos personales, es decir,
blogueos por factores personales de la actividad dirigida hacia el logro de la meta.

Obstaculos del mundo exterior: es cuando el bloqueo proviene del entorno.

Ayuda: cuando una vez la persona encaminada hacia la meta alguien le estimula
hacia el esfuerzo para la consecucion de la meta.

Sentimientos Positivos: dirigidos a la consecucion de la meta.
Sentimientos Negativos: dirigidos a la consecucion de |la meta.

Tema de Logro: cuando el deseo de autorrealizacion en el individuo es
predominante.

2.2.1.1. Caracteristicas de la Persona con Alta Necesidad de Logro

“Prefieren ser personalmente responsables del resultado de su rendimiento, ya
que asi sentiran la satisfaccion de hacer lo mejor.
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= Alta capacidad para innovar, para hacer las cosas cada vez mejores y evitar I
rutina.

= Persistentes segun la probabilidad de éxito en la tarea: en estas personas hay
mayor persistencia ante el fracaso en una tarea facil que en una muy dificil.

= Confianza en si mismas, disfrutan el tomar riesgos calculados.

= Necesidad de retroinformacién (Feed-Back) sobre el rendimiento: les agrads
contar con retroalimentacion especifica y rapida sobre como es su nivel de
desempefio, para saber si lo estan haciendo mejor que otros.

* Investigan su medio ambiente en forma activa.”"®

2.2.2. Motivacion a la Afiliacién
“... una forma de conducta social que responde a un impulso que se satisface
mediante la creacién y disfrute de vinculos afectivos con una u otras personas. La metz

perseguida es la de alcanzar una relacién basada en una amistad reciproca. (Mc Clelland
1974, p.p. 372)" '®

El motivo de afiliacion estd conformado por la necesidad interpersonal de
establecer, mantener y recuperar diversas relaciones que incluyen la tendencia a tene
buenas relaciones, intimas y positivas.

Para Mc Clelland y sus colaboradores, esta necesidad comienza en la primerz
etapa de la infancia, ya que al nacer el niflo depende de las personas para st
supervivencia y de esta forma aprende que estando cerca de estas personas sus
problemas quedaran resueltos.

Frecuentemente los individuos que muestran motivos profundos de afiliacion sor
aquellos que han sido educados para que sean dependientes; y aquellos en los que se le
ha estimulado la independencia demuestran muy pocos motivos a la afiliacion.

Existen seis categorias para determinar la intensidad con que se expresa Iz
motivacion a la afiliacion:

Deseo de afiliarse: interés que expresa un individuo por involucrarse con otre
persona o grupo de personas.

* McCLELLAND, David. Estudios de Ia Motivacion Humana, Narcea de Ediciones. Espaifia, 1989.p. p. 251-271

“En:KEY, A Y MENDEZ, K. (1999). Opus cit. p.p. 12.
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La actividad: formas de comportamiento evidentes o pensamientos expresados
con el fin de resolver cualquier problema relacionado con el establecimiento o renovacior
de una relacion interpersonal amistosa.

La anticipacion al éxito: manifestacion de esperanza en lograr el éxito y le
felicidad.

El obstaculo exterior. impedimento para realizar una actividad orientada hacia une
situacion afiliativa.

Los sentimientos positivos: presencia de sentimientos asociados a e
consecucion de metas afiliativas.

Tema de Afiliacion: el tema predominante es el interés a la afiliacion.

2.2.2.1. Caracteristicas de las personas con Intensa Necesidad de
Afiliacion

“‘Mantenimiento de redes interpersonales: este aspecto se relaciona con el modc
en que los individuos con alta motivacion de afiliacién aprenden rapidamente |a:
relaciones sociales, mostrandose mas sensibles a las caras que a los objetos )
a la vez entablan mas dialogos con otras personas.

= Los sujetos con elevada motivacion de afiliacion, consideran mas importante |z
razén, que la voluntad en la resolucion de problemas humanos.

= Se adaptan a las opiniones de los extrafios aun cuando sean diferentes a las
suyas, siempre y cuando el extrafo les resulte atractivo.

= Evitan los conflictos.
= [Evaden los juegos competitivos.

= Se observa en ellos un mejor rendimiento cuando estan presentes los incentivo:
afiliativos, como la cooperacion.

= No son exitosos en la gestion, pasan mas tiempo como subordinados.

= Buscan la aprobacion de los demas, muestran ansiedad por sus relaciones cor
otros y parecen sentir miedo al rechazo.

= Los individuos con alta motivacién de afiliacion otorgan gran importancia a la:
personas.” 7

" McCLELLAND, David. Opus cit. p. p. 371-383.
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2.2.3. Motivacion al Poder

Es “... la necesidad interior que determina la conducta de un individuo hacia e
objetivo de influenciar a otro ser humano o a un grupo de ellos”"®

Mc Clelland propone dos tipo de poder, a saber: el poder socializado y el podelr
personalizado.

Poder Socializado: es el poder utilizado en forma positiva y contribuye a Iz
obtencién de logros, metas y objetivos de quien ejerce el poder y del grupo o sociedad a Iz
gue pertenece.

Poder Personalizado: es el utilizado como medio para obtener beneficios
personales, caracterizado por la dominio-sumisién en el que el mas fuerte logra sus
objetivos perjudicando al resto del grupo.

En esta motivacién Mc Clelland determind acciones como forma de escape a |z
necesidad de poder: la agresividad, la autoimagen negativa, inclinacién hacia profesiones

influyentes, la busqueda de prestigio o estatus y la actuacion para obtener ur
reconocimiento del entorno.

Igualmente para esta motivacion, Mc Clelland determind siete categorias que
determinan por su ausencia o carencia la expresion de la motivacion y su intensidad, éstas
son las siguientes:

Deseo: declaracion en forma explicita del propésito de establecer, mantener ¢
restaurar control, dominio o influencia.

Actividad: esfuerzo por alcanzar como meta un control o dominio determinado.

Prestigio del personaje (positivo/negativo). éste aumenta o disminuye
dependiendo del comportamiento en la persecucion de una meta de control.

Obstaculo exterior. existencia externa que perjudica el esfuerzo hacia |z
consecucién de una meta de control.

Prevision de éxito o fracaso: anticipacion del éxito o fracaso del logro de su mete
de poder, control o influencia.

Sentimientos positivos y negativos: se refiere a estados emotivos o afectivo:
vinculados a la posibilidad de alcanzar la meta de controlar.

El Efecto: reaccion que puede manifestar una persona, frente al hecho de se
controlado por otra.

¥ Fundacion Venezolana para el Desarrollo de Actividades Socioeconomicas (FUNDASE): Opus cit. p. p. 39.
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2.2.3.1. Caracteristicas de las personas con Alta Necesidad de Poder

= “Continuamente persiguen el prestigio, al igual que buscan simbolos de poder
para mostrarse mas poderosos ante la sociedad.

= Suelen ser mas competitivos y agresivos.
= Se inclinan hacia profesiones influyentes.
= Actuan con el fin de obtener reconocimiento en el seno de pequefios grupos.

= Prefieren escoger tareas dificiles de realizar.”'®

2.3. ESTUDIOS DE OSWALDO ROMERO GARCIA

Oswaldo Romero Garcia, profesor venezolano de la Universidad de los Andes, hs
realizado sus estudios siguiendo los lineamientos de la Teoria de Mc Clelland. Para este
autor un motivo no es una cosa concreta que se puede ver, pensar o tocar, éste es ur
concepto utilizado para explicar la conducta. “Es una abstraccién, una generalizacior
elaborada a partir de generalidades observadas en la conducta de la gente.”® En los
motivos se pueden diferenciar dos elementos, el innato y el adquirido. Estos se debe a que
tanto en las motivaciones organicas y en las motivaciones sociales aparecen diferencias
tanto en los comportamientos innatos como en los aprendidos.

Igualmente define motivacion y motivacion social de la siguiente manera : “lz
motivacion se refiere en general, a estados internos que energizan y dirigen la conductz
hacia las metas especificas”.?' La motivacion social la define como “redes o asociaciones
de pensamientos matizados afectivamente alrededor de metas socialmente relevantes’®

También, expresa en sus investigaciones que en cada conducta motivada pueder
diferenciarse tres componentes operacionales de fundamental importancia para st

construccion en funcién del crecimiento psicologico. Esos tres componentes son las
metas, la instrumentacion y los resultados.

Las Metas

"Psicolégicamente definimos como metas a aquellos resultados anticipados que
contienen propiedades motivacionales"® . Una meta para que sea verdadera debe se

¥ McCLELLAND, David. Opus cit. p. p. 301-310.

”:_ROMERO GARCIA, Oswaldo. Motivando para el trabajo. Lagoven. Caracas, 1985. p. p. 13.
 bidem. p. p. 14.

2 1dem.

BROMERO GARCIA, Oswaldo . 1991. Opus cit. p. p. 25
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intrinseca, debe representar necesidades inherentes a la construccion que la persona ha
hecho de la situacion. Si las metas son percibidas como algo exterior , es decir, que no
satisfacen las necesidades del sujeto, éstas carecen de propiedades motivacionales, para
gue estas metas exteriores se conviertan en verdaderas metas, dicho sujeto debe
convertirlas en intrinsecas, construyéndolas con un significado personal.

La Instrumentacion

"... se refiere al proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion parcial y final de las
conductas que conducen a la obtencidn de la meta. Como tal, ella incluye el disefio y e
gjecucion de secuencias conductuales, auto feedback, eliminacion de conductas
inapropiadas, seleccion de nuevas conductas y evaluacion de los resultados finales er
términos de comparacion con los resultados anticipados (metas). Puesto que una metz
puede ser alcanzada siguiendo pistas motivacionales distintas, el analisis de Iz
instrumentacion ayuda a identificar el motivo responsable de la ejecucion'*.

La instrumentacion sera determinada por la motivacién que predomine en une
persona y para cada motivo hay una instrumentacion o conducta apropiada.

Los Resultados

".. son las anticipaciones concretadas en productos de la instrumentacion. Diferentes
motivos y diferentes instrumentaciones pueden producir resultados iguales o similares"®.

El nivel de excelencia establecido para las metas determinara el potencia
energizante de los resultados. Para que un resultado sea energizante la meta debe tenel
una dificultad entre moderada y alta, es decir, dificil pero alcanzable, debido a que si e
nivel de excelencia es muy bajo o muy alto los resultados careceran de propiedades
energizantes o seran practicamente imposibles de alcanzar.

Dimensiones Expresivas y Pistas de las Motivaciones
Cada motivo esta compuesto por dos dimensiones:

La dimensidn interior (intrapersonal): " ... cubre el trabajo cognitivo-afectivc

que tiene por objeto al sujeto mismo".%®

La dimensidn exterior (interpersonal): "... cubre el trabajo cognitivo-afectivc
que tiene por objeto a otras personas, sean individuos (madre, esposa, hijos) ¢
grupos (laborales, profesionales, politicos, religiosos), o la sociedad toda". *

?-R_OMERO GARCIA, Oswaldo. 1991. Opus cit. p. p. 27.
b

 Thidem, p.p. 28.
* Thidem. p.p.33.

;'BDMERO GARCIA, Oswaldo, 1991, Opus cit. p. p. 33.
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Igualmente se asume la existencia de pistas motivacionales, las cuales pueder
definirse de la siguiente manera: " areas de funcionamiento social en las cuales el motivc

puede expresarse legitimamente".

2.4.

n 28

CRECIMIENTO PSICOLOGICO

MOTIVACIONES SOCIALES: ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS PARA EL

Cada motivo presenta a su vez aspectos positivos y aspectos negativos para e
crecimiento psicologico, tanto en la dimensién interior como en la exterior. La valencia de
los aspectos (logro, afiliacion, poder) estd determinada por la presencia exagerada c
disminuida de uno o varios componentes operacionales (metas, instrumentacion

resultados).

En la siguiente tabla se presentan los aspectos positivos para el crecimientc
psicologico de los motivos sociales, segun Romero Garcia (1991):

ASPECTOS POSITIVOS PARA EL CRECIMIENTO PSICOLOGICO DE LOS MOTIVOS
SOCIALES

LOGRO

AFILIACION

PODER

DIMENSION
INTERIOR

Experticia: conocimiento
profundo de un saber o
hacer.

Eficiencia: hacer la tarea
con un maximo de
economia en recursos y
tiempos.

Excelencia: resultados
Optimos en términos de
tiempo, habilidades y
recursos realmente
disponibles.

Autoestima:
satisfaccion con
nosotros mismos.

Satisfaccion
personal.

Autocontrol: capacidad
para dominar emociones,
pensamientos y
conductas.

Fortaleza interior.

| DIMENSION
EXTERIOR

Interés en el crecimiento
psicolégico de otros.

Interés en el mejoramiento
de la calidad de vida de
otros.

Desarrollo econémico social.

Amor Familiar:
incluye todas las
relaciones entre los
miembros de una
familia.

Apoyo afectivo:
relaciones profundas y

Asertividad: demanda
exitosa de respeto para
nuestra construccion

particular de la situacién y

para nuestra persona.

Poder altruista: en el que

se usan los propios
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comprometedoras con | recursos psicoldgicos, y
amigos o conocidos. | de otros recursos
humanos y materiales,

Capacidad de para apoyar el desarrollo
compartir: es la de otras persona.
capacidad de

socializar por el sélo | Poder socializado: uso
placer de hacerlo, sin |de recursos exteriores

segundas intenciones, | para alcanzar las metas
sin intereses ocultos. |individuales o grupales.

TABLA 1

Por el contrario, en la siguiente tabla se presentan los aspectos negativos para el
crecimiento psicoldgico de los motivos sociales, segun Romero Garcia (1991):

ASPECTOS NEGATIVOS PARA EL CRECIMIENTO PSICOLOGICO DE LOS

MOTIVOS SOCIALES
LOGRO AFILIACION PODER
| Excesoen My R: Excesoen My R: Excesoen My R:
- IMENSION Perfeccionismo: Perfeccionismo: Perfeccionismo:
o meticulosidad. narcisismo enfermizo. | autocontrol excesivo.
HI_’«_ITERIOR
'Ir Exceso en Ins: Exceso en Ins: Exceso en Ins;
i Aislamiento: concentracién | Aislamiento: amor | Aislamiento: soledad del
' excesiva. obsesivo poderoso.
'IMENSION Exceso en M y R:|Exceso en M y R:|Exceso en M y R:
M-TER!OR Ambicion: riqueza | Ambicién: amor | Ambicion: cargo
: inalcanzable. imposible. inalcanzable.
Exceso en M, R e |Ins;|Exceso en M, R e|Exceso en M, R e Ins:
Explotacién. Ins: Explotacion. Explotacidn.
Debilidad en Ins: Inhibicién | Debilidad en Ins: | Debilidad en Ins:
Inhibicién Inhibicién

. TABLA 2

DONDE, M=metas R=resultados Ins=instrumentacion
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25. ALGUNAS INVESTIGACIONES MOTIVACIONALES REALIZADAS EN
VENEZUELA BASADAS EN LA TEORIA DE LAS MOTIVACIONES SOCIALES DE
DAVID MC CLELLAND

En 1974, David Mc Clelland y un grupo de colaboradores pertenecientes a l|a
Fundacion Venezolana para el desarrollo de actividades socioecondémicas (FUNDASE),
midieron las motivaciones sociales en el venezolano para los afios 1930, 1950 y 1970.
Esta investigacion se basd en el analisis de literatura tradicional, discursos de los
gobernantes y material de radio y television correspondiente a dichos arfos. Los resultados
arrojados fueron que el venezolano presentaba como motivacion preponderante |a
Motivacion al Poder, seguida de |la Motivacion a la Afiliacién y por ultimo |la del Logro que
se presentd como la mas débil.

En 1984, Salom de Bustamante, Morales de Romero y Romero Garcia, realizaron
un estudio en el cual se obtuvieron los mismos resultados del estudio citadc
anteriormente.

En 1989, Salom de Bustamante y Pinto de Donquis, demostraron que en los
estudiantes universitarios la motivacion a la afiliacion se ubicaba en primer lugar, er
segundo lugar la motivacién al poder y por Ultimo la motivacién al logro.

En 1988, D’ Annelo y Salom, hicieron un estudio sobre el perfil motivacional de |z
poblacion infantil, nifios venezolanos de 10 a 13 afios de edad, con el objetivo de
comprobar si desde la temprana edad el venezolano comparte el mismo patrér
motivacional descrito anteriormente. Los resultados de esta investigacion fueron diferentes
ya que se evidencio que la motivacion al logro y a la afiliacion se presentaron en primel
lugar y con igual intensidad, mientras que la motivacion al poder dejé de sel
preponderante presentandose con menor intensidad. Posteriormente repitieron este
estudio en el afio de 1990, encontrando los mismos hallazgos.

Igualmente en 1990, D’ Annelo y Salom, realizaron un estudio para conocer el perfi
motivacional de los adolescentes con una edad promedio de 14 afios, en este estudic
resulté en primer lugar la afiliacion, en segundo lugar el logro y por ultimo al poder.

Un aporte importante ha sido el “Inventario sobre Motivaciones Sociales
desarrollado por Romero Garcia y Salom de Bustamante, para medir tales motivaciones
logro, afiliacién y poder). Este instrumento esta compuesto por 3 partes, cada una de las
cuales mide un tipo de motivacion: Motivacion al Logro (MPL), Motivacién al Poder (MPS
y Motivacion a la Afiliacion (MAFI).

También encontramos otras investigaciones como Tesis de Grado que har
desarrollado las investigaciones sobre los perfiles motivacionales en diferentes grupo:s
sociales en Venezuela, entre estos se encuentran:

= En 1991, Ferreira y Yumar, estudiantes de 5° Aflo de Relaciones Industriale:
(RRII) de la Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB), realizaron un estudic
sobre el “Patrén Motivacional de los Gerentes de Xerox de Venezuela”, segun I:
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Teoria de Mc Clelland. La muestra de este estudio estuvo constituida por 4C
gerentes, observandose en el mismo que el 91,7% de los gerentes se
encontraban motivados al Logro; el 55% se encontraban motivados a Iz
Afiliacion y el 2,8% se encontraban motivados al Poder. El instrumento utilizadc
para recolectar la informacion fue el disenado por Sudarsky y Cleves (1976) y
adaptado por Pereira y Villapal (1987).(Ferreira y Yumar, 1991)%

= En 1994, Ramos Caridad, estudiante de 5° Afio de RRII de la UCAB, realizaror
un estudio titulado “Motivacién al Logro: variable asociada al rendimientc
laboral”. La muestra fue constituida por 77 trabajadores del Museo de los Nifios.
Se utilizé el “Inventario sobre Motivaciones Sociales” de Salom de Bustamante y
Romero Garcia. Las medias que arrojaron las motivaciones al logro, a le
afiliacion y al poder fueron: 4.84; 4.54 y 3.15 respectivamente. *°

= En 1995, Chvostek y Medina, igualmente estudiantes de 5 Afio de RRII de |z
UCAB, estudiaron el “Perfil Motivacional de Alumnos de RRIl Cohorte 1994-
1995, segun la Teoria de Mc Clelland” y los resultados fueron: la motivacion a
logro con una media de 4.4; la motivacion a la afiliacién 3.8 y al poder 3.3
(Chvostek y Medina, 1995. p. p. 86)*

* En 1996, Cruz y Romero, estudiantes de 5° Afio de RRIl de la UCAB, realizaror
un estudio acerca de la “Motivaciéon y Comportamiento Laboral Inseguro (actc
inseguro)’. La muestra estuvo conformada por 13 sujetos (cablistas, linieros de
la distribucion) de la Electricidad de Caracas pertenecientes a la zona que labore
en Chacao. Utilizaron para la recoleccion de datos el Cuestionario de los valores
personales de Mc Beer & Company. Los resultados obtenidos fueron una medic
de motivacion al Logro de 3.8685, una media de motivacion a la Afiliacion de
3.7385, y por Ultimo una media de motivacion al Poder de 2.7692.%

» En 1997, Marra, estudiante de 5° arno de idiomas Modernos de la Universidac
Metropolitana, realizé un estudio sobre los “Efectos de un Taller de Motivacior
orientado al Logro y la Eficiencia en el Trabajo” segun la Teoria de las
Necesidades de Mc Clelland. La investigacion fue de tipo explicativa y tuvc
como propaosito determinar la influencia de la aplicacién de un taller motivaciona
en la motivacion al logro y la eficiencia en el trabajo de un grupo de empleados
pertenecientes al departamento técnico de la Empresa Frio Europa C.A.
ubicados en la zona Metropolitana. Se realizé en consideracién a problemas
detectados como falta de responsabilidad, desorganizacioén, ineficiencia \
desmotivacién en los empleados de dicha empresa, por lo que se tomaron er
consideracion sus supervisores en la funcion de evaluadores de la eficiencia \

e
P KEY, A, Y MENDEZ, K. (1999). Opus cit. p.p. 22.

RAMOS, Caridad. (1994). Motivacién al logro: Variable asociada al rendimiento laboral. Tesis Doctoral. Desarrollo Organizacional. Ciencia
nicas y Sociales. (UCAI3), Caracas. p. p. 58.
n: KEY, A Y MENDEZ, K. (1999), Opus cit. p.p. 23.

UZ, Jy ROMERO, N. (1996). Motivacién y Comportamiento Laboral (acto inseguro). Tesis de Grado. Relaciones Industriales . Universida
olica Andrés Bello, Caracas, p.p. 110.
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percepcion de sus motivaciones para asi controlar los resultados de los
instrumentos al efecto. Se selecciono una muestra al azar de 20 empleados
técnicos y tres supervisores, utilizandose un disefio experimental de pre-test /
post-test en un grupo experimental y un grupo control. Los empleados técnicos y
supervisores fueron sometidos en un primer lugar a un pre-test y después de
recibir un estimulo experimental el grupo experimental se les aplicé a todos un
post-test de motivacion. El analisis de los resultados se realizé comparando los
valores entre los grupos y de cada grupo por separado mediante el calculo de
diferencia de medias y prueba “t” de dos colas. Los resultados obtenidos fueron
los siguientes: la motivacion a la Afiliacidn en el grupo control ocupd el primer
lugar con una media total de 27.4, en segundo lugar la motivacion al Logro cor
una media de 26.1 y por ultimo la motivacion al Poder con una media de 21.1.
En cambio en el grupo experimental la motivacion al Logro ocupo el primer lugai
con una media total de 30.7, en segundo lugar la motivacién a la Afiliacién cor
una media de 27 y por ultimo la motivacidén al Poder con una media total de 23.5.
Se concluyd en este estudio que a pesar que en el grupo experimental |z
motivacion al Logro se encontraban primer lugar el taller no tuvo ningun efectc
estadisticamente significativo sobre la motivacion al logro y la eficiencia en e
trabajo, por lo que no se comprobé en postulado de Mc Clelland acerca de
aprendizaje de los motivos. El taller se aplicé en un periodo muy corto (ochc
horas), de manera que fue dificil que los sujetos pudieran internalizar y aprender
todo lo dictado en ese taller. Las tendencias motivacionales de ambos grupos nc
coincidieron con las obtenidas por Mc Clelland y Romero Garcia en sus
investigaciones realizadas en Venezuela. *

= En 1998, Albertina Di Eugenio y Ménica Teijeiro, estudiantes de 5° Afo de RRI
de la UCAB, realizaron un estudio el cual tiene por titulo “Investigaciones de
McClelland y Romero Garcia: aproximacion al perfil motivacional de los 90", e
cual consistié en comparar el perfil motivacional de los estudiantes de |la UCAE
con los perfiles motivacionales obtenidos por McClelland en 1970 y por Romerc
Garcia en 1980. Los resultados obtenidos en este estudio mostraron que |z
motivacion a la afiliacion se encuentra en primer lugar con una media de 4.45
seguido por la motivacién al poder con una media de 3.79 y por ultimo Iz
motivacién al logro con una media de 3.76.%

= En 1999, Adriana Key y Karlu Méndez, estudiantes de 5° Afio de RRII de |z
UCAB, en su Trabajo de Grado el cual tiene por titulo “Perfil Motivacional de los
empleados del sector publico, segun la Teoria de Mc Clelland”, compararon e
perfil motivacional del afio de 1999 de la poblacion de empleados pertenecientes
a la categoria de cargos “Apoyo administrativo - Técnico y Profesionales” de
sector publico en los Ministerios seleccionados para el estudio ubicados en |z
ciudad de Caracas, con los Perfiles Motivacionales obtenidos por Di Eugenio \

® MARRA, Ana Maria. (1997). Efectos de un Taller de Motivacion orientado al Logro y la Eficiencia en ¢l Trabajo (Caso: Frio Europa C.A
Departamento Técnico). Tesis de Grado, Universidad Metropolitana, Caracas. p.p. 50.

!"DI EUGENIO, A. Y TELJEIRO, A. (1998). Investipaciones de McClelland v Romero Garcia: Aproximacion al perfil motivacional de los 90. Tesi
de Grado. Relaciones Industriales. UCAB. Caracas. p. p. 1.
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Teijeiro en el afo de 1998. La muestra de esta investigacion estuvo conformado
por 367 empleados de los siguientes Ministerios: Ministerio de Relaciones
Interiores, Ministerio del Trabajo, Ministerio del Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables, Ministerio de Desarrollo Urbano, Ministerio de transporte
y Telecomunicaciones. El instrumento utilizado para la recoleccion de los datos
es el “Inventario Motivacional”’, adaptado de la version disehada por Romero
Garcia y Salom de Bustamante. En los resultados obtenidos en esta
investigacion se observé nuevamente que la motivacion predominante fue la de
afiliacion, presentando una media de 4,3025. En segundo lugar se ubico Ia
motivacién al logro la cual correspondié a una madia de 4.0025. Por ultimo se
ubicé la motivacion al poder presentando una media de 3.3130.%°

= En el 2000, Pérez y Torres, estudiantes de 5° Afio de RRII de la UCAB, en su
Trabajo de Grado el cual tiene por titulo “Perfil Motivacional de los Profesionales
Militares de la Armada de Venezuela” en el que se comparan los perfiles
motivacionales de los militares con respecto al perfil motivacional de los
empleados pertenecientes al Sector Publico. La muestra estuvo constituida por
292 profesionales militares pertenecientes a las categorias de Oficiales,
Suboficiales y Tropa Profesional, de la Armada de Venezuela en las principales
unidades ubicadas en el Territorio Nacional. El instrumento utilizado para
recolectar los datos fue el “Inventario de Motivaciones Sociales” de Romera
Garcia y Salom de Bustamante con algunas reformas. Esta investigacion arrojé
los siguientes resultados de los militares: la motivacion a la Afiliacion en primer
lugar con una media de 4.2954, la motivacién al logro en segundo [ugar con una
media de 3.8731 y por ultimo la motivacion al poder con una media de 3.7259.
Por medio de la comparacion se pudo determinar que los perfiles de los Militares
Profesionales y de los empleados del Sector Publico de 1999 son semejantes.>

= En el afio 2002, Suniaga, estudiante de 5° Afio de RRII de la UCAB, realizd ur
estudio sobre el "Perfil Motivacional del Personal de las Cadenas de
Restaurantes de Comida Répida, segun la Teoria de David Mc Clelland”, con e
propdsito de comparar el perfil motivacional de la categoria de cargos: nive
supervisorio y subordinado de las cadenas de restaurantes de comida rapides
con los perfiles obtenidos en otras investigaciones realizadas en Venezuela. Le
muestra que se utilizdé fue 245 trabajadores nivel supervisorio y 39 trabajadores
de nivel subordinado las cadenas de restaurantes de comida rapida. E
instrumento que se utilizo fue el “Inventario de Motivaciones Sociales” de
Romero Garcia y Salom de Bustamante. Los resultados de esta investigacior
fueron: motivacion a la Afiliacion con una media de 5.0002, la motivacién a

¥ KEY, A. Y MENDEZ, K. (1999), Perfil motivacional de los empleados del sector publico, segiin la Teoria de McClelland. Tesis de Grade
Relaciones Industriales. Universidad Catélica Andrés Bello, Caracas. p.p. 46.

¥ PEREZ Y TORRES. (2000). Perfil Motivacional de los Profesionales de la Armada de Venezuela. Tesis de Grado. Relaciones Industriales
Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas. p.p. 38.
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Logro con una media de 4.4484 y |la motivacion al Poder con una media de
3.5440.%

A. Glorysmar. (2002). Perfil Motivacional de las Cadenas de Restaurantes de Comida Rapida, segin la Teoris de David McClelland. Tes:
Relaciones Tndustriales. Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas.
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CAPITULO IlI

ASPECTOS LEGALES

31. DEFINICION DE TRABAJADORES FIJOS (EMPLEADOS)

Los trabajadores fijos, llamados también permanentes, o empleados se encuentran
definidos, en el articulo 113 de la Ley Organica del Trabajo (1997), como aquellos
trabajadores que por la naturaleza de la labor que realizan, esperan prestar servicios
durante un periodo de tiempo superior al de una temporada o eventualidad en forma
regular e ininterrumpida. Estos trabajadores gozan de gran variedad de beneficios,
servicios y proteccion brindados y costeados por la institucién.

Uno de los elementos esenciales de todo régimen de empleo publico es la
estabilidad de la que gozan los empleados fijos. La garantia contra el despido arbitrario es
un requisito para la existencia de un cuerpo de funcionarios profesionales, capacitados en
las técnicas de gestion publica, con clara orientacion hacia el interés publico.

Los trabajadores fijos se rigen por un contrato de trabajo a tiempo indeterminado.
Segln el Articulo 73, de la Ley Orgéanica del Trabajo (1997), el contrato de trabajo se
considerara celebrado por tiempo indeterminado cuando no aparezca expresada la

voluntad de las partes, en forma inequivoca, de vincularse sélo con ocasién de una obra
determinada o por tiempo determinado.

3.2. DEFINICION DE TRABAJADORES TEMPORALES (CONTRATADOS)

Los trabajadores temporales (contratados) son aquellos que sélo trabajan en una
‘empresa por el tiempo que sea necesario para cumplir un proyecto, trabajan por cierta
lapso de tiempo (como 3 meses, 6 meses, dependiendo del caso) pero no recibiran los
mismos beneficios, costos laborales que las empresas deben asumir; Sin embargo,
alguno de éstos son muy bien remunerados como retribucion a la falta de ciertos
beneficios, seguridad y estabilidad por parte de la institucion.

! La utilizaciéon de trabajadores temporales le interesa a todas aquellas empresas o
nstituciones que tengan la necesidad de cubrir un puesto de trabajo sin la necesidad de

que incrementar la plantilla 6 ndmina de personal por espacios de tiempo superiores
a |os estrictamente necesarios.
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Debido al auge de estos trabajadores en los ultimos afios, el marco legal del
contrato social de los mismos esta en proceso de transformacién, el nuevo contrato social

tiene que ser para trabajos flexibles, por lo que la misma legislacion tiene que adaptarse
hacia sistemas que se muevan con el individuo.

La ineficiencia creciente de la funcidn publica también ha mostrado la necesidad de
introducir modificaciones en la forma de prestacion de sus actividades. La necesidad de
flexibilizar la funcién publica orienta la discusién contemporanea sobre los sistemas de
empleo del estado. “El concepto de flexibilizacion comprende el conjunto de medios
destinados a mejorar las eficacia de las organizaciones y su capacidad de adaptacion a
las variaciones del contexto en que ellas trabajan. Implica el abandono de métodos
‘universalistas, reglamentarios y centralizados” a favor de una actividad orientada haciz
resultados junto a métodos de gestion de recursos humanos y financieros basados en la
descentralizacion de responsabilidades y en el adaptacion al contexto” *

El término flexibilidad tiene diversas acepciones, entre las cuales se encuentran las
siguientes:

= Flexibilidad numérica o externa: libertad de los empleadores de modificar sus
efectivos de personal y de contratar trabajadores a titulo temporario o a tiempc
parcial.

= Flexibilidad del tiempo de frabajo: de la jornada, del tiempo parcial, de |z
duracion maxima de la jornada y de la semana, organizacién del ario
personalizacion de los horarios y flextime, eliminacion de las restricciones a
trabajo nocturno y a los periodos de reposo obligatorio.

= Flexibilidad funcional: organizacion interna de la empresa: no fragmentacion, nc
division de la mano de obra, movilidad interna.

= Flexibilidad de la remuneracion.

*= Flexibilidad de la gestién: adopcién de técnicas que permiten el uso mas
eficiente de los recursos materiales, financieros, tecnoldgicos y de informacior
para alcanzar |los objetivos organizacionales en forma competitiva.

- Los trabajadores temporales se rigen por un contrato de trabajo a tiempc

erminado. Segun el Articulo 74, de la Ley Organica del Trabajo (1997), el contrato de
celebrado por tiempo determinado concluiréd por la expiracion del término convenido y nc
perdera su condicion especifica cuando fuese objeto de una prérroga.

-~ En caso de dos o mas prorrogas, el contrato se considerara por tiempc
Indeterminado, a no ser que existan razones especiales que justifiquen dichas prérrogas \
excluyan la intencién presunta de continuar la relacion.

10 sobre la situacion Laboral del Personal de la Administracion Piblica en los Paises de América Latina. 24 y 25 de Abril de 1997, Sant
Repuiblica Dominicana.
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Las previsiones de este articulo se aplicaran también cuando, vencido el término e
interrumpida la prestacion del servicio, se celebre un nuevo contrato entre las partes
dentro del mes siguiente al vencimiento del anterior, salvo que se demuestre claramente la
voluntad comun de poner fin a la relacion.

Lo que diferencia a un trabajador contratado de un trabajador fijo es que los
primeros se rigen por un contrato a tiempo determinado, es decir, que de antemano saben
el tiempo que laboraran en la institucion y los segundos se rigen por un contrato a tiempo
indeterminado, es decir, no tienen estipulado desde un principio el tiempo que laboraran
en la institucion.

Otra diferencia que se refleja en la Contratacidon Colectiva que nombramos a
continuacion, es que los trabajadores contratados durante sus primeros seis meses de
trabajo sélo recibiran los beneficios de la Ley Orgénica del Trabajo, y posteriormente lo
que otorga la Contratacidn Colectiva.

3.3. CONTRATACION COLECTIVA

__ La Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela tiene su
Convencion Colectiva la cual regula la relaciéon de trabajo entre la Asamblea Nacional y
los trabajadores y que tiene vigencia desde Enero del afio 2002 hasta Diciembre de 2003.

TITULOI.

Capitulo |. Se refiere a las clausulas preliminares de definiciones de lo que se
entiende por asamblea, trabajadores, sindicato, familiares, representantes, partes, sueldos
salarios, convencion colectiva, federacion, confederacién, jubilados y los objetivos de Iz
gonvencion.

Capitulo [l. Esta referido a las clausulas de caracter general déonde se determine

Clausula 2, referida al ambito de aplicacién, expresa que quedan amparados pol
convencion colectiva los empleados fijos-no funcionarios- y empleados contratados ¢
po determinado, con mas de seis meses de haber ingresado y que presten servicio &
mpo completo en la Asamblea Nacional.

- Clausula 3, referida a los contratados, estipula que este personal recibira los
eficios que le confiere la Ley Organica del Trabajo y su Reglamento, durante los seis
ros meses de su contratacion. Luego de los seis meses le corresponderan los
ieficios de dicha Convencién Colectiva.

Clausula 4, sobre la permanencia de los beneficios, la Asamblea Nacional acepta \
onoce todos los beneficios (econdmicos, educativos, sindicales, recreacionales
lales, culturales y de salud) dados a los beneficiarios de esta Convencion Colectiva.
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- Clausula 5, sobre el reconocimiento como trabajador fijo, determina que se

nocen como tales a todo aquellos que presten servicios a titulo de prueba por mas de
‘dias ininterrumpidos, exceptuando a los que realicen una suplencia y al personal
tratado a tiempo determinado.

Clausula 6, referida a la instancia de conciliacion. Clausula 7, de la materia no
revista. Clausula 8, referida al servicio militar obligatorio. Clausula 9, referida a la
etencion judicial del trabajador. Clausula 10, referida a la discusion e informacion previa.
usula 11, referida a las normas de higiene y seguridad. Clausula 12, referida a los
leros auxilios. Clausula 13, referida a local de descanso de los trabajadores de
guridad. Clausula 14, referida al carnet de identificacion. Clausula 15, referida a la
romocion de planes de capacitacion y desarrollo del Recurso Humano en forma continua
permanente. Clausula 16, del comité de higiene y seguridad. Clausula 17, sobre normas
cnicas y control de calidad. Clausula 18, referida a la contestacion de la
respondencia.

TITULO Il

Clausulas de Procedimientos y Estabilidad.

Capitulo I.

- Clausula 19, sobre la estabilidad, la cual expresa que a la Asamblea Nacional
conviene en garantizar a los trabajadores y trabajadoras estabilidad en el desempefio de
cargos, pudiendo sélo ser despedidos por los procedimientos expresamente previstos
en la Ley Organica del Trabajo y su Reglamento.

) Clausula 20, sobre la inamovilidad especial, donde la Asamblea Nacional garantiza
|a inamovilidad en sus cargos a aquellos (as) trabajadores (as) que hayan cumplido 20 6
afos al servicio de la misma, por tanto dichos trabajadores (as) no podras ser
pedidos ni desmejorados en sus condiciones de trabajo sin calificacién previa de
despido.

TITULO il

Clausulas de Tipo Social.

Capitulo 1.

Clausula 21, referida a las jubilaciones.

Clausula 22, de la comision de jubilaciones y pensiones.

Clausula 23, referida a la capacidad laboral reducida por prescripcion médica er
fcaso de enfermedad profesional o accidente de trabajo.
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Clausula 24, del servicio médico integral, garantiza la realizacién de un examen
médico integral una vez al afio.

Clausula 25, referida a la concesién de becas para los trabajadores que estudien.
Clausula 26, suministro de Utiles y textos escolares a los hijos de los trabajadores.
Clausula 27, concesion de becas para estudios de los hijos de los trabajadores.
Clausula 28, servicio de guarderia infantil y preescolar.

Clausulas 29, 30, 31 y 32, referidas respectivamente a la realizacion de fiests
infantil de fin de arfio, plan vacacional, fiesta de fin de afio para los trabajadores y dotacion
de juguetes.

i Clausula 33, otorgamiento de primas familiares por hijos. Cléausula 34, dotacién de 1
itro de leche diaria a los trabajadores y trabajadoras que manipulen productos quimicos
nocivos para la salud. Clausula 35, respaldo de planes de vivienda. Clausula 36,
otorgamiento de ticket alimentario a razén de 5.500 bolivares diarios.

Clausulas 41, 42, 43, 44 y 45 respectivamente, concesion de permisos vy

bonificaciones por nacimiento de hijos, por matrimonio, por muerte de familiares
)ermisos remunerados para tales fines.

TITULO IV.
Clausulas de Caracter Econémico
Capitulo |

~ Clausula 46, la Asamblea Nacional conviene dar un aporte de caja de ahorro de ur
16 % de los respectivos sueldos y salarios de los trabajadores (as).

Clausula 47, referida a la antigliedad donde la Asamblea Nacional conviene er
er efectivo a sus trabajadores (as) al cumplir cada afio de servicio, el 50% de |z
tacién de antigliedad a que tiene derecho de conformidad con el articulo 8 de la Ley
Jrganica del Trabajo y su Reglamento.

Clausula 48, referida al estudio y a la seleccion de las mejores instituciones para |z
cacion y deposito de las prestaciones de antigledad que se le deban a los
jadores (as).

Clausula 49, sobre la continuacion del pago de la prima de antigliedad | 12% de
sueldo bésico del trabajador (a)a partir del 5° afio de servicio.
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Clausula 50, referida a las vacaciones (25 dias hébiles) y bono vacacional (40 dias
de sueldo 6 salario integral).

Clausula 51, bonificacién de fin de afio de 120 dias de salario integral
Clausula 52, referida al aumento de sueldos y salarios.
Clausula 53, referidas a atender las contingencias de la salud de los trabajadores y

familiares a través de un servicio médico asistencial que contemple hospitalizacion,
cirugia, odontologia, maternidad, oftalmologia, vida, accidentes y servicios funerarios.

Clausulas 54 y 55, sobre horas extraordinarias las cuales seran pagadas con un
60% de recargo sobre el salario correspondiente a la jornada diurna; y las horas
nocturnas, el recargo sera de un 100%. Cuando el trabajador (a) trabaje en dias feriados
recibira doble salario y triple cuando coincida con su dia de descanso.

Clausulas 56, 57 y 58, la Asamblea Nacional suministrara en casos necesarios
frajes, calzados y uniformes. Igualmente pagara una prima de transporte.

TITULO V.

Clausulas Laborales

Capitulo 1.

Clausula 59, referida a |la forma de pago de las suplencias.

Clausula 60, sobre el sueldo y el salario integral: la Asamblea Nacional conviene er
alcular y liquidar las prestaciones que se le adeuden a todos los trabajadores (as

iediante la formula del sueldo o salario previstos en el primer aparte del articulo 133 de Iz
Ley Orgénica del Trabajo.

~ Clausula 61, referida a la igualdad de sueldos y salarios, conviene que se aplicara &
os trabajadores los articulos 135 y 136 de la Ley Organica del Trabajo en su integridad.

~ Clausula 62, en la que se conviene que no se le puede ordenar al trabajador (a) que
desemperie algun carga de indole distinta para la que fue contratado, a menos que tengse
mayor remuneracion y el trabajador (a) este de acuerdo en desempenar.

Clausula 63, de los chéferes y motorizados.
Clausula 64, del horario de trabajo.

Clausula 65, referido a un bono a titulo de premio por afios de servicio en Iz
Asamblea Nacional.
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TiTULO VI
Clausulas Sindicales

Capitulo |

Clausulas 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74,75, 76, 77, 78, 79, 81, 82 y 83, referidas
a: la oficina sindical, la asistencia juridica, los deportes, la cultura, la cartelera sindical, el
descuento sindical, la celebracion del 1° de Mayo, casas vacacionales, excursiones, los
cargos aceptados por la Asamblea Nacional para obreros y obreras, permisos
remunerados para los trabajadores para asistir a las reuniones del sindicato, permisos
sindicales, participacion de los sindicatos en las licitaciones, contratacion de familiares, de
la existencia de dos 6 mas contratos, publicacién de trabajos y obras, suministro de la
‘némina al sindicato y la duracién de la convencion colectiva respectivamente.
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CAPITULO IV

MARCO REFERENCIAL

4.1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA DONDE SE REALIZO LA INVESTIGACION

= |dentificacion de la Institucién: ASAMBLEA NACIONAL DE LA REPUBLICA
BOLIVARIANA DE VENEZUELA.

* Ubicacién: Esquina Pajaritos. Centro de Caracas. Edificio José Maria Vargas.

4.2. RESENA HISTORICA

El primer parlamento venezolano fue convocado a partir de los sucesos de 1810 por
la Junta Gubernativa llamando a la formacién de una “Junta General de Diputacion de las
Provincias de Venezuela’. Esta Asamblea que fue instalada el 2 de marzo de 1811 con el
nombre de “Supremo Congreso de Venezuela” y fue la misma que el 5 de julio de 1811
declaré la independencia del pais. El actual “Congreso de la Republica’ es herederc
institucional directo del instalado en Valencia el 6 de mayo de 1830, después de |a salidz
de Venezuela de la Gran Colombia.

El Capitolio esta ubicado en el corazén de Caracas y se asienta en el area ocupada
desde 1637 hasta 1874 por el Convento de las Monjas Concepciones, limita al norte con
]as esquinas de Padre Sierra y Las Monjas.

El Capitolio es la sede de las Camaras del Senado y de Diputados que forman e
Congreso de la Republica de Venezuela y fue construido entre 1873 y 1877, lapsc

rrespondiente a la primera presidencia del General Antonio Guzman Blanco (1870-

El primer Congreso de Venezuela se instalé en Caracas el 2 de marzo de 1811 y
fue convocado por la Junta Suprema surgida del Movimiento Independentista de 1810.
e parlamento de 45 Diputados eligié el primer gobierno libre de América Espariola,
claré la Independencia de Venezuela, sanciond la primera Constitucion de la Republice
y adopté como bandera nacional el pabellén amarillo, azul y rojo ideado con ese propdsitc
por el General Francisco de Miranda, Diputado de El Pao de Barcelona.
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El Congreso permanecié en Caracas hasta el 23 de febrero de 1812 y el 16 de
marzo reanudo sus trabajos en una casa de la esquina de La Estrella de la nueva capital o
‘Ciudad Federal” de Valencia. El 21 de marzo escruté los sufragios y perfecciond la
eleccion de un nuevo gobierno formado por Fernando Rodriguez del Toro (Caracas). En
Mayo de 1817 el llamado Congreso de Cariaco, (Estado Sucre) quiso restablecer la
constitucionalidad sobre las bases federativas de 1811, pero el Ejecutivo surgido de sus
deliberaciones se disolvid ante la aproximacion de las tropas del Rey.

El segundo Congreso de Venezuela o Congreso de Angostura fue convocado por el
Libertador Simén Bolivar en su calidad de Jefe Supremo de la Republica y se instald en
Angostura (hoy Ciudad Bolivar) el 15 de Febrero de 1819. Este Congreso de 35
Diputados afirmé la breve tradicion parlamentaria interrumpida en 1812 y de imposible
reanudacion durante el periodo de la Guerra a Muerte correspondiente a la Segunda
Republica (1813 -1814).

El Congreso de Angostura deliberé en el edificio del Colegio de Guayana construidc
por el Gobernador espafiol Manuel de Centurion y tuvo por presidente al Licenciadc
Francisco Antonio Zea.

El Parlamento venezolano renace el 6 de Mayo de 1830 con la instalacion er
Valencia del Congreso Constituyente que separd a Venezuela de Colombia, declard e
Valencia capital provisional de la Republica, sanciond, con la firma de 46 Diputados. Er
1831 el Congreso volvié a reunirse en Valencia y el 30 de Mayo acordo restituir a Caracas
su condicion de Capital de Venezuela.

A partir de 1832 el Senado funciond en una casa caraquefa de propiedad oficial.

En 1842 se hicieron arreglos con la Universidad para el Senado y la Secretaris
ocupasen algunas dependencias del extinguido Convento de San Francisco y en 1844 |z
Camara de Diputados también se trasladé al claustro conventual a partir de entonces, |z
Universidad y el Congreso compartieron la misma sede.

El 11 de septiembre de 1872 el General Antonio Guzman Blanco, presidente
Provisional de la Republica, decretd la construccion del Capitolio Federal o Palacic
Legislativo y el 20 de febrero de 1873 el edificio abrié sus puertas a las Comisiones
Preparatorias de las Camaras del Senado y de Diputados. Desde ese dia Capitolio
Congreso tienen el mismo significado para el pueblo venezolano.

En el ano 1947, La Asamblea Nacional Constituyente, elegida el 17 de octubre de
1946 e integrada por 137 diputados de Accién Democratica, 19 de COPEI, 2 de Uniér
Republicana democrética y 2 del Partido Comunista de Venezuela, aprobd, el 5 de julio de
1947, la Constitucion de los Estados Unidos de Venezuela.

Aun cuando su vigencia fue muy corta, pues no excedio del afo y medio, sus
consecuencias sociales, ideologicas, juridicas y politicas son significativas, ya que es |z
imera constitucion venezolana que surge de una Asamblea elegida democraticamente.
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En el afio 1961: Sancionada por el Congreso de la Republica, en Caracas el 23 de
Enero de 1961 y promulgada por el presidente Romulo Betancourt el mismo dia; ha sido
enmendada en 2 oportunidades: la Enmienda numero 1, sancionada por el Congreso el 9
de Mayo de 1973 y promulgada por el presidente Rafael Caldera el 11 del mismo mes y
ano, y la Enmienda numero 2, sancionada por el Congreso el 16 de Marzo de 1983 y
promulgada el mismo dia por el presidente Luis Herrera Campins.

Actualmente por decreto del presidente Hugo Rafael Chavez Frias el denominado
Congreso de la Republica de Venezuela pasé a ser la actual llamada Asamblea Nacional
de la Republica Bolivariana de Venezuela.

En nombre y representacion del pueblo soberano de Venezuela, en ejercicio del
poder soberano constituyente originario otorgado por éste mediante referéndum aprobado
democraticamente el 25 de Abril de 1999, para transformar el Estado y crear un nuevo
ordenamiento juridico que permita el funcionamiento de la ASAMBLEA NACIONAL y en el
Articulo Unico del decreto que declara la Reorganizacion de todos los 6rganos del Poder
Publico, aprobado el 12 de Agosto de 1999 y publicado en la Gaceta Oficial de la
Republica de Venezuela del 13 de Agosto del mismo afio.

_ El dia 30 de diciembre de 1999 entrd en vigencia la constituciéon de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

43. OBJETIVOS DE LA ASAMBLEA NACIONAL

4.3.1. GENERAL

La Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela tiene como
objetivo legislar y hacer cumplir las leyes y a su vez apoyar en la toma de
decisiones al Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela.

4.3.2. ESPECIFICOS
Es competencia de la Asamblea Nacional, entre otras:

= Legislar en las materias de la competencia nacional y sobre el
funcionamiento de las distintas ramas del Poder Nacional.

= Proponer enmiendas y reformas a la Constitucion, en los términos
establecidos en la Constitucién.

= Ejercer funciones de control sobre el Gobierno y la Administracién Publica
Nacional, en los términos consagrados en la Constitucion y la ley.
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= QOrganizar y promover la participacion ciudadana en los asuntos de su
competencia.
= Decretar amnistias.

= Discutir y aprobar el presupuesto nacional y todo proyecto de ley
concerniente al régimen tributario y al crédito publico.

= Autorizar los créditos adicionales al presupuesto.

»= Aprobar las lineas generales del plan de desarrollo econdmico y social de
la Nacion.

= Autorizar a los funcionarios publicos o funcionarias publicas para aceptar
cargos, honores o recompensas de gobiernos extranjeros.

= Velar por los intereses y autonomia de los Estados.

= Dictar sus reglamentos y aplicar las sanciones que en él se establezcan.

4.4. MISION DE LA ASAMBLEA NACIONAL

La Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela es una institucion

publica, que tiene como mision legislar, estudiar y analizar las leyes que van a ser
aprobadas.

4.5. VISION DE LA ASAMBLEA NACIONAL

Hacer del poder Legislativo Nacional una sociedad democratica, participativa,
protagénica y pluricultural en un Estado de Justicia, Federal y Descentralizado que
solide los valores de la libertad, la independencia, la paz, la solidaridad, el bien comun,
ntegridad territorial, la convivencia y el imperio de la ley para ésta y la futura
generacion.




4.6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA

ASAMBLEA NACIONAL
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CAPITULO V

MARCO METODOLOGICO

51. TIPO DE INVESTIGACION

, El tipo de estudio de esta investigacion es descriptivo, ya que esta orientado &
indicar la forma en que se manifiestan las variables a través de su medicion.

5.2. DISENO METODOLOGICO

Esta investigacion tiene un disefio no experimental ya que se realizd sin manipular
liberadamente las variables, es decir, no se variaron intencionalmente las mismas, solc
se observo el fenomeno o los fendmenos tal y como se dieron en su contexto natural, pare
despues analizarlos.

~ Larecoleccion de los datos de la investigacion se realizé en un tiempo unico, por Ic
anto el disefio de la misma es transeccional, ya que el propdsito fue estudiar los valores y
la incidencia de las variables del estudio en un momento dado.

5.3. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis de esta investigacidén esta constituida por las motivaciones a
- a la afiliacién y al poder a determinar de los trabajadores fijos (empleados) \
rales (contratados), a través de la aplicacion del instrumento de recoleccion de

POBLACION

Para la realizacién de este trabajo de investigacion se utilizaron dos poblaciones

s los trabajadores fijos (empleados) y todos los trabajadores temporales (contratados

laboran en las Direcciones pertenecientes al area Administrativa de la Asambles
al.




DISTRIBUCION POBLACIONAL DE LOS TRABAJADORES FIJOS Y
TEMPORALES PERTENECIENTES A LAS DIRECCIONES DEL AREA

ADMINISTRATIVA DE LA ASAMBLEA NACIONAL

: FRECUENCIA DE
FRECUENCIA DE
DIRECCIONES TRABAJADORES
. x PORCENTAJE | TRABAJADORES
- DEL AREA FIJOS PORCENTAJE (%)
i (%) TEMPORALES
ADMINISTRATIVA (EMPLEADOS)
: I
Relaciones
.- ) 6 4 3 5
| Internacionales
I Archivo 6 4 3 5
| Protocolo y Atencion
. R 8 5 1 2
| al Parlamentario
| Contraloria Interna 11 7 3 5
Servicios de
) . 16 10 4 7
‘ Secretaria
| Seguimiento
g ) y 4 3 5 9
Control Legislativo
| Administracion 18 12 12
| Servicios Generales 16 10 12
| Seguridad 12 8 11
" Informacion y
Relaciones 17 11 3 5
nf '_ rinstitucionales
Educacién, Cultura
y Participacion 15 10 8 15
Ciudadana
Informética 13 3
rsos Humanos
TOTALES 100 57 100

TABLA 3
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55. TIPO DE MUESTREO

Se utilizd un muestreo tipo probabilistico, para asi proporcionar a todos los
elementos de la poblacién la misma probabilidad de ser elegidos. Para que la muestra
fuese lo mas representativa posible se utilizé un muestreo estratificado, debido a que éste
es el mas efectivo y conveniente cuando se trata de poblaciones heterogéneas. Cada
Direccion representa un estrato. Se aplicé un muestreo aleatorio simple estratificado para
gue la muestra global o total estuviese constituida por el conjunto de todas las
submuestras de las Direcciones del drea Administrativa de la Asamblea Nacional
seleccionadas previamente. Dentro de cada Direccion se realizé otra estratificacion por
tipo de trabajador (fijo 6 temporal). La seleccidn de los sujetos a quienes se les aplico el
instrumento, se realizé al azar a través del método sistemético de elementos muestrales
con un listado de la némina del personal perteneciente a cada uno de los estratos. Esta se
realizé con el propdsito de escoger la muestra y asegurar su representatividad con
respecto a la poblacion.

56. MUESTRA
Muestra de Trabajadores Fijos (empleados) = n;

fE=  Z2*Np*p*q = (1.96)?* (154) *(0.5) * (0.5) =109.93 ~ 110
Ni*e?+Z%*p*q (154) * (0.05) + (1.96)% * (0.5) * (0.5)

Donde: N¢ = Poblacién Trabajadores Fijos (empleados) = 154
Z = Nivel de confianza = 1.96
p = Probabilidad de éxito = 0.5
q = Probabilidad de fracaso = 0.5
e = error de estimacion de la muestra = 0.05

Muestra de Trabajadores Temporales (contratados) = n;

B 72" N *prq = (1.96)%* (57) *(0.5) * (0.5) = 49.65 ~ 50
Ni*e?+2Z%*p*q (57) * (0.05)% + (1.96) * (0.5) * (0.5)

- Donde: Nt = Poblacién Trabajadores temporales (contratados) = 57
Z = Nivel de confianza = 1.96

p = Probabilidad de éxito = 0.5

g = Probabilidad de fracaso = 0.5

e = error de estimacion de la muestra = 0.05
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DISTRIBUCION MUESTRAL DE LOS TRABAJADORES FIJOS Y TEMPORALES
PERTENECIENTES A LAS DIRECCIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA DE LA

ASAMBLEA NACIONAL
FRECUENCIA DE
FRECUENCIA DE
DIRECCIONES TRABAJADORES
p PORCENTAJE | TRABAJADORES
DEL AREA FlJOS PORCENTAJE (%)
i (%) TEMPORALES
; ADMINISTRATIVA (EMPLEADOS)
| Relaciones
| , 4 4 2 5
’J Internacionales
[ Archivo 4 4 2 5
| Protocoloy
i{ Atencién al 6 5 1 2
-ﬁ Parlamentario
Fpntraloria Interna 8 7 2 5
| Servicios de
.: . 11 10 4 7
_ Secretaria
- Seguimiento
9 y 3 3 5 9
| Control Legislativo
| Administracion 13 12 6 12
[ Servicios
1 10 6 12
Generales
“Seguridad 9 8 5 11
| Informacion y
. Relaciones 12 11 2 5
Interinstitucionales
Educacién, Cultura
y Participacion 11 10 9 15
Ciudadana
~ Informatica 9 8 2 5
" Recursos
9 8 4 7
;LI:Iurnanos
~ TOTALES 110 100 50 100

TABLA 4
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DEFINICION DE VARIABLES

5.7.1. Definicion de las Variables Demograficas
Por medio de estas variables se caracterizo al personal perteneciente al Area
Administrativa de la Asamblea Nacional:
SEXO: diferencia fisica y constitutiva entre el hombre y la mujer.
Femenino: dicese del género al que pertenecen las hembras.

Masculino: dicese del género al que pertenecen los machos.

EDAD: tiempo que ha vivido una persona desde su nacimiento.

Hasta 20 Afos

De 21 a 30 Afios
De 31 a 40 Anos
De 41 a 50 Arios
De 51 Afos 6 Mas

ESTADO CIVIL: condicion de un individuo en lo que respecta a sus
relaciones con la sociedad.
Soltero: célibe, que no esta casado.
Casado: que ha contraido casamiento.
Divorciado: separado legalmente.

Viudo: persona que ha perdido a su conyuge y no ha vuelto a casarse.

NIVEL EDUCATIVO: grado de formacion académica.

Primaria

Bachiller

Técnico Medio

Técnico Superior Universitario
Profesional Universitario

Post Grado

Doctorado
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CARGO QUE OCUPA: puesto de trabajo en el que se desempefa e
trabajador.
Nivel Alto: directores y jefes de division.

Nivel Medio: analistas, asistentes y demas cargos que para st
ocupacion sea necesario estudios superiores.

Nivel bajo: secretarias, oficinistas, recepcionistas, mensajeros \y
funcionarios de seguridad.

TIPO DE CARGO: categoria de cargo en relacion al puesto de trabajo que
ocupa el trabajador.

Empleado (Fijo): trabajadores que por la naturaleza de la labor que
realizan, esperan prestar servicios durante un periodo de tiempo superior a
de una temporada o eventualidad en forma regular e ininterrumpida.

Contratado (Temporal): son aquellos que soélo trabajan en une
empresa por el tiempo que sea necesario para cumplir un proyecto, trabajar
por cierto lapso de tiempo.

ANTIGUEDAD EN LA INSTITUCION: nimero de meses y/o afios que he
permanecido el trabajador en la empresa.

Menos de 3 Meses

De 3 a 6 Meses

Mas de 6 Meses a 1 Ao
Mas de 1 Afio a 2 Afos
Mas de 2 Afos a 4 Afos
Mas de 4 Arios a 8 Afos
Mas de 8 Anos

5.7.2. Definicion de la Variable a Estudiar

En esta investigacion la variable a estudiar sera la motivacién en sus tres
dimensiones: motivacion al logro, motivacion a la afiliacion y la motivacion al poder
Estas tres dimensiones seran explicadas a continuacion segun la teoria de
motivacion de Oswaldo Romero Garcia, debido a que para la recoleccién de los
datos necesarios para la realizacion de este estudio, se utilizd el inventario de
motivaciones sociales elaborado por Romero Garcia y Salom de Bustamante.
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5.7.2.1. Motivacion al Logro

La motivacién al logro definida por Romero Garcia (1991) es "una red de
conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el desarrollo personal, implicandc
un uso exigente de capacidades y destrezas para beneficio personal y colectivo"*®

5.7.2.2. Motivacion a la Afiliacion

La motivacion a la afiliacion definida por Romero Garcia (1991) es "una rec
de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el sentirnos bien con nosotros
mismos y los demas"*

5.7.2.3. Motivacién al Poder

La motivacion al poder definida por Romero Garcia (1991) es "una red de
conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el control de nuestra propis
conducta y la conducta de los demas"!

58. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
- La variable a operacionalizar seré la motivacioén en sus tres dimensiones: logro,
afiliacion y poder.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

IDIMENSIONES | SUBDIMENCIONES |  INDICADORES ITERS
b Metas claras y
Metas de Desarrollo ;?faigﬁézs}‘( retos
- Personal:
NECESIDAD alcanzables, 1-2-3-4-5-6-7-8

DE LOGRO establecimiento de metas
b controlables y de
superacién personal.

expectativas de éxito,
deseo de superacion
personal.
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Instrumentacion:

estrategias de accion de | Planificacion,

logro como el esfuerzo, |persistencia, 9-10-11-12-13-14
persistencia y esfuerzo.

planificacion.

Compromiso con la Identificacion,

Tarea: grado de
responsabilidad y
compromiso personal
asumido por las tareas
propuestas.

involucraciéon 6
envolvimiento con las
tareas,
responsabilidad por
resultados.

15-16-17-18

Creencias Facilitadoras
de Logro: creencias de
superacion del
subdesarrollado.

Adaptacién activa,
disposicion hacia las
acciones auténticas,
actitud hacia el
cambio, disposicion y
creencias hacia el
progreso y desarrollo.

19-20-21-22-23-24

Afiliacion Basica:
cogniciones y afectos
relacionados con el
interés en el
establecimiento de
relaciones personales
amistosas.

Capacidad de
compartir,

solidaridad,
aceptacion al fracaso-
adversidad (apoyo
afectivo maduro)

1-2-3-4-5-6-7-8

Afiliacién en el Trabajo:
uso de estrategias
afiliativas en el trabajo,
tanto en el sector
organizacional como
educativo.

Uso de afectos
(sensibileria, o via
explotacion),
preocupacion
exagerada por
relaciones
armoniosas en el
trabajo (busqueda
constante de
aceptacion y
comprension).

9-10-11-12-13-14-
15-16
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Poder Benigno: afectos L X
y cogniciones positivas Exp_e rt:qa, madurez', 1-2-3-4-5-16-17-18-
3 sabiduria, bondad 6
producidas por el uso caridad. beneficio 19-20
altruista de poder. .
- colectivo.
- NECESIDAD
= EODER Poder Explotador: uso MERIBIEEER
ggljﬁﬂzrtSUt:gegéﬁdﬂia engarfio, beneficio 6-7-8-9-10-11-12-
) engafiay u sqa oS puia, personal, abuso, 13-14-15
personas. egoismo.
TABLA 5

59. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

: El instrumento de recoleccion de informacion sera el Inventario de Motivaciones
cuales disefiado por Romero Garcia y Salom de Bustamante, el cual fue ideado para
medir los perfiles motivacionales de una muestra. Este mismo esta constituido por tres
escalas donde cada una mide un tipo de motivacion social: motivacién al Logro (MLP),
motivacion a la Afiliacion (MAFI) y motivacién al Poder (MPS).

Inventario MLP: mide la motivacion al logro personal, contiene 24 items escritos en

ormato tipo Liker de 6 puntos, que van desde completo desacuerdo (1) a completo
acuerdo (6).

Los Coeficientes de Confiabilidad que se han determinado para esta prueba son
altos y significativos determinados por el método de Alfa de Cronbach y Sperman-Brown:
/3 y 0.78 respectivamente. El inventario presenta adecuados indices de validez
margente (con Internalidad, r = 0.27; Rendimiento Académico r = 0.25) y divergente (
on creencias en Otros Poderosos, r = 0.32: Azar, r = 0.38). ©?

- Inventario MAFI: mide la motivacidn de afiliacion, contiene 16 items escritos en

ato tipo Liker de 6 puntos, que van desde completo desacuerdo (1) a completo
rdo (6).

Los Coeficientes de Confiabilidad que se han determinado para esta prueba son
significativos determinados por el método de Alfa de Cronbach y Sperman-Brown:

0 G, 0. Y Salom, C.

udio Téenico de las Escalas para Medir las Motivaciones Sociales. Papel de Trabajo. Centro de Investigaciones
.(ULA). Mérida. 1990.
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086 y 0.86 respectivamente. Como indicador de validez divergente la subescals
presenta una correlacion de —0.09 con motivacion de Logro y como indicador de validez
convergente, |a correlacién con motivacién de Poder es de 0.17.%

Inventario MPS: mide la motivacion al poder, contiene 20 items escritos en formatc
tipo Liker de 6 puntos, que van desde completo desacuerdo (1) a completo acuerdo (6).

Los Coeficientes de Confiabilidad que se han determinado para esta prueba son
altos y significativos determinados por el método de Alfa de Cronbach y Sperman-Brown:
0.79 y 0.84 respectivamente. Como indicador de validez convergente la escala presents
una correlacion de 0.20 con Creencias de Otros Poderosos y de 0.32 con autoritarismo. Lz
correlacion con actitud hacia el trabajo es de —0.10, siendo esta prueba de validez
divergente.*

Modificaciones realizadas al Inventario de Motivaciones Sociales: para facilitar
Ia aplicacion del instrumento se realizaron ciertas reformas al mismo tanto de forma comc
de contenido, las cuales se nombran a continuacion:

= Se agregaron las siguientes variables demograficas : sexo, edad, estado civil
nivel educativo, cargo que ocupa, tipo de cargo y antigliedad en la institucién.

=  Se modifico el formato de forma vertical a horizontal.

*  Se coloco una sola instruccion adaptada para los tres inventarios.

» Laforma de respuesta se modificé de dar valor numérico (1,2,3,4,5,6), a marcal

con una “X” la opcidn que mejor expresara su opinion al lado derecho del iterr
considerado.

. PROCEDIMIENTO

Para la realizacion de este estudio primero planteamos el objetivo principal de |
nvestigacion en la Direccion de Recursos Humanos de la Asamblea Nacional
eriormente se solicitd la autorizacién formal por parte del Director de dicha area, cor
oposito de obtener la informacién requerida para la elaboracion del estudio (néminas
personal, contratacion colectiva, organigramas, ubicacion de las Direcciones, etc)
ra la aplicacion del instrumento de medicién en cada una de las Direcciones del Arez
inistrativa de la Asamblea Nacional.




47

Una vez determinada la muestra de trabajadores fijos y contratados de cads
Direccién se seleccionaron al azar los sujetos a aplicar dicho instrumento, a través del
método sistematico de elementos muestrales para cada tipo de trabajadores, donde:

K = intervalo que esta determinado por el tamario de la poblacion y el tamario de
la muestra de trabajadores fijos

N = Poblacion de trabajadores fijos
n = Muestra de trabajadores fijos
K=154/110

- K=14~1

K = intervalo que esta determinado por el tamario de la poblacion y el tamarfio de
la muestra de trabajadores temporales

N = Poblacion de trabajadores temporales

n = Muestra de trabajadores temporales
K=57/50
K=1.14~1

Posteriormente se realizaron dos listas, una con todos los trabajadores fijos y una
todos los trabajadores temporales de cada una de las direcciones del Arez
nistrativa de la Asamblea Nacional. Luego se enumeraron ambas listas a partir del
mero 1 hasta 154 para trabajadores fijos y desde el nimero 1 hasta 57 pars
bajadores temporales. El intervalo K = 1 indica que cada 1 trabajador se seleccionara a
lemento de la muestra por cada una de las mismas, hasta completar n = 154
(muestra de trabajadores fijos) y n = 57 (muestra de trabajadores temporales)

Luego se realizd una planificacion para la recoleccion de la informacion de acuerdc
disponibilidad del tiempo por parte de los trabajadores seleccionados para la muestra
ada una de la Direcciones.

Para la aplicacion del instrumento se estandarizaron ciertas condiciones para
urar la validez de la informacion recolectada, las cuales nombramos a continuacion:

* La aplicacion del instrumento se realizd en el sitio de trabajo, durante la jornada
laboral.

= Se explicaron individualmente las instrucciones del instrumento de medicion.
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= A todos se les dio la misma cantidad de tiempo (1 Semana) para responder e
inventario de motivaciones sociales.

5.11. PROCESAMIENTO DE DATOS

Los datos recolectados a través de la aplicaciéon del instrumento de medicién,
fueron procesados a través de métodos estadisticos descriptivos e inferenciales.

Primero se realizé una matriz de base de datos con todos los resultados obtenidos
en cada uno de los instrumentos de medicién por medio de la utilizacion del Programs
SPSS, el cual permite calcular cualquier tipo de estadistico de forma automatica. Los
valores calculados fueron: Media, Desviacion Estandar, Puntaje Minimo, Puntaje Maximo,
Probabilidad y Valor “t”.

, Por medio de la Prueba “t” se evalud si las Medias diferian entre las distintas
dimensiones de la variable y entre las distintas subdimenciones (Prueba “t’ de Dos Colas
para muestras relacionadas), también se evalud si las Medias diferian entre las dos
poblaciones de trabajadores fijos y contratados, entre ambos géneros, antigiiedad en Iz
”st!tuc:lon cargo ocupado, rangos de edad y nlvel educativo. El nivel de confiabilidac
utilizado fue de 95%.

Se establecieron las hipétesis nulas y alternativas para la comparacion de las
Medias:

Ho: no existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias de las
muestras comparadas.

Hi: si existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias de las
muestras comparadas.
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CAPITULO VI

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS

6.1. CARACTERIZACION DE LA MUESTRA

DISTRIBUCION POR DIRECCIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA DE LA

ASAMBLEA NACIONAL
FRECUENCIA DE
DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS TRABAJADORES PORCENTAJE (%)
Relaciones Internacionales 6 4
Archivo 6 4
_Protocolo y Atencion al Parlamentario 7 4
| Contraloria Interna 10 6
Servicios de Secretaria 15 9
_ Seguimiento y Control Legislativo 8 5
Administracion 19 12
Servicios Generales 17 11
Seguridad 14 9
Informacién y Relaciones
Interinstitucionales 14 9
Educacion, Cultura y Participacion
Ciudadana 20 13
Informatica 11 7
Recursos Humanos 13 8
TOTAL 160 100

TABLA 6

- Se observa en esta tabla la distribucién de la muestra por las direcciones del érea
administrativa de la A.N. Las direcciones que representan la mayor proporcién de la




50
‘muestra son: Educacion, cultura y participacion ciudadana con 13%, Administracién con
12% y Servicios generales con 11%.

Las direcciones que representan la menor proporcion de la muestra son: Relaciones
lnternac:|onales con 4%, Archivo con 4% y Protocolo y atencion al parlamentario con 4%.

OProtocolo y Atencison al -
Parlamentario

IRecursos Hum' nos
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DISTRIBUCION POR SEXO

SEXO Frecuencia Porcentaje (%)
Masculino 65 40.63
Femenino 95 59.38

Total 160 100.00

TABLA 7

_ Se puede apreciar que el porcentaje del sexo femenino (59,38%) que caracteriza
la muestra es mayor que el porcentaje del sexo masculino (40,63 %) que caracteriza la
muestra.
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DISTRIBUCION POR RANGO DE EDAD

EDAD Frecuencia Porcentaje (%)

Hasta 20 afios 4 2.50

De 21 a 30 Afios 40 25.00

De 31 a 40 Afios 66 41.25

De 41 a 50 Aiios 41 2563

De 51 Afios 6 Mas 9 563
Total 160 100.00

J TABLA 8

. En esta tabla se observa que el rango de edad que representa el mayor porcentaje
de la muestra es el de 31-40 afios (41,25%), seguido de 41-50 afios (25,63%), de 21 a 3C
S (25%), de 51 afios o mas (5,63%) y por Ultimo representando la menor proporcion de




DISTRIBUCION POR ESTADO CIVIL

ESTADO CIVIL Frecuencia Porcentaje
Casado 59 36.88
Soltero 80 50.00
Viudo 2 1.25
Divorciado 19 11.88

Total 160 100.00
TABLA 9
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b Se puede observar que los solteros son los que representan el mayor porcentaje de
la muestra con 50%. Los casados con 36,88%, ocupan el segundo lugar, luego a los

divorciados con 11,88% y por Ultimo encontramos a los viudos con 1,25% representandc
@ menor proporcion muestral.
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DISTRIBUCION POR NIVEL EDUCATIVO

NIVEL EDUCATIVO Frecuencia Porcentaje
Primaria 5 3.13
Bachiller 39 24.38
Técnico Medio 14 8.75
T.8.U. 24 15.00
Universitario 54 33.75
Postgrado 22 13.75
Doctorado 2 1.25

Total 160 100
TABLA 10

Se puede observar que la mayor proporcion de la muestra esté representada por
profesionales universitarios con 33,75%, siguiéndole los bachilleres con 24,38%, los
U con 15%, trabajadores con postgrado con 13,75%, técnicos medios con 8,75%,
frabajadores con primaria completa con 3,13% y por ultimo trabajadores con doctorado
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DISTRIBUCION POR CARGO OCUPADO

CARGO OCUPADO Frecuencia Porcentaje
Nivel Alto 28 17.50
Nivel Medio 76 47.50
Nivel Bajo 54 33.75

Total 160 100
TABLA 11

_ Se puede observar que los cargos medios representan la mayoria de la proporcion
muestral con 47,50%, seguidos de los cargos bajos con 33,75% y por ultimo los cargos
altos representando la minoria con 17,50%.
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DISTRIBUCION POR TIPO DE CARGO

En la tabla 12, se puede observar que la mayor proporcion de trabajadores de |a
muestra esta representada por los fijos con un 68,75%. Los trabajadores temporales
representan un 31,25%.

TIPO DE CARGO Frecuencia Porcentaje
Fijo 110 68.75
Contratado 50 31.25

Total 160 100
TABLA 12

GRAFICO 7




DISTRIBUCION POR ANTIGUEDAD

37

ANTIGUEDAD Frecuencia Porcentaje
Menos de 3 meses 3 1.88
3 Meses a 6 meses 6 SR A
Mas de 6 meses a 1 afio 19 11.88
Mas de 1 afio a 2 afios 33 20.63
Mas de 2 afios a 4 afios 25 15.63
Mas de 4 arios a 8 afios 31 19.38
Mas de 8 afios 43 26.88
Total 160 100
TABLA 13

Se observa que la mayor proporciéon de la muestra esta representada por los
ajadores que han permanecido en la empresa por mas de 8 anos (26,88%), luego por
de mas de 1 afio a 2 afos (20,63%), mas de 4 afios a 8 afios (19,38%), mas de 2 afios
anos (15,63%), mas de 6 meses a 1 afo (11,88%), de 3 a 6 meses (3,75%) y por
Ultimo representando la menor proporcion de la muestra menos de 3 meses (1,88%).
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6.2. ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS POR DIMENSIONES DE LA VARIABLE

ESCALA DE MEDICION

1. (1) 2. {4 ~2) 3.21-3) | 4.31-4) | 5 4.1-5) 6. (5.1 -6)

"-.COmpIetamente Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente | Completamente
| en Desacuerdo | en Desacuerdo en de Acuerdo de Acuerdo de Acuerdo
i Desacuerdo

TABLA 14

EQUIVALENCIA PARA LA INTERPRETACION

Para la interpretacion de resultados, se establece la siguiente equivalencia de

g 1) 2. (11 ~2) 3.(2.1-3) 4.(3.1-4) 5. (4.1 - 5) 6. (5.1 —6)

Muy debil Moderadamente | Ligeramente Ligeramente |Moderadamente| Muy intenso
débil débil intenso intenso

TABLA 15




ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS POR DIMENSION DE LA VARIABLE

DESVIACION |PUNTAJE| PUNTAJE
DIMENSION MEDIA STANDARD | MINIMO | MAXIMO n
AFILIACION 4.1690 0.96 2.00 6.00 160
LOGRO 3.7137 0.47 2.88 5.63 160
PODER 3.3660 0.85 1.45 5.30 160
TABLA 16

Esta tabla indica que la muestra del estudio tiene una mayor tendencia hacia la
necesidad de afiliacion, con una media de X= 4.1690; en segundo lugar revelan una
tendencia hacia |la necesidad de logro con una media de X=3.7137 y por ultimo presentan
una menor tendencia a la necesidad de poder con una media de X= 3.3660.

De acuerdo a la escala para el anélisis de resultados, la necesidad de afiliacion se
"ica en el punto 5 de la escala referido a “Moderadamente de acuerdo” lo cual es
ulvalente a “Moderadamente intenso”. Mientras que las necesidades de logro y poder se
ubican en el punto 4 de la escala, siendo esto igual a “Ligeramente de acuerdo” la cual es
equivalente a “Ligeramente intenso”.
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6.3. ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS POR SUBDIMENSIONES DE CADA DIMENSION

ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS POR SUBDIMENSIONES DE LA DIMENSION
AFILIACION

) DESVIACION | PUNTAJE | PUNTAJE
SUBDIMENSION MEDIA | STANDARD | MINIMO | MAXIMO | N

AFILIACION BASICA 4.0211 0.97 1.13 6.00 | 160

AFILIACION EN  EL
TRABAJO 4.3400 1.18 1.50 6.00 | 160

TABLA 17

En esta tabla se observa como la media de &filiacién en el trabajo X= 4.340C
ocupa el primer lugar y se ubica en el punto 5 de la escala igual a “Moderadamente de
‘acuerdo”, equivalente a “Moderadamente intenso” mientras que la afiliacion basica se
presenta con una media de X=4.0211 ubicada igualmente en el punto 5 de la escala y pol
ende significando la misma intensidad de acuerdo.

- Se evidencia dentro de la dimension afiliacion como los trabajadores de la muestre
tienen una mayor orientacion hacia la subdimension afiliaciéon en el trabajo, es decir, estéar
principalmente motivados al uso de estrategias afiliativas en el trabajo, tantc
organizacional como educativo.

S GRAFICO 10: MEDIAS DE LAS S

UBDIMENSIONES DE
AFI

FILIACION EN EL
TRABAJO -
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ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS POR SUBDIMENSIONES DE LA DIMENSION LOGRO

) DESVIACION | PUNTAJE | PUNTAJE
SUBDIMENSION MEDIA STANDARD | MIiNIMO | MAXIMO n

PERSONAL 5.4100 0.56 2.50 6.00 160
ESTRATEGIAS DE ACCION
:;s LOGRO 1.9900 1.05 1.00 5.00 160
COMPROMISO CON LA
I 5.4100 0.77 1.00 6.00 160
CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO 2.0300 1.77 1.00 6.00 160
TABLA 18

En esta tabla se puede observar como las medias de las subdimensiones
desarrollo de personal X= 54100 y compromiso con la tarea X= 5.4100 son iguales,
ultando las mas altas, ubicandose en el punto 6 de la escala igual a “Completamente
acuerdo”, siendo esto equivalente a “Muy intenso”. En segundo lugar, la media de |a
imensién creencias facilitadoras de logro X= 2.0300 se ubica en el punto 3 igual a
eramente en desacuerdo” equivalente a “Ligeramente débil”; y en tercer lugar, la media
la subdimensién estrategias de accion de logro X= 1.9900 se ubica en el punto 2 igual
a‘Moderadamente en desacuerdo”, equivalente a “Moderadamente débil”.

Se evidencia dentro de la dimensién logro como los trabajadores de la muestra
ienen una mayor disposicion hacia la subdimension desarrollo personal y compromiso con
area, manifestando al mismo tiempo una baja disposicion hacia las subdimensiones
encias facilitadoras de logro y estrategias de accion de logro.




ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS POR SUBDIMENSIONES DE LA DIMENSION PODER

- DESVIACION | PUNTAJE | PUNTAJE

| SUBDIMENSION | MEDIA | STANDARD | MINIMO | MAXIMO n

PODER BENIGNO 2.0300 1.07 1.00 6.00 160

PODER EXPLOTADOR _3.7300 1.14 1.00 6.00 160
TABLA 19

- Enestatabla se observa como la media del poder explotador X= 3.7300 ocupa el
imer lugar y se ubica en el punto 4 de la escala igual “Ligeramente de acuerdo’
quivalente a “Ligeramente intenso”; mientras que el poder benigno ocupa el segundo

ugar con una media X= 2.0300 ubicandose en el punto 3 igual a “Ligeramente en
esacuerdo” equivalente a “Ligeramente débil”.

Se evidencia dentro de la dimensién poder como los trabajadores de la muestra
enen una mayor tendencia hacia la subdimensién poder explotador, lo cual significa que
nen una mayor tendencia hacia el uso del poder autocentrado, no altruista, manipulador,
1gafando y usando a las personas.

BDIMENSIONES
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6.4. ANALISIS DE LA DIFERENCIA DE MEDIAS POR CADA DIMENSION DE LA
VARIABLE (N=160)

DIFERENCIA DE MEDIAS POR CADA DIMENSION DE LA VARIABLE

| DIFERENCIA DE | VALOR
| DIMENSION MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD

AFILIACION 4.1690 0.4553 6.2132 0.0000
|LOGRO 3.7137

|AFILIACION 4.1690 0.8030 8.3121 0.0000
PODER 3.3660
LOGRO 3.7137 0.3477 4.9543 0.0000
PODER 3.3660

TABLA 20

_ Se observa en la tabla que |a diferencia de medias entre la necesidad de afiliacion
Jnecesmiad de logro es de 0.4553 a favor de la necesidad de afiliacion. La prueba “t” de
dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05, un valor de “t
aI a 6.2132 y una probabilidad de 0.0000 que indica que hay diferencic
estadisticamente significativa.

La diferencia de medias entre la necesidad de afiliacion y la necesidad de poder es
de 0.8030, a favor de la necesidad de afiliacién. La prueba “t” de dos colas para muestras
acionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor de “t” igual a 8.3121 y une
bilidad de 0.0000 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

~ La diferencia de medias entre |la necesidad de logro y la necesidad de poder es de
)3477, a favor de la necesidad de logro. La prueba “t” de dos colas para muestras
onadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor de “t” igual a 4.9543 y unz
obabilidad de 0.0000 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

- En sintesis se puede apreciar segun las diferencia de medias de las dimensiones
a variable que existe diferencia estadisticamente significativa entre todas las
omparaciones.
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6.5. ANALISIS DE LA DIFERENCIA DE MEDIAS POR LAS SUBDIMENSIONES DE
CADA DIMENSION DE LA VARIABLE

DIFERENCIA DE MEDIAS POR LAS SUBDIMENSIONES DE LA DIMENSION DE

AFILIACION
5 I DIFERENCIA DE | VALOR
| DIMENSION MEDIA MEDIAS "t" | PROBABILIDAD
'ﬁmmméw BASICA 4.0211 -0.3189 -3.7408 0.0003
|AFILIACION AL TRABAJO 4.3400
TABLA 21

En esta tabla se aprecia entre las subdimensiones afiliacion basica y afiliacion en el
trabajo una diferencia de medias de —0.3189, a favor de la subdimension afiliacion en el
ajo. La contrastacion de medias para muestras relacionadas con un nivel de
ificacion de 0.05, con valor “t” igual a —3.7408 y una probabilidad de 0.0003 que indica
que existe diferencia estadisticamente significativa.

Se observa como dentro de la dimensién de la afiliacion los trabajadores de la
muestra estan primordialmente motivados a la subdimension afiliacion en el trabajo.




DIFERENCIA DE MEDIAS POR LAS SUBDIMENSIONES DE LA DIMENSION DE

LOGRO
DIFERENCIA | VALOR
MEDIA DE MEDIAS 1 PROBABILIDAD
DE
2.0300 -3.3769 -31.4705 0.0000
OMPROMISO CON LA
5.4100
DE
2.0300 0.0443 0.5509 0.5825
1.9900°
DE
2.0300 -3.3821 -33.6834 0.0000
DE
5.4100
MPROM[SO CON LA
5.4100 3.4156 29.3111 0.0000
1.9900
MPROMISO CON LA
5.4100 0.0000 -0.1470 0.8834
DE
5.4100
1.9900 -3.4244 -31.6774 0.0000
DE
5.4100
TABLA 22

En la tabla se observa que las subdimensiones creencias facilitadoras de logro
promiso con la tarea presentan una diferencia de medias de —3.3769, a favor de lz
dimension compromiso con la tarea. La contrastacién de medias para muestras
acionadas con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a -31.4705 Y Une
robabilidad de 0.0000 que indica que hay dlferenma estadisticamente significativa.

Las subdimensiones creencias facilitadoras de logro e instrumentacién presentar
iferencia de medias de 0.0443, a favor de la subdimensidn creencias facilitadoras de
a contrastacion de medias para muestras relacionadas con un nivel de significacior
05, con valor “t” igual a 0.5509 y una probabilidad de 0.5825 que indica que no hay
liferencia estadisticamente significativa entre estas subdimensiones.
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Las subdimensiones creencias facilitadoras de logro y metas de desarrollo
personal presentan una diferencia de medias de —3.3821, a favor de la subdimension
metas de desarrollo personal. La contrastacion de medias para muestras relacionadas con
un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —33.6834 y una probabilidad de
0.0000 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa entre estas
ubdimensiones.

Las subdimensiones compromiso con la tarea e instrumentaciéon presentan una
diferencia de medias de 3.4156, a favor de la subdimensién compromiso con el trabajo. La
contrastacion de medias para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05,
con valor “t” igual a 29.3111 y una probabilidad de 0.0000 que indica que hay diferencia
estadisticamente significativa entre estas subdimensiones.

Las subdimensiones compromiso con el trabajo y metas de desarrollo personal
presentan una diferencia de medias de 0.0000, a favor de la subdimensidon metas de
desarrollo personal. La contrastacién de medias para muestras relacionadas con un nivel
significacion de 0.05, con valor “t” igual a —=0.1470 y una probabilidad de 0.8834 que
indica que no hay diferencia estadisticamente significativa entre estas subdimensiones.

~ Las subdimensiones instrumentacion y metas de desarrollo personal presentan una
dferencia de medias de —-3.4244, a favor de la subdimensién metas de desarrollo
onal. La contrastacion de medias para muestras relacionadas con un nivel de
ficacion de 0.05, con valor “t” igual a —31.6774 y una probabilidad de 0.0000 que
ndica que hay diferencia estadisticamente significativa entre estas subdimensiones.

DIFERENCIA DE MEDIAS POR LAS SUBDIMENSIONES DE LA DIMENSION DE
PODER

DIFERENCIA | VALOR
DIV ENSION MEDIA DE MEDIAS "t" PROBABILIDAD
DER BENIGNO 2.0300 -1.7000 8.6070 0.0000

PODER EXPLOTADOR 3.7300

TABLA 23

- En esta tabla se aprecia que entre las subdimensiones poder benigno y poder
lotador existe una diferencia de medias de —0.7000, a favor de la subdimensién poder
otador. La contrastaciéon de medias para muestras relacionadas con un nivel de

cacion de 0.05, con valor “t” igual a —3.7408 y una probabilidad de 0.0000 que indica
que hay diferencia estadisticamente significativa.

Se observa por resultados de la tabla que la muestra tiene una inclinacién a utilizar
edios del poder explotador, ya que la media de este X= 3.7300, se encuentra en el
04 de |la escala de medicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.




67

6.6. DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL
SEXO

DIFERENCIA DE | VALOR

[ MEDIA MEDIAS e PROBABILIDAD n
4.0948 -0.1272 -0.7965 0.4270 65
Femenino |  4.2220 95

! TABLA 24

En esta tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 4.222. es mayor que
la del sexo masculino X=4.0948, ubicandose ambos en el punto 5 de la escala de
dicion: Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La diferencia de medias
de —0.1272, a favor del sexo femenino. La prueba “t” de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a —0.7965 y una
probabilidad de 0.4270 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIA DE | VALOR
MEDIA MEDIAS gy PROBABILIDAD n
3.9141 -0.1832 -1.1535 0.2505 65
40972 | 95
TABLA 25

En la tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 4.0972 es mayor que la
exo masculino X= 3.914, ubicadas en la escala de medicion en el punio 5 y 4
ctivamente. La diferencia de medias es de —0.1832, a favor del sexo femenino. La
a “t" de dos colas para muestras independientes con un nivel de significacion de
con valor “t” igual a —1.1535 y una probabilidad de 0.2505 que indica que no hay
ncia estadisticamente significativa.
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' DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION AL TRABAJO DE
LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL SEXO

1
: DIFERENCIA DE | VALOR
. SEXO MEDIA MEDIAS i PROBABILIDAD n

Masculino 4.3095 -0.0492 -0.2537 0.8001 65
Femenino 4.3587 95

TABLA 26

En la tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 4.3587 es mayor que |a
del sexo masculino X= 4.3095 ubicandose ambos en el punto 5 de la escala de medicion:
deradamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La diferencia de medias es de —
0492 a favor del sexo femenino. La prueba “t” de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —0.2537 y una
probabilidad de 0.8001 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIADE | VALOR
MEDIA MEDIAS G 4 PROBABILIDAD n
36944 -0.0326 -0.4139 0.6796 65
3.7270 95
TABLA 27

En esta tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 3.7270 es mayor que
la del sexo masculino X= 3.6944, ubicandose ambos en el punto 4 de la escala de
dicion: Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La diferencia de medias es de —
326, a favor del sexo femenino. La prueba ‘t" de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significaciéon de 0.05, con valor “t” igual a —0.4139 y una
robabilidad de 0.6796 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSIC)N CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL SEXOC

DIFERENCIA DE | VALOR
MEDIA MEDIAS T PROBABILIDAD n
2.1094 0.1345 0.7727 0.4409 65
1.9749 95
TABLA 28

En esta tabla 28, se aprecia como la media del sexo femenino X= 1.9749 es menor
del sexo masculino X= 2.1094, ubicandose en el punto 2 igual a Moderadamente
acuerdo / Moderadamente deébil y en el punto 3 igual a Ligeramente en desacuerdo




69

I Ligeramente débil, respectivamente. La diferencia de medias es de —0.0326, a favor del
sexo femenino. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel de
significacion de 0.05, con valor “t” igual a —0.4139 y una probabilidad de 0.6796 que indica
que no hay dlferencua estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION COMPROMISO CON LA TAREA DE
LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIA DE VALOR
SEXO MEDIA MEDIAS E PROBABILIDAD n

Masculino 5.2891 -0.1950 -1.5656 0.1195 65
_ menino 5.4840 95

TABLA 29

En esta tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 5.4840 es mayor que
@ del sexo masculino X= 5.2891, ubicandose ambos en el punto 6 de la escala de
cion: Completamente de acuerdo / Muy intenso. La diferencia de medias es de —
950, a favor del sexo femenino. La prueba ‘" de dos colas para muestras
endientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —1.5656 y una
obabilidad de 0.1195 que indica que no hay d|ferenc;|a estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL SEXO

! DIFERENCIA DE VALOR
__SEX0 MEDIA MEDIAS "t" PROBABILIDAD n

ulino 1.9479 -0.0649 -0.3782 0.7058 65
Femenino 2.0128 95

TABLA 30

_En esta tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 2.0128 es mayor que
sexo masculino X= 1.9479, ubicandose en el punto 3 igual a Ligeramente en
cuerdo / Ligeramente debil y 2 igual a Moderadamente en desacuerdo /
eradamente debil, respectivamente. La diferencia de medias es de —0.0649, a favor

3eX0 femenino. La prueba *t" de dos colas para muestras independientes con un nivel

ificacion de 0.05, con valor “t” igual a —0.3782 y una probabilidad de 0.7058 que
gue no hay diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIA DE VALOR
| SEXO MEDIA MEDIAS " PROBABILIDAD n

Masculino 5.3367 -0.1234 -1.3460 0.1803 65
Femenino 5.4601 95

TABLA 31

En la tabla se aprecia como la media del sexo femenino X= 5.4601 es mayor que la
del sexo masculino X= 5.3367, ubicandose ambos en el punto 6 de la escala de medicion:
Completamente de acuerdo / Muy intenso La diferencia de medias es de —0.1234, a favor
del sexo femenino. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel
de significacién de 0.05, con valor “t” igual a —1.3460 y una probabilidad de 0.1803 que
indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DEL SEXO

it DIFERENCIA DE VALOR
| SEXO MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD n

Ma: ulino 3.4576 0.1576 1.0851 0.2798 65
Femenino 3.3000 95

TABLA 32

En la tabla se aprecia como la media del sexo masculino X= 3.4576 es mayor que
@ del sexo masculino X= 3.3000, ubicandose ambos en el punto 4 de la escala de
cion: Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La diferencia de medias es de
6, a favor del sexo masculino. La prueba “t" de dos colas para muestras
lependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 1.0851 y una
probabilidad de 0.2798 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER BENIGNO DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIA DE VALOR
SEXO MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD n

no 3.7918 0.1111 0.5822 0.5613 65
no 3.6807 95

TABLA 33

En la tabla se aprecia como la media del sexo masculino X= 3.7918 es mayor que
sexo femenino X= 3.6807, ubicandose ambos en el punto 4 de la escala de
on: Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La diferencia de medias es de
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01111, a favor del sexo masculino. La prueba “t" de dos colas para muestras
Independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 0.5822 y una
probabilidad de 0.5613 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER EXPLOTADOR DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL SEXO

DIFERENCIA DE | VALOR
| SEXO MEDIA MEDIAS "t" PROBABILIDAD n

Masculino 3.0905 0.1502 1.1447 0.2542 65
Femenino 2.9402 95

TABLA 34

~ Enlatabla se aprecia como la media del sexo masculino X= 3.0905 es mayor que
fel sexo femenino X= 2.9402, ubicandose en los puntos 4 y 3 respectivamente de la
ala de medicion: Ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso y Ligeramente en
sacuerdo/ ligeramente débil respectivamente. La diferencia de medias es de 0.1502, a
or del sexo masculino. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un
el de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 1.1447 y una probabilidad de 0.2542 que
a que no hay diferencia estadisticamente significativa.
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57 DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DE LA

EDAD
| DIFERENCIA DE | VALOR
| EDAD MEDIA MEDIAS "t* | PROBABILIDAD n
ﬂasta 20 afios 4.9375 0.6727 1.4112 0.1659 4
De 21 a 30 Afios 4.3490 40
Hasta 20 afios 4.9375 0.9629 1.9103 0.0604 4
[De 31 a 40 Afios 3.9539 66
_'_a,sta 20 afios 4.9375 0.7159 1.5726 0.1248 4
De 41 a 50 Afos 4.2216 41
4.9375 0.0547 0.1014 0.9213 4
51 Afios 6 M4s 4.8828 9
21 a 30 Afios 4.3490 0.3951 1.9785 0.0508 40
3.9539 66
4.3490 0.1274 0.6056 0.5468 40
4.2216 41
4.3490 -0.5339 -1.5429 0.1304 40
4.8828 9
3.9539 -0.2677 -1.2997 0.1970 66
4.2216
1a 50 Afios 4.2216 -0.6612
e 51 Afios 6 Mas 4.8828 9
TABLA 35

~ En la tabla se observa que todos los rangos de comparacién indican que no existe
cia estadisticamente significativa, a excepcion del (31 a 40 afios/ De 51 afios 6
con medias de 3.9539 y 4.2888 respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 5 de la
a de medicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso y igual a
eradamente de acuerdo / Moderadamente intenso, respectivamente. La prueba “t” de

las para muestras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t”
il a 24990 y una probabilidad de 0.0149 que indica que hay diferencia
sticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR
EDAD MEDIA MEDIAS "t* | PROBABILIDAD n
Hasta 20 afios 4.8125 0.6234 1.4528 0.1539 4
De 21 a 30 Afios 4.2196 40
Hasta 20 afios 4.8125 0.9279 1.7560 0.0837 4
De 31 a 40 Afios 3.8846 66
Hasta 20 afios 4.8125 0.9716 1.9773 0.0559 4
41 a 50 Afios 3.8409 41
Hasta 20 afios 4.8125 0.1458 0.2728 0.7900 4
De 51 Afios 6 Méas | 4.6667 9
De 21 a 30 Afios 4.2196 0.3748 1.8641 0.0653 40
31 a 40 Afios 3.8846 66
Pe21 a 30 Afios 4.2196 0.3787 1.7864 0.0785 40
e 41 a 50 Afios 3.8409 41
?;"& a 30 Afios 4.2196 -0.4471 -1.4137 0.1645 40
De 51 Afios 6 Mas 4.6667 9
g.-.a1 a 40 Afios 3.8846 0.0038 0.0177 0.9859
De 41 a 50 Afios

TABLA 36

Se observa en la tabla que la diferencia de medias —0.8219, perteneciente al rango
mparacion (de 31 a 40 afios/ de 51 afios 6 mas) con medias de X= 3.8846 y X=
7 respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 5 de la escala de medicidn, igual a
eramente de acuerdo / ligeramente intenso) y Moderadamente de acuerdo /
deradamente intenso, respectivamente. La prueba ‘t” de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a —2.2417 y una
robabilidad de 0.0282 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias -0.8258, perteneciente al rango de comparacion (de 41 a
nos/ de 51 afos 6 mas) con medias de X= 3.8409 y X=4.6667 respectivamente,
das en los puntos 4 y 5 de la escala de medicion, igual a Ligeramente de acuerdo /
amente intenso y Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso,
ctivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel de
icacion de 0.05, con valor “t" igual a —2.3368 y una probabilidad de 0.0245 que indica
e hay diferencia estadisticamente significativa.

En sintesis, se puede observar en la tabla que sélo los dos Ultimos rangos de
tomparacion: (de 31 a 40 afios/ de 51 afios 6 mas) y (de 41 a 50 afos/ de 51 afios 6 mas)
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arrojan que existe diferencia estadisticamente significativa en la subdimensian afiliacian
basica en funcion de la edad.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBPIMENSION AFILIACION AL TRABAJO DE
LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DE LA EDAD

=

'1
I

DIFERENCIA DE | VALOR

'l EDAD MEDIAS "t¢" | PROBABILIDAD n
:L'.a:sta 20 afios 0.7131 1.0844 0.2845 4
De 21 a 30 Afios 40
Hasta 20 afios 1.0010 1.6424 0.1052 4
De 31 a 40 Afios 66
Hasta 20 afios 0.4307 0.8866 0.3808 4
De 41 a 50 Afios 41
'asta 20 afios 0.0469 0.0858 0.9334 4
51 Afios 6 Mas 9

De 21 a 30 Afios 0.4226 1.7047 0.0915 40
De 31 a 40 Afios 66
-0.1486 -0.5984 0.5514 40
41

-0.5325 -1.1870 0.2417 40

TABLA 37

Los rangos de comparacion en los que se observo diferencia estadisticamente
cativa son: el rango de comparacion (de 31 a 40 afos/ de 41 a 50 afnos) con medias
4,0615 y X= 4.6318 respectivamente, ubicadas ambas en el punto 5 de la escala de
nedicion, igual a (moderadamente de acuerdo / moderadamente intenso). La diferencia
medias es igual a —0.5713. La prueba “t" de dos colas para muestras independientes
un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —=2.4715 y una probabilidad de
2 ; y el rango de comparacion (de 31 a 40 afos/ de 51 afios 6 méas) con medias de
y 5.0156 respectivamente, ubicadas en el punto 5§ y 6 respectivamente. La
ia de medias es igual a —0.9551. La prueba “t" de dos colas para muestras
dientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —-2.1531 y una
bilidad de 0.0349.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR
ED

PROBABILIDAD

De 41 a 50 Afios
_3’21 a 30 Afos 3.8806 0.3650 1.9035 0.0637 40
De 51 Afios 6 Mas 3.5156 o
b 31 a 40 Anos 3.6501 -0.0171 -0.1886 0.8508 66
De 41 a 50 Afios 3.6667 41
i 31 a 40 Afios 3.6501 0.1339 0.8215 0.4145 66
51 Afos 6 Mas 3.5156 9
41 a 50 Anfos 3.6667 0.1510 0.8284 0.4122 41
De 51 Afios 6 Mas 3.5156 9

TABLA 38

En la tabla se observa que la diferencia de medias de 0.6119, perteneciente a
0 de comparacion (Hasta 20 afos/ de 21 a 30 afos) con medias de X= 4.4688 y X:-
3.8806 respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicion, igual
"deradamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo
mente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
dependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.4828 y uns
abilidad de 0.0172 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

lgualmente existe diferencia estadisticamente significativa para los siguientes
angos de comparacion:

- Hasta 20 afios/ de 31 a 40 afios, con medias de X= 4.4688 vy X= 3.650°

ectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicién, igual :
eradamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo
imente intenso, respectivamente. La diferencia de medias es igual 0.8186. La pruebsz
dos colas para muestras independientes con un nivel de significacion de 0.05, cor
“t" igual a 3.9259 y una probabilidad de 0.0002.

Hasta 20 afos/ de 41 a 50 afios, con medias de X= 4.4688 y X= 3.6667
ectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicién, igual z
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Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo /
ligeramente intenso, respectivamente. La diferencia de medias es igual 0.8021. La prueba
‘t’ de dos colas para muestras independientes con un nivel de significacién de 0.05, con
valor “t” igual a 3.4721 y una probabilidad de 0.0013.

Hasta 20 afios/ de 51 afios 6 mas, con medias de X= 44688 y X= 3.5156
Tespectivamente ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicién, igual a
Mloderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo /
Iigeramente intenso, respectivamente. La diferencia de medias es igual 0.9531. La prueba
‘t’ de dos colas para muestras independientes con un nivel de significacién de 0.05, con
valor “t” igual a 2.9717 y una probabilidad de 0.0153.

De 21 a 30 afios/ de 31 a 40 afios, con medias de X= 3.8866 y X= 3.6501
respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicion, igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo /
igeramente intenso, respectivamente. La diferencia de medias es igual 0.2311. La prueba
" de dos colas para muestras independientes con un nivel de significacién de 0.05, con
_alor ‘t" igual a 2.5009 y una probabilidad de 0.0142.

~ Como se puede observar, los rangos de comparacion de menor edad son los que
Treflejan una mayor tendencia hacia la motivacion al Logro respecto a los de mayor edad.

'DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE

MEDIAS PROBABILIDAD

De 21 a 30 Afios

De 31 a 40 Afios 2.0188 66
De 21 a 30 Afios 2.1316 0.2797 1.2637 0.2104 40
De 41 a 50 Afios 1.8519 41
_"_21 a 30 Afios 21316 0.1316 0.3512 0.7271 40
D6 51 Afios 6 Mas 2.0000 9
Do 31 2 40 Afios 2.0188 0.1670 0.7652 0.4460 66
De 41 a 50 Afios 1.8519 41
De 31 a 40 Afios 2.0188 0.0188 0.0476 0.9622 66
De 51 Afios 6 Més 2.0000 9
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-0.3923

De 41 a 50 Afios 1.8519 -0.1481
De 51 Afios 6 Mas 2.0000

0.6968 l 41 ‘

TABLA 39

En la tabla se observa que la diferencia de medias de 1.9250, perteneciente al
rango de comparacion (hasta 20 afios/ de 21 a 30 afios) con medias de X = 4.000 y X=
2.1316 respectivamente, ubicadas en los puntos 5 v, 3 de la escala de medicion. iqual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso) y Ligeramente en desacuerdo
ligeramente débil, respectivamente. La prueba “’ de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 3.6807 y un:
probabilidad de 0.0007 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias de 1.9872, perteneciente al rango de comparacién (hast:
20 anos/ de 31 a 40 afos) con medlas de X = 4000 y X= 2.0128 respectivamente
"_"blcadas en los puntos 5y 3 de la escala de medicion, igual a Moderadamente de acuerdc
' Moderadamente intenso y Ligeramente en desacuerdo [ ligeramente débil
;'.sp‘ectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel de
significacion de 0.05, con valor “t” igual a 3.5384 y una probabilidad de 0.0007 que indicz
que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias de 2.1481, perteneciente al rango de comparacion (hast:
*' anos/ de 41 a 50 afos) con medias de X = 4.000 y X= 1.8519 respectivamente
Ubicadas en los puntos 5y 2 de la escala de medicidn, igual a Moderadamente de acuerdc
'-'f Moderadamente intenso y Moderadamente en desacuerdo / moderadamente débil
respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras independientes con un nivel de
ficacion de 0.05, con valor “t” igual a 4.1005 y una probabilidad de 0.0002 que indic:
que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias de 2.000, perteneciente al rango de comparacion (hasta 2
afios/ de 51 afios 6 mas) con medias de X = 4.000 y X= 2.000 respectivamente, ubicada:
os puntos 5 y 3 de la escala de medicién, igual a Moderadamente de acuerdo
eradamente intenso y Ligeramente en desacuerdo / ligeramente débil
ectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel de
ificacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.5819 y una probabilidad de 0.0255 que indics
ue hay diferencia estadisticamente significativa.

- Cabe destacar que para los demés rangos de comparaciéon no existe diferenciz
estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION COMPROMISO CON LA TAREA
DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR
EDAD MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD n

a 20 afios 5.3125 -0.1313 -0.3748 0.7097 4
30 Afios 5.4438 40
0 afios 5.3125 -0.0625 -0.1737 0.8626 4
1a40 Afios 5.3831 66
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|Hasta 20 afios 5.3125 -0.2213 -0.6198 0.5390 4
De 41 a 50 Afios 5.5338 41
|Hasta 20 afios 5.3125 0.4514 0.5429 0.5981 4
‘De 51 Afios 6 Mas 4.8611 9
De 21 a 30 Afios 5.4438 0.0380 0.2622 0.7937 40
e 31 a 40 Afios 5.3831 66
1De 21 a 30 Afios 5.4438 -0.1127 -0.7033 0.4841 40
De 41 a 50 Afios 55338 41
De 21 a 30 Afios 5.4438 0.5599 1.6377 0.1085 40
De 51 Afios 6 Mas 4.8611 9
De 31 a 40 Afios 5.3831 -0.1507 -1.0302 0.3055 66
De 41 a 50 Afios 5.5338 41
[De 31 a 40 Afios 5.3831 0.5220 1.6982 0.0940 66
De 51 Afios 6 Més 4.8611 9

e 41 a 50 Afios 5.56338 0.6727 1.9499 0.0576 41

De 51 Afios 6 Mas 4.8611 9

TABLA 40

Es importante sefalar que todos los rangos de comparacion de las diferencias de
medias de la subdimension compromiso con la tarea de la dimension de logro en funcion
de la edad, demuestran que no existe diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR
MEDIAS "t PROBABILIDAD n

0.7167 1.1267 0.2663 4

51 Afios 6 Mas 1.7292 9
a 40 Anos 1.8389 -0.0454 -0.2293 0.8192 66
a 50 Anos 1.8843 41
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De 31 a 40 Afios 1.8389 0.1097 0.2989 0.7659 66
é'e 51 Afios 6 Mas 1.7292 g
De 41 a 50 Afios 1.8843 0.1551 0.3992 0.6917 41
De 51 Afios 6 Mas 1.7292 9

TABLA 41

Cabe destacar que los rangos de comparacién que presentan diferencia
estadisticamente significativa son:

Hasta 20 afos / de 31 a 40 afios, con una probabilidad de 0.0208
Hasta 20 arfios / de 41 a 50 afios, con una probabilidad de 0.0352
De 21 a 30 afios / 31 a 40 afos, con una probabilidad de 0.0205.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE| VALOR
MEDIA MEDIAS e PROBABILIDAD n
5.5000 -0.1378 -0.6778 0.5017 4
1 a 30 Afios 5.6378 40
a 20 afios 5.5000 0.1766 0.5867 0.5594 4
1 a 40 Afos 5.3458 66
: 5.5000 0.0912 0.3642 0.7177 4
5.4088 41
5.5000 0.0556 0.1848 0.8568 4
5.6378 0.1839 1.2336 0.2239 40
5.4444 9
31 a 40 Afios 5.3458 -0.0630 -0.5715 0.5690 66
5.4088 41
5.3458 -0.0986 -0.5012 0.6179 66
5.4444 9
5.4088 -0.0357 -0.2023 0.8406 41
5.4444 9
TABLA 42

En la tabla se observa que la diferencia de medias de 0.2825, perteneciente al
ngo de comparacion (de 21 a 30 afios/ de 31 a 40 afos) con medias de X= 5.6378 y X=




80

153458 respectivamente, ubicadas ambas en el punto 6 de la escala de medicion igual a
Completamente de acuerdo / Muy Intenso . La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.7144 y una
probabilidad de 0.0079 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

Igualmente existe diferencia estadisticamente significativa para el rango de
comparacion ( de 21 a 30 afios / de 41 a 50 afios), con medias de X= 5.6378 y X= 5.4088,
ubicadas ambas en el punto 6 de la escala de medicién Completamente de acuerdo / Muy
enso; y una diferencia de medias 0.2196. La prueba “t" de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.2092 y una
probabilidad de 0.0303.

1 Para el resto de los rangos de comparacion (Hasta 20 afnos / de 21 a 30 anos);
Hasta 20 afios / de 31 a 40 afos), Hasta 20 afos / de 41 a 50 afios); Hasta 20 afios / de
afnos 6 mas); (de 21 a 30 afos/ de 31 a 40 afos); (de 21 a 30 afos / de 51 afnos &
as); (de 31 a 40 afos/ de 41 a 50 afos), (de 31 a 40 afos / de 51 afios 6 mas) y ( de 41
a50 anos / de 51 afios 6 mas) no existe diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR
~ EDAD MEDIA MEDIAS ngr PROBABILIDAD n
Hasta 20 afios 3.9667 0.4410 0.8743 0.3878 4
21 2 30 Afios 3.5788 40
2 20 afios 3.9667 0.7995 1.5670 0.1222 4
1.a 40 Afios 3.1672 66
3.9667 0.4530 0.8969 0.3761 4
3.5136 41
3.9667 0.5854 1.0006 0.3432 4

0.0652 0.2214 0.7480
50 Afios 3.5136 41
1 30 Afios 3.5788 0.1975 0.6107 0.5449 40

0 Ma

nos -

1 a 40 Afios

11 Afios 6 Mas 3.3813 g
__ 3.5136 0.1324 0.4055 0.6874 41
1 Afios 6 Mas 3.3813 9

TABLA 43
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En la tabla 43, la diferencia de medias de -0.3728, perteneciente al rango de
comparacion (de 31 a 40 afios/ de 41 a 50 afios) con medias de X= 3.1672 y X= 3.5136
respectivamente, ubicadas ambas en el punto 4 de la escala de medicion igual a
geramente de acuerdo / Ligeramente Intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
Independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —2.0568 y una
probabilidad de 0.0426 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

Igualmente existe diferencia estadisticamente significativa, para la diferencia de
medias 0.4380, perteneciente al rango de comparacion (de 21 a 30 afios/ de 31 a 40
anos) con medias de X= 3.5788 y X= 3.1672, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala
-medicion Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La prueba “t" de dos colas
para muestras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t" igual a
24757 y una probabilidad de 0.0173.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENS'ION PODER BENIGNO DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR

_ EDAD MEDIAS B PROBABILIDAD n
jla___s__ta 20 afios 0.5000 0.8624 0.3937 4
Je 21 a 30 Afios 40
1.0429 1.4026 0.1656 4

66

0.6176 0.9885 0.3297 4

0.6750 1.0897 0.3042 4

- 0.54:

0.1176
0.1750 0.4354 0.6655 40
9
-0.4610 -1.8123 0.0732 66
De 41 a 50 Anos 41
De 31 a 40 Afios -0.4037 -0.8733 0.3856 66
De 51 Afios 6 Mas 9
L 41 a 50 Arios 0.0574 0.1420 0.8878 41
Afios 6 Mas 9

TABLA 44

En la tabla se observa que la diferencia de medias es de 0.5429, perteneciente al
go de comparacion (de 21 a 30 afios/ de 31 a 40 afos) con medias de X= 4.0000 y X=
571 respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicion, igual a
Mloderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso) y Ligeramente de acuerdo /
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Ligeramente intenso, respectivamente. La prueba ‘" de dos colas para muestras
Independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.3225 y una
probabilidad de 0.0223 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

Es importante destacar que las diferencias medias de los rangos de comparacion
restantes no presentan diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER EXPLOTADOR DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DE LA EDAD

DIFERENCIA DE | VALOR
| EDAD MEDIA MEDIAS gt PROBABILIDAD n
Hasta 20 afios 3.5750 0.5111 1.1868 0.2427 4
De 21 a 30 Afios 3.1324 40
Hasta 20 afios 3.5750 0.6797 1.7061 0.0927 4
De 31 a 40 Afios 2.9000 66
Hasta 20 afios 3.5750 0.5167 1.2111 0.2333 4
De 41 a 50 Afos 3.0583 41
_ﬁ'sta 20 afios 3.5750 0.6375 1.0803 0.3054 4
De 51 Afios 6 Mas 2.9375 9
1230 Afios 3.1324 0.2324 1.4387 0.1535 40
1 a 40 Afios 2.9000 66
1a 30 Afios 3.1324 0.0740 0.3939 0.6949 40
1 a 50 Afos 3.0583 41
12 30 Afios 3.1324 0.1949 0.6107 0.5449 40
1 Afios 6 Mas 2.9375 9
1240 Afios 2.9000 -0.1583 -0.9866 0.3263 66
1 a 50 Afios 3.0583 41
D6 31 a 40 Afios 2.9000 -0.0375 -0.1290 0.8977 66
1 Afios 6 Mas 2.9375 9
1 a 50 Afios 3.0583 0.1208 0.3730 0.7110 41
De 51 Afios 6 Méas 2.9375 9
TABLA 45

En la tabla se observa que la diferencia de medias mayor es de 06797
eneciente al rango de comparacion (hasta 20 afios/ de 31 a 40 afos) con medias de
3.5750 y 2.9000 respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 3 de la escala de
jicion, igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso y Ligeramente er
cuerdo / Ligeramente débil, respectivamente. La prueba “t” de dos colas pare
estras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 1.7061
a probabilidad de 0.0927 que indica que no hay diferencia estadisticamente
cativa.

Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de
gmparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.
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6.8. DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
FUNCION DEL ESTADO CIVIL

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL
ESTADO CIVIL

DIFERENCIADE | VALOR

MEDIAS g PROBABILIDAD n
-0.2651 -1.5626 0.1206 59
80

-0.3704 -0.3519 0.7263 59
2

0.2963 1.0719 0.2875 59

19

-0.1053 -0.1183 0.9062 80

TABLA 46

~ Se observa en la tabla que la mayor media pertenece a la categoria de viudo X=
44375, ubicada en el punto 5 de la escala de medicion igual a Moderadamente de
erdo / Moderadamente intenso; siguiendo la media de soltero X= 4.3322 y luego la
dia de Casado X= 4.0671 ubicadas en el mismo punto de la escala de medicion que la
egoria de viudo; y por Ultimo la media de divorciado X= 3.7708, ubicada en el punto 4
escala de medicion igual a Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso.

La diferencia de medias estadisticamente significativa de esta tabla es X= 0.5614,
ual pertenece a la comparacion soltero / divorciado, con unas medias de X= 4.3322 y

3.7708 respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicién, igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo/
ramente intenso respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
hdependientes con un nivel de significacion de 0.05, arroja un valor “t” igual a 2.4009 y
ina probabilidad de 0.0184.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

DIFERENCIA DE | VALOR
ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS npes PROBABILIDAD n
3.8504 0.1004 0.0892 0.9292 59
3.7500 2
3.8504 0.0866 0.3003 0.7648 59
Divorciado 3.7639 19
150l 4.2041 0.4541 0.5253 0.6009 80
3.7500 2
§ 4.2041 0.4402 1.9562 0.0534 80
Divorciado 3.7639 19
A 3.7500 -0.0139 -0.0155 0.9878 2
Divorciado 37639 19

TABLA 47

- Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de soltero X= 4.2041,
_lﬁicada en el punto 5 de la escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso; siguiendo la media casado X= 3.8504, luego la media de
divorciado X= 3.7639 y por Gltimo la media de viudo X= 3.7500, ubicadas en el punto 4 de
la escala de medicion igual a Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso.

La diferencia de medias estadisticamente significativa de esta tabla es X= 0.5614,
ual pertenece a la comparacion soltero / divorciado, con unas medias de X=4.3322 y
3.7708 respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicion, igual a
deradamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo/
amente intenso respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
endientes con un nivel de significacion de 0.05, arroja un valor “t” igual a 2.4009 y
lna probabilidad de 0.0184 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION AL TRABAJO DE
LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

E DIFERENCIA DE | VALOR
ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD n

4.3092 -0.1697 -0.8292 0.4085 59
4.4789 80
4.3092 -0.3158 -0.3621 0.7186 59
4.6250 2
4.3082 0.4803 1.4861 0.1415 59

ciado 3.8289 19
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4.4789 -0.1461 -0.1806 0.8572 80

0.7961 0.8925 0.3833 2

ivorciado 19
TABLA 48

Se observa en esta tabla que la mayor media pertenece a la categoria de viudo X=
46250, ubicada en el punto 5 de la escala de medicion igual a Moderadamente de
uerdo / Moderadamente intenso; siguiendo la media de soltero X= 4.4789 y luego la
‘media de Casado X= 403092 ubicadas en el mismo punto de la escala de medicién que la
tegoria de viudo; y por ultimo la media de divorciado X= 3.8289, ubicada en el punto 4
de la escala de medicidn igual a Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso.

La diferencia de medias estadisticamente significativa de esta tabla es X= 0.6499,
lacual pertenece a la comparacion soltero / divorciado, con unas medias de X=4.4789 y
.8289 respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicidn, igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo/
“igeramente intenso respectivamente. La prueba ‘" de dos colas para muestras
Independientes con un nivel de significacion de 0.05, arroja un valor “t” igual a 2.2037 y
una probabilidad de 0.0300.

CIVIL

| DIFERENCIA DE | VALOR
| ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS nge PROBABILIDAD n
3.6642 -0.1136 -1.3083 0.1932 59
3.7778 80
3.6642 -0.0650 -0.2094 0.8350 59
3.7292 2
3.6642 0.0721 0.6416 0.5233 59
Divorciado 3.5921 19
: 3.7778 0.0486 0.1337 0.8940 80
3.7292 2
_ 3.7778 0.1857 1.4867 0.1405 80
orciado 3.5921 19
3.7292 0.1371 0.4772 0.6387 2
Divorciado 3.5921 19

TABLA 49

Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de soltero X= 3.7778,
siguiendo la media de viudo X= 3.7292 , luego la media de casado X= 3.6642 y por ultimc
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"'a:media de divorciado X= 3.5921 , ubicadas todas en el punto 4 de la escala de medicion
‘i’_g_ual a Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso.

Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de
comparacién presentan diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

, DIFERENCIA DE | VALOR

| ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS nge PROBABILIDAD n
[Casado 2.1034 0.0265 0.1377 0.8907 59
Soltero 2.0769 80
[Casado 21034 0.6868 0.8492 0.3992 59
Wi 1.4167 2
(Casado 2.1034 0.4280 1.5463 0.1262 59
Divorciado 1.6754 19
Soltero 2.0769 0.6603 0.8454 0.4005 80
Viu 1.4167 2
Soltero 2.0769 0.4015 1.5169 0.1326 80
Divorciado 1.6754 19
Viug 1.4167 -0.2588 -0.4898 0.6299 2
Divorciado 1.6754 19

TABLA 50

Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de casado X= 2.1034,
ubicada en el punto 3 de la escala de medicién igual a Ligeramente en desacuerdo /
ramente débil; siguiendo la media de soltero X= 2.0769, ubicada en el mismo punto.
go la media de divorciado X= 1.6754 y por Ultimo la media de viudo X= 1.4167,

Ubicadas ambas en el mismo punto 2 de la escala de medicién igual a Moderadamente en
desacuerdo/ Moderadamente débil.

~ Esimportante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de
comparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION COMPROMISO CON LA TAREA
DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

DIFERENCIA DE | VALOR
ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS i 5 PROBABILIDAD n

Casado 5.2895 -0.1668 -1.2257 0.2225 59
: [Soltero 5.4563 80
J(}_asado 5.2895 -0.4605 -0.6753 0.5022 59
Viudo 5.7500 2
Casado 5.2895 -0.2105 -0.8809 0.3812 59
Divorciado 5.5000 19
Soltero 5.4563 -0.2938 -0.6491 0.5182 80
\Viudo 5.7500 2
ISoltero 5.4563 -0.0438 -0.2638 0.7925 80
Divorciado 5.5000 19
"_iudo 5.7500 0.2500 0.4886 0.6307 2
Divorciado 5.5000 19

TABLA 51

1 Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de viudo X= 5.7500
siguiendo la media de divorciado X= 5.5000 , luego la media de soltero X= 5.4563 y pot
ultimo la media de casado X= 5.2895 , ubicadas todas en el punto 6 de la escala de
medicion igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso.

Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de |os rangos de

comparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.

" DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

DIFERENCIA DE | VALOR
| ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS g PROBABILIDAD n

Casado 1.8480 -0.2191 -1.2372 0.2182 59
Soltero 2.0671 80
(Casado 1.8480 -0.3187 -0.4810 0.6323 59
2.1667 2
Casado 1.8480 -0.2047 -0.7677 0.4451 59

ivorciado 2.0526 19
Soltero 2.0671 -0.0996 -0.1267 0.8995 80
2.1667 2
Soltero 2.0671 0.0145 0.0501 0.9601 80

Divorciado 2.0526 19




t:iudo ‘ 2.1667 ‘ 0.1140 0.1181

ivorciado 2.0526

0.9072 ’ 2 ‘

TABLA 52

Se observa en la tabla que la mayor media pertenece a la categoria de viudo X=
2.1667, siguiendo la media de soltero X=2.0671 , luego la media de divorciado X= 2,0526,
bicada en el punto 3 de la escala de medicién igual a Ligeramente en desacuerdo /
Ligeramente débil; y por ultimo la media de casado X= 1.8480 , ubicada en el punto 2 de
|a escala de medicién igual a Moderadamente en desacuerdo / Moderadamente débil.

Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de
comparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

DIFERENCIA DE | VALOR

'ESTADO CIVIL | MEDIA MEDIAS e PROBABILIDAD n
Casado 5.3862 -0.0806 -0.8594 0.3916 59
Se 5.4668 80
Casado 5.3862 -0.2388 -0.5272 0.6002 59
Vi 5.6250 2
Casado 5.3862 0.1559 0.8932 0.3747 59
Divorciado 5.2303 19
So 5.4668 -0.1582 -0.4851 0.6290 80

5.6250 2
. 5.4668 0.2365 1.7872 0.0771 80
Divorciado 5.2303 19
Vi 5.6250 0.3947 0.7469 0.4642 2
Divorciado 5.2303 19

TABLA 53

Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de viudo X= 5.6250
endo la media de soltero X= 54668 , luego la media de casado X= 5.3862 y pol
imo la media de divorciado X= 5.2303 , ubicadas todas en el punto 6 de la escala de
medicion igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso.

- Es importante destacar que ninguna de las diferencias de las medias de los rangos
de comparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DEL ESTADO

CIVIL
DIFERENCIA DE | VALOR
. ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS "t" | PROBABILIDAD n
3.4730 0.1544 0.9597 0.3392 59
3.3186 80
3.4730 0.2730 0.4054 0.6869 59
3.2000 2
: 3.4730 0.1967 0.8070 0.4225 59
vorciado 3.2763 19
3.3186 0.1186 0.2045 0.8386 80
3.2000 2
S 3.3186 0.0423 0.2019 0.8405 80
Divorciado 3.2763 19
: 3.2000 -0.0763 -0.1323 0.8961 2
Divorciado 3.2763 19
TABLA 54

Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de casado X= 3.4730,
endo la media de soltero X= 3.3186 , luego la media de divorciado X= 3.2763 y por
0 la media de viudo X= 3.2000, ubicadas todas en el punto 4 de |la escala de medicion
| a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

~ Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de
omparacion  presentan diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER BENIGNO DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

3 DIFERENCIA DE | VALOR
ESTADO CIVIL | MEDIA MEDIAS g PROBABILIDAD n
asado 3.8396 0.1863 0.8828 0.3790 59
0 3.6533 80
asado 3.8396 0.4896 0.5343 0.5954 59
3.3500 2
do 3.8396 0.1028 0.3161 0.7529 59
ivorciado 3.7368 19
3.6533 0.3033 0.3898 0.6978 80
3.3500 2
( 3.6533 -0.0835 -0.3026 0.7629 80
Divorciado 3.7368 19




-0.5381

‘ 3.3500 ‘ -0.3868
3.7368

0.5968 ’ 2 ‘

TABLA 55

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de casado X=
3.8396, siguiendo la media de divorciado X= 3.7368 , luego la media de soltero X= 3.6533
or ultimo la media de viudo X= 3.3500, ubicadas todas en el punto 4 de la escala de
edicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de

comparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMEN§ION PODER EXPLOTADOR DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL ESTADO CIVIL

; DIFERENCIA DE | VALOR
" ESTADO CIVIL MEDIA MEDIAS g PROBABILIDAD n
Casado 3.0750 0.0791 0.5667 0.5719 59
Solter 2.9959 80
Casado 3.0750 0.0250 0.0398 0.9684 59
3.0500 2
Casado 3.0750 0.2592 1.1138 0.2690 59
orciado 2.8158 19
2.9959 -0.0541 -0.1061 0.9158 80
3.0500 2
Solte 2.9959 0.1801 0.9353 0.3522 80
orciado 2.8158 19
' 3.0500 0.2342 0.3595 0.7232 2
Divorciado 2.8158 19

TABLA 56

Se observa que la mayor media pertenece a la categoria de casado X= 3.0750,
liendo la media de viudo X= 3.0500 , ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de
dicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. Luego le sigue la media
soltero X= 2.9959 y por Ultimo la media de divorciado X= 2.8158, ubicadas ambas en el
3 de |la escala de medicion igual a Ligeramente en desacuerdo / Ligeramente débil.

- Es importante destacar que ninguna de las diferencias de medias de los rangos de
comparacion presentan diferencia estadisticamente significativa.
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6.9. DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
;..UNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL
NIVEL EDUCATIVO

|
| DIFERENCIA DE| VALOR
I NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS alt PROBABILIDAD n

5.5313 1.0035 191114 0.0636 5




o3

3.9860 0.2644 1.1906 0.2379 54

3.7216 22

3.9860 0.6110 0.9643 0.3396 54

3.3750 2

3.7216 0.3466 0.5883 0.5623 22

3.3750 2
TABLA 57

En la tabla se observa que la diferencia de medias de 2.1563, perteneciente a las
categorias de comparacion (Primaria /Doctorado) con medias de X= 5.5313 y X= 3.3750
pectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 4 de la escala de medicidn, igual a
mpletamente de acuerdo / Muy intenso y Ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso,
spectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel de
nificacion de 0.05, con valor “t” igual a 7.3037 y una probabilidad de 0.0019 que indica
hay diferencia estadisticamente significativa.

- Ladiferencia de medias pertenecientes a las categorias de comparacion (Primaria/
Teécnico Medio), (Primaria/ T.S.U), (Primaria /Universitario) y (Primaria / Postgrado)
jaron las siguientes probabilidades: 0.0373, 0.0036, 0.0012, 0.0002, respectivamente,
e indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

Igualmente existe diferencia estadisticamente significativa para la comparacion de
categorias (Bachiller / Universitario) y (Bachiller / Postgrado) con probabilidades de 0.0112
y0.0029 respectivamente.

|
DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

DIFERENCIA DE | VALOR
MEDIAS "t" PROBABILIDAD

1.0372 1.9018 0.0646 5

INIVEL EDUCATIVO
Primaria
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>nico Medio
ctorado

TABLA 58

En la tabla se observa que la diferencia de medias mayor es de 2.1250,
neciente a las categorias de comparacion (Primaria /Doctorado) con medias de X=
750 y X= 3.2500 respectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 4 de la escala de
medicion, igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso y Ligeramente de acuerdo /
igeramente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 5.9186 y una
babiiidad de 0.0041 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

- Ladiferencia de medias pertenecientes a las categorias de comparacion (Primaria/
Técnico Medio), (Primaria/ T.S.U), y (Primaria /Universitario) arrojaron las siguientes
obabilidades: 0.0238, 0.0096 y 0.0017, respectivamente, lo que indica que existe
diferencia estadisticamente significativa.

- Igualmente existe diferencia estadisticamente significativa para la comparacion de
categorias (Bachiller / Universitario), (Bachiller / Postgrado), (Técnico Medio / Postgrado),
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/| Postgrado) y (Universitario/ Postgrado) con probabilidades de 0.0112, 0.0029,
5, 0.0147 y 0.0320 respectivamente.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSI,C')N AFILIACION AL TRABAJO
DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

| NIVEL DIFERENCIA DE | VALOR
| EDUCATIVO MEDIA MEDIAS e PROBABILIDAD n

Primaria 5.1500 0.4263 0.7835 0.4379 5

4.7237 39
5.1500 0.6500 0.9647 0.3491 5
4.5000 14
5.1500 0.8783 1.5252 0.1393 5
4.2717 24
5.1500 1.0130 1.8060 0.0764 5

ccnico Medio 4.5000 14
achiller
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Universitario
Doctorado 3.5000 2
Postgrado 4.0170 0.5170 0.6650 0.5130 22

octorado 3.5000 2

TABLA 59

En la tabla se observa que la diferencia de medias igual a 1.1330, perteneciente a
las categorias de comparacién (Primaria /Postgrado) con medias de X= 5.1500 y X=
4.0170 respectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicion, igual a
Completamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente de acuerdo / Moderadamente
intenso, respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un
nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.0760 y una probabilidad de 0.0483 que
indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias igual a 0.5867, perteneciente a las categorias de
comparacion (Bachiller / Universitario) con medias de X= 47237 y X= 4.1370
respectivamente, ambas ubicadas en el punto 5 de la escala de medicién, igual
deradamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La prueba “t" de dos colas para
estras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t”" igual a 5.9186
na probabilidad de 0.0209 que indica que existe diferencia estadisticamente
significativa.

Igualmente la diferencia de medias igual a 0.7066, perteneciente a las categorias de
mparacion (Bachiller / Postgrado) con medias de X= 47237 y X= 4.0170
pectivamente, ambas ubicadas en el punto 5 de la escala de medicion, igual
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La prueba “t” de dos colas para
muestras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t" igual a 2.3754
una probabilidad de 0.0209 que indica que existe diferencia estadisticamente
ignificativa.

Por ultimo se observa que la diferencia de medias igual a 0.4783, perteneciente a
tegorias de comparacion (Universitario / Postgrado) con medias de X= 3.9044 y X=
261 respectivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion, igual a
eramente de acuerdo / ligeramente intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
endientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 0.4783 y una
bilidad de 0.0320 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

- En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia
sstadisticamente significativa.




DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL NIVEL
: EDUCATIVO

|
| DIFERENCIA DE| VALOR

NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS e PROBABILIDAD n
Primaria 4.2292 0.4018 1.3819 0.1753 5

|

|

i"i: achiller 3.8274 39
4.2292 0.2440 0.7424 0.4686 5

‘écnico Medio

£cnico Medio

a'chiller 3.8274 0.1290 0.9869 0.3281 39
T.S.U. 3.6984 24
‘_acniner 3.8274 0.2007 1.9579 0.0536 39

iversitario 3.6267 _ 54

Universitario
Doctorado

96




97

TABLA 60

En la tabla se observa que la diferencia de medias igual a 0.5308, perteneciente a
las categorias de comparacion (Primaria /T.S.U) con medias de X= 4.2292 y X= 3.6984
respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicion, igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso, respectivamente. La prueba ‘" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.0827 y una
probabilidad de 0.0486 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias igual a 0.6025, perteneciente a las categorias de
comparacion (Primaria / Universitario) con medias de X= 42292 y X= 3.6267
respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicion, igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso, respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.5357 y una
probabilidad de 0.0143 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

' Igualmente la diferencia de medias igual a 0.7054, perteneciente a las categorias de
‘comparacion (Primaria / Postgrado) con medias de X= 42292 y X= 3.5238
respectivamente, ubicadas en los puntos 5 y 4 de la escala de medicidon, igual a
',oderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y Ligeramente de acuerdo /
-l_geramente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
;dependlentes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 3.4050 y una
,f,'_babmdad de 0.0024 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

La diferencia de medias igual a 0.3036, perteneciente a las categorias de
comparacion (Bachiller / Postgrado) con medias de X= 3.8274 y X= 3.5238
ectivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicién, igual a
eramente de acuerdo / ligeramente intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.5058 y una
probabilidad de 0.0153 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias igual a 0.3585, perteneciente a las categorias de
comparacion (Técnico Medio / Universitario) con medias de X= 3.9851 y X= 3.6267
ctivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion, igual a
ramente de acuerdo / ligeramente intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
ependlentes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.6824 y una
pabilidad de 0.0094 que indica que existe dn‘erencaa estadisticamente significativa.

La diferencia de medias igual a 0.4613, perteneciente a las categorias de
tomparacion (Técnico Medio / Postgrado) con medias de X= 3.9851 y X= 3.5238
spectivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicién, igual a
eramente de acuerdo / ligeramente intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
jependientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 3.5996 y una
abilidad de 0.0010 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.
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La diferencia de medias igual a 0.8601, perteneciente a las categorias de
comparacion (Técnico Medio / Doctorado) con medias de X= 3.9851 y X= 3.1250
respectivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion, igual a
Ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso. La prueba “t’ de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.3397 y una
probabilidad de 0.0346 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

Por ultimo se observa la diferencia de medias igual a 0.3988, perteneciente a las
categorias de comparacion (Postgrado / Doctorado) con medias de X= 3.5238 y X= 3.1250
respectivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicidn, igual a
eramente de acuerdo / ligeramente intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.2102 y una
obabilidad de 0.0383 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia

‘estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION CREENCIAS FACILITADORAS
- DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

' DIFERENCIA DE | VALOR
| NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS "t" |PROBABILIDAD n

3.2333 1.0360 1.7533 0.0870 5

0.5786 0.8344

0.4156
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0.4881 0.5194 0.6116 14

Técnico Medio

Doctorado 2.1667 2
T.S.U. 2.0139 0.1774 0.7650 0.4467 24
Universitario

TsU. 2.0139 -0.1528 -0.2397 0.8126 24

Doctorado 2.1667 2
Universitario 1.8365 0.3206 1.4274 0.1578 54

|Postgrado 1.5159 22
|Universitario 1.8365 -0.3302 . -0.4763 0.6358 54
Doctorado 2.1667 2
Postgrado 1.5159 -0.6508 -1.6460 0.1146 22
‘Doctorado 2.1667 2

TABLA 61

En la tabla se observa la diferencia de medias igual a 1.2194, perteneciente a las
‘categorias de comparacion (Primaria / T.S.U.) con medias de X= 3.2333 y X= 2.013¢
respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 3 de la escala de medicion, igual a
Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso y Ligeramente en desacuerdo |
Ligeramente débil, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.5051 y unz
probabilidad de 0.0186 que indica que existe dlferenma estadisticamente significativa

I

Igualmente la diferencia de medias igual a 1.3969, perteneciente a las categorias
de comparacion (Primaria / Universitario) con medias de X= 3.2333 y X= 1.836¢
respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 2 de la escala de medicion, igual &
_f;|geramente de acuerdo / Ligeramente intenso y Moderadamente en desacuerdo |
Moderadamente debil, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.9450 y une
probabilidad de 0.0047 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

Igualmente la diferencia de medias igual a 1.7175, perteneciente a las categorias
de comparacion (Primaria / Postgrado) con medias de X= 3.2333 y X= 1.515¢
pectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 2 de la escala de medicion, igual &
ramente de acuerdo / Ligeramente intenso y Moderadamente en desacuerdo .
Moderadamente débil, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 4.4446 y unz
probabilidad de 0.0002 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

Igualmente la diferencia de medias igual a 0.6815, perteneciente a las categorias
e comparacion (Bachiller / Postgrado) con medias de X= 2.1974 y X= 1.515¢
respectivamente, ubicadas en los puntos 3 y 2 de la escala de medicion, igual &
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Ligeramente en desacuerdo / Ligeramente débil y Moderadamente en desacuerdo /
Moderadamente débil, respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.4364 y una
probabilidad de 0.0180 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

i Ilgualmente la diferencia de medias igual a 0.8183, perteneciente a las categorias
de comparacion (Técnico Medio / Universitario) con medias de X= 2.6548 y X= 1.8365
ctivamente, ubicadas en los puntos 3 y 2 de la escala de medicién, igual a
mente en desacuerdo / Ligeramente débil y Moderadamente en desacuerdo /
eradamente débil, respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
ndependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.6189 y una
probabilidad de 0.0110 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

Igualmente la diferencia de medias igual a 1.1389, perteneciente a las categorias
de comparacion (Técnico Medio / Postgrado) con medias de X= 2.6548 y X= 1.5159
pectivamente, ubicadas en los puntos 3 y 2 de la escala de medicion, igual a
eramente en desacuerdo / Ligeramente débil y Moderadamente en desacuerdo /
deradamente débil, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 3.6366 y una
probabilidad de 0.0009 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

Por ditimo se observa la diferencia de medias igual a 0.4980, perteneciente a las
categorias de comparacion (T.S.U. / Postgrado) con medias de X= 2.0139 y X= 1.5159
pectivamente, ubicadas en los puntos 3 y 2 de la escala de medicién, igual a
Ligeramente en desacuerdo / Ligeramente débil y Moderadamente en desacuerdo /
deradamente débil, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacidon de 0.05, con valor “t" igual a 2.2523 y una
probabilidad de 0.0295 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia

estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSIQN COMPROMISO CON LA TAREA
DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

' DIFERENCIA DE | VALOR
NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD n

ﬁiﬂaria 6.0000 0.6474 1.5241 0.1350 5
L.
Bachiller

6.0000 0.5000 1.3980 0.1798 5

0.5896 1.7820 0.0802 5

Primaria

lﬂ niversitario 54
'.‘_ﬁ"laria 0.6364 1.7750 0.0881 5
Postgrado 22
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|Bachiller
Técnico Medio 5.5000 14
Bachiller 5.3526 -0.0822 -0.3867 0.7003 39
I.s.U. 5.4348 24
Bachiller 5.3526 -0.0578 -0.3312 0.7412 39
Universitario 5.4104 54

Bachiller 5.3526 -0.0111 -0.0467 0.9629 39
Postgrado 5.3636 22
Bachiller 5.3526 1.1026 1.6266 0.1119 39
\ Doctorado 4.2500 2
Mécnico Medio 5.5000 0.0652 0.3081 0.7599 14
TS.U. 5.4348 24
Técnico Medio 5.5000 0.0896 0.4007 0.6900 14
Universitario 5.4104 54
[Técnico Medio 5.5000 0.1364 0.5064 0.6158 14

'lf]e rado
-5’t':n.ico Medio
Doctorado

1.9185

grado
Doctorado

TABLA 62

En la tabla se observa la diferencia de medias igual a 0.5652, perteneciente a las
jorias de comparacion (Primaria / T.S.U.) con medias de X= 6.0000 y X= 5.4348
ctivamente, ambas ubicadas en el punto 6 de la escala de medicion, igual
pletamente de acuerdo / Muy intenso. La prueba “t" de dos colas para muestras
ndependientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 2.4568 y una
ilidad de 0.0210 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa

Igualmente la diferencia de medias igual a 1.7500, perteneciente a las categorias de
aracion (Primaria / Doctorado) con medias de X= 6.0000 y X= 4.2500
ctivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicidn, igual a
etamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente  de acuerdo /
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sradamente intenso, respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
pendientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 6.6144 y una
ilidad de 0.0012 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

Igualmente la diferencia de medias igual a 1.1848, perteneciente a las categorias
comparacion (T.S.U / Doctorado) con medias de X= 54348 y X= 4.2500
ectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicion, igual a
letamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente  de acuerdo /
Mloderadamente intenso, respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
pendientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 3.1074 y una
robabilidad de 0.0050 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.
Igualmente la diferencia de medias igual a 1.1604, perteneciente a las categorias
omparacion (Universitario / Doctorado) con medias de X= 54104 y X= 4.2500
ectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicion, igual a
pletamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente  de acuerdo /
sradamente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
pendientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.1963 y una
abilidad de 0.0325 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia
ticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

DIFERENCIA DE | VALOR

NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS "t" |PROBABILIDAD n
2.5000 0.2523 0.4474 0.6571 5
2.2477 39
2.5000 0.3452 0.4952 0.6272 5
2.1548 14
2.5000 0.5725 0.8918 0.3810 5
1.9275 24
2.5000 0.6321 1.1589 0.2515 5
1.8679 54
2.5000 0.7576 1.3090 0.2029 5
1.7424 22
2.5000 1.0833 0.9127 0.4130 5
1.4167 2
2.2477 0.0930 0.2818 0.7792 39
2.1548 14
2.2477 0.3202 1.1385 0.2596 39
1.9275 24
2.2477 0.3798 1.7451 0.0845 39
1.8679 54
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2.2477 0.5053 1.8739 0.0661 39
grado 1.7424 22
2.2477 0.8311 1.1372 0.2627 39
Doctorado 1.4167 2
cnico Medio 2.1548 0.2272 0.5944 0.5561 14
| 1.9275 24
[Técnico Medio 2.1548 0.2868 0.9181 0.3620 14
Universitario 1.8679 54
[Técnico Medio 2.1548 0.4123 1.1621 0.2533 14
[Postgrado 1.7424 22
[Técnico Medio 2.1548 0.7381 0.8879 0.3896 14
ctorado 1.4167 2
L), 1.8275 0.0596 0.2279 0.8203 24
iversitario 1.8679 54
S.U. 1.9275 0.1851 0.5904 0.5580 24
Postgrado 1.7424 22
TS 1.9275 0.5109 0.6299 0.5350 24
Doctorado 1.4167 2
Universitario 1.8679 0.1255 0.4939 0.6229 54
Postgrado 1.7424 22
{Universitario 1.8679 0.4513 0.6230 0.5359 54
ctorado 1.4167 2
grado 1.7424 0.3258 0.4633 0.6477 22
Doctorado 1.4167 2
TABLA 63

- En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 63 no se observa
diferencia estadisticamente significativa.

_I_.DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

1 DIFERENCIA DE | VALOR
VEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS ngn PROBABILIDAD n
- 5.1750 -0.2526 -0.8223 0.4157 5
5.4276 39
5.1750 -0.4232 -1.9462 0.0684 5
ico Medio 5.5982 14
5.1750 -0.2217 -0.9736 0.3392 5
5.3967 24
aria 5.1750 -0.2240 -0.8117 0.4205 5
. niversitario 5.3990 54
Primaria 5.1750 -0.2625 -1.1725 0.2520 5
J. grado 5.4375 22
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Z'Primaria 5.1750 0.6125 1.6157 0.1671 5
Doctorado 4.5625 2
| Bachiller 5.4276 -0.1706 -0.8994 0.3727 39
Técnico Medio 5.5982 14
" Bachiller 5.4276 0.0309 0.1961 0.8452 39
T.S.U. 5.3967 24
Bachiller 5.4276 0.0286 0.2138 0.8312 39
Universitario 5.3990 54

Bachiller 5.4276 -0.0099 -0.0619 0.9509 39

Postgrado 5.4375 22
‘achiuer 5.4276 0.8651 1.8116 0.0780 39
Doctorado 4.5625 2
Técnico Medio 5.5082 0.2015 1.3446 0.1874 14
% IS.U. 5.3967 24
Técnico Medio 5.5982 0.1992 11713 0.2458 14
\Universitario 5.3990 54
1_?.écnico Medio 5.5982 0.1607 1.0832 0.2864 14

Postgrado

TABLA 64

_ En esta tabla la diferencia de medias igual a 1.0357, perteneciente a las categorias
e comparacion (Técnico Medio / Doctorado) con medias de X= 55982 y X= 4.5625
spectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicién, igual a
pletamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente de acuerdo /
eradamente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
pendientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t" igual a 3.3615 y una
obabilidad de 0.0047 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

~ lgualmente la diferencia de medias igual a 0.8342, perteneciente a las categorias
e comparacion (T.S.U / Doctorado) con medias de X= 53967 y X= 4.5625
pectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicion, igual a
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Completamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente de acuerdo /

oderadamente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras

probabilidad de 0.0223 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

Igualmente la diferencia de medias igual a 0.8750, perteneciente a las categorias
comparacion (Postgrado / Doctorado) con medias de X= 54375 y X= 4.5625
spectivamente, ubicadas en los puntos 6 y 5 de la escala de medicion, igual a
mpletamente de acuerdo / Muy intenso y Moderadamente de acuerdo /[
oderadamente intenso, respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
dependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.6287 y una
probabilidad de 0.0153 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

"En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia
estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DEL NIVEL
EDUCATIVO

DIFERENCIA DE | VALOR
_ NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS g PROBABILIDAD n
Pr 3.2600 -0.0194 -0.0478 0.9622 5
3.2794 39
Pri 3.2600 -0.3400 -0.7840 0.4452 5
écnico Medio 3.6000 14
Primari 3.2600 -0.4059 -1.2759 0.2137 5
3.6659 24
Pri 3.2600 0.0752 0.1778 0.8596 5
Universitario 3.1848 54
3.2600 -0.2700 -0.5924 0.5594 5
ostgrado 3.5300 22
; 3.2600 0.3350 0.5824 0.5856 5
octorado 2.9250 2
3.2794 -0.3206 -1.1220 0.2679 39
écnico Medio 3.6000 14
3.2794 -0.3865 -1.8289 0.0729 39
3.6659 24
3.2794 0.0946 0.4714 0.6387 39
:_I-lwersitario 3.1848 54
3.2794 -0.2506 -1.0012 0.3214 39
Postgrado 3.5300 22
[Bachiller 3.2794 0.3544 0.5766 0.5680 39
Doctorado 2.9250 2
Técnico Medio 3.6000 -0.0659 -0.2635 0.7938 14
S.U. 3.6659 24
[Técnico Medio 3.6000 0.4152 1.4324 0.1576 14
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Joctorado

Universitario 3.1848 54
Técnico Medio 3.6000 0.0700 0.2128 0.8329 14
Postgrado 3.5300 22
Técnico Medio 3.6000 0.6750 1.1108 0.2884 14

0.1359

0.5598

TS.U. 0.5787 24
Postgrado 3.5300 22
T.S.U. 3.6659 0.7409 1.6690 0.1093 24
Doctorado 2.9250 2
Universitario 3.1848 -0.3452 -1.4039 0.1652 54
Postgrado 3.5300 22
Universitario 3.1848 0.2598 0.4000 0.6910 54
Doctorado 2.9250 2
|Postgrado 3.5300 0.6050 0.8913 0.3833 22
Doctorado 2.9250 2

TABLA 65

En la tabla se observa que la diferencia de medias igual a 0.4811, perteneciente a

las categorias de comparacion (T.S.U. / Universitario) con medias de X= 3.6659 y X=

DIMENSION PODER EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER BENIGNO DE LA

848 respectivamente, ambas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion, igual a
eramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La prueba “t” de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 2.2444 y una
probabilidad de 0.0282 que indica que existe diferencia estadisticamente significativa.

En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia
estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE | VALOR
NIVEL EDUCATIVO MEDIA MEDIAS "t" | PROBABILIDAD n
Primaria 3.3000 -0.2800 -0.4945 0.6238 5
Bachiller 3.5800 39
aria 3.3000 -0.5308 -0.9047 0.3791 5
cnico Medio 3.8308 14
aria 3.3000 -0.8045 -1.7698 0.0890 5
. 4.1045 24
aria 3.3000 -0.2900 -0.5093 0.6126 5
iversitario 3.5900 54
maria 3.3000 -0.6273 -1.0703 0.2947 5
grado 3.9273 22
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_ 3.3000 -0.4000 -0.4697 0.6583 5
|Doctorado 3.7000 2
j 3.5800 -0.2508 -0.6607 0.5121 39
Técnico Medio 3.8308 14
B 3.5800 -0.5245 -1.7874 0.0794 39
4.1045 24
3.5800 -0.0100 -0.0376 0.9701 39
iversitario 3.5900 54
- _ 3.5800 -0.1200 -0.1408 0.8889 39
Doctorado 3.7000 2
bl Técnico Medio 3.8308 -0.2738 -0.8130 0.4220 14
ﬁ T.S.U. 4.1045 24
, _ ';écnico Medio 3.8308 0.2408 0.6452 0.5212 14
i Universitario 3.5900 54
Mécnico Medio 3.8308 -0.0965 -0.2375 0.8137 14
f Postgrado 3.9273 22
-2l co Medio 3.8308 0.1308 0.1619 0.8739 14
a- rado 3.7000 2
4.1045 0.5145 1.7857 0.0785 24
| iversitario 3.5800 54
hd . 4.1045 0.1773 0.5638 0.5759 24
= rado 3.9273 22
" ; 4.1045 0.4045 0.6449 0.5256 24
- orado 3.7000 2
e ersitario 3.5900 -0.3373 -1.0882 0.2802 54
. rado 3.9273 22
ersitario 3.5900 -0.1100 -0.1263 0.9000 54
'h' orado 3.7000 2
£ jrado 3.9273 0.2273 0.2644 0.7939 22
L Doctorado 3.7000 2
TABLA 66

B —

- En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 66 no se observa
diferencia estadisticamente significativa.

I

ll-
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER EXPLOTADOR DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL NIVEL EDUCATIVO
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grado

DIFERENCIA DE| VALOR
NIVEL EDUCATIVO | MEDIA MEDIAS s PROBABILIDAD n
Primaria 3.2200 0.2011 0.5570 0.5807 5
Bachifler 3.0189 39
IPrimaria 3.2200 0.0123 0.0307 0.9759 5
[Técnico Medio 3.2077 14
Primaria 3.2200 0.0867 0.2676 0.7911 5
1.5.U. 3.1333 24
Primaria 3.2200 0.3629 0.9288 0.3573 5
Universitario 28571 54
Primaria 3.2200 0.1450 0.2998 0.7670 5
“ostgrado 3.0750 22
Srimaria 3.2200 1.0700 1.6990 0.1501 5
Doctorado 2.1500 ' 2
Bachiller 3.0189 -0.1888 -0.7867 0.4353 39
Técnico Medio 3.2077 14
_];'gchiller 3.0189 -0.1144 -0.6223 0.5361 39
T.5.U. 3.1333 24
Bachiller 3.0189 0.1618 0.9323 0.3538 39
Universitario 2.8571 54
Bachiller 3.0189 -0.0561 -0.2405 0.8109 39
0stgrado 3.0750 22
Bachiller 3.0189 0.8689 1.6222 0.1132 39
Doctorado 2.1500 2
chico Medio 3.2077 0.0744 0.3261 0.7463 14
S.U. 3.1333 24
scnico Medio 3.2077 0.3505 1.3826 0.1719 14
niversitario 2.8571 54
cnico Medio 3.2077 0.1327 0.4135 0.6821 14
stgrado 3.0750 22
scnico Medio 3.2077 1.0577 1.9763 0.0697 14
ctorado 2.1500 2
S.U. 3.1333 0.2762 1.4400 0.1542 24
iversitario 2.8571 54
u. 3.1333 0.0583 0.2377 0.8133 24

2.8571

versitario
grado 3.0750
versitario 2.8571 0.7071
ctorado 2.1500 2
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Postgrado 3.0750
_, octorado 2.1500

0.9250 l 1.2898 ‘ 02118 ‘ 22 }

TABLA 67

En esta tabla la diferencia de medias igual a 0.9833, perteneciente a las categorias
de comparacion (T.S.U. / Doctorado) con medias de X= 3.1333 y X= 2.1500
Trespectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 3 de la escala de medicion, igual a
Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso y Ligeramente en desacuerdo /
Ligeramente débil. La prueba “t" de dos colas para muestras independientes con un nivel
‘de significacion de 0.05, con valor “t" igual a 2.1942 y una probabilidad de 0.0381 que
indica que existe dlferenCIa estadisticamente significativa.

En el resto de las comparaciones se observa que no existe diferencia

estadisticamente significativa.

6.10. DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
FUNCION DEL CARGO OCUPADOQ

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL
CARGO QUE OCUPA

, DIFERENCIA DE | VALOR
| CARGO QUE OCUPA MEDIA MEDIAS i PROBABILIDAD n

Nivel Alto 3.8486 -0.2835 -1.4443 0.1520 28

TABLA 68

- Enlatabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
X= 4.4548, siguiendo la media de nivel medio X= 4.1320 , ubicadas ambas en el punto 5
la escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.
Itimo la media de nivel alto X= 3.8486, ubicada en el punto 4 de la escala de
edicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

La diferencia de medias —0.6062, perteneciente a la comparacion Nivel Alto / Nivel
La prueba “t" de dos colas para muestras independientes con un nivel de
' nlf cacion de 0.05, arrojé un valor “t” igual a —2.4513 y una probabilidad de 0.0167 que
ndica que hay dlferenma estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENS[ON AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

i DIFERENCIA DE VALOR
i CARGO OCUPADO | MEDIA MEDIAS g PROBABILIDAD n

c* ivel Alto 3.6250 -0.3288 -1.6139 0.1098 28
ivel Medio 3.9538 A _ 75

4.30:

TABLA 69

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
X= 4.3087, ubicada en el punto 5 de la escala de medicion igual a Moderadamente de
erdo / Moderadamente intenso. Siguiendo la media de nivel medio X= 3.9538 y la
la de nivel alto X= 3.6250, ubicadas ambas en el punto 4 de la escala de medicion
igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

La diferencia de medias —0.6837, perteneciente a la comparacién Nivel Alto / Nivel
3 La prueba “t" de dos colas para muestras independientes con un nivel de
significacion de 0.05, arrojo un valor “t” igual a —2.9425 y una probabilidad de 0.0070 que
Indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

~ La diferencia de medias —0.3549, perteneciente a la comparacién Nivel Medio /
Nivel Bajo. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel de
ificacion de 0.05, arrojé un valor “t” igual a —1.9810 y una probabilidad de 0.0499 que
indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION AL TRABAJO DE
LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

ICARGO OCUPADO | MEDIA DIFERENCIA DE MEDIAS Vﬁ'l;?R PROBABILIDAD| n
Nivel Alto 4.0972 -0.2384 -0.9682 0.3353 28

el Medio 4.3356 75

el Alto 4.0972 -0.4878 -1.6986 0.0935 28
Nivel Bajo 4.5850 54
IL vel Medio 4.3356 -0.2494 -1.2068 0.2298 76
Nivel Bajo 4.5850 54

TABLA 70

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
(= 45850, siguiendo la media de nivel medio X= 4.3356 y por ultimo la media de nivel
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alto X= 4.0972, todas ubicadas en el punto 5 de la escala de medicion igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.

No existe diferencia estadisticamente significativa para ninguna de las
comparaciones de la tabla 70.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL CARGO

OCUPADO
DIFERENCIA DE TVALOR
MEDIA MEDIAS "t" | PROBABILIDAD n
3.5767 -0.0812 -0.8556 0.3944 28

TABLA 71

- En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo

3.8915, siguiendo la media de nivel medio X= 3.6579 y por Ultimo la media de nivel
X= 3.5767, todas ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente
de acuerdo / Ligeramente intenso.

La diferencia de medias —0.3148, perteneciente a la comparacion Nivel Alto/ Nivel
0 con una prueba “t" de dos colas para muestras independientes y con un nivel de
nificacion de 0.05, arrojé un valor *t” igual a —=2.6934 y una probabilidad de 0.0088 que
que hay diferencia estadisticamente significativa.

~Ladiferencia de medias -0.2336, perteneciente a la comparacion Nivel Medio/ Nivel
0 con una prueba “t" de dos colas para muestras independientes y con un nivel de

ificacion de 0.05, arrojé un valor “t” igual a —2.6055 y una probabilidad de 0.0104 que
a que hay diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

T CARGO OCUPADO | MEDIA |DIFERENCIA DE MEDIAS V&'l{? : PROBABILIDAD n
Nivel Alto 1.9231 0.0364 0.1772 0.8597
Nivel Medio 1.8867
Nivel Alto 1.9231 -0.4364 -1.5577 0.1235
Nivel Bajo 23595
59

TABLA 72

] En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
X= 2.3595, ubicada en el punto 3 de la escala de medicién igual a Ligeramente en
desacuerdo / Ligeramente débil. Le siguen la media de nivel alto X=1.9231 y por Ultimo |a
;‘}edla de nivel medio X= 1.8867, ubicadas ambas en el punto 2 de la escala de medicion
:r’e a Moderadamente en desacuerdo / Moderadamente débil.

: La diferencia de medias —0.4728, perteneciente a la comparacion Nivel Medio/ Nivel
Bajo con una prueba ‘t" de dos colas para muestras independientes y con un nivel de
significacion de 0.05, arrojé un valor “t” igual a —2.3306 y una probabilidad de 0.0214 que
indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSI(;)N COMPROMISO CON LA TAREA
DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

t:ARGo OCUPADO| MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS v%? " |ProBABILIDAD| n
Nivel Alto 5.3519 -0.0569 -0.3108 0.7566 28
INivel Medio 5.4088 75
INivel Alto 5.3519 -0.1097 -0.6283 0.5317 28
Nivel Bajo 5.4615 54
Nivel Medio 5.4088 -0.0528 -0.3898 06974 76
Nivel Bajo 5.4615 54

TABLA 73

_ En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
X= 5.4615, siguiendo la media de nivel medio X= 5.4088 y por Ultimo la media de nivel
ato X= 5.3519, todas ubicadas en el punto 6 de la escala de medicion igual a
Completamente de acuerdo / Muy intenso.

- En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 73 no se observa
diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMF_NSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

VALOR
CARGO OCUPADO MEDIA |DIFERENCIA DE MEDIAS| "t |PROBABILIDAD n
Nivel Alto 1.6111 -0.3168 -1.4922 0.1388 28

Nivel Medio

e

(Y

TABLA 74

i En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
X= 2.3469, ubicada en el punto 3 de la escala de medicién igual a Ligeramente en
desacuerdo / Ligeramente débil. Le siguen la media de nivel medio X= 1.9279 y por ultimo
la media de nivel alto X= 1.6111, ubicadas ambas en el punto 2 de la escala de medicion

igual a Moderadamente en desacuerdo / Moderadamente débil.

oW 0

im
[y

~ Ladiferencia de medias —0.7358, perteneciente a la comparacion Nivel Alto/ Nivel

jo con una prueba “t" de dos colas para muestras independientes y con un nivel de
ificacion de 0.05, arrojé un valor “t” igual a —2.8452 y una probabilidad de 0.0057 que
ndica que hay diferencia estadisticamente significativa.

Eeap B0

La diferencia de medias —0.4190, perteneciente a la comparacion Nivel Medio/ Nivel
con una prueba “t" de dos colas para muestras independientes y con un nivel de
lificacion de 0.05, arrojé un valor “t" igual a —=2.1261 y una probabilidad de 0.0355 lo
indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

CARGO OCUPADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS vq!;'? : PROBABILIDAD n
5.4087 -0.0400 -0.3725 0.7103 28
5.4486 75
5.4087 0.0264 0.1740 0.8623 28
5.3822 54
5.4486 0.0664 0.6430 0.5214 76
5.3822 54

TABLA 75

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
15, siguiendo la media de nivel medio X= 5.4088 y por Ultimo la media de nivel




114

alto X= 5.3519, todas ubicadas en el punto 6 de la escala de medicidon igual a
Completamente de acuerdo / Muy intenso.

En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 75 no se observa
diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DEL CARGO

OCUPADO
VALOR

CARGO OCUPADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS "t PROBABILIDAD n

| Nivel Alto 3.4478 0.1052 0.5236 0.6019 28
INivel Medio 3.3426 75
mivel Alto 3.4478 0.0217 0.0940 0.9254 28
ivel Bajo 3.4261 54
.'ivel Medio 3.3426 -0.0834 -0.5286 0.5981 76
Nivel Bajo 3.4261 54

TABLA 76

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel alto X=
78, siguiendo la media de nivel bajo X= 3.4261 y por ultimo |la media de nivel medio
X= 3.3426, todas ubicadas en el punto 4 de |la escala de medicién igual a Ligeramente de
acuerdo / ngeramente intenso.

En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 76 no se observa

diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER BENIGNO DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

| CARGO OCUPADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS Vﬁ'l':? ) PROBABILIDAD| n
el Alto 4.0640 0.3897 1.4815 0.1419 28

el Medio 3.6743 75
Alto 4.0640 0.3538 1.2281 0.2234 28
Bajo 3.7102 54
Medio 3.6743 -0.0359 -0.1744 0.8619 76
Nivel Bajo 3.7102 54

TABLA 77

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel alto
4.0640, ubicada en el punto 5 de la escala de medicidn igual a Moderadamente de
erdo / Moderadamente intenso. Luego le siguen |la media de nivel bajo X=3.7102y la
dia de nivel medio X=3.6743, ubicadas ambas en el punto 4 de la escala de medicion
gual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.
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En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 77 no se observa
diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER EXPLOTADOR DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL CARGO OCUPADO

DIFERENCIA DE | VALOR
CARGO QUE OCUPA MEDIA MEDIAS "t" PROBABILIDAD n

Nivel Alto 2.8800 -0.1339 -0.7757 0.4399 28
Nivel Medio 3.0139 75
Nivel Alto 2.8800 -0.2450 -1.1840 0.2403 28
Nivel Bajo 3.1250 54
Nivel Medio 3.0139 -0.1111 -0.7815 0.4361 76
ivel Bajo 3.1250 54

TABLA 78

En la tabla se observa que la mayor media pertenece a la categoria de nivel bajo
X= 3.1250, siguiendo |la media de nivel medio X= 3.0139 ambas ubicadas en el punto 4 de
la escala de medicién igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso; y por ultimo
la media de nivel alto X= 2.8800, ubicada en el punto 3 de |la escala de medicién igual a
Ligeramente en desacuerdo / Ligeramente débil.

En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla 78 no se observa

diferencia estadisticamente significativa

6.11. DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
FUNCION DEL TIPO DE CARGO

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION
DEL TIPO DE CARGO

DIFERENCIA DE | VALOR
| TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS % PROBABILIDAD n

| Fijo 4.1962 0.0842 0.4990 0.6185 110
{Contratado 4.1120 50

TABLA 79

En la tabla se aprecia como la media de los cargos fijos X= 4.1962. es mayor que
la de los cargos contratados X=4.1120, ubicandose ambos en el punto 5 de la escala de
medicion: Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La diferencia de medias
es de 0.0842, a favor de los cargos fijos. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a 0.4990 y una
probabilidad de 0.6185 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

| DIFERENCIA DE VALOR
| TIPO DE CARGO | MEDIA MEDIAS X PROBABILIDAD n

Fijo 4.0155 -0.0177 -0.1048 0.9167 100
{Contratado 4.0332 50

TABLA 80

En la tabla se aprecia como la media de los cargos contratados X= 4.0332. es
mayor que la de los cargos fijos X=4.0155, ubicandose ambos en el punto 5 de la escala
de medicion: Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La diferencia de
medias es de —0.0177, a favor de los cargos contratados. La prueba “t” de dos colas para
estras independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t" igual a —
1048 y una probabilidad de 0.9167 que indica que no hay diferencia estadisticamente
significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION AL TRABAJO DE
LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

. DIFERENCIA DE VALOR

- TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS g PROBABILIDAD n
;.;[j_'o 4.4186 0.2528 1.2406 0.2167 110
--"ontratado 41658 50

TABLA 81

‘_ En la tabla se aprecia como la media de los cargos fijos X= 4.4186. es mayor que
la de los cargos contratados X=4.1658, ubicandose ambos en el punto 5 de la escala de
nedicion: Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La diferencia de medias
es de 0.2528, a favor de los cargos fijos. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a 1.2406 y una
probabilidad de 0.2167 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.




137

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL TIPO DE
CARGO

DIFERENCIA DE | VALOR
TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS i 55 PROBABILIDAD n

Fijo 3.6607 -0.1590 -1.9628 0.0516 110
ontratado 3.8197 50

TABLA 82

En la tabla 82, se aprecia como la media de los cargos contratados X= 3.8197. es
‘mayor que la de los cargos fijos X= 3.6607, ubicandose ambos en el punto 4 de la escalz
de medicion: Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La diferencia de medias es
de —0.1590, a favor de los cargos contratados. La prueba “t” de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —1.9628 y unz
probabilidad de 0.0516 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

- DIFERENCIA DE | VALOR
TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS "t" |PROBABILIDAD n

Fij_o 1.9330 -0.3036 -1.6658 0.0978 110
sontratado 2.2367 50

TABLA 83

En la tabla se aprecia como la media de los cargos contratados X= 2.2367 es
mayor que la de los cargos fijos X=1.9330, ubicandose en los puntos 3 y 2 de la escalz
medicion: ligeramente en desacuerdo / ligeramente débil y moderadamente er
sacuerdo / moderadamente débil respectivamente. La diferencia de medias es de -
36, a favor de los cargos contratados. La prueba “t” de dos colas para muestras
ncependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —1.6658 y une
probabilidad de 0.0978 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION COMPROMISO CON LA TAREA
DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

DIFERENCIA DE VALOR
TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS "y PROBABILIDAD n
Fijo 5.4213 0.0513 0.3874 0.6930 110
Contratado 5.3700 50
TABLA 84

En la tabla se aprecia como la media de los cargos fijos X= 5.4213. es mayor que
la de los cargos contratados X=5.3700, ubicandose ambos en el punto 6 de la escala de
medicion: Completamente de acuerdo / Muy intenso. La diferencia de medias es de
0.0513, a favor de los cargos fijos. La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t" igual a 0.3874 y una
probabilidad de 0.6990 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

DIFERENCIA DE | VALOR
TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS " PROBABILIDAD n
Fijo 1.9465 -0.1249 -0.6880 0.4925 110
Contratado 2.0714 50
TABLA 85

En la tabla se aprecia como la media de los cargos contratados X= 2.0714. es
mayor que la de los cargos fijos X=1.9465, ubicandose en los puntos 3 y 2 de la escala
de medicion igual a ligeramente en desacuerdo / Ligeramente débil y Moderadamente en
acuerdo/ Moderadamente débil respectivamente. La diferencia de medias es de —
49, a favor de los cargos contratados. La prueba “t” de dos colas para muestras
pendientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a —0.6880 y una
probabilidad de 0.4925 que indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

VALOR
TIPO DE CARGO MEDIA |DIFERENCIA DE MEDIAS | "t" PROBABILIDAD n

TABLA 86

En la tabla se aprecia como la media de los cargos contratados X= 5.5400 es mayor
que la de los cargos fijos X=5.3502, ubicandose ambos en el punto 5 de la escala de
.,j edicion: Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. La diferencia de medias
es de —0.1898, a favor de los cargos contratados. La prueba “t” de dos colas para
estras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t" igual a —
871 y una probabilidad de 0.0487 que indica que hay diferencia estadisticamente
significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DEL TIPO DE
CARGO

DIFERENCIA DE | VALOR

|

| TIPO DE CARGO | MEDIA MEDIAS N PROBABILIDAD n

Fi 3.2681 -0.2936 -1.9495 0.0532 110

Contratado 3.5617 50
TABLA 87

En la tabla se aprecia como la media de los cargos contratados X= 3.5617. es
mayor que la de los cargos contratados X=3.2681, ubicandose ambos en el punto 4 de la
escala de medicion: Ligeramente de acuerdo / ngeramente intenso. La diferencia de
dias es de —0.2936, a favor de los cargos fijos. La prueba “t" de dos colas para
tras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —
495 y una probabilidad de 0.0532 que indica que no hay diferencia estadisticamente
significativa.




DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER BENIGNO DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO
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DIFERENCIA DE | VALOR
TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS "t PROBABILIDAD n
Fijo 3.6149 -0.3456 -1.7362 0.0846 110
ontratado 3.9604 50
TABLA 88

En la tabla se aprecia como la media de los cargos contratados X= 3.9604. es
‘mayor que la de los cargos contratados X=3.6149, ubicandose ambos en el punto 4 de la
‘escala de medicion: Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. La diferencia de
medias es de —0.3456, a favor de los cargos contratados. La prueba “t” de dos colas para
muestras independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —
1.7362 y una probabilidad de 0.0846 que indica que no hay diferencia estadisticamente
significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER EXPLOTADOR DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DEL TIPO DE CARGO

DIFERENCIA DE
TIPO DE CARGO MEDIA MEDIAS VALOR "t" PROBABILIDAD n
| 2.9327 -0.2163 -1.5721 0.1181 110
ontratado 3.1490 50
TABLA 89

_ En la tabla se aprecia como |la media de los cargos contratados X= 3.1490 es mayor
Jue la de los cargos fijos X= 2.9327, ubicandose en los puntos 4 y 3 de la escala de
icion: Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso y Ligeramente en desacuerdo/
ramente debil respectivamente. La diferencia de medias es de —0.2163, a favor de los
os contratados. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un nivel
ignificacion de 0.05, con valor “t” igual a —1.5721 y una probabilidad de 0.1181 que
a que no hay diferencia estadisticamente significativa.
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6.12. DIFERENCIA DE MEDIAS DE LAS DIMENSIONES Y SUBDIMENSIONES EN
FUNCION DE LA ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DE LA

ANTIGUEDAD
- VALOR

ANTIGUEDAD DIFERENCIA DE MEDIAS "t* |PROBABILIDAD n
Menos de 3 meses -0.6354 -0.9028 0.3966 3
De 3 meses a 6 meses 6
Menos de 3 meses -0.7840 -1.2702 0.2186 3
mas de 6 meses a 1 afio 19
Menos de 3 meses -0.7426 -1.4739 0.1503 3
mas de 1 afio a 2 afos 33
Menos de 3 meses -0.8333 -1.3560 0.1883 3
mas de 2 afios a 4 afios 25
Menos de 3 meses -0.8032 -1.3585 0.1844 3

mas de 4 afios a 8 afios

De 3 meses a 6 meses
imés de 6 meses a 1 afio | 4.0757 19
De 3 meses a 6 meses | 3.9271 -0.1072 -0.2753 0.7847 6
Imas de 1 afio a 2 afios | 4.0343 33
De 3 meses a 6 meses | 3.9271 -0.1979 ' -0.4186 0.6789 6

.
mas de 2 afios a 4 aflos | 4.1250 25

De 3 meses a 6 meses | 3.9271 -0.1677 -0.3742 0.7107 6
1

imés de 4 afios a 8 afios | 4.0948 31
_3.3 meses a 6 meses | 3.9271 -0.5793 -1.3934 0.1707 6

|
|2

Imés de 8 afios 4.5064 43
més de 6 meses a 1 afio | 4.0757 0.0414 0.1566 0.8762 19
masde 1 afio a 2 afios | 4.0343 33
nés de 6 meses a 1 afio | 4.0757 -0.0493 -0.1552 0.8775 19
més de 2 afos a 4 afios | 4.1250 25
és de 6 meses a 1 afio | 4.0757 -0.0192 -0.0651 0.9484 19
mas de 4 afios a 8 afios | 4.0948 31
[u 6 meses a 1 aflo | 4.0757 -0.4308 -1.6062 0.1139 19
mas de 8 afnos 4.5064 43
mas de 1 afio a 2 afios 4.0343 -0.0907 -0.3558 0.7235 33

de 2 aflos a 4 aflos | 4.1250 25
de 1 afio a 2 afios 4.0343 -0.0606 -0.2570 0.7981 33
as de 4 ﬁ_o 8 an 31
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mas de 2 afios a 4 afios | 4.1250 0.0302 0.1068 0.9154 25
mas de 4 afios a 8 aflos | 4.0948 31
mas de 2 afos a 4 afios | 4.1250 -0.3814 -1.4863 0.1425 25
més de 8 afos 4.5064 43
méas de 4 afios a 8 afios | 4.0948 -0.4116 -1.7572 0.0835 31
més de 8 afos 4.5064 43

TABLA 80

En la tabla se observa que la diferencia de medias —1.2147 , perteneciente al rango
de comparacion (menos de 3 meses/ mas de 8 meses) con medias de X=3.2917 y X=
4.5064 respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 5 de la escala de medicion, igual a
(ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso) y (moderadamente de acuerdo /
moderadamente intenso) respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —=2.1930 y una
probabilidad de 0.0342 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias —0.4721 , perteneciente al rango de comparacion (mas de 1
afo a 2 anos/ mas de 8 anos) con medias de X=4.0343 y X=4.5064 respectivamente,
‘ambas ubicadas en el punto 5 de la escala de medicion, igual a (moderadamente de
‘acuerdo / moderadamente intenso). La prueba “t° de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —=2.2032 y una
probabilidad de 0.0310 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

En las comparaciones de diferencia de medias que restan no se observé diferencia

estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION BASICA DE LA
DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD MEDIA DIFERENCIA DE MEDIAS VP:E;PR PROBABILIDAD n
Menos de 3 meses 3.5833 -0.4583 -0.6223 0.5535 3
De 3 meses a 6 meses | 4.0417 6
menos de 3 meses 3.5833 -0.3509 -0.5177 0.6103 3
'sl as de 6 meses a 1 afio | 3.9342 19
[menos de 3 meses 3.5833 -0.3307 -0.6888 0.4958 3
imés de 1 afio a 2 afios | 3.9141 33

E_\enos de 3 meses 3.5833 -0.5052 -0.8361 0.4110 3
mas de 2 afos a 4 afios | 4.0885 25
‘_._g_nos de 3 meses 3.5833 -0.2667 -0.4709 0.6410 3
més de 4 afios a 8 afios | 3.8500 31
menos de 3 meses 3.5833 -0.6823 -1.1861 0.2424 3
”és de 8 afios 4.2656 43
De 3 meses a 6 meses | 4.0417 0.1075 0.1982 0.8446 6
“ﬁs de 6 meses a 1 afio | 3.9342 19
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De 3 meses a 6 meses 4.0417 0.1276 0.3259 0.7464 6
més de 1 afio a 2 afos 3.9141 33
De 3 meses a 6 meses 4.0417 -0.0469 -0.0971 0.9234 6
méas de 2 afios a 4 afios | 4.0885 25
De 3 meses a 6 meses 4.0417 0.1917 0.4278 0.6715 6
mas de 4 afios a 8 afios | 3.8500 31
De 3 meses a 6 meses 4.0417 -0.2240 -0.5066 0.6150 6
més de 8 afios 4.2656 43
mas de 6 meses a 1 afio | 3.9342 0.0201 0.0733 0.9418 19
mas de 1 afio a 2 afos 3.9141 33
més de 6 meses a 1 afio | 3.9342 -0.1543 -0.4666 0.6432 19
més de 2 afios a 4 afios | 4.0885 25
mas de 6 meses a 1 afio | 3.9342 0.0842 0.2775 0.7826 19
mas de 4 afios a 8 aflos | 3.8500 31
mas de 6 meses a 1 afio | 3.9342 -0.3314 -1.1491 0.2553 19
mas de 8 aflos 4.2656 43
mas de 1 afio a 2 afios 3.9141 -0.1745 -0.7108 0.4803 33
més de 2 afios a 4 afios | 4.0885 25
mas de 1 afio a 2 afios 3.9141 0.0641 0.2836 0.7777 33
més de 4 aflos a 8 afios | 3.8500 31
mas de 1 afio a 2 afios 3.9141 -0.3516 -1.6264 0.1084 33
Imés de 8 afios 4.2656 43
|més de 2 afios a 4 afios | 4.0885 0.2385 0.8806 0.3826 25
Imas de 4 afios a 8 afios | 3.8500 31
Imas de 2 afios a 4 afios | 4.0885 -0.1771 -0.6880 0.4940 25
as de 8 afios 4.2656 43
mas de 4 afos a 8 afios | 3.8500 -0.4156 -1,7684 0.0815 31
mas de 8 afios 4.2656 43
I
TABLA 91

En las comparaciones de diferencia de medias de

ferencia estadisticamente significativa.

|
DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION AFILIACION AL TRABAJO DE

LA DIMENSION AFILIACION EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS VAI;OR PROBABILIDAD n
enos de 3 meses 3.0000 -0.8125 -0.9385 0.3792 3
3 meses a 6 meses 3.8125 6
_:_nos de 3 meses 3.0000 -1.2171 -1.6814 0.1082 3
isde 6 meses a 1 afio | 4.2171 19
nos de 3 meses 3.0000 -1.1211 -1.5831 0.1229 3
sde 1 afio a 2 afios 4.1211 33

la tabla 81 no se observo
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mas de 4 afios a 8 afios

menos de 3 meses 3.0000 -1.2065 -1.6829 0.1054 3
mas de 2 afos a 4 anos | 4.2065 25
menos de 3 meses 3.0000 -1.3833 -1.8259 0.0775 3

De 3 meses a 6 meses

mas de 6 meses a 1 afio | 4.2171 19
De 3 meses a 6 meses 3.8125 -0.3086 -0.5949 0.5556 6
mas de 1 afic a 2 afios 41211 33
- Pe 3 meses a 6 meses 3.8125 -0.3940 -0.7414 0.4649 6
mas de 2 afios a 4 afios | 4.2065 25
~ Pe 3 meses a 6 meses 3.8125 -0.5708 -1.0313 0.3097 6

mas de 4 afios a 8 afios

mas de 4 afios a 8 afios

mas de 6 meses a 1 afio | 4.

|mas de 1 afio a 2 afios 4.1211 33
Imés de 6 meses a 1 afio | 4.2171 0.0106 0.0297 0.9765 19
mas de 2 afios a 4 afios | 4.2085 25
Imés de 6 meses a 1 afio | 4.2171 -0.1662 -0.4688 0.6414 19
Imas de 4 afos a 8 afios | 4.3833 31
|mas de 6 meses a 1 afio | 4.2171 -0.5537 -1.8234 0.0733 19
méas de 8 afios 4.7708 43
més de 1 afio a 2 afios 41211 -0.0854 -0.2696 0.7885 33
més de 2 afios a 4 aflos | 4.2065 25
‘méas de 1 afio a 2 afios 41211 -0.2622 -0.8570 0.3948 33

In4s de 4 afios a 8 afios
f"ﬁs de 8 afios

-0.3875

-1.4087

0.1630

31
43

TABLA 92

_ En la tabla se observa que la diferencia de medias —1.7708 , perteneciente al rango
de comparacion (menos de 3 meses/ mas de 8 meses) con medias de X=3.0000 y X=
08 respectivamente, ubicadas en los puntos 3 y 5 de la escala de medicion, igual a
ramente en desacuerdo / ligeramente débil) y (moderadamente de acuerdo /
eradamente intenso) respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras
pendientes con un nivel de significacién de 0.05, con valor “t” igual a =2.7218 y una
probabilidad de 0.0093 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.
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La diferencia de medias —0.6497 , perteneciente al rango de comparacion (mas de 1
ano a 2 afnos/ mas de 8 afos) con medias de X=4.1211 y X=4.7708 respectivamente,
ambas ubicadas en el punto 5 de la escala de medicidn, igual a (moderadamente de
acuerdo / moderadamente intenso). La prueba “t" de dos colas para muestras
independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —2.4748 y una
probabilidad de 0.0153 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

En las comparaciones de diferencia de medias que restan no se observd diferencia
estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA

ANTIGUEDAD

N VALOR
ANTIGUEDAD MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS i 5 PROBABILIDAD n
menos de 3 meses 3.5417 -0.2708 -1.1923 0.2782 3
De 3 meses a 6 meses 3.8125 6
menos de 3 meses 3.5417 -0.2478 -0.6773 0.5064 3
mas de 6 meses a 1 afio | 3.7895 19
menos de 3 meses 3.5417 -0.1970 -0.5574 0.5810 3
Imés de 1 afio a 2 afios 3.7386 33
Imenos de 3 meses 3.5417 -01721 -0.4416 0.6629 3
Imas de 2 afios a 4 afios | 3.7138 25
[menos de 3 meses 3.5417 -0.0481 -0.1469 0.8843 3
mas de 4 aiios a 8 afios | 3.5897 31
Imenos de 3 meses 3.5417 -0.1908 -0.5428 0.5904 3
|més de 8 afios 3.7325 43
__e 3 meses a 6 meses | 3.8125 0.0230 0.1147 0.9097 6
‘mas de 6 meses a 1 afio | 3.7895 19
3 E)e 3 meses a 6 meses 3.8125 0.0739 0.3723 0.7118 6
imés de 1 afio a 2 afos | 3.7386 33
De 3 meses a 6 meses 3.8125 0.0987 0.4549 0.6528 6
més de 2 afios a 4 afios | 3.7138 25
:e_ 3 meses a 6 meses 3.8125 0.2228 1.2305 0.2281 6
més de 4 afios a 8 afios | 3.5897 31
an 3 meses a 6 meses | 3.8125 0.0800 0.4040 0.6883 6
Imés de 8 afios 3.7325 43
4s de 6 meses a 1 afio | 3.7895 0.0508 0.3675 0.7148 19
de 1 afio a 2 afios 3.7386 33
m de 6 meses a 1 afio | 3.7895 0.0757 0.4838 0.6312 19
Inés de 2 afios a 4 afios | 3.7138 25
mas de 6 meses a 1 afio | 3.7895 0.1997 1.4521 0.1537 19
mas de 4 afios a 8 aflos | 3.5897 31
nés de 6 meses a 1 afio | 3.7895 0.0570 0.4226 0.6742 19
mas de 8 afios 3.7325 43
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més de 1 afio a 2 afios J 3.7386 0.0249 0.1841 0.8547 33
asde 2 aflos a 4 afios | 3.7138 25
mas de 1 afio a 2 afios 3.7386 0.1489 1.2323 0.2229 33
més de 4 afios a 8 afios | 3.5897 31
imés de 1 afio a 2 afos 3.7386 0.0062 0.0542 0.9569 33
mas de 8 aflos 3.7325 43
mas de 2 afios a 4 afios | 3.7138 0.1240 0.9057 03697 | 25
més de 4 afios a 8 afios | 3.5897 K 31|
mas de 2 afios a 4 aflos | 3.7138 -0.0187 -0.1427 0.8870 25
mas de 8 aflos 3.7325 43
mas de 4 aflos a 8 afos | 3.5897 -0.1427 -1.2130 0.2297 31
mas de 8 afios 3.7325 | 43
TABLA 93

En las comparaciones de diferencia de medias de esta tabla no se observo
diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION CREENCIAS FACILITADORAS
DE LOGRO DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

1
ANTIGUEDAD MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR "t" (PROBABILIDAD| n
henos de 3 meses 2.3888 -0.2222 -0.5879 0.5750 3
J;De 3 meses a 6 meses 26111 S
IMenos de 3 meses 2.3889 0.1784 0.2254 0.8240 3
1‘ dsde 6 mesesatafio | 2.2105 19
enos de 3 meses | 23889 0.3333 0.5397 0.5929 3
més de 1 afio a 2 afios | 2.0556 33
IMenos de 3 meses 2.3889 0.3689 0.5826 0.5652 3
s de 2 afios a 4 afios | 2.0200 J 25
Menos de 3 meses 2.3889 0.4004 0.5560 0.5823 3
as de 4 afios a 8 afios | 1.9885 L 31 |
enos de 3 meses 2.3889 0.5357 0.9484 0.3482 3
de 8 afios 1.8532 43
De 3 meses a 6 meses 26111 0.4006 0.7181 0.4799 6
s de 6 meses a 1 afio | 2.2105 19
meses a 6 meses 2.6111 0.5556 1.2717 0.2114 6
de 1 afio a 2 afios 2.0556 33
3 meses a 6 meses | 2.6111 0.5911 1.3207 0.1969 6
nés de 2 afios a 4 aflos | 2.0200 25 |
3 meses a 6 meses 26111 0.6226 1.2236 0.2298 6
Imés de 4 afios a 8 afos | 1.9885 J £l




127

De 3 meses a 6 meses 2.6111 0.7579 1.8957 0.0643 6
mas de 8 afos 1.8532 43
mas de 6 meses a 1 aflo | 2.2105 0.1550 0.4673 0.6423 19
mas de 1 afio a 2 afios 2.0556 33
mas de 6 meses a 1 afio | 2.2105 0.1905 0.5301 0.5988 19
mas de 2 afios a 4 afios | 2.0200 25
mas de 6 meses a 1 afio | 2.2105 0.2220 0.5974 0.5532 19
mas de 4 afios a 8 aflos | 1.9885 31
mas de 6 meses a 1 afio | 2.2105 0.3574 1.1947 0.2370 19
mas de 8 afios 1.8532 43
mas de 1 afio a 2 afos 2.0556 0.0356 0.1277 0.8989 33
mas de 2 afios a 4 afios | 2.0200 25
mas de 1 afio a 2 afios 2.0556 0.0670 0.2338 0.8159 33
mas de 4 afios a 8 afios | 1.9885 31
mas de 1 afio a 2 afios | 2.0556 0.2024 0.8744 0.3848 33
|mé&s de 8 afios 1.8532 43
1 as de 2 afios a 4 aflos | 2.0200 0.0315 0.1006 0.9202 25
Imas de 4 afios a 8 afios | 1.9885 31
hias de 2 afios a 4 afios | 2.0200 0.1668 0.6628 0.5098 25
‘Imés de 8 afios 1.8532 43
as de 4 afios a 8 afios | 1.9885 0.1353 0.5242 0.6018 31
Imés de 8 afios 1.8532 43
TABLA 94

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION COMPROMISO CON LA
TAREA DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

PROBABILIDAD

CIA DE MEDIAS

1 En las comparaciones de diferencia de medias de esta tabla no se observo
diferencia estadisticamente significativa.
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De 3 meses a 6 meses 5.9167 0.5909 1.8948 0.0660 6

més de 1 afio a 2 aflos | 5.3258 33
3 meses a 6 meses 5.9167 0.4063 1.2635 0.2168 6

‘més de 2 afios a 4 afios | 5.5104 25
De 3 meses a 6 meses | 5.9167 0.5376 1.3199 0.1954 6

més de 4 afios a 8 afios | 5.3790 31
De 3 meses a 6 meses | 5.9167 0.4345 1.5050 0.1392 6

Imés de 8 afios 5.4821 43
' 4sde 6 meses a 1 afio | 5.3421 0.0163 0.0859 0.9319 19
mas de 1 afio a 2 afios | 5.3258 33
més de 6 meses a 1 afio | 5.3421 -0.1683 -0.8399 0.4058 19
de 2 afios a 4 aflos | 5.5104 25
de 6 meses a 1 afio | 5.3421 -0.0369 -0.1534 0.8787 19
4sde 4 afios a 8 afios | 5.3790 31
i de 6 meses a 1 afio | 5.3421 -0.1400 -0.7992 0.4274 19
Imés de 8 afios 5.4821 43
de 1 afio a 2 afios 5.3258 -0.1847 -0.9025 0.3707 33
de 2 aflos a 4 afios | 5.5104 25
de 1 afio a 2 afios 5.3258 -0.0533 -0.2439 0.8081 33
de 4 afnos a 8 afios | 5.3790 31
de 1 afio a 2 afios 5.3258 -0.1564 -0.9289 0.3560 33
de 8 afos 5.4821 43
de 2 afios a 4 aflos | 5.5104 0.1314 0.5370 0.5935 25
de 4 afios a 8 afios | 5.3790 31
de 2 afios a 4 afios | 5.5104 0.0283 0.1519 0.8797 25
8 aiios 5.4821 43
4 afios a 8 afos | 5.3790 -0.1031 -0.5233 0.6024 31
de 8 afios 5.4821 43

TABLA 95

En la tabla se observa que la diferencia de medias —1.9167 |, perteneciente al rango
lomparacion (menos de 3 meses/ de 3 meses a 6 meses) con medias de X=4.0000 y
=5.9167 respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 6 de la escala de medicion, igual
igeramente de acuerdo / ligeramente intenso) y (completamente de acuerdo / muy
S0) respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un
| de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —10.5930 y una probabilidad de 0.0000
e indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

- La diferencia de medias —1.3421 , perteneciente al rango de comparacion (menos
meses / mas de 6 meses a 1 afo) con medias de X=4.0000 y X=5.3421
pectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 6 de la escala de medicion, igual a
ramente de acuerdo / ligeramente intenso) y (completamente de acuerdo / muy
nso. La prueba ‘t" de dos colas para muestras independientes con un nivel de
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significacion de 0.05, con valor “t” igual a —4.8148 y una probabilidad de 0.0001 que indica
que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias —1.3258 , perteneciente al rango de comparacion (menos
de 3 meses/ mas de 1 afio a 2 afos) con medias de X=4.0000 y X= 5.3258
respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 6 de la escala de medicion, igual a
(ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso) y (completamente de acuerdo / muy
intenso) respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un
nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —2.9756 y una probabilidad de 0.0054
gue indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias —1.5104 , perteneciente al rango de comparacion (menos
de 3 meses /| mas de 2 anos a 4 afios) con medias de X=4.0000 y X=5.5104
respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 6 de la escala de medicidn, igual a
(ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso) y (completamente de acuerdo / muy
Intenso) respectivamente. La prueba “t” de dos colas para muestras independientes con un
nivel de significaciéon de 0.05, con valor “t” igual a ~3.2744 y una probabilidad de 0.0031
que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

- .‘,’
- I8 (o £ 03
!I"I 1] - £

0. n leo e j0s W

: La diferencia de medias —1.3790 , perteneciente al rango de comparacion (menos
de 3 meses/ mas de 4 aflos a 8 afos) con medias de X=4.0000 y X= 5.3790
respectivamente, ubicadas en los puntos 4 y 6 de la escala de medicion, igual a
lgeramente de acuerdo / ligeramente intenso) y (completamente de acuerdo [ muy
ﬁtenso) respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras independientes con un
| de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —=2.3761 y una probabilidad de 0.0237
que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

' La diferencia de medias —1.4821 , perteneciente al rango de comparacion (menos
<2 de 3 meses / mas de 8 afos) con medlas de X=4.0000 y X=5.4821 respectivamente,
& btcadas en los puntos 4y 6 de la escala de medicion, igual a (ligeramente de acuerdo /
e ligeramente intenso) y (completamente de acuerdo / muy intenso) respectivamente. La
eba “t" de dos colas para muestras independientes con un nivel de significacion de
5, con valor “t” igual a —3.5986 y una probabilidad de 0.0008 que indica que hay
diferencia estadisticamente significativa.

_ La diferencia de medias 0.5746 , perteneciente al rango de comparacion (3 meses a
6 meses /| mas de 6 meses a 1 afo) con medias de X=5.9167 y X=5.3421
pectivamente, ambas ubicadas en el punto 6 de la escala de medicion, igual a
mpletamente de acuerdo / muy intenso). La prueba “t" de dos colas para muestras
ependientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t" igual a 3.0448 y una
probabilidad de 0.0058 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

En las comparaciones de diferencia de medias que restan no se observa diferencia
estadisticamente significativa.
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DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION INSTRUMENTACION DE LA
DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

(0]

ANTIGUEDAD MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS Vﬁ'&" ® PROBABILIDAD n
,anos de 3 meses 2.2500 0.9167 2.3219 0.0593 3
De 3 meses a 6 meses 1.3333 6
Menos de 3 meses 2.2500 0.2763 0.3483 0.7315 3
I asde 6 meses a 1 aflo | 1.9737 19
lenos de 3 meses 2.2500 0.3157 0.4334 0.6675 3
[mas de 1 afio a 2 afios 1.9343 33
IMenos de 3 meses 2.2500 0.0903 0.0971 0.9235 3
imas de 2 afios a 4 afios | 2.1597 25
Menos de 3 meses 2.2500 0.4758 0.9414 0.3538 3
[mas de 4 afios a 8 aflos | 1.7742 31
IMenos de 3 meses 2.2500 0.0708 0.0817 0.9353 3
Imés de 8 afios 2.1792 43
_e 3 meses a 6 meses 1.3333 -0.6404 -1.4084 0.1724 6
[mas de 6 meses a 1 afo | 1.9737 19
IDe 3 meses a 6 meses | 1.3333 -0.6010 -1.4328 0.1603 6
--és de 1 afo a 2 aflos 1.9343 33
[De 3 meses a 6 meses | 1.3333 -0.8264 -1.5468 0.1331 6
! 4s de 2 afios a 4 aflos | 2.1597 25
b‘e 3 meses a 6 meses 1.3333 -0.4409 -1.5140 0.1390 6
Imés de 4 afios a 8 afios | 1.7742 31
De 3 meses a 6 meses | 1.3333 -0.8458 -1.6938 0.0974 6
Imas de 8 afios 2.1792 43
mas de 6 meses a 1 afio | 1.9737 0.0393 0.1323 0.8953 19
mas de 1 aiio a 2 aflos 1.89343 33
mas de 6 meses a 1 afio | 1.9737 -0.1860 -0.5068 0.6150 19
Imas de 2 afios a 4 afios | 2.1597 25
as de 6 meses a 1 afio | 1.9737 0.1995 0.8000 0.4276 19
o asde 4 aflos a 8 afios | 1.7742 31
-' mas de 6 meses a 1 afio | 1.9737 -0.2055 -0.6326 0.5296 19
mas de 8 afios 2.1792 43
mas de 1 afio a 2 afios 1.9343 -0.2254 -0.7449 0.4595 33
‘mas de 2 afios a 4 aflos | 2.1597 25
mas de 1 afio a 2 afios | 1.9343 0.1601 0.7391 0.4626 33
‘Imés de 4 afios a 8 afios | 1.7742 31
Imas de 1 afio a 2 afios 1.9343 -0.2448 -0.9306 0.3552 33
s de 8 afios 21792 43
Imés de 2 afios a 4 afios | 2.1597 0.3855 1.4338 Q:158%h 25
méas de 4 afios a 8 aflos | 1.7742 31
mas de 2 afios a 4 afios | 2.1597 -0.0194 -0.0611 0.9515 25
mas de 8 afios 2.1792 43
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mas de 4 afios a 8 afios
mas de 8 afios

-1.6717

1.7742 -0.4050
2.1792

0.0991 { 31 ‘
43

TABLA 96

En las comparaciones de diferencia de medias de esta tabla no se observd
diferencia estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION METAS DE DESARROLLO
PERSONAL DE LA DIMENSION LOGRO EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS W,:'lt_"OR PROBABILIDAD n
menos de 3 meses 5.0000 -0.5208 -1.3262 0.2330 3
De 3 meses a 6 meses 5.5208 6
menos de 3 meses 5.0000 -0.5592 -1.7195 0.1018 3
mas de 6 meses a 1 afio | 5.5592 19
menos de 3 meses 5.0000 -0.5606 -1.8436 0.0742 3
mas de 1 afio a 2 afios 5.5606 33
menos de 3 meses 5.0000 -0.3000 -0.5795 0.5674 3
Mas de 2 afios a 4 afios | 5.3000 25
menos de 3 meses 5.0000 -0.3259 -0.5809 0.5659 3

as de 4 afios a 8 afios | 5.3259 31
menos de 3 meses 5.0000 -0.3547 -0.9016 0.3723 3
Mas de 8 afios 5.3547 43
De 3 meses a 6 meses 5.5208 -0.0384 -0.2360 0.8156 6

_ Mas de 6 meses a 1 afio | 5.5592 19
De 3 meses a 6 meses 5.5208 -0.0398 -0.2465 0.8067 6
Méas de 1 aflo a 2 afios 5.5606 33
De 3 meses a 6 meses 5.5208 0.2208 0.7699 0.4476 6
Mas de 2 afios a 4 afios | 5.3000 25
De 3 meses a 6 meses 5.5208 0.1949 0.6209 0.5391 6
Mas de 4 afios a 8 afios | 5.3259 31
De 3 meses a 6 meses 5.5208 0.1662 0.7593 0.4515 6
[Mas de 8 afios 5.3547 43
Eés de 6 meses a 1 afio | 5.5592 -0.0014 -0.0128 0.9898 19

as de 1 afio a 2 afios 5.5606 33
més de 6 meses a 1 afio | 5.5592 0.2592 1.4862 0.1447 19

as de 2 afios a 4 afios | 5.3000 25
ﬁé’s de 6 meses a 1 aiio | 5.5592 0.2333 1.2469 0.2189 19
IMé&s de 4 afios a 8 afios | 5.3259 31
fh:és de 6 meses a 1 afio | 5.5592 0.2046 1.5316 0.1309 19
Mas de 8 afios 5,3547 43
b las de 1 afio a 2 afios 5.5606 0.2606 1.8440 0.0705 33
Més de 2 afios a 4 afios | 5.3000 25
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’Més de 1 afio a 2 afios 5.5606 0.2347 1.5709 0.1216 33
Mas de 4 afios a 8 afios | 5.3259 N
Mas de 1 afio a 2 afios 5.5606 0.2060 1.9008 0.0612 33
Mas de 8 afios 5.3547 43
Mas de 2 afios a 4 aflos | 5.3000 -0.0259 -0.1303 0.8969 25
Mas de 4 afios a 8 afios | 5.3259 31

as de 2 afios a 4 afios | 5.3000 -0.0547 -0.3691 0.7132 25
m:ius de 8 afios 5.3547 43
~ Mas de 4 afios a 8 afios | 5.3259 -0.0288 -0.1896 0.8502 31
Més de 8 afios 5.3547 43

TABLA 97

En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla no se observé diferencia
estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA DIMENSION PODER EN FUNCION DE LA

ANTIGUEDAD

) VALOR
ANTIGUEDAD MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS "t" |PROBABILIDAD n
menos de 3 meses 2.6000 -0.6000 -1.5364 0.1683 3
De 3 meses a 6 meses | 3.2000 6
enos de 3 meses 2.6000 -1.0118 -2.0362 0.0567 3
""";és de 6 meses a 1 afio | 3.6118 19
Imenos de 3 meses 2.6000 -0.8633 -1.8559 0.0730 3
imés de 1 afio a 2 aflos | 3.4633 33
m nos de 3 meses 2.6000 -0.8643 -1.8030 0.0851 3
mas de 2 afios a 4 afios | 3.4643 25
imenos de 3 meses 2.6000 -0.6862 -1.4414 0.1598 3
més de 4 afios a 8 afios | 3.2862 31
Imenos de 3 meses 2.6000 -0.6643 -1.0339 0.3081 3
més de 8 afios 3.2643 43
[B 3 meses a 6 meses | 3.2000 -0.4118 -1.2184 0.2366 6
mas de 6 meses a 1 afio | 3.6118 19
De 3 meses a 6 meses | 3.2000 -0.2633 - | -0.8184 0.4188 6
: as de 1 afio a 2 afios 3.4633 33
meses a 6 meses 3.2000 -0.2643 -0.8050 0.4284 6
de 2 afios a 4 afios | 3.4643 25
meses a 6 meses 3.2000 -0.0862 -0.2618 0.7951 6
sde 4 afios a 8 afios | 3.2862 31
meses a 6 meses 3.2000 -0.0643 -0.1430 0.8870 6
mas de 8 arios 3.2643 43
de 6 meses a 1 afio | 3.6118 0.1484 0.6336 0.5295 19
mas de 1 afio a 2 afios | 3.4633 33
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mas de 6 meses a 1 afio | 3.6118 0.1475 0.5812 0.5647 19
|més de 2 afios a 4 afios | 3.4643 25
Imas de 6 meses a 1 afio | 3.6118 0.3256 1.3609 0.1805 19
més de 4 afios a 8 afios | 3.2862 31
mas de 6 meses a 1 afio | 3.6118 0.3475 1.1805 0.2434 19
més de 8 afios 3.2643 43
|més de 1 afio a 2 afios 3.4633 -0.0010 -0.0044 0.9965 33
j_ﬂés de 2 afios a 4 afios | 3.4643 25
Imas de 1 afio a 2 afios 3.4633 0.1771 0.8813 0.3818 33
|més de 4 afios a 8 afios | 3.2862 31
mas de 1 afio a 2 afios 3.4633 0.1990 0.8445 0.4016 33
|més de 8 aflos 3.2643 43
5-'més de 2 afios a 4 afios | 3.4643 0.1781 0.8006 0.4273 25
|més de 4 afios a 8 afios | 3.2862 31
|més de 2 aflos a 4 afios | 3.4643 0.2000 0.7419 0.4614 25
mas de 8 afios 3.2643 43
" mas de 4 afios a 8 aflos | 3.2862 0.0219 0.0913 0.9276 31
|més de 8 afios 3.2643 43

TABLA 98

En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla no se observé diferencia
estadisticamente significativa.

DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIM_ENSION PODER BENIGNO DE LA
DIMENSION PODER EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD

- DIFERENCIADE | VALOR
ANTIGUEDAD MEDIA MEDIAS U PROBABILIDAD

n
menos de 3 meses 2.2000 -0.8167 -2.1351 0.0701 3
De 3 meses a 6 meses 3.0167 6
nenos de 3 meses 2.2000 -0.8105 -1.8630 0.0772 3
mas de 6 meses a 1 afio | 3.1105 19
'_-___enos de 3 meses 2.2000 -0.7935 -1.7657 0.0870 3
mas de 1 afio a 2 afios 2.9935

Menos de 3 meses 2.2000 -0.7448 -1.5355 0.1351 3
4s de 4 anos a 8 afios 2.9448 31
'_ enos de 3 meses 2.2000 -0.7225 -1.2929 0.2033 3
Inés de 8 afios 2.9225 43
De 3 meses a 6 meses 3.0167 -0.0939 -0.2758 0.7852 6
Imas de 6 meses a 1 afio | 3.1105 19
De 3 meses a 6 meses 3.0167 0.0231 0.0734 0.9419 6

més de 1 afio a 2 afios 2.9935 33
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De 3 meses a 6 meses 3.0167 -0.2379 -0.9021 0.3753 6

mas de 2 aflos a 4 afios 3.2545 25
De 3 meses a 6 meses 3.0167 0.0718 0.2113 0.8339 6

més de 4 afios a 8 afios 2.9448 31
De 3 meses a 6 meses 3.0167 0.0942 0.2395 0.8119 6

mas de 8 afos 2.9225 43
més de 6 meses a 1 afio | 3.1105 0.1170 0.5278 0.6001 19
més de 1 afio a 2 afios 2.9935 33
mas de 6 meses a 1 afio | 3.1105 -0.1440 -0.6614 0.5122 19
mas de 2 afios a 4 afos 3.2545 25
mas de 6 meses a 1 afio | 3.1105 0.1657 0.7036 0.4853 19
més de 4 afios a 8 afios 2.9448 31
mas de 6 meses a 1 afio | 3.1105 0.1880 0.7526 0.4548 19
mas de 8 afnos 2.9225 43
mas de 1 afio a 2 afios 2.9935 -0.2610 -1.3605 0.1797 33
mas de 2 afios a 4 afios | 3.2545 25
Imas de 1 afio a 2 afios 2.9935 0.0487 0.2442 0.8079 33
Imés de 4 afios a 8 aflos | 2.9448 31
|més de 1 afio a 2 afios 2.9935 0.0710 0.3449 0.7312 33
Imas de 8 afios 2.9225 43
mas de 2 afios a 4 afios 3.2545 0.3097 1.5136 0.1366 25
mas de 4 afos a 8 afios 2.9448 31
|més de 2 afios a 4 afios | 3.2545 0.3320 1.4916 0.1411 25
|més de 8 afios 2.9225 43
méas de 4 afios a 8 afios 2.9448 0.0223 0.1033 0.9180 31
|més de 8 afios 2.9225 43

TABLA 99

En la tabla se observa que la diferencia de medias —1.0545 | perteneciente al rango
de comparacién (menos de 3 meses/ mas de 2 afios a 4 afios) con medias de X=2.2000
y X= 3.2545 respectivamente, ubicadas en los puntos 3y 4 de la escala de medicion,
gual a (ligeramente en desacuerdo / ligeramente débil) y (ligeramente de acuerdo /
igeramente intenso) respectivamente. La prueba “t" de dos colas para muestras
‘Independientes con un nivel de significacion de 0.05, con valor “t” igual a —2.7772 y une
probabilidad de 0.0107 que indica que hay diferencia estadisticamente significativa.

, En las comparaciones de diferencia de medias que restan no se observo diferencie
estadisticamente significativa.




135

oy DIFERENCIA DE MEDIAS DE LA SUBDIMENSION PODER EXPLOTADOR DE LA
- DIMENSION PODER EN FUNCION DE LA ANTIGUEDAD
JuL
i3 B VALOR
ANTIGUEDAD MEDIA |DIFERENCIA DE MEDIAS | "t PROBABILIDAD n
= menos de 3 meses 3.0000 -0.3833 -0.6725 0.5228 3
De 3 meses a 6 meses 3.3833 6
: menos de 3 meses 3.0000 -1.1000 -1.6833 0.1096 3
méas de 6 meses a 1 afio | 4.1000 19
menos de 3 meses 3.0000 -0.8938 -1.4235 0.1640 3
méas de 1 afio a 2 aflos 3.8938 33
menos de 3 meses 3.0000 -0.7043 -0.9149 0.3693 3
mas de 2 afios a 4 afos 3.7043 25
menos de 3 meses 3.0000 -0.6484 -1.1128 0.2741 3
mas de 4 afios a 8 arios 3.6484 31
menos de 3 meses 3.0000 -0.6027 -0.7363 0.4661 3
|més de 8 afios 3.6027 43
De 3 meses a 6 meses 3.3833 -0.7167 -1.5547 0.1349 6
‘mas de 6 meses a 1 afio | 4.1000 19
s De 3 meses a 6 meses 3.3833 -0.5104 -1.1494 0.2580 6
més de 1 afo a 2 afos 3.8938 33
De 3 meses a 6 meses 3.3833 -0.3210 -0.5908 0.5596 6
Imas de 2 afios a 4 afios | 3.7043 25
l Je 3 meses a 6 meses 3.3833 -0.2651 -0.6429 0.5245 6
mas de 4 afios a 8 afios 3.6484 31
De 3 meses a 6 meses 3.3833 -0.2194 -0.3792 0.7065 6
mas de 8 afios 3.6027 43
més de 6 meses a 1 afio | 4.1000 0.2063 0.6602 0.5123 19
més de 1 afio a 2 afios 3.8938 33
‘_Léés de 6 meses a 1 afio | 4.1000 0.3957 1.0475 0.3015 19
més de 2 afios a 4 afios | 3.7043 25
més de 6 meses a 1 afio | 4.1000 0.4516 15137 0.1370 19
. as de 4 afios a 8 afos 3.6484 31
nas de 6 meses a 1 afio | 4.1000 0.4973 1.3206 0.1924 19
és de 8 afios 3.6027 43
ias de 1 afio a 2 afios 3.8938 0.1894 0.6069 0.5465 33
nas de 2 afos a 4 afios 3.7043 25
s de 1 afio a 2 afios 3.8938 0.2454 0.9733 0.3342 33
14s de 4 afios a 8 afios 3.6484 31
4s de 1 afio a 2 afios | 3.8938 0.2910 0.9773 0.3319 33
\és de 8 afios 3.6027 43
4s de 2 afios a 4 afios 3.7043 0.0560 0.1846 0.8543 25
nés de 4 afios a 8 afios | 3.6484 31
4s de 2 afios a 4 afios 3.7043 0.1016 0.2858 0.7760 25
s de 8 afios 3.6027 43
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3.6484
3.6027

Imés de 4 afios a 8 afios

0.0457 ‘ 0.1556 } 0.8768
mas de 8 afos

31 }
43

TABLA 100

~ En las comparaciones de diferencia de medias de la tabla no se observo diferencia
estadisticamente significativa.
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CAPITULO VII

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

7.1. COMPARACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PRESENTE
ESTUDIO CON LO RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS DECADAS DE LOS 70-80

En el estudio realizado a los trabajadores fijos y temporales de las Direcciones del
Area Administrativa de la Asamblea Nacional, los resultados obtenidos indican que la
motivacion a la Afiliacion ocupa el primer lugar con una media de X= 4.1690, en segundo
lugar se encontré la motivacion al Logro con una media de X= 3.7137 y por dltimo la
motivacion al Poder con una media de X= 3.3660.

Se encontré que existe diferencia estadisticamente significativa entre las
dimensiones de Afiliacién, Logro y Poder, con una probabilidad p= 0.0000. Es importante
sefialar que la dimension Afiliacion se encuentra ubicada en el punto 5 de la escala de
medicion igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y las dimensiones
de Logro y Poder se encuentran ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion igual a
Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En el estudio realizado por David Mc Clelland en Venezuela en 1974, se analizaron
los perfiles motivacionales de la poblacién durante las décadas de los afios 30, 50 y 70, el
cual se fundamentd en su Teoria sobre la Motivaciones Socialmente Aprendidas. Los
resultados del estudio mostraron una tendencia constante donde: la motivacion al Poder
ocupo el primer lugar con una media de X= 2.04, la motivacion a la Afiliacién ocupd el

segundo lugar con una media de X= 0.69 y por Ultimo se encontro la motivacion al Logro
con una media de X= 0.36.

Siguiendo las orientaciones de Mc Clelland, el profesor Romero Garcia realizd
investigaciones en la Universidad de los Andes de estudiantes universitarios a nivel de
fantasia, con la aplicacién de la técnica proyectiva y la utilizacién de materiales como
cuentos, textos, discursos, etc. (metodologia validada a nivel internacional) para medir la
motivacion al Logro, encontrando que los resultados arrojados fueron similares a los
obtenidos por Mc Clelland.

Los resultados obtenidos en las investigaciones realizadas por Romero Garcia en
sus inicios y las de Mc Clelland al ser comparados con los resultados obtenidos en el
sente estudio, se observa diferencia en cuanto a la posicion de las dimensiones
ivacionales. Algunas de las razones que pueden explicar esta variacion de los
lesultados obtenidos pueden ser;
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= |Las muestras estudiadas estuvieron constituidas de forma diferente, la de Mc
Clelland y la de Romero Garcia por muestras a nivel nacional y en esta
investigacion estuvo constituida por un sector particular de los trabajadores de la
administracion publica tanto fijos como contratados.

* Los estudios realizados por Mc Clelland y Romero Garcia se efectuaron en las
décadas de los 70 y 80, marcando esto la diferencia con el presente estudio
realizado en el aflo 2002.

Es conveniente resaltar que Romero Garcia y Salom de Bustamante disefiaron para
posteriores investigaciones diferentes cuestionarios que midieron las motivaciones
sociales encontrando resultados cercanos a los obtenidos anteriormente en donde la
motivacion al logro ocupaba igualmente el tercer lugar. Sin embargo, los hallazgos
encontrados por D’Annello y Salom de Bustamante en el afio de 1988, cuando hicieron un
estudio sobre el perfil motivacional de la poblacion infantil, nifios venezolanos de 10 a 13
afios de edad, con el objetivo de comprobar si desde la temprana edad el venezolano
comparte el mismo patrén motivacional descrito anteriormente, los resultados de esta
investigacion fueron diferentes ya que se evidencié que la motivacion al logro y a la
afiliacion se presentd en primer lugar y con igual intensidad, mientras que la motivacion al
poder dejé de ser preponderante presentandose con menor intensidad, siendo el orden
similar al del presente estudio.

En sintesis, los perfiles motivacionales obtenidos por Mc Clelland, Romero Garcia,
D'Annello y Salom de Bustamante entre las décadas 70 y 80, se diferencian del perfil
motivacional obtenido en el presente estudio (Afiliacion-Logro-Poder), por lo que los
mismos podrian interpretarse como una aproximacion al perfil motivacional del venezolano
en momentos historicos, sociales, culturales y politicos determinados.

7.2. COMPARACION GENERAL DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DEL
PRESENTE ESTUDIO CON LOS RESULTADOS ENCONTRADOS EN LAS
INVESTIGACIONES REALIZADAS EN LAS DECADAS DE LOS 90-00

_ Al comparar los resultados de |la presente investigacion (Afiliacién-Logro-Poder) con
los estudios realizados en las décadas de los 90 y 00 se evidencia que:

En el estudio realizado por D’ Annelo y Salom, en 1990 para conocer el perfil
motivacional de los adolescentes con una edad promedio de 14 afios, resulté en primer
lugar la afiliacion, en segundo lugar el logro y por ultimo al poder, coincidiendo con los
resultados de esta investigacion.

En 1991, el estudio realizado por Ferreira y Yumar, evidencié que el 91,7% de la
muestra se encontraban motivados al Logro; el 55% se encontraban motivados a la
Afiliacidon y el 2,8% se encontraban motivados al Poder, observandose diferencias notorias
entre las dimensiones motivacionales; y coincidiendo unicamente la dimension del Poder
en ultimo lugar con el presente estudio. Igualmente se observd que las dimensiones
motivacionales en funcion de las variables demograficas como edad, sexo y afios de
antigiedad no presentaron diferencia estadisticamente significativa entre los porcentajes
obtenidos, coincidiendo ambos estudios en la dimensiéon motivacional en funcion del sexo
al no presentar diferencia estadisticamente significativa entre las medias obtenidas. Es
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importante sefialar que los resultados obtenidos por Ferreira y Yumar se encuentran
categorizados en términos de porcentajes, mientras que los resultados obtenidos en el
presente estudio se encuentran en términos de medias.

En 1994, el estudio realizado por Ramos Caridad, arrojé una media de motivacion
al Logro igual a X= 4.84, a la Afiliacion igual a X= 4.54 y al Poder igual a X= 3.15. Se
observd en la investigacion de Ramos que existe diferencia estadisticamente significativa
entre las medias de las tres dimensiones (Logro, Afiliacion y Poder), al igual que el
presente estudio. Es importante destacar que ambos estudios coinciden en que las
dimensiones de Afiliacion y Logro prevalecen sobre la dimensién de Poder, con la
diferencia de que en el presente estudio la dimension Afiliacion se encuentra en primer
lugar con la maxima media.

Los resultados obtenidos en 1995 por Chvostek y Medina, evidenciaron que la
media de la motivacion al logro es igual a X= 4.4, ocupando el primer lugar, seguida con
una media de la motivacidén a la afiliacion igual a X= 3.8 y en tercer lugar la media de
motivacion al poder igual a X= 3.3. Es importante destacar que ambos estudios coinciden
en que las dimensiones de Afiliacion y Logro prevalecen sobre la dimension de Poder, con
la diferencia de que en el presente estudio la dimension Afiliacién se encuentra en primer
lugar con la maxima media. Al comparar los estudios también se evidencid similitud en
cuanto a que no existe diferencia estadisticamente significativa entre las dimensiones
motivacionales en funcion de la variable demografica sexo. Es importante destacar que en
la investigacion realizada por Chvostek y Medina se utilizd una escala de medicion del 1 al
5 mientras que la escala utilizada en el presente estudio es del 1 al 6.

En 1996, Cruz y Romero obtuvieron los resultados de una media de motivacion al
Logro de X=3.8685, una media de motivacién a la Afiliacion de X= 3.7385, y por ultimo unz
media de motivacion al Poder de X=2.7692. . Es importante destacar que ambos estudios
coinciden en que las dimensiones de Afiliacion y Logro prevalecen sobre la dimension de
Poder, con la diferencia de que en el presente estudio la dimensién Afiliacion se encuentrs
en primer |ugar con la maxima media. También se observo en la investigacion elaborads
por Cruz y Romero que las dimensiones Afiliacién-Poder (p= 0.0000), Logro-Poder (p=
0.0000), presentan diferencia estadisticamente significativa, al igual que el presente
estudio.

En el estudio realizado por Marra (1997), se obtuvieron los siguientes resultados: er
el grupo de control la motivacion a la Afiliacion se ubicé en el primer lugar con una mediz
‘de X=27.4, en segundo lugar se ubico la motivacién al Logro con una media de X=26.1, y
por ultimo se encontrd la motivacion al Poder con una media de X=21.1. Por el contrario.
en el grupo experimental la media de motivacién al Logro ocupd el primer lugar X= 30.07.
en segundo lugar la motivacion a la Afiliacion con una media de X= 27 y en tercer lugar Iz
motivacion al Poder con una media igual a X= 23.5. Al comparar estos resultados con los
de la presente investigacion, se encontrd que las dimensiones motivacionales del grupo de
control son iguales a las obtenidas en esta investigacion y por el contrario con el grupc
experimental se presentan diferencias con respecto a las posiciones, ya que la motivacior
ala Afiliacion de un segundo lugar ascendié a un primer lugar, la motivacion al Logro de
un primer lugar descendié a un segundo lugar, mientras que el Poder permanecié en |z
misma posicion.
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En 1998, Albertina Di Eugenio y Mobnica Teijeiro realizaron un estudio el cual
consistié en comparar el perfil motivacional de los estudiantes de la UCAB con los perfiles
motivacionales obtenidos por McClelland en 1970 y por Romero Garcia en 1980. Los
resultados obtenidos en este estudio mostraron que la motivacion a la afiliacion se
encuentra en primer lugar con una media de 4.45, seguido por la motivacién al poder con
una media de 3.79 y por ultimo la motivacion al logro con una media de 3.76. Al comparar
los estudios se evidencia que en ambas investigaciones prevalece la motivacion a la
Afiliacion sobre el Poder y el Logro, pero sin embargo, en el presente estudio el Logro v el
Poder se encuentran en el segundo y tercer lugar respectivamente. Igualmente ambos
estudios coinciden en que las dimensiones Logro-Afiliacion (p=0.0000) y Afiliacién-Poder
(p= 0.0000) presentan entre las medias diferencia estadisticamente significativa
prevaleciendo la dimension Afiliacion sobre las dimensiones Poder y Logro. Sin embargo
es importante sefialar que las dimensiones Poder y Logro no presentaron diferencia
estadisticamente significativa lo que evidencia una diferencia de resultados con el
presente estudio.

En el estudio realizado en 1999 por Adriana Key y Karlu Méndez, de tittulo “Perfil
Motivacional de los empleados del sector publico, segun la Teoria de Mc Clelland”, se
realizd una comparacion del perfil motivacional del afio de 1999 de la poblacion de
empleados pertenecientes a la categoria de cargos “Apoyo administrativo - Técnico y
Profesionales” del sector publico en los Ministerios seleccionados para el estudio ubicados
en la ciudad de Caracas, con los Perfiles Motivacionales obtenidos por Di Eugenio y
Teijeiro en el afio de 1998. En los resultados obtenidos en esta investigacion se observd
nuevamente que la motivacion predominante fue la de afiliacién, presentando una media
de 4,3025. En segundo lugar se ubicé la motivacion al logro la cual correspondié a una
media de 4.0025. Por ultimo se ubicd la motivacién al poder presentando una media de
3.3130. Estos resultados coinciden con los obtenidos en esta investigacion (Afiliacion-
Logro-Poder). La diferencia que se observa es que en el estudio realizado por Key y
Mendez la media de la dimensién Logro se ubicd en el punto 5 de la escala de medicion
igual a moderadamente de acuerdo / moderadamente intenso y en el presente estudio la
media del Logro se encuentra ubicada en el punto 4 de la escala de medicion igual a
ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso.

En el estudio realizado en el 2000 por Pérez y Torres, el cual tiene por titulo “Perfil
Motivacional de los Profesionales Militares de la Armada de Venezuela” en el que se
realiz6 una comparacion de los perfiles motivacionales de los militares con respecto al
perfil motivacional de los empleados pertenecientes al Sector Publico, se obtuvieron los
Siguientes resultados de los militares: la motivacion a la Afiliacién en primer lugar con una
media de 4.2954, la motivacion al logro en segundo lugar con una media de 3.8731 y por
{ltimo la motivacion al poder con una media de 3.7259. Por medio de la comparacion se
pudo determinar que los perfiles de los Militares Profesionales de 2000, de los empleados
del Sector Publico de 1999 y de los trabajadores del Area Administrativa de la Asamblea
‘Nacional de 2002 son semejantes.

Igualmente se evidencia que en las investigaciones realizadas por Key y Méndez
(1999) y Pérez y Torres (2000) que las dimensiones de Logro- Afiliacién (p=0,0000), de
Afiliacion-Poder (p=0,0000) y Logro-Poder (p=0,0000), presentan entre las medias de las
dmensiones motivacionales diferencia estadisticamente significativa, prevaleciendo la
dimension de Afiliacion sobre las dimensiones de Logro y Poder, evidenciandose similitud
oon el presente estudio.
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7.3. COMPARACION GENERAL DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL
PRESENTE ESTUDIO CON LOS RESULTADOS ENCONTRADOS EN LAS
INVESTIGACIONES REALIZADAS EN LOS ANOS 2001-2002

En el afo 2002, Suniaga realizd un estudio sobre el "Perfil Motivacional del
Personal de las Cadenas de Restaurantes de Comida Rapida, segun la Teoria de David
Mc Clelland”, con el propdsito de comparar el perfil motivacional de la categoria de cargos:
nivel supervisorio y subordinado de las cadenas de restaurantes de comida rapida con los
perfiles obtenidos en otras investigaciones realizadas en Venezuela. Los resultados de
esta investigacion fueron: motivacion a la Afiliacion con una media de 5.0002, la
motivacion al Logro con una media de 4.4484 y |la motivacion al Poder con una media de
3.5440. Igualmente se evidencié que las diferencias de medias entre afiliacion-logro,
afiliacion-poder y logro-poder arrojaron que existe diferencia estadisticamente significativa
entre las mismas, prevaleciendo la dimension afiliacion sobre las dimensiones de logro y
poder. Al establecer una comparacion con el presente estudio se evidencia que los
resultados de las medias (Afiliacion-Logro-Poder) fueron iguales, con la diferencia que las
medias fueron mas bajas, es decir, que la motivacion a la Afiliacion en el estudio de
Suniaga (2002) aunque se posiciond igual en el primer lugar, se encuentra en el punto 6
de la escala de medicién igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso, a diferencia
del presente estudio que dicha media se encuentra en el punto 5 de la escala de medicién
igual 2 Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. Igualmente, la motivacion
al Logro en el estudio de Suniaga (2002) aunque se posiciond igual en el segundo lugar,
se encuentra en el punto 5 de |la escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso, a diferencia del presente estudio que dicha media se encuentra
en el punto 4 de la escala de medicién igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente
intenso. Las medias de la motivacion al Poder si se encontraron ambas en el punto 4 de la
escala de medicidon igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

7.4. COMPARACION ENTRE LAS DIMENSIONES: AFILIACION, LOGRO Y PODER

7.4.1. Comparaciones de la Dimension Afiliacion

Segun los estudios de la motivacion humana realizados por Mc Clelland, las
razones que explican que la motivacion a la Afiliacion ocupe el primer lugar en este
estudio se debe a que los trabajadores de las direcciones del érea administrativa de la
Asamblea Nacional estan fundamentalmente inclinados a tener una conducta social que
responde a impulsos que se satisfacen mediante la creacion y disfrute de vinculos
afectivos con otras personas, siendo su meta principal la de alcanzar una relacion basada
en una amistad reciproca. Dichos trabajadores tienen la necesidad interpersonal de
establecer , mantener y recuperar diversas relaciones que incluyan la tendencia a tener
buenas relaciones, intimas y positivas.

Al comparar los resultados obtenidos en el presente estudio realizado a2
rabajadores de las Direcciones del Area administrativa de la Asamblea Nacional con los
resultados de las investigaciones anteriores se evidencia lo siguiente:

En relacidn al estudio realizado por Ferreira y Yumar (1991), se observa diferencia
con respecto a la posicion de la motivacién Afiliacién, la cual pasa de un segundo lugar
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(5.5 %) a ocupar un primer lugar (4.6190) en el presente estudio modificando la ubicacion
de la media.

En relacion al estudio realizado por Ramos Caridad (1994), se observa diferencia
con respecto a la posicién de la motivacion Afiliacion, la cual pasa de un segundo lugar
(4.54) a ocupar un primer lugar (4.6190) en el presente estudio modificando la ubicacion
de la media.

En relacion al estudio realizado por Chvostek y Medina (1995), se observa
diferencia con respecto a la posicion de la motivacion Afiliacion, la cual pasa de un
segundo lugar (3.8) a ocupar un primer lugar (4.6190) en el presente estudio modificando
Ja ubicacion de la media.

En relacion al estudio realizado por Cruz y Romero (1996), se observa diferencia
con respecto a la posicion de la motivacion Afiliacion, la cual pasa de un segundo lugar

(3.7385) a ocupar un primer lugar (4.6190) en el presente estudio modificando la ubicacion
de la media.

En el estudio realizado por Marra (1997), se obtuvieron los siguientes resultados: en
el grupo de control la motivacién a la Afiliacion se ubicé en el primer lugar con una media
de X= 27.4 al igual que el presente estudio (4.6190). Por el contrario en el grupo
experimental se observa diferencia con respecto a la posicion de la motivacion Afiliacion,
la cual pasa de un segundo lugar (27) a ocupar un primer lugar (4.6190) en el presente
estudio modificando la ubicacion de la media.

En relacion con el estudio de Albertina Di Eugenio y Ménica Teijeiro (1998) no se
encontré diferencias con respecto a la posicion de la media de la dimension Afiliacion
(4.45) ya que para ambos estudios esta dimension ocupa el primer lugar. Unicamente se
evidencid que hubo un aumento de la media actual (4.6190), pero sin embargo sigue
ubicada en el punto 5 de la escala de medicion Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso.

En relacion con el estudio de Key y Méndez (1999), no se encontrd diferencias con
respecto a la posicion de la media de la dimension Afiliacion (4.3025) ya que para ambos
estudios esta dimension ocupa el primer lugar. Unicamente se evidencié que hubo un
aumento de la media actual (4.6190), pero sin embargo sigue ubicada en el punto 5 de la
escala de medicidon Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.

En relacidon con el estudio de Pérez y Torres (2000), no se encontrd diferencia con
respecto a la posicion de la media de la dimension Afiliacion (4.2954) ya que para ambos
‘estudios esta dimensién ocupa el primer lugar. Unicamente se evidencié que hubo un
aumento de la media actual (4.6190), pero sin embargo sigue ubicada en el punto 5 de la
‘escala de medicidon Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.

En relacion con el estudio de Suniaga (2002) no se encontrd diferencia con
respecto a la posicion de la media de la dimension Afiliacion (5.0002) ya que para ambos
‘estudios esta dimension ocup6 el primer lugar. Unicamente se evidencié una disminucion
de la media actual (4.6190), por lo que cambid su ubicacién del punto 6 de la escala de
‘medicién Completamente de acuerdo / Muy intenso al punto 5 de la escala de medicion
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.
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7.4.1.1. Comparaciones entre las Subdimensiones de la Dimension Afiliacion

En los resultados de la presente investigacién se observa que la media de la
subdimensién de Afiliacién en el Trabajo X= 4.3400 se encuentra por encima de la media
de la Afiliacion Basica X= 4.0211, existiendo diferencia estadisticamente significativa (p=
0.0003) entre las medias obtenidas a favor de la subdimension afiliacion en el trabajo, lo
cual indica que los trabajadores estan motivados principalmente al uso de estrategias
afiliativas en el trabajo, tanto en el sector organizacional como educativo.

Por el contrario, en la investigacion realizada por Di Eugenio y Teijeiro (1998) los
resultados obtenidos demostraron que la media de la subdimensidn de la afiliacion basica
X= 4.4613 supera a la media de la subdimensién afiliacion en el trabajo X= 4.4350, no
encontrandose diferencia estadisticamente significativa entre las medias obtenidas.

7.4.1.2. Comparaciones de la Dimension Afiliacion en Funcién de las Variables
Demograficas

7.4.1.2.1. Comparaciones de la Dimension Afiliacion en Funcién del Sexo

En el presente estudio se evidencia en |la dimensidn afiliacion, como la media del
sexo femenino X= 4.2220 superd a la del sexo masculino X= 4.0948. Sin embargo se
- evidencié que no hay diferencia estadisticamente significativa entre las mismas lo cual
indica que los trabajadores de ambos sexos de las direcciones del area administrativa de
la A.N. tienen la misma tendencia hacia la dimension afiliacion.

En la investigacion realizada por Di Eugenio y Teijeiro (1998), se observd que |a
media del género masculino X= 4.4561 supero a la media del género femenino X= 4.4439.
No se encontré diferencia estadisticamente significativa entre éstas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que existe diferencia en cuanto a que
en el estudio de Di Eugenio y Teijeiro, es mayor la media del género masculino y en e
presente estudio la mayor es la media del género femenino. Sin embargo en ambos
estudios no existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En la investigacion realizada por Key y Méndez (1999), se observo que la media de
‘género masculino X= 4.3104 superé a la media del género femenino X= 4.2935. No se
encontrd diferencia estadisticamente significativa entre éstas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que existe diferencia en cuanto a que
en el estudio de Key y Méndez, es mayor la media del género masculino y en el presente
estudio la mayor es la media del género femenino. Sin embargo, en ambos estudios nc
existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

_ En la investigacion realizada por Pérez y Torres (2000), se observo que la mediz
del género femenino X= 4.3938 supero a la media del género masculino X=4.2841. No se
encontré diferencia estadisticamente significativa entre éstas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que no existe diferencia, ya que
ambos estudios coinciden en que la media del género femenino supero a la del génerc
masculino y en que en ambos estudios no existe diferencia estadisticamente significative
entre las medias.
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Es importante sefialar que en los estudios de Di Eugenio-Teijeiro, Key- Méndez vy
Pérez-Torres, las medias de ambos géneros se encuentran ubicadas en el punto 5 de la
escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso, al igual
que la presente investigacion.

En el estudio realizado por Suniaga (2002), se observé que la media del género
femenino X= 5.0697 supero a la del género masculino X= 4.9486, y sin embargo no existe
diferencia estadisticamente significativa al igual que en el presente estudio. La unica
diferencia que se refleja en esta comparacion es la ubicacion en la escala de medicion de
las medias del género femenino, ya que en el estudio de Suniaga se encuentra en el punto
6 igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso y en el presente estudio se encuentra
en el punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.

Por ultimo para obtener una tendencia general de la dimension de afiliacion de
cada uno de los géneros se realizd un promedio con todas las medias de los estudios
descritos anteriormente incluyendo el presente estudio. Los resultados obtenidos
evidenciaron que el promedio de la media del género femenino es X= 4.4846 y del
género masculino es X= 4.4188 ubicadas ambas medias en el punto 5 igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.

7.4.1.2.2. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Afiliacion en
Funcion del Sexo

En los resultados de la subdimension afiliacién basica se aprecia como la media del
‘sexo femenino X= 4.0972 es mayor que la del sexo masculino X= 3.914, ubicadas en la
escala de medicidn en el punto 5 y 4 respectivamente, pero sin embargo no hay diferencia
estadisticamente significativa entre ellas.

En los resultados de la subdimensidn afiliacion al trabajo se aprecia como la media
del sexo femenino X= 4.3587 es mayor que la del sexo masculino X= 4.3095 ubicandose
ambos en el punto 5 de la escala de medicion: Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso. Tampoco existe diferencia estadisticamente significativa.

7.4.1.2.3 Comparaciones de la Dimensién Afiliacion en Funcion de la Edad

En el presente estudio se evidencia en la dimension afiliacion en funcion de la edad
que el grupo de trabajadores de 51 afios 6 mas, esta mas orientado hacia la motivacion a
la afiliacion que el grupo de trabajadores de 31 a 40 afos, ya que la diferencia de medias
entre estos rangos es estadisticamente significativa (p= 0.0149). En las comparaciones de
medias de los rangos de edades restantes no existe diferencia estadisticamente
significativa.

Para comparar el presente estudio con los anteriores, fue necesario realizar una
‘agrupacion de los rangos de edades de cada estudio, tomando en consideracion aquellos
gos que mas se repetian en las investigaciones a contrastar, debido a que los rangos
encontrados eran distintos en cada investigacion. Este procedimiento se utilizd con el
proposito de reducir las distancias de los rangos de edades unificando estos ultimos con
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sus respectivas medias para que de esta manera se puedan comparar los resultados de
las investigaciones entre si.

En el presente estudio se observa en la dimension afiliacion como la media del
rango de edad hasta 20 afos es de X= 4.9375 y se ubica en el punto 5 de |la escala de
medicion igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso, al igual que la
media del grupo de 21 a 30 anos (X= 4.3490), de 41 a 50 afos (X=4.2216) y de 51 afos 6
mas (X= 4.8828). La media del rango de edad de 31 a 40 afos es la Unica que se
encuentra en el punto 4 de la escala de medicion igual a ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso.

En la investigacion realizada por Di Eugenio y Teijeiro (1998), se evidencio en la
dimension afiliacién como las medias de los rangos de edades hasta 20 afos es de X=
45414 y la media del grupo de 21 a 30 afios (X= 4.1875), se ubican en el punto 5 de la
escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso. Al
comparar estos resultados con los del presente estudio se evidencia que no existe
diferencia entre ambos estudios.

En los estudios realizados por Key y Méndez (1999) y Pérez y Torres (2000), se
evidencid que en la dimension afiliacion en funcidén de la edad no existe diferencia con
respecto al presente estudio debido a que las medias de los rangos de edades se
encuentran ubicadas en el mismo punto 5 de la escala de medicion, con excepcion de la
media del rango de edad de 31 a 40 anos que es la Unica que se encuentra en el punto 4
de escala de medicion igual a ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso en el
presente estudio.

En el estudio realizado por Suniaga (2002), se observa que en la dimension
afiliacion la media del rango de edad hasta 20 afios es de X=5.137 y se ubica en el punto
6 de |la escala de medicion igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso. Mientras que
las medias de los rangos de edades de 21 a 30 arios (X= 4.8535) y de 31 a 40 afos (X=
4.4286) se ubican en el punto 5 de la escala de medicién igual a Moderadamente de
acuerdo / Moderadamente intenso. Al comparar estos resultados con la presente
investigacion se observa que Unicamente se presenta similitud en el rango de edad de 21
‘a 30 arfos ubicados en el punto 5 de la escala para ambos estudios. Es importante
senalar que para el resto de los rangos no se hicieron comparaciones porque no existian
en la investigacion de Suniaga (2002).

7.4.1.2.4 Anadlisis de las Subdimensiones de la Dimension Afiliacion en
Funcién de la edad

En los resultados de la subdimension afiliacion basica se aprecia que el grupo de
trabajadores de 51 afios & mas estan mas orientados hacia la afiliacion basica que los
‘trabajadores de 31 a 40 afos de edad, debido a que entre las medias de los mismos hay
diferencia estadisticamente significativa (p=0.0282). Igualmente, el mismo grupo de
‘trabajadores de 51 aflos 6 mas estan mas orientados hacia la afiliacion basica que los
trabajadores de 41 a 50 anos de edad, debido a que entre las medias de los mismos hay
diferencia estadisticamente significativa (p=0.0245). En las comparaciones de medias de
los rangos de edades restantes no existe diferencia estadisticamente significativa.
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En los resultados de la subdimensién afiliacion al trabajo se aprecia que el grupo
de trabajadores de 41 a 50 afios estan mas orientados hacia la afiliacion al trabajo que los
trabajadores de 31 a 40 afios de edad, debido a que entre las medias de los mismos hay
diferencia estadisticamente significativa (p=0.0152). Igualmente, el grupo de trabajadores
de 51 afios 6 més estan mas orientados hacia la afiliacién al trabajo que los trabajadores
de 31 a 40 afios de edad, debido a que entre las medias de los mismos hay diferencia
_estadisticamente significativa (p=0.0349). En las comparaciones de medias de los rangos
de edades restantes no existe diferencia estadisticamente significativa.

7.4.1.2.5, Analisis de la Dimension Afiliacion en Funcion del Estado Civil

En el presente estudio se evidencia en la dimensidn afiliacién en funcion del estado
civil, que los trabajadores solteros estan mas orientados hacia la motivacion a la
dfiliacion que el grupo de trabajadores divorciados, ya que la diferencia de medias entre
estos rangos es estadisticamente significativa (p= 0.0184). En las comparaciones de
medias de las categorias restantes no existe diferencia estadisticamente significativa.

) 7.4.1.2.6. Anélisis de las Subdimensiones de la Dimensién Afiliacién en
Funcién del Estado Civil

il

_ En el presente estudio se evidencia en la subdimensién afiliacion basica en funcién
del estado civil, que los trabajadores solteros estdn mas orientados hacia la motivacion
ala afiliacion basica que el grupo de trabajadores casados, ya que la diferencia de medias
entre estos rangos es estadisticamente significativa (p= 0.0395). En las comparaciones de
medias de las categorias restantes no existe diferencia estadisticamente significativa.

En el presente estudio se evidencia en la subdimensién afiliacién al trabajo en
i6n del estado civil, que los trabajadores solteros estd mds orientado hacia la
vacion a la afiliacion al trabajo que el grupo de trabajadores divorciados, ya que la
diferencia de medias entre estos rangos es estadisticamente significativa (p= 0.0300). En
les comparaciones de medias de las categorias restantes no existe diferencia
estadisticamente significativa.

7.4.1.2.7. Comparaciones de la Dimensién Afiliacién en Funcion del Nivel
Educativo

En el presente estudio se evidencia en la dimensién afiliacién en funcién del nivel
educativo que el grupo de trabajadores con nivel de instruccion Primaria, estdn mas
Orientados hacia la motivacion a la afiliacion que los grupos de trabajadores con nivel de
nstruccion Técnico Medio, T.S.U., Universitario, Postgrado y Doctorado ya que la
diferencia de medias entre estos niveles de instruccion es estadisticamente significativa
p= 0.0373, 0.0036, 0.0012, 0.0002 y 0.009 respectivamente).

"f
_ Igualmente, se evidencia en el presente estudio que el grupo de trabajadores con
livel de instruccion Bachiller, estan mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion que
grupos de trabajadores con nivel de instruccion Universitario y Postgrado, ya que la
lierencia de medias entre estos niveles de instruccion es estadisticamente significativa
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(p= 0.0112 y 0.0029 respectivamente). En las comparaciones de medias de los niveles
de instruccién restantes no se observa diferencia estadisticamente significativa.

Con respecto a la variable demografica nivel educativo, es importante destacar que
al comparar los resultados del presente estudio con as investigaciones anteriores, solo se
tomaron en cuenta las categorias de Bachiller, T.S.U. y Universitario debido a que los
estudios anteriores estuvieron constituidos por categorias diferentes al presente.

En el estudio de Key y Méndez (1999), se observd una media de Secundaria
Completa igual a X=4.5060 , mientras que la media de Bachiller del presente estudio es
de X= 45278, ubicadas ambas en el punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso.

lgualmente en Key y Méndez (1999), se observd una media de T.S.U. Completo de
X= 4.1073 mientras que la media de T.S.U. del presente estudio es igual a X= 4.1576,
ubicadas ambas en el punto 5 igual Moderadamente de acuerdo / Moderadamente
intenso. También se observd una media de Universitaria Completa de X= 4.0476 ubicada
en el punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso, mientras
- que en el presente estudio la media de Universitario fue de X= 3.9860, ubicada en el punto
4 igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso. Por Ultimo se observé una
media de Postgrado de X= 3.8690, mientras que en el presente estudio la media de
Universitarios fue de X= 3.7216, ubicadas ambas en el punto 4 igual a Ligeramente de
‘acuerdo / Ligeramente intenso.

Con respecto a las diferencias de medias estadisticamente significativas del estudio
de Key y Méndez , encontramos similitud (debido a que todas presentan diferencia
estadisticamente significativa) en los siguientes pares de niveles educativos: Secundaria
Completa / Universitaria Completa y Secundaria Completa / Postgrado; equivalentes en la
presente investigacion a las comparaciones de Bachiller / Universitario y Bachiller /
Postgrado.

En el estudio de Suniaga (2002), se observé una media de Secundaria Completa
igual a X= 5.0736, ubicada en el punto 6 igual a Completamente de acuerdo / Muy intenso,
‘mientras que la media de Bachiller del presente estudio es igual a X= 4.5278, ubicada en
el punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso.

lgualmente en Suniaga (2000), se observé una media de T.S.U. Completo de X=
45966 mientras que la media de T.S.U. del presente estudio es igual a X= 4.1576,
ubicadas ambas en el punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente
intenso. También se observd una media de Universitaria Completa de X= 4.5250 ubicada
en el punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso, mientras
que en el presente estudio la media de Universitario fue de X= 3.9860, ubicada en el punto
4 igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

__ 7.4.1.2.8. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Afiliacion en
Funcién del Nivel Educativo

En el presente estudio se evidencia en la subdimension afiliacion basica en funcion
del nivel educativo, que los trabajadores con un nivel de instruccién de Primaria estan
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mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion basica que el grupo de trabajadores con
nivel de instruccion de Técnico Medio, T.S.U. , Universitario, Postgrado y Doctorado, ya
que la diferencia de medias entre estos rangos es estadisticamente significativa (p=
0.0238, 0.0096, 0.0017, 0.0001, y 0.0041) respectivamente. Igualmente se evidencia en la
subdimensién afiliacién basica en funcidn del nivel educativo, que los trabajadores con un
nivel de instruccion de Bachiller estan mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion
basica que el grupo de trabajadores con nivel de instruccion de Universitario y Postgrado,
ya que la diferencia de medias entre estos rangos es estadisticamente significativa (p=
0.0396 y 0.0011)respectivamente. También se evidencia en la subdimension afiliacion
basica en funcion del nivel educativo, que los trabajadores con un nivel de instruccion de
Técnico Medio, T.S.U y Universitario estdan mas orientados hacia la motivacion a la
afiliacion basica que el grupo de trabajadores con nivel de instruccién de Postgrado, ya
que la diferencia de medias entre estos rangos es estadisticamente significativa (p=
0.0145, 0.0147 y 0.0320) respectivamente. En las comparaciones de medias de las
categorias restantes no existe diferencia estadisticamente significativa.

En el presente estudio se evidencia en la subdimension afiliacion al trabajo en
funcion del nivel educativo, que los trabajadores con un nivel de instruccion de Primaria y
Universitario estan mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion al trabajo que el
grupo de trabajadores con un nivel de instruccion de Postgrado, ya que la diferencia de
medias entre estos rangos es estadisticamente significativa (p= 0.0483 y 0.0320)
respectivamente. Igualmente se evidencia en la subdimensién afiliacion al trabajo en
funcion del nivel educativo, que los trabajadores con un nivel de instruccion de Bachiller
estan mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion al trabajo que el grupo de
trabajadores con un nivel de instruccion de Universitario y Postgrado, ya que la diferencia
de medias entre estos rangos es estadisticamente significativa con p= 0.0209 para
ambas). En las comparaciones de medias de las categorias restantes no existe diferencia
estadisticamente significativa

7.4.1.2.9. Andlisis de la Dimensién Afiliacion en Funcién del Cargo Ocupado

Se evidencia en este estudio en la dimension afiliacion en funcion del cargo
ocupado que el grupo de trabajadores Nivel Bajo, estan mas orientado hacia la
motivacion a la afiliacion que los grupos de trabajadores de Nivel Alto, ya que la diferencia
de medias entre estos niveles de cargos ocupados es estadisticamente significativa (p=
0.0167). En las comparaciones de medias de las categorias restantes no existe diferencia
estadisticamente significativa

7.4.1.2.10. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Afiliacion en
Funcién del Cargo Ocupado

Se evidencia en este estudio en la subdimensién afiliacion basica en funcidén del
cargo ocupado que el grupo de trabajadores Nivel Bajo, estdn mas orientados hacia la
‘motivacion a la afiliacién que los grupos de trabajadores de Nivel Alto y Nivel Medio, ya
que la diferencia de medias entre estos niveles de cargos ocupados es estadisticamente
significativa (p= 0.0070 y 0.0499 respectivamente).




149

Se evidencia en este estudio que en la subdimension afiliacion al trabajo en funcion
del cargo ocupado no se encontrd diferencia estadisticamente significativa en las
comparaciones de medias de las categorias.

7.4.1.2.11. Analisis de la Dimension Afiliacion en Funcion del Tipo de Cargo

Se evidencia en este estudio que en la subdimensién afiliacion en funcién del tipo
de cargo no se encontr¢ diferencia estadisticamente significativa en las comparaciones
de medias de las categorias de trabajadores fijos y contratados.

Las medias de los trabajadores fijos y contratados se encuentran en el punto 5 de la
escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo /Moderadamente intenso.

7.4.1.2.12. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Afiliacion en
Funcién del Tipo de Cargo

Se evidencia en este estudio que en la subdimension afiliacion basica en funcion
del tipo de cargo no se encontro diferencia estadisticamente significativa en las
comparaciones de medias de las categorias de trabajadores fijos y contratados.

Se evidencia en este estudio que en la subdimension afiliacién al trabajo en funcion
del tipo de cargo no se encontréd diferencia estadisticamente significativa en las
comparaciones de medias de las categorias de trabajadores fijos y contratados.

Las medias de los trabajadores fijos y contratados se encuentran en el punto 5 de |la
‘escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo /Moderadamente intenso.

7.4.1.2.13. Analisis de la Dimension Afiliacion en Funcién de la Antigiiedad en

la Institucion

J

A Se evidencia en este estudio que en la dimension afiliacion en funcion de la

Antigiedad en la Institucion que el grupo de trabajadores que pertenecen al rango mas de

anos, estan mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion que los grupos de

abajadores que pertenecen a los rangos de menos de 3 meses y de mas de 1 afio a 2
s, ya que la diferencia de medias entre estos rangos de antigledad es
disticamente significativa (p= 0.0342 y 0.0310 respectivamente). En las

mparaciones de medias de los rangos de antigliedad restantes no existe diferencia

estadisticamente significativa.

3 7.4.1.2.14. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensién Afiliacion en
Funcién de la Antigiiedad en la Institucion

- Se evidencia en este estudio que en la dimensién afiliacion Basica en funcion de la
Antigliedad en la Institucion que la diferencia de medias entre los rangos de antigiiedad
no existe diferencia estadisticamente significativa.
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Se evidencia en este estudio en la dimensién afiliacion al trabajo en funcién de la
Antigliedad en la Institucion que el grupo de trabajadores que pertenecen al rango mas de
8 anos, estan mas orientados hacia la motivacion a la afiliacion al trabajo que los grupos
de trabajadores que pertenecen a los rangos de menos de 3 meses, de 3 meses a 6
meses y mas de 1 afio a 2 afios, ya que la diferencia de medias entre estos rangos de
antigedad es estadisticamente significativa (p= 0.0093, 0.0496 vy 0.0153
respectivamente). En las comparaciones de medias de los rangos de antigliedac
restantes no existe diferencia estadisticamente significativa.

7.4.2. Comparaciones de la Dimension Logro

Segun los estudios de la motivacion humana realizados por Mc Clelland, las
razones que explican que la motivacion al Logro ocupe el segundo lugar en este estudic
es que los trabajadores de las direcciones del darea administrativa de la Asamblea Naciona
estan ligeramente inclinados hacia la responsabilidad personal en el rendimiento, a tener
deseos de alcanzar el éxito y a fijarse metas alcanzables.

En el presente estudio se ubicé la dimension de motivacion al Logro en segundc
lugar con una media de X= 3.7173, existiendo diferencia estadisticamente significative
entre ésta y las demas dimensiones (Afiliacion y Poder). Al comparar los resultados
obtenidos en el presente estudio realizado a trabajadores de las Direcciones del Arez
‘administrativa de la Asamblea Nacional con los resultados de investigaciones anteriores
- se evidencia lo siguiente:

En relacion al estudio realizado por Ferreira y Yumar (1991), se observa diferencie
con respecto a la posicion de la motivacion al Logro, la cual pasa de un primer luga
(91.69 %) a ocupar un segundo lugar (3.7173) en el presente estudio, modificando I
ubicacion y el valor de la media.

En relacion al estudio realizado por Ramos Caridad (1994), se observa diferenciz
con respecto a la posicion de la motivacion Logro, la cual desciende pasando de un primel
lugar (4.84) a un segundo lugar (3.7173) en el presente estudio modificando la ubicacion \
el valor de la media y su posicion en el punto de la escala de medicion pasando del puntc
5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso al punto 4 igual &
Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion al estudio realizado por Chvostek y Medina (1995), se observe
diferencia con respecto a |a posicion de la motivacion Logro, la cual pasa descendiendo de
In primer lugar (4.4) a un segundo lugar (3.7173) en el presente estudio modificando |z
ubicacion de la media, el valor y su posicién en el punto de la escala de medicior
pasando del punto 5 igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso a
punto 4 igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion al estudio realizado por Cruz y Romero (1996), se observa diferenciz
oon respecto a la posicion de la motivacion Logro, la cual pasa descendiendo de un prime
Jugar (3.8692) a un segundo lugar (3. 7173) en el presente estudio modificando Iz
ubicacion y el valor de la media. Sin embargo, su posicién en el punto de la escala de
medicion 4 igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso es igual para ambos.
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En el estudio realizado por Marra (1997), se obtuvieron los siguientes resultados: en
el grupo de control la motivacion al Logro se ubico en el segundo lugar con una media de
X= 26.1 en igual posicion que el presente estudio (3.7173). Por el contrario, en el grupo
S - experimental se observa diferencia con respecto a la posicion de la motivacion al Logro, la
cual pasa de un primer lugar (30.7) a ocupar un segundo lugar (4.6190) en el presente
i estudio modificando |a ubicacién de la media.

En relacion con el estudio de Albertina Di Eugenio y Ménica Teijeiro (1998), se
observa diferencia con respecto a la posicion de la motivacién Logro, la cual pasa
ascendiendo de un tercer |ugar (3.76) a un segundo lugar (3.7173) en el presente
estudio modificando la ubicacion y el valor de la media pero manteniendo su posicion en el
punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion con el estudio de Key y Méndez (1999), no se encontrd diferencias con
respecto a la posicion de la media de la dimension Logro ya que para ambos estudios esta
dimensién ocupa el segundo lugar. Unicamente se evidencié que hubo una disminucion de
la media actual de X=4.0025 en 1999 a X= 3.7173 en el 2002. Igualmente cambid su
ubicacion del punto 5 de la escala de medicion Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso al punto 4 igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion con el estudio de Pérez y Torres (2000), no se encontrd diferencia con
respecto a la posicién de la media de la dimensién Logro, ya que para ambos estudios
esta dimension ocupa el segundo lugar. Unicamente se evidencié que hubo una
disminucién de la media actual X= 3.7173 ya que el valor de la media de motivacion al
Logro de Pérez y Torres es de X= 3.8731, pero sin embargo ambas medias estan ubicada
en el punto 4 de la escala de medicion Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion con el estudio de Suniaga (2002) no se encontré diferencias con
respecto a la posicidn de la media de la dimensién Logro ya que para ambos estudios esta
dimensioén ocupa el segundo lugar. Unicamente se evidencié que hubo una disminucion
de la media actual X= 3.7173 y que la del estudio de Suniaga (4.4371), por lo que cambié
su ubicacion del punto 5 de la escala de medicion Moderadamente de acuerdo /
‘Moderadamente intenso al punto 4 de la escala de medicidén Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso.

7.4.2.1. Comparacion entre las Subdimensiones de la Dimensién Logro

En este estudio de los trabajadores de las direcciones del area administrativa de la
‘Asamblea Nacional, se observa dentro de la dimensién Logro que los trabajadores estan
motivados hacia Ias subdimensiones en el siguiente orden: Metas de desarrollo personal
X= 54100 en igual posicién con Compromiso con la Tarea X= 5.4100, Creencias
facilitadoras de logro X= 2.0300 y por ultimo Estrategias de accién de logro
{Instrumentacnon) X=1.9900.

Es importante destacar que existe diferencia estadisticamente significativa entre las
|gU|entes diferencias de medias de las subdimensiones de la dimensién motivacion al
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= Los trabajadores estan completamente motivados hacia la subdimension

compromiso con la tarea en relacion con las creencias facilitadoras de logro
(p=0.0000).

* Los trabajadores estan completamente mativadaos hacia la subdimensién metas

de desarrollo personal en relacién con las creencias facilitadoras de logro
(p=0.0000).

= |Los trabajadores estan completamente motivados hacia la subdimension

compromiso con la tarea en relacion con las estrategias de accion de logro
(instrumentacién) (p= 0.0000).

» Los trabajadores estan completamente motivados hacia la subdimension metas

de desarrolio personal en relacion con las estrategias de accion de logro
(instrumentacion) (p= 0.0000).

En relacion al estudio de Di Eugenio y Teijeiro no se encuentra diferencia ya que los
trabajadores estan mas motivados a la subdimensidn compromiso con la tarea y menos
motivados hacia la subdimension creencias facilitadoras de logro igual que en la presente
investigacion. Se encuentra que existe diferencia en cuanto a que en el estudio de Di

Eugenio y Teijeiro todas las medias de las subdimensiones de logro arrojaron que existe
diferencia estadisticamente significativa (p= 0.0000).

Al comparar estos resultados de esta investigacion con el estudio realizado por
Suniaga {2002), se puede observar que existen diferencias en cuanto a todos los valores
de las medias y sus ubicaciones. Para Suniaga las medias de estas subdimensiones se
encontraron en el siguiente orden: Compromiso con la tarea X= 5.3327, Metas de

desarrollo personal X= 5.1241, Estrategias de accion de logro X= 4.2835 y por ultimo
Creencias facilitadoras de logro X= 3.0534.

Igualmente es importante sefnalar que en el estudio de Suniaga todas las medias de
las subdimensiones de la dimension logro arrojaron diferencia estadisticamente
significativa entre ellas mismas (p= 0.0000).

7.4.2.2. Comparaciones de la Dimensién Logro en Funcién de las Variables
Demograficas

7.4.2.2.1. Comparaciones de la Dimension Logro en Funcién del Sexo

En el presente estudio se evidencia en la dimension Logro , como |a media del sexo
femenino X=3.7270 superd a la del sexo masculino X= 3.6944. Sin embargo se evidencio
que no hay diferencia estadisticamente significativa entre las mismas 1o cual indica que los
trabajadores de ambos sexos de las direcciones del area administrativa de la A.N. tienen
la misma tendencia hacia la dimension Logro.

En la investigacion realizada por Di Eugenio y Teijeiro (1998), se abservd que la
media del género femenino X= 3.770 superd a la media del género masculing X= 3.7076.




153

Sin embargo, no presentan diferencia estadisticamente significativa. Al comparar estos

resultados con los del presente estudio se evidencia que no existe diferencia entre ambos
estudios.

En la investigacion realizada por Key y Méndez (1999), se observé que la media del
género femenino X= 4.0299 superd a la media del género masculino X= 3.9467. No se
encontré diferencia estadisticamente significativa entre éstas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que no existe diferencia.

En la investigacion realizada por Pérez y Torres (2000), se observd que la media
del género femenino X= 4.0681 supero a la media del género masculino X= 3.8508. No se
encontré diferencia estadisticamente significativa entre éstas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que no existe diferencia, ya que
ambos estudios coinciden en que la media del género femenino superd a la del género

masculino y que en ambos estudios no existe diferencia estadisticamente significativa
entre las medias.

En la investigacion realizada por Suniaga (2002), se observo que la media del
género masculino X= 4.4021 superé a la media del género femenino X= 4.4842. Sin
embargo, no existe diferencia estadisticamente significativa al igual que en el presente
estudio. Se evidencia diferencia en esta comparacién ya que la media del género
masculino superd a la media del género femenino en el estudio de Suniaga vy en el
presente la media del género femenino superé a la del género masculino. Otra diferencia
es la ubicacion en la escala de medicién de las medias de ambos géneros ya que en el
estudio de Suniaga ambas se encuentran en el punto en el punto 5 igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso y en el presente estudio se

encuentran ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente de
acuerdo / Ligeramente intenso.

Por ultimo, para obtener una tendencia general de la dimension Logro de cada
uno de los géneros se realizé un promedio con todas las medias de los estudios descritos
anteriormente incluyendo el presente estudio. Los resultados obtenidos evidenciaron que

el promedio de la media del género femenino es X= 4.0158 y del género masculino es
X=3.9203.

7.4.1.2.2. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Logro en Funcion
del Sexo

En los resultados de la subdimension creencias facilitadoras de logro se aprecia
como la media del sexo masculino X= 2.1094 es mayor que la del sexo femenino X=
1.9749. Sin embargo, no hay diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En los resultados de la subdimension compromiso con la tarea se aprecia como la
media del sexo femenino X= 5.4840 es mayor que la del sexo masculino X= 5.2891.
Tampoco existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En los resultados de l|a subdimension estrategias de accién de logro
(instrumentacién), se aprecia como la media del sexo femenino X= 2.0128 es mayor que la
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del sexo masculino X= 1.9479. Tampoco existe diferencia estadisticamente significativa
entre las medias.

En los resultados de la subdimension metas de desarrollo personal, se aprecia
como la media del sexo femenino X= 54671 es mayor que la del sexo masculino X=
5.3367. Tampoco existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.4.1.2.3 Comparaciones de la Dimensién Logro en Funcion de la Edad

En la dimension Logro del presente estudio se evidencia que los trabajadores de
Hasta 20 anos de edad presentan una alta orientacion hacia la motivacion al logro, es
decir, que los trabajadores de menor edad tienen mayor tendencia hacia la motivacion al
logro, esto se evidencia porque todas las comparaciones de las medias de Hasta 20 afios
con las de 21 a 30 aros, de 31 a 40 anos, de 41 a 50 afos y de 51 afos 6 mas; e
igualmente la comparacion de 21 a 30 arios con los de 31 a 40 afios arrojan que existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias (p= 0.0172, 0.0002, 0.0013,
0.0153 y 0.0142 respectivamente).

En el resto de las comparaciones no existe diferencia estadisticamente significativa
entre las medias.

En principio, antes de realizar las comparaciones es importante sefalar que para
hacer las comparaciones se tuvo que aplicar el mismo procedimiento que se aplico en la
dimension de afiliacion ya que los rangos de edades eran distintos para cada
investigacion.

En la investigacion realizada por Di Eugenio y Teijeiro (1998), se evidencia al igual
que en el presente estudio que las medias de los rangos de edades de Hasta 20 afios son
las mas altas.

En la investigacién realizada por Key y Méndez (1999) se evidencia que las medias
de los rangos de edades de hasta 20 afos (X=4.0357) y de 21 a 30 anos (X=4.1795) se
ubican en el punto 5 de la escala de medicion igual a Moderadamente de acuerdo /
Moderadamente intenso; mientras que en el presente estudio la media del rango de 21 a
30 anos (X= 3.8866) se ubica en el punto 4 de la escala de medicidn igual a Ligeramente
de acuerdo / Ligeramente intenso.

Al comparar esta investigacion con los resultados obtenidos por Pérez y Torres
{(2000), se observa que la media del rango de hasta 20 afios {(X= 4.0417) se encuentra
ubicada igual que en el presente estudio en el punto 5 de la escala de medicion igual a
Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso; y las medias de los rangos de 31
a 40 anos (X=3.8917) vy la de 41 afios 6 mas (X= 3.9828) se encuentran ubicadas en el
punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso,
para ambos estudios.

Al comparar la presente investigacion con la realizada por Suniaga (2002), se
observa que existe diferencia, ya que en el presente estudio se evidencia que a menor
edad estan mas motivados hacia la dimension al logro y por el contrario en Suniaga
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(2002) se evidencia que los trabajadores de rangos de mayor edad tienen mayor
tendencia hacia la motivacion al logro que los de menor edad.

7.4.1.2.4 Analisis de las Subdimensiones de la Dimensiéon Logro en Funcidn
de la Edad

En los resultados de las comparaciones de las medias de la subdimension
creencias facilitadoras de logro se aprecia que los trabajadores de menor edad estan mas
orientados a esta subdimension ya que existe diferencia estadisticamente significativa
entre la media de Hasta 20 afios con las de 21 a 30 arios, de 31 a 40 afios, de 41 a 50
afos, de 51 anos 6 mas, con probabilidades de 0.0007, 0.0007, 0.0002 y 0.0255
respectivamente.

En los resultados de la subdimensién compromiso con la tarea se aprecia que no
~ existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias de los rangos de edades.

En los resultados de la subdimension estrategias de accion de logro
(instrumentacion), se aprecia que los rangos para los que existe diferencia
estadisticamente significativa son: Hasta 20 afios con los de 31 a 40 aflos y los de 41 a
50 afos (p= 0.0208 y 0.0352 respectivamente); y De 21 a 30 afios con los de 31 a 40 afios
con una p= 0.0205. Para el resto de los rangos de comparacion de las edades no existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En los resultados de la subdimension metas de desarrollo personal se aprecia que
los trabajadores de 21 a 30 afios se encuentran mayormente orientados hacia esta
subdimension que los de 31 a 40 afios ya que existe diferencia estadisticamente
significativa entre las medias (p=0.0079). Igualmente, los trabajadores de 21 a 30 afios se
encuentran mayormente orientados hacia esta subdimension que los de 41 a 50 afios ya
que existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias (p= 0.0303).

7.4.1.2.5. Analisis de la Dimension Logro en Funcion del Estado Civil

En el presente estudio se evidencia que en la dimension logro en funcion del estado
civil, todos los trabajadores estan ligeramente motivados al logro ya que todas las
medias se encuentran ubicadas en el punto 4 de la escala de medicidon igual a
Ligeramente de acuerdo /Ligeramente intenso. En ninguna de las comparaciones de
medias existe diferencia estadisticamente significativa.

7.4.1.2.6. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Logro en Funcion
del Estado Civil

En los resultados de las comparaciones de las medias de la subdimension
creencias facilitadoras de logro se aprecia que los todos trabajadores estan ligeramente
motivados hacia esta subdimension y que no existe diferencia estadisticamente
significativa entre ninguna de las medias de las categorias (Casado, Soltero, Viudo y
Divorciado).
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En los resultados de la subdimension compromiso con la tarea se aprecia que
todos los trabajadores estan intensamente motivados hacia esta subdimension y que no
existe diferencia estadisticamente significativa entre ninguna de las medias de las
categorias (Casado, Soltero, Viudo y Divorciado).

En los resultados de la subdimensién estrategias de accion de logro
(instrumentacion), se aprecia que todos los trabajadores estan ligeramente motivados
hacia esta subdimension y que no existe diferencia estadisticamente significativa entre
ninguna de las medias de las categorias (Casado, Soltero, Viudo y Divorciado).

En los resultados de la subdimension metas de desarrollo personal se aprecia que
todos los trabajadores estan intensamente motivados hacia esta subdimension y que no
existe diferencia estadisticamente significativa entre ninguna de las medias de las
categorias (Casado, Soltero, Viudo y Divorciado).

7.4.1.2.7. Comparaciones de la Dimensién Logro en Funcién del Nivel
Educativo

En el presente estudio se evidencia en la dimensién logro en funcion del nivel
educativo que el grupo de trabajadores con nivel de instruccidon Primaria, estan
moderadamente mas orientados hacia la motivacion al logro que los grupos de
trabajadores con nivel de instruccion T.S.U., Universitario y Postgrado ya que la diferencia
de medias entre estos niveles de instruccion es estadisticamente significativa (p= 0.0486,
0.0143, 0.0024 respectivamente).

Igualmente se evidencia en el presente estudio que el grupo de trabajadores con
nivel de instruccion Bachiller , estan ligeramente mas orientados hacia la motivacion al
logro que el grupo de trabajadores con nivel de instruccion Postgrado, ya que la diferencia
de medias entre estos niveles de instruccion es estadisticamente significativa (p= 0.0153).
En las comparaciones de medias de los niveles de instruccidn restantes no existe
diferencia estadisticamente significativa.

También se evidencia que el grupo de trabajadores con nivel de instruccién de
Técnico Medio, estan ligeramente mas orientados hacia la motivacion al logro que los
grupos de trabajadores con nivel de instruccion Universitario, Postgrado y Doctorado ya
que la diferencia de medias entre estos niveles de instruccion es estadisticamente
significativa (p= 0.0094, 0.0010 y 0.0346 respectivamente). Por Ultimo se observa que el
grupo de trabajadores con nivel de instruccién de Postgrado estan ligeramente mas
motivados al logro que el grupo de trabajadores que poseen un nivel educativo de
Doctorado, ya que la diferencia entre éstos es estadisticamente significativa (p= 0.0383).
Con respecto a esta variable demografica nivel educativo, es importante destacar
que al comparar los resultados del presente estudio con las investigaciones anteriores sélo
se tomaron en cuenta las categorias de Bachiller, T.S.U. y Universitario debido a que las
mismas estan constituidas por categorias diferentes.

En el estudio de Key y Méndez (1999), se observé una media de Secundaria
_-ompleta igual a X=4.1720, mientras que la media de Bachiller del presente estudio es
gual a X= 3.8274. La comparacion de medias entre los rangos Secundaria Completa con
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Postgrado (1999), equivalente a Bachiller con Postgrado en el presente estudio, arrojo
que para ambos estudios existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En el estudio de Suniaga (2002), se observd una media de T.S.U Completo igual a
X= 4.4394, mientras que la media de T.S.U del presente estudio es igual a X= 3.6984.
Igualmente en Suniaga (2000), se observé que entre los niveles de instruccion T.S.U
Completo y Universitaria Completa fue la Unica diferencia de medias en la que se
evidencié diferencia estadisticamente significativa p= 0.005, en cambio en el presente
estudid no hubo diferencia estadisticamente significativa para esta comparacion de medias
de estos niveles educativos.

7.4.1.2.8. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensién Logro en Funcién
del Nivel Educativo

En los resultados de las comparaciones de las medias de la subdimension
creencias facilitadoras de logro se aprecia que los trabajadores con nivel de instruccion
Primaria estan ligeramente motivados hacia esta subdimensién con respecto a los
trabajadores con niveles de instruccién de T.S.U, Universitario y Postgrado ya que existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias de estos niveles de instruccion
(p= 0.0186, 0.0047 y 0.0002 respectivamente). Igualmente se aprecia que los
trabajadores con nivel de instruccién Técnico Medio tienen una orientacion ligeramente
mas débil hacia la motivacion de esta subdimensién con respecto a los trabajadores con
niveles de instruccion de Universitario y Postgrado ya que existe diferencia
estadisticamente significativa entre las medias de estos niveles de instruccion (p= 0.0110
y 0.0009 respectivamente). Por ultimo se observa que los trabajadores con nivel de
instruccion T.S.U. tienen una orientacion ligeramente débil hacia la motivacion de esta
subdimension con respecto a los trabajadores con nivel de instrucciéon de Postgrado ya

que existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias de estos niveles de
instruccion (p= 0.0295).

En los resultados de la subdimension compromiso con la tarea se aprecia que los
trabajadores con nivel educativo Primaria estdn mayormente motivados hacia esta
subdimension con respecto a los trabajadores con niveles de instruccion T.S.U. y
Doctorado, ya que existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias (p=
0.0210 y 0.0012 respectivamente). Igualmente se aprecia que los trabajadores con nivel
s aoon educativo T.S.U. y Universitario estdn mas motivados hacia esta subdimensiéon con

alif respecto a los trabajadores con niveles de instruccion Doctorado ya que existe diferencia
o T estadisticamente significativa entre las medias (p= 0.0050 y 0.0325 respectivamente)

En los resultados de la subdimension estrategias de accion de logro
(instrumentacion), se aprecia que los todos trabajadores estan ligeramente motivados
hacia esta subdimension y que no existe diferencia estadisticamente significativa entre
ninguna de las medias de los niveles educativos.

En los resultados de la subdimensién metas de desarrollo personal, igualmente se
aprecia que los trabajadores con nivel educativo Técnico Medio, T.S.U. y Postgrado estan
completamente motivados hacia esta subdimension con respecto a los trabajadores con
niveles de instruccion Doctorado ya que existe diferencia estadisticamente significativa
entre las medias (p= 0.0047, 0.0223 y 0.0153 respectivamente)
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7.4.1.2.9. Anélisis de la Dimensidn Logro en Funcién del Cargo Ocupado

En el presente estudio se evidencia en la dimension logro en funcién del cargo
ocupado que el grupo de trabajadores pertenecientes a los cargos de la categoria Nivel
Bajo, estan ligeramente mas orientados hacia la motivacion al logro que los grupos de
trabajadores pertenecientes a los cargos de la categoria Nivel Alto y Medio, ya que la
diferencia de medias entre estos niveles de cargos es estadisticamente significativa (p=
0.0088 y 0.0104 respectivamente).

7.4.1.2.10. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensién Logro en Funcién
del Cargo Ocupado

En los resultados de las comparaciones de las medias de la subdimension
creencias facilitadoras de logro se aprecia que el grupo de trabajadores pertenecientes a
los cargos de la categoria Nivel Bajo, estén ligeramente méas motivados hacia esta
subdimension con respecto a los trabajadores pertenecientes a los cargos de la categoria
Nivel Medio ya que existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias de
estos niveles de instruccion (p= 0.0214).

En los resultados de la subdimensidn compromiso con la tarea se aprecia que todos
los grupos de trabajadores pertenecientes a los cargos de la categoria Nivel Alto, Medio y
Bajo, estan intensamente motivados hacia esta subdimension y no existe diferencia
estadisticamente significativa entre sus medias.

En los resultados de la subdimension estrategias de accidon de logro
(instrumentacion), se observa que los trabajadores pertenecientes a los cargos de la
categoria Nivel Bajo, estan mas orientados hacia esta subdimension que los grupos de
trabajadores pertenecientes a los cargos de la categoria Nivel Alto y Medio ya que la
diferencia de medias entre estos niveles de cargos es estadisticamente significativa (p=
'0.0057 y 0.0355 respectivamente).

En los resultados de la subdimensién metas de desarrollo personal, se aprecia que
todos los trabajadores estan ligeramente motivados hacia esta subdimensiéon y que no

existe diferencia estadisticamente significativa entre ninguna de las medias de los niveles
educativos.

7.4.1.2.11. Analisis de la Dimension Logro en Funcién del Tipo de Cargo

En la presente investigacion se evidencié que tanto los trabajadores fijos como los
frabajadores contratados estan ligeramente motivados al logro, ya que no existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias de los mismos.
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7.4.1.2.12. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensiéon Logro en Funcion
del Tipo de Cargo

En los resultados de las comparaciones de las medias de la subdimension
creencias facilitadoras de logro, se aprecia que tanto el grupo de trabajadores fijos y
contratados estan ligeramente motivados hacia esta subdimension ya que no existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias de los mismos.

En los resultados de la subdimensién compromiso con la tarea, se aprecia que
ambos grupos de trabajadores tanto fijos como contratados estan completamente

motivados hacia el compromiso con la tarea y no existe diferencia estadisticamente
significativa entre las medias.

En los resultados de la subdimensién estrategias de acciéon de logro
(instrumentacion), se observa que ambos grupos de trabajadores tanto fijos como
contratados estan completamente motivados hacia esta subdimension y no existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En los resultados de la subdimension metas de desarrollo personal, se aprecia que
los trabajadores contratados estan mas motivados hacia esta subdimension en relacion

con los trabajadores fijos, ya que existe diferencia estadisticamente significativa entre las
medias de los mismos (p= 0.4870).

7.4.1.2.13. Comparaciones de la Dimension Logro en Funcién de la
Antigiiedad en la Institucion

En la presente investigacion en la dimensién logro en funcion de la antigiledad, se
evidencia que las medias de todos los rangos de la antigliedad en la institucion se
encuentran ubicadas en el punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente de
acuerdo / Ligeramente intenso. Por lo tanto se puede concluir que todos los trabajadores
estan ligeramente motivados hacia la dimension logro en funcion de la edad, debido a que
no existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.4.1.2.14. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensién Logro en Funcion
de la Antigliedad en la Institucion

En la presente investigacion en la subdimension creencias facilitadoras de logro de
la dimension logro en funcion de la antigliedad, se evidencia que todos los trabajadores
estan débilmente motivados hacia esta subdimension debido a que no existe diferencia
estadisticamente significativa entre las medias.

En la presente investigacion en la subdimension compromiso con la tarea de la
dimensién logro en funcion de la antigliedad, se evidencia que los trabajadores de los
rangos de 3 a 6 meses, mas de 6 meses a 1 afo, mas de 1 afio a 2 afios, mas de 2 afos a
4 afos, mas de 4 anos a 8 afilos y mas de 8 afos estan mas motivados hacia esta
subdimension que los del rango de menos de 3 meses de antigliedad, debido a que
existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias (p= 0.0000, 0.0001,
0.0054, 0.0031, 0.0237 y 0.0008 respectivamente). Igualmente se evidencia que los
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trabajadores del rango de 3 a 6 meses estan completamente mas motivados en relacion a
los que tienen mas de 6 meses a 1 afo en la institucién, debido a que existe diferencia
estadisticamente significativa entre las medias (p= 0.0058).

En la presente investigacion en la subdimension estrategias de accidon de logro de
la dimensién logro en funcién de la antigiedad, se evidencia que todos los trabajadores
estan débilmente motivados hacia esta subdimension debido a que no existe diferencia
estadisticamente significativa entre las medias.

En la presente investigacion en la subdimensién metas de desarrollo personal de la
dimension logro en funcidn de la antigliedad, se evidencia que todos los trabajadores
estan intensamente motivados hacia esta subdimension debido a que no existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.4.3. Comparaciones de la Dimensién Poder

Segun los estudios de la motivacién humana realizados por Mc Clelland, las
razones que explican que la motivacion al Poder ocupe el tercer lugar en este estudio se
debe a que los trabajadores de las direcciones del drea administrativa de la Asamblea
Nacional tienen una menor tendencia o estan ligeramente inclinados a establecer y
mantener el control e influencia sobre los demas, a buscar el prestigio y a ser
competitivos.

En el presente estudio se ubicé la dimensidn de motivacion al Poder en el tercer
lugar con una media de X= 3.3660, existiendo diferencia estadisticamente significativa
entre ésta y las demas dimensiones (Afiliacion y Logro) a favor de éstas ultimas. Al
comparar los resultados obtenidos en el presente estudio realizado a los trabajadores de
las Direcciones del Area administrativa de la Asamblea Nacional con los resultados de
investigaciones anteriores se evidencia lo siguiente:

En relacién al estudio realizado por Ferreira y Yumar (1991), se observa que no
existe diferencia con respecto a la posicién de la motivacion al Poder, la cual se encuentra
en el tercer lugar para ambos estudios: 2.8 % en 1991 y X= 3.3660 en el presente
estudio.

En relacion al estudio realizado por Ramos Caridad (1994), se observa que no
existe diferencia con respecto a la posicion de la motivacion al Poder, la cual se encuentra
en el tercer lugar para ambos estudios. Igualmente se evidencia que no hay diferencia en
cuanto a la posicion en el punto 4 de la escala de medicién igual a Ligeramente de
acuerdo / Ligeramente intenso, ya que los valores fueron de X=3.15 en 1994 y X=
3.3660 en el presente estudio.

En relacion al estudio realizado por Chvostek y Medina (1995), se observa que no
-'%:'r diferencia con respecto a la posicion de la motivacién al Poder, |a cual se encuentra
en el tercer lugar para ambos estudios. Igualmente se evidencia que no hay diferencia en
cuanto a la posicion en el punto 4 de la escala de medicidn igual a Ligeramente de
acuerdo / Ligeramente intenso, ya que los valores fueron de X=3.3 en 1995 y X= 3.3660
en el presente estudio.
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En relacion al estudio realizado por Cruz y Romero (1996), se observa que no
existe diferencia con respecto a la posicion de la motivacién al Poder, la cual se encuentra
en el tercer lugar para ambos estudios. Se evidencia diferencia en cuanto a la posicion en
la escala de medicidn la cual pasa de ubicarse en 1995 en el punto 3 igual a Ligeramente
en desacuerdo / Ligeramente débil al punto 4 igual a Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso, ya que los valores fueron de X=2.7692 en 1996 y X= 3.3660 en el
presente estudio presentandose un aumento de la media.

En el estudio realizado por Marra (1997), se obtuvieron los siguientes resultados: en
el grupo de control la motivacion al Poder se ubicé en el tercer lugar con una media de
X= 21.1 en igual posicion que el presente estudio (3.3660). Igualmente en el grupo
experimental la motivacion al Poder, se encuentra en el tercer lugar (23.5) por lo tanto no
hubo modificacidn de la media con respecto al presente estudio.

En relacidon con el estudio de Albertina Di Eugenio y Monica Teijeiro (1998), se
observa diferencia con respecto a la posicion de la motivacion Poder, la cual pasa de un
segundo lugar (3.79) a un tercer lugar (3.3660) en el presente estudio, modificando la
ubicacion y el valor de la media pero manteniendo su posicion en el punto 4 de la escala
de medicidon igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion con el estudio de Key y Méndez (1999), no se encontraron diferencias
con respecto a la posicion de la media de la dimension Poder, ya que para ambos
estudios esta dimension ocupa el tercer lugar. Unicamente se evidencidé que hubo un
aumento de la media actual de X=3.3130en 1999 a X= 3.7173 en el 2002. El punto de
ubicacion de la media en la escala de mediciéon 4 igual a Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso, es igual para ambos estudios.

En relacién con el estudio de Pérez y Torres (2000), no se encontré diferencias con
respecto a la posicion de la media de la dimension Poder, ya que para ambos estudios
esta dimensién ocupa el tercer lugar. Unicamente se evidencié que hubo una disminucion
de la media actual X= 3.3660 ya que el valor de la media de motivacion al Logro de Pérez
y Torres es de X= 3.7259, pero sin embargo ambas medias estan ubicadas en el punto 4
de la escala de medicidn Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso.

En relacion con el estudio de Suniaga (2002) no se encontré diferencia con
respecto a la posicion de la media de la dimension Poder, ya que para ambos estudios
esta dimensioén ocupa el tercer lugar. Unicamente se evidencié que hubo una disminucién
de la media actual X= 3.3660 ya que la del estudio de Suniaga es X= 4.2637, por lo que
cambid su ubicacion del punto 5 de |la escala de medicién igual a Moderadamente de
acuerdo / Moderadamente intenso al punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente
de acuerdo / Ligeramente intenso.

7.4.3.1. Comparacién entre las Subdimensiones de la Dimensién Poder

En la presente investigacion se evidenciod que la media de la subdimension Poder
Explotador X= 3.7300 es superior a la media de la subdimension Poder Benigno X=
2.0300 y que esta diferencia es estadisticamente significativa (p= 0.0000), por ésto se
puede determinar que los trabajadores del area administrativa de la Asamblea Nacional
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estdn mas orientados hacia el poder explotador y muy poco motivados hacia el poder
benigno.

Al comparar estos resultados con los obtenidos por Di Eugenio y Teijeiro, se
evidencia que son similares, es decir, que la media de la subdimension Poder Explotador
X= 41783 supera a la media de la subdimension Poder Benigno X= 3.4058 y esta
diferencia es estadisticamente significativa. Los resultados se diferencian en el valor de las
medias ya que en la subdimension Poder Explotador pasa del punto 5 de la escala de
medicion igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso en el estudio de
Di Eugenio y Teijeiro al punto 4 de la escala de medicion igual a Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso en el presente estudio. Igualmente se diferencian en el valor las
medias de la subdimensién Poder Benigno ya que pasa del punto 4 de la escala de
medicidon igual a Ligeramente de acuerdo / Ligeramente intenso al punto 3 igual a
Ligeramente en desacuerdo / Ligeramente débil en el presente estudio.

Contrariamente al comparar con el estudio de Suniaga se observa diferencia en
cuanto a que la media de la subdimension del Poder Benigno X= 4.5552 supero la media
de la subdimension Poder Explotador X= 3.9722 y se encontré diferencia estadisticamente
significativa entre éstas. Igualmente se diferencian en que en la ubicacion de la
subdimension del Poder Benigno se observa un cambio importante ya que el valor de la
media en el estudio de Suniaga pasa de ubicarse en el punto 5 de la escala de medicion
igual a Moderadamente de acuerdo / Moderadamente intenso al punto 3 Ligeramente en
desacuerdo / Ligeramente débil en el presente estudio.

7.4.3.2. Comparaciones de la Dimension Poder en Funcion de las Variables
Demograficas

7.4.3.2.1. Comparaciones de la Dimensién Poder en Funcién del Sexo

En el presente estudio se evidencia en la dimension Poder, como la media del sexo
- masculino X= 3.4576 supero6 a la del sexo femenino X= 3.3000. Sin embargo se evidencio
~ que no hay diferencia estadisticamente significativa entre las mismas lo cual indica que los
trabajadores de ambos sexos de las direcciones del area administrativa de la A.N. tienen
la misma tendencia hacia la dimension Poder.

En la investigacion realizada por Di Eugenio y Teijeiro (1998), se observé que la
media del género masculino X= 3.9522 superd a la media del género femenino X= 3.7076,
presentando entre las mismas diferencia estadisticamente significativa (p=0.000). Al
comparar estos resultados con los del presente estudio se evidencia que si hay diferencia
entre las medias, ya que en el presente estudio la media mayor fue la del sexo femenino

En la investigacion realizada por Key y Méndez (1999), se observé que la media del
‘género masculino X= 3.4265 supero a la media del género femenino X= 3.2476. No se
encontro diferencia estadisticamente significativa entre estas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que no existe diferencia entre ambos
‘estudios.
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En la investigacion realizada por Pérez y Torres (2000), se observo que la media
del género femenino X= 3.8917 supero a la media del genero masculino X= 3.7069. No se
encontré diferencia estadisticamente significativa entre éstas. Al comparar estos
resultados con los del presente estudio se evidencia que existe diferencia en cuanto a que
en el estudio de Pérez y Torres, es mayor la media del género masculino y en el presente
estudio la mayor es la media del género femenino. Sin embargo en ambos estudios no
existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En la investigacion realizada por Suniaga (2002), se observé que la media del
género masculino X= 4.3144 superé a la media del género femenino X= 4.1954. Sin
embargo no existe diferencia estadisticamente significativa al igual que en el presente
estudio.

Por ultimo para obtener una tendencia general de la dimension de Poder de cada
uno de los géneros, se realizd un promedio con todas las medias de los estudios descritos
anteriormente incluyendo el presente estudio. Los resultados obtenidos evidenciaron que
el promedio de la media del género femenino es X= 3.7274 y del género masculino es
X= 3.7653 ubicadas ambas medias en el punto 4 igual a Ligeramente de acuerdo /
Ligeramente intenso.

7.4.1.2.2. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Poder en Funcién
del Sexo

En los resultados de la subdimensidn poder benigno, se aprecia como la media del
sexo masculino X= 3.7918 es mayor que la del sexo femenino X= 3.6807. Sin embargo, no
hay diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

En los resultados de la subdimension poder explotador, se aprecia como la media
del sexo masculino X= 3.0905 es mayor que la del sexo femenino X= 2.9402. Sin
embargo, no hay diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.4.1.2.3 Comparaciones de la Dimension Poder en Funcion de la Edad

En la dimension poder se evidencia en el presente estudio que los trabajadores de
21 a 30 anos de edad presentan mayor orientacion hacia la motivacion del poder que los
trabajadores de 31 a 40 afos, debido a que entre sus medias se observd diferencia
estadisticamente significativa a favor del primer grupo.

En el resto de las comparaciones no existe diferencia estadisticamente significativa.

7.4.1.2.4 Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Poder en Funcion
de la edad

En la subdimension de poder benigno en funcion de la edad se observa sélo
diferencia estadisticamente significativa entre el grupo de trabajadores de 21 a 30 afos y
el grupo de trabajadores de 31 a 40 afios a favor del primer grupo, significando esto que
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los trabajadores entre 21 y 30 afios estan mas orientado hacia el poder benigno que los
de 31 a 40 anos.

En el resto de las comparaciones del poder benigno no existe diferencia
estadisticamente significativa.

En relacion a la subdimension poder explotador en funcién de la edad, no se
observo diferencia estadisticamente significativa entre ninguno de los rangos de edades.

7.4.1.2.5. Analisis de la Dimension Poder en Funcion del Estado Civil

En relacion a la dimension poder en funcion del estado civil, no se observo
diferencia estadisticamente significativa entre ninguna de las categorias.

7.4.1.2.6. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Poder en Funcién
del Estado Civil

En relacion a la subdimension poder benigno en funcion del estado civil, no se
observé diferencia estadisticamente significativa entre ninguna de las categorias.

En relacion a la subdimension poder explotador en funcién del estado civil, no se
observé diferencia estadisticamente significativa entre ninguna de las categorias.

7.4.1.2.7. Comparaciones de la Dimensién Poder en Funcion del Nivel
Educativo

. En el presente estudio se evidencia en la dimension poder en funcién del nivel
- educativo que el grupo de trabajadores con nivel de instruccion T.S.U, estan ligeramente
- maés orientados hacia la motivaciéon al logro que los grupos de trabajadores con nivel de
instruccidon Universitario ya que la diferencia de medias entre estos niveles de instruccion
es estadisticamente significativa (p= 0.0282)

Con respecto a esta variable demografica, nivel educativo es importante destacar
que al comparar los resultados del presente estudio con las investigaciones anteriores solo
se tomaron en cuenta las categorias de Bachiller, T.S.U., y Universitario debido a que
estas estan constituidas por categorias diferentes.

En el estudio de Key y Méndez (1999), se observd que no existe diferencia
estadisticamente significativa entre las medias obtenidas.

En el estudio de Suniaga (2002), aunque se observaron algunas diferencias medias
que tienen diferencia estadisticamente significativa, ninguna coincidié con las de la
‘presente investigacion.
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7.4.1.2.8. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensiéon Poder en Funcion
del Nivel Educativo

En los resultados de la subdimension poder benigno, se aprecia que no existe
diferencia estadisticamente significativa entre las medias de los niveles educativos.

En los resultados de la subdimensién poder explotador, se aprecia que no existen
diferencia estadisticamente significativa entre las medias de los niveles educativos.

7.4.1.2.9. Analisis de la Dimension Poder en Funcién del Cargo Ocupado

En el presente estudio se evidencia que en la dimensién poder en funciéon del cargo
ocupado que todos los trabajadores pertenecientes a los cargos de las categorias Nivel
Alto, Medio y Bajo estan ligeramente orientados hacia la dimension de motivacion al poder
y no existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.4.1.2.10. Analisis de las Subdimensiones de la Dimensién Poder en Funcion
del Cargo Ocupado

En el presente estudio se evidencia que en la subdimension poder benigno en
funcion del cargo ocupado que los trabajadores pertenecientes a los cargos de las
categorias Nivel Alto, Medio y Bajo estdn moderadamente orientados hacia la
subdimension de motivacion de poder benigno y no existe diferencia estadisticamente
significativa entre las medias.

En el presente estudio se evidencia en la subdimensién poder explotador en funcion
del cargo ocupado que todos los trabajadores pertenecientes a los cargos de las
categorias Nivel Alto, Medio y Bajo estan ligeramente orientados hacia la subdimension de
motivacion al poder explotador y no existe diferencia estadisticamente significativa entre
las medias.

7.4.1.2.11. Comparaciones de la Dimension Poder en Funcion del Tipo de
Cargo

En el presente estudio se evidencia que en la dimension poder en funcién del tipo
de cargo todos los trabajadores tanto fijos como contratados estan ligeramente orientados
hacia la dimensién de motivacién al poder y no existe diferencia estadisticamente
significativa entre las medias.

7.4.1.2.12. Anadlisis de las Subdimensiones de la Dimensién Poder en Funcién
del Tipo de Cargo

En la subdimension poder benigno en funcién del tipo de cargo del presente estudio
se evidencia, que los trabajadores tanto fijos como contratados estan ligeramente
orientados hacia la subdimension de motivacion al poder benigno y no existe diferencia
estadisticamente significativa entre las medias.




166

En el presente estudio se evidencia que en la subdimensién poder explotador en
funcion del tipo de cargo, todos los trabajadores tanto fijos como contratados estan
ligeramente orientados hacia la subdimension de motivacion al poder explotador y no
existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.41.2.13. Comparaciones de la Dimensién Poder en Funciéon de la
Antigiliedad en Ia Institucion

En la presente investigacion en la dimensidn poder en funcién de la antiglledad se
evidencia que los trabajadores estan ligeramente motivados hacia la misma y que no
existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias.

7.4.1.2.14. Analisis de las Subdimensiones de la Dimension Poder en Funcion
de la Antigliedad en la Institucion

En la presente investigacion en la dimensién poder en funcion de la antigiiedad se
evidencia, que los trabajadores con mas de 2 afios a 4 afios estan ligeramente mas
motivados hacia esta subdimensién que los trabajadores con menos de 3 meses en la
institucion ya que existe diferencia estadisticamente significativa entre sus medias. Para el

resto de los rangos de antigliedad no existe diferencia estadisticamente significativa entre
las medias.

En la presente investigacion en la subdimension poder explotador en funcién de la
antigliedad se evidencia que los trabajadores estan moderadamente motivados hacia esta

subdimension, debido a que no existe diferencia estadisticamente significativa entre las
medias.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

Como producto del analisis de los resultados obtenidos en la investigacion
desarrollada, fundamentada en la Teoria de las Necesidades Socialmente Aprendidas de
Mc Clelland, se pudo determinar que los trabajadores fijos y trabajadores contratados de
las Direcciones del Area Administrativa de la Asamblea Nacional, presentan una mayor
orientacion hacia la motivacion a la afiliacion con una media de 4.1690, seguida por la
motivacion al logro con una media de 3.7137 y por ultimo, la motivacion al poder con una
media de 3.3660.

De acuerdo a los resultados encontrados, se pudo establecer que los trabajadores
sometidos a estudio, presentan una tendencia moderada hacia un mejor rendimiento
cuando estan presentes los incentivos afiliativos, prefieren emprender y mantener redes
interpersonales, se muestran mas cooperadores, se conforman con los deseos de los
demas y tratan de evitar los conflictos. Ademas, se pudo evidenciar que estos trabajadores
se encuentran mas motivados hacia la subdimension afiliacion en el trabajo, es decir, al
uso de estrategias afiliativas, tanto en el sector organizacional como educativo.

En segundo lugar, los trabajadores presentan una tendencia ligeramente intensa
hacia la motivacion al logro y dentro de la misma se encuentran principalmente motivados
al establecimiento de metas dificiles pero alcanzables, tienen un gran deseo de éxito, les
- gustan los desafios (Metas de Desarrollo Personal con una media X=5.4100) y con la
misma intensidad que la subdimension anterior se encuentran motivadas a involucrarse
con las metas propuestas, a sentirse responsables de los resultados de su rendimiento
(Compromiso con la Tarea con una media X=5.4100), seguidamente pero con una
intensidad ligeramente débil se encuentran motivados hacia las creencias de superacion
del subdesarrollado (Creencias facilitadoras de logro con una media X=2.0300) vy por
Ultimo con la menor intensidad presentan una orientacion moderadamente deébil hacia la
realizacion de un seguimiento continuo de los planes de accion (Estrategias de accion de

Logro 6 instrumentacién con una media X= 1.9900) .

La motivacion al poder se ubica en el tercer lugar, con una intensidad ligeramente
débil, por lo que estos trabajadores tienen una menor tendencia hacia la necesidad de
ejercer control e influenciar a los demas. Dentro de la dimension de poder, los
trabajadores sometidos a estudio se sienten mas motivados hacia la subdimension de
‘poder explotador, es decir, al uso no altruista del poder.
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Al comparar los resultados obtenidos por Mc Clelland y Romero Garcia de las
décadas de los 70 y 80 en Venezuela con los del presente estudio, se encontré que la
dimension afiliacion pasod a ocupar el primer lugar, la dimensidn logro ascendid al segundo
lugar y la dimensién poder descendio al tercer lugar. Asimismo, se observd como las
medias de afiliacion y logro se incrementaron en comparacion a las obtenidas por Mc
Clelland en sus investigaciones.

Se puede deducir que las medias de motivacion de afiliaciéon y logro en el presente
estudio aumentaron considerablemente en comparacién con las obtenidas por Mc Clelland
conforme a varias razones:

= Como resultado de cambios econémicos, sociales, politicos y culturales que han
acontecido en los ultimos afos.

*= lLa adopcidon y desarrollo de programas de capacitacion y adiestramiento,
orientados a incrementar la motivacion al logro de los trabajadores.

En las investigaciones realizadas a partir de la década de los 90, se evidencia en
los estudios realizados por Ferreira y Yumar (1991), Ramos (1994), Chvostek y Medina
(1995), Cruz y Romero (1996) y Marra (1997) los siguientes resultados: la media de
motivacion al logro ocupa el primer lugar, la media de motivacion a la afiliacion ocupa el
segundo lugar y por ultimo, la media de motivacion al poder. En el estudio realizado por Di
Eugenio y Teijeiro (1998), los resultados fueron los siguientes: la media de motivacion a |z
afiliacion se ubica en primer lugar, la media de motivacién al poder se ubica en un
segundo lugar y la media de motivacion al logro se ubica en tercer lugar. Y las
investigaciones realizadas por: Key y Méndez (1999), Pérez y Torres (2000) y Suniaga
(2002), mostraron los siguientes resultados: la media de motivacién a la afiliacién ocupa el

primer lugar, la media de motivacién al logro ocupa el segundo lugar y por ultimo la media
de motivacion al poder ocupa el tercer lugar.

Al comparar los resultados antes descritos con los resultados encontrados en el
estudio realizado a los trabajadores fijos y temporales de las Direcciones del Area
Administrativa de la Asamblea Nacional (Afiliacion-Logro-Poder), se evidencia coincidencia
con el lugar que ocupan las dimensiones motivacionales de los siguientes estudios:

Key Méndez (1999) y por Pérez y Torres (2000), al ubicarse la media de motivacior
a la afiliacion en el primer lugar, la media de motivacion al logro en el segundo lugar y |z
media de mativacién al poder en el tercer lugar.

Di Eugenio y Teijeiro (1998), al ubicarse la media de motivacion a la afiliacion en el
primer lugar.

Ferreira y Yumar (1991), Ramos (1994), Chvostek y Medina (1995), Cruz y Romerc
(1996), Marra (1997), Di Eugenio y Teijeiro (1998), Key y Méndez (1999) y Pérez y Torres
(2000), al ubicarse la media de la motivacion al poder en tercer lugar.

Al contrastar los resultados antes descritos con los resultados encontrados en el
estudio realizado con el presente estudio (Afiliacion-Logro-Poder), se aprecia discrepancis
con el lugar que ocupan las dimensiones motivacionales de los siguientes estudios:
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Ferreira y Yumar (1991), Ramos (1994), Chvostek y Medina (1995), Cruz y Romero
(1996) y Marra (1997), al ubicarse la media de motivacion al logro en el primer lugar y la
media de motivacion a la afiliacion en el segundo lugar.

Di Eugenio y Teijeiro (1998), al ubicarse la media de motivacion al poder en el
segundo lugar y la media de motivacion al logro en el tercer lugar.

En base a la comparacién antes descrita, se puede apreciar de forma general como
la dimension poder en la mayoria de los resultados encontrados en las investigaciones
mencionadas anteriormente coincide con la posicion del resultado obtenido en el presente
estudio (tercer lugar).

Los resultados obtenidos en las investigaciones realizadas en 1998, se
corresponden con el presente estudio al apreciar como la motivacion a la afiliacion ocupa
el primer lugar. Asimismo, los estudios realizados en 1999, 2000 y 2002 evidencian las
mismas posiciones de las dimensiones motivacionales de la presente investigacion: la
motivacién a la afiliaciéon ocupa el primer lugar, la motivacion al logro ocupa el segundo
lugar y la motivacioén al poder ocupa el tercer lugar.

Las dimensiones y subdimensiones motivacionales afiliacion, logro y poder, en
funcion de las variables demograficas, se evidencian en el presente estudio de la siguiente
manera:

1) Sexo: los trabajadores de las Direcciones del Area Administrativa de la Asamblea
Nacional tienen similar orientacién hacia la dimensién afiliacion. La media obtenida de la
dimension afiliacién en funcién del sexo tanto femenino como masculino se ubica en el
punto 5 de la escala de medicion igual a moderadamente de acuerdo / moderadamente
intenso. Del mismo modo ocurre en la dimensién logro y poder, los trabajadores de ambos
sexos tienen la misma tendencia hacia esta motivacion. Las medias obtenidas en la
dimensién logro y poder para ambos sexos se ubican en el punto 4 de la escala de
medicion igual a ligeramente de acuerdo / ligeramente intenso.

En cuanto a la dimension de logro, los hallazgos de Salom de Bustamante (1997),
en los estudios efectuados en Venezuela con estudiantes universitarios, revelan que no
existe diferencia entre los sexos hacia la necesidad de logro, lo cual se corresponde con
los resultados obtenidos en la presente investigacion, ya que ambos sexos presentan |a
misma tendencia tanto a la motivacién al logro como a las motivaciones de afiliacion vy
poder.

En relacion a las subdimensiones de las dimensiones afiliacion, logro y poder, no se
observd diferencia estadisticamente significativa en funcion de la variable demografica
sexo, es decir, que la orientacién o tendencia hacia cualquiera de las subdimensiones
(afiliativas, de logro 6 de poder) de ambos grupos de trabajadores (hombres y mujeres) es
similar, no existiendo diferencia entre estos grupos en funcion del sexo.

2) Edad: en la dimension afiliacion, sélo se observd diferencia estadisticamente
significativa entre los rangos de 51 afios 6 mas y de 31 a 40 anos, estando esta diferencie
a favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores de 51 afios 6 mas tienen une
mayor orientacién hacia la motivacion afiliacion que los trabajadores de 31 a 40 afos.
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En relacion a la subdimension afiliacion basica, se observé que los trabajadores de

51 afos 6 mas estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores de
31 a 50 anos.

En relacion a la subdimension afiliacidon al trabajo, se observé que los trabajadores
de 41 arios 6 mas estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores
de 31 a 40 afnos.

En la dimension logro, sdlo se observé diferencia estadisticamente significativa
entre los rangos de hasta 20 afos y de 21 afios 6 mas, estando esta diferencia a favor del
primer grupo, es decir, que los trabajadores de 20 afios & menos tienen una mayor
orientacion hacia la motivacion al logro que los trabajadores de 21 6 mas. También se
observd diferencia estadisticamente significativa entre los rangos de 21 a 30 afos y de 31
a 40 anos, estando esta diferencia a favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores

entre 21 y 30 anos tienen una mayor orientacidn hacia la motivacion al logro que los
trabajadores de 31 a 40 afos.

En relacion a la subdimension creencias facilitadoras de logro, se observé que los
trabajadores de 20 anos & menos estan significativamente mas motivados a la misma que
los trabajadores de 21 afios 6 mas.

En relacion a la subdimensién compromiso con la tarea, no se observé diferencia
estadisticamente significativa entre los rangos de edad, con respecto a la orientacion hacia
la misma subdimension.

En relacion a la subdimension instrumentacion, se observé que los trabajadores
menores de 20 anos hasta 30 afos estan significativamente mas motivados a la misma
que los trabajadores de 31 a 50 arios.

En relacion a la subdimension metas de desarrollo personal, se observo que los
trabajadores de 21 a 30 afos estan significativamente mas motivados a la misma que los
trabajadores de 31 a 50 afios.

En la dimension poder, sélo se observd diferencia estadisticamente significativa
entre los rangos de 21 a 30 anos y de 31 a 40 anos, estando esta diferencia a favor del
primer grupo, es decir, que los trabajadores de 21 a 30 afios tienen una mayor orientacion
hacia |la motivacion al poder que los trabajadores de 31 a 40 arios.

En relacion a la subdimension poder benigno, se observé que los trabajadores de
21 a 30 anos estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores de
31 a40 anos.

En relacidon a la subdimension poder explotador, no se observd diferencis

estadisticamente significativa entre los rangos de edad, con respecto a la orientacion hacia
la misma subdimension.

3) Estado civil: en la dimension afiliacion, sélo se observé diferencia
estadisticamente significativa entre los estados civiles soltero y divorciado, estando esta
diferencia a favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores solteros tienen una
mayor orientacion hacia la motivacion afiliacion que los trabajadores divorciados.
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En relacién a la subdimension afiliacion basica, se observé que los trabajadores
solteros estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores
casados.

En relacion a la subdimension afiliacion al trabajo, se observé que los trabajadores
solteros estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores
divorciados.

En la dimension logro, no se observd diferencia estadisticamente significativa entre
los estados civiles, ni con respecto a la orientacion de los trabajadores hacia sus cuatro
subdimensiones.

En la dimension poder, no se observo diferencia estadisticamente significativa
entre los estados civiles, ni con respecto a la orientacion de los trabajadores hacia sus
dos subdimensiones.

4) Nivel Educativo: en la dimension afiliacion, sélo se observd diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles educativos primaria con técnico medio,
T.S.U, universitario, postgrado y doctorado, estando esta diferencia a favor del primer
grupo, es decir, que los trabajadores con nivel educativo de primaria tienen una mayor
orientacion hacia la motivacion afiliacion que los trabajadores con nivel educativo técnicc
medio, T.S.U, universitario, postgrado y doctorado. También se observé diferencie
estadisticamente significativa entre los niveles educativos bachiller con universitario y
postgrado , estando esta diferencia a favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores
con nivel educativo de bachillerato tienen una mayor orientacién hacia la motivacior
afiliacion que los trabajadores con nivel educativo universitario y postgrado.

En relacion a la subdimension afiliacion basica, se observé que los trabajadores cor
nivel educativo de primaria estan significativamente mas motivados a la misma que los
trabajadores con niveles educativos de técnico medio, T.S.U, universitario, postgrado
doctorado. También se observé que los trabajadores con nivel educativo de bachilleratc
estan significativamente mas motivados a la afiliacion basica que los trabajadores cor
niveles educativos de universitario, postgrado. Igualmente se evidencid que los
trabajadores con niveles educativos de técnico medio, T.S.U y universitarios estar
significativamente mas motivados a la afiliacion basica que los trabajadores con nive
educativo de postgrado.

En relacidon a la subdimension afiliacion al trabajo, se observé que los trabajadores
con nivel educativo de primaria y universitario estan significativamente mas motivados a |z
afiliacion al trabajo que los trabajadores con niveles educativos de postgrado. Igualmente
se evidencid que los trabajadores con nivel educativo de bachillerato estar
significativamente mas motivados a la afiliacion al trabajo que los trabajadores con nive
educativo universitario y de postgrado.

En la dimension logro, se observd diferencia estadisticamente significativa entre los
niveles educativos primaria con T.S.U, universitario y postgrado, estando esta diferencia ¢
favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores con nivel educativo de primariz
tienen una mayor orientaciéon hacia la motivacion al logro que los trabajadores con niveles
educativos T.S.U, universitario y postgrado. También se observd diferenciz
estadisticamente significativa entre los niveles educativos bachiller con postgrado
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estando esta diferencia a favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores con nivel
educativo de bachillerato tienen una mayor orientacion hacia la motivacion al logro que los
trabajadores con nivel educativo de postgrado. Igualmente se observé diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles educativos técnico medio con universitario,
postgrado y doctorado, estando esta diferencia a favor del primer grupo, es decir, que los
trabajadores con nivel educativo de técnico medio tienen una mayor orientacion hacia la
motivacion al logro que los trabajadores con nivel educativo de universitario, postgrado y
doctorado. Por ultimo se observo diferencia estadisticamente significativa entre los niveles
educativos postgrado con doctorado, estando esta diferencia a favor del primer grupo, es
decir, que los trabajadores con nivel educativo de postgrado tienen una mayor orientacion
hacia la motivacion al logro que los trabajadores con nivel educativo de doctorado.

En relacion a la subdimension creencias facilitadoras de logro, se observé que los
trabajadores con nivel educativo de primaria estan significativamente mas motivados a la
misma que los trabajadores con niveles educativos de T.S.U, universitario y postgrado.
También se observé que los trabajadores con nivel educativo de bachillerato y T.S.U estan
significativamente mas motivados a las creencias facilitadoras de Jdogro que los
trabajadores con niveles educativos de postgrado. Igualmente se evidencid que los
trabajadores con nivel educativo de técnico medio, estan significativamente mas
motivados a las creencias facilitadoras de logro que los trabajadores con nivel educativo
de universitario, postgrado y doctorado.

En relacion a la subdimensidn compromiso con la tarea, se observo que los
trabajadores con nivel educativo de primaria estan significativamente mas motivados al
compromiso con la tarea que los trabajadores con niveles educativos de T.S.U y
doctorado. Igualmente se evidencid que los trabajadores con nivel educativo de T.S.U y
universitario estan significativamente mas motivados al compromiso con la tarea que los
trabajadores con nivel educativo doctorado.

En relacidn a la subdimension instrumentacion, no se observd diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles educativos.

En relacion a la subdimensidn metas de desarrollo personal, se observd que los
trabajadores con nivel educativo de técnico medio, T.S.U y postgrado estan

significativamente méas motivados a las metas de desarrollo personal que los trabajadores
con nivel educativo de doctorado.

En la dimension poder, solo se observo diferencia estadisticamente significativa
entre los niveles educativos T.S.U con universitario, estando esta diferencia a favor del
primer grupo, es decir, que los trabajadores con nivel educativo de T.S.U tienen una mayor

orientacion hacia la motivacion poder que los trabajadores con nivel educativo
universitario.

En relacién a la subdimensiéon poder benigno no se observd diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles educativos.

En relacion a la subdimension poder explotador no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles educativos.
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5) Cargo ocupado. en la dimension afiliacion, solo se observd diferencia
estadisticamente significativa entre el nivel bajo y el nivel alto, estando esta diferencia a
favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores de nivel bajo tienen una mayor
orientacién hacia la motivacion afiliacién que los trabajadores de nivel alto.

En relacion a la subdimension afiliacion basica, se observé que los trabajadores de
nivel bajo estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores de los
niveles medio y alto.

En relacion a la subdimension afiliacion al trabajo no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles de cargos ocupados.

En la dimension logro, solo se observd diferencia estadisticamente significativa
entre el nivel bajo y los niveles alto y medio, estando esta diferencia a favor del primer
grupo, es decir, que los trabajadores de nivel bajo tienen una mayor orientacién hacia la
motivacion al logro que los trabajadores de los niveles alto y medio.

En relacion a la subdimension creencias facilitadoras de logro, se observd que los
trabajadores de nivel bajo estan significativamente mas motivados a la misma que los
trabajadores del nivel medio.

En relacion a la subdimension compromiso con la tarea no se observé diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles de cargos ocupados.

En relacion a la subdimension instrumentacion, se observd que los trabajadores de
nivel bajo estan significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores de los
niveles medio y alto.

En relacion a la subdimensién metas de desarrollo personal no se observo
diferencia estadisticamente significativa entre los niveles de cargos ocupados.

En la dimension poder no se observo diferencia estadisticamente significativa entre
los niveles de cargos ocupados.

En relacion a la subdimension poder benigno no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles de cargos ocupados.

En relaciéon a la subdimension poder explotador no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles de cargos ocupados.

6) Tipo de cargo. En la dimension afiliacion no se observé diferenciz
estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension afiliacién basica no se observd diferencis
-estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension afiliacién al trabajo no se observé diferencie
‘estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.
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En la dimensidén logro no se observo diferencia estadisticamente significativa entre
los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension creencias facilitadoras de logro no se observé
diferencia estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension compromiso con la tarea no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension instrumentacion no se observd diferencia
estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension metas de desarrollo personal, se observd que los
trabajadores de tipo de cargo contratados estan significativamente mas motivados a la
misma que los trabajadores de tipo de cargo fijo.

En la dimension poder no se observo diferencia estadisticamente significativa entre
los tipos de cargos.

En relacidon a la subdimensién poder benigno no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

En relacion a la subdimension poder explotador no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los tipos de cargos.

Es importante destacar que en esta investigacion se comprobd la hipétesis nula, la
cual indica que no existe diferencia estadisticamente significativa entre las medias de los
trabajadores fijos y contratados, a excepcion de la subdimensidon metas de desarrollo
personal de la dimensidon Logro, en la cual se evidencia que los trabajadores temporales
estan mas orientados hacia esta subdimension que los trabajadores fijos.

7) Antigiiedad en la institucién: en la dimension afiliacion, se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los rangos de antigliedad mas de 8 afios y menos de 3
meses, estando esta diferencia a favor del primer grupo, es decir, que los trabajadores con
una antigliedad de mas de 8 afos tienen una mayor orientacion hacia la motivacion
afiliacion que los trabajadores con una antigiedad de menos de 3 meses. También se
observoé diferencia estadisticamente significativa entre los rangos de antigledad méas de 8
afos y mas de 1 afio a 2 afos, estando esta diferencia a favor del primer grupo, es decir,
que los trabajadores con una antigledad de mas de 8 afos tienen una mayor orientacion

hacia la motivacion afiliacion que los trabajadores con una antigledad de mas de 1 afio a
2 anos.

En relacibn a la subdimension afiliacion basica no se observd diferencia
estadisticamente significativa entre los rangos de antigliedades en la institucion.

En relacion a la subdimension afiliacion al trabajo, se observd que los trabajadores
con una antigledad en la institucion de mas de 8 afios estan significativamente mas
motivados a la afiliacion al trabajo que los trabajadores con una antigiiedad de menos 3
meses a 6 meses. Igualmente se evidencio que los trabajadores con una antigliedad de
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mas de 8 afos estan significativamente mas motivados a la afiliacion al trabajo que los
trabajadores con una antigiedad de mas de 1 afio a 2 afos.

En la dimension logro no se observo diferencia estadisticamente significativa entre
los rangos de antigledades en la institucion.

En relacion a la subdimension creencias facilitadoras de logro no se observo
diferencia estadisticamente significativa entre los rangos de antigliedad en la institucion.

En relacién a la subdimensién compromiso con la tarea, se observd que los
trabajadores con una antigliedad en la institucion de 3 meses a mas de 8 afos estan
significativamente mas motivados a la misma que los trabajadores con una antigliedad de
menos 3 meses. Ilgualmente se evidencid que los trabajadores con una antigiedad de 3
meses a 6 meses estan significativamente mas motivados a la subdimensién compromiso
con la tarea que los trabajadores con una antigliedad de mas de 6 meses a 1 afo.

En relacion a la subdimension instrumentacion no se observo diferencia
estadisticamente significativa entre los rangos de antigtiedad en la institucion.

En relacion a la subdimension metas de desarrollo personal no se observé
diferencia estadisticamente significativa entre los rangos de antigliedad en la institucion.

En la dimensién poder no se observo diferencia estadisticamente significativa entre
los rangos de antigiiedades en la institucion.

En relacidn a la subdimensiéon poder benigno se observd que los trabajadores con
una antigliedad en la institucion de mas de 2 afios a 4 anos estan significativamente mas
motivados a la misma que los trabajadores con una antigiedad de menos 3 meses.

En relacion a la subdimension poder explotador no se observé diferencia
estadisticamente significativa entre los rangos de antigliedad en la institucion.

En sintesis, los hallazgos de la década de los 90 y comienzos del 2000, han
evidenciado que las posiciones de las dimensiones motivacionales son distintas a las
obtenidas por Mc Clelland y Romero Garcia, ocupando |la motivacidon de logro y afiliacion
los primeros lugares y el poder la Ultima posicién. Por tal motivo, se aprecia que podria
estar cambiando el perfil motivacional actual del venezolano, apuntando principalmente
hacia la motivacion de afiliaciéon y logro. Para comprender mejor esta situacion es
necesario tomar en cuenta que las necesidades analizadas varian con la época historica y
cultural. Por tal motivo, podria inferirse que la motivacion de afiliacion es la que predoming
en los trabajadores de la administracion publica.

La ineficiencia creciente del Estado muestra la necesidad de introducir
modificaciones en la forma de prestacion de sus funciones. Debido a la exigencia de
cuadros eficientes y capacitados de trabajadores para poder encarar profundas reformas
estatales, es necesario aumentar la orientacion de los trabajadores del sector publicc
hacia la motivacién al logro ya que esta misma a constituido la principal causa de
desarrollo y progreso de las sociedades.
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Por ende, se propone que en esta época de crisis la motivacion de logro debe se
nuestra mejor aliada y deberia ocupar el primer lugar en los diferentes sectores se |z
sociedad venezolana.
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8.2. RECOMENDACIONES

Una vez concluida la investigacion es necesario hacer las siguientes recomendaciones
generales:

Estudiar otros sectores de la poblacion nacional con el propdsito de realizar una
aproximacion al perfil motivacional actual del venezolano.

Realizar otras investigaciones del perfil motivacional del venezolano en la década
del 2000 para compararlo con los perfiles de los sectores estudiados en los afos
90, con el propdsito de comprobar si ha habido cambios de una década a otra del
patron motivacional del venezolano en los aspectos ya investigados anteriormente.

Realizar estudios que se orienten a conocer el perfil motivacional del venezolanc
donde se estandaricen los rangos utilizados en las variables demograficas con |e
finalidad de que los resultados obtenidos sean posteriormente comparados de
forma mas amplia y consistente con los resultados de futuros estudios.

Realizar estudios similares a la presente investigacién tomando en consideracior
los trabajadores del sector publico, a fin de determinar las tendencias
motivacionales de los trabajadores del mismo.

Extender el estudio de los trabajadores del sector publico hacia otras regiones de
pais, con el fin de llegar a establecer a nivel nacional el perfil motivacional de los
trabajadores de dicho sector.

Extender igualmente el estudio de los trabajadores del sector publico hacia los
demas poderes publicos (Poder Ejecutivo, Poder Judicial, Poder Moral y Poder
Ciudadano), con el fin de llegar a establecer a nivel de poderes publicos el perfi
motivacional de los trabajadores.

Que los departamentos de RRHH desarrollen por medio de actividades especiales
la necesidad de logro en los trabajadores, ya que ésta puede ser un rumbo efectivc
para mejorar la eficiencia, debido a que la persona con alta necesidad de logrc
desarrolla una alta motivacion al trabajo.

Recomendaciones especiales dirigidas al sector publico

Es conveniente que en las instituciones del sector publico se realicen acciones
dirigidas a implementar nuevas estrategias para mejorar la eficiencia laboral, ya que
la administracion publica es la que se encarga de gerenciar el manejo de las
funciones del Estado.

Planificar y aplicar mejores sistemas de adiestramiento dirigidos a incrementar |z
motivacion al logro de los trabajadores para que de esta forma los mismos creen ur
patrén de pensamientos y de sensaciones que se asocien con la planificacion y e
esfuerzo continuo por la consecucion de una meta de excelencia en el trabajo.
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Centro de Investigaciones Psicoldgicas
Universidad de los Andes

INVENTARIO MLP
Romero y Salom

INSTRUCCIONES GENERALES

A. Cada ser humano tiene creencias respecto a su propia conducta y a la conducta de su:
semejantes y piensa acerca de su funcién en la sociedad con relacién a la funcion de los
demas . Sin darnos cuenta estas creencias afectan nuestra selecciéon de amigos y de
actividades. Este inventario presenta un conjunto de creencias que circulan libremente
entre nosotros. Tratandose de creencias, no hay respuestas correctas 6 incorrectas. Lc
importante es que sus respuestas reflejen lo que usted realmente cree.

B. Usted debe expresar su acuerdo o desacuerdo con cada una de esas creencias usandc
la escala de 6 puntos usada a continuacion.

1. Completamente en Desacuerdo | 4. Ligeramente de Acuerdo

2. Moderadamente en Desacuerdo |5. Moderadamente de Acuerdo

3. Ligeramente en Desacuerdo 6. Completamente de Acuerdo

D. Para contestar escriba el nimero que mejor exprese su opinién al lado izquierdo de
item considerado. Sea Honesto. Gracias.

01 Siempre quiero alcanzar metas que me exigen trabajar mas y mas

02 No me conformo con trabajar, necesito ver buenos resultados

03 Para mi es muy excitante trabajar en algo dificil pero alcanzable

04 Disfruto mucho las tareas que me exigen emplearme a fondo

05 Tengo tendencia a fijarme metas dificiles pero controlables

06 Cuando me propongo hacer algo estoy dispuesto a vencer todos los obstact

07 Preferiria que mi trabajo estuviera lleno de retos

08 Realmente disfruto de las tareas dificiles que implican obstaculos a vencer

09 A veces mientras mas me preparo para hacer las cosas peor me salen

10 Cuando tengo dificultades para resolver un problema, desearia no tener qu
hacerlo

11 Lo importante es empezar, después se verd como se termina el trabajo

12 Me es dificil seguir un plan de accidn para alcanzar las metas que me propo

13 De nada vale trabajar demasiado porque de todos modos nadie reconoce el
esfuerzo hecho

14 Planificar |as actividades es una pérdida de tiempo, lo importante es arranc:
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ESCALA

1. Completamente en Desacuerdo |4. Ligeramente de Acuerdo

2. Moderadamente en Desacuerdo |5. Moderadamente de Acuerdo

3. Ligeramente en Desacuerdo 6. Completamente de Acuerdo

15

Puede que no me guste una tarea, pero una vez que comienzo no me siento
tranquilo hasta terminarla

16 Cuando un grupo fracasa, lo mas importante es determinar las fallas e
implementar las correcciones

17 En un grupo, los mejores resultados se logran cuando cada quien se exige &
mismo los mejores resultados

18 | Yo creo que casi todas las tareas son interesantes si uno sabe interpretarlas
adecuadamente

19 Hay que conformarse con poco, pues de todas maneras quien mucho abarc:
poco aprieta

20 La pobreza en la tierra garantiza la felicidad en el cielo

21 Si uno ha vivido humildemente, querer enriquecerse solo le traera problema

22 Sobresalir por encima de los demas es basicamente malo

23 | Yo estoy conforme con mi situacion actual porque vivo comodamente

24 Yo prefiero la tranquilidad de la pobreza a la angustia de la riqueza
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Centro de Investigaciones Psicoldgicas
Universidad de los Andes

INVENTARIO MPS

Romero y Salom

INSTRUCCIONES GENERALES

A. Cada ser humano tiene creencias respecto a su propia conducta y a la conducta de sus
semejantes y piensa acerca de su funcion en la sociedad con relacion a la funcion de los
demas . Sin darnos cuenta estas creencias afectan nuestra seleccion de amigos y de
actividades. Este inventario presenta un conjunto de creencias que circulan libremente
entre nosotros. Tratandose de creencias, no hay respuestas correctas 6 incorrectas. Lo
importante es que sus respuestas reflejen lo que usted realmente cree.

B. Usted debe expresar su acuerdo o desacuerdo con cada una de esas creencias usando
la escala de 6 puntos usada a continuacion.

1. Completamente en Desacuerdo |4. Ligeramente de Acuerdo
2. Moderadamente en Desacuerdo |5. Moderadamente de Acuerdo
3. Ligeramente en Desacuerdo 6. Completamente de Acuerdo

D. Para contestar escriba el numero que mejor exprese su opinién al lado izquierdo de
item considerado. Sea Honesto. Gracias.

01 Ayudar a |la gente me hace sentir importante

02 Disfruto cuando me piden consejos

03 | Tener la oportunidad de mandar me produce regocijo

04 | Disfruto mucho cuando tengo la oportunidad de asignar tareas a otros

05 | Me satisface cuando los demas aceptan que tengo razén en las discusiones
06 |[Si uno es lider esta autorizado para utilizar el aporte de los demas en benef
propio

07 Para progresar en el trabajo, lo importante es conseguirse la ayuda de gent
poderosa

08 Hay que ser fuerte con los demas para que entiendan bien las cosas

09 |A lagente hay que tratarla duramente para que salga adelante

10 | Cuando uno hace favores gana deudores

11 Para conseguir cosas importantes a veces el engaro es necesario

12 En toda organizacion hay lineamientos que tiene que ser cumplidos sin ning
tipo de cuestionamiento

13 | En toda organizacion uno tiene que ser fiel a su jefe

14 Lo més importante en el trabajo es que haya un clima de disciplina, orden
obediencia

15 | Me siento mas confiado cuando cuento con la aprobacién de mis supervisor
16 En mis suenos, frecuentemente desempefio papeles privilegiados como lide
campeon o salvador

17 Pienso que es mejor mandar que ser mandado
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18 | Saberme responsable de mi grupo me hace vivir sensaciones especiales de
plenitud y realizacion personales

19 | Se que tengo condiciones especiales para mandar

20 | Pienso que alguna vez seré una persona de mucha influencia
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Centro de Investigaciones Psicolégicas
Universidad de los Andes

INVENTARIO MAFI
Romero y Salom

INSTRUCCIONES GENERALES

A. Cada ser humano tiene creencias respecto a su propia conducta y a la conducta de sus
semejantes y piensa acerca de su funcidon en la sociedad con relacién a la funcién de los
demas . Sin darnos cuenta estas creencias afectan nuestra seleccion de amigos y de
actividades. Este inventario presenta un conjunto de creencias que circulan libremente
entre nosotros. Tratdndose de creencias, no hay respuestas correctas 6 incorrectas. Lc
importante es que sus respuestas reflejen lo que usted realmente cree.

B. Usted debe expresar su acuerdo o desacuerdo con cada una de esas creencias usandc
la escala de 6 puntos usada a continuacion.

1. Completamente en Desacuerdo |4. Ligeramente de Acuerdo
2. Moderadamente en Desacuerdo |5. Moderadamente de Acuerdo
3. Ligeramente en Desacuerdo 6. Completamente de Acuerdo

D. Para contestar escriba el nimero que mejor exprese su opinién al lado izquierdo del
item considerado. Sea Honesto. Gracias.

01 Cada vez que puedo busco la oportunidad de reunirme con mis amigos

02 En ocasiones la preocupacion por mis amigos me dificulta concentrarme en
que estoy haciendo

03 | Evito enfrascarme en discusiones que pueden molestar a mis amigos

04 La cualidad que mas me impacta de alguien es su amabilidad

05 Me duele cuando un amigo se muestra distante conmigo

06 Me preocupa cuando no le caigo bien a los demas

07 Planifico actividades en las cuales pueda reunirme con personas amistosas
08 Soy capaz de hacer cualquier sacrificio con tal de mantener una amistad

09 El trabajo es como la familia hay que ayudar y proteger a los demas cuando
cometen pequenos errores

10 En el trabajo, el éxito depende de |a amistad entre los comparieros de equip
11 Lo mas importante en el trabajo es que haya un clima de ayuda

12 Para progresar en el trabajo lo importante es ser queridos por todos

13 A mi me satisfacen los resultados cuando todo el mundo esta contento con
ellos

14 Cuando un grupo fracasa, lo importante es consolarse entre todos, después
tratara de mejorar

15 Los resultados son importantes, pero es mas importante todavia que reine Iz
armonia entre los miembros del grupo

16 Para lograr buenos resultados lo més importante es que la gente se sienta
cémoda y segura
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DATOS DEMOGRAFICOS

SEXO: F : M
EDAD:
EDO CIVIL: SOLTERO . CASADO . DIVORCIADO . VIUDO .
NIVEL EDUCATIVO:
PRIMARIA :
BACHILLER .

TECNICO MEDIO .
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO .
PROFESIONAL UNIVERSITARIO .

POST GRADO :
MAESTRIA .
DOCTORADO .
CARGO QUE OCUPA:
TIPO DE CARGO: EMPLEADO . CONTRATADO :

ANTIGUEDAD EN LA INSTITUCION:
MENOS DE 3 MESES .

DE3A6MESES .

MAS DE 6 MESESAUN ANO .
MAS DE UN ANO A2 ANOS .
MAS DE 2 ANOS A4 ANOS .
MAS DE 4 ANOS A 8 ANOS .
MAS DE 8 ANOS .




INSTRUCCIONES GENERALES

A. Cada ser humano tiene creencias respecto a su propia conducta y a la conducta de sus semejantes y piensa acerca de su funcion
en la sociedad con relacion a la funcién de los demas . Sin darnos cuenta estas creencias afectan nuestra seleccion de amigos y de
actividades. Este inventario presenta un conjunto de creencias que circulan libremente entre nosotros. Tratandose de creencias, no hay
respuestas correctas 6 incorrectas. Lo importante es que sus respuestas reflejen lo que usted realmente cree.

B. Usted debe expresar su acuerdo o desacuerdo a cada una de esas creencias usando |la escala usada a continuacion.

Completamente |Moderadamente |Ligeramente en|Ligeramente de|Moderadamente |Completamente
en Desacuerdo | en Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo de Acuerdo de Acuerdo

D. Para contestar marque con una “X” la casilla que mejor exprese su opinion al lado derecho del item considerado. Sea Honesto.
Gracias.

INVENTARIO MLP

Completamente | Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente | Completamente
ITEM en Desacuerdo |en Desacuerdo |en de Acuerdo | de Acuerdo de Acuerdo
Desacuerdo

01 | Siempre quiero alcanzar metas que me
exigen trabajar mas y mas

02 | No me conformo con trabajar, necesito ver
buenos resultados

03 | Para mi es muy excitante trabajar en algo
dificil pero alcanzable

04 | Disfruto mucho las tareas que me exigen
emplearme a fondo

05 | Tengo tendencia a fijarme metas dificiles
pero controlables

06 | Cuando me propongo hacer algo estoy
dispuesto a vencer todos los obstaculos

07 | Preferiria que mi trabajo estuviera lleno de
retos




Completamente | Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente | Completamente
ITEM en Desacuerdo |en Desacuerdo |en de Acuerdo de Acuerdo de Acuerdo
Desacuerdo

08

Realmente disfruto de las tareas dificiles
que implican obstaculos a vencer

09

A veces mientras mas me preparo para
hacer |las cosas peor me salen

10

Cuando tengo dificultades para resolver un
problema, desearia no tener que hacerlo

11

Lo importante es empezar, despues se vera
como se termina el trabajo

12

Me es dificil seguir un plan de accion para
alcanzar las metas que me propongo

13

De nada vale trabajar demasiado porque de
todos modos nadie reconoce el esfuerzo
hecho

14

Planificar las actividades es una pérdida de
tiempo, lo importante es arrancar

15

Puede que no me guste una tarea, pero una
vez que comienzo no me siento tranquilo
hasta terminarla

16

Cuando un grupo fracasa, lo mas
importante es determinar las fallas e
implementar las correcciones

17

En un grupo, los mejores resultados se
logran cuando cada quien se exige a si
mismo los mejores resultados

18

Yo creo que casi todas las tareas son
interesantes si uno sabe interpretarlas
adecuadamente

19

Hay que conformarse con poco, pues de
todas maneras quien mucho abarca poco
aprieta




Completamente | Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente | Completamente
ITEM en Desacuerdo |en Desacuerdo |en de Acuerdo | de Acuerdo de Acuerdo
Desacuerdo
20 | La pobreza en la tierra garantiza |a felicidad
en el cielo
21 | Si uno ha vivido humildemente, querer
| |enriquecerse solo le traera problemas
22 | Sobresalir por encima de los demas es
basicamente malo
23 | Yo estoy conforme con mi situacion actual
|| porque vivo comodamente _
24 | Yo prefiero la tranquilidad de la pobreza a la
angustia de la riqueza
INVENTARIO MPS
f Completamente | Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Maderadamente | Completamente
ITEM en Desacuerdo |en Desacuerdo |en de Acuerdo |de Acuerdo de Acuerdo
Desacuerdo

01

Ayudar a la gente me hace sentir importante

02

Disfruto cuando me piden consejos

03

Tener la oportunidad de mandar me
produce regocijo

04

Disfruto mucho cuando tengo la oportunidad
de asignar tareas a otros

05

Me satisface cuando los demas aceptan
que tengo razon en las discusiones

06

Si uno es lider esta autorizado para utilizar
el aporte de los demas en beneficio propio

07

Para progresar en el trabajo, lo importante
es conseguirse la ayuda de gente poderosa

08

Hay que ser fuerte con los demas para que
entiendan bien las cosas

09

A la gente hay que tratarla duramente para
gue salga adelante




Completamente | Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente | Completamente
ITEM en Desacuerdo |en Desacuerdo |en de Acuerdo |de Acuerdo de Acuerdo
Desacuerdo
10| Cuando uno hace favores gana deudores
11 | Para conseguir cosas importantes a veces

el engafno es necesario
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En toda organizacion hay lineamientos que
tiene que ser cumplidos sin ningun tipo de
cuestionamiento

13

En toda organizacion uno tiene que ser fiel
a su jefe

14

Lo mas importante en el trabajo es que
haya un clima de disciplina, orden y
obediencia

15

Me siento mas confiado cuando cuento con
la aprobacién de mis supervisores

16

En mis suefos, frecuentemente desemperio
papeles privilegiados como lider,
campeodn o salvador

17

Pienso que es mejor mandar que ser
mandado

18

Saberme responsable de mi grupo me hace
vivir sensaciones especiales de plenitud y
realizacion personales

19

Se que tengo condiciones especiales para
mandar

20

Pienso que alguna vez seré una persona de
mucha influencia




L g ————y S

INVENTARIO MAFI

ITEM

Completamente
en Desacuerdo

Moderadamente
en Desacuerdo

Ligeramente
en
Desacuerdo

Ligeramente
de Acuerdo

Moderadamente
de Acuerdo

Completamente
de Acuerdo

01

Cada vez que puedo busco la
oportunidad de reunirme con mis

amigos

02

En ocasiones la preocupacion
por mis amigos me dificulta
concentrarme en lo que estoy
haciendo

03

Evito enfrascarme en
discusiones que pueden
molestar a mis amigos

La cualidad que mas me impacta
de alguien es su amabilidad

05

Me duele cuando un amigo se
muestra distante conmigo

06

Me preocupa cuando no le caigo
bien a los demas

07

Planifico actividades en las
cuales pueda reunirme con
personas amistosas

08

Soy capaz de hacer cualquier
sgcrificio con tal de mantener
una amistad

09

El trabajo es como la familia hay
que ayudar y proteger a los
demas cuando cometen
pequefos errores

10

En el trabajo, el éxito depende
de la amistad entre los
comparieros de equipo
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11

Lo mas importante en el trabajo
es que haya un clima de ayuda

12

Para progresar en el trabajo lo
importante es ser queridos por
todos

13

A mi me satisfacen los
resultados cuando todo el mundo
esta contento con ellos

14

Cuando un grupo fracasa, lo
importante es consolarse entre
todos, después se tratara de
mejorar

15

Los resultados son importantes,
pero es mas importante todavia
gue reine la armonia entre los
miembros del grupo

16

Para lograr buenos resultados lo
mas importante es que la gente
se sienta comoda y segura
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