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RESUMEN
Este trabajo, se efectud con el objetivo de
propiciar la creatividad para el proceso de
planificacién docente en un clima de libertad y un
aprendizaje cooperativo. La investigadora siguidé el
modelo de investigacién accién participante, en

reflexidén cooperativa y con la participacién de los
docentes, se penetrdé en la planificacién del Proyecto
Pedagdgico de Aula con gquince docentes de la Escuela
Bésica Clara Matos Arzola, para establecer un
diagnbéstico que generara acciones, las cuales, se
sintetizaron en fases que fueron ejecutadas y evaluadas
estableciendo vinculos, entre pensamiento y accién
conscientes. A través de didlogos abiertos, cada uno vy
el grupo rompieron viejos esquemas para hacer una
planificacién y quehacer docente més dindmico, flexible
Yy creativo. Como instrumentos se utilizaron: la
observacién de aula, la entrevista, los intercambios,
los diarios y los documentos y registros (Programa Yy
Proyecto Pedagdgico de Aula). La informacién recabada
se llevd a los conceptos sensibilizadores referidos por
Guilford: fluidez, flexibilidad, originalidad y
elaboracidén que permitieron ver la coherencia de la
praxis docente, su planificacién con lo exigido en el
Curriculo Bésico Nacional. Los resultados se vaciaron
en matrices de donde se derivaron cuatro memoranda
analiticos, que reflejan cémo se logrd fortalecer las
potencialidades del docente, a fin de gque expresen
correspondencia entre su pensamiento y la ensefianza,
dejando atras la mecanizacién, la rutina y el vacio
escolar.




INTRODUCCION

Todos los campos de la actividad humana presentan
retos y problemas que necesitan ser abordados con
creatividad. Dentro de este campo estéd la educacidn que
requiere de docentes que se enfrenten con los hechos.
Gente con visidén, originalidad e iniciativa, capaz de
adaptarse a nuevas situaciones, generar ideas Y nuevos
modos de ver las cosas; gque le conduzcan a un
conocimiento c¢laro y preciso, rico en las formas de
adquirirlo, llevando a incentivar la creatividad e
imaginacién del educando, despertédndole el deseo de
aprender, tal como lo sefiala el Curriculum Basico
Nacional (1997).

Es indispensable la necesidad de emprender una
profunda transformacidén que conduzca a producir
verdaderos cambios, no sdélo en las estrategias
organizativas sino mucho mas importante en las
intenciones y valores inmersos en las practicas
pedagbgicas (p.7).

Esto, por cuanto la educacién venezolana atraviesa
actualmente una crisis que se manifiesta en deserciédn,
bajo indice académico, apatia y rechazo al aprender,
alumnos abulicos, pasivos, eminentemente memoristicos vy
repetidores sin contar con innovacién y productividad,
porque sus tareas en la mayoria de los casos, se centran
en el criterio del docente. Por ello, esta investigacidn
se propone desarrollar 1la creatividad del docente
mediante un aprendizaje cooperativo que rompa con el

estilo de traspasar lo rigido de 1la ensenanza, a lo

transparente en generar espacios creativos para aprender,




es decir, una forma distinta de ensefiar, una forma

distinta de aprender.

En tal sentido, uno de los elementos importantes
para conseguir esta meta implica tomar en cuenta en este
arte de ensenar, la planificacién. concebida por la
investigadora como una sistematizacidn ordenada,
coherente vy globalizadora de los logros que se esperan

proponer al alumno para que construya su aprendizaje.

Asi, el docente pondrd en Jjuego toda su emotividad y
sus habilidades, a fin de que como resultado se dé un
aprendizaje en comunicacién e interaccidn dinamicos, que
conduzca a sus alumnos a descubrir los conocimientos

antes que pretender recibirlos Y memorizarlos

exclusivamente.

En este orden de ideas, se propone una investigacién
cuyo objetivo es propiciar la creatividad del docente
para el proceso de planificacidén en un clima de libertad
Yy aprendizaje cooperativo. Siguid el enfoque
fenomenoldégico en la modalidad de investigacidén accidn

participante; en tres etapas a saber:

La primera o de exploracién en la cual se
precisaron: la disponibilidad de 1la institucién y la

realidad existente en cada aula de clase, en cuanto al

tema de estudio.




Una segunda etapa o de planificacidén, en la cual, en
forma cooperativa se delimitd el proceso de cambio, los
objetivos que se deseaban alcanzar, los contenidos a
trabajar, los procedimientos, valoracidén de experiencias,
se estimaron las barreras que se interponian y cémo
buscarle solucidén, asi como también, se solventaron los
recursos necesarios para el desarrollo del plan, gque en

forma cooperativa se 1ba a ejecutar.

Una tercera etapa denominada de “ejecucidn”, en la
cual se describidé el desarrollo del plan en forma
sistematizada vy en estilo cooperativo. Dicho plan
contempld un conjunto de sesiones a desarrollar

semanalmente.

Una cuarta etapa de “evaluacidén” que se cumplidé a lo
largo de toda la investigacidn y que marcé el derrotero
de la misma. consistid®é en el desarrollo de las acciones
generadas en las diferentes sesiones, producto de la
reflexién en la accidédn, se generaron las hipbtesis de
acciéon que se fueron construyendo a partir de las

interrogantes.

Desde este punto de vista el trabajo se estructurd
en capitulos asi: Capitulo I El Problema, su
justificacién y los objetivos, el Capitulo II o Marco
Tebrico constituido por los conceptos y perspectivas de
la creatividad, la descripcidén del pensamiento critico y

la creatividad, de acuerdo a algunos autores, la

creatividad en el marco educativo, el Curriculum Bésico




Nacional y sus exigencias en creatividad, la
planificacidén educativa y la creatividad, 1la practica
docente y la creatividad, las barreras de la creatividad
y el aprendizaje cooperativo, elementos que sirvieron de

soporte a la investigacidn.

El capitulo 1III o Metodologia gque siguid la
investigacién, el capitulo v que contiene los
procedimientos y andlisis de la informacidén y el capitulo
V, donde se expusieron las conclusiones a las que llegd
la investigacidén y 1las recomendaciones a las que hubo

lugar.




CAPITULO I

EL PROBLEMA

El proceso educativo que se realiza en la sociedad,
tiene un caracter universal, constante y continuo, es un
proceso obligatorio, necesario, porque sin él no habria
vida social, ni las adquisiciones culturales se

transmitirian a las nuevas generaciones.

El proceso educativo concebido desde el punto de
vista fenomenoldgico, es individual, la persona es la que
se modifica. Al respecto, Rogers (1978) enfatiza que en
este proceso personal el individuo capta y asimila las
experiencias que el medio le ofrece para el desarrollo de
sus potencialidades y entre ellas la creatividad juega un
papel preponderante como el elemento fundamental para el
logro optimo de los objetivos propuestos y sobre todo
para trascender el conocimiento, segun Piaget; (1969) “la
creatividad, enriquece el aprendizaje y facilita 1la

transferencia” (p.59)

Desde este punto de vista 1la creatividad, tiene
implicaciones intelectuales no sélo de inteligencia
racional como proceso de hacer conexiones precisas
ordenadas, secuenciales, sino también de funcionamiento

integrando todos 1los recursos cognitivos, afectivos vy




volitivos, capaces de caracterizar el desarrcllo y la
comunicacién de ideas personales. Por ello, la educacién
es el método o via para orientar la selecciédn de
dimensiones y alcances de las competencias, contenidas,
medios, a ser utilizados; a fin de que en la
diversificacién de formas pueda llevarla a cabo en
cualquier ambiente (hogar- escuela) logrando tanto en el
alumno como en el docente la reflexidn, el anédlisis vy la
investigacién de un aprendizaje Util para la vida en un

ambiente de alegria y felicidad.

Por tal razdn, Rodriguez (1994), expone que “el aula
es la unidad organizacional que ilustra de manera clara y
precisa el significado de 1la educacidén, es donde se
producen cambios hacia progresos académicos, personales,
sociales, morales, éticos y sentimentales, como producto
de una accidn efectiva y exitosa” (p.86). Es por ello que
el docente es el facilitador, mediador gque tiene a su
cargo junto con sus alumnos el proceso de planificacién
del aprendizaje; y estos son la razén de ser de la

educacidén, del docente y de dicho proceso.

Asi lo afirma Coll, (1997) cuando dice: “El aprendiz
es el verdadero artifice del aprendizaje, de él depende
en definitiva la construccién del conocimiento” (p.71), ¥y
para llevarlo a cabo, estd como mediador el docente,
quien facilita y promueve este desarrollc en el aula, en

donde Jjuntos establecen las verdaderas transformaciones

como generadores de conocimientos y experiencias.




Dentro de esta concepcidn el proceso de aprendizaje,
la planificacién se sustenta en los principios de
globalizacidén, investigacidén y tiene un carécter social;
cuenta con objetivos relacionados tanto para el docente,
como para el alumno y la institucidén. Se caracteriza
porque es una planificacidén integradora, es decir, abarca
el qué, cébmo y cudndo ensefiar asi como el qué, cémo Yy
cuéando evaluar, atiende a las caracteristicas Y
necesidades del educando y a los problemas pedagdgicos

comunes.

La planificacién, segun Agudelo y Flores, (1999) es
didactica por cuanto “orienta la accién formativa, las
estrategias de ensefianza y de aprendizaje y propicia en
el alumno una interaccién constructiva con otros

individuos y con el ambiente” (p.10).

En esta linea de pensamiento y dada la importancia
que representa la planificacidén, dentro del proceso
educativo, un docente creativo estard mejor preparado
para responder a estas exigencias puesto que estéd en
condicién para crear nuevos espacios para la accidn,
ofrecer aportes, propiciar mejores niveles de
participacién en la toma de decisiones como agente de
cambio y como promotor social. Asi como también seré
capaz de ayudar a los educandos segun sefialan 1los
autores mencionados anteriormente “en la blUsqueda de una
educacién para la vida, para la democracia vy la

convivencia social” (p.10).




Contrario a esto, la investigadora pudc observar
cuando cumplia las pasantias como asesor gerencial en la
especializacidén de Gerencia Educativa, gque en algunas
Escuelas Bésicas de Valle de la Pascua en 1.997, los
docentes cumplian con su planificacién, presentando
copias repetidas de afios anteriores, su estructura estéa
centrada en contenidos con caracter directivo 3%

preestablecida totalmente por el docente.

En algunos <casos el docente improvisaba las
actividades del dia y en otros seguia al pie de la letra
la Enciclopedia Popular, libro que contiene los objetivos

a seguir.

Al hacer el seguimiento de la dinadmica llevada a
cabo con respecto a las actividades, se pudo observar
que, los alumnos de primer grado contaban con un libro de
lectura, en la parte superior de cada pagina estaban
escritas fechas consecutivas; en donde indicaban el
numero de veces que la maestra pregunté la leccién. En su
cuaderno y/o libretas, dibujos con palabras diferentes a
las encontradas en la lectura que los alumnos unian con
lineas. En su cuaderno de caligrafia, una frase inventada
y escrita por la maestra que el alumno debia escribir

repetidamente.

Asi mismo, la investigadora constaté al observar
otros cuadernos de los alumnos de los diferentes grados
que, las tareas consistian en copias ilustradas;

cuadernos con lineas escritas, entendibles algunas,




incomprensibles otras, son dictados sin terminar, péginas
Y péginas enteras y guias de preguntas para responder o
respondidas en letras claras y precisas (segun dijeron
algunos de ellos, hechas por su mama). También se observod
un cuaderno donde los maestros dicen trabajar con
investigaciones, las cuales son copias de trozos, muchas

veces extraidas de la Enciclopedia Popular.

En su actividad diaria observdé también, que los
alumnos pasivamente oian, participaban cuando eran
interrogados, respondian lo méds parecido posible a lo que
copiaron o leyeron segun 6rdenes, explicaciones de qué,
cbdmo, por qué y para qué, En cuanto a las evaluaciones

eran practicadas segin el criterio del mismo docente.

Observando a los maestros en su ejecucién docente,
llamé también la atencidn lo directivo y mondtono de la
actividad. El tiempo se pasaba en dar o6rdenes: Hagan...
saquen del cuaderno... callense... quédate trangquilo...
lo voy a 1llevar a 1la direccién... entre otras. Su
preocupacidébn se centraba en que todos los alumnos
trabajan en la misma tarea, supervisandola, controléandola
y midiéndola con criterios emanados del Ministerio de
Educacién, pero de acuerdo a la interpretacién que da el

mismo docente.

En la relacién alumno-docente observd la
investigadora, que el docente se situa frente a la clase,
usaba el poder y la autoridad para hacer que las tareas

se cumplieran, sefialaba los objetivos que previamente
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habia establecido, asignaba los recursos, tomaba las
decisiones relacionadas con el quehacer educativo sin
ninguna consulta. Hacia poco uso del refuerzo positivo
como reforzador del aprendizaje. Usaba més el negativo
(castigo, negacidén o privacidén de halagos), su trabajo se
presentaba en forma desinteresada en pequefias unidades de

informacién, sin transferencia.

De igual manera, en estas escuelas, se observd que
se hacia énfasis en el aspecto memoristico, mecéanico, en
detrimento de los demés atributos (creatividad vy
pensamiento critico), los objetivos programdticos més
atendidos eran los referidos a esquemas expresados en
forma repetitiva con escaso interés en el descubrimiento
y la solucién de problemas, sus recursos didacticos vy
estrategias de aprendizajes eran tan sdélo referidas al
texto de uso diario del alumno, y al uso del pizarrdn
para elaborar las practicas matemé&ticas y escribir las

clases que el alumno luego debia copiar.

Por otra parte también logrd cobservar cdémo en tareas
referidas a actividades especiales (Feria de la
Candelaria, Patrona de Valle de la Pascua, y el Festival
Folklérico Infantil Cantaclaro), la escuela participa con
carrozas y estampas folkldéricas; en las cuales ostenta
creatividad, trabajo solidario vy demostracidn de
compafierismo; dejando ver gque en actividades en donde
habia oportunidad de expresarse libremente, sugerir ideas
y hacer elaboraciones originales, los docentes (algunos)

evidenciaban su potencial creativo.




En contraposicién a esto, surgen los Proyectos
Pedagégicos de Aula (PPA) como se denomina hoy la
planificacién docente, que segin Agudelo y Flores (1999)
“asume la construccién del conocimiento desde la
perspectiva de un enfoque ecoldgico, implica tanto en los
docentes como en los alumnos, la utilizacidén de 1la
curiosidad, la indagacidén, la exploracién del entorno, la
buisqueda de alternativas de soluciones novedosas y de
respuestas a situaciones determinadas, ...8u accidn
trasciende hacia el é&ambito de 1la familia y de la
comunidad..., todo en forma participativa y contextual
izada en la realidad” (p.7), es decir propicia el

desarrollo de la creatividad.

Al mismo tiempo, surgen inquietudes con relacidédn a
la importancia que el docente da a la creatividad en su
quehacer pedagbdgico, para poder asumir la responsabilidad
del desarrollo de esta actitud en sus alumnos, con la
finalidad de que éste, se exprese con libertad y pueda

desarrollarla y expresarla en sus actos.

Por todo lo antes expuesto surgen a la investigadora

las siquientes preguntas:

e ;Cuadn creativo es el docente en su proceso de
planificacidén?.

e :Se expresard la creatividad y el aprendizaje creativo
mediante la ejercitacidén de los conceptos
sensibilizadores: (fluidez, flexibilidad, originalidad

y elaboracién) ?
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e :La sinergia propia del trabajo de grupo conducira a la
reflexidén para el logro del aprendizaje creativo?.

e :Los docentes, dejan en su planificacién espacios para
que el alumno se exprese con libertad?.

e ;Qué tipo de estrategias utilizan los docentes en su
planificacién?

e ;Demuestran los docentes apertura al cambio?.

Estas interrogantes orientan la formulacidén del
problema de investigacién y deja entrever algunas

hipétesis de accidn.

;Se propiciarad creatividad en los docentes mediante
un clima de libertad y aprendizaje cooperativo para due
elaboren y lleven a la préctica el Proyecto Pedagdgico de

Aula-z.

Justificacidn

Las razones que justifican esta investigacidén se
refieren a: la necesidad de 1incentivar, fomentar,
promover la creacién de espacios de libertad que
favorezcan la produccién de ideas, indispensables para el
proceso de elaboracién y aplicacién del Proyecto
Pedagdgico de Aula (P.P.A), de tal forma que resulte
propicio para desarrollar la creatividad en los alumnos
de la primera etapa de la escuela basica (hoy Escuela
Comunitaria), vya que el Curriculum RBasico Nacional (CBN,
1997) la concibe como un periodo, “donde los ejes

transversales y las disciplinas del saber aparecen
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totalmente integradas, razdén por la cual se le reconoce
como una etapa de integracidn, en la que el aprendizaje

se da de una manera globalizada” (p.20).

Siguiendo esta 1linea de pensamiento, una segunda
razdén, es el hecho de que ésta exigencia del CBN,
convierte al docente en un mediador a quien le compete
crear las condiciones para que se produzca una
interaccién constructivista entre el alumno y el objeto
de conocimiento, de tal forma gue los lleve a un
aprendizaje activo, en donde éstos planteen problemas,
sean capaces de experimentar, formular pregquntas,
confronten informaciones, donde juntos docente- alumno,
en interaccién, despierten la curiosidad y sean capaces
de buscar estrategias sencillas, con recursos del medio,
en donde la diversidad y riqueza de actividades conduzcan
al trabajo, a 1la valoracidén y el reconocimiento del

aprendizaje y la creatividad.

S6lo asi, se podréd segin el CBN (1997), lograr “la
formacidén integral del educando, la formacién para la
vida, el desarrollo de las capacidades del ser, conocer,
hacer, convivir de cada individuo de acuerdo con sus
aptitudes” (p.18). Mediante los ejes transversales que
dan lugar a la utilizacidén de estrategias creativas para

poder facilitar una educacidén significativa.

Cuatro son los ejes transversales que sefiala el CBN.
El eje transversal lenguaje que le proporciona el

aprendizaje a la comunicacién, como ser social, ya que el




alumno debe identificarlo cultural y afectivamente con su
comunidad regional y nacional, para lograrlo le propone

el desarrollo de los procesos cognoscitivos béasicos.

El eje transversal desarrollo del pensamiento, que
es la verdadera justificacién de esta investigacidén. Con
€l se pretende el desarrollo de 1las habilidades
cognoscitivas, las actitudes que favorece la interaccién
Yy se puede llegar a la metacognicién. Atendiendo a ello,
el desarrollo de esta investigacién permite seflalar o
reconfirmar que la creatividad, como potencial adquirido
en forma innata, es posible desarrollarla y promoverla
cuando se crea conveniente, tanto en adultos como en

nifios.

El eje transversal valores, concibe la introyeccién
de lo nuestro, de los valores culturales, en este sentido
la escuela como complemento del hogar y asentada en un
contexto sociocultural debe contribuir a la formacién de

seres libres, solidarios y productivos.

El eje transversal trabajo implica incentivar el ser
y hacer en todas las disciplinas, adoptéandolo como base
del conocimiento de la ciencia y la tecnologia, refuerza
también las dimensiones del aprendizaje cooperativo
puesto que como produccidén grupal, es mayor la accién
innovadora, se aprende a afrontar creativamente las
fuerzas que se oponen al didlogo, a la discusién y a la

accidén, producto de la reflexién sobre la accién.
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En cuanto a la educacidn se refiere, la
investigacidn constituira un aporte para el
desenvolvimiento y puesta en préctica del CBN ya que su
éxito como propuesta para elevar la calidad del proceso
educativo, depende en parte del cdédmo se interprete, cédmo
se instrumente su aplicacién y de cbdbmo se le lleva a la
practica; de esta manera, se podra comprobar que la
investigacidén accidén- participativa es una de las formas
acertadas para lograrlo, transformar acciones grupales y
gque su aplicacidén en el aula permita el manejo no sdlo de
los conocimientos sino de las conductas manifiestas en
ella.

Por cuanto, se deduce de la actividad, a veces la
dinédmica educativa es tan poco flexible que no permite la
manifestacién de la creatividad, por ello, si se
incentiva al docente a crear espacios de libertad, se
puede generar el surgimiento de ideas y 1la reflexidn
sobre su hacer, y asi lograr el desarrollo de la

creatividad.

Objetivos de la Investigacidn

La formulacidén de los objetivos dio oportunidad a la
investigadora para elaborar Jjunto con los docentes
algunas hipodotesis de accién, resaltando las fortalezas
que habia observado en los trabajos realizados en ocasién

de las actividades especiales.
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En dialogo arménico se decidid trabajar la
creatividad desde los conceptos sensibilizadores de 1la
teoria de Guilford, apoyado con los postulados de 1los
enfoques de De Bono, los cuales fueron discutidos en las

sesiones tedrico - précticas que se realizaron.

Los objetivos de 1la investigacidén son los que se

sefialan a continuacidén:

Objetivo General

Propiciar <creatividad en los docentes para el
proceso de planificacidén, mediante un clima de libertad vy

aprendizaje cooperativo.

Objetivos Especificos

Generar las condiciones de respeto, 1libertad vy
confianza para que se produzca un intercambio de saberes
en forma <cooperativa vy flexible, que propicie 1la
generacién de ideas en el proceso de planificacidn

educativa.

Favorecer las condiciones que estimulen un proceso
reflexivo personal en el docente, sobre la aplicacidén de

la planificacidén dentro del aula.




CAPITULO II

MARCO TEORICO

La Creatividad

Conceptos y Perspectivas

La creatividad es un constructo, gque ha pasado desde
ser considerada como un don privilegiado exclusivo de los
individuos genios, hasta ser reconocida por algunos
autores como un potencial con el cual todos los seres
humanos nacen y que se puede desarrollar en el tiempo,
segin sean las condiciones ambientales, socio- culturales

que les rodean.

Por lo tanto, la creatividad tiene que ver con el
sentido comin en sus dos acepciones: la del hombre como
conocedor, o sea el hombre, en busqueda de saber més vy
mejor; y el hombre como hacedor, es decir, el hombre
construyendo el mundo material e imprimiendo forma humana
a lo que le rodea y mejordndolo constantemente;
encontrando lo distinto, lo que dé mayor satisfaccidén a

sus necesidades vitales.

De esta manera, existen diferentes conceptos de

creatividad. En el lenguaje popular la creatividad se
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define como hacer algo nuevo, inventar, transformar, es
decir, significa ser original. Todas estas denominaciones
hablan por si mismas, es decir caracterizan la
creatividad como algo cambiante, dinadmico, siempre en
movimiento o©o en ejercicio mental, como medio para

producir.

Asi lo considera Rodriguez (1990) quien define la
creatividad “como la capacidad de producir cosas nuevas Yy
valiosas” (p.22). El autor llama valioso considerando el
producto a tres niveles: aquello que lo es, sb6lo a nivel
sujeto y su entorno familiar; a nivel medio si el
producto es valioso en su ambito laboral, profesional o
social y a nivel superior o universal si el producto es

valioso para la humanidad en general.

En el a&ambito cientifico, psicdlogos y pedagogos,
tienen una concepcién propia de lo que significa el
término creatividad. Ellos coinciden en la existencia de
un potencial creativo innato, cuyo desarrollo depende de
las oportunidades que se le brinde para crecer. Al
respecto, Neill (1982) la define como un compromiso Yy
sostiene que “el potencial creativo es innato, pero se ha
abandonado, sin fomentar su crecimiento y desarrollo pues

no se le presta la debida atencidn” (p27).

Para Landau, (1987), 1la creatividad es “un proceso
que vuelve a alguien sensible a los problemas, grietas o
lagunas en los conocimientos y lo lleva a identificar

dificultades, buscar scluciones, hacer especulaciones o
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formular hipétesis, aprobar y comprobar esas hipdtesis, a
modificarlas Chee es necesario y a comunicar los

resultados” (p.10).

El autor =sefialado enfatiza, 1la percepcidn del
sistema multisensorial por medio del cual los sentidos y
los Sistemas kinestésicos Y vestibular ofrecen
informacién. La define, como un proceso eminentemente
humano, humanizador y potenciador de las cualidades y los
atributos superiores del hombre, ya que la actividad
creativa es intencional y direccional, es decir todo acto

humano conduce a dar una respuesta y a comunicarla.

Siguiendo esta linea de pensamiento Logan y Logan
(197¢) considera la creatividad “como el descubrimiento y
la expresidén de algo que es tanto una novedad para el
individuo creador, como una realizacidén en si misma”
(p.1). E1 autor, supone una actividad intelectual, en la
cual el individuo, no sdélo procesa lo percibido tal cual
es, sino que lo modifica de acuerdo a su experiencia,

hasta llevarla a un producto.

Chibas, (1999) define la creatividad como:

Proceso potencial o facultad de un individuo,
grupo organizacidén, etc., que permite la
generacidén de objetos, productos, servicios,
ideasg y estrategias novedosas y Gtiles para el
contexto soclial en qgue fueron creados,
facilitando el cambio, el crecimiento vy el
progreso en sentido amplio (p.9).
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El autor sefiala Ccomo indispensable ciertas
caracteristicas que deben sobresalir en los procesos
psicoldgicos que estén presentes en las manifestaciones
creativas. Ellos son: Un proceso intelectual, aqui se
destaca la percepcidédn con la capacidad de observacidén. La
percepcidén es guiada por el pensamiento creador y va en
busca de 1lo esencial gque 1le permite hacer sintesis
generalizadoras. Las actitudes se caracterizan por tener
apertura a las nuevas experiencias, son flexibles vy

espontéaneas, prefieren la complejidad y cierto desorden.

En cuanto a la memoria de las personas creativas
sobresale la capacidad de almacenar lo mds significativo,
reclasifican la informacidén y sbélo recuerdan los datos
significantes. ©Poseen como regla general una gran
imaginacién de situaciones y objetos, concretan ideas
abstractas no sélo en vigilia sino en suefic y poseen alta

capacidad para fantasear.

El pensamiento es reflexivo y por ello analizan
criticamente los asuntos de interés. Poseen un
desarrollado pensamiento lateral, analdégico Yy  por
imagenes; asi como también tienen facilidad para
reconceptualizar, replantear problemas, trascender 1lo
empiricamente dado y tienen al mismo tiempo capacidad de

sintesis de jugar con los simbolos objetos e ideas.

Siguiendo esta linea de caracteristicas y al mismo
autor se puede afirmar que en los procesos afectivos se

destacan por ser personas con gran amor por la creacién
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en el &area gque estén involucradas, de acuerdo a su
personalidad, son sensibles a los problemas, poseen
resistencia ante el estrés provocado por el proceso
creativo y tolerancia a la frustracién. Su motivacidn
como proceso, les permite el placer de crear en si mismo

y de autorrealizarse.

En los procesos sociales, estas personas se
caracterizan por estar muy bien informadas en todo lo que
favorezca su capacidad creadora, por lo tanto poseen alta
base de cultura general vy autosatisfaccién de los
resultados alcanzados, tienden a autovalorarse de manera
adecuada en la actividad, poseen capacidad de
autobservacidén y autocritica y tendencia a la autonomia y

al autoaprendizaje.

Paul, (1998) por su parte, afirma gue existen
algunas variables de personalidad que tienen relacidén con
la creatividad, entre ellas la motivacidén, la autoestima,
el estilo cognoscitivo, la capacidad de logro y la
tolerancia a la frustracién. Define la creatividad como
“un proceso que consiste en la identificacidn,
planteamiento y creacidén de una solucién divergente a un
problema” (p.190). Peroc segun lo dicho anteriormente sera
més creativo en la medida en que estén presentes dichas

caracteristicas.

Desde otro punto de vista, Salinas, (19399) reconoce
ciertos elementos en la expresidén creativa: son las

estructuras neuronales adecuadamente evolucionadas, que
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permiten reconocer la importancia de la herencia; las
recepciones sensoriales que se van almacenando;
potenciando el crecimiento de somas y de conexiones
neuronales, asi como el cumulo de informacidén que es
esencial para la interpretacidn critica de la realidad y
para la innovacidén e invencién separadoras de la misma.
Son también elementos, los sistemas de elaboracidén
intracerebral, para relacionar los materiales acumulados
y la expresidén verbal o conductual, encontrando nuevas

relaciones en el material recibido sensorialmente.

De esta manera, el autor sefiala lo importante que es
reconocer, que la creatividad opera méds allda de las
fronteras del pensamiento, exige pensar més en términos
de proyectos que en problemas aislados, puesto que la

realidad debe ser vista de manera global.

Para Dominguez, (1997) 1la creatividad es “una
propiedad esencial de la inteligencia humana (p.133), ¥
posee seils actividades que hacen posible dicho proceso
estos son: capacidad de maltiples soluciones, ser
reactivos ante las situaciones, distinguir la
multiplicidad de usos, valorar la plasticidad usar la

invencién y el trabajo en equipo.

La definicién que da Taylor (1976) sobre la
creatividad resulta suficientemente explicita y
comprensiva: “la creatividad es un proceso facilitado por
la estimulacidén ambiental, implicando a la persona

motivada para transformar problemas genéricos o béasicos,
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en resultados o productos generativos” (p.220). para este
autor ademds de ser concebida como proceso- producto,
pone de manifiesto ademds caracteristicas personales,
enfatizando que no es tanto dar con la solucidén de un
problema sino organizar el medio de acuerdo con los

modelos personales de percepciodn.

De acuerdo a las definiciones mencionadas, el
concepto de creatividad es definido de diferentes formas.
Sea cual sea la definicidén que se adopte, el anadlisis de
su contenido conduce a precisar, que el espacio creativo
viene definido por dos coordenadas, en torno a las cuales
se fija el marco y las caracteristicas de la actividad
creativas. Ellas son: la ideacidén y la comunicacidn, que

suponen apertura, interrogacidén, recepcidén y asimilacidn.

Segun De La Torre, (1997) la ideacidn esta
supeditada a las caracteristicas personales. Si esta
posee estilo globalizador, prevalecen 1los procesos
intuitivos, sintéticos, de visién rapida. Si provee
estilo focal prevaleceréd el anéalisis, se regirad paso a
paso a través de la dedicacién y el esfuerzo. E1l esfuerzo
cognitivo més frecuente de la ideacién, es la
transformacidén personal del contenido, para producir

ideas creativas.

La comunicacidén o la expresién de las ideas,
vinculadas al munde de las personas, las cosas y los
sentimientos, que se traducen en los pensamientos,

resultado del cbémo se percibe y/o cbédmo se imagina la
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realidad; puesto que cuando hablamos, entrelazamos dos
dimensiones que siempre estén presentes el lenguaje y las
emociones, ellas se entrelazan para generar las acciones
Yy sus consecuencias. Después de analizar las definiciones
de diferentes autores la investigadora asume la
definicidén que se expone a continuacidn.

La creatividad es una actividad mental de orden
superior expresada por una persona, quien
promueve sus motivaciones y estimulos internos
y externos, para ofrecer una produccidn vy
generacidén de situaciones, ideas u objetos con
cierto grado de originalidad, con la cual se
pretende impactar o transformar la realidad
presente.

Vista asi, la creatividad involucra todo el cerebro,
por eso se puede estimular y desarrollar sin limites, lo
ideal es que tanto el hemisferic izquierdo como el
derecho establezcan interconexiones o interrelaciones que
permitan logros holisticos sin descuidar los detalles,
utilizando para ello el sistema multisensorial que ofrece
tanto la informacién del mundo externo como las

sensaciones internas.
De acuerdo a esta definicidn, el pensamiento
creativo es uno de los elementos claves para la

produccidén creativa, asi como se ver&d a continuaciédn:

Pensamiento Critico y Creatividad

El ser humano vive en un mundo lleno de estimulos
que pueden tener diferentes significados, a medida que el

crece y se desarrolla. Esta evolucidén comienza en forma




sensitiva (ver, oir, oler, gustar y tocar) avanza con el
crecimiento, se socializa y al tomarse conciencia de sus
percepciones, las enriquece, modifica y transforma; es
decir le va dando su significado, mediatizado siempre por

la cultura en la cual vive.

En este proceso de desarrollo, el hombre va educando
su atencidn y asi puede ir captando de cada situacidbén y
realidad los significados implicitos, es decir Seqgin
Lépez, (1998):

Capta los datos, los desestructura, desarma la
realidad por medic de la capacidad comprensiva
e interpretativa, hasta lograr ir imaginandose
como podria ser de otra manera, logrando asi
estructurar la realidad en términos novedosos y
valiosos, mediante una nueva comprensidn de los
datos, desde otro angulo de visidén; de una
nueva manera de concebirlos, de recrearlos,
convertirlos en una elaboracién original y muy
personal (p.44).

Todo este proceso mental que implica el pensamiento
creativo transcurre en cuatro niveles que segin el mismo
autor son: el primero que es sensitivo, previo y
necesario al pensamiento critico; el segundo que es el
entender, abarca las operaciones bésicas de imaginar,
comprender, concebir y formular, nivel que culmina con el
acto creativo, el tercer nivel compete a la razdn, es
decir reflexionar sobre los datos para obtener juicios de
verdad y el cuarto nivel que es deliberar, valorar Yy
decidir, esto es obtener Jjuicios de valor para tomar
decisiones en libertad. En sintesis consiste en atender,

entender, juzgar y valorar el entender, para involucrarse
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en la autoapropiacién, o 1lo que es lo mismo el

pensamiento critico propiamente dicho.

En atencién a este problema el Curriculo Bésico
Nacional 1997 exhorta a los educadores a la
responsabilidad que tienen de propiciar el desarrollo del
pensamiento en los educandos con acciones que lleven
tanto a los docentes como a ellos mismos a “valorar las
acciones inteligentes, creativas y racionales” (p.17}), el
mismo documento indica 1las finalidades a las cuales
conducen el trabajo referido al eje transversal
desarrollo del pensamiento: ‘“propiciar la capacidad
general que tiene el hombre para actuar intencional vy
eficazmente con su medio. Desarrollar habilidades para
procesar informacidén que conlleve a la toma de decisiones
y a la resolucidén de problemas cientificos, sociales y

cotidiano” (p.1T).

Esto lo confirma el Proyecto Educativo Nacional 1999
que llama la atencidén para que el curriculum se haga con
énfasis en el desarrollc del pensamiento critico,
creativo y analitico... tanto en los docentes como en los

alumnos y en su representante (p.53).

En este sentido se pretende que el nifio de 1la
primera etapa en la cual se centra esta investigacidén se
interese en saber respuestas a planteamientos varios, a
ir en la busqueda certera cuando éstas no se conocen y al
mismo tiempo se atreva a ir produciendo conocimiento en

forma autdnoma. Sdlo asi, se erradicarédn las actitudes
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pasivas, conformistas, y por el contrarioc se contara con

estudiantes que sean atentos y creativos.

Desde este punto de vista para hacer posible la
actualizacién de estas potencialidades es indispensable
que el patrdédn de experiencias en las cuales estéd inmerso
el sujeto, el grado de autoapropiacién y las condiciones
personales, positivas o negativas que lo rodean sean las
mejores, puesto que sélo asi se logra el fin que persigue
el pensamiento critico que es mantener al hombre en el
camino constante de la operacidn de su propia

realizacidn, es decir haciéndose a si mismo.

Después de éste analisis, se puede 1llegar a la
conclusidén seguin Lippman, (1980) que el pensamiento
critico 'significa: Mel pensar' claro, sistematico ¥y
ordenado, orientado hacia la busqueda de la verdad”
(p.18) e indica tres caracteristicas fundamentales a
saber: “es autocorrectivo, sensible al contexto, se

refiere a un s6lo parémetro”.

Se dice autocorrectivo seguin el autor, por cuanto
posee, la capacidad de ir descubriendo sus propias
deficiencias e ir corrigiéndclas durante los procesos; se
denomina sensible al contexto ya que expresa sus Jjuicios
s6lo en el momento que los considera de utilidad, es
claro en cuanto a los marcos de referencia, los alcances

v las limitaciones del juicio afirmado.
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El an&lisis precedente conduce a afirmar que los
procesos mentales y dentro de ellos el pensamiento
critico y la creatividad son procesos del intelecto que
implican a la vez, una serie de procesos que al
combinarlos entre si, dan como resultado producciones
creativas unas, menos creativas otras, pero todas son el
reflejo de la unicidad del individuo y por consiguiente
con sus diferentes respuestas. Asi lo afirma Séanchez,
(1993) quien destaca que la creatividad “es un componente
especial del pensamiento y que contribuye a diversificar

el uso de la mente”.

Siguiendo esta linea de pensamiento se exponen a

continuacién diferentes modelos que lo explicitan:

De Bono y el Pensamiento Divergente

En la perspectiva sefialada, De Bono (1992) prefiere
hablar de pensamiento lateral o pensamiento divergente
afirmando que un sujeto puede ser creativo en cuanto que
aporta cosas nuevas, puede tener ideas creativas,
descubrir y comunicar productos novedosos pero puede ser

rigido en lo que ha producido.

En cambio un pensador lateral, es aquel que esta
revisando desde diferentes puntos de vista dispuesto a

cambiar o a transformar su propio pensamiento.

Analizando las aseveraciones de Lippman (1990) y De

Bono (1992) se puede concluir que a pesar de los




sefialamientos de cada autor, existe inclusidén conceptual,
puesto que los procesos béasicos de los diferentes niveles
que implica el pensamiento critico, definidos por el
primer autor son idénticos al detenerse a mirar desde
diferentes puntos de vista indispensables e iguales para

lograr el pensamiento lateral de De Bono.

El concepto de pensamiento lateral también llamado
pensamiento divergente, es utilizado en contraposicidén al
pensamiento convergente légico o vertical, cuyas
diferencias son bien marcadas. De Bono las identifica
asi:

El pensamiento vertical es selectivo,
analitico, se basa en secuencia de ideas, es un
proceso finito, la informacidén se usa con un
valor intrinseco para llegar a una solucidn
Gnica; mientras que el pensamiento divergente
es creador, permite divagar sin direccidbén, es
provocativo da saltos intelectuales, es
probabilistico y la informacidén no se usa como
fin sino como medio para inducir disgregacioén
de modelos (p.55).

El mismo autor afirma: lo primero consiste en darse
cuenta de su necesidad y reconccer la diferencia con el
pensamiento lbégico. ™“El1 pensamiento divergente genera
ideas, el 1lbégico 1lineal 1las desarrolla”(p.68). Para
cumplir esos procesos cada uno desemperia funciones

especificas a saber:

El hemisferio izquierdo, que es el lugar donde se
asienta el ©pensamiento légico, realiza y maneja
informacién que requiere el pensamiento analitico, es

secuencial y sigue paso a paso el razonamiento légico: el
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hemisferio derecho, asiento del pensamiento divergente,
es espacial, perceptual e intuitivo, aqui tiene asiento
el pensamiento creativo. Sin embargo, estos procesos son
complementarios al unirse, se relacionan entre si las
funciones y entonces el hombre es capaz de un proceso que
genera un producto creativo, dichos hemisferios se
complementan entre si en sus actividades debido, a la
presencia de un intercambio de sefiales a través de la

conexidén que existe entre ellos.

Guilford y el Proceso Mental

El punto de vista de Guilford (1977), para explicar
el proceso mental es un prisma, en donde a través de un
modelo tridimensional, explica las funciones intelectivas
Yy sus relaciones, pues para él, todo acto intelectual
incluyendo el pensamiento <critico y la creatividad

suponen la combinacidén de varios procesos, asi:

En un eje coloca los contenidos mentales o sea los
objetos sobre los que actua el entendimiento, esto es,
figuras o formas, simbolos, contenidos sensitivos, vy la
conducta, palabras cuyo significado permite conocer 1la
realidad y la conducta o la manera de comportarse el
individuo, asi mismo, los diverscs tipos de capacidades

que él posee.

En otro eje estadn las operaciones mentales, es decir
el conocimiento o la informacién, la memoria o 1la

capacidad de retencidén y evocacidn, la produccién
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divergente, o loc que permite aportar algo nuevo y dar
soluciones, la produccidén convergente que utiliza el
pensamiento ldégico, vertical y la evaluacidén que permite

seleccionar, juzgar, lo véalido, lo eficaz y lo oportuno.

En el tercer eje se coloca el producto que resulta
de estas combinaciones, pues el entendimiento en este
proceso, unifica lo disperso, lo integra en un objeto,
clasifica para ordenar en grupos, establece relaciones, Yy
las sistematiza, transforma conocimientos y objetos vy
establece implicaciones, que permiten descubrir la

verdad.

De acuerdo al mismo autor, para que todo este
proceso se dé, en forma oOptima y eficaz es preciso
considerar un conjunto de factores intelectuales, que son
los que se refieren a las aptitudes caracteristicas de
los individuos gque tienen manifestaciones creativas:
ellas son, la originalidad, la flexibilidad, la
productividad o fluidez y la elaboraciédn, indicadores que
se van desarrollando al mismo tiempo que se da el
desarrollo humano y que fueron tomadas como indicadores

para este estudio.

El concepto de creatividad propuesto por Guilford es
el siguiente: “capacidad o actitud ©para generar
alternativas, a partir de una informacidén dada, poniendo
énfasis en la variedad, cantidad y relevancia de 1los

resultados” (p. 18). Por ello resalta los indicadores que

se describen a continuacion:
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La originalidad: suele tener el rasgo inconfundible
de lo unico e irrepetible, es preciso establecer 1lo
referido a un grupo y momento determinado, significa que
la calificacién de 1la respuesta como tal, se da en
momentos y lugares determinados, puesto que dichas
respuestas son inesperadas y exigen capacidad expresiva y

comunicativa.

La flexibilidad: se opone a la rigidez, a la
inmovilidad, % a la incapacidad de modificar
comportamientos, actitudes o puntos de vista es decir, se
revela como un rasgo indicador de cuanto hace el sujeto y
si responde a una gran riqueza de categorias. Quien es
flexible se coloca en el punto de vista del otro, es
abierto a los planteamientos, busca analizarlos, ver su
coherencia, a fin de modificar los suyos y enriquecerlos

con esas nuevas ideas llamadas productividad.

La fluidez: es un rasgo gque caracteriza y dque se
busca deliberadamente en los ejercicios de creatividad,
implica darse cuenta cémo en cada sesidn el sujeto va en

aumento en cantidad de respuestas.

La elaboracidén: que es la capacidad de completar la
imagen esencial con detalles tipicos significativos vy
reveladores, este es un rasgo que estd presente en todas

las dimensiones de la creatividad cualquiera sea el campo

al cual se refiera.
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Hay también, otros rasgos en los cuales coinciden,
Guilford, (1968); Torrance, (1976) et al, son: el
andlisis que es la capacidad para descomponer mentalmente
una realidad en sus partes y lo explica asi: el
pensamiento, sin desintegrar la realidad, 1la analiza
contemplando aspectos que unidos a lo real se distinguen

en lo conceptual.

La sintesis: que es la capacidad de organizacidn, es
decir, de reducir miltiples elementos para que formen un

todo capaz de alcanzar una finalidad valiosa.

La apertura mental: que es una posicién del
individuo <creador para buscar la superacidn ante
cualquier situacidén, es decir se mantiene profundizando y

preguntédndose él1 por qué, para qué.

La sensibilidad: para los problemas y la
redefinicién son dos rasgos importantes, puesto que sdélo
quien es capaz de ver los problemas, de circunscribirlos,
de encontrar otra definicidén, otros usos, funciones vy
aplicaciones diferentes de 1los habituales agiliza el

tacto con la realidad y permite ser creativo.

La comunicacidén: es un rasgo tipico e imprescindible
para expresar la creatividad, o sea es la capacidad de
transmitir mensajes; porque el hombre es capaz de leer en
la intensidad de la realidad, méds alléd de las apariencias

y se expresa. Este diédlogo permanente, esta relacidén sin

descanso, este entender, profundizar en todo cuanto nos
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rodea y comunicarlo, es un rasgo que conviene detectar,

evaluar y estimular.

Otro autor que sigue el lineamiento de Guilford es
Selz, (1968) citado en Guilford, quien distingue dos
formas de pensamiento: reproductivo y productivo. El
primero es actualizacidén del conocimiento potencial que
se caracteriza por formar una totalidad en la que las
partes constituyentes, en su relacidén, son determinantes.
El pensamiento productivo funciona en forma idéntica, se
diferencia en cuanto éste conduce a nuevos productos
mentales y para ello ante una situacidn conflictiva hay
que descubrir medios u operaciones que lleven a la
solucién y que estédn indirectamente determinados en la

propia formulacién del problema.

Los dos autores se basan en la teoria de la gestalt
que asume como unidad bésica del pensamiento la
estructura o totalidad que forman los elementos en el
interior de la mente y con la situacién en que se

encuentran.

El trabajo mental, de acuerdo a Guilford consiste en
dirigir la atencién hacia los elementos de la totalidad
que son capaces de desestructurarla y reestructurarla en
una forma nueva, valiéndose, de que al elegir cualguier
factor y combinandolo con Jlos restantes, se pueden
descubrir innumerables posibilidades innovadoras, hecho
que es posible en el educando, en el docente y en la

institucidén, como se analizard mas adelante.
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Modelo Cognitivo

El enfoque cognitivo engloba una serie de propuestas
que se pueden caracterizar por atender a los procesos
implicados en 1las actuaciones inteligentes; entre 1los
cuales estéd el arte de ensefiar y el arte de aprender.
Ademés, este enfoque es uno de 1los que sustenta la
reforma curricular. Como representantes de este modelo
estédn Piaget (1969), Ausubel (1983), Vygotski (1979) vy
Novak (1988).

Piaget, (1969) tiene una propuesta constructivista e
interaccionista, lo cual significa que en la actividad
del sujeto, y en colaboracién con las circunstancias que
lo rodean; a medida que se da el desarrollo, hay mayor
conciencia y esto conlleva a una transformacidén de sus
propias capacidades y a la construccidén de nuevas

posibilidades.

El planteamiento cognoscitivista utiliza el
concepto de esquema para describir el proceso de
pensamiento que desemboca en un producto cualquiera y lo
define segun Piaget (1969) como:

Principio organizador esencial del
comportamiento y del pensamiento que contiene
aspectos que permiten poner en relacidn
experiencias diversas... es, asi mismo, el
responsable de la integracién de la informacidn
que llega y de su Dbisqueda segun las
expectativas y necesidades del sujeto. Los
esquemas son flexibles para poder modificarse
en funcidén de la experiencia (p.58).
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El autor explica este proceso afirmando que: la
complejidad, la flexibilidad, la precisién y todas las
cualidades restantes de la conducta humana se explican
por la organizacidédn del psiquismo individual y estéan
descritas en términos de estructura, esqguema,
estrategias, guiones, etc. En cualquier caso se trata de
procesar y almacenar la informacidén ajustarla y controlar
la actividad del propio sujeto. Estos procesos
intrasujetos esté&n Jjerdrquicamente articulados y es
posible reconocer niveles de organizacidén distintos que
se caracterizan como propio de estadios evolutivos
diferenciados y gracias a su organizacién cognitiva el
sujeto es activo en sus intercambios con el medio fisico

y social.

Por otra parte, en estos comportamientos, cuyas
raices son innatas y sus diferencias adquiridas, se
encuentran ciertos factores funcionales y ciertos
elementos comunes. Los factores funcionales son segun el
autor, “la asimilacién o proceso segun el cual una
conducta se reproduce en forma activa y se integra con
nuevos objetos y la acomodacidén de los esquemas de

asimilacidén a esa diversidad de objetos” (p.58).

Especificando, se puede decir con Piaget que la
asimilacidén es generadora de esquemas y con ella de
estructuras; es un aspecto funcional de las
construcciones estructurales e interviene en cada caso
particular, pero <conduce tarde o temprano a 1las

asimilaciones que unen las estructuras entre si, para
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formar los esquemas, que son formas de procesar la
informacién y se alteran o cambian a medida que avanzan

en la interaccioén social.

De este modo, la mente trata de adquirir un
equilibrio entre asimilacién y acomodacidén, a £fin de
suprimir las incongruencias o brechas existentes entre la
realidad y su imagen. Este proceso denominado equilibrio,
es indispensable para la adaptacién humana tanto

bioldégica como mental.

Si bien, Piaget no se interesa en forma diferenciada
por la creatividad como tema si la considera una
manifestacién de la inteligencia y de esa manera da la
explicacidén, considerando la autotransformacién de las
propias capacidades, la construccidn de nuevas
posibilidades, por parte del sujeto, en colaboracibén
ineludible con las circunstancias ambientales que 1lo

rodean.

Siguiendo este enfoque se puede citar también a
Novak, (1988), gquien desarrolla una teoria basada en las
premisas de que el ser humano, aprende, organiza Yy
transmite conocimientos a otros, asi como también que es
en los seres humanos en los cuales se produce la
integracidén constructivista del pensamiento, sentimiento
y actuacién que ocurre en el aprendizaje y en la

construccién del nuevo conocimiento.
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El autor explica que la naturaleza y el procesc de
aprendizaje conlleva tanto al aprendizaje humano, como a
la creacién humana del conocimiento y en ella Jjuega un
papel fundamental, la construccién de conceptos como
parte integrante del conocimiento y el establecimiento de
relaciones entre conceptos, para dar origen a
proposiciones, en consecuencia, 1la construccién del
conocimiento es sdélo la extensidén de la capacidad humana
para construir significados. El conocimiento evoluciona
constantemente y con el tiempo da origen a nuevos
conceptos o a modificar los anteriores, ya que ellos lo
demandan para que dicha construccién continte, a partir

de lo ya existente como lo seflala Piaget.

Ausubel, (1983) por su parte, seflala la estructura
cognitiva como un elemento compuesto por hechos vy
proposiciones organizadas jerdrquicamente. Queriendo
decir con esto que se procesa la informacidén como un
recurso de manera que llegue a ser subsumido o integrado
por las ideas mé&s inclusivas. La estructura cognitiva
estd integrada por esquemas de conocimiento, dichos
esquemas segun este autor son “abstracciones O
generalizaciones que los individuos hacen a partir de los
objetos, hechos y conceptos y de las interrelaciones que
se dan entre ellos (p.178). En todo esto media la

creatividad.

El autor ve el almacenamiento de la informacidén en

el cerebro humano, como un proceso altamente organizado,

en el cual, se forma una jerarquia conceptual, donde los
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elementos, més especificos del conocimiento se anclan a
conocimientos més generales y en la medida que el
individuo sea mé&s creativo, mejor serd el proceso de

organizacidén y de jerarquizacidn.

Por su parte Vygotski, (1979) aungue no pone énfasis
en los procesos internos que se dan en las operaciones
cognitivas, seflala que el desarrollo de las funciones
psicoldgicas superiores, se da primero en el plano social

y después en el nivel individual.

La transmisién vy adquisicién de conocimientos vy
patrones culturales es posible, cuando de la interaccidn
“plano interpsicoldgico” se llega a la internalizacidn,
“plano intrapsicolégico”. A ese complejo proceso de pasar
de lo interpersonal a lo intrapersonal se le denomina
internalizacién y el autor lo explica diciendo:

Cualquier funcidn presente en el desarrollo
cultural del nifio, aparece des veces o en dos
planos diferentes. En primer lugar aparece en
el plano social, para hacerlo luego en el plano
psicoldégico. En principio, aparece entre las
personas y como una categoria interpsicolégica,
para luego aparecer en una categoria
intrapsicolégica” [En linea]

Este autor hace énfasis en relacidén al contacto que
el aprendiz tiene con su ambiente y por ello hace
aparecer cualquier funcién en el plano social; sin
descartar el plano psicolégico, es decir, el proceso de

interpretacidén que le da a la experiencia social.
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Para ello, usa los mediadores que son instrumentos
que transforman la realidad en lugar de imitarla. Su
funcién no es adaptarse pasivamente a las condiciones del
medio, sino modificarlas activamente, este concepto de
mediador es similar al concepto Piagetiano de adaptacién
concebido como un equilibrio de asimilacidn 1%
acomodacién. Al iqual gque Piaget se trata de una
adaptacidén activa basada en la interaccidén del sujeto con
su entorno. El autor explica este proceso describiéndolo

asi:

El desarrollo de la estructura cognoscitiva en
el organismo, es concebida como un producto de
dos modalidades de interaccién, entre el
organismo y el medio ambiente: la exposicién
directa a fuentes de estimulo y de aprendizaje
mediado. La experiencia de aprendizaje mediado
es la manera en la que los estimulos remitidos
por el ambiente son transformados por un agente
mediador. Este agente mediador guiado por sus
intensiones, su cultura vy su inversién
emocional, selecciona y organiza el mundo de
los estimulos. Los tres componentes de la
interaccidén son: el organismo receptor, el
estimule y el mediador. El efecto de 1la
experiencia de aprendizaje, mediado, para la
creacién en los receptores de una propensién
actitudinal deben beneficiarse de la exposicién
directa de 1los estimulos. Esto se puede

traducir en mediar para ensefiar a aprender. [En
linea]

Una interaccidén que 1lleva al aprendizaje mediado,
necesariamente incluye una intencién por parte del
mediador (docente) de trascender las necesidades
inmediatas o las preocupaciones del receptor al ir més

alld del aqui y ahora en el tiempo y en el espacio.
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Estos enfoques que se acaban de describir comparten
la visidén cognitiva constructivista de la mente humana,
todos aportan sus postulados al estudio presente por
cuanto explicitan en ellos, el proceso de la actividad
mental enfatizando el pensamiento critico Y la
creatividad, cual es el punto clave de esta
investigacidén. Por otra parte, sefialan la importancia que
tienen estos procesos en el acto educativo y sus
implicaciones en el quehacer pedagbégico. Tdpicos que se

analizan a continuacién:

La Creatividad en el Marco Educativo

La multidireccionalidad, y la intencionalidad de 1los
factores presentes y de los cuales se ha hecho referencia
en las definiciones de 1la creatividad en las péaginas
anteriores; a saber, persona, proceso, medio, producto y
las diferentes manifestaciones de la creatividad,
atendiendo al campo al que se aplique; bien sea éste
figurativo o] grafico, semantico, simbélico,
comportamental; conducen a 1la reflexién de que la
creatividad no es otra «cosa que tener ideas vy
comunicarlas; por ello se denomina actividad mental de
orden superior que parte de las motivaciones y estimulos
tanto de la misma persona como del contexto, para dar
como resultade una produccidédn con la cual se pretende

impactar o transformar la realidad.

De acuerdo a esta concepcibén es posible abordar la

creatividad en cualquier &ambito, destacéndose entre
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ellas, la educacién como un campo por excelencia, puesto
que es ahi donde se conjuga la ideacidén y la comunicacién
entre nifio y adulto. El primero con sus fantasias e
invenciones en desarrollo y el segundo con un talento més
desarrollado, manifestéandose en producciones con matices
personales; de este modo el encuentro educativo, hace
posible que tanto el estudiante como el docente se
enriquezcan, aprovechando el pluralismo y la diversidad
de las manifestaciones pedagdgicas que se suceden en el

arte de ensefiar.

Un docente creativo tiene en sus manos el Curriculo
Basico Nacional y con él, los programas a SU cargo, por
ello debiera saber los valores sociales que le
corresponde transmitir, utilizar las sanciones sin perder
el control de si mismo, evaluar, no juzgar, con criterio
definido y Jjustificado, orientar a los alumnos con
pertinencia y eficacia porque sabe que persigue educacidn
integral, sabe que tanto él como adulto, y el nifio,
deben introducir la intencionalidad en los actos de mayor
trascendencia, como es el acto de educar, el acto de

educarse.,

Educarse y educar no son otra cosa que recrearse,
cambiar, reorganizar, modificar contenidos, buscarle
significados y aplicaciones, de tal manera que le permita
desarrollar sus potencialidades, <crecer personal vy

colectivamente, transformando y enriqueciendo el mundo.
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Bajo esta perspectiva y ante la problematica que
atraviesa la educacién venezolana, y que fue planteada en
el capitulo anterior, aparece la reforma curricular que
considera el hecho educativo; segin Monterola, (1996)
como “un proceso interactivo- constructivo” (p.43) el
alumno como constructor de su aprendizaje y el docente en
su funcién como facilitador, mediador, todo con una

dindmica constructivista” (p.45).

De acuerdo a esto, es urgente un cambio tanto en los
a.ctores como en el proceso y para ello, el Curriculum
Basico  Nacional sigue la posicidén epistemoldgica
constructivista. Como tal, establece que debe ser
flexible y dindmico. Por ello establece las siguientes

caracteristicas:

Los objetivos didacticos son fijados
intencionalmente, puesto que son el resultado de los
dialogos basados en las necesidades e intereses del
alumno. Las actividades did&cticas, son igualmente
producto de la interaccién alumno- docente y contenido,
en un contexto especifico, en la cual el contrel del
trabajo escolar lo tiene en forma auténoma el alumno,
utilizando la investigacién como modelo de aprendizaje,
siempre con control del docente. El tipo de motivacién
esta basada en el significado que tenga el aprendizaje
para el estudiante y en la posibilidad que tiene éste de
hacerlo, logrando su reconstruccién a partir de las ideas

Yy experiencias previas. De este modo, la funcién del




docente consiste en una ayuda cognitiva, motivacional,

relacional y afectiva en un trabajo de grupo y colectivo.

Por todo ello y para hacer posible cubrir estas
demandas es ©preciso fortalecer al docente en sus
potencialidades y entre ellos el enriquecimiento de sus
esquemas epistemoldgicos, con la finalidad de que haya
correspondencia entre la forma de ensefiar y el
pensamiento que el docente ©posea. De ahi que es
importante analizar los requerimientos de creatividad que

tiene el Curriculum Basico Nacional.

El Curriculo B&sico Nacional (CBN) v sus Exigencias de
Creatividad

El Curriculo B&sico Nacional nace como una respuesta
a la reflexién producida frente a la crisis educativa
actual. Ademas existen acuerdos como por ejemplo las
“Declaraciones de la Comisién Internacional sobre 1la
Educacién para el siglo XXI” (1996), publicada en el
informe de la UNESCO (1998) que dice:

Estimular la movilizacidédn de todos los
coparticipes, como los docentes y sus
organizaciones, los propios educandos... para
que contribuyan activamente al surgimiento de
una escuela concebida como centro activo de

aprendizaje intelectual... adaptado de modo
permanente a un mundo que se transforma [En
linea].

Desde esa perspectiva, se formula el modelo
curricular (1997) como el referente tedrico que sustenta

la reforma curricular, donde se establecen las pautas



para la formacidén integral del educando, la formacidn
para la vida, que lo haga capaz de participar activa,
consciente y solidariamente en los procesos de
transformacién social, el mejoramiento del ambiente, el
desarrollo de destrezas y el inicio de la formacidn en el

aprendizaje de disciplinas diversas” (p.4),

Estas finalidades que se plantean para el nivel de

educacién basica, responden plenamente a la exigencia
globalizadora del informe de la comisidén internacional de

la UNESCO sobre la educacién para el siglo XXI, (1988) vy

gue el CBN la estructura en torno a cuatro aprendizajes

fundamentales, que integran las competencias cognitivas-
intelectuales, cognitivas motrices y cognitivas afectivas
a objeto de lograr una funcién integral y holistica del
educando, sintetizando asi, el perfil de competencias del

egresado de este nivel.

Describiendo estos aprendizajes se puede afirmar que
aprender a conocer significa el reto que les permitira a
los educandos ir avanzando progresivamente en las
dimensiones necesarias para su desarrollc personal,
puesto que le lleva a “incrementar su saber, es decir
descubrir la variedad y la complejidad del mundo que los
rodea, despertar la curiosidad intelectual y estimular el
sentido critico” (p.44). Esto implica replantear tres
principios didécticos esenciales: el ejercicio de
atencidén, de pensamiento y de la memoria que es lo que se

ha denominado pedagogia del esfuerzo.

i '



En este sentido, Tedesco (1995) afirma ...%“la
capacidad de abstraccidén, la creatividad, la capacidad de
aprender en forma sistemdtica vy de comprender 1los
problemas complejos, la capacidad de asociarse, de

negociar... y en la capacidad social en general" [en

linea]. Es en otras palabras el mismo objetivo.

El significado de este aprendizaje no es otra cosa
que ir més alld del estimulo de la memoria, para dar
paso, al estimulo de las facultades intelectuales,
atencién pensamiento, memoria, comprensidén, analisis vy
sintesis, de tal forma que el aprendiz llegue a
comprender la utilidad del mismo y lo haga capaz de
actuar sobre la realidad. Asi se describe el APRENDER A
HACER; para ello, la propuesta es establecer equilibrio
entre los aprendizaijes tebdricos y préacticos,
conceptualizarlos y aplicarlos en la resolucién de
problemas y establecer el trabajo cooperativo que ademés
de facilitar el accesar al conocimiento compartido,
fomentan el desarrollo de las capacidades indispensables
para que dé al mismo tiempo el tercero de los
aprendizajes APRENDER A VIVIR CON LOS DEMAS.

Este aprendizaje implica que se debe penetrar en la
propia vida social de las escuelas, por ello, aparece en
la reforma el eje transversal valores, en donde partiendo
de la valoracién personal, su autoestima, capacidades
cognitivas y lenguaje, busca adquirir y/o reforzar todas

las cualidades que le permita vivir en sociedad en forma

armoniosa y productiva, asi logrard al mismo tiempo
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APRENDER A SER que es la “confluencia de los tres

aprendizajes descritos anteriormente” (p.48).

Esta realidad estd senalada en la Constitucién
Bolivariana de Venezuela (1999) que en su articulo 102
seflala:

“la educacidén es un derecho humano y un deber

social. El Estado 1la asumira... como
instrumento del conocimiento cientifico,
humanistico y tecnoldégico al servicio de la
sociedad... es un servicio pablico y esta
fundamentado en el respeto a todos los
conocimientos del pensamiento... solidaria en
los procesos de transformacién social... con

una visién latinoamericana y universal” (p. 42).

Analizando este articulo se observa que el CBN
plasma su contenido tanto en su marco de sustentacién
como en los aportes de su estructura. El contenido del
mismo, enfatiza sobre todo, que el aprendizaje debe estar
centrado en la persona, el educando, en sus intereses y
necesidades, asi mismo el articulo 104 expresa “que 1la
educacidén estard a cargo de personas de reconocida
moralidad y comprobada idoneidad académica” (p.5). Esta
es la impronta de esta investigacién ya que pretende
incidir mediante un clima de 1libertad y aprendizaje
cooperativo en el proceso de planificacién docente para
generar ideas creativas y de este modo el docente pueda
reflexionar sobre su accién y asi acercarse a las

exigencias del Curriculo Basico Nacional.

El CBN, contempla también una tipologia que incluye

“contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
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que generan aprendizajes significativos” (.4
Contribuye a concretar el fin de la accién educativa como
se senald anteriormente, puesto que orienta la ensefianza
y el aprendizaje; integrando los diferentes tipos de
aprendizaje, con los ejes transversales como temas

recurrentes que emergen de la realidad social.

El docente por lo tanto, debe estar a la blUsqueda de
respuestas ajustadas a lo propio de la escuela y de sus
alumnos. Por ello, el curriculum orienta los elementos
badsicos nacionales en cada etapa, para que entre los
docente y los alumnos hagan realidad un proyecto

educativo cénsono con la realidad social que vive.

Planificacidén y Creatividad

La planificacién es una exigencia que se impone dia
a dia en todas las actividades humanas. La actividad
docente no escapa a ello, maxime si se toma en cuenta las

consecuencias morales y sociales que de ella se derivan.

Asi, lo confirma Caballero, (1994) quien sostiene
que “hay que saber despertar los intereses del nifo,
haciéndole sentir la necesidad del aprendizaje, avivando
su curiosidad y placer por saber” (p.479). Para ello, el
Proyecto Pedagdgico de BAula, es concebido como “una
planificacidén cooperativa y participativa tiene como
objetivo, el ayudar a los educandos en la buisqueda del
sentido de su propia existencia, su propia valoracién y

el desarrollo de sus potencialidades” (p.18) y entre
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ellas, la creatividad ocupa un lugar particular, para lo
cual es necesario romper con patrones tradicionales y
propender actividades que propicien la concientizacién

del proceso de aprendizaje.

Ademas, el planeamiento didactico se hace necesario
por razones de responsabilidad moral y ética. El docente
debe saber, el qué, el por qué, el a quién y el cémo
ensefiar. Elementos que a lo largo de la historia de la
educacidn, de la didactica y de la pedagogia han sido

considerados.

El qué ensefiar, estéd relacionado con el contenido
que debe ser tratado. Debe darse preferencia a los
contenidos que tengan valor funcional, a los que estén
mas ligados a los problemas de actualidad y tengan, a la
vez, mayor valor social. El trabajo de seleccién no puede
dejar de lado el punto de vista de los intereses
regionales y de las necesidades y fases del desarrollo
del educando, el por qué ensefiar se refiere a los
objetivos de la educacién y de la escuela que ya han sido

sefialados.

Asi mismo, el a quién ensefiar hace referencia al
tipo de alumnos hacia los cuales se dirige la ensefianza.
Mejor aun: se refiere a las peculiaridades y
posibilidades de los educandos, vy el cbébmo ensefiar
concierne a los recursos didacticos que el docente debe

utilizar para alcanzar los objetivos que se propone a

través del aprendizaje de sus alumnos.
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La accidén didactica del docente, debe poner en juego
todos estos aspectos, a fin de que sus esfuerzos tengan
un sentido objetivo y atiendan a las necesidades del
educando, llevéndolo a trabajar dentro de sus
posibilidades y para ello, un programa educativo que
conjugue los niveles y componentes de la creatividad, no
puede ser rigido, conformista, rutinario y conservador.
Deberéd favorecer la autoevaluacién, la confianza en si
mismo y la capacidad de seleccionar los elementos,
conceptos y libertad de expresién, permitiendo el

funcionamiento pleno de la persona.

Los contenidos estardn sujetos a la edad de los
participantes, a su experiencia, pero a su vez seran
libres y abiertos. En cualquier nivel educativo se puede
establecer un régimen de compromiso dentro del cual el
alumno se siente responsable de su propia actuacién vy

adquiere confianza en si mismo.

El docente facilitador y guia, debe ser creativo en
su propia labor, conocer el momento apropiado para
reforzar, ayudar cuando se solicita, aprobar y aceptar,
crear un clima adecuado tanto cultural como afectivo,
aceptar el esfuerzo independiente, estimular el uso de
registros de los propios progresos, propender criterios
de evaluacidén procedentes de la autoevaluacién y de otros

sugeridos externamente.

En sintesis, el proceso creativo no es mecanico,

avanza, por fases continuas que van desde la necesidad de




crear, la concepcién de los elementos, el pensamiento
inductivo, hasta la materializacién del producto, es por
eso que la planificacién convencional no se ajusta al
requerimiento del CBN que propicia un proceso creativo en
la planificacién y sugiere adoptar metodologias no

directivas.

Para elaborar una planificacién en donde se incluya
la creatividad se sugiere como uno de los modelos el de
Taylor (1.972), basado en la capacidad transaccional o de
intercambio que tiene el hombre. En este proceso el autor
concibe cinco momentos a saber: un momento de apertura
al medio, de implosidén, o la conversién de lo percibido
en nuevas reformulaciones, la transformacidén o el insight
en donde la percepcidén es replanteada, la explosidén que
significa las modificaciones y reajustes de las
percepciones y la produccidén que tiene que ver con la
implementacién Yy desarrollo, terminando con la

comunicacién del nuevo producto.

Desde este punto de referencia las transformaciones
se dan a diferentes niveles segin el grado de complejidad
asi: La creatividad expresiva, es la forma mas elemental
de transformacién, se caracteriza por la espontaneidad vy
la improvisacién y consiste en dirigir los impulsos
libres, expresados en dibujos, expresiones corporales vy
misica propia en los primeros niveles. Un segundo nivel
es: La creatividad productiva, en ella, la improvisacién
es sustituida por la aplicacidén de técnicas y estrategias

de acuerdo al resultado que se persiga, respetando la
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libertad, encauséndola hacia técnicas préacticas, en la
solucién de problemas. Descubriendo en el alumno

posibilidades o aptitudes.

Siguiendo en complejidad estd la creatividad
inventiva que tiene lugar cuando superadas las
expectativas ldégicas se llega a manipular determinados
elementos del medio, propiciando un clima variado con una
gama amplia de elementos que permiten la exploracién, de
descubrimientos de nuevos métodos y usos de materiales y
la creatividad innovadora que supone un alto grado o
nivel de flexibilidad ideacional y de alta originalidad.
Se logra mediante la redefinicién, la busqueda de
implicaciones, las asociaciones entre las partes en un
todo, desarrollando habilidades divergentes idéneas para
la innovacién, llegando ésta a ser, modificadora de los
conceptos, descubriéndose sus extensiones y aplicaciones

a nuevos problemas.

El dltimo nivel corresponde a la creatividad
emergente que implica el surgimiento de ideas nuevas vy
originales, para ello es imprescindible la absoluta
libertad para explorar, a su vez, un gran talento y un

elevado nivel de conocimientos.

El papel del docente es la mediacién con estrategias
metodoldgicas de tal manera que no se rompa el clima de
libertad que debe existir, para que ocurra el proceso

espontaneamente y cuidar que el método no sea directivo:
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los participantes son quienes escogen el nivel segun sus

motivaciones y necesidades de acuerdo a su experiencia.

El analisis precedente, del significado y exigencia
de la planificacién escolar, conduce a analizar en
concreto el instrumento propuesto en el CBN y que
consiste en un enfoque global, sustentado en 1las
necesidades e intereses de la escuela y de los educandos

para proporcionarles mejor educacién.

En el Curriculum Bésico Nacional (1897) se describe
el Proyecto Pedagdgico de Aula (PPA) como hoy se denomina
la planificacién escolar, “como una estrategia de
planificacidén, concebida en la escuela, para la escuela y
los educandos, implica acciones precisas en la busqueda
de la solucién de problemas de tipo pedagdédgico... en
atencidn a las particularidades de cada proyecto que se
desarrolle... Como instrumento de planificacién
contribuye a mejorar la calidad de la enseflanza y se
convierte en una herramienta importante para la reflexién

y el anédlisis de la préactica educativa” (p.71).

Visto asi el PPA, es un instrumento que exige al
docente la idoneidad, ética y académica de tal manera que
responda con estrategias de intervencidén pedagdgica,
capaces de cubrir la educacién integral del educando,
acordes a los objetivos, contenidos y medios a ser
utilizados; este gran reto supone un docente con un buen
desarrollo del pensamiento y de la creatividad, en el

manejo de la planificacién.
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Por lo tanto, la formacidn del docente en
creatividad, para el manejo de los programas especificos
del grado que atiende son una verdadera necesidad, puesto
gue el nuevo paradigma lo concibe como un sistema
abierto, en el cual se presenta la asignatura como una
matriz conceptual, con algunos objetiveos amplios, que
servirdn de guia para explorar; y es el docente el
responsable de elaborar junto con sus alumnos el Proyecto
Pedagbdgico de Aula, quien para ello, deberad buscar
ambientes que sensibilicen e involucren al estudiante,
haciendo que él perciba un aprendizaje valioso,

interesante y de utilidad.

Dentro de esta perspectiva, también es importante
sefialar el uso activo del pensamiento, resaltado por
pioneros en la educacién como Aristételes, Pestalozzi,
Dewey y otros, quienes ya en su tiempo insistian en la
necesidad de cultivar el habito de pensar, para contar
con una mentalidad abierta, entusiasta vy asumir

responsabilidad ante las consecuencias.

Todos estos planteamientos conducen al anélisis de

la creatividad y la praxis educativa.

Creatividad y Practica Docente

La creatividad ha sido concebida como un proceso
integral que se desarrolla en el tiempo Yy c¢omo un
producto que se genera de la actividad cerebral. Sea cual

sea su significado no puede dejarse al azar, debe ser un
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elemento importante en la educacidén. Para ello Rodriguez,
(1994) expone:

El verdadero laboratorio es el aula, s8i en ella
convergen los agentes de cambio: docentes vy
alumnos, en un clima activo del hacer,
reflexionar, practicar, se logra la conversidn
del proceso ensehanza- aprendizaje en un acto
creativo, de tal forma gque contribuya a
separarse de los estilos habituales de
comportamiento y que obligue a pensar de
diferentes ' formas, puesto que el hecho de
expresar ideas es un medio de reorganizarlas y
el hecho de entrelazarlas, provoca la
interaccidén de las informaciones y ello conduce
a su simplicidad y eficacia (p.87).

Por ello, el Proyecto Educativo Nacional (1999)
establece, en 1la politica de formacién del personal
docente, la total transformacién de dicho proceso,
iniciandose desde las practicas profesionales, exXpone gue
este debe ser asumido como un proceso permanente e
integral y enfatiza: Vg osé queremos un docente
comprometido con los cambios, con conciencia critica,
humanista, creativo, seolidario, participativo,

transformador y consustanciado con la realidad” (p.55).

De aqui que el maestro deberd estar dispuesto a
involucrarse y a involucrar al aprendiz en un proceso de
cambio permanente que lo conduzca a la posibilidad de
ejercer su pensamiento autdnome y creativo. Por ello debe
tener la conviccidén de que como lo sefiala Dabdoub,
(1996) “presentando la informacién de manera hipotética,

utilizando por ejemple, preguntas tipo divergentes, la

sinéctica, la lista de atributos, los matices




combinatorios, entre otros” (p.2), de tal manera que
maestro y alumno puedan volver extrafio y novedoso lo que
es conocido, logrando nuevos y originales enfoques de su

realidad, en un clima de espontaneidad y libertad.

Acorde a este pensamiento, el docente debe ser segin
Diaz (1997), un individuo poseedor de diferentes
dimensiones en capacidad creadora, rasgos que le permitan
reconocer sus caracteristicas, fomentar en los alumnos la
creatividad, guiarlos en 1la expresidén de sus ideas,
valorar igual al ©proceso y al producto, preparar
actividades que estimulen a utilizar el mé&ximo de las
capacidades, porque hace de cada experiencia de
aprendizaje, algo diferente algo nuevo, sabe ser sensible

y sabe percibir las deficiencias.

Asi lo sefala Mendoza, (1996), cuando destaca la
variable personalidad del docente, como determinante en
la conducta creativa, enfatiza el autor que el ser
proactivo propicia actividades facilitadoras hacia la
creatividad, sobre 1la conducta reactiva; que es menos

conducente a ella.

Un docente proactivo garantiza préacticas pedagdgicas
variadas, con un nivel alto de calidad, es capaz de
generar creatividad al quehacer escolar; retroalimenta su
practica pedagdégica a la luz del Proyecto Educativo; asi
lo afirma Vaccaro, (1993) “el andlisis de las actividades

emprendidas le permite generar nuevas tareas, construir

teorias y enriquecer su accién” (p.30).
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En este sentido Caballero, (1924) encontrdé que la
creatividad del docente, se evidencia en la busqueda vy
aplicacién de nuevos métodos, en la actualizacidén del
material didactico, en la utilizacién de medios de
enseflanza y ante todo en la busqueda y aplicacién de
métodos y procedimientos educativos para el desarrollo
integral de la personalidad del estudiante, cuestidén que

también va de depender de su propia personalidad.

De esto, se deducen las implicaciones que tienen la
personalidad del docente como individuo uGnico, con estilo
propio para percibir e interpretar la realidad, que 1o
llevan a dar respuestas conocidas o© nuevas a las
situaciones que vive, bien sea éstas esponténeas o no.

Cuanto més esponténea sea, més creative y auténtico sera.

Asi lo afirma Rogers (1978) quien considera que 1la
creatividad debe explicitarse en un producto externo y
visible a los demds que permita apreciar su originalidad.
Estos productos, deben ser novedosos y surgen de un
proceso en el que se produce forzosamente la interaccidn
entre el creador con sus cualidades especificas y 1los
materiales; acontecimientos, personas o circunstancias de
la wvida. El proceso creativo es independiente del
contenido particular y del resultado que proviene de la

relacién social del producto.

Partiendo, de las consecuencias sociales del

producto creativo, Rogers diferencia entre creatividad
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constructiva y creatividad destructiva que a nivel de

procesos se distinguen.

La creatividad constructiva requiere una serie de
condiciones: a) la apertura total de la conciencia a la
experiencia que se traduce en una tolerancia a la
ambigiledad y en una flexibilidad respecto a las
creencias, percepciones e hipdtesis, aunque todo ello
conforma una manera particular de relacionarse con el
medio y de abstraerlo; b) El producto tiene un valor
positivo si resulta satisfactorio a nivel personal, si
cumple como manifestacidén de capacidades internas y; c)
el creador debe tener una habilidad especial para jugar

espontaneamente con ideas, formas y relaciones.

Desde el punto de wvista educativo Rogers, (1982)
concibe que el fomento de la creatividad como algo
necesario y natural que deriva de las necesidades
sociales, el mundo estd en permanente cambio, y el hombre
debe adaptarse a él, por ello nace con una disposicién
creativa. La educacién tiene por lo tanto la misién de
establecer las condiciones externas que favorezcan esta
tendencia natural del Thombre y evitar cualquier
entorpecimiento. Por ello, propone como objetivo la

facilitacidén del aprendizaje.

Para lograrlo sefiala el autor, las principales
caracteristicas que debe acompafiar la situacidén
educativa, es decir, la personalidad del adulto debe

ofrecer: la seguridad psicolédgica, requisito previo que
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implica los siguientes procesos: autenticidad, estima
positiva, comprensidén empatica y libertad psicoldgica. La
autenticidad de quien debe facilitar el aprendizaje,
evidencidndose al mostrarse de forma auténtica sin
refugiarse en el desempefio del rol; la estima positiva
incondicional; mediante la cual valoran los sentimientos
y las potencialidades més alld de las evidentes carencias
de los alumnos y se aceptan las experiencias errdneas,

que perturban momenténeamente el aprendizaje.

La comprensidn empética; que significa situarse en
el punto de vista del alumno y aceptar su visién del
mundo de forma natural, lo que facilitard su expresidén
espontanea, y la libertad psicolégica; esto es
imprescindible para crear un clima de tolerancia que dé

al educando libertad para pensar, sentir y ser él mismo.

Estas caracteristicas propician en el alumno
sentimientos de libertad que le capacitan para hacerle
afrontar los problemas; le proporciona recursos para que
el aprendizaje responda a sus necesidades. Asi mismo le
permite al docente suplantar métodos, materiales vy
actitudes tradicionales de trabajo, crear grupos de
trabajo y simulacién que permitan intercambiar opiniones

y vivenciar los aspectos menos directamente accesibles.

En cualquier caso, se ha de proporcionar 1la
posibilidad de ejercer 1la capacidad de elegir al

individuo; debe decidir entre un aprendizaje

autoiniciado, bajo la propia responsabilidad, o un
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aprendizaje més dependiente de las orientaciones del
docente, éste desde las primeras clases haré& sentir a sus
alumnos que serédn actores y no simples receptores,
propicia un clima de libertad, sabrd conjugar el respeto

y la seriedad.

Al respecto, Rogers, (1978), expone: “firmeza en las
cosas, suavidad en los modos” (p.183), incentiva las
experiencias verbales con preguntas estimulantes, detecta
las frustraciones y las maneja con precisidén, sin olvidar
gue debe mantener la higiene psiquica tanto individual
como grupal, por ello también, es capaz de desaprobar la
conducta irresponsable, de sancionarla, estimulando a la
dedicacién, a la entrega y a la lucha constante con
paciencia. Ofrece oportuna retroinformacién de su parte,

e incentiva a que se produzca del grupo.

En el &area de la relaciédn maestro alumno; Martinez,
(1997) se plantedé 1la siguiente hipdtesis: 1los nifios

atendidos por docentes que comunicaban efectivamente,

tendrén mayoxr nivel de independencia, atencidn,
espontaneidad, participacién, autcestima académica,
autodisciplina, creatividad Y cooperaciédn en la

realizacién de actividades; que aquellos atendidos por
docentes que no comunican efectivamente. El autor llegd a

concluir que en realidad asi ocurria.

Asi mismo, Betancourt, (1997) desarrolld una

investigacidén sobre creatividad, autoestima y dinamica de

grupo; concluyé que el educar facilita al grupo de
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alumnos, un clima humanizado de relaciones
interpersonales que favorecen su pleno desarrollo. De
esta manera afianza las bases de los cambios sin

menoscabo de la propia valoracidén personal.

El maestro, facilitador o lider que respeta a sus
alumnos por el hecho de ser personas, lo estd ayudando a
que se quieran a si mismos, que puedan crear, inventar o
planificar y exponerse a experiencias nuevas, y que se

sientan libres, valiosos y tunicos.

Todo esto implica el aprendizaje significativo para
lo cual Piaget, (1966), expone que es preciso “romper el
equilibrio inicial de sus esquemas, respecto al nuevo
contenido de aprendizaje, lograr que el alumno tome
conciencia de ello y esté motivado para superarlo” (p.73)
Y que esto depende de la naturaleza de las actividades de
aprendizaje; el tipo de ayuda o accidén que se ofrezca,
bien planificada, con  respuestas precisas a las
interrogantes ¢qué ensefiar, cudndo ensefiar, qué, coémo, VY
cuando evaluar?. Atendiendo al mismo tiempo el qué se
quiere aprender? Qué se quiere hacer?, con qué se va a

trabajar?.

Sélo asi, el aula serd un laboratorio en donde segun
Rodriguez, (1989) se llevard el proceso educativo como
una investigacién que consiste en la “transformacién de
la préactica pedagdédgica de los docentes hacia una
comprensién cada vez més profunda del proceso de

aprendizaje en la escuela y sus condicionantes” (p.208)
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porgue es cicliicd; flexible, experiencial Y

participativa.

El docente que manifiesta estas conductas, también
es capaz de darse cuenta de la existencia y presencia de
los parametros Dblogqueadores a sus capacidades, que
impiden percibir y buscar soluciones nuevas, hace uso de
las experiencias pasadas, deja a un lado el miedo para
afrontar lo desconccido, para dejar lo suyo e implementar
el riesgo intelectual, los errores, pérdida del éxito, la
pertenencia de un status, la censura, es decir, reconoce
tanto sus potencialidades o fortalezas como sus
limitaciones o debilidades y sabe revisar y trabajar

permanentemente su persona.

Para esto surge la necesidad de formar a 1los
docentes: Logreira (1990) sugiere que se enfatice “en la
disciplina creativa a fin de incidir en su perfil
actitudinal” (p.317), ©pues el docente de Educacidn
Basica, no garantiza la implementacién de un proyecto de

Educacidn creativa en Venezuela actualmente.

Asi también lo afirma Guerra, (1992) cuando dice:

El docente en ejercicio no estid suficientemente
capacitado para desempefiarse en los roles Yy

tareas inherentes al perfil, evidencian
limitaciones en planificacidén, conduccidén vy
evaluacidén... asi como la comprensién del

fendémeno educativo dentro del contexto social.
El docente adolece de una serie de
conocimientos que le facilitarian el desempefiio
de sus roles. Los programas no estan
suficientemente claros en su intencidén, de alli
su ambigiedad y falta de consistencia (p.172).
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Aunque como lo sefiala Heller, (1993), T“estamos
conscientes que el desarrollo cognoscitivo por si sélo no
es suficiente para lograr un hombre mejor, meta de la
educacidén, es necesario propiciar la posibilidad de un
desarrollo global que influya el crecimiento
cognoscitivo, afectivo y biosocial” (p.12). He ahi el
trabajo del docente: conocer el proceso, llevarlo a la
accién participativa e integral, porque educar implica
todo un proceso de descubrimientos y cambios, o sSea un

nuevo paradigma dirigido a despertar la creatividad.

De esta manera, la educacidén necesita dejar de ser
transmisora de conocimientos para abocarse a hacer
aflorar la potencialidad de los sujetos, a desarrollar su
personalidad en forma integral y a ensefarles a pensar.
Necesita cambiar su eje para centrar las actividades

pedagdgicas en el nifioc y en sus necesidades.

Segin Machado (1993)

Hasta ahora se han ensefiado conocimientos, pero
no se ha ensefiado a pensar. Se ha ensenado
inclusc ddénde y cdme encontrar todo tipo de
conocimientos, perc no se ha enseflado la manera
de combinar conocimientos para obtener otras
ideas. Se han ensefiado las reglas del
pensamiento légico pero no se ha ensefiado las
de la produccidédn de pensamientos nuevos. Se ha
ensefiado cultura, pero no se ha ensefiado

originalidad.

No es suficiente con ensefiar conocimientos de
diversos tipos, bien sea generales o
especificos, sino se ensefia también cémo

adquirir una mayor <capacidad mental para
entender mejor, para pensar mejor, para crear
mejor (p.21)
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La creatividad deberia ser por ende, la meta de toda
educacidn, ya que educar es un proceso de transformaciédn
creativa. Una educacidén gque no busque convertir a 1los
alumnos en genios creadores, pero que si desarrolle en
ellos todas sus potencialidades, y de esa manera los

apliquen eficazmente en un mundo de constantes cambios.

Ramirez (1996), en la experiencia pedagbgica a
partir de ideas y estrategias que utilizd para incentivar
la creatividad en alumnos de segundo grado que no habian
tenido practica creativa, 1llevdé su investigacidén y la
desarrolld en dos partes: en la primera, con la intencién
de motivar al alumno; se le pididé la realizacién de
diarios de clase, diarios de lectura, creacién de textos
a partir de 1imégenes Yy creacidén de parrafos; en la
segunda parte después de adaptar una actitud positiva se
enfrentaron a las préacticas de verborrea, simulacién,

crear historias, comunicar y otras.

La evaluaciodn fue tanto cualitativa Ccomo
cuantitativa atendiendo tanto al proceso como al
producto. Los resultados arrojaron datos referidos al
interés de los alumnos por expresar sus sentimientos, 1la
aceptacidén de errores como parte importante del proceso
de aprendizaje, asi mismo la buena disposicidén ante el
trabajo en grupo y la confrontacién de creaciones

personales y la aceptacidén de las producciones ajenas.

En concordancia con la reactualizacién docente,

propuesta por el Proyecto Educativo Nacional ya citado
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que seflala: “comprometer la sensibilidad del nifio para
que pueda crear”, a partir del movimiento de escuelas
activas, la cual se caracteriza por buscar que el alumno
se desarrolle. La escuela tiene como objetivo fundamental
proporcionar al nifio los elementos pedagdgicos que
contribuyan a beneficiar su desarrollo integral dentro de
los procesos biopsicosociales de tal modo que faciliten

el desarrollo de sus potencialidades.

Al respecto Duque (1992), estudidé la necesidad de
encontrar alternativas que permitan una educacidén
integral es decir “desarrollar habilidades, adquirir
conocimientos, formar o cambiar actitudes, desarrollar
capacidades para pensar y desarrollar la capacidad

creadora” (p.84).

Todos estos procesos que sigue el acto creativo,
tienen intima relacidén entre las personas y el ambiente.
Ellas exigen al sujeto evitar las ideas preconcebidas, no
repetir lo ensefiado o asimilado, ni pensar ni hacer
mecanicamente, dejar fuera la atencién fragmentaria. Al
mismo tiempo, el docente debe penetrar, percibir vy
delinear nuevas relaciones formulando ideas originales vy
reforzando el pensamiento divergente para llegar a
desprenderse de lo que siempre hace y dar lugar a la
reflexidn activa que provoque remover el interior, porque
se produce un torbellino de ideas, que dard inicio a la
presentacién de un problema que en conjunto es posible

buscarle solucién.
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Esto se logra porque se puede ser capaz de vivir el
estado de &nimo que se siente al usar el hemisferio
cerebral derecho, pero al mismo tiempo, ser capaz de
analizar o criticar las ideas a través de las habilidades
légicas cognoscitivas e intelectuales del hemisferio
izquierdo. Sin olvidar que el propio nifioc es el que debe
deducir, seguir, presentar, escoger, entre diversas
alternativas e integrar de modo que sus capacidades
asociativas sean estimuladas y su pensamiento critico
desarrollado. Los métodos de ensefianza desarrollan la
capacidad asociativa, el arte de preguntar, deducir,
proporcionar pistas, indicar opciones e integrar,
conducir a la solucidén de problemas con un pensamiento

divergente.

Vista asi la accidén educativa, resulta de gran
imaginacidén. Tal imaginacién debe ser ejecutada por el
docente a través de la asociacién de experiencias
anteriores con nuevos hechos de aprendizaje que permitan
la integracién de la ensefianza y el esfuerzo de los
conceptos. Un maestro segln Gonzdlez (1992} es “el
mediador, ser imaginativo que sabe combinar materiales,
medios, métodos, ideas, en formas nuevas, esponténeas vy
fluidas” (p.17), por lo tanto debe tener un amplio
conocimiento de los materiales que experimentan el juego

de ideas y de los diferentes sistemas para modificar el

medio de ensefianza.
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Escuelas Comunitarias y Creatividad

Los autores se detienen a reflexiocnar scbre cdmo una
institucién debe ser vista no sdélo como un lugar de hacer
pedagdgico sino como un lugar psicolégico, en donde el
devenir de todos quienes 1lo comparten, luchan por un
hacer creativo, en donde se fomente la curiosidad, la
indagacién y se produce con un méximo de autodireccidn.
Asi lo sefilala Gonzalez (1992) “El modo de pensar,
imaginar, sentir, desear, intentar, proyectar y actuar
tipico del funcionamiento psiquico creativo, depende

tanto de los agentes externos como situacionales” (p.47).

Ahora bien, la propuesta del Proyecto Educativo
Nacional (1999) amplia estas concepciones y en el afén
por responder a la creacidn de un nuevo pais y con él una
sociedad humanista, centrada en la libertad, igualdad vy
justicia social enfatiza el desarrollo de la capacidad
creadora de sus habitantes, hecho que da sus primeros
pasos en la escuela, por lo tanto, insisten que ésta debe
dejar de ser un recinto cerrado de encuentros docente-
alumno para abrir sus puertas y convertirse en un espacio
en el cual coadyuven multiples procesos de trabajo, y le
de pié a 1la formacién de la cultura participativa.
Asimismo al darle acogida en su seno a los factores
vulnerables, se establece la lucha contra la exclusién vy

se convierte en la célula de construccidn de la identidad

nacional.
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Son cuatro caracteristicas gque hacen una escuela
diferente y que contribuyen al logro de un aprendizaje
significativo, puesto que se espera interaccidén social,
constructiva de docente- alumno- representante- comunidad
y ambiente local, que permita flexibilizar contenidos,
recursos, materiales, etc., hasta la autoformacidén del

docente.

De esta manera, dentro de las instituciones
escolares, se da el proceso de ensefianza como parte del
proceso integral de educacidén, porque 1la orientacidn
activo-transformativa del educando hacia el conocimiento,
lo convierte en sujeto de su proceso de aprendizaje
puesto que se interesa por las necesidades del aprendiz.
Asi lo demostrd Espriu (1993), este autor considerd el
medio flexible en el que hay tolerancia hacia 1la
expresién del nifio y respeto por sus intereses y
necesidades y el medio rigido en el que prevalece el
apego a las normas y a las respuestas univocas vy

correctas planteadas por el adulto.

Concluyd el autor que la creatividad de los nifios se
manifiesta en mayor grado en un ambiente flexible que en
uno rigido,.al mismo tiempo Torrance (1977) encontrdé en
sus investigaciones relacionadas con el ambiente
psicoldgico Yy creatividad que las escuelas se
diferenciaban en el tipo de ambiente gque reinaba en

ellos; aquellas que eran altamente creativas poseian un

elevado clima intelectual, consideracidén especial de la
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dignidad de los estudiantes y altos niveles en el deseo

de superacién.

Por otra parte es importante sefialar que las
instituciones «creativas, para Rodrigquez (19¢4), se
caracterizan por tener un clima sereno, amistoso vy
relajado; de respeto, confianza y aceptacién; un
liderazgo democrético como punto de equilibrio;
administrativo y control institucional sin que se pierda
la libertad del personal docente; existen sesiones de
cuestionamiento periédico y libertad de expresidén que dan
come resultado una evaluacién colegiada, cooperativa
desde adentro, proporciona abundante informacién y abre
las puertas de la escuela en contactos enriquecedores con

otros organismos educativos.

Como se puede apreciar esta concepcién es la ideal
que en la mayoria de los casos se ve entorpecida por la
presencia de barreras que obstaculizan el procesoc de
generacidén creativa, es pertinente, por lo tanto, el
analisis de éstas a fin de controlarlas y lograr con

éxito el proceso educativo.

Barreras de la Creatividad

Un aspecto importante que es preciso sefialar esta
relacionado con las barreras que inhiben y/o impiden el
desarrollo o la expresién de la creatividad. Se refieren

a aquellos aspectos o situaciones que la persona se pone

y que frenan su potencial creativo. Pueden ser barreras
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mentales o aquellas que impiden a una persona percibir la
esencia de un problema en todas sus dimensiones, es
decir, existe una disonancia entre lo que hace y lo que
desea hacer, bloquea la atencidén a tode lo que rodea el
problema, sdlo se centra en los limites, no le permite
establecer relaciones entre los elementos ni cuestionar

lo conocido.

De esta manera y dada las caracteristicas
biopsicosociales del hombre, los factores facilitadores e
inhibidores de la creatividad, estéan presentes atendiendo
a estas caracteristicas y asi 1lo han enfocado los

autores.

Rodriguez, (1994) sefiala como elementos
facilitadores 1la ©presencia alterna de periodos de
estimulacién con periodos de calma, el contacto c¢on
paisajes naturales y estimulantes mientras que los medio
mondtonos, estaticos, al igual que los acelerados,
inestables, tempestuosos y cabdticos, pueden bloquear la
creacién y originar, en el individuo, reacciones pobres,

rutinarias, perezosas o congestionadas.

Desde el punto de vista cognoscitivo son
facilitadores el contar con un ambiente rico de
estimulacién intelectual tanto en el hogar como en la
escuela, que 1le ofrezcan intereses culturales, con
pluralismo de ideologias y medios para alcanzarlos; pero

si al contrario existen ambientes perjudiciales,

dogméticos, tradicionales se pueden condicionar actitudes
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rutinarias, frias, impersonales y apaticas, que

dificultan la creatividad.

La seguridad de ser aceptado, la confianza en la
capacidad, el espiritu de compromiso, la alegria de
vivir, la actitud positiva ante la vida, y una alta
necesidad de logro son elementos facilitadores., Al
contrario la inseguridad, el medio a la equivocaciébn, el
temor al ridiculo y al fracaso, los sentimientos vagos de
culpa y las presiones neurdticas que llevan al hombre a

ser no auténticos, son elementos inhibidores.

Por su parte, Sternberg (1997), clasificd los
obstaculos a la creatividad en blogqueos perceptuales,
culturales y emocionales. Los bloqueos perceptuales estén
relacionados con la selectividad para ver cada realidad
existente. Los bloqueos culturales se refieren a formas
especificas de educacién en cada sociedad y al cémo
establecer reglas de conducta, pensamiento y accién con
cierto grado de amplitud y 1libertad. Los blogueos
emocionales como son la inseguridad; el temor a
equivocarse, a hacer el ridiculo, la rigidez de

pensamiento y el temor a los supervisores.

De todo esto se llega a la conclusién que las
presiones conformistas que condiciona el pensamiento del
individuo y lo lleva a evitar riesgos, las actitudes vy
medios autoritarios, las amenazas, los temores 3%

cualguier tipo de dominacién. Asi, los rasgos de

personalidad rigidos, muchas veces creados para defender
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el yo interno, 1la sobrevaloracién de las recompensas

externas, una excesiva exigencia de verdad de respuestas

correctas y de soluciones predeterminadas, Yy la
preocupacién por el éxito, por el valor de los
resultados, la hostilidad contra la personalidad

distinta, la intolerancia a la actitud de juego son

elementos inhibidores.

Desde este punto de vista y llevédndolas al ambiente
escolar Lacueva, (1985) refiere a que la escuela se
parece a una organizacién industrial.

Todos llegan a la misma hora, se sientan en el
mismo sitio, abren los mismos libros, hacen las
mismas actividades Yy responden las mismas
preguntas. Los alumnos no participan en el
plan, en la organizacién no tienen claridad
sobre metas a alcanzar, ni sobre significado de

las pequefias tareas para el logro de las metas
(p.381) .

Esto concretamente es el aspecto que se pretende

desterrar de las aulas de clase, convirtiéndolas en
ambientes en donde haya participacién, didlogo,
creatividad.

Con respecto a esto, Gardie (1994) determind que los
docentes no son creativos porque desaprovechan sus
capacidades cerebrales. Son mas planificadores, estan mas
preocupados por cumplir los objetivos programdticos que
por estimular el aprendizaje y el pensamiento analitico
de sus alumnos en clase, Asimismo Becquer citado por De

La Torre (1989) dice: “cuénta creatividad reprimida




anida en la mente del nifio, esperando la voz del maestro

que diga “comunica tu idea” (p.28).

Se trata entonces de favorecer 1la ideacién y 1la
expresidn a través de contenidos simbdélicos, seménticos,
figurativo, dinémicos, sociales, humanisticos y otros, va
que cada individuo tiene un campo de expresién muy
fecundo y el docente puede explicitarla en su

planificacidén y en la puesta en practica.

Por ello es necesario, que el docente conozca sus
propias barreras y descubra cudles son las barreras de
los alumnos, y las del ambiente de trabajo, a fin de
afrontarlas, asi se logrard un cambio en la actitud,
apertura a la experiencia, seguridad en si mismo, respeto
a si y a los demés, libertad de accién, y capacidad para
aceptar a cada quien como es, reconociendo sus
potencialidades y sus limitaciones, ya que la presencia

de ellos inciden negativamente en la produccién creativa.

En este sentido Sefchovich (1997) expone un esquema
factible de ser desarrollado en el proceso de
recuperacidén educativa: el autor plantea que si se
comprenden los bloqueos, si sé analiza la formacidén
creativa y mediante ella se propone la recuperacidén, se
llega a la apertura, al respeto, a la libertad y a la
toma de conciencia del potencial creativo, al lograrlo,
éste refuerza la recuperacién, se lanza a nuevas
experiencias que se enriquecen sin criticas, de tal

manera que propicia el desarrcllo de la imaginacién vy
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fantasia y asi logrard conocer sus posibilidades vy
limitaciones, obtendrd 1la respuesta de :;Quién soy?,
cQuién es?, ¢(Qué quiero?, :;Qué tengo?. Aqui es donde se
produce un proceso de ensefianza- aprendizaje en libertad

que lleva al crecimiento de la persona.

Entendimiento de Anilisis de nuestra
nuestros bloques formacidn creativa
Quién soy? @

Posibilidad Recuperacidn creativa
Limitaciones
Qué quiero?
Actitudes de apertura,
respeto y libertad
Desarrollo de la
imaginacion y fantasia ﬁ

Conciencia del
potencial critico

Manifestacion sin Experiencia y reflexion
juicio de valor de los en ambientes que
impulsos

sensibilizan

Entonces, este autor recomienda en el proceso de
desarrollo de la creatividad, tener en cuenta ciertos
criterios: actitud abierta, flexibilidad y contar con una
dosis de humildad. Algunos incentivos para activar la
creatividad son: estar alerta sobre lo importante de las
producciones creativas y estimular la curiosidad, motivar
su uso, analizar los problemas desde diferentes puntos de
vista. En cuanto a la adquisicién de conocimientos ir mas

allda de la memorizacidén, es decir transferirlos vy

generalizarlos, establecer relaciones entre conceptos vy
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experiencias, evaluar las consecuencias de las acciones e
ideas y propiciar la busqueda y deteccidén de los factores

claves que tenga un problema.

Asimismo usar todo tipo de material de modo que sea
atractivo, variando en sus enfoques y dinédmicas, en todo
momento mantener un c¢lima de trabajo que propicie el
juego, su fantasia, la imaginacién, siempre en un clima
cercano, amistoso y relajado, poniéndolo en préactica,
aprovechando espacio de reflexidén conjunta que

sensibilizan y permiten un aprendizaje cooperativo.

Aprendizaje Cooperativo

En la perspectiva que sigue esta investigacidén vy
segin el objetivo de la misma que es ©propiciar
creatividad en los docentes, para el proceso de
planificacién educativa, en un ambiente de libertad vy
aprendizaje cooperativo, concebido como un constructo que
habla de interaccidén, en donde los protagonistas actuan
simulténea y reciprocamente en un contexto determinado,
(la escuela), en torno a una tarea para
incentivar creatividad, con el fin de lograr 1los

objetivos comunes.

De este modo, el grupo de docentes unidos en
reflexién y en un ambiente de libertad, deliberan sobre
los objetivos, estrategias, etc., que van a proponer a
sus alumnos y encontrarédn formas nuevas para facilitar el

aprendizaje y tomarédn actitudes de apertura para

ayudarlos en el proceso de aprendizaje.
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De esta manera, los componentes contextuales v
comunicativos que ocurren durante las interacciones, se
convierten en los elementos bésicos que permiten entender
los procesos de construcciédn de conocimientos que son
compartidos, puesto que se genera un ambiente de
seguridad, conexidén  bidireccional de transacciones

comunicativas.

En este aprendizaje que es como se acaba de sefialar
una interaccién dindmica de fuerzas que emergen en
individuos unidos tras un fin comin, la interaccidén o el
alineamiento se produce una resonancia o sinergia Yy
existe entonces un propdésito  comin, una  visidn
compartida; un pensamiento gque se puede denominar
“fenémeno colectivo”, recalcando que todo es méas que la

suma de las partes.

Este proceso emerge en dos planos interpsicolédgicos,
mediado por la influencia de los otros y un segundo plano
a nivel intrapsicoldégico, es decir en un aprendizaje
cooperativo, se parte de las marcos personales de
inferencia, que les permiten una aproximacidédn a la
creacidn, pero es a través de la accidn conjunta y 1los
intercambios comunicativos, que se construyen 1los

significados compartidos.

En esta dinadmica o intercambio, los individuos
aportan ideas nuevas por lo general en lenguaje abstracto
Yy general, no comparten aplicaciones concretas, se

confunde la actitud creativa. Por su puesto que al
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principio esto produce conflictos, pero si se les provoca
la interrogacién ¢por qué?, ;para qué? de lo gque se
recibe, de cuénto se percibe y lo rodea, se encamina
hacia una creatividad emergente. En este proceso 1lo
importante es que el <docente se interese por ser
creativo, para desarrollar sus potencialidades Y%
facilitarle el c¢émo hacer transferencia en el proceso

educativo y en su vida personal.

Senge, (1995) concibe el aprendizaje en equipo como
“un proceso de alinearse y desarrollar la capacidad de un
equipo para crear los resultados que sus miembros
realmente desean. Se construye sobre 1la disciplina de

desarrollar una visidén compartida” (p.296).

Describe el mismo autor 1la alineacidén como una
condicién necesaria para que la energia individual siga
una direccidén comun, en forma arménica sin desperdicio de
ninguna indole, de tal manera que se logre una visién
compartida “fuerza- poder”, que logre la concentracién,
despierte el compromiso y haga posible un aprendizaje

generativo o sea “expandir la capacidad para crear”.

Del mismo modo, este proceso objetiva los
propoésitos, o logros de los individuos en particular, vy
del grupo en general, organiza y hace accesible para el
grupo, todos 1los recursos, indicadndose el mismo, como
principal recurso al servicio del grupo, integrandose
como un miembro mas. Se mantiene alerta a todas las

expresiones de sentimientos de los miembros del grupo,
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por ello se puede decir que el aprendizaje cooperativo
permite la adgquisicién o revitalizacidén de las
competencias sociales, el control de impulsos y el
incremento de las relaciones interpersonales traducidas

en ayuda mutua.

En palabras de Swieringa (1995), un proceso de
aprendizaje tiene lugar en interaccién con varias
personas y a través de la interaccién entre ellos. De
esta manera no s6lo se puede decir que existe un
aprendizaje individual, sino que aprende toda la
institucién, pues, “si un individuo hace mejor el trabajo
y esta conducta trasciende a otros hay aprendizaje

institucional, porque hay aprendizaje en equipo” (p.35).

Con estas caracteristicas se llega a que el docente
sea algo mas que un lider democratico, puesto que va a
interactuar en el grupo como un animador, pero al mismo

tiempo debe insertarse en él, como un participante més.

Asi lo seflala Rogers (1978).

Es sobre todo un 1libertador del potencial
creador de los miembros, es un mediador. Sus
conocimientos deben ser amplios, deben saber
trabajar con wun grupo, saber manejar la
comunicacidn, entre los niveles, afrontar
problemas, autoevaluando su propio estilo
personal; es ser constante, abierte, receptivo
a la retroalimentacidn; ante todo ser un
ejemplo viviente de creatividad en la accién
(p.160) .




79

Caracteristicas que va explicitando en la medida que
se propicia el ambiente de libertad, puesto que como lo
senala el mismo autor, “sdlo quien es creativo, puede
propiciar creatividad” (p.91), puesto que: experimenta en
si mismo el complejo proceso de la creacidén, puede
facilitar la creatividad en los demas, entender lo Qque
estadn experimentando los otros y lograr que confien en él

como persona competente ante la tarea y el reto creativo.

El mismo autor, (1978) propuso lo que el mismo
llamdé: ™Muna herramienta para el cambio educacional”
(pl224)s El grupo intensivo 0 taller, cuyas
caracteristicas son entre otras: que presta especial
atencidén a la interaccidén entre los miembros del grupo,
que propicia el clima de receptividad, de honestidad y de
aceptaciébn y que permite a 1la persona camblar sus

actitudes por conductas constructivas e innovadoras.

En este proceso, los autores ofrecen diferentes
estrategias que puedan servir como estimulo para
propiciar esos ambientes de libertad y que todo va a
depender de la movilizacién interna de cada participante
que conduzca o que logre la sintonia sinérgica entre sus
miembros, para lograr aptitudes <creativas mediante
ejercicios de relajacién que permiten eliminar 1los
blogueadores, que se hacen  presentes para esta

manifestacidn.

Algunos de los ejercicios mencionados son la

espontaneidad creativa que tiene como objetivo vencer
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actitudes y modelos de conocimientos condicionales y
mecanizados, para ello el juego y la pintura aseguran la

libertad y la independencia personal.

Otra practica por medio de la cual se persigue el
mismo fin es la ejercitacidén de estrategias intelectuales
creativas, ideales para el trabajo grupal que abarcan el
trabajo de todo el proceso creativo; la ejercitacion de
la creatividad social, en 1la cual se desarrolla la
capacitacidn de revelar nuevas relaciones a la
manifestacién de formas para cambiar normas, dando lugar

a la resolucidén de problemas en la realidad social.

Todas estas concepciones son aplicables con
exactitud en los encuentros con el docente gquien labora
en la consecucidén de una educacién integral y segln
Sikora (1978) se lleva a cabo en tres fases:
sensibilizacidén, reflexidén grupal y formacidén de sintesis
(p.89).

La sensibilizacidn o percepcidén mediante ensayoc de
nuevas posibilidades, significa gque la reflexibdbn en la
accién, conduce a lograr la toma de conciencia en 1la
interpretacién de roles, se logra adaptando técnicas de
aproximacién a las metas, aceptar ideas, cambios de
enfoques, generacidén y soluciones novedosas etc., y la
sintesis, o elaboracidén colectiva de problemas que surgen
del ambiente que se refiere, a qué tan acabado es el

producto o idea creativa.
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Estos autores proponen un conjunto de métodos, tales
como “volver familiar lo extrafio y hacer extrafc lo que
es familiar”, a través de (Brainstorming- 1lluvia de
ideas), la sinéctica, el analisis morfoldgico, etc., en
otras palabras “el conductor debe estar presto a
desarrollar la curiosidad, el pensamiento divergente y la
imaginacién intensa no s6lo en los deseos sino Jjunto a

los deméas”.

Segun Gonzalez (1992), no se puede ahondar la
resistencia al cambio. El proceso de desencartonar
significa “desmantelar en los participantes las formas
existentes de relaciones afectivas y cognitivas vy
conectarlas con la realidad” (p.69). De este modo se abre
paso la creatividad, y para ello, De Bono (1992) propone
“un sin numero de técnicas y ejercicios que aplicados,
desarrollan el pensamiento lateral, resolviendo
situaciones y problemas concretos, desarrollando al mismo
tiempo y gradualmente la habilidad y la costumbre del
uso” (p.72). Este autor enfatiza la discusién acritica
como técnica que permite dar rienda suelta al pensamiento
para producir, esto conduce a sentirse libre, sin

amenazas y propiciar la espontaneidad.

Por su parte, Chibas (1997) afirma la importancia
del grupo en el que se realice una accidén transformadora
modular y creadora de la realidad tanto interna como
externa y propone ciento cincuenta ejercicios que
encierran operaciones unas simples, otras complejas sobre

la creatividad, son segin su pensar, herramientas vy
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medios que se pueden emplear en funcidén de obtener los
objetivos, pero que no son fines en si mismos sino

estimulos que permiten incentivarlas.

Otros autores que hacen aportes sobre ejercicios de
creatividad son: Foster, (1993) quien propone ciento un
método para generar ideas. Buzan (1996), expone que “el
mapa mental es la expresidén del pensamiento irradiante,
gue es como una llave maestra para acceder al potencial
del cerebro”, presentan al mapa mental, como “proéximo
pasc en la progresién que pasando por el pensamiento
lateral nos lleva al pensamiento irradiante o)

multidimensional” (p.71).

El mapa mental se adecua al pensamiento creativo
puesto que utiliza todas las habilidades que se
relacionan con la creatividad y se desarrolla atendiendo
a las mismas fases del pensamiento creativo y que ya

fueron descritas.

Este autor enfatiza, el trabajo cooperativo como
método de pensamiento y aprendizaije, puesto que en él se
da importancia tanto al trabajo individual como al
grupal, pues la fuerza de cada miembro incrementa la
capacidad para segquir haciendo aportaciones a la mente
del grupo, aun cuando de uno a otro participante las
condiciones cambian, de uno a otro grupo también se hacen
diferentes y hasta en el propio maestro se operan cambios
que impiden reproducir una situacién idéntica a la otra,

pero como lo sefiala Ferrer (1996) “El1 trabajo sin
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estructuras rigidas, reflexivo y participativo, conduce a
un aprendizaje Util y potenciador de infinitas ideas”
s B )

Lépez, (1998) exponen un modelo para desarrollar la
creatividad siguiendo las caracteristicas indicadas por
Guilford (1968) e indicadas en este trabajo en péginas

anteriores.

CARACTERISTICAS
DEFINICION

Fluidez Es la capacidad de generar ideas

Flexibilidad Capacidad de adaptar téacticas para llegar a la
meta, aceptar ideas de otros. Cambio de
enfoques

Originalidad Generacién de soluciones uUnicas y novedosas

Elaboracién Se refiere a que tan acabado y rico en detalles
es el producto de la idea creativa.

Es un modelo para incentivar la creatividad en forma
progresiva, déndole tratamiento a cada uno de los niveles
o caracteristicas por separado, comenzando por el primer
nivel gue es la fluidez, cuando el individuo sea capaz de
generar buen numero de ideas, lograrad la flexibilidad o
sea la capacidad para aceptar la de otros es decir,
tendra movilidad mental para generar diferentes

soluciones y hacer elaboraciones novedosas.

La decisién de la autora para tomar esta alternativa
fue tras 1la consecucién de metas diferentes pero

altamente importantes para los involucrados, ellas
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fueron: la satisfaccidén de necesidades manifiestas por
docentes, la participacidén plena de todos los miembros en
la toma de decisiones e intercambios que permitieron la
creacién de una comunidad de aprendizaje con comunicacién

e interaccidn constante y fructifera.

Para lograrlo, se establecieron normas y principios,
se distribuyeron responsabilidades dentro del grupo y se
trabajé empleando técnicas grupales que facilitaron 1la
interdependencia positiva y la soclalizacidén, todo esto
con la idea de potenciar el desarrollo humano, pues, el
hombre comoc ser social, reclama para su desarrollo el
intercambio, la interdependencia y la socializacidén de

procesos y de productos.

Esta necesidad conlleva la urgencia de aprendizaie
que si bien es un fendémeno individual, se da en el marco
de las relaciones sociales, en la interrelacién y en la
demostracién de mutuo afecto. 56lo asi se puede
garantizar un ser, un saber y un hacer. Un ser, con
actitudes y wvalores, un saber, es decir un ente con
conocimientos e informaciones sobre el mundo con
destrezas 1% habilidades tanto cognitivas como

comportamentales.

En sintesis se puede afirmar gque cualquier modelo
que se siga, lo importante es el movimiento del si
ideacional, la aspiracién al cambio, el uso de la

informacién, no como un fin en si mismo, sino como medio
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para provocar una disgregacién y reestructuracidén de

ideas nuevas.

Ferreiro, (2000) define el aprendizaje cooperativo
como “un proceso de aprender en drupo” (p.25). De este
modo se convierte en una respuesta al individualismo y a
la competencia entre desiguales, ofrece igualdad de
oportunidades al ser capaces de descubrir un
conocimiento, comprometerse en, y responsabilizarse con

el propio aprendizaje y con el de sus compafieros.

Asimismo, el aprendizaje cooperativo propicia el
desarrollo de valores inherentes a las relaciones humanas
como son: solidaridad, respeto, tolerancia, autonomia,
autorealizacidén, al mismo tiempo que desarrolla el
pensamiento critico 1la creatividad para la toma de

decisiones bien sean estas individuales o grupales.

En el Proyecto Educative Nacional también se recoge
la importancia de esta forma de aprendizaje, al referirse
a la metodologia que se debe utilizar en la escuela
comunitaria en donde incluye a representantes, obreros,
administrativos, adem&s de los docentes y alumnos;
insistiendo que esta modalidad propicia: “la bisqueda del
saber, fortalece espacios, para la reflexidn,
participacién y discusidédn de lo pedagdgico como un hecho

social y como estrategia de formacidn permanente” (p.58).




CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

Enfoque Epistemolégico

La investigacidén se ubica dentro del modelo
interpretativo-dialéctico con fundamentacién
fenomenolégica, por cuanto segun lo sefiala Martinez,
(1999) el énfasis primario estd puesto en el fendmeno
mismo, © sea en la conciencia que tiene el docente de sus

manifestaciones creativas en su proceso de planificacidn.

El abordaje fue dialéctico, seguin el mismo autor,
por la implicacidén entre el sujeto conocedor y el objeto
conocido. Llevado esto a la investigacién es importante
seflalar, que los docentes son personas que dialogan vy
cada uno influye sobre si mismo en la concepcidn que
tienen sobre la creatividad en la planificacidn de aula y
en la exigencia del CBN; de esta manera guian y regulan

sus actos.

Por otra parte, influyen en los demads, puesto que
cada intervencidén que hace un docente en las sesiones de
aprendizaje cooperativo, inciden sobre si y sobre los
otros modificéndose y modificédndolos en su concepcidn, es
decir, el ser dialéctico es “una interaccidén dialdgica

bipolar” (p.50) segin el mismo autor.
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Disefic de la Investigacidn

La investigacidén siguid el disefio de investigacidn
accidén participativa, que segin Pinaud, (1995} es una
metodologia cualitativa que se define: “como un proceso
de accidén-reflexidbn-accidén, es decir, la praxis, la
accidn, constituye la instancia que <c¢obra mayor
importancia y en la que el investigador no tiene
investigados sino coinvestigadores puesto que la fuente
de conocimiento es su propia accidbn y en la cual 1los
grupos involucrados generan nuevas acciones, con miras a

la transformacidén” (p.3).

Para el procedimiento, la investigacidén siguid el
modelo de Lopez, (1997) por +tratarse de un modelo
adecuado al sistema educativo, y que es aplicable a los
aspectos del estudio (creatividad y planificacién). Dicho
modelo fue creado por Lewin K. y utilizado en 1.944 en el
manejo de relaciones intergrupales, extendido y publicado
poer Elliot J. (1.983) vy Kemmis 8. (1.982); vy sintetizado
por Loépez H. (1.997). Todos coinciden en que el “manejo
racional de los problemas sociales” Lewin K. (p. 18) o el
“Cambio social” (Otros autores citados); procede en forma
de una espiral constituida por etapas, cada una de las
cuales se compone de un procesc de planeacidn, accidén vy
obtencidn de informacidén sobre el resultado de la acciédn.

Lewin citado por Salazar M. 1.992, 18.

De este modo para esta investigacién el modelo se

presenta como sigue:




88

5.8ckre ‘‘hipbtesis accidn vy
resultante de la evaluacidn,
nuevo plan de capacitacion
docente.

R Evaluacién

4 .Comprobar resultado del plan

de capacitacidén.Observacion,
R Ejecucién diarios, entrevistas,
e memorandum.

3.Discusién dialdgica para la
produccién de estrategias en el
desarrollo del plan,
reflexidn-accidn.

2.Elaboracidn cooperativa de un
plan creativo para promover la
creatividad.

1.Proceso educativo rutinario

memoristico pasivo. Docente-
dador de clase bajo nivel de
creatividad.

R = Reflexiodn.
Lopez 1997.Simplificado de Lewin 1.%44 en Salazar (1.992)

El modelo se explica, de acuerde a la autora: en
este proceso de transformacién se identifican ciclos o©
eslabones de un espiral unidos por la reflexidn, aqui es
donde se inicia el aprendizaje cooperativo tratado en el
marco tedrico. En esta reflexidn cooperativa, se penetra
en las situaciones y se puede identificar la realidad,
para establecer un diagnéstico que genera acciones, gue
lvego se sintetizan en fases para ser ejecutadas vy
evaluadas estableciendo vinculos entre pensamiento vy
accidn conscientes, de tal manera que den paso al

descubrimiento de conocimientos como producto de diadlogos
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abiertos, en los cuales cada individuo y el grupo se
hacen capaces de romper sus viejos esquemas y le den

cabida a la reflexidén y con ella al cambio.

Descripcidén del Contexto de la Investigacién

La investigacién se 1llevd a cabo en la escuela
basica “Clara Matos Arzola”, hoy Escuela Bésica
Comunitaria, de la ciudad de Valle de la Pascua, estado
Guérico, ubicada en la Urbanizacién Ruiz Pineda. Es una
escuela bésica de dependencia estatal; en sus alrededores
esté&n ubicados: al frente, el médulo de servicios, detrés
la iglesia catélica “San Martin de Porres”, a la
izquierda una cancha deportiva y a la derecha

apartamentos residenciales.

Segin el reporte del archivo escolar, 1la escuela
cuenta con un total de 35 personas, clasificadas de la
siguiente manera: tres (03) directivos (dos titulares vy
una encargada), quienes estéan iniciando la
especializacién de Gerencia Educativa. Veintidés (22)
docentes de aula, dos (02) maestros de educacidn fisica,
un (01l) maestro de biblioteca, dos (02) auxiliares, un
(01) maestro de difusidn cultural, dos (02) secretarias,

dos (02} obreros.

Laboran en dos turnos, mafiana y tarde, atendiendo un
total de setecientos cincuenta y seis (756) alumnos
aproximadamente provenientes de los Barrios Florida I y

II, las Acacias y Sector la Represa; todos acuden a la
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escuela a pie, pues su residencia es cercana a ella, su
nivel socioeconémico se puede considerar medio-bajo
(obrero casa rural, con ©0 sin servicio publico,
conformadas por 5-4 hijos menores en la mayoria de los
casos, padres analfabetas, educacién béasica y/o muy

contados bachilleres).

La escuela es una edificacién R3 segun la
denominacién del Ministerio de Educacién, conformada por
cuatro moédulos cuenta con doce aulas, una biblioteca
acondicionada y una direccién, instalacidn de bafios para
hembras y varones y un patio de recreo. La clase de
educacion fisica se imparte en la cancha de la comunidad;
la poblacién escolar cuenta con la atencién médica-
escolar y el 100% de los escolares reciben diariamente el

almuerzo.

El maestro de biblioteca, y el de difusién cultural
laboran en las dos etapas de la escuela bésica y hay un

maestro de educacidén fisica para cada uno de ellos.

Unidad de Estudio

Para esta investigacién se tomd como unidad de
estudio a los docentes de la primera etapa de educacién
badsica, o sea los maestros de lro, 2do y 3er grados, un
docente de educacién fisica, el de biblioteca, el de
difusidén cultural quienes manifestaron la necesidad de

ayuda en la planificacién del Proyecto Pedagdgico de Aula




por cuanto se ven obligados a su elaboracién y los dos

directivos, dando un total de 17 docentes.

Para el inicio de la investigacién los docentes,
pertenecientes a la unidad de estudio se caracterizaban
desde el punto de vista académico: Doce son licenciados
en educacién integral, tres bachilleres docentes

actualmente en profesionalizacidén y los dos directivos.

Desde el punto de vista laboral hay cinco docentes
contratados por un afic los demas se considera personal
fijo. También es importante sefialar que cinco de estos
docentes trabajan en el turno de la tarde en colegios
privados. En relacién al estado civil diez son docentes

son casadas, el resto de ellas son solteras.

Las edades cronoldgicas oscilan entre 25 y 50 afocs,
todas manifestaron estar trabajando en educacidn por ser
amantes del trabajo con nifios y en razén de la reforma
curricular 1implantada sienten la necesidad de un
entrenamiento en relacién a la planificacién segin 1lo

exige el Curriculo Bésico Nacional.

Asi enfatiza este documento la necesidad de la

preparacidn docente:

La educacién come una accién profundamente
humanizadora a partir de 1la cual se hace
realidad las nuevas proposiciones en las que
importa el aprender =a aprender, aprender a
hacer las cosas y aprender a vivir dentro de un
contexte caracterizade por la armonia, la
convivencia y la solidaridad... (s/p)
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Técnicas de Recoleccidbdn de Informacidén

Se utilizaron las siguientes técnicas para recoger

la informacién:

La Observacidn de Aula

Segin Postic y Kilete, (1992) es un “proceso cuya
funcidn primera e inmediata, es recoger informacidén sobre
el objeto que se toma en consideracién” (p.ll). De esta
manera tanto los docentes, directivos con la
investigadora, registraron las manifestaciones ocurridas
durante las sesiones de trabaijc en el aula, de cada uno
en particular y del grupo en dgeneral, cada uno llevd
anotaciones y registros sobre su desempefio, lo cual
permitidé interpretaciones e interrogaciones sobre el
proceso de'planificacién, y su puesta en practica segun
el grado que tienen asignados en la primera etapa de la

Escuela Basica,

Se realizd en todas las sesiones de trabajo (fase
diagnéstico, fase de ejecucidén). Se £fijé el mnmomento
especifico en que la investigadora estaria presente en
las actividades de aula, durante un tiempo,
aproximadamente una o dos horas, y en diferentes dias
para apreciar la situacién existente en el aula de clase,
utilizdé para ello la toma de nota de hechos encontrados y
la reflexidn compartida con cada docente como amigos

criticos (Intercambio), es decir coinvestigadores que han

definido una meta y entre ambos buscan lograrla.
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Analisis de Documentos y Registros de los Docentes

Esto proporciond la investigadora informacién
apropiada de los temas y ©problemas tratados. La
informacién recabada en estos instrumentos se llevd a los
conceptos sensibilizadores referidos por Guilford como
las caracteristicas propias de una persona creativa:
fluidez, flexibiliad, origininalidad y elaboracién. Esto
permitié organizar la informacién y guiar el andlisis de
la situacidén en que se manifestaba la creatividad. Los
documentos analizados fueron:
a.El programa de la primera etapa de educacién basica y
b.Proyecto Pedagdégico de Aula (P.P.A.) de cada docente

participante.

Se revisd la exigencia de creatividad que contemplan
los programas de la primera etapa en contraste con lo

planificado por el docente y su ejecucién.
Diarios

Definidos por la investigadora como reportes
personales para recabar informacién sobre el sentir de
los asistentes con respecto al trabajo que se esté
realizando, su concepcién frente a la importancia de la
creatividad y la aplicabilidad en el trabajo diario que
debe desempefiar. Se elaboraron al finalizar las sesiones
de la investigacidén en las diferentes fases y cada vez
que el gdocente y/o 1la investigadora lo consideré

conveniente en su desempefio diario.
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Entrevista e Intercambios

Con ellos la investigadora pretendié, a lo largo de
las fases, dar una oportunidad mé&s para recabar el sentir
de cada participante antes de iniciar el trabajo vy
después de cada sesién. La entrevista estuvo dirigida a
todos los asistentes de 1la investigacién y en las

distintas etapas o fases que existieron en ella.

La investigadora hizo uso de ella para motivar a los
docentes en la asistencia y ©participacidén a 1las
secciones, para orientarlos sobre las actividades
académicas, para reforzar y recibir &nimos en 1los
momentos de cansancio y hasta de aburrimiento que se
hicieron presentes a lo largo de la investigaciébén, para
resaltar 1lo positivo que encontrdé en las distintas
facetas que se presentaron durante el proceso, es decir,

para brindar feed-back en lo ocurrido.

Validez y Confiabilidad

La validez vy confiabilidad se llevaron a cabo
mediante la triangulacidén. Segun Trend (1.979) “implica
reunir una variedad de datos y métodos para referirlos al
mismo tema o problema” Trend citado por Pérez G., 1.994,
81.

Para Elliot (1.980) la idea de la triangulacidén es
»ia de recoger informaciones, observaciones,

apreciaciones de una situacién o algin aspecto de ella,
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desde una variedad de angulos o perspectivas después de
compararlas o contrastarlas” citado por Pérez G. 1.994,
Pl Bk

De este modo, se realizd la triangulacidn en los
instrumentos sefalados para establecer contrastes y
comparaciones entre lo exigido en el programa utilizado,
la planificacién del PPA realizado por el docente, con la
realidad observada, en el aula de clase, y el reporte
recogido en las entrevistas intercambios y diarios

elaborados por todos.

En este c¢aso, 1la triangulacién realizada fue de
medios., Y se reunieron 1las pruebas suficientes para
garantizar la credibilidad de la investigacidén y ya que
no huboe la aparicidén de ningun dato nuevo significativo,
se llegd a la saturacidn, puesto que se producia

reduplicacién.

Procedimiento General Seguido en la Investigacidn

La investigacién se desarrolld en cuatro fases asi,
la fase I. Exploracién o Diagndéstico, tuvo una duracidén
de veinticinco semanas, la fase II o de Planificacidén se
realizd en dos semanas, la fase II1 o de Ejecucidn abarcod
treinta y seis semanas. En relacién a la fase de
evaluacidén se extendid desde el inicio hasta finalizar la

investigacidén.
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Fase I. Exploracidén o Diagnéstico

En esta fase se realizd un sondeo por el personal

docente y directivo para descubrir las &reas de atencidn.

En equipo se discutieron los objetivos y se
analizaron las hipdétesis de accidén para saber hacia
donde debia ir el cambio, cuadles eran las fortalezas vy
las debilidades presentes con las cuales habia que contar
y cuales serian las tareas a cumplir para favorecer dicho
cambio. Se decidié trabajar los viernes en sesiones de

dos horas.

A partir de ello hubo necesidad de efectuar
actividades con miras a sensibilizar a los docentes hacia
la praxis de una educacién creativa, para ello, un
docente propuso ejecutar talleres y charlas. Se decidié
practicar dos talleres en los cuales se presentaron casos
de ejecucidn docente, a fin de identificar y descubrir
cuales eran las actividades creativas y sus consecuencias
inmediatas, asimismo, la investigadora propuso otros
ejercicios que permitieron la apertura al cambio, ver

anexo N° 1.

Asi mismo, para discutir 1la parte tedrica e
internalizar un tanto la importancia de la creatividad y
sus manifestaciones. Se propusieron dos charlas, una
sobre la creatividad y otra sobre el Curriculum Bé&sico

Nacional. Ver anexo N° 2.
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Se realizaron diez sesiones de ejercitacidn tedbdrico-
préactico sobre la creatividad, referidas a las
caracteristicas fluidez, flexibilidad, originalidad vy
elaboracidén como elementos que configuran, las
caracteristicas de las personas dque manifiestan ser
creativas y que son propicias para desarrollar o para
incentivarla, de tal manera que conduzcan a la evidencia

del pensamiento divergente. Ver anexo N° 3.

El desarrollo de esta fase se realizd conforme al

cronograma que se muestra a continuacidn:




a. Fase de Diagnéstico.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

02 DE Junio de 1997~ 13 de Marzo de 1998

Semana
Actividad

11

12 13

14 15

16

17

08 WEON2n 81 22, 23 24 25

Entrevista
Director

Entrevista
con Docente

Talleres de
Creatividad

Observacidn
de aula

Charlas sobre
creatividad

Ejercitacidn

tedrica- prdc
tica Sobre
las caracte
risticas de
una persona
Creativa

Evaluacidn

Planificacidn

X

X X X X X X X Xk

Fuente: Andrade de T. B.
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Fase II. Planificacién

En esta fase, se realizd un trabajo tebrice préacticoe
scbre las &reas detectadas en la fase anterior, consistid
en la elaboracidén cooperativa o grupal de las sesiones en

las cuales se trabajaria.

Fase III. o Ejecucidn

En este espacio los docentes llegaron a la reflexidn
sobre su accidén y en ellos se dieron diferentes matices
en el desarrollo, pero en todas prevalecidé el lenguaje o
discurso personal vy/o colectivo. En las actividades o
practicas y en las relaciones sociales tanto en el
proceso como en el producto de cada uno de estos
elementos, se llevd a cabo la observacién de las

manifestaciones creativas en el proceso de planificacién.

El desarrcllo de la ejecucién se explica de acuerdo

al siguiente grafico:
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Teoria
Saber

Accion

(Hacer)

Formacion
(Ser, saber,
hacer)

Fuente: Loépez (1997).

Teoria del saber .{Conocimiento

Capacitar segun los

Formacién
Conocimientos para la accidn

Hacer Actuar seglin su compromiso

docente

Las dimensiones del modelo y consideradas por la

misma autora, reflejan que 1la accién conduce a la

reflexidén sobre la misma accién y este le refuerza su

formacidén y le permite adquirir conocimientos. Es decir,

la accién genera conocimiento, el conocimiento propicia
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la accidn. Y se espera que a medida que la reflexidn se
acentiia en esta realidad, se da la transformacién en si
del grupo y de cada uno en particular, logrando como
producto final un cambio personal, Social, pues agqui todo

el proceso se da, gracias al aprendizaje cooperativo.

Fase IV. De Evaluacidén

Esta fase se realizdé a lo largo de todas las
sesiones y sirvid para indicar la direccidén que tomaba la

investigacidn.

Los logros alcanzados se evaluaron mediante
autoevaluacién y coevaluacidén en las cuales cada docente
apreciaba y reportaba lo alcanzado, tanto en forma verbal
como escrita, refiriéndose a la experiencia en si de las
caracteristicas de la creatividad comc a la experiencia
de la espontaneidad, libertad, temores e inhibiciones de

las que habia sido objeto.

A la luz de los significados de esta informacidn se
precisdé cual era la situacidén de las caracteristicas de
la creatividad en los docentes en relacién al proceso de
planificacién y desarrollo del Proyecto Pedagdgico de
Aula.

El cronograma de trabajo de estas dos fase se

expone a continuacién:




Fase de Planificacidén: Dos Semanas

Cronograma de Trabajo

b. Fase de Ejecucidn y Evaluacidén. 03 de Abril 1.998 hasta 30 de Marzo 1.999
Semana
1 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Actividad
Entrevista X X X b X
Con Docente
Observacidén de X X X X X
aula
Consulta X XX X ¥ X X X Xk XWX XX X X XX X .X-XOX X X X XM OX K X
bibliogréfica
Sesiones de T. |X X .x X X X XX XX XXX XX N OXEXCOE SR X SN X X X X X X
De creatividad
Triangulacidn X X X X
Discusidn Y
andlisis de la X X X X
informacidn
Evaluacidn X XX X X X X X Xt X X A} XN N O X N X X X X X X X X X
Redaccidén  de |X X X X X X X X XX X X X X X X X XXX EFOXX N x X X X =X
tesis
Tutoria X X X X X X X X X & & ¥ X ¥ X X X X XX ¥ ¥y ¥y X X X X X
Fuente: Andrade de T. B. (1999).
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Procedimiento Seguido para Recoger y Analizar la

Informacién

Para los fines de organizacién y exposicién del
trabajo se separd la recoleccién de la informacidn de su
analisis, aunque ambos procesos ocurren juntos, va que
esto es continuo, recoleccidén/andlisis y evaluacidén, de
las distintas fuentes. Este proceso significé que los
asistentes captaron lo sucedido en las diferentes etapas

del proceso y compartieran los resultados.

En un primer momento la investigadora tuvo una mayor
participacién, al hacer propuestas de accién y llevar a
cabo junto con los participantes el disefio y la ejecucién
del plan, el registro del proceso, asi como el analisis
de la informacidn. A  medida que el grupo fue
evolucionando y cuando se observdé en los participantes
mas y mejor produccidén, pensamientos més flexibles,
producciones originales, y menor rigidez para hacer
elaboraciones vy transformaciones, su trabajo fue
haciéndose en forma independiente y la investigadora se

convirtié en un participante méas.

En cuanto a las caracteristicas de la creatividad en
el proceso de planificacién del Proyecto Pedagbdgico de
Aula, se practicaron ejercicios varios y asi se
reforzaron las caracteristicas de fluidez, flexibilidad,
originalidad y elaboracién, que no habian quedado
desarrolladas completamente. Asi mismo, se trabajd con

los programas establecidos para los 1°, 2° y 3° grados de
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la Escuela Bésica segun el Curriculo Bésico Nacional,
buscando lograr la transferencia de lo aprendido en cada

sesidbn anterior.

Para sequir el avance en el desarrollo de estas
caracteristicas Lépez, S. (1997) propone un trabajo en
pequenios pasos, estimulando cada uno de ellos y tratando
de no pasar al siguiente hasta no tener conscolidado el
previo y sin dejar de practicar el anterior a medida que

5e avanza.

Asi mismo, para superar los obstéculos que se
presentaron en la fase diagnéstico (inasistencia,
resistencia al cambio, participacién pobre o nula) se
decidieron formas de control en consenso a saber: pasar
la asistencia en cada sesidén, llevar a cabo todas las
discusiones sin censura, ni criticas negativas,
entrevistar en forma individual a aquellos docentes dque
participaran menos, a fin de llevarlos a compartir vy
otros que el grupo sugiera en el momento y de acuerdo al

caso.

Al finalizar 1la novena sesidén se vaciaron los
resultadeos en matrices elaboradas para tal f£in, que
dieron lugar a la produccién de un memorandum analitico.
Cada matriz contiene las siguientes columnas: a)
participantes; b) ejercicios sobre las manifestaciones de
la creatividad; el planificacién; d) produccién de
estrategias creativas y e) actitud del participante al

cambio: en cada una de estas columnas se vaciaron frases
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propias de los ©participantes wunas, interpretaciones
otras, que son sintesis de la ejecucidén e indicaron los
resultados dque se pudieron apreciar a lo largo del
proceso, de esta manera se facilitd propiciar insumos
para la replanificacidén, para ver los adelantos y/o
retrocesos e ir afinando y reformulando las hipdtesis de

accién elaboradas al principio.

Se elaboraron cuatro memoranda analiticos gque luego
se sintetizaron en uno, como resumen de todo lo ocurrido
eh las: sesiones. s El arproceso rgue - se siguid @ fue el
siguiente: se analizaron los datos, se organizaron
categorias, de acuerdo a los conceptos sensibilizadores,
© sea, las caracteristicas de la creatividad: fluidez,
flexibilidad, originalidad y elaboracién, para observar
51 estaban presentes tanto en los distintos P.P.A. como
en el quehacer diario del docente. Es decir se confronté
la informacién con las hipdtesis de accidn y se escribid

el reporte.

Todo ello implicé el andlisis de contenido de los
diferentes instrumentos que contenian las reflexiones vy
comentarios de todos los asistentes, con la finalidad de
interpretar significados, crear marcos referenciales gque
dieran significado a la investigacidén y permitieran tomar
conciencia de la accién de la creatividad en el proceso

de planificacién.

Se 1llevé a cabo un reporte final, es decir 1la

obtenida al finalizar la ejecucidén de las sesiones con
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ello se pudo apreciar en qué medida se lograron 1los
objetivos previstos, es decir cémo fue la participacidédn y
la cooperacidtn en el desarrollo de las mismas hasta gqué
punto se propicié el clima de libertad y dio lugar a la
generacién de ideas para el proceso de planificacién del
Proyecto Pedagdgico de Aula; en qué medida, el docente se
sintidé orientado hacia la elaboracidén personal y hasta
dénde hubo participacién en este acompafiamiento de unos y

otros.

Por otra parte, también permitié darse cuenta hasta
qué punto se consolidaron los valores, hubo respeto a la
informacién ajena para intercambiar y para unir palabra-
reflexidn- accidn; si la asistencia fue por vocaciétn o
por deber; hasta qué punto se dieron cambios personales,
grupales e institucionales y hasta qué punto se generaron

conocimientos y actitudes hacia la creatividad.




CAPITULO IV

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

En este capitulo se presenta el reporte de la
informacién recopilada con sus respectivos analisis desde
la primera visita que se hizo a la escuela, hasta el
cierre de la investigacién. Para identificar a 1los
participantes en las distintas fases de la investigacidn,
se enumeraron del 1 al 17, denomindndolos participante

No. 1l... participante No. 17.

Fase Diagnéstica

La entrevista inicial se realizé con el personal
directivo, en ella se constatdé la disponibilidad de 1la
institucién para la investigacidén, fue de gran acogida;
“las puertas estén abiertas para trabajar en mejora de la
escuela”, fueron las palabras de la directora,
participante No. 0l. En esta entrevista se retomd y se
analizé todo lo ocurrido en las practicas llevadas a cabo
por la investigadora como asesora gerencial educativa y

los problemas observados en ella.

Se 1llegd a la conclusidén, de gque era necesario
propiciar cambios a nivel del personal docente para dque

éste, esté mejor preparado y pueda afrontar 1las
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exigencias del CBN. Los docentes por su parte se habian
dado cuenta a través de los cursos realizados, de sus
debilidades en el proceso de planificacién y por lo
tanto, se sintieron automotivados para reflexionar sobre

esto y en la bisqueda de mejorar su propio desempefio.

Por ello, los docentes, afirmaron estar conscientes
de la necesidad de desarrollar su creatividad y para
ello, unidos en reflexidn- accidédn con ayuda mutua vy

cooperativa se propusieron a lograrlo.

Al reiniciar la comunicacién con los docentes fueron
invitados solamente los de la primera etapa, asistieron
todos y aun los de la segunda etapa, quienes manifestaron
deseos de trabajar. Esta actitud confortd a la
investigadora. Terminada esta fase que consistid en nueve
observaciones de aula, dos talleres, dos charlas y 10
sesiones de ejercicios tebrico-practico sobre las
caracteristicas de la <creatividad se reportan 1las

conclusiones obtenidas. Ver Anexos No. 1,2,3 vy 4

A partir de las observaciones de aula realizadas se
elabordé el resumen, que se asienta en el siguiente cuadro
y que se refiere a las actividades cumplidas por los doce
docentes de la primera etapa y su realizaciones se

refieren a la actividad de aula.

En el cuadro se registra 1la incidencia de cada

actividad realizada por los docentes participantes:
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Resumen de la Praxis Educativa de Doce Docentes,

Observada en la Fase Diagndstica

N° de Actividad Realizada
Docentes

08 Planificacidn repetitiva afio tras afio

5 Lectura con texto unico

04 Dibujos para unir con lineas 1las palabras
correspondientes.

09 Caligrafia (frases inventadas por la maestra)

1= Copias con ilustracidn

L5 Dictados elegidos por el docente

04 | Investigacién (Copia de Enciclopedia Popular)

14 Los docentes dan las clases

15 Mandan tareas propuestas por el docente

15 Toman la leccidn diariamente

08 Hablan con los alumnos de problemas personales

15 Evaluan a través de exédmenes que cada docente
prepara.

15 Son pruebas orales (interrogatorios) y escritos

14 Trabajo diario de lecto- escritura

14 Diariamente se pasan los alumnos al pizarrédédn para
sacar cuentas.

Fuente: Andrade de T. B. (1997).

En cuanto al desempefio docente, la observacidén fue
sobre la relacidén comunicacional y normativa que sigue en
el aula de clase en ella se escucharon expresiones como:
dar ordenes, saquen el cuaderno..., céllense..., vaya a
la direccidén..., y en grupo los docentes expresaron:
tenemos que pasar objetivos, en forma colectiva, dicen

unos..., otros generalizando en pequefias unidades de
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informacién..., siguen el orden que trae el texto, otro
opina que el programa trae todo..., ante todo dice uno,
enfatizamos en la lectura y escritura porque es lo mas
importante. Ahora «con el Curriculo Basico Nacional
tenemos que dejarlos hacer lo que quieran, no, hay méas
trabajo y mayor exigencia N° 02; tenemos que inventar

muchas cosas N° 08.

Sequidamente, pudo observarse cémo a partir de 1la
pregunta inicial del investigador ;Cémo inventamos?, se
produce un reflexién en el grupo de docentes... bueno...
hay que buscar N° 08; no hay evaluacién, ahora N° 14; vyo
sigo lo mismo porque lo importante es que los nifios
aprendan a leer, pero qué tal si lo logramos, inventando
diferentes formas que motiven a los alumnos, si, eso se
puede lograr con loterias, debates, competencias y otras
formas. (Hubo un silencio, luego cuchicheo), y N° 08
pregunta, que hacemos entonces?, que hacemos?, pregunta
la investigadora,, ya esta bien dice N° 14, no, tenemos
que hacer algo més, no, tenemos que hacer algo mas porque
para eso nos reunimos. En el Manual del Docente esta todo
lo que tenemos que hacer N° 14; si, eso ya pasd y no lo
usamos N° 08; por qué no comenzamos a leerlo?,
discutirlo, 2 sobre todo: en ' Jdo  gue se refisre a -las

estrategias propone N° 02.

En esta experiencia se pudo observar el espiritu
conformista que condiciona el pensamiento de algunos
docentes y lo lleva a evitar riesgos, tal como lo sefiala

Sternberg (1.997), puede ser originado por 1las formas
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especificas de establecer las propias normas

conductuales, pensamiento y accién.

Hubo también docentes con asomos desestructurar la
realidad, para intentar comprenderla e interpretarla “por
qué no comenzamos”...?. Fue el momento propicio para que
la investigadora prestaréd ayuda en lo que se refiere a la
bisqueda y entendimiento de los bloqueos personales a fin

de comenzar el proceso de recuperacién.

De este modo, la investigadora propone: les parece
la reunidén los viernes a la hora que tienen prevista para
planificar?, no, porgque cuédndo entonces la hacemos? N°
14; si, a esa hora porque no hay otra, es la unica hora
autorizada  por la supervisidén para reuniones en
planificacién. Todos aceptaron reunirse los viernes a las
10 a.m. En las primeras sesiones se realizaron: dos
talleres y dos charlas que fueron pedidas y sugeridas por
los docentes a modo de sensibilizacién. La investigadora

disefié esta actividades con lo expuesto por los docentes.

El primer taller denominado “Que es creatividad”, se
discutié qué y por qué es importante la creatividad en un
docente, cuédles son las caracteristicas que manifiesta
una persona creativa. En forma general se conocid, que
tanto estan dispuestos a dar de si mismos, para generar
un cambio gque conduzca a producir ideas creativas

necesarias para el proceso de planificacién.
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Hubo un segundo taller sobre creatividad. En este se
trabajd = sobres, tédo siel  significado gque . tienen. Jlas
experiencias personales para cada docente. En esta
sesiones hubo pocas manifestaciones espontéaneas, quienes
lo hacian se esmeraban por recordar el texto de

creatividad.

Con relaciébn a 1las charlas, la primera sobre la
importancia de la creatividad en la vida del hombre, en
ella la investigadora comenzod por preguntar la
importancia de la creatividad que habia sido ya trabajada
en los talleres antericres tantc en la vida personal,
como en el trabajo docente; coémo estimularla en el niho,
se retomdé el aprender a pensar, la necesidad de dar
rienda suelta a la imaginacién. Este punto fue poco
debatido; por cuanto las censuras y el que diran fueron
temores que impidieron la espontaneidad, apuntaron los
docentes “cualquier cosa gque se diga 1los demas la
censuran, me da pena intervenir, me parece que esta mal

lo que digo”.

La segunda charla referida a las manifestaciones
creativas, comenzd porgue los docentes expusieron como
tales, las obras de grandes pensadores, artistas, de
diferentes estilos y fue necesario retomar la charla
anterior, para traer asi, el contenido, de esta manera se
hicieron ricas intervenciones “la creatividad es un don
innato que poseen algunos y las expresan en sus obras,
todos podemos expresar creatividad, lo importante es dar

rienda suelta al pensamiento, dejar la rutina e inventar,




mantener en alto la imaginacidén”; fueron las expresiones
de los docentes, demostrando que las posibilidades, por
lo menos desde el punto de vista tedérico se hacian

visibles.

Para el desarrollo de las sesiones
tedricas-précticas sobre las caracteristicas de 1la
creatividad se ejercitaron los cuatro niveles de la
creatividad realizando ejercicios referidos a la fluidez,
flexibilidad, originalidad y elaboracién. En las primeras
sesiones, se trabajd la fluidez o sea la capacidad de dar
méas de una respuesta a una situacidén dada, para ello se
invitdé a aportar situaciones que dieran cabida a pensar
aspectos positivos, negativos e interrogantes a
considerar, consecuencias inmediatas y mediatas y dar
rienda suelta a la imaginacién en la produccién de

palabras en secuencia.

En estas sesiones se vio reflejada la actitud de
resistencia, cualquier situacidén conducia a la omisién
del taller (situacidén eventual presentada, dia de pago,
paro docente, reunidén de representante que se prolongaba
més de alld de la hora, etc.), los docentes se iba de la
escuela. Fue necesario por parte de la investigadora
intenta una y otra vez reforzar la actitud positiva de
los docentes, hablarles del resultado enriqueciendo su
trabajo y la capacidad de transferencia que era posible,

contando con la flexibilidad del pensamiento.
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Asi mismo, se observé el pensamiento eminentemente
légico, los deseos de impresionar con ‘una marcada
autosuficiencia y busqueda de distractores que hacian
posible el paso del tiempo, por lo tanto fue necesario el
trabajo personal, motivante, estimulante, con cada uno en

particular y con el grupo.

Las sesiones siguientes consistieron en el trabajo
relacionado con la fluidez y la flexibilidad 6 sea la
capacidad para dar movilidad al pensamiento y lograr
transformaciones e replanteamiento a situaciones
originales. Para ello tanto la investigadora como los
docentes, presentaron ejercicios que hicieron posible el
logro de este objetivo; estas sesiones resultaron segun
los participantes “muy dificiles” por cuanto sus
respuestas consistian en dar un solo uso con diferentes
palabras, “yo no entiendo que debo decir, esto es muy
dificil, qué tal hacerlo con los alumnos”, todo esto
demostré lo sefialado por de De Bono (1.992) “se puede
tener ideas creativas, comunicar productos novedosos,

pero ser rigido en lo que se ha producido”.

Aqui se pudo observar una vez mas las barreras
referidas en el «capitulo anterior vy sefialadas por
Sternberg (1.997), o sea, las normas culturales, las
formas de recibir pautas, asi como también lo sefialado
por Rogers en lo que se refiere a la constriccién de la
personalidad son razones que impiden 1la flexibilidad

necesaria hasta para aceptar los propios errores.
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El flujo de l1ldeas, que se manifestdé fue pobre y la
movilidad del pensamiento muy lenta, la rigidez mental o
sea lae dificuldsd | cpara - das rienda suelta a 1la
imaginacién, fueron quizés los responsables para
evidenciar la flexibilidad de pensamiento, por ello fue
necesario mezclar los ejercicios con dinadmicas sencillas
(Juegos de relajacién, brindar apoyo personal) que
permitieron descargar tensiones para luego reiniciar la

actividad.

Ademéds, fue necesario que tanto la investigadora
como algunos participantes explicaran tanto el contenido
como la forma del ejercicio, y en algunos momentos dejar
el ejercicio y hacer otro tipo de actividad (merienda,

misica, chistes, etc.) y luego retomar la sesién.

En cuanto a la sesidén referida a la originalidad, en
la cual se intenté la generacién de soluciones unicas W%
novedosas; se propusieron ideas absurdas,
reestructuracién de modelos, es decir, se insté a que
tanto la investigadora como los participantes presentaran
ideas absurdas para analizarlas y tomar decisiones sobre
ellas, asi mismo, proponer la modificacién y/o
reestructuracién de objetos para hacerlos mas novedosos.
Aqui hubo mucha produccién de estimulos, mas que

respuestas originales.

Sin embargo, se pudo apreciar un asomo de fluidez
por cuanto hubo participacién espontédnea. Hubo también

menos abstencién, se pudo observar como fue el cambio del
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estrés a la espontaneidad. El clima psicolégico cambidé e
influyd en la produccién de ideas. Se puede decir que
comenzaba combinatorio de procesos indicado por Guilford
1.977. En un principio sbélo se activaba la memoria para
evocar lo existente, ahora se vislumbra el entendimiento
combinando con las operaciones mentales y llegando a

producciones diversas.

En las sesiones, en las cuales se trabajdé la
elaboracién los participantes se mostraron entusiastas y
hasta jocosos. En estas sesiones se analizaron ideas vy
conceptos generales, aun de la educacidén y hasta del
programa a su cargo, errores de la vida real, deficiencia
y transformacién de objetos, se buscaron diferentes
formas de solucionar problemas, de errores de
presentacién y de mejoras, asi mismo se elaboraron

juguetes y objetos mas originales.

Aqui se pudo observar cémo el pensamiento de los
docentes se iba movilizando en positivo, las ideas iban
fluyendo hacia la busqueda de construcciones %
elaboraciones, sin embargo, hubo tres docentes que
reflejaron resistencia a la apertura, mantenian silencios
prolongados, expresaban “yo no necesito esto, me gustaria

mas bien estar con mis alumnos”.

Al hacer un resumen de los logros alcanzados se pudo
observar que los docentes manifestaron poca creatividad
en ejercicios generales fuera de su trabajo académico.

Estas evidencias aunadas a los encontrados en 1las
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observaciones del desempefioc docente confirma la hipdétesis
de lo poco flexible el pensamiento en el manejo del
pregrama’ del Curriculum Basico Nacional, en cuanto a la
elaboracién y desempefio; por lo tanto refuerza la
necesidad de llevar a reflexionar y de ahi a la accién.
La hipétesis: la ejercitacion en las distintas
caracteristicas de la creatividad hace posible 1la
produccién de ideas para el proceso de planificacién
docente. Frente a estas debilidades estan las fortalezas
expresadas tanto verbalmente como en sus manifestaciones

creativas en actividades especiales.

Verbalmente nueve docentes expresaron lo importante
de ser creativos; “S6lo quien es creativo puede
desarrollar en sus alumnos la creatividad” Rogers 1.978,
91, si hacemos esfuerzo mental podemos producir, el nuevo
curriculum nos exige creatividad, para desempefiarnos bien
tenemos que ser creativos” (reportes de charlas, taller vy
didlogos) ; los reportes de 1las sesiones expresaron
sentimientos de agrado y desagrado, sentirse ridiculo vy
jocoso al mismo tiempo; aunque no habia critica, el temor

al que diran aparecidé en todas las sesiones.

Al mismo tiempo la ejercitacién fue progresivamente,
movilizando el pensamiento a medida que el bloqueo se iba
reduciendo y asi se 1inicié 1la produccién de ideas
productivas positiva- negativas e interrogantes de
situaciones dadas, hubo transformaciones,
reestructuraciones y buUsqueda de soluciones nuevas. Todo

esto confirmbé lo sustentado por Guilford: el trabajo
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mental consiste en dirigir la atencién hacia elementos de
la totalidad, es 1la wunidad que se desestructura, se
reestructura en una forma nueva, mediante combinaciones vy

asi se pueden lograr miltiples posibilidades innovantes.

Excepto algunos casos (3) docentes que no tienen
manifestaciones creativas, es decir, no son capaces de
brindar estrategias variadas en su forma o en su estilo;
cambiar de pensamiento poniéndose en el lugar de otros y
reconocer debilidades y fortalezas. Se puede decir
entonces, que el proceso de desarrollo de creatividad se
inicidé vy se empezabaﬁ a consolidar las hipbétesis de

accion:

.E1l aprendizaje cooperativo mantiene la motivaciodn

en la accidédn y propicia el clima de libertad.

.La ejercitacidén en las distintas caracteristicas de
la creatividad, en un clima de libertad hace posible la
produccidén de ideas para el proceso de planificacidn

docente.

.La reflexidén sobre la accidén mantiene al docente en
permanente busqueda de aprendizaje creativo.

Fase de Planificacidén, Ejecucidn y Evaluacidn

Sobre la base de estas hipdtesis se invitd a

establecer otras sesiones de trabajo, cuyo propdsito era
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seqguir en la blsqueda de ideas creativas para el proceso
de planificacién del Proyecto Pedagégico de Aula, a su
cargo dichas actividades se desarrollarian los viernes Y
se recalcd el compromiso de asistencia constante en
participacidén cooperativa. Los docentes manifestaron el
deseo de participar activamente, pero se preguntaron:
ccuanto tiempo supondria esto que se inicia?, :cbémo se
deja entrever la lucha personal, querer-no querer;
avanzar-permanecer igual, y asi, surgen estas preguntas:
existe 1la toma de conciencia de 1la situacién?, hay

bloqueo frente al cambio?, :;es curiosidad?.

La investigadora hizo caso omiso a la pregunta
formulada, en el afén por motivar y entusiasmar a los
docentes para el logro de la ejercitacién. En la sesién
siguiente se dio comienzo al trabajo previsto de las
fases 1II, III y IV cuyo desarrollo y evaluacién se
describen a continuacién: Se elabord la planificacioén
correspéndiente, en ella se recordd que para la gerencia
Creativa era importante activar aun més los procesos de
fluidez, flexibilidad, originalidad, vy elaboracidn, de
tal forma que facilitaran luego el surgimiento de ideas
para el anédlisis y el proceso de planificacién del
Proyecto Pedagdgico de Aula pues el trabajo consiste en
transferir lo aprendido a la préactica docente en

constante reflexidn sobre su accién.

En el siguiente encuentro se recordaron las
hipétesis de accién que se habian planteado y se comenzd

el trabajo mediante un proceso de aprendizaje




cooperativo, en el manejo de ideas, elaboraciones,
produccidn de estrategias creativas, utiles en el proceso
de planificacién de 1la PPA segun el programa de la

primera etapa de la Escuela Béasica.

A o largo . de ‘ellas; cada miembro tuvo la
oportunidad de adentrarse y experienciar la vivencia
tanto de las sesiones mismas como de la evolucidn
producida en cada una v en el grupo en general corriendo
por supuesto el riesgo de dejarse llevar por las primeras
impresiones, percepciones selectivas, por la angustia que
genera lo desconocido v el temor de sentirse frente a

una informacién que se interpretd a conciencia.

No fue un avance lineal, fue un 1ir y venir de
aparentes avances vy retrocesos, el desanimo cubrié en
varlias ocasiones a los participantes. Esto generaba poca
participacién ¢para qué estoy aqui?, esto no llega a
ninguna parte, contrario a esto, hubo momentos y hasta
dias que todo era maravilloso, lleno de alegria, de
produccidn rica y momentos de flojera sobre todo, en las
primeras sesiones, cada momento se distraian pendientes
de la loteria. Sin embargo, como lo senala Pinaud, J.
(1885) la seguridad que da la pertenencia a un grupo y su
propia valoracidén personal; se constituyeron en el

soporte para superar estoes chstaculos,

El proceso que siguidé el desarrollo de las fases

mediante el aprendizaje cooperativo se esquematiza para

mayor claridad asi:
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Intercambio
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Fuente: Pinaud (1985)
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Conocimiento

Compromiso

-0

Transformaciliodon

Es decir mediante la accién en una realidad
presente, se logrdé hacer intercambios para construir,
investigar, conocimientos que permitieron formar y
formarse, o lo que es lo mismo capacitarse en grupos de
aprendizaje cooperativo, e ir generando cambios
personales y sociales, logrando transformaciones en el

quehacer educativo de los docentes.

El reporte de las treinta y seils sesiones y su
desarrollo se explicaron en la memoranda que se presenta

a continuacién ver anexos Nos. 5,6,7,8 y 9.

Es de hacer notar que los participantes N° 01 y 02
se omiten en esta matriz, por cuanto ellos son directivos

y no manejan directamente los programas en la
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elaboracién de la planificacidn y ejecucidn docente,
ademéas, segun el reporte de los mismos, la presencia de
ellos, responsables del proceso pedagdbgico de la escuela
en general, afectaba el clima de confianza y de libertad

en el grupo, que se habia propuesto propiciar la

creatividad.

Algunos docentes opinaron que los directivos debian
hacer los talleres, especialmente disefiados para ellos,
otros consideraban que su trabajo siempre era mal visto
por los directivos y de esta manera no estaban dispuestos
a participar en su presencia. Hubo quien opind sentirse
més libre 'y espontédneo sin la presencia de los
directivos, por cuanto luego exigirian de acuerdo a la

participacién que habian presenciado.




S -
: MATRIZ N° 1
MEMORANDUM ANALITICO Sesiones del 10.04. al 05.06/1998
A) B) Ejercicio Sobre C) Proceso De Planificacién d) Produccién De Estrategias E) Actitud
Docent Caracteristicas De Creatividad Creativas para El Aprendizaje . Al Cambio
Dificultad en flexibilidad originalidad| ldéntica a las anteriores (Copia) Ninguna : Resistencia al cambio
N°® 03 [por temor a sentirse ridiculo.
N°04 [Muy buena fluidez y la originalidad| Intento de planificacion en libertad y mayor | Se encuentran dos formas nuevas Inicia el proceso de cambio.
ricas elaboraciones. flexibilidad.
N° 05 |El participante asisti6 poco, destac& Al finalizar la novena sesién el mismo | Busqueda de formas nuevas, interpreta esto |Inicia el proceso de cambio.
en fluidez de sus ideas reconocié sus errores de planificacion y a|como pérdida de autoridad.
mejorar el proceso
Marcado blogueo emocional parg
N° 06 |[fluidez y flexibilidad Resistencia a salir de  esquemas | Pobreza en la produccién, dador de clase Marcada resistencia al
preestablecidos cambio
Manifestaciones positivas en tfodag
N° 07 |las caracterfsticas, intensa lucha por] Excelente planificacién técnica, como visos | Deja oportunidad para que los alumnos |Respuestas creativas
no parecer ridiculo. de originalidad inventen y den rumbo a las actividades hablan de movilidad mental.
N° 08 |Participacién activa y productiva emy Planificacion abierta con marcados espacios | Todas las propuestas para que el alumno [Su actitud evidencia la
todas las caracter(sticas libres de participacion para el alumno participe y constituya su aprendizaje creatividad
N°09 |[El temor al que diran impide sy Eminentemente técnica, poca apertura de | Todas las estrategias son repetitivas. Resistencia al cambio
flexibilidad libertad,
N° 10 |Evidente deseo verbal de cambio,| Mantiene copia de planificacion Siempre las mismas. Exposicién de clases [Dialéctica entre teorlas vy
pero en ia praxis gran dificultad los alumnos hacen lo que los maestros |praxis. Resistencia  al
dicen cambio.
Lucha permanente entre el hacer y el
N° 11 |[pensar Leve intento por flexibilizar la planificacién Dificultad en la transferencia  de |Lucha entre teorfa y accion.
pensamiento.
N®12 |Buena participacion en todas lag Planificacién con abierta pardicipacién de | Riqueza de estrategias Apertura y  participacion,
manifestaciones creativas. padres, representantes y alumnos. expresan buena disposicién
N®13 [Lucha permanente enfre aportar y Planificacién eminentemente técnica, copia | Pobre produccion Resistencia al cambio.
sentirse ridiculo en la ejecucion. de las anteriores
N°® 14  |Ejercitacion positiva Transfiere su pensamiento creativo a la|Fluida y novedosas estrategias Cambio positivo
planificacién
N° 15 |Muy positivo en fluidez y elaboracién | Riqueza de planificacién Riqueza de elaboracién de estrategias Evidente cambio positivo
N° 16 |Rica produccién de ideas Logra hacer transferencia en su planificacion | Mditiples estrategias Evidente cambio positivo
N® 17 |Estructura ideas en forma positiv No planificaba, hoy hace su planificacion con | Estrategias iguales Evidente cambio positivo

utilizando las de otro

fluidez.
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Memorandum Analitico No. 1

La matriz anterior sintetiza el reporte de los
docentes en relacién a las primeras 9 sesiones en las
cuales se propicid un clima de libertad en procura de que
los docentes generaran ideas creativas. Ella contiene

diferentes columnas que son:

a.Identificacidén del participante (Numero que la

comprende) .

b.Ejercicios sobre caracteristicas de la creatividad

c.Proceso de planificacién educativa.

d.Produccidén de estrategias creativas para el

aprendizaje.

e.Actitud frente al cambio.

El memordndum analitico producto de la matriz N° 1,
refleja la resistencia al cambio en 04 docentes, frente a
esto que fue el trabajo mas giflicil para la
investigadora, fue necesario estimular, reforzar,
persuadir, acompafiar y sobretodo enfatizar cualquier

aproximacién de conducta enalteciendo la accién.

De este modo, la posibilidad de desarrollar
creatividad si hay voluntad y motivacién lo afirman 05
docentes lo cual implica, desde su inicio, permitirse

movilizar su pensamiento, poner todas sus capacidades en
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acciétn dando oportunidad a la motivacién para gque se
comprometa en la ejecucién, dotando de significado
personal toda la actividad que se realiza, “es facil
pasar afios haciendo lo mismo, en repitencia permanente

del quehacer educativo” opinaron.

En las primeras sesiones se conformdé y se mantuvo
como inquebrantable la afirmacién de que el aula es un
lugar central donde las situaciones son unilaterales, es
decir, los nifios reciben informacidén y explicacicnes del
maestro, los interrogatorios estan dirigidos a saber
cuanto memorizd el nifio la leccidn, las actividades debe

realizarlas quieto y callado en su pupitre.

Por lo Cual, el espacio del nifioc en el aula estéa
limitado a las dimensiones del pupitre y su accidén, a los
movimientos que debe realizar para fijar su atencién
sobre el maestro que le habla desde el pizarrdén y alguna
que otra vez se acerca hasta su pupitre, otra de sus
actividades es copiar del pizarrén y dirigirse la mayoria
de las veces en forma disruptiva al compafiero que tiene a
su lado. Y de otra manera todo se convierte en bochinche

e indisciplina dicen 08 docentes (01, 03, 05, 06, 09, 14,
15 v 17

Las sesiones se pueden describir asi: la numero 1
resultd ser fluida y rica en elaboraciones, cuando se
traté de ejercitaciones wvarias, al pasar con lo
relacionado a 1la ejecucidén docente (significados de

objetivos, forma de exXpresar contenidos vy usos de
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estrategias), se registraron silencios prolongados vy/o
repitencias de lo siempre ejecutado; asi se mantuvieron
les mesicnesonlancneyani sterr oda Leuarta idtearving &

participante N° 01 y acotd; “recuerden docentes que va
les va a llegar el Curriculum Bésico Nacional que es

bastante exigente y es preciso aprovechar el tiempo”, 06
docentes (N° 03, 04, 06, 12, 16 y 17) respondieron en

forma defensiva.

Ante esto la investigadora tomé inmediatamente la
palabra y asumié el liderazgo, estimulé a todos los
docentes por la rica participacién desemperiada en las
actividades iniciales y se decidié para la préxima
reunién traer como minimo, dos formas diferentes de
presentar los contenidos a planificar, a fin de que el
proceso de transferencia se hiciera posible,
ofreciéndoles asi mismo, asesoria individual con la

finalidad de garantizar la actividad.

Los diarios de esta reunién estuvieron matizados de
expresiones molestas e incluso hubo un docente que
reportd la necesidad de que la directora no asistiera.
Durante esa semana se practicaron visitas a las aulas, en
ellas se observdé la planificacién, se precisdé cémo se
llevaba el proceso y hubo oportunidad de ayuda personal y
académica para algunos docentes; en ellas también se pudo
percibir la dificultad para el cambio y el deseo para
poder producir. “cuando se les presentan otra alternativa

(estrategia) los alumnos se sienten motivados”.
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Algunos docentes acotaron: “los padres no colaboran
con la educacién de sus hijos y quienes lo hacen ayudan
muy poco y son inconstantes” reportaron 05 docentes (N°
065 @i08;n 0850112y o3 )eglos tdotentes N (03,04 05 y 07)
solicitaron algin material en donde poder conseguir
estrategias para practicarlas con sus alumnos, se les
recordd el Manual del Docente que es el instrumento que
se tiene a disposicién y que es rico en sugerencias; asi
mismo se enfatizé en el objetivo del trabajo presente,
que tiende a la busqueda de la produccién personal y que
por lo tanto permitird que el mismo docente produzca
dichas alternativas, producto de su reflexidn \%

pensamiento creativo.

Enr Lasm:'cinco sesiones siguientes el trabajo
consistié en revisar las estrategias que traian los
docentes, se hizo después de la ejercitacién en las
caracteristicas de la creatividad. Ellas demostraron
mejores elaboraciones y construcciones. Los diarios
reflejaron cémo se iba derrumbando el bloque o del
pensamiento, lentamente y con fuertes altibajos vy
resistencias. Los docentes N° 03, 14 y 15 “ahora si puedo
inventar, ain los alumnos ayudan a producir, los
representantes también dan ideas, me ha servido también

para trabajar en actividades en el hogar”.

Durante la semana N° 9 se visitaron las aulas,
observando 1la planificacién, 1la ejecucién docente e
intercambiando con cada uno de ellos. Los docentes N° 15

y 17 reflejaron que su trabajo es rico en actividades,
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han logrado buscar otras estrategias de accién, el
participante N° 16 expuso: en la mayoria de las sesiones,
que “en su trabajo no habia mucho que hacer, todos los
docentes aportaron estrategias que se pueden practicar

para fomentar la lectura y la investigacién”.

En sintesis, se puede afirmar que al finalizar la
sesién N° 9 se ha dado inicio al proceso de desarrollo y
fomento de la creatividad en el desempefio docente, por
cuanto se percibe que se estédan desencartonando vy
derribando 1los bloqueos del pensamiento; los docentes
comienzan a aceptar y a llevar a la préactica las
sugerencias de sus compafieros, se sienten menos sensibles
a las opiniones ajenas, menos pendientes del que dirén, y
se estéan permitiendo abrir espacios para que sus alumnos
creen, aporten y dan cabida a otras formas de
construccidn del conocimiento en la que no se manifiestan

como los Unicos poseedores.

Por una parte, se observa que las estructuras
cognistiva o abstracciones que los docentes poseen se van
organizando y jerarquizando, de tal modo, que lleva a que
los conocimientos mé&s especificos se anclen en los més
generales, logrando también en el docente el rol de
mediador por cuanto serd capaz de guiar sus intenciones y
organizar el mundo de los estimulos para cubrir las
necesidades de los educandos, e ir mas alla del aqui vy

del ahora.
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Asi mismo, si logran derribar las barreras hacia la
creatividad, estarédn dispuestos segun Sefchovich a 1la
recuperacién, porque pueden analizar sus propios
problemas y abrirse paso a la toma de conciencia de su
potencial creativo, también podran desarrollar su

imaginacién porque reconocen quienes son y que dquieren.

o




MATRIZ N° 2

MEMORANDUM ANALITICO Sesjones del 12.06 al 25.09/1998
A)Partici |B) Ejercicio Sobre C) Proceso De Planificacion d) Produccién De Estrategias E)  Actitud Frente

pantes Caracterfsticas de Creatividad Creativas Para El Aprendizaje Al Cambio

N° 03 [Mayor produccion y flexibilidad, ricos{ Planificaciéon con pequefios indicios de | Estrategias rigidas inicia la actitud al cambio
intercambios, buen trabajo cooperativo| apertura.

N° 04 |Produccion rica y variada En su planificacién de aprendizaje logra hacer | Mayor produccién de estrategias Cambio positivo

transferencias.
N° 05 |Buena produccién, gran solidaridad Se observa la creacién de espacios libres. Mayor invencién de estrategias deja |Inicia el cambio.
oportunidad a sus alumnos.

N° 06 [Al finalizar la sesiones desencartond Intentos de salir de su rigidez Da oportunidad a sus alumnos, comienza [Inicia el cambio.
su emocionalidad. inventar formas creativas.

N° 07 |Produccion rica vy variada gran| La planificacion es una mezcla de rigidez y | Se observa dinémica, mezcla entre rigidez y |Intento de iniciar el cambio.
susceptibilidad. apertura. libertad.

N° 08 [Mantiene su actividad creadora| Idéntica a las anteriores. Deja buenos espacios para el dinamismo de [Evidente cambio.
solidaria sus alumnos.

N° Q9 |Al finalizar la sesién inicié sul Se inicia el proceso de apertura. Leves indicios de creatividad en sus |Inicia el cambio.
participacién dinamica. estrategias.

N° 10 |Mantiene la lucha entre teorfa y préxis.| Eminentemente técnica, leve modificacién en | Variadas estrategias Inicia el cambio

su planificacion.

N® 11 |[Inicio el inclinarse al dinamismo y a Iaf Mantiene intentos de flexibilidad en su{Se mantiene en rigidez para producir |Resistencia al cambio.
pariicipacién. planificacion. estrategias.

N® 12 |Mantiene actitud dindmica y productival Idéntico al anterior. Estrategias ricas variadas. Inicia el cambio
en |as sesiones.

N° 13 |Su actitud es idéntica a la anterior Planificacion técnica con visos de apertura. Inicia el proceso de creacién. Inicia el cambio

N° 14 |Sensible a Ilos cambios, actitud Mantiene actitud reflexiva sobre si misma. Mantiene riqueza de estrategias. Inicia el cambio
positiva.

N° 15 [Dinémica improductiva en  sus|{ Planificacién con buena apertura y libertad de | Da cabida al aprendizaje por procesos. Inicia el cambio
actividades. accion.

N°®16 [|Rica produccién, dinamica en su Sigue acrecentando en su planificacién visos | Variadas estrategias da lugar a que los |Inicia el cambio
ejercitacion creativa y cooperativa. de apertura y libertad. alumnos construyan su aprendizaje.

N° 17 |Ejercitacibn positiva en todos Planificacién con libertad para producir. Estrategia creativa. Inicia el cambio

!o&;l

niveles.

Fuente: Andrade de T. B.

(1998).




Memorandum Analitico N° 2

La informacidn gque se recoge en éste memorandum,
permite revelar a los docentes con mayor espontaneidad,
es decir, habla de pocos casds con manifestaciones de
evidentes barreras de creatividad (timidez, temor al que
dirdn), lo cual implica gque ha comenzado la movilizacidn
del pensamiento en la mayoria de ellos, hacla la blusqueda
de conceptos de mayor alcance e impacto personal, asi
mismo demuestra que se estd iniciando, el darse cuenta de
la presencia de bloqueadores que impedian percibir vy
buscar soluciones, que estédn rompiendo el niedo por 1lo
desconocido, estédn aumentando la wvaloracidén de sus
potencialidades o lo que es lo mismo, estédn logrando
iniciar la fase de iluminacién en la cual es posible el
surgimiento de las 1ideas es decir se ha iniciado la
presencia del sentimiento de que si se puede experimentar
algo diferente vy de que la 1realidad ©puede ser

reformulada.

Todo esto gracias a la interaccién dinamica de las
fuerzas que emergen de los docentes reunidos con un
propésito comdn, las expresiones de ellos se pueden

resumir asi:

De verdad que es increible, esto me ha servido
no solo para la clase sino también para la vida
familiar, la actividad escolar resulta mas
motivante, algunos nifos se quedan sin hacer
nada mientras que otros producen, inventan vy
sacan conclusiones, sobre todo preguntan por
qué... para qué... de lo que van descubriendo.
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De aqui resultd indispensable trabajar el coémo
generar herramientas para descubrir por qué algunos se
quedan sin hacer nada y el cémo hacerlos producir, de
esta manera se profundizé sobre la accién y se decidid
sondear en los alumnos sus barreras, cambiar estrategias
para facilitar la produccién, reforzar la apreciacién
personal y las capacidades de cada uno, dejar libertad de
accién con alto nivel de reforzamiento. Todos 1los
reportes concluyen con la satisfaccién de los docentes
porgque sienten que se estdn capacitando para la
aplicacién del Curriculum Basico Nacional, ya implantado,
asi como toda la informacién reporta el afianzamiento de

las hipétesis de accién.




MATRIZ N° 3
MEMORANDUM ANALITICO
Sesiones del: 28.09 al 27.11/1998
a) Do |b) Ejercicio sobre c) proceso de Planificacion d) Produccién de estrategias le) Actitud frente
centes caracteristicas de Creatividad Creativas para el aprendizaje Al cambio
N° 03 [La produccion y elaboracion continugf La apertura de espacios creativos est4 | Las antiguas estrategias tienen matices que |Cambio  positivo, pero
en ascenso. presente. las convierten en inventos. puede tender a lo maximo
N° 04 |Produccion rica y variada Rica planificacion Sigue en ascenso Positiva
N° 05 |[Buena produccion Se observa apertura de creaciones abiertas y | Da oportunidades a los alumnos hacia la {Positiva
libres. innovacién y motivacién al aprendizaje.
N°® 06 [Es duro, el paso de apertura pero si sef Continua dando espacios de libertad y|Sigue produciendo y en mejoria el manejo |Positiva
logra. creatividad. de estrategias
N° 07 |Mantiene susceptibilidad, lo cual Aln mantiene rigidez, sin dejar de mostrar un | Mayor nimero de estrategias tradicionales y |Lucha entre rigidez vy
entorpece su productividad. poco de apertura. cerradas ‘aperlura.
N° 08 |Crece la productividad Abierta con evidentes espacios creativos. Rica produccion Positiva
N° 08 |{Continua produccién y apertura Demuestra interés para elaborar planificacién | Demuestra bisqueda hacia la innovacién Lucha entre resistencia y
un tanto abierto. lapertura.
N°10 |Se destaca con elaboraciones| Impera el tecnicismo, planificacién con viso | Variadas, pero siempre directivo Lucha entre resistencia y
originales de apertura. apertura.
N° 11 |ContinGia en buena produccion Mantiene planificacion flexible y sin apertura. | Fuerte buena por concepcidn de disciplina  [Mantiene rigidez concep-
tual.
N°® 12 |Son muy buenos participaciones Sabe unir el tecnicismo con la dindmica de | Variadas y ricas deja espacios de libertad  |[Evidencia, cambio.
apertura,
N°® 13 |[Elaboracién tedrica, originales| Deja espacios para la busqueda y actuacién | Continua en creacién Mayor apertura y
dificultad para aplicarlas del menor. disposicion.
N° 14 |Buena participacion, fluidez y flexible. | Su capacidad reflexiva le ha conducido a la | Sigue produciendo Mejor disposicion.
produccion.
N® 18 |Actividades elaboradas con un grany Continua con apertura y libertad de accién. El aprendizaje por procesos le incentiva y |[Encausa la apertura al
esfuerzo para producir. le lleva a producir. cambio.
N° 16 |[Excelentes en sus manifestaciones] En busqueda de aportes para crear. Sabe conducir a sus alumnos a la {Mejor disposicidn.
creativas. produccién
N° 17 |Buenas elaboraciones Planificacién con participacién de todos. Produce estrategias creativas Mejor disposicion y

Fuente: Andrade de T. B.

(1998) .
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Memorandum Analitico N° 3

La matriz N° 3 refleja que: la capacitacién de
actitudes <creativas implica relajacidén que permite
eliminar bloqueadores, vencer actitudes vy modelos de
comportamiento rigidos; implica también experimentar en
si mismo el complejo proceso de la creacidédn darse cuenta
del proceso que experimenta el grupo como tal vy
percatarse de cada compafiero en sus logros y dificultades
y ayudarse mutuamente. Todo esto es lo que reflejan las
observaciones recopiladas a través de la triangulacidn de
los instrumentos que contienen la informacién de las

nueve sesiones de este periodo.

Entre sus reportes se pueden leer afirmaciones como
Yes  direo: el cpasorode’ una formal. @ otra perc es
gratificante, implica ser constante en la accién y a mi
me cuesta mucho, nc soy reflexiva; cuando uno tiene
preocupaciones y tensiones no puede producir; la vida es
dificil a veces parece que uno debe vivir en fantasia vy
la wvida es otra cosa, hay algunos que no sueltan su
imaginacién, yo aun siento pena para intervenir con
espontaneidad; los ninos estédn acostumbrados a gque 1los
manden, de 1lo contrario ellos no trabajan, hay
representantesovgner ndicen. - gue a.- los nifios -hay dgue
indicarles todo”. Como se puede deducir de estas
afirmaciones, la incertidumbre y la inseguridad estén

integrandolos con los sentimientos de éxito y de logros.
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Asi mismo, de estas aseveraciones se deduce la
iniciativa, la tenacidad, el valor y la decisidén como
elementos gue aseguran actitudes creativas, pero estas,
aun no estén del todo claras, en los docentes ¢ cémo
lograrlo?, es la pregunta de la investigadora. Asi mismo,
no se puede olvidar gue sélo quien es creative puede
desarrollar creatividad, esto se observa facilmente
déndose cuenta que aquellos participantes quienes
manifestaron dificultades en sus alumnos, son agquellos en
quienes todavia se refleja poca apertura al cambio, por
cuanto a mayor nivel manifiesto en su personalidad, mayor
es la estabilidad de sus contenidos psicolbébgicos y por
ende mayor la flexibilidad que desarrollan en el camino

de la consecucidn creativa.

Desde este punto de vista también se oye en las
reuniones expresiones como: voy bien?, tiene sentido esto
que me dicen?, de aqui que la investigadora se plantea,
hasta qué punto se estéd logrando en forma consistente en
los docentes el desmantelar formas existentes de
relacionarse -afectiva y cognitivamente con la realidad,
¢seran perdurables estos cambios?, ;qué pasard durante
este mes y medio que no hay actividad?. Por ello se
sugirié practicar ejercicios de cualquier indole que
mantenga la movilizacién del pensamiento vy buscar hacer
transferencia. En sus actividades diarias tanto en el

hogar como en la comunidad.




MATRIZ N° 4

MEMORANDUM ANALITICO

Sesiones del: 01.12/98 al 19.03/99

a)Sesion |b) Ejercicios sobre c) Proceso de planificacién d) Produccién de estrategias e) Actitud frente

Docen caracteristicas de Creatividad Creativas para el aprendizaje Al cambio

N°03 |Todos las caracteristicas son Mantiene espacios libres de creatividad Hubo altibajes, inseguridad. Positiva a pesar de los
respondidos positivamente. altibajos en produccion.

N° 04 {[Respuesta positiva a todos Iasl Abierto, flexible Sigue ascendiendo la creatividad Positiva
caracteristicas

N° 05 |Buenas respuestas en Su planificacion demuestra creatividad En forma tebrica elabora, gran creatividad, [Positiva
caracteristicas de credibilidad. le cuesta la transferencia.

N° 06 |Buenos resultados en ejercitacion. Planificacion abierta y flexible. Buena capacidad de iransferencia para {Positiva

inventar y adaptar ef proceso.

N°07 |Los rasgos personales  son| Escasos rasgos de apertura y libertad en su|Mantiene pobre produccién creativa. Lo [Resistencia al cambio.
evidentes, barreras. planificacion. pasado es lo mejor.

N°® 08 |Buena produccion. Abierta, flexible y con espacios de libertad. Rica en produccién de estrategias Muy positiva.

N°08 |Lentamente su produccién v& Demuestra interés pero todavia las barreras | Produccién medianamente creativa Mantiene lucha por eliminar
creciendo. se lo impiden. barreras,

N° 10 |Buena respuesta en todas Ilas{ Mucho més abierto que las anteriores. Sabe hacer uso de lo tradicional para |Buena disposicién.
caracteristicas de creatividad. innovarlo

N° 11 }Buenas pasticipacion Propicia intercambio perc sin dejar libertad. Sus creaciones son siempre dirigidas Demuestra resistencia

N°12 |Buena participacién Mucho més dindmica que las anteriores Buena produccion, se permite participacién. {Buena disposicion

N* 13 |Riqueza tebrica, poca transferencia | Mucho més dinamica que las anteriores Mejoria en creatividad de estrategias Buena disposicibn

N° 14 |Su produccion en los niveiesi Mas rigida que todas. Escasa produccién creativa, siente temor e |Brinda alta  rigidez vy
presenta altibajos integridad apertura

N° 15 |[Buena produccién tedrica no hay] Planificacion entre rigidez y apertura Produccién mediante creatividad Verbaliza temor  para
transferencia producir aunque lo intenta

N°® 18 |Rica participacion Flexible, participativa con amplios espacios Buenas producciones Abierto para los cambios

N® 17 [Tedricamente excelente, no hay La planificacibn demuestra altibajos en|Buena produccion tedrica Hay anélisis de temor e

transferencia.

creatividad.

inseguridad.

Fuente: Andrade de T. B.

{1998) .
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Memorandum Analitico N° 4.

La matriz N° 4 evidencia avances en el proceso de
capacitacién docente, sb6lo 4 de ellos revelan con
claridad dificultad para manifestar la diferentes
caracteristicas de la creatividad, por lo tanto se
invitaron a revisar sus normas culturales y las formas de
educacién recibida, a fin de 1llegar a concientizar su
potencial y a tener seguridad; puesto gue la presencia de
estrategias creativas para la ensefanza es pobre, sin
duda estc habla de que estos docentes poseen aun actitud
de resistencia al cambio, sin embargo, esto no ha
menoscabado deseo de superacldn del resto del grupo, pues
no hay oposicidén, el clima del grupo mantenido e
integrado por ellos mismos ha repercutido en 1la
estabilidad entre las exigencias de la tarea vy las

necesidades de ayuda solidaria.

La comunicacién  esponténea fue una de las
caracteristicas mas relevantes que se pudo observar en
las sesiones. Aun, hasta para exponer sus dificultades en
la produccién, algunos lucian con improvisacidn, en otros
la reflexidén imperd y le logrd avanzar tanto hacia la
creatividad  expresiva es decir el logro de 1la
transformacidén en la planificacién, en las estrategias

haciéndose mas dinadmico vy méds flexible.

Sin embargo se pudieron ver casos en los cuales hubo
creatividad productiva tanto a nivel de proceso de

planificacidén, tanto mds en el desempefic docente,




138

observandose cierto grado de habilidad y 1libertad
comunicativa (ejercicios, rol-play, danza, teatro,
pintura, etc.). También se pﬁdo observar casos de
docentes, los cuales se ejercitaron e iniciaron la
practicas de habilitarse a la pregunta frecuente del ;por
gué?, ipara qué?, :déonde estd?, i;cuando?, de 1lo que
reciben, perciben, y les rodea, es decir se han iniciade
en la utilizacién de la interrogacidén creativa valiéndose
de preguntas divergentes que le lleva a la
transformacidén, a la busqueda del significado y hasta

encontrar valores agregados.

El mes y medio en el cual no hubo sesiones no afectd
el proceso, todos, unos mas due otros ejercitaron las
manifestaciones de las caracteristicas de la creatividad
y hubo manifestaciones emotivas para poner en publico su

ejercitacidn.

Los diarios elaborados antes vy después de las
vacaciones, no evidenciaron diferencias en cuanto al
proceso que se viene operando, al contrario la
informacidn recabada en los diferentes técnicas
(observacidén, entrevistas, intercambios y diarios, etc.)
hablan de un continuo de creatividad ascendente, ademés
el hecho de comenzar un nhuevo afno escolar es propicio
para evidenciar innovaciones y deseos de superacidn. La
investigadora temidé la presencia de una fantasia (“afio
nuevo, vida nueva”) que se iria difuminando al paso del
tiempo, sin embargo se mantuvo y los docentes se

mostraron siempre interesados por producir.
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Sintesis de los Cuatro Memoranda Analitica

Basada en la definicién asumida de creatividad, se
elaboraron las sesiones para propiciar en el docente
ambientes de libertad que dieran lugar a generar ideas
para el proceso'de planificacidédn educativa, puesto que el
mismo como persona, es el sustrato fundamental de 1la
creatividad, el mismo docente es la unidad de percepcién,
de reflexidn y de accidédn, en él existen las motivaciones
y desec de transformaciones, aunque a nivel de expresidn
se haya manifestado bajo, como se encontré en la fase de

diagnoéstico.

Las 36 semanas de sesiones para lograr el objetivo
propuesto segun se puede apreciar en los reportes de los
cuatro memoranda constituyeron un proceso humano en el
cual se pudo observar eminentes variaciones con grupos de
trabajo, como proceso de interaccién, como producto para
la generacidn de ideas creativas o tarea que
objetivamente se habia trazado, puesto que se logrdé en
los docentes un compromiso con ellos mismos para ix
descubriendo espacios libres, conocer la realidad e ir
transformandola mediante el desarrollc de su propia

creatividad. Asi se puede leer en el anexo No. 10,

Desde el punto de vista de grupo el memorandum No.
1, reporta afirmaciones tales como: “el aula es lugar
central donde las situaciones son unilaterales, el
maestro da la explicacién, asigna temas, evalua, toma la

leccidén, lo importante es que los alumnos dominen la
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lectura,s escritura, 'eédlecule’”,. 'Estas posiciones fueron
necesarias puesto que son formas de lograr seguridad
personal, de integrarse, de darse a conocer y de que sean

aceptados reciprocamente.

De igual forma se dio la fase de identificacién y la
de integracidén. ...La investigadora estimulé el trabajo
realizado y sugirié traer al menos dos formas de
facilitarrasloss ¢ logees, asi mismo ofrecid6 asesoria
individual..., hubo oportunidad de ayuda personal...,
resultando que las diferencias de opiniédn, las
divergencias de puntos de vistas, lejos de servir como
fuentes de conflictos en el grupo, fueron formas de
complementariedad y de interdependencia, por ello se
enfatizé la participacién acritica, el interés vy la

atencién mutua.

Pasando por méas de un altibajo y por bastantes
manifestaciones de resistencia ...un trabajo rico en
actividades, ...en mi trabajo no hay mucho que hacer,
...s5e pudo afirmar al finalizar el primer memorandum se
habra logrado iniciar el proceso para desencartonar vy
derribar el bloqueo del pensamiento, puesto que 1los
docentes habrian comenzado por sentirse menos sensibles,
menos pendientes de que diran y por fin ya no se decia
ser poseedores mas del conocimiento que tenian que

impartir.

Con esta apertura se inicia el memorandum analitica

No. 2, en el cual se reportan pocas casos de docentes con




141

evidentes barreras para ser creativos, pues ha comenzado
la movilizacién del pensamiento, se ha iniciado la fase
de iluminacidén ya que se ha encontrado ideas germinales,
estas se ha aprehendido y se ha logrado el sentimiento de
que si, es posible experimentar algo diferente y de que

la realidad puede ser reformulada.

..."De verdad que es increible... 1la actividad
resulta mé&s motivante... producen, inventan y sacan

conclusiones.

Todo este proceso garantiza la hipdtesis: “el
rendimiento cambiaréd si se modifica la forma de facilitar
el aprendizaje”, puesto que la orientacién activa,
transformativa del educando hacia el conocimiento 1o
convierte en sujeto de su proceso de aprendizaje ya que

se interesa por las necesidades del aprendiz.

El memordndum analitico N° 3 estéd, saturado de
sentimientos de inseguridad, aquello que se sentia tan
firme, pareciera que se tambalea. No soy reflexiva,
...cuando uno tiene preocupaciones no puede producir,
...parece que uno debe vivir en fantasia, ...la vida es
otra cosa, ¢tiene sentido esto que me dicen?. Por todo
ello surge también en la investigadora, la duda y se
pregunta ¢seran ponderables estos cambios? ;que pasara en

este mes y medio de vacaciones?.

La respuesta no se dejdé esperar: todos, unos mas que

otros, ejercitaron las caracteristicas de la creatividad




142

y hubo manifestaciones emotivas para dar a conocer la
practica, asi lo reportd el memoradndum analitico N° 4.
Estos resultados y el hecho de comenzar el afilo escolar
dio lugar a innovaciones y deseos de cambio que fueron

més alléd de una posible fantasia.

La comunicacién fue una de las caracteristicas mas
relevantes que se pudo observar en las sesiones. Aun esta
la presencia de cuatro docentes con franca resistencia al
cambio, pero esto no ha menoscabado el deseo de
superacién, la estabilidad entre las exigencias de la
tarea y las necesidades de ayuda solidaria. Con ello se
comprobaron las hipétesis de accidén formuladas desde las

interrogantes.

“El aprendizaje cooperativo mantiene la motivacién
en accidén, la reflexidén sobre la accidén mantiene al

docente en permanente buUsqueda de aprendizaje creativo”.

Otra demostracidén se precisé6 a lo largo de los
cuatro memorandum, fue la capacidad que demostraron para
desbloquearse y hacer posible el cambio en el desarrollo
de los programas a su cargo, de tal forma que hizo
presente la facilitacién de la construccién del
conocimiento, al permitir a los alumnos la busqueda, la
innovacioén elemental gque se fueron apareciendo aungue

lentamente a lo largo de las 36 sesiones.

En sintesis se puede afirmar que a través de 1los

cuatro memoranda analitica elaboradas como producto de
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las sesiones se comprobaron las hipdtesis- accidn
planteadas desde el inicio de la investigacidén formulada,
es decir: “El1 aprendizaje cooperativo mantiene 1la
motivacidén en la acciédn”. De hecho la sinergia que opera
en el grupo eleva el ©proceso de pensamiento, 0
aprendizaje y la fuerza de cada miembro, incrementa la

capacidad para seguir haciendo aportaciones.

Asi, bien sea en el éxito como en el fracaso el
fluido de la comunicacibén siguié la horizontalidad, no
hubo competencias, iahE critieas destructivas, la
disposicién de la participacién individual y grupal no
tuvo limites, y de esta manera se mantuvo la motivacidn
sin descartar los dinamismos y altibajos que
momentaneamente se presentaron pero que siempre el grupo
fue la fuerza de cohesidén que permitia la pertenencia y

la productividad.




CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Al finalizar 1la investigacién se arriba a las

siguientes conclusiones.

1. Desde el punto de vista vy atendiendo al objetivo

general que se planted en la investigacidn, se logrd

fortalecer 1la creatividad de los docentes para el

procesa de planificacidén en el Proyecto Pedagdgico de
Aula, mediante un clima de libertad y aprendizaje
cooperativo en la Escuela Basica “Clara Matos Arzola”,
este proceso consistidé, en el afan por hacer de la
educacidén una actividad alejada de la mecanizacidn, la
rutina y el vacio escolar, puesto que se logrd que el
docente se transformaréd en un ente capaz de abrir
miultiples puertas, a un aprendiz que valora sus
propias capacidades y las desarrolle mediante el
conocimiento.

2. Asi mismo se logrd, tal como lo sefialan los objetivos
especificos de esta investigacidén, generar respeto,
libertad y confianza  para que se produjeran
intercambios de =saberes en forma cooperativa vy

flexible que hicieron posible generar ideas creativas




para el proceso de ©planificacidén del Proyecto
Pedagdgico de Aula, puesto que, favorecid 1las
condicicnes  para el proceso reflexivo  personal
necesario en los docentes.

Se pudo, afirmar ademds, que la investigacidén accidn
participativa es una de las formas acertadas para
elevar la calidad educativa, ya que en ella se busca
ahondar en el conocimiento de la eduéacién en general
y esto genera acciones que propician tanto la
formacién de los involucrados, como la transformacidn
de su propia accidn.

Todas las investigaciones consultadas hablan de la
importancia de la creatividad en la vida diaria, pero
sobre todo, para la facilitacidn del aprendizaje, gue
es el acompafiamiento no sélo para instruir sino con la
finalidad de lograr la formacidén para la vida, vy con
ella para el trabajo, asi lo exige el Curriculo Bésico
Nacional quien concretamente coloca los cuatro
pilares, sobre los cuales debe descansar dicha
educacién: Ser- conocer- hacer - convivir que se
logran mediante aprendizajes cognitivos
procedimentales y actitudinales; con miras a descubrir
y a reforzar las capacidades cognitivas- motrices vy
afectivas. Frente a esta impronta, urge la necesidad
de mantener capacitacién permanente a los docentes
sobre quien recae dicha responsabilidad y propiciarle
un clima de libertad, en al cual pueda hacer uso de

todo su potencial.
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Recomendaciones

Dado que el docente es el actor responsable de la
planificacién, para llevarla a cabo en el proceso
educativo, es indispensable procurar gque se mantenga en
formacién permanente con respecto al fortalecimiento de

su creatividad.

Asi mismo, es relevante fortalecer la autoestima de
los docentes, como fuerza que incide en el desarrollo
humano y que hace posible volverse sobre si mismo,
valorarse y ubicarse en la tarea asignada, para mantener

en alto su potencial y en todo momento expresar su

creatividad.

Puesto que la responsabilidad del proceso educativo
descansa sobre la gerencia educativa, que implica ser
poseedor de un liderazgo eminentemente democratico se
enfatiza a quienes lo ostentan, mantener una preparacién
constante en la busqueda de actualizacién de
conocimientos y crecimiento personal de todos los
funcionarios de la institucién, convencidos de que si un
individuo hace mejor el trabajo y esta conducta
transciende a otros, hay aprendizaje institucional,

porque hay aprendizaje en equipo.
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ANEXO 1

TALLER N° 1

QUE ES LA CREATIVIDAD

Objetivo

Sensibilizar a los docentes al trabajo creativo.

Actividades

I. Relatar casos ocurridos en el aula gue tengan
relacidén con la creatividad.
II. Reflexidn “Yo” (primera parte cassette) discusiones

compartidas.

Yo... YyO... VYO... mi ser, es el resultado de afios de
evolucién tu eres la obra perfecta de Dios, debes
maravillarte todos 1los dias de tus potencialidades vy
capacidades, de 1la cultura de tu mundo interior. La
confianza en si mismo y el equilibrio que tu tienes te

dicen cuédndo y cbdmo debes actuar.

Palabras que resumen el éxito total decidete ahora,

a ser la maravillosa persona que de verdad eres.

Yo, significa verse cada dia con o©ojos nuevos

representando a los demids en su humanidad. Yo, significa




facilitar mediante la actuacidn. Yo le recordaré a diario

que eres la persona mas importante.

Yo, yo, yo, tu eres grande, util y valioso, durante
aflos estds en busqueda permanente de informacidén que
sirva para describir habilidades, desarrollar talentos,
incrementar la autoestima para llevar una vida méas plena
y feliz, he visto como millares de hombres y mnmujeres
pasan la vida sin saber para donde van, de donde vienen,
0 quienes son, he creido que la Unica manera de saber
hasta donde uno puede ir, es ir hasta alld y he decidido

e

Mira hacia a ti, no es otra cosa, que creer en ti
que sienta que tu eres la obra perfecta de dios y dios,
con esta palabra sélo pretende recordarle que tu tienes
que pensar mads en ti, que darse 1la importancia que

necesita.

Las palabras negativas generan pensamientos
negativos y reacciones negativas, las palabras positivas
generan pensamientos positivos y reacciones positivas, yo
es una palabra positiva y de ahora en adelante cuando
piense en ti deberéd sentirte, verte y apreciarte como
algo positivo y apreciado, y desde ahora cuando tu digas,
yo te referiré a la persona méds grande y Unica del

planeta. Ta.




ITI. Ejercicios varios

a. Ejercicio buscando un tesoro

Colocados en circulo el facilitador invita a los
participantes a reunirse en pequefios grupos todos los que

tengan una caracteristica sefialada asi:

.Todos los que tengan traje verde
.Todos los que son docentes

.Todos los que tienen zapatos negros
.Todos los que tienen joyas de oro
.Todos los qgue nombre empiece con M.

.Todos los que cumplen afio hoy

Se colocan en pequefios grupos (3) para resolver cada
uno el ejercicio planteado al finalizar se comparten

resultados.

b. Activar el anédlisis por posible~ imposible.

Buscar cinco cosas que no sean posible realizar

.Debajo del agua

.Sin ayuda ajena

.Mientras se maneje el carro

.Mientras estad con sus alumnos en el aula

.Mientras est& en la ducha.




G Buscar tres semejanzas y diferencias entre:

.Un burro y un chivo

.Una silla y un caballo
.Una nube y un zapato

.Un barco y una cucharilla

.Un beso y una caricia

Cada grupo inventa un cuento que desde el punto de
vista légico resulta absurdo.

Al realizar estos ejercicios que tanta dificultad o
facilidad hubo?

. ¢Donde y en que hubo manifestaciones creativas

. ¢Que es la creatividad-?.




TALLER N° 2
LA CREATIVIDAD

Recordar la sesién anterior

Recordar el trabajo entre la casa y la escuela y el

recorrido que hicimos hoy?.

Recuerda imégenes de calle, casas, como personas,
animales, sonidos, ruidos, musica: lejos, cerca, sucesos,

movimientos: fuertes, débiles, cerca, lejos.

Intente dar significado a alguno de esos elementos,
qué representan para ti?, son experiencias agradables,
son negativos, son familiares, son extrafios?. Qué podemos

hacer con los sentimientos que provoca esta experiencia?.

Quiere compartirla.
Otros ejercicios Mapa conceptual
Reflexiona las siquientes frases:

.El loro picoted a la abuela (eliminacién)
.Dijeron que no iba a asistir (anonimato)
.Me humilla constantemente (ambigiliedad)

.Mi casa es la més asoleada (comparacidn)
.Los hombres no lloran (normas generales)
.Es evidente que vamos a ganar (evidencias)

Exponga los resultados




Discutir la forma de comunicacién, sequn la forma de

cémo se ha configurado los mapas perscnales.

De acuerdo a los ejercicios anteriores, cudles son

los obstéculos para la produccién de ideas

Oir, reflexionar, analizar y compartir "“Yo” segunda
barte. Escribir las experiencias que vivencié en los 2

talleres.

Yo.. digo fé, donde hay fé hay amor, donde hay amor
hay paz, donde hay paz estd dios, y donde estid dios no
falta nada. A partir de ahora despida el fracaso y saluda

al éxito.

Fé significa posible aunque no lo vea, fé significa
creer aunque todavia no lo conozca, fe es tener
confianza, fe es una palabra que se d&, o promesa que se
hace a uno con cierta solemnidad, fe es un compromiso
contigo mismo, fe es una declaracién para que en su
virtud se crea lo que se sostiene, fe es lo gque a muchos
nos falta en momentos de dificultad, en los instantes de
soledad, en la lucha por hacernos la vida mas grata,
cuando hay fe todo parece mas facil, la esperanza se ve
ya casi realidad, el entusiasmo te afecta con su forma
negativa de pensar y actuar y debes mantenerte fuerte,
para conservar tu estado de é&nimo y asi darte la
felicidad de sentirte dichoso, recuerda que un alto
porcentaje de felicidad es un estado mental por lo tanto

piensa como hombre feliz y te sentiras feliz.




ANEXO N° 2
CHARLAS
CHARLA N° 1 LA CREATIVIDAD Y SUS MANIFESTACIONES

Objetivo

Buscar el significado de 1la creatividad en sus
manifestaciones.
cQué es?. (Qué significa?. ¢Cudl es su importancia?. Cémo
se puede inventar? en la infancia, en el adulto?. ;Cuéles

son las barreras que inhiben la manifestacidédn creativa?

Discusién compartida.

El facilitador hace las preguntas. Después de las
respuestas de los docentes. Expone completando conceptos.

.Caracteristicas de las personas creativas

.Qué es fluidez? Cobmo se manifiesta?

.Qué es flexibilidad? Coémo se manifiesta?

.Qué es originalidad? Cémo se manifiesta?

.Qué es elaboracién? CéOmo se manifiesta?

.Qué es andlisis- sintesis? Cémo de manifiesta?

.Qué es comparacidén? Cémo se manifiesta?

.Qué es abstraccidn? CoOHmo se manifiesta?

Después de discutir las manifestaciones de las
personas creativas, invitar a ejemplificarlos

.Qué son los mapas mentales?

.Explicar percepcidn, asimilaciébn, acomodacién,

estructura, mapa mental, uso de la memoria.




CHARLA N° 2

EL CURRICULUM BASICO NACIONAL Y LA CREATIVIDAD

Esta fue una actividad que resultdé del trabajo
compartido en el cual los docentes hicieron aplicaciones
referidas al conocimiento que tenian sobre el Curriculo

Bésico Nacional y la produccidén creativa.

Se trabajd:
e Objetivos y finalidades
e Tipos de aprendizajes
¢ Ejes transversales

e Pilares de la educaciédn, (ser, conocer, hacer vy

convivir)
e Contenidos conceptuales,

¢ Procedimentales y actitudinales.




ANEXO 3
EJERCICIOS QUE SE PRACTICARON EN LAS SESIONES SOBRE LOS
NIVELES DE CREATIVIDAD
FASE DIAGNOSTICA

Ejercicic No. 1. Aspectos Positivos, Negativeos o
Interrogantes, analizados en situaciones dadas. Analisis
de consecuencia mediatas e inmediatas.
Ejercicio No. 2. Pintemos nuestra masica.

El facilitador les pone melodias a los participantes
y les pide que la expresen o la representen a través de
un determinado color. Al término de esta se les suglere

que arqumenten por su significado (expresidn color).

Ejercicio No. 3. El escultor y las esculturas

El facilitador sugiere que se formen parejas entre
los miembros del grupo, donde en un primer momento unos
van a ser escultores y otros esculturas. Los escultores
deben crear una obra lo mas original posible en torno a
sus ideas, pensamientos u objetos de la realidad que
quieran reflejar. En el segundo tiempo se cambian 1los
roles. Al final se establece un didlogo basado en lo

sucedido.

Puede sugerirsele al grupo realizar una escultura en

donde todos estén presentes. En determinados momentos se




les pide que observen la escultura creada y se cuestionen

si realmente es creativa.

Otra variacidén es que cada escultor elija uno por
uno a los participantes y que ellos asuman la forma que

€l desea y al final explique su representacién.

Resultd  muy interesante preguntarle a los
participantes en qué rol se sintieron mejor escultor o
escultura. Por lo general los miembros del grupo nmas
creativos eligieron el de escultor, porque lo asocian a
una mayor independencia en cuanto a la actividad que han

de realizar.
Ejercicio No. 4. El tren ciego.

El facilitador in_sté al grupo a formar filas de 6
personas como un tren. El primero de cada fila estaré
ciego (ojos cerrados). El facilitador sugiere a cada uno
de los trenes que sean dirigidos por los que mantienen
los ojos abiertos. En el salén se coloca una serie de
obstéaculos que deben ser vencidos por los trenes. Cada 5
minutos se rotan los participantes en el rol del ciego.

Al finalizar, cada uno debe exponer al resto del grupo

|



que recursos psicoldégicos empled para mover el tren o

dejarse mover por él.

El facilitader fue estimulando la imaginacién. Se
modificé haciendo que la primera persona que conforma la

fila tuviera los ojos abiertos y el resto cerrados.

Ejercicio No. 5. Observacién creativa.

El facilitador le pidié a cada miembro del grupo que
traiga 'consigo un objeto pequefio que le guste para
introducirlo en un bolso. Los participantes van pasando
por turno y cerrando los ojos deben coger un objeto,
decir que es y describir con el tacto la mayor cantidad
posible de detalles del mismo, asi como sus funciones. Se
utilizaron papeles, cartones diferentes en cuanto a
forma, color, textura, para gque los participantes 1los
clasificaran por flexibilidad, rigidez, suavidad,

aspereza o dureza.

Ejercicio No. 6. Pizarra-crea
A un ritmo rapido, los participantes pasaron por la

pizarra, y escribieron una oracién absurda, pero



formalmente légica. Ejemplo: después de cortar el césped

nos tiramos a nadar dentro para refrescarnos.

Ejercicio No. 7. Estimulos al azar.

Se motivé al trabajo que se iba a desarrollar;
Buscar una palabra, el primer sustantivo abriendo al azar
un diccionario en cualquier pégina. Se pide a 1los
participantes que traten de acercarse poco a poco al tema

a partir de lo que le sugiere la palabra seleccionada al

azar.

Se anotan las diferentes sugerencias que van
surgiendo Y se exploran las ideas resultantes,
relacionadas con el tema. Los temas para el ejercicio
fueron: Mejorar en el método de estudio; Un regalo de
bodas; Descansar en una plaza; Inventar un cuento; Un

catdlogo de opcionales turisticas

Ejercicio No. 8. Brainstorming (tormenta de ideas).

.S5e delimitd el tema a tratar

.Se pididé a los participantes que aporten ideas sin

valorarlas ni discutirlas éstas se escribieron en una




pizarra y luego se revisaron, criticaron y evaluaron

grupalmente.

Ejercicio No. 9. Pasado mahana.

Pensamos que la mayor parte de las cosas que hoy
gustaria hacer, no se hacen porque no se pueden hacer.
Pero se nos olvida que alguna de ellas no se hacen porque
no se nos ocurren. Porque no les damos el tiempo
suficiente como para que se nos ocurra la forma de
hacerlas. Este es el problema que trata de solventar la
técnica del pasado mafiana. Pensar las cosas que nos
gustaria recordarlas si fuera posible, para convertirlas
en realmente posibles. La técnica trata de dejar fluir
las ideas sin dejar que sean ahogadas por el pensamiento

de las dificultades.

Se eligid el aspecto de la realidad que se pretendia
discutir: la participacién ciudadana de docentes, la Casa
de Cultura, Métodos Pedagdgicos, etc., se eligidé el orden

Y S€ propuso.

Cada uno piensa individualmente ideas sueltas al

respecto, procurando no limitar su imaginacién aunque




esta sea descabellada; se expusieron todas las ideas
escritas en la pizarra se elaboran nuevas ideas a la
vista de las anteriores (por asociacién, combinacién,
desarrollo, inversidén, etc.). Se jerarquizaron las ideas
segun su posibilidad de realizacién a corto, mediano vy

largo plazo.

Ejercicio No. 10. Hoja libre

Durante un breve periodo de tiempo (10 min.), una
persona trata de volcar ideas, que se le ocurren sobre
una hoja en blanco sin limitarse con evaluaciones
anticipadas o con la necesidad de ordenar la produccidén

de las ideas, compartir en grupo, exponer sentimientos.

Ejercicio No. 11. Mesa de pensamiento

Se habilita un espacio (sala, rincén, mesa) cuya
funcidén en exclusiva es la produccién de pensamiento. E1
espacio recuerda la necesidad de pensar y permitir

asociar el espacio a la costumbre de pensar.




Ejercicio No. 12. Fraccionamiento (Divisidn)

Cuanto més unificado es un modelo o un concepto, més
dificil es su reestructuracién. Fragmenta, divide en
partes no habituales los conceptos siguientes, trata
luego de reorganizar las partes resultantes o algunas de

ellas.

Elementos Reordenacidn

Un pantaldn

Una editorial

Una empresa

Una radio

Ejercicio No. 13. Combinacidn.

Realizar al menos 10 combinaciones con los conceptos
siguientes, relacionando uno de la primera columna con

otro de la segunda columna.

Exportar Borrador

Leer un libro RBombilla

Pelar una papa Mina

Calle sin coches Montar en bicicleta
Reloj Radio




Las rejas Logotipo

Mobiliario de camping Despertador
Una orquesta Video
Alumnos Merienda

Anota aqui las ideas resultantes

s
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Ejercicio No. 14. Cambio de contexto

Traslada estos conceptos a otros contextos distintos

a los habituales y dale vueltas a las ideas resultantes.

Peinarse
Organizacidén inteligente

Calendario




Beneficio
Empresa creativa
Maestro

Resumen

Introcduce dos de los conceptos anteriores en tu

admbito profesional y desarrollo las ideas resultantes.

Ejercicio No. 15. ;Qué pasaria si...?

El facilitador sugiere al grupo gque responda a
preguntas que comiencen con la formulacién siguiente:
¢Que pasaria si...?. Debe hacerse un listado de preguntas

que promuevan las respuestas més creativas posibles.

Ejercicio No. 16. El esquema.

El facilitador le pide al grupo que lleven a un
esquema, situaciones o cadenas de acontecimientos como

los siguientes:

El ciclo de alimentacién, desde la salida hacia el
mercado hasta la tapa del cubo de basura.
La sucesiétn de acciones necesarias para la

construccién de una casa.




El vuelo de un péjaro, el andar, el movimiento de la

marea.

El ciclo de vida de ellos antes de que fuera un

espermatozoide y un &évulo.

Las lineas estratégicas de una organizacién. Las
formas de ventas mas adecuadas. Un método pedagdgico

productivo.

Los pasos para animar socioculturalmente un barrio.
Después que los miembros del grupo han realizado los
esquemas se les pide que por consenso lleguen a un
esquema grupal. Por ultimo el facilitador le pide al
grupo que trate de encontrar otra forma de realizar el

esquema grupal.

Ejercicio No. 17. Pdéngale titulo

El facilitador le lee a los participantes un cuento
como el siguiente: “Esta es una esposa que no puede
hablar hasta que un especialista efectila la intervencidn
quirdrgica adecuada. El marido, entonces, a causa de la

locuacidad sin limites de su mujer, es llevado al borde




de la locura, hasta gue otro cirujano lo interviene a él
y le suprime la capacidad de oir, con lo que la paz
vuelve a la familia”. Después de esto el facilitador le
pide a los miembros del grupo que le sugieran titulos
creativos adecuadas al cuento. Una vez puestos los
titulos para este cuento el facilitador lee otro cuento y
asi sucesivamente. El debe retroalimentar al grupo con

respecto a los titulos m&s originales.

Ejercicio No. 18, Frases concisas

El facilitador le pide a los miembros del grupo dque
escriban v digan frases de tres palabras, que comiencen
con una determinada letra. Por ejemplo, con la letra B,
la frase de un participante pudiera ser: buque, bucea,

ballenas. Esta técnica puede también aplicarse combinando

letras.
Ejercicio No. 19. Pensamientos o proverbios.

El facilitador le da un proverbio, pensamiento o
frase célebre al grupo y le pide que se esfuerce en
comprender las circunstancias histéricas que han dado
lugar al mismo. Después le pide al grupo que piense en

las consecuencias de una aplicacién universal e




inevitable, como si el proverbio o pensamiento estuviera
considerado como una ley fundamental de la naturaleza.
Después, el facilitador le pregunta al grupo si este
proverbio o pensamiento deberia ser modificado, o
invertido en el contexto actual. Por ultimo, le pide al

grupo que redacte un antiproverbio.

Ejercicio No. 20. Foto retrato

El facilitador da al grupc una coleccién de
fotografias, caricaturas u obras plésticas muy diferentes
entre ellas. Cada uno escoge tres o cuatro con las cuales
se siente a gqusto © por las que estd particularmente
interesado. Explica las razones de su eleccidén. Este debe
ser, al seleccionar las fotos u obras plasticas, lo mas
objetivo posible y evitar proyectar en las mismas sus
vivencias. Esta técnica permite ir mads alld de los hechos
Yy conceptos, provocando la expresién de diversas

manifestaciones de efectividad.

Ejercicio No. 21. Presentacidn con preguntas.

El facilitador le pide a los participantes que sélo

podréan presentarse bajo la forma de respuesta ante una de




las preguntas realizadas por los demads. Se puede dejar
todo el tiempo necesario a cada uno para responder a las
preguntas, lo cual puede ocasionar disparidades en el

tiempo que se dedica a la prestacién de cada miembro.

Ejercicio No. 22. Dibujo colectivo

Cada uno de los participantes estd invitado a
colaborar en un dibujo grupal que se construye sobre una
hoja de papel. Cada quién se acerca a la pizarra y
elabora su parte de dibujo que desea con el color y talla
que prefiera. Al final cada uno revela cual es el motivo
que ha propuesto y se intenta comprender las relaciones
de las elecciones que se han hecho. El coordinador debe
saber percibir hasta dénde el grupo llegdé con el dibujo

colectivo.

Ejercicio No. 23. Inventos de la naturaleza

El facilitador le da al grupo un listado de animales
y de inventos que pueden estar asociados a ellos y luego
le pide al grupo que trate de unir al animal con el
invento. Se remarca la necesidad de buscar las posibles

relaciones més disimiles.




Ejercicio No. 24. Identidad corporal.

El facilitador 1le pide al grupo dque prepare su
cuerpo para resolver determinados problemas y para ello,
cada miembro del grupo debe dedicarse a encontrar por
medio de la identificacién corporal la solucién a los
problemas siguientes:

.Una planta extraterrestre gue no le alcanza su
fuente de energia y alimentacién.

.Crear un nuevo sistema para una casa de cultura en
Marte.

.Confeccionar una computadora que funcione con

energia solar.

Ejercicio No. 25. Cuento inacabado.

Consiste en darle al grupo un problema o cuento y
pedirle posibles soluciones al mismo. También se le puede
ofrecer una historia de la cual sélo poseemos el nudo o
conflicto, su principio o final, pero a la que hay que
buscarle el comienzo, el final o la trama sequn
corresponda. Es necesario 1llevar al grupo a que den
posibles respuestas que sean tipicas de un pensamiento

creativo.




Ejercicic No. 26. La telaraifa.

El facilitador le pide a los participantes que se
coloque de pié y formen un circulo y le entrega a uno de
ellos una bola de hilo o cordel, este debe decir su
nombre y otros datos gque se acuerden. Luego toma la punta
del cordel y lanza el ovillo a otro compafiero que debe
presentarse del mismo modo, sosteniendo el hilo vy
enviando la bola a otro. La accién se repite hasta que
todos queden enlazados. Una vez que se hayan presentado
todos el que se quede con el ovillo debe regresarselo al
que lo envid, repitiendo 1los datos dados por ese
compafiero en su representacién. Este a su vez hace lo
mismo, de forma tal que el ovillo va recorriendo la misma

trayectoria pero en sentido opuesto.

Ejercicio No. 27. Buzdn de ideas.

Se habilitan unos buzones al alcance de

profesionales y usuarios para que depositen en ellos las

5
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ideas que se les ocurran. Es necesario mostrar algun tipo
de utilidad de 1las ideas para estimular a la nueva

produccién de mas ideas.
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Ejercicio NO. 28. Planes de emergencia.

El grupo de docentes prepara un plan de
supervivencia escolar y/o local en el que sblo se
contemplan aquellos aspectos que son claves para
sobrevivir, dejando a un lado otras cuestiones que siendo
importantes en situacién normal, en caso de emergencia

perturban o distraen.

Ejercicio No. 29. Planes de sensibilidad

Se encarga de disefiar las acciones, las tareas, los
productos y las relaciones de una escuela contando con la
sensibilidad de 1las personas implicadas en dichas
acciones. Enfocalo con carifio. Voluntariamente pasan los

docentes y realizan las actividades.

Ejercicio No. 30. BAnalisis, diseflo y seguimiento de

rutinas.

Las rutinas son muy uUtiles para el desempefio de

- muchas tareas. Es necesario invertir tiempo en disefiarlas

: . y luego dedicarse a seqguirlas de manera rutinaria,

evitando modificaciones continuas e improvisaciones.




El trabajo consiste en recordar tres rutinas, y
redisefnarlas. BAsi mismo inventar algunas para cumplirlas

de inmediato.

Ejercicio No. 31. Listado de secuencias de tareas

Se divide una tarea compleja en un listado de tareas

simples y concretas, luego se ordenan en el tiempo.

Ejercicio No. 32. Informe negro

Consiste en criticar, seflalar los errores, las
imperfecciones y las lagunas de un objeto, un proyecto,

un procedimiento.

Ejercicio No. 33, Grupo de generadores- grupo critico.

Se divide el gran grupo en dos; el primero
denominado generador de energia; se encarga de generar
nuevos productos, servicios y lineas estratégicas para la
escuela, el segundo o grupo critico se encarga de
criticar lo generado por el primero, indicando unos Yy

otros sus razones. De este modo se espera cambio.




Ejercicio No. 34. Informe blanco

Se reunen los principales datos, hechos e
informaciones, que es necesario tener en cuenta para
abordar un tema, un problema o una tarea y se comienza la

discusién.




ANEXO 4
Septiembre 1998
RESUMEN DE FRASES PRONUNCIADAS POR LOS DOCENTES EN EL
INTERCAMBIO PRACTICADO EN LA FASE DIAGNOSTICA (10* SESION
DE LA EJERCITACION) .

Doc. 1. Es un trabajo més, cansa mucho estar pensando.

Dogs 2. Ahora si ninguno trabajamos con los muchachos y
estos es peor.

Doc. 3. Que bueno por fin nos entretienen con algo
diferente.

Doc. 4. Qué chévere otra cosa, sonar, fantasear, Jjugar.

Doc. 5. Estupendo, los ejercicios estdn maravillosos, me
siento diferente.

Doc. 6. BAhora si se puede decir que he comenzado el
cambio.

Boc: 7 Nada nuevo. Yo soy como soy y quien dijo que
voy a cambiar.

Doc. 8, Todo chévere, chévere, chévere




Doc. 9. Otra vez y otra vez nos deben dar esto a ver si

por fin somos docentes.

Doc. 10. Me parece todo bien, pero yo estoy cansada.

Doc. 11. Todo buenisimo, pero si la directora oye algun

ruido, dice que uno estéd perdiendo el tiempo.

Doc. 12. Excelente mi idea es enriquecerme con este

trabajo y ser mejor docente.

Doc. 13. Como me cuesta adaptarme a estos cambios pero

lo intentaré

Doc. 14. Cada afio, cambios y mas cambios pero si yo

dentro de mi no cambio que pasa?

Doc. 15. Excelente, comencé a sentir que si puedo.

Doc. 16. buenisimo sino yo creo que si podemos ser

creativos.

Doc. 17. Seguiremos adelante. Ay que aprovechar esta

oportunidad.



ANEXO 5

ENTREVISTAS PRACTICADAS A LOS DOCENTES EN LA
FASE DE EJECUCION

Las entrevistas fueron practicadas en diferentes
momentos se abordd indistintamente a cualquier docente,
se realizaron individualmente y la pregunta inicial era

una invitacidén a conversar sobre su actividad docente.

{Investigador I)

Vamos a conocer sobre la actividad docente 5(d)
okey comenzaré por contarle el accidente que tuvo uno de
mis alumnos al salir ayer de clase, un carro lo atropelld
por que el nifio salid corriendo (I) y tu que hiciste, que
susto (d), no, nada, la directora salidé corriendo vy
resolvidé (I) y eso es usual en su trabajo (d) si, yo sdélo
me preocupo por mi saldén, qué significa eso? (d) bueno
gque mi trabajo es dar clase (I) y cbdmo es eso? Bueno, tu
sabes, yo estoy estudiando y necesito tiempo, asi que no
puedo colaborar en lo demds y en la clase, pues le pongo
a mis alumnos generalmente trabajos del libro y asi puedo
preparar lo mio (I), Y qué es eso de ponerle a los
alumnos trabajo?; (d) significa que yo explico la clase vy
luego les dicto unas preguntas que ellos deben responder

en un tiempo determinado... (en la semana N° 6).

La misma docente en una entrevista N° 28 (I) Hola

nuevamente contigo cémo van las cosas? (d) chévere de




verdad que yo era bien pirata, qué pena, y qué estudiando
para licenciada. (I) Entonces te han servido los talleres
(d) Claro, no sdélo para mi trebajo de la universidad si
no aqui, en la escuela y en mi casa, verdaderamente
reconozco que el ser creativo es una ventaja pues, le

proporciona alternativas en la solucibén de problemas.

Docc N° 3. A mi me gusta ponerlos en grupo a todos
con el mismo libro, para que lean y discutan los temas,
antes de tratarlos en el aula asi logro que participen,
algunos por su puesto se distraen jugando con sus
compafieros; (I) y entonces que haces? (d) los regario, les
saco de clase, aunque la directora me los trae
nuevamente, pero es que son terribles. Seria bueno que
usted viniera a verlos a toditos o ver gque les hace.
Imaginese que ella no conoce ni el manual del programa
que es rico es un instrumento valiosos que ni sabemos

utilizar.

Entrevista en la semana 7

Doc N° 11, yo siempre supe que no sbélo con la tiza y
el pizarrdén se puede trabajar ahora todavia méas claro (I)
si, y que a hacer, bueno para comenzar haremos loterias,
debates y vamos a ver que se les ocurre a los alumnos en

la semana 24.

Doc N° 8, Bueno, yo estoy asombrada de mi misma en
realidad no me gusta ser docente pero cada dia he ido

encaminadndome con ello y con estas actividades veo que




puedo ser la mejor maestra. Yo intento, pregunto vy
practico con mis alumnos: Ellos me ayudan mucho, siento

mucha emocidn.

Doc. N° 4. A mi me cuesta mucho..., siento como si
perdiera el tiempo jugando, para mi lo importante es que
los muchachos aprendan (I) esto Ultimo es verdad, pero no
crees td, que la forma para presentar ese conocimiento y
provocar en el alumno deseo de aprenderlo debe ser
variado y motivante. Si claro, (d) eso es lo que yo hago
comienzo por contar algo agradable, de tal manera que los
muchachos se animen... y cémo les mantiene esa animacién,
pues diciéndoles chistes para que se despierten...

(entrevista en la ultima semana).

Doc. 16. Me gustaria que vieran mi planificacién
desde que comenzamos con estos talleres, mi trabajo ha
cambiado mucho, ahora soy cumplidora, soy mejor compafiera
y los nifios me quieren mds, dicen que soy carifiosa, (I)
Déjame ver su planificacié4n de antes y de ahora (Si se
observan cambios, la planificacién de antes era en
esquema de actividades para cumplir segun las fechas del
afilo, ahora son proyectos pedagdégicos de aula, segun dice
ella elaborados con sus alumnos.. Te felicito por tus
progresos, sigue adelante, la felicito por la conciencia
que tiene de su parte (semana N° 10).

Doc. 17. Yo siempre he trabajado de la misma manera,
expongo el tema, se lo dicto a mis alumnos; ellos son
buenos, siempre me cumplen, son tranquilos, los padres me

ayudan, préacticamente yo no necesito nada, a mi me cuesta




inventar formas nuevas, yo tengo mis ejercicios y sé&, que

con ellos mis alumnos aprenden bien (I) De todos modos

haga el intento. (en la semana N° 4).

Doc. 10. A mi siempre me ha gustado buscar cosas
nuevas, por lo que la monotonia no va conmigo. De verdad
que esto es buenisimo, nos reunimos el fin de semana con
X y 2z y encontramos que de verdad esto es buenisimo,
sobre todo nos renueva y permite que se motive cada dia

el alumno para que quiera aprender.

En la semana N° 15 se volvid a entrevistar a la
docente (1) Hola, amiga, como va es0?, bien chévere (d)
fijate que hace una semana, reuni a mis representantes y
ellos me dieron ideas para trabajar con mis alumnos. Eso,
es ya un paso para lo que tu quieres (I) no se trata de
que Yo gqgulera es gque es Iimportante el cambio, y que
hiciste con las ideas que te dieron los representantes?
{d) las ensayé y me gustd, pienso que si, los demés
aportan ideas que son factibles de llevar a cabo (I) rla

felicito amiga estd evidentemente avanzado.

Doc. 14. En la semana N° 9 la docente decia... Yyo
llevo 25 afios trabajando con éxito y creo que ya no
amerita en mi buscar, ponerme a brincar con los muchachos
(d) N° 16, oye, no se trata de brincar, se trata de
preoducir estrategias que motiven tanto a los alumnos como
a nosotros mismos (d) N° 3 claro maestra, a cualquier
edad podemos cambiar y los nuevos paradigmas propuestos,

no son otra cosa que pedirnos una mejor educacidn, una




educacién dque garantice lo que se pide en la Ley de

Educacién (Doc. 14), yo creo que a mi lo que me toca es
darle la oportunidad a una Jjovencita (I) no amiga, tu
todavia puedes darle mucho a Venezuela, lo importante es

la disposiciédn que se tenga...

En la semana N° 27... Estoy intentando trabajar asi
como lo hemos practicado; a los ninos les gusta mucho,
dicen, maestra @ahora si es bueno, venir a clase con
usted. Esto es lo que me suena diariamente en la cabeza

pero me cuesta mucho. Ojaléd que pueda cambiar.

Doc. 6. Para mi ha sido todo féacil, yo siempre he
trabajado asi, creo que soy maestra por nacimiento. Por

supuesto esto me ha enriquecido.

Semana N° 8

Doc. N° 7. En la semana N° 7, de verdad que yo no
veo importante esta forma de trabajo, 1lo que me doy
cuenta es gque esos salones se convierten en una
indisciplina que no le permite a uno trabajar. Asi dque
eso Jjaméds. (I) Okey, vamos a seguir trabajando y més

adelante volveremos a conversar.

En la semana 26 (d) Estoy empezando a ver diferente
las cosas, puede ser que empiece a dar clase diferente
(I) Que bueno inténtalo... Yy luego mnme contards (d)

Okey: v«
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En la semana 35 (d) mucho mejor, he hecho ensayos,
mi compafiera “M” me estada ayudando, me pone tarea, incluso
ha venido a trabajar conmigo, para demostrarme que si se
puede, lo vio bien, lo que pasa es que me falta
paciencia, yo me desespero y para mi es facil mandar (I)
bueno, pero el darse cuenta del problema es el primer
paso para cambiar, lo importante es seguir trabajando,

practicando y ejercitando, para familiarizarse con ello.

Doc. 12. A mi me cuesta todo, pero yo me propongo y
lo estoy logrando muy poco a poco pero lo voy a lograr,
de eso tengo fe, uno aprende todos los dias y sobre todo

de los alumnos que son una escuela abierta. Semana N° 25.

Doc. N215iMira, mincaso es:genial; al.principio no
queria ni entrar a los talleres; crei que era lo mismo de
siempre; pero la directora me obligd y veo, hoy me siento
chévere; puedo decir que he mejorade mi labor docente,
desde la planificacién y mis alumnos, me entusiasman,

ahora todo es innovacién.

Doc. N° 13. En la semana N° 11; mis planificaciones
son siempre excelentes, yo me exijo para seguir y cumplir
cabalmente todos los pasos con un plan de clase técnico y
llevarlo a la practica cabalmente; ahora con este sistema
en donde hay que tomar en cuenta a tanta gente se me
dificulta un poco, pero lo estoy logrando. En la semana
22, yo pienso ahora que lo importante no es el plan, lo

inmportante es evitar la monotonia tomar en cuenta al nifio




y guiarlo para que él lo aprenda (I) debes mirar los dos

cosas la planificacién y la accidén motivadora.

Doc. N° 9. En la semana N° 12. Yo he asistido a
varios talleres, imposible me reconozco eminentemente
rigida y conservadora (I) Oye pero esto es interesante,
sabes como eres, ahora la idea es que caminemos juntas al
cambio, no te parece? (d) adelante y esperemos los

resultados.

... En la semana 19, yo le dije que soy rigida como
Yapiroca, (I) pero fijate no te habia visto nunca
trabajando al aire libre y de esa manera, (los nifos
realizan experimentos con plantas) (d) Bueno... fijate en
el PPA, todo lo que hemos hecho y lo que nos falta
(I) (revisa el plan) maravilloso (observa varias
estrategias creativas, mira si, que bien, lo estés

haciendo bien continua).

Doc. N° 8. En la semana N° 5, yo creo que estoy
bien, mi preocupacién es hacer feliz los nifios Yy para
ello hay que permitirles su participacién, el dar
opiniones, se revelen. Es la forma ademds de conocerlos y
es buenisimo... facilitan el trabajo... dan muchas ideas,
se trabaja estupendo y que decir de los padres ellos

también colaboran.




ANEXO 6

FRASES EXPUESTAS POR LOS DOCENTES EN LOS DIARIOS DE LA
FASE DE EJECUCION

Doc. N°:. 5;.08 yady;lla Directora: no debe estar
presente en estas sesiones y menos mandar. Ella debe

comenzar por leer los documentos.

Doc. N° 2 y 17, qué confusién, vyo para poder
trabajar cada quien debe ocupar su lugar, el alumno su

pupitre, el docente su cétedra.

Dot N¥ 8, 10, 11, 12, 14, 15; Uno puede canbigr Si
quiere lo importante es trabajarse y pensar en su
objetivo, qué voy a hacer hoy?, cébmo lo hago, para que

resulte interesante?.

Doc. N° 15, 02, 5. .El:trabajo docente significa,
explicar bien claro el tema y luego ponerlos a trabajar

sobre ello. 0Ojo! y las evaluaciones qué tarea?.

Doc. NU.1650 3pddh;s6,39; #4, blSpol7y-8d unto deja un
momento, los demds lo aprovechan para desorden. Hay que

mantenerlos siempre ocupados.

Doc. N° 13. O bien se ponen a pelear entre ellos, lo

mejor es estar con ellos cada dia.



ANEXO 7

FRASES ESCRITAS POR LOS DOCENTES EN SUS DIARIOS
ELABORADOS PARA EL MEMORANDAM N° 2.

Doc. N° 38, 5§, 7,.8, 14, 16, 17; los ejercictipsiw
practicas han sido favorables, se nota adelantos, la
escuela entera se ve con armonia hasta en sus relaciones
personales, siento gque todos preguntan més, porqué,

cudndo?.

Doc. 13. Yo tengo muchos problemas, y esto me impide
trabajar; por un lado la enfermedad hace que falte mucho,

por otro lado otros problemas, me resulta casi imposible.

Doc. 4, 6. Hago intentos de salir, espero que lo
logre, hay alumnos que no hacen nada y me cuesta hacerlos

producir.

Doc. 8, 12. Cada dia hay que explorar las mentes y
se obtiene resultados increibles y en los alumnos ven

cuales son barreras.

Doc. 10. Yo pienso dque es buenc, pero como consta
hay que observar las barreras de los alumnos, para ayudar

a derribarlas.

Doc. 11, 15. Yo soy rigida, no sé hasta cuéndo, voy
poco a poco. De verdad que estoy luchando, pero me cuesta

muchao.




ANEXO 8

FRASES ESCRITAS POR LOS DOCENTES PARA EL MEMORANDUM No.3

Doc. N° 6, 8, 10. Es duro el paso de una actitud a
otra pero resulta gratificante cuando uno ve resultados,

personales y en sus alumnos.

Doc. N° 3, 4, 5. En esta etapa, estamos trabajando

juntas y se observa que hemos producido mds y mejor.

Doc. 7, 9, 11, 12. Cuando uno tiene preocupaciones y
tensiones no puede producir, por otra parte, los nifios

estén acostumbrados a que los manden.

Doc. 13. Voy bien, gue me dicen? Deseo visita me

parece gque me veo ridicula.

Doc. 14. S6lo quien es creativo puede desarrollar
creatividad, es la frase que repito cada rato, es mi

eslogan, parece como si fuera vivir es fantasia.

Doc. 15. Yo me empefio, a veces me parece ridiculo,

tendréd sentide?... los alumnos me animan, asi es chévere.
Doc. 16. Siento necesidad de que algun externo me
observe a ver gque tal estoy inventando y haciendo

inventar a mis alumnos.

Doc. 17. Reconozco que tengo mejor disposicidn.




ANEXO 9

FRASES ESCRITAS POR LOS DOCENTES EN SUS DIARIOS PARA EL
MEMORANDUM N° 4

Doc. N° 3. Yo siento que me cansé, casi no he

producido, so0y insegura.

Doc. 4, 6, 8, 10, 16, Mis avances han sido
significativos de esto estoy claro ahora les doy libertad

a mis alumnos y los dejo producir.

Doc. 7, 9, 13, 15, 17. Mis avances son Dbuenos pero
siento barreras que me impiden ser mé&s productivas.
Cuando trabajo, no los veo..., pero luego al reflexionar

sobre como he trabajado, me doy cuenta que si.

Doc. 5, 9, 11. La participacién es buena, pero
impera la direccionalidad, resulta bueno mandar, pero que
no lo manden, me cuesta hacer transferencia de 1la

creatividad.

Doc. 12. Soy mas dindmica, mds expresiva, comparto

mejor y me siento mads libre.

Doc. 14. Soy todavia rigida, siento desconfianza,

tener a la experiencia de producir. No se qué hacer.



ANEXO N° 10

REFLEXIONES EVALUATIVAS

En la nltima sesién cada docente hizo una
observacién sobre los talleres realizados a modo de
reflexidén evaluativa que constituyé una fuente més de

informacién para el memorandum final.

Reflexidén Docente 1

Las experiencias vividas en estos talleres fueron de
mucha ayuda sobre todo en lo personal porgue nos motiva a
pensar, a ser creativos a continuar trabajando por lo que
gueremos con amor, constancia y compromiso con nosotros

mismos.

Docente N° 2

Se compara el éxito con un animal, como si fuera
inalcanzable en un sitic dificil, para alcanzarlo es
necesario, constancia, persistencia, deseo Yy
convencimiento, amor, fé, compromiso. Si retrocedemos no
alcanzaremos lo gque nos proponemos. Y Seremos Seres
frustrados. Por eso no se debe desistir y siempre pensar

lo bien que se siente al alcanzarlo.



Docente N° 3

Aprendi que siempre debe florecer la creatividad vy
cada dia afianzarla mas. También que todo lo que nos
tracemos debemos luchar para alcanzarlo; tener
perseverancia. Pensar en el compafierismo, la amistad y la

buena voluntad de hacer las cosas bien.

Docente 4

Estos talleres nos han motivado, a seguir adelante,
y a poner en practico 1la creatividad con nuestros

alumnos; con nuestro entorno y con nuestros semejantes.

Docente 5

Estos talleres nos han motivado, y nos han servido
para ampliar nuestros conocimientos y aportes como
docentes y para desarrollar nuestra creatividad. También
nos llevaron a la reflexidén de que debemos dar todo a

nuestros alumnos.

Docente 6

En los talleres aprendi a que no debemos quedarnos
ni conformarnos con lo que somos, sino a seguir adelante
a formarnos como personas, como profesionales y asi
alcanzar las metas de nuestra vida, con creatividad y

entusiasmo.




Docente 7

Muy interesantes.

Docente 8

En estos talleres que hemos recibidos, yo me siento
muy gratificada por este aprendizaje, porque estoy

renovando mis estrategias de creatividad.

Docente 9

Estos talleres me hicieron sentir nifia inventando
creando, ademé&s me han dejado experiencias positivas gque
las puedo poner en practica en el saldédn Yy espero sequir

alimentando de experiencias buenas.

Docente 10

Estos talleres: Ayudan mucho a pensar, a
reflexionar, a producir, a crear pues nos motivamos a
sequir adelante, a seqguir 1luchando para conseguir
nuestras metas. Para familiarizarnos con los que estén a
nuestro alrededor saber comunicarnos. Sobre todo

sensibilizando a la creatividad.

Docente 11

En los talleres realizados me he sentido bien porque

son agradables y recreativos para el docente, y para el



medio en que uno se desenvuelve diariamente. Y en la vida

son experiencias maravillosas por que uno percibe
energias positivas, me sensibilizaron a la creatividad, a

la produccidén y de verdad que asi es mejor la clase.

Docente 12

En los talleres me he sentido bien ya que nos llena
de energia y deseos para seguir adelante enfrentando los
retos creativos que nos da la vida diaria. Este docente
sugiere seguir haciéndolos <con frecuencia, siempre
interesantes que refresquen la nifiez que siempre he

tenido presente, y para que seamos cada dia mas

creativos.

Docente 13

He sentido: Sensibilidad y un despertar, acompafiado
de una motivacidén que lleva a pensar en que cada dia es
un renacer que se debe vivir con amor y perseverancia en
lo que se realiza, dejando la rutina adhiriéndose a la
creatividad. Lo interesante de los talleres, es el
compartir con los demds docentes y el lograr recordar

cosas y objetivos olvidados.

Docente 14

Estos talleres me han motivado en el sentido de dar
mucho més, como docente, me motiva a seguir adelante, ha

llevarlo a la practica con los alumnos. Muchas veces como




docentes estamos dormidos y éstos talleres nos ayudan a

despertar, a trabajar con creatividad y esperanza para

hacer nuestros alumnos también creativos.

Docente 15

Con respecto al primer taller no asisti pero por 1lo
que me repitieron, me doy cuenta que fue estupendo
debemos estar siempre atentos y despiertos en 1la
realidad, y respetar a los demds; siendo creativos,
teniendo inversién y buena produccién. En el resto de los
ejercicios me llevd al convencimiento de que el éxito
debe conseguirse con perseverancia, amor,
responsabilidad, confianza, etc. Para seguir siempre

adelante y enriquecer todas nuestras experiencias.

Docente 16

En los primeros ejercicios se reveld la necesidad de
quitarnos las vendas para ver la realidad de las cosas,
solo todo dentro de nosotros mismos y darnos cuenta del
potencial que tenemos para producir con éxito, las
actividades creativas, haciendo dque nuestros alumnos
produzcan y desarrollen también sus creatividad. Otros
aspectos importantes es que: Debemos perseverar para
alcanzar éxitos cada dia con sacrificio, deseos de
superacién, responsabilidad; fé. Por que un tiempo sin

sacrificio es una victoria sin sabor.



Docente 17

En los talleres que hemos tenido nos ha ensefiado a
reflexionar, a tener confianza, experiencia, voluntad,
amor, unidén en el grupo. Tener m&s experiencia para
orientarnos en las planificaciones de los programas de la
escuela, sobre todo hemos trabajado para ser creativos en
nuestras planificaciones y llegar a ser docentes que

motiven de verdad a nuestros alumnhos.



