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INTRODUCCION

En los actuales momentos, en el mundo donde nos desenvolvemos, es de
vital importancia que nos desempefiemos como Gerentes de Proyectos en
forma metodoldgica y organizada. De esta manera podremos prever con un
cierto grado de exactitud, los acontecimientos de manera cientifica,
minimizando la improvisacion. Esta forma de trabajar permite un crecimiento
y desarrollo de todas las personas que conforman el equipo de proyecto,
buscando una armonia entre los mismos y la labor que realizan, obteniendo
con ello, mejores resultados.

En el presente trabajo se pretende realizar una “Evaluacion Metodologica” de
un proyecto ya ejecutado, aplicando la Metodologia llamada "Gerencia de
Proyecto” basada en el uso integrado de areas de conocimiento: Alcance,
Tiempo, Costos, Calidad, Recurso Humano, Comunicacion, Riesgos,
Compras e Integracion, examinando en forma sistematica los procesos
buscando sefiales de problemas. Como producto de esta evaluacion se
emitird conclusiones y lecciones aprendidas que serviran de insumo a futuros
proyectos.

El proyecto objeto de evaluacién es “La Optimizacion del Sistema de
Inyeccién a Pozos del Distrito Sur, en Morichal estado Monagas”, proyecto
multidisciplinario que integra las areas de ingenieria, mecanica, eléctrica, civil
e instrumentacion y se realiza en el corto plazo. Segun su
dimensionamiento, es un proyecto grande en donde se realizan informes
mensuales con una plantilla de trabajadores de alrededor de 19 personas.



1.1

1.2

Planteamiento Del Problema.

Una organizacion que funciona segun los preceptos de la Metodologia de
Gerencia de Proyectos, esta convencida de que su gestion esta sometida
a mejoramiento continuo, segun los aprendizajes adquiridos durante la
ejecucion de los proyectos que lleva a término. Sin embargo, en la
mayoria de las organizaciones, la motivacion para hacer esta actividad es
muy baja, no solo por la inminencia de la terminacion del trabajo y sus
consecuencias en la estabilidad laboral de sus integrantes, sino por la
poca importancia que el gerente del proyecto le otorga a estas actividades
atribuido al desconocimiento de sus multiples beneficios.

Por otra parte, muchas empresas pequefias no tienen la cultura y los
sistemas de informacion para recoger y administrar estos aprendizajes.
Por ello, la sistematizacién del cierre administrativo por medio de una
matriz de evaluacion de la gestion de proyectos constituye una
herramienta de gran potencial en la madurez de una persona y una
organizacién en materia de gerencia de proyectos.

Justificacién e Importancia del Trabajo

Cada vez mas, las grandes empresas estan creando o adoptando
Métodos de Trabajo estandar dentro de las diferentes unidades
organizacionales que la conforman y la Gerencia de Proyectos se esta
convirtiendo en la practica estandar para manejar los proyectos. Esta
practica es vista como una forma de lograr la eficiencia organizacional que
el entorno tanto demanda; no resulta ser una practica de mejora ni de
actualidad, es una préctica de supervivencia.

Adicionalmente aquellas empresas que estdn emprendiendo cambios
organizacionales en este sentido, lo estan realizando con una vision de
inversion. En muchas oportunidades estos procesos de estandarizacion
concluyen en procesos de certificacion, obviamente enriqueciendo de esta
manera los credenciales de las mismas y dandole mayor valor en el
mercado.



Se pretende a través de este trabajo, la identificacion de procesos y su
correcta aplicacion en una situacion de la vida real, para alcanzar
lecciones aprendidas de la experiencia.

1.3.Marco Tebrico.

La Gerencia de Proyectos es la aplicacion sistematica de una serie de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para alcanzar o
exceder los requerimientos de los stakeholders de un proyecto. *

La Gerencia de Proyectos es el ARTE de dirigir el proyecto a través de su
ciclo de vida, lo que involucra balancear una serie de demandas
competitivas entre si:

e |dentificar los requerimientos y las expectativas en torno al proyecto.

e Satisfacer las necesidades de la organizacion, de los clientes o
consumidores de los resultados obtenidos y del recurso humano
utilizado para laborar en el proyecto

e Determinar el alcance adecuado para el proyecto, sobre la base de la
situacion y los objetivos.

e Completar el proyecto en el tiempo establecido y que termine con un
desemperio aceptable, usando para ello los recursos dados.

La Gerencia de Proyectos a través de una metodologia de consulta e
investigacién reconoce la necesidad de manejar un cuerpo basico de
areas de conocimiento, requerido para ejecutar proyectos. A continuacion
se hace una breve descripcion de cada una de ellas:

Alcance del Proyecto: Son los procesos requeridos para asegurarse que
el proyecto incluye todo lo necesario para su exitosa realizacion e inclusive
establecer todo lo que no debe formar parte del proyecto.

L PALACIOS LUIS ENRIQUE, “Principios esenciales para realizar proyectos”. Un enfoque Latino.
Publicaciones UCAB. 2da edicién. Caracas 2000.
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Es el descubrimiento de lo que va a quedar y lo que hay que hacer para
lograrlo. Los procesos son la autorizacion de las actividades, la
planificacion, definicidbn y verificacion del alcance y el control de los
cambios en el alcance.

Manejo del Tiempo: Son los procesos requeridos para asegurar que el
proyecto es completado en el tiempo ideal. Los procesos son la definicion
de actividades, el establecimiento de la l6gica con que se deben ejecutar
las actividades, la estimacion de las duraciones, el desarrollo y el control
del cronograma.

Manejo de los Fondos: Son los procesos requeridos para asegurarse
gue el proyecto dispone y es completado con los recursos financieros
adecuados. Los procesos son la planificacion de los recursos, la
estimacion del presupuesto, el manejo y el control de los cambios en los
fondos presupuestados.

Manejo de la Calidad: Son los procesos requeridos para asegurarse que
el proyecto satisface las necesidades para las cuales fue creado. Los
procesos son la planificacion, el aseguramiento y el control de la calidad.

Manejo del Recurso Humano: Son los procesos requeridos para usar de
la manera mas efectiva al personal necesario para desarrollar el proyecto.
Los procesos son la planificacion organizativa, la adquisicion de los
miembros, el desarrollo de un equipo efectivo de trabajo y cierre de las
actividades realizadas con la reasignacion del personal a sus antiguas o
nuevas responsabilidades dentro de la organizacion.

Manejo de la Comunicacién: Son los procesos requeridos para
asegurarse que la informacion fluye de una forma adecuada y es
almacenada para su correcto uso. Los procesos son la planificacion y
distribucion de la informacion, el reporte de las actividades y progreso y
cierre administrativo del proyecto.

Manejo del Riesgo: Son los procesos requeridos para minimizar la
posibilidad de hechos fortuitos en el proyecto. Los procesos son la
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identificacion y cuantificacion de los posibles riesgos asociados al
proyecto, la preparacion de planes de respuesta adecuados segun se
hagan realidad los eventos indeseados y el control del riesgo durante la
ejecucion del proyecto.

Manejo de los Recursos: Son los procesos requeridos para procurar o
adquirir los bienes y servicios necesarios para el proyecto. Los procesos
son la planificacion y solicitud de requerimientos, la seleccion de
proveedores, el otorgamiento, manejo y cierre de contratos.

Integracion de Actividades: Son los procesos requeridos para
asegurarse que todos los elementos del proyecto estan alineados y
correctamente coordinados. Los procesos son el desarrollo, la ejecucion
del plan y el control de los cambios en el transcurso de la vida del
proyecto.
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1.4.El Proyecto a Evaluar.

1.4.1. Descripcion del Proyecto.

El presente trabajo pretende realizar una evaluacion metodologica del
desarrollo del Proyecto de “Optimizacion del Sistema de Inyeccion a
Pozos del Distrito Sur, en el Campo Petrolero de Morichal estado
Monagas”.

La empresa PDVSA Petréleo y Gas dispone de pozos de extraccion
de crudo localizados en é&reas tradicionales, en el campo Jobo a 10
Km. aproximadamente del edificio sede en Morichal. Cada uno de los
pozos objeto de este proyecto es explotado mediante bomba de
cavidad progresiva con motores de 75 Hp en 480 Vac y arranque
directo. La inyeccién de diluente se hacia en forma directa desde un
cabezal de diluente primario hasta cada pozo.

Mediante un proceso de licitacion general, la empresa 1Bl Automation
C.A. fue favorecida con la Buena Pro de un contrato Suma Global, con
caracteristicas del tipo IPC (Ingenieria, Procura y Construccion) que
contemplaba “el suministro de materiales, mano de obra, supervisién,
equipos de construccion, servicios y transporte para el disefio de la
Ingenieria de Detalles, Procura y Construccion de todas las
instalaciones civiles, mecanicas y eléctricas y de instrumentacion, para
la optimizacion del sistema de inyeccion de diluente para cuatro pozos
de bomba de cavidad progresiva en el campo de Jobo, en Morichal,
estado Monagas”.

Con la puesta en servicio de esta obra se automatizaba el sistema de
inyeccion de diluente haciendo uso de un multiple de control de
diluente. Este mdltiple, ubicado a 300 m. de la estacion de flujo JN-7
en el campo Jobo, es un equipamiento mecanico utilizado para
inyeccion a diferentes puntos de extraccion (pozos) desde un cabezal
principal. De esta manera se logra regular el flujo de diluente
individualmente a cada pozo logrando optimizar el caudal de crudo a
transportarse con el consecuente aumento de presién con bombas de
relevo. El multiple dispone de un paquete de regulacion, un sistema
de distribucién de diluente y un sistema de gas de baja presién para
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ser usado como alimentacién de instrumentos.

Los puntos que delimitan el area operativa del proyecto son, por un
lado, el multiple y por el otro, los pozos como puntos de inyeccion
final. Los instrumentos ubicados dentro de estos limites fueron
especificados y proporcionados por IBl Automation C.A.

La Optimizacion del Sistema de Inyeccién a Pozos del Distrito Sur, en
Morichal estado Monagas es un proyecto multidisciplinario que integra
las areas de ingenieria, mecanica, eléctrica, civil e instrumentacion y
se realiza en el corto plazo. Segun su dimensionamiento, es un
proyecto grande en donde se realizan informes mensuales con una
plantilla de trabajadores de alrededor de 19 personas. La estructura
organizativa del proyecto fue la siguiente:

Gerente de Proyecto

Ingenieria Administracion

Ing. Residente

Sub-contratistas

Supervision Supervision Supervision Supervision
Mecénica Civil Eléctrica Instrum.

La estructura desagregada de trabajo (WBS) para manejar el alcance
del proyecto fue la siguiente:
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Optimizacion del Sistema de Inyeccion a Pozos

Ingenieria Obra Civil Obra Mecanica Obra Elec. Obra Instru.
| Procura | Procura | Procura | Procura
1 Construc. | ™ construc. "1 Construc. "1 Construc.

1.4.2. Justificacién del Proyecto.

La adecuacién de las condiciones del crudo a ser extraido y luego
transportado para su procesamiento, se realizaba con métodos
rudimentarios tal como la inyeccién controlada del diluente por
operacion manual sin retroalimentacion inmediata, desde una tuberia
principal hasta cada uno de los pozos. Por lo tanto, sobre la base de
estos datos, los operadores tomaban acciones en sitio. Si la toma de
decisiones ameritaba un nivel jerarquico superior, estos datos eran
conducidos a las oficinas del edificio sede en Morichal, tiempo
después de ocurridos los hechos. Como consecuencias de esta
situacién podemos mencionar:

Altos consumos de diluente.

Sobre utilizacion del sistema de recuperacion de diluente.
Baja produccion.

Pérdida de pozos por adicion inadecuada de diluente.
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Esta situacion llevé a la empresa a plantearse la automatizacion de
estos pozos mediante un sistema de control SCADA que permitiria,
entre otras cosas:

Mejorar la extraccion de crudo.
Monitoreo de las distintas variables en tiempo real.
Reduccién de los costos de produccion.

Mantener estadisticas confiables para disefiar los planes de
produccion.

1.4.3. Datos del Proyecto.

v" Duracion:

La fecha, real y programada para el arranque de la obra fue el 12 de
enero de 1998, con un tiempo programado de ejecucién de cuatro
meses y medio y con una fecha programada de finalizacién de obra
del 14 de mayo de 1998 (ver Diagrama de Barras Programado en
Anexo A).

La fecha real de finalizacion de obra resultd ser el 25 de septiembre de
1998 con una duracién de la obra de 09 meses (ver Diagrama de
Barras Real en Anexo B). El tiempo de incremento en la ejecucién de
la obra se atribuyeron principalmente a retrasos en:

e El suministro de los equipos.

e Desarrollo de la ingenieria de detalle mecanica para la
construccion e instalacion del multiple de diluente.

e Presencia de las lluvias.

e Cambio de alcance de la obra.

En el Anexo C se presenta la Curva “S” del avance de la obra tanto
real como programado en donde observamos atrasos en la ejecucion
de la obra desde sus comienzos.
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v' Costos:

El presupuesto original de la obra correspondié a Bs. 157.730.814,93
segun el siguiente desglose:

Bs.
TOTAL GASTOS EN MATERIALES 103.803.164,87
TOTAL GASTOS EN EQUIPOS 10.861.440,57
6.246.202,4
TOTAL GASTOS EN MANO DE OBRA 6
32.792.562,
PRESTACIONES SOCIALES 92
Alimentacién y Transporte
Subsidio
TOTAL GENERAL MANO DE OBRA 39.038.765,38
TOTAL GENERAL DE GASTOS DE OBRA 153.703.370,82
GASTOS DE ADMINISTRACION 30.740.674,16
UTILIDAD 27.666.606,75
TOTAL PRESUPUESTO SEGUN INSUMOS 212.110.651,73
DIFERENCIA POR REDONDEOS -54.379.836,80
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO 157.730.814,93

Los pagos programados por el contratista de la obra estaban
relacionados directamente con la entrega de los suministros eléctricos,
la entrega de los suministros de instrumentacion, la instalaciéon de la
torre y antena y el cierre de la obra. Los montos a facturar
programados serian de la siguiente manera:

Valuaciones Mes Montos (Bs.)
1 15 38.139.157
2 2 92.943.511
3 3 20.357.885
4 4 6.290.261
TOTAL 157.730.814

El costo final de la obra resulté ser de Bs. 171.369.394,82 menos
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Bs.2.329.758,90 por descuento de materiales suministrados por
PDVSA. Esta variacion se atribuyd principalmente a ajustes por
concepto del contrato de la industria petrolera y por variacion en el
alcance del contrato.

Los montos que se facturaron realmente fueron:

Montos (Bs)
31.613.183,16
72.664.755,66
19.803.356,02
22.421.598,93
24.866.501,05

TOTAL 171.369.394,82

Valuaciones

GIENTIRIINS
oommwm%
wn

Las curvas “S” correspondientes a las facturaciones acumuladas
programadas y reales resultaron como se muestra a continuacion, en
donde se observa que el desplazamiento de la curva de facturaciéon se
atribuy6 al desplazamiento en la ejecucion de la obra:

Curvas "S" de Facturacion Acumulada

Bs.
200.000.000

150.000.000 ot
100.000.000
50.000.000
0 . -/

—e— Monto Programado Acumulado (Bs)
—=— Monto Real Acumulado (Bs)

Alcance
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El nUmero de pozos a automatizar se incrementd a siete (7) de los
cuatro (4) originalmente planificados. Este cambio se atribuy6 a la
disponibilidad de tres (3) pozos adicionales durante el periodo de
ejecucion de la obra y a la disponibilidad por parte de PDVSA, de los
materiales necesarios para que el contratista realizara estos trabajos
extras.

En el Anexo D se presenta un resumen de los principales Resultados
del Proyecto.
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1.5. METODOLOGIA DE EVALUACION

La Metodologia aplicada en el presente trabajo sera la llamada "Gerencia
de Proyecto”. Esta Metodologia esta basada en el uso integrado de areas
de conocimiento: Alcance, Tiempo, Costos, Calidad, Recurso Humano,
Comunicacion, Riesgos, Compras e Integracion, examinando en forma
sistematica los procesos buscando sefales de problemas.

1.5.1. Los procesos de la Gerencia de Proyecto: su interaccién.

La conduccion de los proyectos se realiza mediante una serie de
procesos, definidos segun el enfoque sistémico como la aplicacion de
herramientas y técnicas a un elemento de entrada, con el objeto de
obtener una salida de mayor valor agregado. Segun lo contempla la
Metodologia desarrollada por el Project Management Institute, se
cumple que:

Herramientas )
Entradas y Técnicas Salidas

Las entradas se refieren a los documentos o elementos documentales
sobre los cuales se trabajara. Las Herramientas y técnicas son los
mecanismos y procedimientos que se aplican sobre las entradas para
producir salidas. Las salidas se refieren a los documentos o elementos
documentales resultantes de aplicar las herramientas a las entradas. *

1.5.2. Variables a medir.
En el presente modelo se mediran las siguientes variables segun las
areas de conocimiento:

2 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, A guide to the Project Management Body of Knowledge.
2000 Edition. Pennsylvania USA.
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c
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V | Inicio Definicién Planif Planif Planif. Planif. Identifica. Plan Plan
A
R | Planif. Secuencia | Estimacion | Asegura- | Recluta. Distribu, Calificacion | Plan Ejecucion
| Miento reque.
A | Defin. Estimacion | Ppto Desarrollo | Reportes | Plan Ciclo Control
B Control
L | Verifica. | Program. Manejo Evaluacion | Cierre Control Admon.
E
S | Control | Control Control Cierre

1.5.3. Instrumento de Evaluacion.

1. -Deficiente:

2. -Regular:

En el Instrumento de Evaluacién (ver Anexo E), se presenta por cada
area de conocimiento, las variables (procesos) que agrupa y los items
correspondientes a cada variable. Estos items son las conductas
observables que se plantean como preguntas al Gerente del Proyecto
y al Ingeniero Residente de la obra. Esta informacién junto con las
entrevistas personales, permitiran realizar la evaluacién del desarrollo
del proyecto, determinando las areas con problemas.

Una vez tabulada y evaluada la informacion se emitird conclusiones y
las lecciones aprendidas para ser incorporadas en la ejecucion de
futuros proyectos.

Es importante resaltar que el instrumento de evaluacion se aplicara
segun la siguiente escala:

El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas,
impactando negativamente los resultados del proyecto,
constituyéndose en un factor clave de fracaso.

El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas,
pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco




3. - Basico:
4. - Bien:
5. -Excelente:
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significativo.

El proceso se considerd y se realizé de forma muy
basica, dado que no era fundamental para este
proyecto o no fue formalmente realizada.

El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los
resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos, documentandose adecuadamente.

La correcta aplicacion del proceso influyd
significativamente en los resultados positivos del
proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.



1.6. Aplicacién del Instrumento de Evaluacion.
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El instrumento de evaluacién se aplicé en forma conjunta al Gerente del
Proyecto y al Ingeniero Residente de la obra por parte de IBI Automation.

1.6.1. Resultados del Instrumento de Evaluacion.

Area

Proceso

Personal del
Proyecto

Criterio
Propio

PromedioArea

1. Manejo del Alcance

Iniciacion.

4

4

Planificacion.

Definicion del alcance.

Verificacion del alcance.

Control del alcance.

2. Manejo del tiempo

Definicion de actividades.

Secuenciacion.

Estimacién de duraciones.

Programacion.

Control de cronograma.

3. Manejo de los costos

Planificacion de recursos.

Estimacion de los costos.

Presupuesto.

Manejo de la tesoreria.

Control de costos.

4. Manejo de la calidad

Planificacién de la calidad.

Aseguramiento calidad.

Control de calidad.

5. Manejo del RRHH

Planificacion

Reclutamiento del personal.

Desarrollo del equipo.

Evaluacion del desempefio.

6.Manejo de las
Comunicaciones

Planificacion .

Distribucion informacion.

Reportes de progreso.

Cierre administrativo.

7. Manejo de los riesgos

Identificacion de riesgos.

Calificacion.

Plan de respuesta.

Control de respuestas.

8. Compras

Plan de compras.

Plan de requerimientos.

Ciclo de solicitacion.

Administracién contratos.

Cierre de contratos.

9. Integracion

Plan integral.

Ejecucion global.

Control global.

WIW|A([AlW|A|D]|B[A[WWIWIN|[A[A[WW|IAIN|W[U[A[AWIN|W[W[IN|WIWIW[W[IN[WA]DD
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1.6.2. Analisis de los Resultados.

1.6.2.1. Evaluacion Manejo del Alcance.

Iniciacion: 4/4.

Se for
sistem
cuales

mul6é y evalu6 econdmicamente el proyecto segun un
a de administracion de proyectos que permite decidir
deben ser ejecutados, con una descripcién detallada

del proyecto indicando su relevancia para la empresa y los
productos deseados.

Entradas
Descripcion del
Producto.

Plan estratégico
Criterios de seleccion
del proyecto
Informacion histérica.

Proceso Salidas
Métodos de Justificacion del proyecto.
seleccion del Eleccion y asignacion del
— | proyecto. Director del Proyecto.

A 4

Restricciones.
Supuestos

Juicio Experto.

Comentarios:

Aun cuando no se cuenta con el informe que justifica el
proyecto ante PDVSA, se conoce de la existencia del
mismo y del aparte presupuestario para su ejecucion.
En el Anexo F se presenta un informe conceptual
laborado por personal de LAGOVEN y personal de
INTEVEP sobre el Sistema de Inyeccion de Diluente,
donde se explica el proceso y lo que se espera del
mismo.

En el Anexo G, se presenta el contrato elaborado y
firmado entre PDVSA e IBI Automation para la
“Optimizacién del Sistema de Inyeccién a Pozos del
Distrito Sur, en el Campo Petrolero de Morichal estado
Monagas” que representa para el contratista, la
justificacion del proyecto junto con sus restricciones.

A juicio del evaluador, el proceso se cumplié de acuerdo
con lo esperado y se documenté adecuadamente.
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cacion del Alcance: 4/4

Se emple6 una metodologia para definir el alcance del
proyecto considerando a los distintos stakeholders, usuarios,
clientes e interesados en los resultados.

Entradas Proceso Salida
Justificacion del Anadlisis del producto. Bases del proyecto
Proyecto —| Analisis costo beneficio — | con sus soportes.
Descripcion producto. Identificar alternativas Plan para el mane-

Restricciones
Suposiciones.

Juicio experto. jo del alcance.

Comentario:

El proceso se cumplié de acuerdo con lo esperado lo
gue justifica la puntuacion asignada. En el Anexo H se
presenta claramente, el alcance de la obra y las
especificaciones del contrato como resultado del
andlisis de la necesidad de automatizacion de los
procesos. En el Anexo F se presenta el informe
conceptual laborado por personal de LAGOVEN vy
personal de INTEVEP sobre el Sistema de Inyeccion de
Diluente en donde encontramos una matriz de
evaluacion de alternativas.

Se consideraron los distintos stakeholders, usuarios,
clientes e interesados en el logro de los mejores
resultados.

Definicién del Alcance: 4/4

Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimitd

claram

ente el alcance del proyecto.
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Entradas Proceso Salida

Bases del proyecto. — | Formatos para desagregar

v

Estructura

Restricciones y trabajo. Desagregada de
suposiciones. Técnicas de descomposicién Trabajo (WBS)
Comentario:

En el Anexo | observamos el detalle de las actividades
gue conforman cada una de las macroactividades. Por lo
tanto, se considera que esta actividad tuvo un desarrollo
de acuerdo con lo esperado y documentada
adecuadamente.

Verificacion del Alcance: 4/4

Se chequed a medida que se ejecutaba el proyecto que se
estaban realizando las actividades contempladas en el

alcance.
Entrada Proceso Salida
Resultados del plan de
ejecucion. _ — 5 | Inspeccion. |, | Aceptacion del
Documentos varios producto.
(especificaciones técnicas,
planos, dibujos, etc.).

Comentarios:

La ejecucion de las actividades era chequeada y
documentada cuidadosamente. En el Anexo J podemos
observar cuadros de Aumentos y Disminuciones de Obra
gue reflejan los resultados de la ejecucion de la misma a
la fecha de elaboracion. En el Anexo K se presenta un
informe de inspeccion de equipos de servicios étnicos,
gue permite observar los requerimientos en la fabricacion
del mdltiple.
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Se empled un sistema que permiti6 manejar los cambios de
alcance correctamente,

Entrada

WBS.

Reportes de avance.
Cambios requeridos.
Alcance original.

Proceso

Control de cambio de
alcance.

Reportes de avance.
Planes adicionales

Comentario:

Salida

Cambios de alcance.
Acciones correctivas.
Lecciones aprendidas

e A juicio de los ejecutores del proyecto, esta actividad se
realiz6 en forma basica y los cambios a que habia lugar
eran realizados sobre la marcha. Sin embargo a juicio del
evaluador, esta actividad se cumplié de acuerdo con lo
esperado, puesto que, en los reportes de Aumentos y
Disminuciones de Obra (ver Anexo J) se iban reflejando
los avance de la obra y como consecuencia de ello, los
planes adicionales.
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1.6.2.2. Evaluacién Manejo del Tiempo.

Definicién de Actividades: 2/4

Se delimitaron correctamente acciones que derivaron
productos especificos.

Entrada Proceso Salida
WBS Descomposicion. Lista de actividades.
Bases del proyecto. | Formatos. > Detalles de soporte.
Informacion Historica. WBS revisado
Restricciones y
suposiciones.

Comentario:

En algunas areas se logr6 wuna adecuada
descomposicion de las actividades pero en otras, como
el area mecanica, no se hizo tal desagregacion. De alli
la evaluacion 2 por parte del contratista, en donde el
proceso se realiz6 con algunas fallas. Sin embargo, el
evaluador considera que la descomposicién se logré a un
punto que el proceso cumplié de acuerdo a lo esperado y
los resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos.

Secuenciacion: 3/4

Se

identificaron prelaciones entre actividades,

desarrollandose una red que permiti® secuenciar
adecuadamente las actividades.
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Entrada

Lista de actividades.
Descripcion del
Producto.
Dependencias.
Restricciones y
suposiciones.

Proceso Salida

Red de actividades
del proyecto.

— | Listado de
actividades revisado.

Método de Diagra-
macion de redes.

Comentarios:

El proceso de la diagramacién de la red se cumplié
satisfactoriamente. En el Anexo A y Anexo B,
observamos el diagrama de barras, en forma macro, de
la ejecucion del proyecto programada y real
respectivamente.

Se identificaron en forma adecuada las prelaciones de
las actividades que arroj6 la descomposicién del
proyecto. Sin embrago, el algunas areas como por
ejemplo la mecanica, por la falta de un especialista, no
se logré tal descomposicion. Esto trajo como
consecuencia la subestimacion del tiempo requerido para
Su ejecucion y por lo tanto, atrasos en el plan del
proyecto.

Estimacion de la duracién de las actividades: 3/3

Se empled con algun criterio que permitiera asignar tiempos
de ejecucion en consulta con los involucrados

Entrada

Lista de actividades.
Restricciones y
suposiciones.
Requerimientos de
recursos y
capacidades.
Informacién Histérica.

Proceso

Técnicas de estimacion

Simulacion.
Juicio experto

Salida

Estimacién de duracion de
actividades.

Bases para la estimacioén
Lista de actividades
revisadas.
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Comentario:

No se dio la adecuada importancia a las restricciones. Al
subestimarse la obra mecénica, se subestimé el tiempo
requerido para su ejecucion.

Por otro lado, no se estimo6 en forma adecuada el tiempo
requerido para el suministro del material importado. Hubo
demoras en su entrega pues lo solicitado fue de 6
semanas y se entreg6 realmente en 10 semanas. Esto
trajo como consecuencia una disminucion en el flujo de
caja del contratista y un atraso en el plan del proyecto.

Dados estos atrasos junto con la entrada de las lluvias,
hicieron posible un bajo rendimiento en las actividades
programadas. Adicionalmente, en la parte de excavacion
se utilizé el triple de mano de obra necesaria por el
incremento en su permanencia en la obra.

Por lo antes expuesto, el proceso se considera realizado
en forma basica.

Programacién de Actividades: 3/3

Se construy6é un cronograma coherente que permitiera ver el
momento de inicio y fin de las distintas actividades en el

proyecto.

Entrada Proceso Salida
Red de actividades. Analisis matemético. Cronograma del proyecto.
Estimado de duracién Compresion de dura- Detalles de soporte.
Requerimientos, ciones. Plan para el manejo del
disponib!l[dad y - Si_mulacic’)n. — | Programa.
descripcién de Nivelar recursos. Requerimientos de
recurso. Programa para planificar recursos revisados
Restricciones y proyectos.
suposiciones
Tiempos de margen




30

Comentario:

El proceso de la diagramacion de la red se cumplié en
forma béasica. En los Anexos Ay B  observamos el
diagrama de barras de la ejecucion programada y real
del proyecto, en forma macro y en el Anexo I, el
diagrama de barras en forma desglosada. No se hicieron
simulaciones ni se nivelaron recursos.

Control del Cronograma: 3/3

Se aplicdé alguna metodologia para medir el avance de las
distintas actividades, tomando acciones correctivas cuando se
empezaron a retrasar.

Entrada Proceso Salida
Cronograma del Control de cambio. Cronograma actualizado
proyecto. > Reportes de avance. | Acciones correctivas.
Reportes de avances. Planes adicionales. Lecciones aprendidas
Cambios requeridos Software de control de

proyectos.

Comentarios:

El proceso se realizd en forma basica. Se tomaron
acciones correctivas pero no con la dinamica adecuada,
es decir, sobre la marcha.

Los reportes de avance se reflejan en los cuadros de
Aumento y Disminucion de Obra.

Se utilizé el Project como software para el control de
proyecto pero no se optimizé el uso de esta herramienta.
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1.6.2.3. Evaluacion Manejo de los Costos.

Planificaciéon de los Recursos: 2/2

Se desarrollé un plan que permitiera identificar los recursos
requeridos para ejecutar las distintas actividades.

Entrada
WBS del Proyecto.
Informacion histérica.
Alcance.
Descripcion de los
recursos.
Politicas organizacionales

Comentario:

e La planificacion de los
adecuadamente en el
materiales

Proceso

Juicio Experto.
Identificacién de
alternativas.

Salida

Recursos requeridos.

no se hizo

area mecanica en donde los
resultaron mucho mas costosos de las

estimaciones con que se cotizaron. De alli la puntuacion
2, puesto que estas fallas impactaron en cierto grado en

los resultados del

erogaciones de dinero.

Estimacion de los Costos: 3/4

proyecto al

incrementarse las

Se prepararon estimados de costos empleando informacion y
métodos de estimacién consonos con los requerimientos del

proyecto.

Entrada
WBS.
Requerimientos y costos
de los recursos.
Estimado de duraciones.
Informacion historica.
Codificacion de cuentas

Comentario:

Proceso
Técnicas de
estimacion.
Modelos
Econométricos.
Herramientas

computacionales.

Salida
Estimado de costos.
Detalles de soportes.
Plan para el manejo
de los costos.
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En el Anexo J se presenta el andlisis de precios unitarios
de los adicionales presentado por la empresa contratista

utilizando paquetes de computacion.

Este proceso de estimacion de costos se efectud bien,
documentando adecuadamente cada partida.

Presupuesto: 3/4

Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los
distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Entrada Proceso
Estimado de costos. Tec_:nlca_s, de
WBS. estimacion y
Cronograma del programacion de
Proyecto costos

Comentario:

Salida

Presupuesto del
proyecto.

Se disponia de fechas programadas de pagos segun las
valuaciones (ver Anexo L). En la curva “S” de ejecucion
del Presupuesto se observa que el desplazamiento de la
curva de facturacion se atribuy6 al desplazamiento en la
ejecuciéon de la obra. Esto permitié realizar los ajustes
necesarios al momento de la ejecucion del proyecto, de
alli que la evaluacion 4 es la mas acertada.

Manejo de Tesoreria: 2/3

Se manej6 adecuadamente las entradas y salidas de dinero en
el proyecto




33

Entrada Proceso Salida

Estimado de pagos. Técnicas de Plan de pagos.
WBS. —» | estimaciény —
Cronograma del Proyecto programacion de
costos.

Comentario:

e El hecho de no permitir PDVSA el pago de anticipo, hace
gue el contratista tenga que financiarse el capital de
trabajo.

e Los atrasos tanto en la presentacion de facturas por
parte del contratista como la cancelacion de la misma por
parte del ente contratante, genera problemas en el flujo
de caja. De alli que el proceso se considera realizado en
forma bésica (3) y no realizado de manera formal.

Control de Costos: 3/4

Se controlé el presupuesto tomando las acciones correctivas
cuando surgieron cambios en el presupuesto

Entrada Proceso Salida
Costos bases Control de cambio. Costos revisados

Reportes de avances.
Cambios requeridos.
Cronograma de pagos

Reportes de avance.
Planes adicionales.
Software de control de

Cronograma actualizado
Acciones correctivas.
Estimado para

costos completacion.
Lecciones aprendidas..

Comentario:

e En los comienzos de la obra, parte del personal estaba
familiarizado con el software de control de proyecto. A
mitad del proyecto se detecté la necesidad de entrenar a
todo el personal de ingenieria en el area de planificacion
y control.

e El hecho de realizar informes de avance de la obra y
valuaciones periodicas, logra un control adecuado del
presupuesto, documentandolo en todo momento.
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1.6.2.4. Evaluacién Manejo de la Calidad.
Planificacién de la Calidad: 4/4

Se especificaron claramente los resultados que deben ofrecer
los productos finales del proyecto, con indicadores claros para

Su gestion
Entrada Proceso Salida

Politicas de calidad. Analisis Plan para el manejo de
Informe del alcance. costo/beneficio la calidad.
Descripcion de Benchmarking. Definiciones
productos. — | Diagrama de flujo. —» | operacionales.
Normas y Disefio de Lista de chequeo.
Reglamentos. experimentos Entradas para otros
Otras salidas del procesos.
proyecto

Comentario:

e La empresa IBI Automation cuenta con politicas de calidad
claramente definidas contenidas en sus manuales de I1SO-
9000, un alcance muy bien definido en el contrato (Anexo
H) y un conjunto de normas y reglamentos de seguridad
industrial consideradas por la unidad respectiva de PDVSA.
El conocimiento de todos estos aspectos y su aplicacion en
la obra permitieron que se cumplieran con todas las
especificaciones exigidas, por lo que se considera que el
proceso se cumpli6 de acuerdo con lo esperado,
documentandose adecuadamente.

Aseguramiento de la Calidad: 4/3

Se manejé un buen sistema de calidad que permitiera
asegurarse del correcto cumplimiento con las especificaciones
disefiadas.
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Entrada Proceso Salida
Plan para el manejo
de la calidad. Técnicas de Mejoramiento de la
Definiciones ’ planificacion y manejo ' calidad.
operacionales. de la calidad.
Resultados de los Auditorias de calidad
indicadores de calidad

Comentario:

El contratista afirma que se realizaron constantes
auditorias de calidad por parte de PDVSA que generaban
mejoras en la calidad de la labor realizada. Sin
embargo, por no disponer de material de soporte en los
archivos del proyecto, el evaluador considera que el
trabajo se realiz6 en forma béasica y que no fue
formalmente realizada.

Control de la Calidad: 5/4

Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron diferencias en la calidad disefiada para

el proyecto.
Entrada Proceso Salida
Resultados del trabajo. Inspeccion. Mejoramiento de la
Plan para el manejo Graficos de control. calidad.
de la calidad. ’ Muestreo estadistico. > | Decisiones de aceptacion.
Definiciones Diagramacion de Retrabajo.
operacionales. procesos. Listas de chequeo
Listas de chequeo Andlisis de tendencias completadas.
Procesos de ajuste..

Comentario:

La calidad est4 por encima de cualquier compromiso. El
estricto control que ejerce PDVSA en la ejecucion de los
proyectos que contrata, contribuye a que el contratista se
vea obligado al cumplimiento de su labor. En el Anexo M
se aprecia una lista de chequeo de equipos producto de
una inspeccion y un informe técnico de un tercero que
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certifica la operatividad de una valvula.

A juicio del evaluador, el proceso se cumplié de acuerdo a
lo esperado y los resultados relativamente productivos. Se
document6 adecuadamente el proceso desde el punto de
vista de la inspeccion de la obra. Sin embargo no hay
evidencia en los archivos revisados de otro tipo de
herramienta o técnica utilizada.
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1.6.2.5. Evaluacién Manejo del Recurso Humano.
Planificacién de la Organizacion: 3/4

Se detectaron roles requeridos para cumplir adecuadamente
con las distintas tareas identificadas

Entrada Proceso Salida
Interfases en el Recursos Humanos Asignacion de roles 'y
proyecto. practicos. responsabilidades.
Requerimiento — | Teoria organizacional. | — | Competencias requeridas
Competencias Analisis de los Esquema de la
Restricciones. stakeholders. organizacion.

Detalles de soporte.

Comentario:

e Hubo wuna adecuada asignacibn de funciones vy
responsabilidades a las entidades involucradas en el
proyecto ligadas directamente al alcance del proyecto y
contempladas en el anexo “A” del contrato suscrito entre
IBI Automation y PDVSA (ver Anexo H).

e Se elabor6 el organigrama especifico del proyecto,
Anexo 14, en concordancia con el personal que prestaria
SUS Servicios.

Reclutamiento de personal: 2/2

Se buscaron y se asignaron responsables directos para
liderizar las distintas tareas segun el perfil requerido.

Entrada Proceso Salida
Competencias requeridas. Negociacion de las Designacion de
Descripcion de las competencias. personal.
competencias. — | Preasignaciones. —| Directorio del grupo de
Restricciones. Contrataciones proyecto.
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Comentario:

En el area mecéanica hubo debilidades por no existir un
adecuado sistema de evaluacion para la subcontratacion
del especialista idoneo para afrontar el area de su
competencia. Se le confi6 la ejecucién de la parte mecanica
a un especialista cuya competencia no fue verificada por lo
que el proceso se realizo con algunas fallas.

No se disponian de instrumentos adecuados para la
evaluacion de desempefio de los distintos participantes del
proyecto. Solo se comparaba el cronograma con la
ejecucion real del proyecto.

Los resultados del proyecto indican que hubo fallas en el
proceso de reclutamiento de personal, sin embargo, sobre
la marcha se logré realizar nuevas contrataciones que
resultaron adecuadas en la continuidad de la obra.

Desarrollo del Equipo: 4/4

Se trabajo en mejorar la efectividad del equipo por medio de

entrenamiento,

la distribucién fisica,

recompensas y otras acciones.

Entrada
Designacion de personal.
Cronograma del proyecto.
Competencias requeridas.
Reportes de avance.
Feedback externos.

Comentario:

la motivacion, las

Proceso Salida
Actividades del grupo de
proyecto. Progresos del
Habilidades generales de desempefio.
la gerencia. Evaluacion de
Sistema reconocimiento y desempefio
recompensa.
Ubicacion.
Entrenamiento.

e El carisma del Gerente del Proyecto y del Ingeniero
Inspector junto con su poder negociador, logré que el
proyecto resultara exitoso, aun cuando se incurrid en
demoras en tiempo y en incremento en los costos. No se
incurrio en penalizaciones y la misma PDVSA solicito
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incrementar (cambio de alcance) el nUmero de pozos a
automatizar.

Los ingenieros eran expertos en el éarea de
instrumentacibn mas no en planificacion por lo que
fueron entrenados en esta area.

Evaluacion de Desempefio: 3/3

Se realizé algun tipo de evaluacion del desempefio de los
distintos participantes del proyecto, conllevando a su
mejoramiento profesional.

Entrada

Proceso Salida

Cronograma del proyecto | —p | Instrumento de —» | Programa entrenamiento.
Competencias requeridas. evaluacion. Evaluacion de desempefio

Reportes de avance.
Feedback externos

Comentario:

No se utilizaron los instrumentos adecuados para la
evaluacion del personal. Las necesidades de
entrenamiento surgian y se solventaban sobre la marcha.

El proceso se realizé en forma basica.
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1.6.2.6. Evaluacién Manejo de las Comunicaciones.
Planificacién de las Comunicaciones: 3/3

Se identificaron las necesidades de informaciéon de los
distintos actores del proyecto (Usuarios, trabajadores, alta
gerencia, etc.)

Entrada Proceso Salida

Requerimientos comunicacionales. Andlisis de los Plan de

Tecnologia de comunicaciones. stakeholders comunicacion
Restricciones.
Suposiciones..

Comentario:

e Los requerimientos comunicacionales estan claramente
identificados en el Anexo “A” del contrato suscrito entre
IBI Automation y PDVSA (ver Anexo H)

e Sin embargo, en los inicios de la ejecucion del proyecto,
las comunicaciones con el resto de los stakeholders,
(INTEVEP) no fueron lo suficientemente fluidas ya que
no se concretd un plan de comunicaciones respecto a los
entes no involucrados en el contrato. Este proceso se
dié en forma bésica.

e Adicionalmente, hubo una comunicaciéon estrecha entre
las partes al hacer uso permanente de comunicaciones
via correo electrénico. (ver Anexo O)

Distribucion de la Informacion: 4/3

Los miembros del equipo sabian doénde, cuando o cémo
conseguir la informacion y a las otras personas que trabajan
en el proyecto.
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Entrada Proceso Salida
Resultados del trabajo. Habilidades Archivo del proyecto.
Plan de comunicacién. |—— | comunicacionales. —— | Reportes del proyecto.
Cronograma del Sistema de informacién. Presentaciones del
Proyecto. Métodos de distribucion proyecto

de la informacion.

Comentario:

e EIl personal del proyecto afirma que no se llegaron a
presentar inconvenientes en el manejo de la informacion
en lo relativo a la planificacion, distribucion y reportes de
progreso y todos los entes involucrados estaban
permanentemente documentados. Sin embargo el
evaluador considerd que este proceso se llevd en forma
basica por lo desorganizado del archivo del proyecto lo
gue evidenciaba la poca importancia que representaba.

Reportes de Progreso: 4/3

Se realizaron reportes periédicos y reuniones para mantener
informados a los distintos stakeholders del proyecto.

Entrada Proceso Salida
Resultados del trabajo. Revision de los avances. Reportes de avance.
Cronograma del Andlisis de las variaciones. Cambios requeridos
proyecto. Andlisis de las tendencias.

Otros documentos — | Andlisis del valor ganado. —
sobre proyectos. Informacion sobre
herramientas y técnicas.

Comentario:

e A pesar de las desviaciones respecto al programa inicial,
todos los integrantes del equipo de proyecto conocian
las dificultades que atravesaba IBI en relacion con el
area mecanica. La misma fluidez de las comunicaciones
(claro y a tiempo) permitié solventar las dificultades. En
el anexo | vemos el cronograma de ejecucion real y
programado en donde se iban observando las
variaciones a medida que se ejecutaba el proyecto. No
se realizaron analisis de tendencia en forma formal ni
analisis de valor ganado.
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e Periodicamente se realizaban reuniones de coordinacion
con elaboracion de minuta donde se recogen todos los
compromisos. En el anexo P se observa un ejemplo de
ello.

Cierre Administrativo: 2/3

Se realizd un cierre final que permitiera recoger en un sistema
de manejo de la informacion los principales aprendizajes del

proyecto.

Entrada Proceso Salida
Desemperio del plan Reporte de desempefio de Archivo del proyecto.
de comunicacion. las técnicas y Cierre del proyecto.
Productos de la —— | herramientas. —— | Lecciones aprendidas
documentacion. Reportes de proyecto.

Otros documentos Presentaciones de
sobre proyectos.. proyecto.
Comentario:

e Para la realizacién del cierre administrativo del Proyecto,
que permitiria formalizar la terminacion del mismo y
recolectar la historia que serviria para preparar estimados y
planes futuros, no se llevé a cabo en forma adecuada. Esta
situacion se atribuye al reclutamiento del personal
especializado de IBI Automation por parte de PDVSA ante
la inminente culminacion de la obra. Sin embargo, esta
situacién impacté en forma poco significativa en el cierre de
la obra.
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1.6.2.7. Evaluacion Manejo de los Riesgos.

Identificacién de los Riesgos: 3/3

Se determinaron los sucesos riesgosos que pueden afectar a
los proyectos, usando listas de chequeo u otra herramienta.

Entrada

Descripcion del

Proceso Salida

Lista de Chequeo. Fuentes de Riesgo.

Producto. —® | Diagramas de Proceso. [ » Eventos potenciales

Plan de actividades Entrevistas. de riesgos.

Informacién Histoérica Sintomas del riesgo.
Comentario:

El contratista disponia de una lista de chequeo de los
posibles riesgos en la ejecucién del proyecto. Entre ellos
estaban la seguridad industrial y la escogencia adecuada
del personal en el area mecénica. La seguridad
industrial estaba bajo control estricto de PDVSA por lo
gue las posibilidades de riesgo eran minimas. Respecto
a la escogencia del lider que desarrollaria la parte
mecanica, se debid recurrir a un plan de contingencia de
reclutamiento de personal.

La evaluacién es de 3 puesto que se considera que Si
bien la seguridad industrial estuvo todo el tiempo
controlada, el reclutamiento del personal en el area
mecanica se realizd6 en forma basica que golped
enormemente la ejecucion del proyecto

A pesar del desconocimiento en el area mecanica, la
contratista conocia de la disponibilidad en el area
geografica cercana de los materiales constituian alto
riesgo en su procura.
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Calificacion de los Riesgos: 3/3

Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que puede
tener el evento riesgoso.

Entrada Proceso Salida
Tolerancias al riesgo. Valor esperado. Riesgos calificados
Fuentes de riesgo — | Simulacién. — | para responder o
Eventos Potenciales Andlisis estadistico. ignorar.
de riesgo. Arboles de decision.

Estimado de costos y Juicio experto.
duracién.
Comentario:

e Los riesgos en el area de Seguridad Industrial estaban
controlados.

e No se evalué el riesgo en la ejecucion de la parte
mecanica y de alli que el proceso se realizé con algunas
fallas.

e La evaluacion es de 3 puesto que parte fundamental del
proceso se llevo a cabo en forma basica lo que penaliza
lo adecuado que se llevé a efecto el resto de los riesgos
detectados.

Plan de Respuestas: 3/3

Se disefiaron planes de respuesta adecuados para
adelantarse a los riesgos.
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Entrada Proceso Salida
Oportunidades a Planificacion de Plan para el manejo
aprovechar o ignorar. ’ contingencias. ’ de los riesgos.
Amenazas por Alternativas y Plan de contingencias.
contrarrestar o estrategias. Reservas.
aceptar. Aseguramiento. Acuerdos
Priorizacion de Subcontratacion. contractuales
riesgos.

Comentario:

e EIl Plan de respuesta no logra la excelencia debido al
riesgo del conocimiento de personal en el area
mecénica.

Control de Respuestas: 4/3

Se hicieron revisiones periédicas de riesgos durante el
proyecto, activandose contingencias cuando se detectaron
desviaciones.

Entrada Proceso Salida

Plan para el manejo de Auditorias de los riesgos Acciones no previstas.
los riesgos. del proyecto. Acciones correctivas.
Plan de respuesta a los Revision periodica de los Plan de contingencia.
riesgos. — | riesgos. — | Base de datos de las
Plan comunicaciones. Experiencias previas. respuestas al riesgo.
Riesgos adicionales, su Técnicas. Base de dalos de los
identificacion y analisis. Respuestas adicionales a riesgos.

Cambios de alcance. los riesgos. Lista chequeo riesgos

Comentario:

e Segun el personal del proyecto, las auditorias estuvieron
presentes durante toda la vida del proyecto y no se
realizaba ninguna intervencion sin que antes el personal
de seguridad industrial diera su consentimiento. Sin
embargo, en el archivo del proyecto no hay evidencia de
tales circunstancias y por ello la evaluacion de 3.
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1.6.2.8. Evaluacién Manejo de las Compras.

Plan de Compras: 4/3

Se cred un plan de compras que identificara los materiales o
subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Entrada Proceso Salida
Alcance del contrato. Andlisis de Plan de adquisiciones.
Descripcion de los productos. compras. Bases para el trabajo
Fuentes de procura. — | Juicio experto. > | contratado.
Condiciones del mercado. Tipos de contratos

Otros resultados del proceso
de planificacion.

Restricciones.
Suposiciones.

Comentario:

La compra de los materiales y equipos para el proyecto
“Optimizacién del Sistema de Inyeccion a Pozos del
Distrito Sur, en el Campo Petrolero de Morichal estado
Monagas” por parte del contratista se realiz6 segun un
plan de compras debidamente elaborado y aprobado por
PDVSA. Este plan de compras es requisito
indispensable en el proceso de licitacion de la obra.
Lamentablemente en el archivo del proyecto no fue
ubicado por lo que la evaluacién debié ser penalizada a
3.

El contratista junto con su oferta, presentd un desglose
detallado del presupuesto de la obra, ver Anexo Q,
debidamente soportado por los andlisis de precios
unitarios.

Una vez otorgada la buena Pro, se procedi6
inmediatamente a la realizacibn de las gestiones de
procura como se evidencia en las comunicaciones
contenidas en el Anexo R.
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e Requerimientos: 4/4

Se disefido la manera como las compras se realizarian en
funcion de las necesidades detectadas.

Entrada

Plan de adquisicione
Bases para el trabajo
contratado.

Otros resultados del

proceso de planificacion.

Proceso Salida
S. Formatos estandar. Documentos de procura.
— | Juicio experto. — | Criterios de evaluacion.

Bases de datos.

Comentario:

Segun el personal de proyectos, previo a la
presentacion de oferta, ya se disponia de un listado de
posibles proveedores de los equipos.

Se emitieron las respectivas 6rdenes de compra para
cada proveedor. En el Anexo S se presentan ejemplos
de 6rdenes de compra colocadas.

Este proceso se llevd a cabo de acuerdo con lo
esperado y los resultados fueron relativamente
productivos, documentandose adecuadamente.

Ciclo de Solicitacion: 4/4

Se realizé adecuadamente la recepcion de ofertas, buscando

proveedores y eligiendo al adecuado.

Entrada Proceso Salida
Documentos de compra. Rueda de negociaciones Propuestas.
Lista de proveedores Publicidad y promocién
calificados. — > — >
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Comentario:

e Con excepcibn de la parte mecanica estas
negociaciones estaban bastante claras y se pudo
adelantar previo otorgamiento de la buena pro.

Seleccion de Proveedores: 4/4

Se realiz6 adecuadamente la seleccion de proveedores,
solicitando ofertas aplicando las politicas de la empresa.

Ofertas.

Criterios de evaluacion.
Politicas de la
organizacion

Entrada Proceso Salida
Técnicas de negociacion
Sistema de ponderacion
de criterios.
Requerimientos.

Estimacién propia.

Contrato.

Comentario:

e EIl 70% del monto a contratar ya se conocia puesto que
eran suplidores del contratista y el resto, eran
suplidores sugeridos por PDVSA.

Administracion de Contratos: 3/3

Se efectud una labor eficiente en el manejo e inspeccion de
los contratos otorgados, con algun sistema para hacerle
seguimiento a las oOrdenes de compra, con la frecuencia
adecuada.

Entrada

Contrato.

Resultados del trabajo. |—»

Requisiciones de
cambio
Facturacion

Proceso

Sistema de control de
cambios.

Reportes de progreso.
Sistema de manejo de la
tesoreria.

Salida

Correspondencia.
Cambios en los contratos.
Solicitudes de pago.
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Comentario:

e Este proceso se llevo a cabo en forma basica. No hubo
un manejo adecuado de los contratos de compra de los
equipos. Por ejemplo, el suministro del componente de
comunicaciones, se demoro cuatro semanas y ocasiono
una disminucién en el flujo de caja del contratista.

Cierre de Contratos: 4/4

Se realizd6 adecuadamente el cierre de los contratos
otorgados.

Entrada Proceso Salida

Documento del |—— | Auditorias de compras | — | Archivos del contrato.
contrato Aceptacion  formal del
trabajo y cierre

Comentario:

e Este proceso se cumpli6 en forma adecuada. En el
archivo del proyecto reposan las facturas de compras
de los materiales y equipos junto con las notas de
entrega.
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1.6.2.9. Evaluacién Manejo de la Integracion.
Plan Integral: 4/4

Se preparo un plan integral que considerara las distintas areas
de la gerencia de proyectos.

Entrada Proceso Salida
Otros resultados del Metodologia de la Plan del proyecto.
proceso de planificacion. planificacion de proyectos. Detalles de soportes
Informacion historica. Destrezas y competencias
Politicas de la empresa. | — | de los stakeholders. — >
Restricciones. Sistema de Informacion
Suposiciones sobre gerencia de
proyectos.
Valor ganado.

Comentario:

e En el contrato suscrito entre IBI Automation y PDVSA
esta considerado en forma detallada todo lo relacionado
con la ejecucidon de la obra y las obligaciones de las
partes. Esto constituye una pieza fundamental, clave
del éxito del desarrollo del proyecto.

Ejecucion Global: 3/4

Se consideraron los principales elementos del plan en la
ejecucion de las distintas actividades.

Entrada Proceso Salida

Plan del proyecto. Competencias generales Resultados del
Detalles de soportes. sobre gerencia. trabajo.
Politicas Competencias y Cambios requeridos.
organizacionales. — | conocimientos. —
Acciones preventivas. Sistema de autorizacion.
Acciones correctivas. Revision de las reuniones.

Sistema de informacion

del proyecto.

Procedimientos de la

organizacion.
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Comentario:

Las relaciones interpersonales unidas a las destrezas
en la ejecucion del plan, contribuyeron a disminuir los
tiempos muertos lo que fue fundamental en la
recuperacion lograda en la omisibn en algunas
disciplinas.

En la ejecucion del Proyecto “Optimizacion del Sistema
de Inyeccion a Pozos del Distrito Sur, en el Campo
Petrolero de Morichal estado Monagas”, conté con la
participacion de personal de INTEVEP, PDVSA
infraestructura, Ingenieria y de una empresa como IBI
Automation que desde 1991 ha estado desarrollando
proyectos tecnoldgicamente actuales en esa area. Esta
situacion permitid la participacion de los distintos
stakeholders interesados en el resultado del proyecto.
Sin  embargo, la participacion de INTEVEP, en
ocasiones, obstaculizé en cierta manera la continuidad
de las labores en campo puesto que su presencia no
era controlada por ninguna de las partes.

Control Global: 3/3

Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre
cada area del proyecto

Entrada Proceso Salida
Cronograma del Control de cambios del Base de datos del
proyecto. sistema. proyecto.

Reportes de resultados. Configuracion de la Acciones correctivas.
Cambios requeridos. — | gerencia. — | Lecciones
Medicion de logros. aprendidas.
Planes adicionales
sistema de informacion
del proyecto
Comentario:

La estricta supervision de los trabajos por parte de
PDVSA permite que el contratista alcance un control
global efectivo en la ejecucién de la obra.
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Conclusiones

La Metodologia desarrollada por el Project Management Institute, PMI,
considerando las diferentes areas del conocimiento (alcance, costo,
tiempo, calidad, recurso humano, comunicaciones, riesgo, compra e
integracion) y el estudio de cada uno de sus procesos por medio de un
enfoque sistémico (entradas, herramientas y técnicas y salidas), permite
detectar desviaciones y optimizar el uso de los recursos en la ejecucion
de todo tipo de proyectos.

El proyecto “Optimizacién del Sistema de Inyeccion a Pozos del Distrito
Sur, en el Campo Petrolero de Morichal estado Monagas” obtuvo una
evaluacion promedio “Basica” (3 de 5 puntos) debido al inadecuado uso
del manejo de la informacién. Se cumplieron los objetivos previstos en el
contrato y hubo un aumento del alcance al intervenir 7 pozos y no 4
como estaba previsto en el alcance original de la obra.

Existe una labor de divulgacién que debe hacerse de manera que las
oficinas de ingenieria tomen conciencia de la importancia de la gerencia
de proyectos como un trabajo obligado en el desenvolvimiento de sus
funciones. Esto acarrea los siguientes beneficios:

Ahorro de tiempo en la busqueda de informacién para la

realizacion de proyectos similares.

e Informacion pedagdgica para las generaciones de relevo.

e Perfeccionamiento en la realizacion de las actividades al
disponer de una base de datos confiable,

e Disponer de una biblioteca ordenada.

Las nuevas generaciones deben tomar en cuenta el aprendizaje de la
gerencia de proyectos. Esto les permitira desenvolverse adecuadamente
en el trabajo cotidiano y mejorar sustancialmente la administracion de los
recursos tanto monetarios como el humano.
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2.2. Lecciones Aprendidas.

El alcance del proyecto “Optimizacién del Sistema de Inyeccion a Pozos
del Distrito Sur, en el Campo Petrolero de Morichal estado Monagas”,
estuvo claramente definido por parte de las empresas involucradas,
requisito indispensable para la ejecucion del proyecto y clave del éxito de
sus resultados.

El no disponer de métodos adecuados en la seleccion de personal se
traduce en una debilidad del proyecto.

La diversidad de disciplinas involucradas, ingenieria, mecénica,
electricidad, civil e instrumentacion y control, hace del proyecto
“Optimizacién del Sistema de Inyeccién a Pozos del Distrito Sur, en el
Campo Petrolero de Morichal estado Monagas”, un modelo en su tipo,
puesto que ademas de instrumentacion convencional se le agrego la
tecnologia de punta en cuanto a telecontrol y regulacion a distancia.

Es de suma importancia un manejo adecuado del tiempo. Esto permite
en cualquier instante, ubicarse en el proyecto, observar desviaciones y
tomar acciones en forma anticipada y no cuando los recursos han sido
subutilizados.

El uso de softwares tales como control de proyectos y estimaciones de
costos es factor fundamental en el éxito de los proyectos.

La politica de algunas empresas de no otorgar anticipo genera malestar
en los contratistas quienes se ven obligados a solicitar financiamiento en
las entidades financieras para solventar el problema de capital de trabajo.
Esto genera angustia al tener que pagar intereses sin recibir pagos a
tiempo por la obra ejecutada y aumentos en el costo total del proyecto.

La organizacion de este proyecto exhibe un estilo de liderazgo
participativo y compartido con una alta delegacion de autoridad en la
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toma de decisiones. Esto propicia la creatividad en el personal
permitiendo ofrecer su asistencia y asesoria especializada en lo relativo a
instrumentacion y electricidad.

El disponer de un Gerente de Proyecto participativo y comunicativo
contribuye al buen funcionamiento del equipo del proyecto. Esta cualidad
aunada a su eficiencia resulté ser un factor determinante en la ejecucién
exitosa del proyecto.

El hecho de existir atrasos en el area mecanica, (desarrollo de la
ingenieria e instalacion del mudltiple), paraddjicamente favorecié al
proyecto. En este tiempo adicional entraron a disponibilidad tres (3)
pozos no contemplados en el alcance inicial y que fueron dados a IBI
Automation para su automatizacion.

La utilizacién de equipos y materiales de alta calidad contribuyd a los
resultados exitosos del proyecto.

La Seguridad Industrial permanente fue factor fundamental para controlar
todo tipo de situaciones previendo con ello, cualquier clase de
accidentes.

La planificacion adecuada de las actividades que conformaban el
proyecto, resulté ser un factor clave para visualizar su complejidad y ver
con anticipacion las futuras eventualidades.

El estudio sobre las variaciones, tendencia y valor ganado son analisis
obligados que permiten determinar como se estan realizando los trabajos
de acuerdo con lo programado.

El cierre administrativo del proyecto es un aspecto fundamental que
recoge la documentacion de los resultados, el analisis del éxito y la
efectividad de las empresas. Esta informacién es de gran utilidad en la
ejecucion de proyectos similares.
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Anexo A

Diagrama de Barras Programado (macro).



DIAGRAMA DE BARRAS PROGRAMADC
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION A POZOS DEL DISTRITO SUR.

MORICHAL EDO MONAGAS
enero febrero marzo abril mayo

id Task Name Duracién Comienzo Fin ene feb mar abr may
1 Obras Civiles 41 dias lu 12-01-98 lu 09-03-98
8 Obras Mecénicas 56 dias lu 12-01.98 vi 27-03-98
16 | Instrumentacion 88 dias lu 12-01-88 mi 13-05-98
51 |Eléctrico 85 dias Iu 12-01-98 vi 08-05-98
76  |Ingenleria 10 dias lu 12-01-98 vi 23-01-98
81 Fin 0 dias ju 14-05-98 ju14-05-98 ’ 14.05

Task H S % Rolled Up Task Resumen del proyecto ' F i aREaRIagy

Progress PN Rolled Up Milestone < Division

Date: 10/02/01
Milestone ’ Rolled Up Progress I  Division resumida
Summary P 7areas extenas fa

Page 1




Anexo B

Diagrama de Barras Real (macro).
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Anexo C

Diagrama de Barras. Curva “S”.
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Anexo D

Resumen de los Resultados del Proyecto.



Resumen De Los Resultados Del Proyecto

Optimizacién del Sistema de Inyeccién a Pozos del Distrito

Sur

Morichal estado Monagas

AREA ORIGINAL FINAL VARIACION
Fecha de arrangue 12/01/1998 12/01/1998 0
Fecha terminacion 14/05/1998 25/08/1998 4 meses
Duracién (semanas) 18 37 19
Costo (Bs.) 157.730.814,93 171.369.394,82- 11.308.820,99

2.329.758,90
Alcance Automatizacion de | Automatizacién de | Automatizacion de
4 pozos 7 pozos 3 pozos

Hitos . | Suministro de Suministro de 0

equipos.
Aprobacion de la
Ingenieria.

Construccion e
instalacion de
multiple de
diluente.

Cierre de ia obra

equipos.
Aprobacion de la
Ingenieria.

Construccion e
instalacion de
multiple de
diluente.

Cierre de la obra




Anexo E

Instrumento de Evaluacion.



INSTRUMENTO DE EVALUACION

I-Deficiente: El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente
los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizd o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los
resuitados del proyecto fue poco significative.

3. Basico: El proceso se considerd y se realizd de forma muy basica, dado que no era
fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplio de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyd significativamente en los resultados
positivos del provecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 112(3|4
1. Manejo del|Iniciacion: Se formulé y evalud econdmicamente el proyecto
Alcance segun un sistema de administraciéon de proyectos que permite

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se emple¢ una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizo un decumento tipo WBS en el
que se delimito claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba
el proyectc que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitid manejar
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones
correctivas

2. Manejo del|Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones
tiempo que derivaron productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades,
desarrollandose una red que permitio secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algiun
con algln criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en
consulta con los involucrados




Programacion de actividades: Se construyd un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacién y métodos de estimacién consonos con
los requerimientos de! proyecto.

Presupuesto: Se cre¢ un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controlo el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del
Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del perscnal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo




Evaluacion del desempefic: Se realizé algun tipo de evaluacion
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional

6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacion de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo sabian
donde, cuando o como conseguir la informacion y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del proyecto

Cierre administrativo: Se realizd un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacion los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que Sucesas riesgosos
pueden afectar a los proyectes, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacion: Se evaluo la probabilidad v el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas de
riesgos durante el proyecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cre6 un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras
se realizarian en funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizd adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

Administracion de contratos: Se efectud una labor eficiente en el
manejo ¢ inspeccion de los contratos otorgades, con algin
sistema para hacerle seguimiento a las ordenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados




9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucién global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus

efectos sobre cada area del proyecto

Tabulacién de resultados

Area

Entrevistados

Final

Observaciones

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

RRHH

Comunicaciones

Riesgos

Compras

Integracién

Promedio global




Anexo F

Informe conceptual sobre el Sistema de Inyeccion de Diluente.
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Anexo G

Contrato N° 60-B-2274 suscrito entre PDVSA e IBI Automation.



CONTRATO No. 60-B-2274
CONTRATO DE OBRA

PDVSA Petrélec y Gas, S.A,

DIVISION DE EXPLORACION Y PRODUCCION
R. I F. No. J-00123072-6

GERENCIA GENERAL DEL

DISTRITO MORICHAL

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE

DILUENTE DEL DISTRITO SUR, ESTADO MONAGAS

Entre PDVSA Petrélec y Gas, S.A., Sociedad Mercanti anénima, domiciliada en
Caracas, constituida originaimente bajo la denominacién de CORPQOVEN, S.A., por
documento inscrito en el Registro Mercantil Segundo de la Circunscripcidn Judicial
del Distrito Federal y Eslado Miranda, el 18 de Noviembra de 1978, bajo el No. 28,
Tome 127-A-Sgdo, publicada en el Dilaric "Datos” el 21 de Noviembre de 1878, y
cuya ultima medificacién que incluye el cambio de denominacién a POVSA Peirdlec
y Gas, S.A., consta en Acla de Asamblea de Acclonistas de fecha 22 de Diciembre
de 1997, inscrita en el Registro Mercanti! Segundc de la Circunscripcién Judicial del
Distrite Federal y Estado Miranda, el 30 de Diciembre de 1897, bajo el No. 21 Tome
583-A-Sgdo. y publicada en el Diaric *Ultimas Nolicias®, el 31 de Diciembre de
1887, en lo adelante denominada LA COMPANIA, representada en este acto por el
seflor ROMAN RUIZ, mayor de edad, de este domicilio, con Cédula de Identidad N°
3.344,558, representacidn que consta en poder debidamente autenticado por ante
la Notarla Publica de Maturin, Estado Monagas el 01 de Abril de 1883, bajo el No.
61, Tomo 64, de los Libros de Autenticaciones llevados por esa Notaria,
originalmente ctorgado por la empresa Lagoven, S.A, y el cual se mantiene en
plena vigencia y eficacia, conforme consta en Acta de Asamblea Extraordinaria de
Accionistas anteriormente sefialada, por una pare; y por la otra, INTEGRAL
BUSSINES AND INDUSTRIAL AUTOMATION, C.A. (IBI AUTOMATION, C.A.),
inscrita por ante el Registro Mercantil de la Circunscripcién Judicial del Estado
Bolivar, con sede el Puerlc Ordaz, Bajo el No. 85, Tomo A No. 108 Faolios 437 al
445 vic.,, en fecha 01 de marzode 1991, la cual en lo adeiante se denominard LA
CONTRATISTA, representada por sl sefor NESTOR CALDERON, mayor de
edad, de esle domicllic y titular de la Cédula de Identidad N°* 4.244.072,
representacion que ejerce conforme a Poder Protocolizado por ante el Registro
Mercantil de Puerto Ordaz, Estado Bollvar, en fecha 23 de agosto de 1995, se ha
convenido en celebrar el contrato contenide en las Cldusulas siguientes y en ics
Anexos A, B, C,.C, EyF., los cuales se consideran integrantes del mismo; y que en
su conjunto se denominaran EL CONTRATO,



CLAUSULA

PRIMERA
SEGUNDA

TERCERA
CUARTA
QUINTA
SEXTA
SEPTIMA
OCTAVA
NCOVENA

DECIMA

DECIMA PRIMERA
DECIMA SEGUNDA
DECIMA TERCERA
DECIMA CUARTA
DECIMA QUINTA
DECIMA SEXTA

DECIMA SEPTIMA

DECIMA OCTAVA
DECIMA NOVENA
VIGESIMA
VIGESIMA PRIMERA

VIGESIMA SEGUNDA
VIGESIMA TERCERA
VIGESIMA CUARTA
VIGESIMA QUINTA
VIGESIMA SEXTA
VIGESIMA SEPTIMA
VIGESIMA OCTAVA

VIGESIMA NOVENA
TRIGESIMA

»

CONTRATO No. 60-B-2274

TTULO

OBJETO DE EL CONTRATO

PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA

DE EL CONTRATO

TIPO Y PRECIO DE EL CONTRATO

FORMA DE PAGO

CAMBIOS EN LA OBRA

MODIFICACIONES A EL CONTRATO

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

DECLARACIONES DE LA CONTRATISTA

PROTECCION Y POLIZAS DE SEGUROS

FIANZAS

GARANTIAS

RESPONSABILIDADES

EJECUCION DE LA OBRA

RECEPCION DE LA OBRA

SUSPENSICN DE LA CBRA

TERMINACION DE EL CONTRATO SIN CONCLUSION DE
LA OBRA

FACULTAD PARA USAR LA OBRA SERVICIO ANTES DE
SU TERMINACION

FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO
CONFLICTO DE INTERESES
CESION Y SUBCONTRATACION DE EL CONTRATO

PATENTE, MARCAS, LICENCIAS Y DERECHOS DE
AUTOR

CONFIDENCIALIDAD
PROTECCION INTEGRAL

EVALUACION DE LA ACTUACION DE LA CONTRATISTA
DECRETO 1417

DERECHO DE AUDITORIA

NOTIFICACICNES

REPRESENTANTES DE LA COMPARNIA Y DE LA
CONTRATISTA

CUMPLIMIENTO ESTRICTO DE EL CONTRATO
LEY APLICABLE, DOMICILIO ESPECIAL Y JURISDICCION

CONTRATO DE OBRA



Anexo H

Alcance de la Obra. Especificaciones Técnicas.



1.0

20

CONTRATO Ne. 60-8-2274

CONTRATO DE OBRA

ANEXO A
INVITACION PARA PRESENTAR OFERTA

ALCANCE DE LA OBRA Y ESPECIFICACIONES DEL CONTRATO

ALCANCE GENERAL RE LA OBRA;

El trabajo a ser realizado por LA CONTRATISTA, consistird sin limitarse a ellc, en
suministrar materiales. mano de obra, supervisidn, equipos de construccién,
servicios y transporte para el disefic de la ingenierla de detalles, procura y
construccion de todas las instalaciones civiles, mecénicas, eléctricas y de
instrumentacién, para la optimizacién det sistema de inyeccién diluente para
cuatro pozos de bemba de cavidad progresiva en el campo Jobo.

c 1 o) :

21 OBRAS CIVILES:

2.1.1 Elaboracién de toda la ingenieria de detslies de la disciplina civil,
requerida para la instalacién y puesta en servicio de los equipos
necesarios para la optimizacién de cuatro pozos de bomba de cavidad
progresiva, de acuerdo a las normas mencionadas en estas
especificaciones.

2.1.2 Acondicionamiento general del terreno en siic donde se ubicardn los
equipos (conformacién del ferrenc, aplicacién de piedra picada,
preparacién y nivelacién).

2.1.3 Censtruccién de soportes metdlicos para instalacién de gabinetes para
los equipos a ubicar en los pozos (variador de frecuencia, médem,
radio, antena, fuente de poder, cajas de conexién).

2.1.4 Concreto de resistencia RC 210 Kgs/cm2. Comprende el suministro,
transporte y colocacién de concreto en bases para sopories de tuberia
del multiple de diluente y bases para los soportes de los conjuntos
variador de frecuencia - mddem - radio - antena.

2.1.5 Suministro transporte y colocacién de acerc de refuerzo Fy 4200
Kgs/cm2 en bases de concreto.

2.1.8 Suministro, transporte y colocacién de pernos de anclajes para fijacién
de estructuras y equipos. Calidad del material A-307 o similar.

2.1.7 Limpieza con chorro de arena, en estructuras metalicas.
2.1.8 Aplicacién de tres capas de pintura en estructuras metélicas.

2.1.8 Colocacion de piedra picada en 4rea del miltiple de diluente y de los
variaderes de frecuencia en los pozos.

2.1.10 Construccion de malla de ciclén en érea del muitiple de diluente.



CONRTRATO No. 60-8-2274

2.2 OBRASELECTRICAS:

2.2.1 Elaberacién de toda la ingenieria de detalles de la discipiina eléctrica,
requerida para la instalacion y puesta en servicio de los equipos
necesarios para la optimizacién de cualro pozos de bomba de cavidad
progresiva, de acuardo a fas nommas mencionadas en esias
aspocificaciones

2.2.2 Desmantelamiento de tableros con arancadores existentes en cada
unc de los pozos y del cableadc desde los transformadores de
alimentacién.

2.2.3 Tendide de Iinea de 13.8 Kv desde la estacién de flujo JN-7 hasta el
multipie de diluents JN-7, incluye suministro de postes, aisladores,
conducteres, seccionadores, pararrayos, puesta a fiemra y accesorics.

2.2.4 Suministro, instalacién y puesta en funcionamiento de un (01)
transformader seco de § KVA, 13.8 Kv / 240-120 Vac y un (01) tablero
de conexién en el multiple de diluente.

2.2.5 Construccién de bancadas para alimentacién de los meotores de las
bombas desde el variader de frecuencia en cada unc de ios pozcs.

2.26 Cableado en baja tensidén para alimentacién de los motores de las
bombas desde el variador de frecuencia en cada uno de los pozos.

2.2.7 Suministro e instalacion de fusibles y cortacomrientes en 13.8 Kv.

2.2.8 Suminlstro, Instalacién y puesta en funcionamiento de variadores de
frecuencia en lcs pozos.

2.2.9 Suministro, instalacién y puesta en funcionamiento de fuentes de poder
de 120-240 Vac/ 12-24 Vdc.

2.2.10Construccién e instalacién de gabinetes para instalacién de variador de
frecuencia, fuente de poder y equipcs de comunicacién en cada una de
los pozes,

2.2.11 Suministre e Instalacién de puntas Franklin en cada una de las antenas
a instalar y conexién hasta la puesta a tierra.

2.2.12Puesta a tiera de gabinetes y antenas en los pozos, inciuye
conexiones autofundentes, incado de barras cooperweld, feadidn de
conductor 2/0 desnudo, efc.

2.2.13 Suministro e Instalacidn de luminarias, poste y tablero para sistema de
lluminacién del multiple de diluente.

2.2.14 Suministro e instalacién de transformadores de 480 Vac/120 Vac en los
pozos.

2.2.15Pruebas, mediciones y puesta en servicic de la cbra.

2.2.18 Limpieza y acabado de la cbra.

2.3 OBRAS DE INSTRUMENTACION:

23,1 Elaboracion de la ingenierila de detalles de la discipina de

b

A-2
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Diagrama de Barras por Actividades (programado)
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Anexo J

¢ Cuadro de Aumento y Disminuciéon de Obra.
¢ Analisis de Precio Unitarios.



v POVER EXPLORACION  WO"  “CION : - a\.ﬁf‘f\w
OIMSIONOf . NTL
BERAENTRUCTURA E NSTALACIONES UL FESADO
% SECCIOM PROYVECTOS
SUADRO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

4
MONTO ORIGIMAL Dl CONTRATO (B4.x 157 TR0 e il

MONTO PROYECTADO DL CONTRATO (By) - TES W2
VARIACION TOTAL DEL CONTRATO (8s & sicavas
PORCENTAE DE VARIACION: Nsen
AVANCE DE LA OBRA LT
CONTRATADO ACUMAADO
R VALUACION # & VRLUACOWEY Om—Caers.
[~ PRt DESCAECON -0 Zant | U s | uouio YOT 3 s K= OO s MO0 Y Dty
v, |
i
L Moo ORESTACION LIVIANA ¥ LIMPIEZA (RASTROUOS ¥ VEGE TACION BAA EN HAS 008 3w wiy S| e 914 13 900) D) L 08 Do am)
AC D4-c1EY OCACION DE PIEDSA PICADA TIPO 1 EN AREA DEL MULTILE DE DILUEN Mz | “n s T | *m) om| L] oo 0 8
AL 03-0100 ICONS TRUSTION OF BASES D SOSTENRENTO DE COMCRETO PaRA T | 56 wf e FIUFETEN BT e » o) wams] mmn i
AD-00-0200 TRUCCION DE ESTRUC TURA METALICA PARA INSTALACION DE TABNETE| Cu L It LR RtE o) ol e 00 b0 ey
AD-COO00 TRUCCION DE ESTRUCTURA METALICA PARA SOSTENMIENTO OF MULTY Cu 00| var ez E-RETH o w1y 1) o0l ey 6 90w v
A3 00 TRUCCON OF CERCAS OF MALLA OF CXLON CALISRE  § CON THES L8 woo|  maw 1 7av e 20| tw| W 1 229 4. <o son| am)
oan DESCRPCION ) o U s | OWTO TOY o b CAT OO ] s d
TOTAL € LA CORAS OVRES S 168 885 531 2 433 83) 57 008 24/ -
n IMECANICAS.
e
0) 000 S0 OF BAYONE TAS ¥ TUSIERIA DE LLEGADA AL POXO. (= 1) ) 34 6| #4370 vu 42| 1T se s AL T se|  Heow) L
L2 1600 [FABAICACION ¥ ERECCION EN CAMPO DE TUSERIA SORIRE DURMENTES (WCE- | My o 1w Tl B» 2800 Sa38m | ool
e G2 1670 [FABRICACION ¥ ERECCION EN CAMPO DE TUBERIA SOMW DURMIENTES (ACE. | v 0| eor e ¥ 342 238 34 28 342 204 34| | LR B R LES
4402 2100 JOF SMANTELAMENTO DE TLUERIA OF LLIFGADA AL POR0. o wassie| 1m0 a0f < s )| 200/ - - 20.00%) e
sn.gﬂﬂigmigg;z O DILUENTE Pafua SE1S POZOY 56 @ amoewad] 4780 8ebas 790 449 43| w0l e L Rt o
[ e |
ARt OESTRPCION .u TANT e h}vg CAdY e Cant NOWEO X M NOWO | W
W?S.# W 079 0 e 4% T, AT o
00 | SUMINET THO D TRANSMISOR DE PRESION (=] w0 1ezowes  axmoTe | o samunw] Gaoon U Ore | ahon |
G 3 o veo|  wmos) 508,170 00 000/ vl o0 o - s
011540 | SURAINIS TRO O REGULADOR DE GAS DI COMIDOON 28" (=1 e M v ers am o8] L oo AL LT BTN [ T [V
.01 1530 |SUMKE TR DF FLTRO DE GAS B SONENON 112 NPT (=1 ool wusser - a0 39 Pl 10 wssonm| oo b
DE TRANSMESOR INOSCADOR DE TEMP. (INCLUYE TERMOPOZO) | cU | e L7780 ) o] » 03 277 ‘| 2. wmra |
08 MOOEM SINCROMICO, TECNOLOGIA "PACKET RADKY . (=7 Nood RO 00 2960 000 00 000/ o) AT osei0|  ow A amra
D RADIO BANDA Ur e 400470 MICZ. 00 BAUDIOS (=" seol  Yoresees] 3064000 00] om| 2001 Sssmoeso| w0 amre]
RO ANTENA VAGUI DE 8§ ELEMENTOS. (=4 20| 207 00000 ¥ o oun o o0} s 103 00eso|  on oM 1 - L
Off VALVAAA Of CONTIROL INT. STARIMAC 5, FASRICADA SOR VALT | CA el sxse | 80 0o € Sod  sewman| weam )
DE PUENTE DE PODER OF 130 VAG / 11.04 VOC, (=] 0| wirsee] 10 o 0.0 70 T T - e
. o fa) s LU b .| o) am|  adom) - atu)
i} TALACION DE TRANSMISOR DE PRESION (=1 LL R PR LELE LR I T 200 0 ) o) EETLL 0 BTN 30008, o}
10-1300 [INS TALACION DF REGULADOR UF GAS DE CONEOON 3" [(¥1] o0l Marne v 378 94 N a0) » ) L BTN ot o
TALACIKON DE FILTRO DE GAS DE CONEXION 1T c rl  wses X238 24 eomof 00| om|  om) na s
TALACION OF TRANSMISOR-INOICADOR DE TEMP. INCLIVE TBRacrer; | cu . el wascml s e iy g [ RN BTN - avow)
ALACION OF MODEM $MCRONCO 4 o wmrersel s 0 e 20 0] R AT ey 0sow)
cu 148 maonl o - »0f bl BT M rw)
3 (<7} o T © - ) LI T TSN LTl L
[: INTELS o wr3ea0|  ec 000 983 (L2 1080 4 00%| ) 1 - L




TWew 8 [ 080 £0% bt oW v T ] Tow e owe ba.
Wl b - —_— . e
< 0 vew s aco ved o 90 vi¢ X
PE W58 K25 o T 5 S
X EITI B R
o [ T T T =T . ST T T e ]
-~y e | g 000 08 4 i 2 ' oo ou N
e oy [Wos00s  foor o ety jooes  Joue ' oo ov rem
e ) v ovh oo oo jowe 00 Ov e
e e Wiy s T e 1) |68 b 02 S T T ONN | Ol Vidvid SVNRLNY N NIOINYEY SwiNf) 30 MOV IVLEN 3 OWL SIS 101098 B
e e aowe e woe  (ecoct o oy Joso s scoves nowes  Joom QNN | G20 SO 50 SINGLOM $O') 30 YOMINDD 30 SELINEVD 30 OLNIVWIAILLYE 001094 -6
e Cad i vt wosol  |weac oot o v 908 et juTacw: oot Oy SOOGL B0 NOOYTYASN 3 OMLEINS AN TN AN 1 BOA
ey ore — add e I T Y joo e ore 0 008 16 w0 Sus 14 N 0L 20 CuLSwonS
) = an's joroin | woyuee T joam  |oow oz [z CT w 3
=2 wowe o' IN0000  Tvcwzus joos oo "z o ot add ONN | SO00L 30 NOEIWTIVASME 3 OMLENNNS IAUTTIoN SENOOV TSIV T 30 N
" lose | weow ooy |wooe  |rowea joos o v vz 6w o' NN 3 S 3
~00 ﬂ" — joos  [wowe (b iocee joo v Cl s v s 1 Gow oy Qren BN 3 OMISINGWYS BANTYONE SAW ¥ 2 30 SVOIWLEN STI00 Svid: orzers e
e wewe ooy [woo o v oot wo o (xeao  Jove o BOMLSINGS JAMTION  S0M V2 30 SYONvA I SYTEONIS BVi3 01N
“me e [woow oF  Inosom oo iy i ooy v 06 1oz v [ Ctrowe ooy ONO | NOEDOTHT 00O CLRENOD NOIVAYIXE JAVION SUM T & W 010 51 En|
- jowe | nants — wosnee (920wt Lot jwe a0 o ux [scwws:  fos ONA L O 30 NOEWIVLSNE 3 OMLSWINNS AV IONT A S1 X0 STUNDHHOOTL Lo adh
~xe juss. add i o B (S22 jooe 00 i G T 2 T 0NN NELLNY 30 NOXOWV L S0 ViV SUOE 1 30 S3US00 30 OOVINT 3 O SWrens| 0010 v -G
w~ue e | wod'e ooy (WOo 0 {or St e joo ¥ ;e ow st oo jon 82 e ONO | XSVAONOFE “YOMINDD 30 BOOWNEOZSNYELL 30 MOV IVASIE 3 OULSINIRINS | 2090 T o)
el josw | wane o o s WOB 0 0T werevs oo & 030 25 e v LU T ONN | MVANON YAV ZUZOv N3 SOOVFIOSSNVEL 30 MOV IWLSN 3 OMLSINES]T LOST T,
2 jore i ° jov  [wowe  jwo oo oo L o ceTe  Joow M0 Od SOTNG '@ S HVYLI0ADOVE @ JSYTD OORMLITTE HOLON 2010 Tu-eny
° e | xare s Jwmv e =1 wo jcimmet  |ocoresx  |ooy QN | VIONGER SR 30 NOOVINYA 30 OLNEY R SN N3 A NOUWV VLN 0001 60y
e jose | wcus ooy fwooom jomewmen  foos o CUT R CIP T OO | OEOVIASOIIED ¥ OV 30 VIO T 30 HOUVIMVA 301 OMLEININS] 0L v G|
“are jove | was's » Wee  won hwe e S 19 D000 O - w = 1 ™ Vitwd Nl 2 JNOL A OO8 VYA BVOIOGONDFI 3T, 006090 G|
e jowe [wawr ot leesd o 280 joo'e joooe " NG SV O 2 AN § Vidve OOVZINYD WA ONTRLIFIOG 2 0t SOWD +0 Gl
wxe oo o st . oomss  fwoowon fuomons  foozi Jeow | fecamens CTT N %N - T DAL RO R0 1WIG 30 SOLN0 Z 30 YOVONVE 1040 0 G
~oe jow o el L] b 0y ° 00 jso s 26 ved x €1 165 X o gfﬁn):.! RUMALSE NOUVINVMMY NOOD ONITIVL ) C L040 PO v
e o fwaor . ooy |weoeo St o0 pow e T ety Jode NN WO SISV C WaRINIE MOLANHIALN 0 KIOVTIVASN 3 Ok 0
e £ = ] oo+ o0 00: ot com e oc o0t e cwane | aNn VN0 30 30 W T3 Yivd SOLNOND 90 30 NOIIWNINGTE Vive On3 vl | 0040 20 wi
° 00 & | nawe . oo v o @, ez 00 & joe [to b e toded iz ooy NN TEINPVYS BAVIONS DVA OFZ L1V GO ORINOMEM 30 NOGVA 30 SVHVAre )| 000 10 viv
. _ SORUDIEY, -
00 ¢ [EX 1 [CEGTT R OF 99 S0L 48 OO eaw NOOV LN | S VB0 ¥ 30 W LD,
ASEIR ) Ol | A0 | aceaw G e G En e Ensirb i L s | s ne AN 408 Oanee | Va1 g AN Ore N 530 \hﬂ
e 00 b ] 9 2 W ""u el L 00 % ey | leewt  eeec 00 0t " o 30 SOLING 2 30 VOONVE 30 NOIDDNMLSNOD| 0002 10
e ™™ [T [Noros  |SeTs0 e joowr |00 |ow £30 e 31 00 o2 ] A 3 SOLING T 53 VOUDNVE 30 NOOOMMLSNOD) 0004 - VO 1o
P d —d Or $84 #0v jpowr  |wooo L1 oo o wy | e s 00 ov " “ORLINVIO 30 .1 3 OOVZINN TWS ONEOV 30 vOROGs ANONCO VIMIE WL | 0061 10 $M
e i - 0 o e oo | oo o o jooec C U N L e B oo oc - CHLNWI0 30 9% 30 OOVINYATYD OMIOV 30 VOISR LN0NOD WHIBNUL | 0008 1o X
we e oo o e 24 joos  |wwo  fose oo 0w joas 95 | N30 NOSVRANIA B0 STVNGS Vv OZVY 30 SV | 0002 40Ol
0 | wovre d o 400 LEVT add ware L —— ure et LA T D L s SYHOOTVNY A SYLROISIO STIVIES ViV G2V 30 SR 0004 1o O
. et e it s, Woo a0 ke ore [V CEv boe fedoida S L OF | ANCEIVININMLSN 30 STWNIS 30 STHIVD SO 50001 30 OOVNONINOI] D004 1T 4
-0 | na'e oo v jex cow oty (Wes et josiim el 030 r ve e 951 2 oo £ W | INOOVORNIWIOD 30 SOWVOON RALNG NOOGINGD Vive #08 WIDEJSE 31EVO| 0000 10-O)
- | oo W‘ CRal Sadaadil £T N G jow s ve oo S viE O L 14 00 19 Wi PN OOV TININYEY A OOVZNGRL (508 £ STHOLINONGD SOQ 3 eV o
-—re e . jou s saw jowuez  Jwoooos  foocrwim ookt oo o0 508 9w - 00 0% " SOWH £ WA OO WL "MWV 1 N BV IOSOHON FTEIVD 0004 10-O
-y lsgw =1 o Tos 2% joVss wue jore "" \aro ot o 12 e 00 08 " M EVOIXON OOV "2 GHLIWIG 0V 30 OHLOINIFE S VI 2020 10 8
- S ST W Jorery o 00 51 ‘o!’ iiiii C jos T v wowsy s VO | NN A IOV FEOOW 30 OALLMILLNGED HIWICE) 30 OWKION Vilvd o010l
e T_Il o ¢ H el o ekl (L jouc Ldd - ﬁﬂul joo € no FULWWEA SOZOS NS ¥ VEIN STIVHIS 30 NOLSH OO 30 e :....u
e ) Pie it & x ot o8 oo jos £ evic  fez o i |G Cow 0x 9L 1oL o8 i bad 0o L Lzl IO ¥ZTL 1 WA OXE K MO LNIATY 30 ALNGINE 30 NOEW VAL OOLL¥E
TRemn ] ouson M30% | Gowon ) I 0N Y T DO | Oumow Vo | A0LCamon | e G =) o WO B, Litve
i | SOLRIY VRO I Ty
A ) L] L ] il

(5
£
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|IN® Controi: 0074
[Factura pe: 98 -0

—
Nombre :
Rif:

Direccidn: a,

[RLE: ~088172112]N1 T, 0006703874

4001230726
Av. Libertador,
La Campifia, Caracas 1060.4, Venezueta.

POVSA Petrsieo y Gas, 5.4, ,

——

: Nit: 0048056680
. Edificio Fetréleos de Venezuela,_Torre Oeste,

echa: 16/07 /98
Contrato 60-B-2274
Valuacién No. 4
Periodo del: 15/04/98 3
_ 15/06/98

Ciudad Caracas Dtto. Federal  Aptdo, Postal: 61373
Teléfono : 708-11-11 Fax : S 4
- P — - ——
Partida e _ Descripcign I PU_T " tOTAL |
1 : 100 |Avance de Obra Proyecto

—— Detalles de Pago

R e . O

'Diluente del D

En efectivo
Con cheque
Tarjeta de crégito

- ; " I
“Optimizacién det Sistema de Inyeccién de ! 22,421,588.93 ' 22,421598.¢3
tto. Sur, Segun valuacisn No 4 anexa. ! 5

Subtotal : 222150893
16.50% i.S.v 3,699 563.82°
TOTAL 26,121,162.75

‘mmmmnuﬁm
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IBi Automation, C.A.
Fecha: 31/07/98

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS [ parics 1

'Descripcién de la Obra: ADICIONALES AL PRovs«i?*opnmzAcwn DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE =N &
DTTO. SUR, EDC. MONA(: 1S

Propietario: Cédigo de ia Obra: LAGC2
{fl—- : _
|_Descripcidn Partida: DESMANTELAMIENTO DE TUBERIAS DE 6" PARA POZOS JUNS, JN21 Y JN22
{ Cédigo: | Cédigo Covenin: Unidad: Cantidad: Rendimiento:
ADICO1 J 60,00 MTS 30000000  MTS /dlz

MTS

11 . MATERIALES
|Cédigo  Descripcion Unidad tidad % Desp. Caosto  Tota:
ﬁgf'@m_%‘rr——wlwre SR ca:usooo: i 250000 375.0¢

Totai Materiales: 375,0C

: ) | Unitario de Materiales: 375,0C
2 .- EQUIPOS Zas

/Cédigo Descri cién

[BRAHI | BRAZO HIDRAULICS - Cantidad

“EQUIP22 | EQUIPO DE SEGURIDAD
|EQUITU™ | EQUIFG DE TUBEROS

| CAMUPI1 | CAMIONETA PICKUP
LOX/CORT | EQUIPO DE OXICORTE

ctal quipcs: 333.400,00

, Unitario de Equipos: 11.113.33
'3 .- MANO DE OBRA
Codigo Descripcign : Cantidad Salario Total
TU/ERO BERO (s : 1,00000 357300 | 357300
%%’?’enz éﬁ‘é‘%‘é’éﬁ 2DA. (CE3AS zooooo’ y I
SUPERV _ | SUPERVISCR Tt N -t
‘57% 778,
L 0,00
| . Mano de Cbra Directa 15.776,00
: Calculado por 181 AUTCMATION CA 525.00 % Frestaciones Sociales: 82.824,00
: ! 0.00 Bs./dia Alimentacidn y Transporte: 0,00
Revisadc por: B! AUTOMATION CA d 0.00 Bs./dia Subsidio: 0,00
— Total Mano de Obra: $8.600,00
| Desarmofiad Por:— | Uso ExcLusivo o, Unitario Mano de Obra: 3.288,67
|Luto Softwars, C.A. |igi Automation, ¢ A Costo Directo por Unidad: 14.775,00
20.00 % Administracién y Gastos Generales: 2.855,00
Sub-Total: 17.730,00
15.00 % Utilidad e imprevistos: 2.858,50
0,00 % Financiamiento: 0,00
P. U. sin L.S.V.M.: 20.388,50

PRECIO UNITARIO Bs. 20.388,50



IBl Automation, C.A.

PRESUPUESTO

l PAGINA , FECHA

i

31/07/88

OBRA: ADICIONALES AL PROYECTO

DTTO. SUR, EDO. MONAGAS

"OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE EN EL

PROPIETARIQ:

PARTIDA . DESCRIPCION UNIDAD  CANTIDAD PU. TOTAL 8s.
LR |
1| DESMANTELAMIENTO DE TUBERIAS DE 6" PARA MTS | 60,00 20.388.50, *1.223.370,00 ;
POZOS NS, JN21 Y JN22 : |
2| DESMANTELAMIENTO DE TUBERIAS DE 2° PARA MTS 40,00 14,651,93 586.077.20
POZOS JNS, JN21 Y JN2Z2 !

! 3| EMPALME TUBERIA 6 MTS 40,00 68.489,98 273850920
4| EMPALME TUBERIA 2* MTS 110,00 68.900.82 | 7.579.080.20 :
6| REACONDICIONAMIENTO ARREGLO DE VALVULAS sG 1,00 1.047.41378 1.047.41378 ;

MULTIPLE DE DILUENTE N7

; §| SUMINISTRO E INSTALACION DE FUENTES DE 24 (] 3.00 135.328.25 41798475

; VOC PARA SENALES VARIADORES DE FRECUENG &

| Y VALVULAS INTELIGENTES,

| 7| DESMONTAJE, ACONDICIONAMIENTO MONTAJE DE SG 1,00 720.46552 729.46552

| FLUJOMETROS CONTADORES DE BARRILES

|

[

g {
!
i
|
' |
Total Bs.:! 14.223.000,66 |




Anexo K

Informe de Inspeccion.



LAGOVEN B8.A
SERVICIOS TECNICOS
INCGENIERIA DE INSTALACIONES
INSPECCION DE EQUIPOS
MINUTA DE REUNION N°_J wwaar: _ ab(Tipke pilera T SN Y 3¢
PECHA: [£ oG ) 14 nora: A :PH
ASUNTO | L g priiniene gaf y/ fﬁbj{/(’/ﬂfmff’ 2/
MATIEr 20 pdveiE TH- 7.

NOMDBRE OROANIZACION PROFS TELEFONO
CRED Ryss INERACEIZIC IR A SEDVSA 4zl
Masiel Srapes EBI FuTraTdein__ 4E30A 47/
Nely alrp v Tovm Tameciizieions  IDVSH 4218
‘Ypphe ANDRADE ) PVes U280 .
~—— ~———] e =
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SUMINISTROS Y ASESORIA TECNICOS S.4

s.n
|
i INFORME TECNiCO DEL EQUIPQ
|
_Li+. No. INFORME TECNI:O ... T _ORDENNG S| . - 3 EQUIPO. ™ = o]
! El-8808-05 ] ‘ b Sistema Inteligents de Contro| Starplac {i !
== CODIGO T i oo RNE=TE  UBICACION S ST e |
| 134553.0013 | ' PDVSA MORICHAL =
Ll 0 \f, ‘.5-".{,_‘,".;,{45;‘~-7__.,';'_-‘,,~'.;’¢:7~{-__",;='RREQ e S il IR
O INSTALACION Y 0 MANTENIMIENTO 2 VERF ION G RETIRO
v_ARRANQUE ' PREVENTIVO CORRECTIVO CAUBRCAACC . : |
L B T %+ DESCRIPCION OEL IRABRIGIoRE '
1.-Evaiuacion general del equipo

2.-Reemplazo de C-ring sensar de presicn P1 |}
3.-Pruebas Hidrostatica | -
4.-Chequeo de calibracién de llos sensores de Presion

1.-Se reaiizo reemplazo de los, O-ring del sensor P1 por estar d;

2.-Se efectuaron prusbas Hidrostatica a la véivuia para verificar a nm&a a 1000 PSI
3.—'83 realizo calibracidn del cero ¥ el span a los sensores de presion P1 y P2

; i

il SR T R T e ; i

Bance de Pruebas 0-3000 psi ' '
Fuente de poder 24vdc I

Maletin de herramientzs I
Equipos Electronicos '

FECHA DE RECEPCION FE“'HA DE ENTREGA i
07! - 12 | ' E3) |
3 } 5 ]
; “i;k i 5 B TR ;""“':'.‘-‘?"*'Eé‘*REQO - R 2. x o S s e
I |

ceroy e span a los dos sensores P1 y P2 ¥ se reaiizaron pruebas Hidroststica a 1000 psi por espacio de 30 min. La valvula
esta 100% operativa . NOTA: esta vélvula le faita un aro retenedor de ta trida A o entrada de flujo (no lego) |

Ak

L anoa;rtnvn R |
Yersees Sor g = ’ ? . '
£ oL 4"""1&6@ NMBRE‘.&,u&i A Q.“;,‘ ;



Anexo L

Pagos Programados segun Valuaciones.



Montos a facturar Programados segun Valuaciones

Valuaciones Mes Montos (Bs)
4 1 . 1.5 38.138.157
2 2 92.943.511
3 3 20.357.885
1 4 < 6.260.281
TOTAL 167.730.814

Mentos reaimente facturados segun Valuaciones

Valuacicnes Mes Montos (Bs)
1 2 31.613.183,16
2 3 72.664.755,66
3 5 19.803.356,02
4 6 22.421.598,93
5 8 24.866.501,05
TOTAL 171.369.394,82
Curvas "S" de Facturacién Acumulada
Bs.
200.000.000
150.000.000 ,W_’_,,..—-—. = P—— ‘
100.000.000 friia
{
mm_m B . . . R AR
° /-'- T T T T 1
7 4 6 8 10
Meses
e Monto Programado Acumuiado (Bs)
= Monto Real Acumuado (Bs)




Anexo M

Chequeo de Equipos
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* & 43068 CORREQ MORICHAL 03/27/98'1"1:"31

Morichal, - TR
26 de Agosto de 1998 %

A ¢ IBIAUTOMATION. C.A.

DE : Infraestructura e Instalaciones. Seccién Provectos.
PDVSA DTTO MORICHAL, U.E. PESADO A/T

MEMORANDUM DE CAMPO # 5:

REF: FROYECTO "OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE
DILUENTE".
CONTRATO 60-B-2274.

At Ing. Nestor Calderdn.
Estimado Sr.:

El motivo de la presente es para informarle la existencia una cantidad de detalles de
construccion en todas las instalaciones asociadas al provecto en cuestién, que
atectan la estética, la funcionalidad y la seguridad de las mismas. Dichos detalles

eben ser corregidos a la brevedad, ya que no se procesaran los pagos retenidos a

su empresa hasta no haber finalizado esta tarea en todos y cada uno de los puntos
indicadds en el cuadro anexo. '

Adicionalmente le solicitamos copia de las 6rdenes de compra y las
especificaciones con las cuales adquirieron las vélvulas de control Starpac I1, los
ransmisores de presion y temperatura Rosemount v las fuentes de poder para los

modulos de comunicaciones. Las mismas deben estar aqui ‘a mas tardar el dia *

28.03/9%,

Sin més que agregar, atentamente,

\C ; ';"_ L

Hely Mier v Teran
Lider de Proy 2cte
{5
Gie. Infraestructura e {rstalaciones.
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Resumen de Detalles de Constraccién en las Instalaciones del Prayecto.

i Instalacion 1 Pozo Pozo |Pozo |Peas |Pozo (Pozo |Pozo  |Pezo | Muiup. |Muitip,
| Hoc-579 Joc-S81 I/N-3  IN-27 !UN.R IN-T 1Jom-349 [Jom-7I [PICV  [UN-7
Corleracian LR _l \ ¢ _:__ o, i - ey
Raizarpennade | X ¢ X ¢ X | X 70X X0 x7) X7 i
careic deinsrumentes ; i : N SO S-S - .
cLucricar vaivulas de . X KF RTE X b ok " K % R i
y :ra..::u_!g_n_.' de presion. E ' __l : : U < SN N GRPRNS
“aro e pintura a posie XX ¢ X X & 5 R | T
22 ariena. ) A _ . : P
v 'Pi:h'.};'r-ﬁunes de cajas A OR R N p XX L R X K t ? |
L Tijanas er poste. ' | 5 A1 T
Tapones de i 1sllan'es ual s Ensian A Sy T ; :
an afloraniento de v B or M X 3 K o8 5 F o5 @ 3 o o
Sanored, . . S E— . S
“Tacomesce 2 faiantes fcad et e M — !
' en atloramiento de i 3 1 5 i s w & uiy &
banvada. i _ e B

Soldar aterramiento de | X . X . BT
Lalasenposte. ) % u : ,

PAusiar condwit flendle - X X ¢ E X O . X X ‘
M ARIMIOTCS: e . i :

TRAINNISIIAr 2 18 ataiar '

i manomerro 0-60¢ FS1
P i camet

| excavicion en hase de

|

|

.

'

| poste de antena. { ; ' :
Recoger desperdicios | TR i 3

| i i

i ‘

L

]

!

|

!

1

i

P Apficar chico & los PR N X | X X )] X% Y% X 5 X F kL X
;_sgi’m senafuego e : ! : . B el % pospecd
| Pinter supurte de % F X S JEETES I S I I' '
 ransm.sor de presion, | i i bens el e
“Realizar soponte a2 i o SOl A B Lk | 1 [ '
1 concreto en conduita i | i i | i ' X i
\diviias | E ; s i : : '
: & . . i ® e S ae T il e L
i Tepa conculet ; i | : i ) : i
S dafromosa en i P %X | : [ CX ]
' ingtrunienios : i i : ! SRR, & ey
| Relicnar y compactar B oad S H i I i [ i
} i

| ubizados frente 2!
"mttple

|
s
i
i
|
B -

> x: .
RS S

!
-

e e i Ly
. Instzlar dos valvulas
s Sarpac restantes,

L —t

| I ,
: Sl | wssanzenl oo b s pugaliaz S ..
1 Reiienar zanjas ba:o &l ! | I [ i X i | |
Fmultipie , ; | ; i , ' J '
"—.— i oL L — _ - — — e — | ——— - ) ] S e e |
Apicar piedra picada | | | i i : i : i X
s sonrs 2 suele. : ' : i : ; [ i :
i Cambiar fotoceida para | T e RS B S i Seleg g
. ej alumbrado. ! i ; i I i A ! ‘ | ;
L T - SN | o — e —— e e e e+ e o — — b 14 -
- Compietar soporieria de | ; i A i i i | i boX
, condu.t, L ! 3 ! | i ; i- [ ; C
T Corregir atioraciones de . ) i TN T | ' |

t consrato para conduits. ] | : } VX ! ! toX
A e £oopn o (o cosipandl o 3 ¢ e iluan




- T el IOVUQ VUNRREY

I Instaiacion; Pozo | Pozo
; | Joc-579 ; Joc-58]

MUKILHAL

Pozo | Pozo | Pozo | Pozo
JN-3 | JN-27 ) N8 | N7

' ' !

QU/Zirgn 11:9&

-

{ Pozo | Pozo | Multip. ' Milrip. |
1Jom-349 { Jom-71 ; PICV | IN.7
' > : -

Tr T e = Rk TS A A T 5
L : i i : : -

E % ¥ 0§y e e R L PR
CAwswreonducde e T T T wg eTEUTTmTRR B e n i Lelel s s s
baianie de wablers ) : ! : i 5 i
Eagerezy vdivaia ¢ TR % P A e
Starzas 42 pozo IN-T ; i ! i i i
Alieer sopomasy 1 T ___f = T ! e i R
> i ] . 2
2 BT U T R S TN e G e A il
Starmas. i : : . |
Evrcramadeiss O r T T SRS 7 SETT R PRSI  rR e
CURUUTE 3C MeSSIVA. | i }- : ' | : {
o g T e e el o : G
£ 520 carafues . § i 1 i ' |



Anexo N

Organigrama del Proyecto.
Estructura de Labor.



Estructura de Labor del Contrato 60-B-2274

Item Clasificacion Categoria |Cantidad| Periodo de
Empleo
1 | Ingeniero Electronico 1 1,2 Fases
2 |Ingeniero Electricista 1 1, 2 Fases
3 |Ingenierc Civil 1 1, 2 Fases
4 | Supervisor Seguridad | Tec. Esp. 1 1,2 Fases
Industrial
5 | Despachador Tec. Esp. 1 2 Fase
6 |Caporal Tec. Esp. 1 1 Fase
7 | Albanil Tec. Esp. 1 1 Fase
8 |Electricista Tec. Esp. 2 1 Fase
9 |Mecanico de Tec. Esp. 2 1 Fase
Instrumentos
10 |Fabricador reparador | Tec. Esp. 1 2 Fase
constructor de
estructuras metalicas
11 [ Soldador Tec. Esp. 1 2 Fase
12 | Albanil Ayudante 1 1 Fase
13 | Electricista Ayudante 2 1 Fase
14 | Mecanico de Ayudante 2 1 Fase
Instrumentos
15 | Comprador 1 1 Fase
TOTAL 19
Gerente de Proyecto
lngenieﬁa Admmlstramén
Ing. Residente
Sub-contratistas
L l |
Supervisién Supervisién Supervision Supervision
Mecénica Civil Eléctrica Instrum.




Anexo O

Comunicaciones via correo electrénico.



Pagina Web: Www.vertix.com

—Qriginal Message——

Frem: Roman Briceno <roman.briceno@vertix.com>

To: 1Bl Automation NC <ovia@telcel.net.ve>

Cc: Leandro Iglesias Vx-Pc <iglesia1 @telcel.net.ve>: PDVML Hety Mier
<ORESI2I1@sv.pdv.com>

Date: Thursday, September 03, 1988 4:23 PM

Subject: Proyecto Inyeccion de Diluentes

Estimado Nestor,

Con respecto ai proyecto en referencia indicamos algunos puntos aclaratorios
¥ posibles planteamientos a fin de poder solventar el inconvemente acaecido con
los Transmisores ROSEMQUNT Suministrados para el misme.

1) Para |a realizacion de I3 cotizacion de los Transmisores alBl
Autemation, C.A., se tomo como referencia para los modelos. ios cotizados en el
proceso Licitatorio para el mencionado proyecio, Segun conversacion telefonica

centigo, siendo los modelos exactos a los utilizados por nosatros en Ia
presentacion de nuestra oferta a traves de Fisher Rosemount de Venezuela.

2) Nuestra cotizacion QPg8-5157 de fecha 15/01/98, indica claramente la
descripcion de los modelos de Transmisores propuestes, los cuaies sometimos 3 su
consideracion, generando su orden de compra numero $8-02-0027, indicando
conformidad y aprobacion de los modelos salicitados por parte de ustedes.

3) Adicicnaimente, Segun indicaciones de| personai de POVSA les fue
entregada con la buena pro para |a ejecucion def proyecto, la ingenieria basica
que regiria al mismo, por lo que cualquier informacion alli indicada estaba

fuera de nuestro alcance ¥ solo podrian ser venificadas las especificaciones por
ustedes.

Esperamos que esta informacion permita aclarara lo acumrido con los
transmisores del proyecto en referencia y adicionalmente reileramos nuestro
interes por prestar todo el Saporte necesario para ayudaries a solventar este
inconveniente, por o que requerimos nos indiquen ef status de los equipos a fin
de poder coordinar acciones, entre las que pueden estar:

8) Si los equipos han sido instalados y/o utilizados, podemes ofreceries la
venta de equipos nuevas con un Precic especial donde sofo se cubririan los
gastos administrativos ¥ de transporte.

b) Si los equipos no han sido insté!ados y/o utilizados, se fnegociaria la
recepcicn de los mismos como parte de pago de los nuevos, cubniendo sola los
gastos administratives y de transporte que se generen.

Esperamos que la presente cubra Sus espectativas y quedamos a sus ordenes a
fin de tomar las acciones pertinentes.

Cordiaimente,

Romén Bricefio
Ejecutive de Cuentas Monagas

Content-Type: text/htmi:
charset="is0-8853.1"

Pé&gina 2



Néstor N. Calderén

Oe: ORESIZI1@sv.pdv.com

A IB! Automation NC <ovia@teicel.net.ve>

CC: ORESI15@sv.pdv.com: CRESI@sv.pdv.com
Asunto: Re[2]: Proyecto {nyeccion de Oiluentes
Fecha: Lunes 7 de Septiembre de 1998 04:10 PM

Content-Type: text/plain:
charset="isg-885g.1"
Coment-Transfer-Encoding: quoted-printable

Nestor, de acuerdo a Io indicado por Vertix, la especificiones de ios
fransmisores son las mismas con las que ellos iicitaron. Sin embargo
no coinciden con las indicadas en la ingenieria bésica entregada a
ustedes posterior al otorgamiento de Ig buena pro.

Ustedes debieron notificamos de tal diferencia (si es que la
revisaron) al momento de realizar 1 Compra y entregamos copias de
las hojas de datas para su aprobacidn, de acuerdo a lo indicado en el
punto 3.6.8.2 del Anexo "A" de| contrato. Como esto no ocurrid,

asumimes que suministrarian los transmisores descritos en Ia Ing.
bésica.

Saludos,
Hely Mier y Teran

Separador de respuesta

Asunto: Re: Proyecto Inyeccion de Diluentes

Autor: "Leandro Iglesias” <iglesia1@telcel.net.ve> en INTERNET
Fecha: 07/09/1988 01:15 PM

ENVIA: LEANDRO JOSE IGLESIAS C / VERTIX - PTC. LA CRUZ
Hely y Nestor:

Quedames en espera de su respuesta Para ver como los podemos ayudar.

Cordiaimente

Ing. Leandro Jose Iglesias C.
Gerente Regional de Criente

Tel: 081-874115, Fax.: 081-675005
Cel. 014-9808282

email: iglesial@teicel.net.ve

Pégina 1



Anexo P

Minuta de Reunién.
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Anexo Q

Presupuesto de la Obra



ISl Automation, C.A.

: 'PRESUPUESTG

e =
| 2omee7

'CBRA: OPTIMIZACION DEL SiSTEmA DE INYECCION DE DILUENTE A LOS POZCs DEL DTTO SUR, EN

MORICHAL. EDO. MONAGAS

'PROPIETARIO:

CANTIDAD |

PU.

TOTAL Bs,

 PARTIDA | DESCRIPCION ! UNIDAD
1 I DEFORESTACION LIVIANA v LIMPIEZA (RASTROOS |
" |YVEGETACION BAJA EN GENERAL)

2 | COLOCACION DE PIEDRA PICADA TIPO 1 EN AREA
| CEL MULTIPLE DEL DILUENTE Y LOS POZOs, [
{ ESPESOR DE LA CAPA SCis. H

i
3 CONSTRUCCION DE BASES DE SOSTENIMIENTQ
| DE CONCRETO PARA MULTIPLE

«|consT pE ESTRUCT. METALICA PANST. DE

i
)
i
|
|
|

SG

5 I CONSTRUCCION DE ESTRUCTURA METALICA PARA
| SOSTENIMIENTO DE MULTIPLE DE DILUENTE DE
| SEIS HUECOS,

N CONSTRUCCION DE CERCA DE MALLA CicLon J
| CAL#S CON TRES{03) HILOS DE ALAMBRE DE [

l

|

'!

ICON'F'ROL MODULC DE COMUNICACIONESY '
ENA, |

| PUAS, CORONAMIENTO ESPECIAL INCLINADO Y
| PORTON Y PUERTA DE ACCESO EN EL MULTIPLE
l OE DILUENTE.

7 ' FABRICACION DE BAYONETAS v TUBERIA DE Ciu
, LLEGADA AL POZO.

8{FABRICACION Y ERECCION EN CAMPO DE TUBERIA ML
| SOBRE DURMIENTES {ACERD AL CARBONj O
1 SOPORTES: DE DIAMETRO 508 Ci (ZT)YSCH 4
: PARA CONECTAR SALIDAS DEL MULTIPLE KasTA
j LA LINEA DE CADA POZO. :

sl FABRICACION Y ERECCICN EN CAMPO DE TUBERIA ML

[ DILUENTE NUEVO AL PAQUETE DE REGULACION
I EXISTENTE, i

i
|

10| OESMANTELAMIENTO DE TUBERIA DE LLEGADA AL " c
i POZ0O l
|
|
|
|

11| CONSTRUCCION E INSTALACION D2 MULTIPLE DE
'DILUENTE PARA SEIS POZOs

12 (SUMINISTRO DE TRANSMISOR pE PRESION
13 l SUMINISTRO DE MANOMETRO )

14| SUMINISTRO DE REGULADOR DE GAs DE
| CONEXION 38"
i :

ges8

!
|
I

|
)
i
!
|

0051
f

|
]
l
33820252 |

474873 I

|

{

241,255,541 .I
|

57047291 |

|
l
1521.178,12
l

0.48,77]

211754863

41.42705

407.902,13

323982:60 ;
|
4.780.649.43 l

1 .352.019.09!
62.790,00
179.400.00

—
16691513 |

|
645.827.28 {

|
24125551 |'

263169164 |
I
[

|
1521.173.12'

1.229.926,20 |

847019852

|
|
|
!.
1.657.082,40 kl
I

|

407902130 !




IBI Automation, C.A.

PRESUPUESTO

PMQNAi

i FECHA

2

]mm

|

MORICHAL. EDC. MONAGAS

{OBRA: OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE A LOS OZOS DEL DTTO SUR,EN |

PROPIETARIO:

1 l
PARTIDA ]DESCRlPClON UNIDAD CANTIDAD ! PU. TOTAL Bs. I
| !
1 | SUMINISTRC DE FILTRO DE GAS DE CONEXION o 100 4835412 46354139
e K774 NPT, ]
. 16 | SUMINISTRO DE TRANSMISOR-INDICADOR DE cn 4! 0467364 | 2.778.68456 '
TEMPERATURA (INCLUYE TERMOPOZOS) | -
17 | SUMINISTRO DE MODEM cu 500/ 52,0000 2.760.000.00 |
SINCRONICO, TECNOLOGIA “"PACKET RADIO"
18 | SUMINISTRO DE RADIC BANDA UHF 400470 MHZ. o 500 717.600.00 3.588.000.00 .
600 BAUDIOS ; }
18 | SUMINISTRO ANTENA YAGUI DE 6 ELEMENTOS e sm! 207.000.00 1.085.000.00 |
20 | SUMINISTRC DE VALVULA DE CONTROL v 60|  ezsomae $5.41059028
INTELIGENTE STARPAC I, FABRICADA POR VALTEK
21 | SUMINISTRO DE FUENTE DE PODER DE 120 VAC / cn 600 171.73600 1.030.410,00 I
12-24VDC I
22 | INSTALACION DE MANOMETRO U 800 %0.722.28 1.451.556.48
3| INSTALACION DE TRANSMISOR DE PRESION c 4| 15524122 620.067,68
2| INSTALACION DE REGULADOR DE GAS DE v 100/ 84048 36.420,49
CONEXION 38"
25 | INSTALACION DE FILTRO DE GAS DE CONXION 12" | ¢ 1.0 254824 0254824
28| INSTALACION DE TRANSMISOR-INDICADOR DE cu 4| 81.615,1 246.480,44
TEMPERATURA (INCLUYE TERMOPOZO) !
I
77| INSTALACION DE MODEM SINCRONICO o 501 S8.541.48 20270720
28 | INSTALACION OE RADIO UHF cw s.coi 716048 3658470 |
28 | INSTALACION DE ANTENA YAGUI cu 500 87.689.71 43819855
30 [ INSTALACION DE VALVULA DE CONTROL cu 600 175.1655 1.050.982,20
INTELIGENTE STARPAC I}
31 | INSTALACION DE FUENTE DE ALIMENTACJON DE o 600 65.32005 19740
120 VAC / 1224 VOC
32| CAJAS DE RECOLECCION DE SERALES NEMA 4 EN o 500 2063072 1.031,668,60
POZOS Y MULTIPLE
33| CAJA PARA MODULO DE COMUNICACIONES Y] sl 42304850 211524250
CONTENTIVO DE MODEM, RADIO Y FUENTE DE {
POOER
34 | TUBERIA SUMINISTRO DE AIRE,DIAMETRO 172", cu 40001 0427 819.711,20
ACERO INOXIDABLE, CON TODOS SUS i
ACCESORIOS i
38 | CABLE MONCPOLAR N* 14 AWG THW. 800 VAC 7 ML 00| 180650 108.200.00
HILOS :
f
!




j IBlI Automation, C.A.

_ PRESUPUESTO " PAGINA | FECHA
I c 3 | mmemr |
OBRA: OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE A LOS POZOS DEL DTTO SUR, EN

MORICHAL. EDO. MONAGAS

'PROPIETARIO:
—

| PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

I
! a
|

|
f
|
|
0

41

42

S

46

a7

!
:
}
|

CABLE DE DOS CONDUCTORES (7 HILOS)

| TRENZADO Y APANTALLADO PVC.PVC VAC Ne

16 AWG

CABLE ESPECIAL RG8 PARA CONEXION ENTRE
MODULOS DE COMUNICACIONES Y LAS ANTENAS

CONEXIONADQ DE CABLES DE SENALES DE
INSTRUMENTACION Y DE COMUNICACION

PRUEBAS DE LAZO PARA SENALES DISCRETAS Y
ANALOGICAS

PRUEBAS DE LAZO PARA SERALES DE
COMUNICACION, VERIFICACION DE NIVELES DE
POTENCIA, SINCRONISMO, EFICIENGIA DE LA
TRANSMISION .

TUBERIA CONDUIT RIGIDA OE ACERO
GALVANIZADO DE 34 DE DIAMETRQ

TUBERIA CONDUIT RIGIDA OE ACERO
GALVANIZADO DE 1™ DE DIAMETRO

CONSTRUCCION DE BANCADA DE 2 DUCTCS DE 1~
CONSTRUCCION DE BANCADA DE 2 CUCTOSs DE 2~

LAMPARAS DE VAPOR DE MERCURIO A0 WATT,
240 VAC,INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE
CRUCETAS DE 2.4M Y HERRAJES

TABLEROS PARA ILUMINACION OE 06 CIRCUITOS
PARA EL MULTIPLE DE DILUENTE. INCLUYE
SUMINISTRO E INSTALACION DE TODOS LOS
MATERIALES

SUMINISTRO E INSTALACION DE iNT ERRUPTOR
PRINCIPAL 3 FASES 200 A, EN POSTE DE CADA UNO
DE LOS POZOS. INCLUYE SUMINISTRO DE CAaua
NEMA 3R DIM 30x4020 PARA SU INSTALACION

DESMANTELAMIENTC DE TABLERGC CON
ARRANCADOR EXISTENTE. INCLUYE EL
DESCABLEADO HASTA EL TRANSFORMADOR Y
MOTOR RESPECTIVAMENTE

BANCADA DE 2 DUCTOS DE DIAMETRO S08cm (2
PVC

CABLE TRIPOLAR POLIETILENO VULCANIZADO
PARA S KV, 3C 10 AWG EN BANCADA. INCLUYE
SUMINISTRC DE TODOS LOS MATERIALES

CABLE MONOPOLAR PARA 8O0V, 3C,N*2EN

DUCTO PARA ALIMENTACION DEL POZ0 DESDE EL
VARIADOR DE FRECUENCIA,. INCLUYE SUMINISTRO

ML

ML

SG

SG

SG

ML

ML

ML
ML
UND

UND

UND

UND

ML

ML

120,00

w0
100
0|

1.0

]

30.00
40.00

S0,
2000
100

1,00

400

a
8

&smw|

2063.15

215694

70443555

283702126

217363800

687352
11.45491

813431
1184742
21554962

206.855.31

52531447

132531.13

10.449.98 |

2425304

10082,67 |

|
|
206.205.60 |
|
&.1%.0:

|

401.71550 ;
238.948.490 !

I
21564862 1

205.885,31 ‘

2.101.257.88 |
|

530.12452 |

i
835.908,40 |
i
|

1.578.047,60 |
|
201.65340 |




| 1Bl Automation, C.A.

-

) PRESUPUESTO

PAGINA

FECHA

4

QBRA:

OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE A LOS POZOS DEL DTTO SUR, EN

MORICHAL. EDO. MONAGAS

|

PROPIETARIO:

PARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

, ‘82

DE TODOS LOS MATERIALES

SUMINISTRO DE VARIADOR OE FRECUENCIA CE
ACUERDQ A ESPECIFICACIONES (INCLUYE
GABINETE 3R Y BREAKER)

INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE
VARIADOR DE FRECUENCIA (INCLUYE GABINETE
NEMA 3R Y BREAKER)

CONEXION MOTCR ELECTRICO CLASE B, BAJO
VOLTAJE, 75 HP, EN LOS POZOS. INCLUYE
SUMINISTRO DE TODOS LOS MATERIALES

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TRANSFORMADOR EN ACEITE PARA MONTAR EN
POSTE, MONOFASICO, DE 13.8 KV / 240-120 VAC. S5
KVA INCLUYE SUMINISTRO DE TODCS LOS
MATERIALES

SUMINISTRO E INSTALACION DE
TRANSFORMADORES DE CONTROL, MONOF ASICO,
DE 480 VAC / 120 VAC, 2 KVA, INCLUYE CAJA PARA
SU INSTALACION

SUMINISTRO E INCADO DE POSTES DE 1220 14
PARA INSTALACION DE ANTENAS EN LOS PQZCS ¥
EL MULTIPLE DE DILUENTE. INCLUYE FUNDACION,
PINTURA Y ATERRAMIENTC DE LOS MISMOS ~

CORTACORRIENTES DE 15 KV. INCLUYE
SUMINISTRO E INSTALACICN DE TODOS LOS
MATERIALES

POSTES H=12 M . INCLUYE EXCAVACION,
CONCRETO RC=180,ERECCION, NIVELACION,
ALINEACION. ATERRAMIENTO, PINTURA, AS! COMO
EL SUMINISTRO DE TODOS LOS MATERIALES -

CRUCETAS SENCILLAS, METALICAS DE 2.4 M .
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE TODOS
LOS MATERIALES Y HERRAJES

CRUCETAS DOBLES, METALICAS DE 24 M.
INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE TODOS
LOS MATERIALES Y HERRAJES

AISLADOR DE ESPIGA DE 2 CAMPANA. INCLUYE
SUMINISTRO E INSTALACION DE TODOS LOS
MATERIALES Y HERRAJES. HASTA EL PALILLO

CADENA DE 2 AISLADORES. INCLUYE SUMINISTRS
E INSTALACION DE TODOS LOS MATERIALES Y
HERRAJES.

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

UND

400
400
400

100

4

500

500

300
400
800

1800

43233125

S68.22230

2423038

8486m52

91.228.10

MA1B4T

75.48 5

13661227

7487547

‘IR

34283

17.288.405,00

227716820

969.308,52

- 3B31640

1.380.747,35

150837, 0

2702.126.25

348.685,11

815.715,02




1Bl Automation, C.A.

| : PRESUPUESTO ipas:m.{ FECHA
I Ls | :0a87

| OBRA: OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE A LOS POZOS DEL DTTO SUR, EN
MORICHAL. EDO. MONAGAS

PROPIETARIO:

PARTIDA | DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PU. TOTAL Bs.

&4 | CABLE DE ALUMINIC 40 AWG.DESNUDO. INCLUYE ML 1.000.00 183121 1.831.21000
- SUMINISTRO DE TODOS Las MATERIALES ¥ X
HERRAJES PARA SU INSTALACION

| 85 | VIENTOS PARA POSTES 12 M, INCLUYE ANCLAJE ¥ UND 400 £5.77504 + 183,100,186
i EL SUMINISTRQ DE TODOS LOS MATERIALES
66 | PARARRAYOS DE 12.8 KV, INCLUYE SUMINISTRC E UND 200 138.252,72 276506 44

INSTALACION DE TODOS LOS MATERIALES ¥
HERRAJES, HASTA LOS DE ATERRAMIENTO

€7 | ATERRAMIENTO DE GABINETES DE CONTROL DE UND 400 L4017 37381268
LOS MOTORES DE LOS POZOS. INCLUYE
SUMINISTRO TOTAL DE MATERIALES, CONEXIONES
AUTOFUNDENTES, INCACO DE BARRAS
COOPERWELD, TENDIDG DE CONDUCTOR
DESNUDO 2/0, ETC.EN CADA UNG DE LOS CUATRO
POZOSs

68 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PUNTAS UND S.a0 11468663 : 573.433,15
FRANKLIN EN ANTENAS PARA PROTECCION
CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS. INCLUYE
CABLE DE COBRE SOLIDO HASTA LA PUESTA A
TIERRA DEL POSTE

€3 | HORAS/HOMBRE PARA LA REALIZACION DOE HH 4000 !énnm 64000000
INGENIERIA DE DETALLES DE LA DISCIPUNA CVIL

70 | HORAS/HOMBRE PARA LA REALIZACION DE HH 80,00 16.000,00 1.280.000,00
INGENIERIA DE DETALLES DE LA DISCIPLINA
MECANICA

71 | HORAS/HOMBRE PARA LA REALIZACION DE HH 80.00 16.000,00 1.260.000,00
INGENIERIA DE DETALLES OE LA DISCIPLINA
INSTRUMENTACION

72| HORAS/HOMBRE PARA LA REALIZACION DE HH 8000 16.000.00 1.280.000,00
INGENIERIA DE DETALLES DE LA DISCIPLINA :
ELECTRICIDAD

Total Bs.:| 157.730.814,93




Anexo R

Gestiones de Procura.



RIF.: J-09617211-2

MORICHAL LUNES 26 DE ENERC DE 1998

PARA: ING. NESTCOR CALDERC 1 Fax: 086512457
DE: ING. CESAR GOMEZ Fax: 091407983
AsUNTO: CONTRATO 60-B-2274

ANEXO SE ENVIA LISTADO DE EQUIPOS A SER SUMINISTRADOS SEGUN MARCA Y
MCDELC SENALADO. NO SE ACEPTARA OTRA MARCA O MODELO SIMILAR.

PARA MAYORES DETALLES CONSULTAR LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE CADA
EQUIPO ENVIADAS CON FECHA 16-01-88.

FAVOR ENVIAR O/C DE MATERIALES Y EQUIPOS UTILIZADCS EN EL PROYECTO CITADO,
A FIN DE SER UTILIZADOS COMO SOPORTE PARA LA FACTURACION.

SE APROVECHA LA OPORTUNIDAD PARA RECORDARLE EL ENVIO DEL MATERIAL PEDIDO
CON FECHA DE 23-01-98 Y EL TRANSFORMADOR DE ACEITE DE SKVA O MAYOR A
SER UTILIZADO EN TENDIDO DE LINEA DE 13,8 KV CON LA F/INALIDAD DE FACTURARLC
EN LA PRIMERA VALUACION HACER GIRADA APROXIMADAMENTE CON FECHA DE 2-02-
98 POR UN MONTO OPTIMISTA DE 25 A 30 MILLONE

QUEDA DE UD. ATENTAMENTE.

CC SRrA. MARIELENA ARqA

TORRE INCA PISO 2 OFICINA 1, TELEFONOS:086 522461 515521 Fax 58 86 522457
Campamento B. Figueroa Morichal T248 Telefax 091 407983
RIF J 09517211 2 NIT 0006703674

INTEGRAL BUSINESS AND INDUSTRIAL AUTOMATION
NEST2.RTFC:160B2274DCCUMENTINESTZ.RTF



Listado de Equipos a suministrar segun el Contrato
60-B-2274
en el Area de Instrumentacion.

Descripcion | Marca/Fabricado Modelo Cantidad | Observaciones
Transmisor de
Presion ROSEMOUNT 3051 4 =
Comprar unicamente
Transmisor de transmisores sin RTD
Temperatura ROSEMOUNT 3044 4|ni Termopozo.
Modem KANTRONICS KVWM-8612 Plus 5 -
Radio KENWOOD TM-V7A 5 -
Antena Yagi Uda DECIBEL DB-436 s, -
Valvulas de Control [VALTEK STARPAC Il 6|Enviar copia de O/C.
Fuente 12VDC POWER ONE MAP130-1012 5 -
Rango C-800
PSl/Conexion 1/2"
NPTM, Ubicacion de la
Manometro ASHCROFT - 2|conexion "Parte inferior”
Rango 0-600
PSliConexion 1/2"
NPTM, Ubicacion de la
Manometro ASHCROFT - 4|conexion "Parte inferior”!
Rango 0-400
PSl/Conexion 1/2"
NPTM, Ubicacion de la
Manometro ASHCROFT - 10|conexion "Parte inferior"




sheroft Duranangn
Prassure Cangos

& S T (e AN r .'.1‘ i
Accuracy (ASME B40.1. Grade 2A) % Full Seale
Case style s} l! T —— } Solid front (S)
Case material : Black phenniic ] Aluminum, black enovy goz-:
Vel T () oo e 2%, (45) ' —{ S #.(45), 6, (6{1) 8, (85,
ding wpe : - “ : Tineatied rmuorwd black po!vpmn"lene l Steei hlr;get-! b_!ac: ena":;‘ :b. %
Bourden ube ¢ Gmdehphnsphor brome - - 4130 A]o;;}éel gy
Socket material Brass sitver brazed 4130 Alloy steel
Code (A} (B}, (R). (S}, (P), (Ww) {A) Avaiiable vith all case types . {B} Available with 2if case ‘,';es {=
Rznge limits {psi) l ¥ - Vacuum-20.000

Connection size (HPT) (02, (04). 09y A NPTI02 eptional). ENPTI04 standarg) ' A NPT(02 optional), < 11775 525 3=
H ———— X

Connzction location iL.ie | Lowet i), bick, (B) I Lower (L), back, (8)
i —-&J‘ . 4

—
Mounting Stem, fiush, surface Stem. fush
- Movement l Rorary, 400 st st Teflon  enated pinion uear & seament : Rotary. 400 st. st.. Tefion - coated pinicn gez- -
window , B3liss Giass
Jinter Micrometer adjustable i! Micrameter adjusiaz,:

Glycerin fill {L) Stannard : ' A

Silicone i) ey Avaiable ; _ N/A
Halacarban (i) (XGX) | Avanable ' A
Hermeiically sealeg Ho Aviitihle ' N/A
Flush mounting ring {X55) Avanahle | Staraa-;
Surtace mounting brackes {X8F) ‘ A _' N/A
Fiusn mounting bracket 1XB0) PEA ' THA
Curagavee receiver gavae {xra) RVATRINTS l Available
Shatieroroof glass 1XSG) Warkabie I Availablg
ALrylic wndow (XrD) Svisritiln AValiaze
Zet hand (reg. zinate. iixen) %XSH) Wiy Avaiiable
“Naxmom nomter fred) (XEF) wenlbhe AUTnEass



Rir.: J-09517211-2

Morichal, 16 de enero de 1998
Para:  Ing. Nestor Calderén/Henrry Rivero

De: Ing. Cesar Gomez

Asunto: Procura Materiales/Equipos Contrato 60-B-2274

Estimados Sefiores:
Anexo en vio lista de equipos y materizles z ser utilizados en el contrato en cuestion. Favor
hacer los tramites de procura lo antes pesible.

Gracias...




Anexo S

Ordenes de Compra



-

PHOME NO. : 0S8 86 £224S7 Feb. 24 1992 @z:c5;

.)JTDW?'ML’.H

LORDEN DE COMPRA N° 98-01-0006 ]

bl Sefior(es): SUMATEC, S.A.

Atn.: Ing. José Luis Padrén
Ref.: Su Cotizacién N° IEPTOIBI710001

Puerto Ordaz, 12 ds Ener

Forma de Pago:  Trelnta (30) dlas a parlir de la fecha de recepcion

de su factura en nuestras oficinas .
) 1US$ /505 Bs,
Realizado por:

ITEM | CANT. ‘ DESCRIPCION P. UNIT. P."
T ] stema Integrado de Control Inteligente iQital "STARPAC II"|  8461.178.c8' =77
marca "VALTEK", Didmstro 1* ANS| 300#, Accplada a un
Actuader Neumético marca "VALTEK".
Segin cupculfivucionss LAGOVEN mancjndns por usiedes.
(_,__ ' Proyectc Automatzacidn de Cuatro (4) Pozos
5
i,
(.
=' Sub-Total  GO.7¢
Condiciones: | 16.6% 1.S.V. nas
Enrega. 10 Seiranns , TotalB8s. SC.7¢

Integral Business and Industriat Automation, C.A. RIF. J.09517211-2. NIT, 000670867 e
Pacan Caroni, Tarrs INCA, Plso 2 Ofleing No 4. Unare f. Tafdfonn: ARE.SEEEI1/5090R1 Fuw: BI24E



N¢ DE CONTROL: 01 597

RIF. J - 070249765

Noig (= -':u""“ ‘17. ‘ -{B—-“Mlli

19-3ar-08

-0

Su tden de Cor 2ra No.98ulnnts
i
: SRomg: e i A - ‘ &5
: “-WEEIE . hai '\UL\“X';;!:H; Lo, bes-ccnaao a: )," liu!""n.:UCf" GoA,
: UHARE i FASE CARCH! TORRE NCA Su0i5 e " B
1 FI8C 2 SFISINA Y 3% Aania 5. Arcig WNARE I PASES SARCH (197, ST oA
e -. e - - TIMmA -1 !‘ ‘-: Mlvaia

: R]F .&951“:11./ P’Su . C. {Ln] AH- alld &, Wi
' i FUESTC JR0AZ

Nf, nul 3.1‘,'.‘27_1
i Telefans: C’G“-:‘;E“.
! {
[ S5 PO | T i & %
Phem | Conridad Dascrincion Canndnd
5 T b ] -
i ‘ Pudida

: S ¥ %
T LR L
‘ Ilw."e‘r;h.lu‘wu

v
i ¢

5 |
“ JI

" T \l\l\ \I T'v

Lik L lc..' 'f\.‘\.E' ) DEl‘

TN

Lt

ONTR{L INTELL u’\TC DIGiTAL §
LMARCA: VALTEE. DIAME
AUOPLADA ATN A TUA

g 1" ANSI 300%,

R NETMATIE (" ; \L-\R‘_ A "VALTER?

Nora:

Favor devolver copia frmada ¥ sellada

Cemprader: NELSON CALDE

ERON

impresn: ¢ nafl{ nu,w [
Vi, FATNTY

\ IF bt
ur

VI

1508 a0
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FIF: 1 -0,0249738
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N¢ DE CONTROL: )1 65 7

RIF.: J - 070249765

Edifico SUMATEC, Cafie 5

Entre Avemdas 3Y v 4 Nota de ¢ntrega: TUPTOIBI710001
Telfs: (061)919735 - 01644 .

Faz (061) 916460 Fecha:  19-Mar-98
Maracaike - Venenseia 5

RIF: 10702497 Su Orden de Compra No.: 98-01-0006

NIT. 0032250847

Clenie: i Automation, C.4 ]
UNARE ji PASEQ CARCN, TORRE INCA

Tekfono: 086.515524

Uespachado a; it Automation o 4

, TORRE |
PISO 2 OFICINA 1 ATN. Maria E. Arcia :’s‘g?ggéﬁi Cﬁﬁ"&;ﬁﬁ?
RIF: J08517214.2 PUERTO ORDAZ

NIT: 0008703674

Irem | Cantidad

Descripeién Cantidad
Pedida TER Despachads
1 6 SISTEMA INTEGRADO DE CONTROL INTELIGENTE DIGITAL 6

"STARPAC I", MARCA: VALTEK, DIAMETRO: 1" ANST 300¢,
ACOPLADA'AUN ACTUADOR NEUMATIEO MARCA: "VALTEE”

Nota: Favor devalver copia firmada  sellada Comprador: NELSON CALDERON

: R CGRAFICOLOR. C.A. R 1S 070042001 N I T 0031 185098 Fsitae 7 .. 10 e o+ Amm b -
IS il s e -e



rrom .

PHONE No. @ @81552801 Jan. 12 1936 S:47Pm
!E"ia Puerto Ordaz, 12 de Ensro de 101
Q TRV ER
2/12.

(__ORDEN DE COMPRA N° 93-01.0006 )

Senon(es): SUMATEG, §.4,

At ing. José Luis Padmn
Bu Cotizacién N® 1BPTOIRI? 10004

Ref.:

ITEM | CANT.

P. UNIT. . TOTAL
_“.-
1 & amrol 5.461-17§.99 30.767.0786
o “VALTE, Bidnmeiso 1% ANS| 3008, Accplade @

Actuader Nsumético mares AL

Segun especificacionss LAGOVEN manejadas por usiedos,
mmmmwdocm«}m

—

Bub-Tota! 8Q.767.079,84
Condiclonas: 16.6% LS. V.
Enirega: 10 Semanas Tolal Bs. 00.787.078.684
Forma de Pago:

Troinia (30) dies = partir da la {echa da reaspadn
& Gu feolurm en nussiras oficnas

1 Uag /608 Bs,

Reuuzaoop?c

i o

Integral Businoss snd QUSEN Automatian, C.A S088TT311-2. NT.
Puswo Carani, Torve BeCA, Mee >, CHobre N* 1, Unare ¥, Paliifens:
Puerto Ordfer, Lo, Beltver, Vemesuals,
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Anexo T

Invitacion a Licitacién.
Otorgamiento de Buena Pro.

Carta de Autorizacién de inicio de los Trabajos
Preliminares.



INVITACION PARA LICITACION SELECTIVA
REGIDA POR EL REGLAMENTO ESPECIAL

" Maturin, 22_de Septiembre de 1.597.
Seiior(es)

\'l,(_u\l' R AL A(_,t {0y l"k ‘;L}t(gc{é;r’

Ref.: Licitacion Selectiva N°: 97-2-142-4-0

Estimados Seriores:

Les informamos que esa empresa ha sido seleccionada para participar en la Licitacién Selectiva

Reglamento Especial N° 97-2-142-4-0, la cual tiene por objeto: "OPTIMIZACION DEL SISTEMA

En este sentido, se les invita a una reunién el dia 25/0987 a las 09:00 AM en el "SALON DE
CONFERENCIAS DE SEGURIDAD, EDIFICIO PRINCIPAL MORICHAL. ESTADO
La asistencia a dicha reunién: Es obligatoria

No es obligatoria I:l

La refenda Licitacion se regir por las disposiciones del “Reglamento que regula los procedimientos de
scleecion del contratista que realicen Petrdicos de Venezuela, S.A. v sus Empresas Filiales", de acuerdo
a las siguientes condiciones:

l.- Tipo de Contrato:

S. Global P. Unitario [:I Qtros | l

- Siel precio es a Suma Global, se detallarin las unidades de las obras, servicios o biciics a fin dc
calcular ¢l precio de eventuales cambios en la cantidad de las obras, servicios o biencs.

" - En Precios Unitarios sc. describira cada unidad con su precio respectivo y finalmente se indicara la
suma tolal de los Precios Unitarios.

- Encaso de discrepancias prevaleceran los Precios Unitarios.
- Serd aplicable el Contrato Colectivo Petrolero
- :] No serd aplicable el Contrato Colectivo Petrolero

2. Laobra - El scrvicio - Bienes aparece(n) descrita (o/os) en ¢l proyecto de Contratos, Planos y
Especificaciones anexos.

Los precins se expresardn en letras y en nimeros, en bolivares o en divisas solo para componentes
de origen extranjero. Bn caso de discrepancias prevelecerdn las cantidades expresadas en letras.




Se éondiciona el otorgamiento de la Buena-Pro y/o firma del contratista a aqueilas empresas que
no tengan actualizados sus estados financieros, deatro del RAC de PDVSA y sus empresas
filiales.

Las ofertas deben ser escritas a maquina y presentadas en original y dos (2) copias, por un
representante autorizado de esa empresa, junto con las especificaciones, planos y anexos
suministrados por LAGOVEN: en un sobre, el cual debe estar cerrado y seilado, identificado con
el nombre de esa empresa y con el nimero y objeto de esta licitacion.

El contratista deberd presentar los andlisis de Precios Unitarios de las partidas que conforman la
oferta, asi como un resumen de la Estructura de Costos, segin formato anexo. La oferta que no
contenga estos recaudos no serd considerada vélida para el proceso.

El acto piblico y formal de presentacién y apertura de ofertas tendré lugar en LA SALA DE

" "

MONAGAS. el dia 14 de OCTUBRE de 1.997,alas _08 :45 AM , (después de esta hora no
se recibirdn mds ofertas). Asimismo, las ofertas también podrén ser depositadas en el Buzén de
la Comision de Licitacién de la Divisién de Oriente, ubicado en i difici

améstardarcd

r

10 ayo, en Maturin sfado Monag
[

N A (] Ay. A ]
fa LUNES TRECE (13) de . QCTUBRE de 1.997 hasta las 04:00 PM.

La empresa favorecida con la Buena-Pro quedard obligada a mantenerla y a firmar el respectivo
Contrato. A objeto de garantizar el cumplimiento de esta abligacion LAGOVEN podrd exigir la
constitucién de fianzas, a su satisfaccién, otorgada por bancos o compaiifas de seguros; en caso
contrario, se realizaran las retenciones correspondientes. Para la firma del Contrato debera tener
actualizados los documentos exigidos para la inscripcion en ef "Registro Auxiliar de Contratistas
de Petréleos de Venezuela y sus empresas filiales", y presentar las solvencias vigentes del INCE,
Seguro Social y Municipal (del sitio de la obga ; asi como, las Polizas de Seguros de
Responsabilidad Patronal, Responsabilidad Civil General y Responsabilidad Civil sobre

Vehiculos, por los montos indicados en el anexo adjunto.

Si la empresa va a solicitar Liberacién de Retenciones, deberd presentar Las Fianzas o el
Borrador de las mismas para que dicha Liberacién le sea otorgada.

LAGOVEN se reserva el derecho de modificar esta invitacién, extender el plazo para la
presentacion de ofertas, rechazar las que no sean conformes con las condiciones aplicables,
terminar este proceso y/o tomar cualquier otra decisién que considere conforme a sus intereses,

sin que ello dé lugar a reclamo alguno por parte de las empresas invitadas a participar en este
proceso.
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A las empresas que no deseen presentar oferta les agradecemos nos informen las razones, dentro del plazo

ﬁjac%o‘para la presentacién de las mismas, pues de le contrario se entenderi que no estdn interesados en
participar en futuras licitaciones. Iguaimente agradecemos devolver los documentos, plancs y
especificaciones entregados por LAGOVEN, S.A., los cuales tienen cardcter confidencial y, por tanto, no

puede ser divulgados.

Atentamente,
/2@

9 .
Jeanneth Villanueva :--—%”' OC2y20ay

Gerente Planificacion, Gestién y Contratos
Administracién de Contratos Mor
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LREQVEN

Morichal,
02 de Dicizmbres de _

\0
0
-1

PYG-97-013

Senicres
IBI AUTOMATION, C.A.
Puertc Ordaz, Zs:ado Bolivar

REF: CONTRATO No. 50-3-2274

Estimados seficres.:

Por la presente informamos a ustedes que el proceso de Licitacisdr
sobre los trabajcs de "OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE
DILUENTE DEL DISTRITO SUR", ha concluido.

Luego de evaluar las ofertas recibidas, ncs ccmplace informarles
que LAGOVEN, S.A., ha decidido otorgar la buena-pro a la emprz=a
que ustedes representan, Por un monto de Ciento Cincuenta y Siete
Millones Setecientos treinta Mil Ochocientos Catorce Bolivares con
Cuarenta y Noventa Y Tres centimos (Bs. 157.730.814,83).

De ser necesarioc, les agradecemos actualizar previamente sus
documentos en nuestro Registro de Contratistas y ponerse en
contactc con nuestra Seccién de Administracién de Contratos en
Morichal, a los fines de acordar los detalles relacionados con el
inicio de les trabajos en referenci

- -~

Atentamente, //
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P50 {2
N = Ty 7 lve «
Jeanneth Villanueva
Gte. Planif., Gestidén y Contratocs

Distrito Sur

LAGOVEN, S.A.

Fital o8 Petroieos de Venezuem

145.88.844p
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LREOVEN : Morichal. 03 de Diciembre de 1997.

Sefiores:

INTEGRAL BUSINESS AND INDUSTRIAL, C.A.
Puerto Ordaz, Estado Boljvar

Atn.: Sr. Nestor Calderon

REF: Carta de Autorizacién para Inicio de Trabajos Preliminares:
“OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE
DILUENTE DEL DISTRITO SUR, ESTADO
MONAGAS™

La Sociedad Anénima Lagoven, S.A., Filial de Petrleos de Venezuela. S.A. en adelante
denominada LAGOVEN, por el presente documento autoriza a INTEGRAL BUSINESS AND
INDUSTRIAL, C.A., en adelante denominada EL CONTRATISTA, a iniciar el trabajo indicado
en el epigrafe, a partir del 15 de Diciembre de 1997 o desde la fecha en que El CONTRATISTA

inicie las operaciones de: "OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE
DEL DISTRITO SUR, ESTADO MONAGAS".

La ejecucién del trabajo especificado en el epigrafe y los derechos y obligaciones de las partes,

se regirdn de acuerdo a los documentos enumerados a continuacién, los cuales forman parte
integrante de esta Carta.

1.- Solicitud de oferta del 25 de Septiembre de 1997 emitida por LAGOVEN, con los mismos
términos y condiciones del anexo A de Ia Licitacion No. 97-2-142-4-0.

2.- Oferta presentada por EL CONTRATISTA, segiin carta S/N del 21 de Octubre de 1997.

3.- Oferta revisada presentada por el CONTRATISTA, segtn carta S/N del 29 de Octubre de
1997.

LAGOVEN y EL CONTRATISTA suscribirin el CONTRATO definitivo a la mayor brevedad

posible, el cual reemplazars a la presente Carta de Autorizacidn para Inicio de Trabajos
Preliminares,

La fecha de vigencia del CONTRATO definitivo comenzari cuando El CONTRATISTA inicie
efectivamente las operaciones de: " OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE
DILUENTE DEL DISTRITO SUR, ESTADO MONAGAS", segin acta de inicio suscrita por las
partes, y tendrd un lapso de duracién de Cuatro (4) meses. EL CONTRATISTA se compromete a

firmar EL CONTRATO definitivo en un plazo de un (01) mes, contados a partir del inicio de las
operaciones antes mencionadas.

Durante la vigencia de esta Carta. los servicios del CONTRATISTA serdn pagados, de acuerdo a
la tasa ofertada por ésta en su carta S/N dei 21 de Octubre de 1997.

LAGOVEN, S.A.

Filal de Petroleos ce Venszuea

148.89-844P
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LRECVEN REF: Carta de Autorizacién para Imicic de Trabajos Preliminares:

“OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE INYECCION DE DILUENTE
DEL DISTRITO SUR, ESTADO MONAGAS"™

El monto mdximo que se autoriza en esta carta por los servicios de EL CONTRATISTA, no
podrd exceder la cantidad de: CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS CUERENTA Y CUATRO BOLIVARES CON
CUARENTA Y OCHO CENTIMOS (Bs. 47.319.244,48). El monto total del CONTRATO a
firmarse entre las partes es de: CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS

TREINTA MIL OCHOCIENTOS CATORCE BOLIVARES CON NOVENTA Y TRES
CENTIMOS (Bs. 15 7.730.814,93)

LAGOVEN podra cancelar unilateralmente en cualguier momento la autorizacién cozftenida en
esta Carta, mediante notificacién escrita con por lo menos quince (15) dias de anticipagén, en tal
caso, LAGOVEN sélo pagard los trabajos realmente efectuados hasta la fecha efectiva de tal
cancelacidn, debidamente comprobados, sin que el ejercicio de tal derecho cause a LAGOVEN
obligacidn de pagos eventuales, dafios ¥ perjuicios, ni lucro cesante.

Esta Carta tendrd efecto Y comprometerd a las partes y sus sucesores, siendo.expresameme
convenido que EL CONTRATISTA no cederi los derechos v obligacicnes derivadas de esta
Carta, total ni parcialmente, sin la previa autorizaciéa por escrito otorgada por LAGOVEN.

LAGOVEN tendra el derecho en todo momento, de ceder este contrato a PETROLEOS DE
VENEZUELA, S.A. (PDVSA), y/o cualesquiera de sus empresas filiales, sin requerir para ello el
consentimiento de EL CONTRATISTA.

EL CONTRATO y la presente Carta se regirdn e interpretardn de conformidad con las leyes de’Ia
Republica de Venezuela y con los reglamentos, decretos, ordenanzas, resoluciones y demz.ss
disposiciones que dicten las autoridades venezolanas. Las partes eligen como domicilio especial
a todos los efectos del presente CONTRATO a la ciudad de Maturin y se someten a la Ley

Venezolana y a la jurisdiccién exclusiva de los Tribunales del Estado Monagas.

De estar ustedes conforme con los términos y condiciones anteriormente expuestos, les
agradecemos se sirvan devolvernos una copia de la presente, debidamente ﬁr.mada por un
representante de su empresa, facultado para ello, en sefial de conformidad y aceptacion.

EDNCONTRATISTA

Por, Lagoven, %A.
Aceptado conforme por ’ A 3
P me po \\;;%‘\\MLLL kg,(, uj

€ a: 0h.-01-46 Roman Ruiz
v \ Gerente Distrito Sur
# Nestor Calderon C.L:3.344.555
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LAGOVEN, S.A.

Filiai de Petroleos ae Venes ueia

148-63-844P



