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INTRODUCCION

El presente trabajo busca lograr una evaluacion de la aplicacién de la
metodologia de gerencia de proyectos en el proyecto de disefar, fabricar,
probar en fabrica, suministrar, nacionalizar, supervisar tanto la instalacién como
las pruebas en sitio y la puesta en operaciéon de nueve (09) compuertas
radiales, nueve (09) juegos de piezas empotradas, nueve (09) juegos de
winches hidraulicos, dos (02) compuertas de mantenimiento, nueve (09) juegos
de piezas empotradas para el aliviadero el cual forma parte del macro proyecto
de la central hidroeléctrica de Caruachi.

La gerencia de proyectos es la aplicacion sistematica de una serie de

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para alcanzar o exceder

los requerimientos de los stakeholders de un proyecto. Es el arte de dirigir el
proyecto a través de su ciclo de vida, lo que involucra balancear una serie de
demandas competitivas entre si:

 Identificar los requerimientos y expectativas en torno al proyecto.

% Satisfacer las necesidades de la organizacién, de los clientes o
consumidores de los resultados obtenidos y del recurso humano utilizado
para laborar en el proyecto.

% Determinar el alcance adecuado para el proyecto, sobre la base de la
situacion y de los objetivos.

s Completar el proyecto en el tiempo establecido y que termine con un
desempenio aceptable usando para ello los recursos dados.

Para lograr esto, la gerencia de proyectos hace el uso mas eficiente de los
recursos disponibles, controlando Ias principales variables de éxito mediante
tres herramientas basicas:

1. Cronograma: es el elemento fundamental para el control de la variable
tiempo, garantizando que el proyecto se ejecute en el tiempo ideal, lo que
implica que las unidades productivas entren en funcionamiento cuando el
mercado de usuarios y consumidores los necesitan.

2. Presupuesto: indica el control del recurso financiero en el proyecto,
garantizando que este se ejecute al costo adecuado, lo que implica que se
utilizaron adecuadamente |os materiales, equipos y personas en la
ejecucién de las actividades.

3. Especificaciones: es la herramienta que tiene la gerencia de proyectos para

gerenciar el desempefio mediante el control de calidad con la que se estén
realizando las actividades y de la adecuacién de los resultados a las
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caracteristicas que deben tener los productos a comercializar, en funciéon
de las necesidades exactas del mercado usuario.

Esquematicamente lo podemos observar asi:

Cronograma
Tiempo ideal

Presupuesto
Costo adecuado

Especificaciones
Calidad integral

El gerente debe saber cuando hacer mas énfasis en planificaciéon o control de
cada uno de los parametros y negociar entre ellos para garantizar la
satisfaccién de todos los actores, accion que implicara desmejoras en otra

area.

El gerente de proyecto para efectuar con efectividad este rol, se requiere un

nivel mas desarrollado de

las competencias agrupadas en los clusters

(conglomerados) orientacion al logro, trabajo en equipo y liderazgo, como son
la persistencia, la iniciativa, el pensamiento sistémico, la autoconfianza, la

flexibilidad, negociacion y la capacidad de impacto e influencia.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La metodologia de la gerencia de proyectos hace mucho énfasis en el cierre
administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas que
permitan mejorar las practicas, que en materia de gestiébn de proyectos,
conducen nuestras empresas. Sin embargo, en el ambiente tradicional de
proyectos, la motivacion para hacer esta actividad es muy baja dada la
inminencia de la terminacion del trabajo y sus consecuencias en la estabilidad
laboral de sus integrantes.

Ademas, muchas empresas no tienen la cultura y los sistemas de informacién
para recoger y administrar estos aprendizajes. Por ello, la sistematizacién del
cierre administrativo por medio de una matriz de evaluacién de la gestion de
proyectos constituye una herramienta de gran potencial en la madurez de una
persona y una organizacion en materia de gerencia de proyectos.

A continuacian les presentamos una recapitulacién muy general del proyecto
desde su inicio hasta la entrega total de los equipos. La obra objeto de la
presente evaluacion fue contratada mediante un proceso de Licitacion General
Internacional cumpliendo con la Ley de Licitaciones debido a que el ente
contratante es una empresa del estado de acuerdo al siguiente cronolégico:

FECHA DESCRIBCION DEL EVENTO

19/06/96 Se autoriza a iniciar el proceso de licitacion general internacional.

15/08/96 Aviso de prensa llamando a la precalificaciéon de postulantes.

16/10/96 Acto de recepcién de documentos para la precalificacion.

13/05/97 Informe de las empresas precalificadas y autorizacién para continuar
con el proceso de licitacién.

22/09/97 Informe de prensa dando a conocer las empresas precalificadas.

07/01/98 Acto de recepcién de ofertas

03/02/98 Extensién del periodo de evaluacién de las ofertas.

17/04/98 Informe del comité de licitaciones recomendando la buena pro.

30/04/98 Autorizacion para otorgar la buena pro.

05/05/98 Otorgamiento de la buena pro a la empresa mas conveniente.

01/07/98 Fecha prevista para la firma del contrato y el inicio de los trabajos.

23/09/98 Fecha de la Firma de! Contrato.




Para la seleccion de la empresa se siguié un riguroso proceso, a las que se les
realizo un estudio de la documentacién legal, financiera y técnica como primera
parte de la seleccion.

Una vez recibidas las ofertas de las empresas seleccionadas se procedio a las
homologacion de las mismas penalizando las ofertas que omitieron parte de lo
requerido, y debido a lo complejo del andlisis se extendi6 el tiempo legal
previsto para la evaluacién, una vez realizado el analisis se recomienda otorgar

la Buena Pro a la Empresa con la oferta mas conveniente a los intereses de
EDELCA.

El arranque fisico del proyecto estaba previsto originalmente para el 010ct'96
pero no fue posible cumplir debido a un retraso general de la obra principal por
falta de recursos financieros, una vez superado este inconveniente y
reprogramado todo el macroproyecto, nuestro proyecto inici6 los trabajos el 23
de Julio de 1998, o sea que la nueva fecha de inicio se desplazo ventitin meses.
La fabricacion nacional fue contratada con una empresa metalmecanica de la
zona a la que no se le hizo un profundo analisis de seleccion.
Debido a la fuerte desviacién presentada en la fabricacion con respecto a lo
programado fue necesario suscribir en el mes de Febrero de 2000 un Adéndum
al contrato mediante el cual se modificaron las fechas metas intermedias
asociadas a las multas, manteniendo la misma fecha de terminacién esperada.
Las causas que motivaron este retraso son:
La porcién del anticipo en bolivares facturado en Marzo de 1999 fue cancelado
en Agosto de 1999 con 3 meses de retraso respecto a la fecha establecida en el
contrato. Los problemas de flujo de caja confrontados por Edelca durante el
aio 1999 produjeron un retraso en los pagos que deberian realizarse a la
empresa que afecto su produccién durante ese lapso de tiempo con su
consecuente retraso en la entrega a Edelca de los elementos fabricados. En
efecto Edelca mantuvo una deuda vencida con el Contratista por el orden de 14
millones de chelines Austriacos por espacio de seis meses. A principios del afio
2000, Edelca pudo honrar los pagos con el contratista.
En fecha 28Dic’'98 el material de acero para fabricacion nacional de las
compuertas llegé a Puerto Ordaz, sin embargo por problemas de pago de los
aranceles para la nacionalizacién responsabilidad de Edelca, no pudo ser
liberado de aduana, siendo esto posible a finales del mes de Mayo de 1999. Si
bien esto no afecto la entrega de los equipos provenientes del exterior, si causé
demora e impacto en el avance de la fabricacién nacional.
Las acciones tomadas para poder cumplir con la programacion revisién 1 son
las siguientes:
<+ Aumento de la cantidad de soldadores y armadores trabajando en planta.
< Comienzo del turno nocturno.
< Incentivos para los empleados y bonificaciones a la empresa Subcontratista
si cumple con las fechas de entrega.
< Se fabrico una cuna de armado de compuertas adicional a las dos
existentes.
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» Trasladar la fabricacion de las compuertas de mantenimiento a las
instalaciones de una nueva empresa Subcontratista.

* Importacion de una fresadora portatil adicional con el fin de disminuir el
riesgo en caso de falla de la maquina existente para mecanizado. Las
maquinas de soldadura, esmeriles y otras herramientas faltantes ya fueron
adquiridas.

<+ Controlar el avance en la fabricacion con reuniones semanales, asi mismo el

Gerente de Proyectos vendra de Austria con mas frecuencia.

*

Resultado del Proyecto:

A continuacion se especifican las fechas de inicio y terminacién programadas y

las realmente ejecutadas asi como el monto del Contrato y lo ejecutado al 20 de
Abril de 2001:

AREA ORIGINAL PROGRAMA FINAL VARIACION
REVISION 1

Fecha de Inicio 23Jul's8 23Jul’98 Ninguna

Fecha de Teminacién 23Abro1

Duracion 33 meses 33meses

Costo en holivares 6.457.948.566,42

Alcance Hitos Importantes:

18 jgos. Anclajes mufiones, 06Jul'99 06Jul'g9 Ninguna

Winches y trabas.

9 jgos, pzas. Empotradas| 30Abro9 24Nov’'99 08Nov’00 11 meses

compuertas radiales 18 dias

9 jgos, pzas. Empotradas| 30Abrog 24Nov'99 200ct’'00 10 meses

compuertas de 26 dias

mantenimiento.

Compuerta N° 1 con suj30Jun'99 18Abroo 18Abro0 Ninguna

winche hidraulico.

Compuerta N° 2 con su|30Sep'99 27Jul’'00 27J4ul’'00 Ninguna

winche hidraulico.

Compuerta N° 3 con su|30Sep'99 15Ago’00 100c¢t’'00 1 mes

winche hidraulico. 25 dias

Compuerta N° 4 con suj31Ene’00 31Ago’00 27Nov’00 2 meses

winche hidraulico. 27 dias

Compuerta N° 5 con su|31Ene00 29Ago’00 24Ene’O1 4 meses

winche hidraulico. 21 dias

Compuerta N° 6 con su|30Maro00 31Ago'00 07Feb’01 4 meses

winche hidraulico. 7 dias

Compuerta N° 7 con su|31May'00 300c¢t'00 19Feb’01 4 meses

winche hidraulico. 19 dias

Compuerta N° 8 con su|31May00 310ct’00 02Mar'01 5 meses

winche hidraulico. 2 dias

Compuerta N° 9 con su|31May'00 30Nov'00 09Mar'01 3 meses
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winche hidraulico.

9 dias
Dos Compuertas de | 31May'00 31Mar01
Mantenimiento y repuestos
Una viga de izamiento para| 31May'00 31Mar01

compuerta de mantenimiento

Al 20 de Abril de 2001 la obra se encuentra con un 94,10% de avance contra un

100,00% programado,.

El retraso en la fabricacion nacional se debe principalmente a una mala
seleccién de taller metalmecanico y a una pobre supervision de los trabajos por

el ente contratante.

La Curva “S” que representa la ejecucion de la obra y la facturacion se pueden

ver en el anexo.




JUSTIFICACION DEL TRABAJO

Actualmente, y cada vez mas, las grandes empresas estan creando o
adoptando Métodos de Trabajo estandar dentro de las diferentes unidades
organizacionales que la conforman, la Gerencia de Proyectos se esta
convirtiendo en la practica estandar para manejar los proyectos. Esta practica
es vista como una forma de lograr la eficiencia organizacional que el entorno
tanto demanda, no resuita ser una practica de mejora ni de actualidad, es una
practica de supervivencia.

Adicionalmente aquellas empresas que estdn emprendiendo cambios
organizacionales en este sentido lo estan realizando con una visiéon de
inversién, en muchas oportunidades estos procesos de estandarizacién son
concluidos en procesos de certificacion, obviamente enriqueciendo de esta
manera los credenciales de las mismas y dandole mayor valor en el mercado.
Se pretende a través de este trabajo, la identificacién de procesos y su correcta
aplicacion en una situacion de la vida real, para alcanzar lecciones aprendidas
de la experiencia.

Con el instrumento de evaluacion que utilizaremos en la siguiente seccién
evaluaremos las areas de conocimiento de la direccion de proyectos,
describiendo el conocimiento y la practica de la direccion de proyectos en los
términos de los procesos que la componen. Estos procesos se han organizados
en nueve areas de conocimientos descritas a continuacioén:

1. Manejo del Alcance del Proyecto: describe los procesos requeridos para
asegurar que el proyecto incluye todo el trabajo necesario y solo el
necesario para terminar el proyecto con éxito. Comprende usualmente
iniciacion, planificaciéon del alcance, definicién del alcance, verificacion del
alcance y control de cambios del alcance.

2. Manejo del Tiempo: describe los procesos necesarios para asegurar que el
proyecto termine en el plazo establecido. Consta de la definicion de
actividades, secuenciacion u ordenacién de actividades, estimacion de

duraciones de las actividades, programacién de actividades y el control de
cronograma.

3. Manejo de los Costos: describe los procesos que se necesitan para
asegurar que el proyecto se termine dentro del presupuesto aprobado.
Consta de la planificacibn de recursos, estimacién de los costos,
presupuesto, manejo de |a tesoreria y el control de los costos.

4. Manejo de la Calidad: describe los procesos necesarios para asegurar que
el proyecto cubrira las necesidades para las que fue desarrollado. Consta de
la Planificacion, el aseguramiento y el control de la calidad.




5. Manejo del Recurso Humano: describe los procesos que se necesitan para
hacer mas efectivo el aprovechamiento de la labor de las personas
comprometidas con el proyecto. Consta de planificacion de la organizacion,
reclutamiento del personal, desarrollo del equipo y la evaluaciéon del
desempefo.

6. Manejo de las comunicaciones: describe [0s procesos necesarios para
asegurar en el tiempo la apropiada generacion, recepcion, difusion, archivo y
la disposicién Gltima de la informacion del proyecto. Consta de planificacion
de las comunicaciones, distribucion de la informacion, reportes de progreso
y cierre administrativo.

7. Manejo de los riesgos: describe los procesos que se refieren a la
identificacion analisis y respuesta a los riesgos del proyecto. Consta de la
identificacion, calificacion, plan de respuestas y control de respuestas.

8. Compras: describe los procesos que se necesitan para adquirir bienes y
servicios fuera del entorno de la organizaciéon. Consta del plan de compras,
plan de requerimientos, ciclo de solicitacion, administracién de contratos y
cierre de contratos.

9. Integracion: describe los procesos requeridos para asegurar que se
coordinan correctamente los distintos elementos del proyecto. Consiste en el

desarrollo del plan integral, ejecucién global y el control global de los
cambios.

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, aptitudes,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto, encaminadas a

satisfacer o colmar las necesidades y expectativas de una organizacion
mediante un proyecto.
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METODOLOGIA DE EVALUACION

Para la evaluacidon del presente proyecto se realizaron tres encuestas a las
personas que han participado activamente en el proyecto en las areas de
planificacién, estimacion de costos y en la inspeccion, para lo se utilizd el
siguiente instrumento de evaluacién, el cual desglosa todas las fases de la
Direccién de Proyectos y presenta una escala del 1 al 5 que va de Deficiente a
Excelente con la que se valorara cada una de las fases.

INSTRUMENTO DE EVALUACION

1-Deficiente: El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas, impactando

negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave
de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizd o se hizo con algunas fallas, pero el
impacto en los resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: E! proceso se considerd y se realizé de forma muy basica, dado que
no era fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el
proyecto fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyé significativamente en
los resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
éxito.

Tabulaciéon de los resultados: los entrevistados se identifican con las letras
A, By C el promedio con la letra P y la evaluacién final con la letra F.

Area Proceso AlB

1. Manejo del
Alcance

Iniciacion: Se formuld y evalu6 econémicamente el proyecto seglin un sistema
de administracion de proyectos que permite decidir cuales deben ser
ejecutados, con una descripcion detallada del proyecto indicando su relevancia
para la empresa y los productos deseados

Planificacion del alcance: Se emple6 una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizé6 un documento tipo WBS en el que se
delimité claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequedé a medida que se ejecutaba el proyecto
que se estaban realizando las actividades contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar los cambios
de alcance correctamente, tomando acciones correctivas

11




2. Manejo del
tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que
derivaron productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrollandose
una red que permiti6 secuenciar adecuadamente las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algn con algin

criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en consulta con los
involucrados

Programacion de actividades: Se construyd un cronograma coherente que
permitiera ver el momento de inicio y fin de las distintas actividades en el
proyecto.

Control de cronograma: Se aplico alguna metodologia para medir el avance de
las distintas actividades, tomando acciones correctivas cuando se empezaron a
retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permitiera identificar los
recursos requeridos para ejecutar las distintas actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando
informacion y métodos de estimacion cénsonos con los requerimientos del
proyecto.

Presupuesto: Se creé un presupuesto coherente que permitiera ajustar los
distintos estimados a las fechas programadas para las distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejo adecuadamente las entradas y salidas de
dinero en el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las acciones
correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los resultados que
deben ofrecer los productos finales del proyecto, con indicadores claros para
su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manej6 un buen sistema de calidad que
permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con las especificaciones
disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron diferencias en la calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del
Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables directos
para liderizar las distintas tareas segun el perfil requerido

Desarrolio del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del equipo por
medio de entrenamiento, la distribucion fisica, 1a motivacién, las recompensas
y otras acciones que contribuyeran al buen trabajo del equipo

Evaluacion del desempefio: Se realizo algln tipo de evaluacion del desempefio
de los distintos participantes del proyecto, conllevando a su mejoramiento
rofesional
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6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacién de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de

informacion de los distintos actores del proyecto (Usuarios, trabajadores, alta
gerencia, etc.)

Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo sabian dénde,
cuando o0 como conseguir la informacion y a las otras personas que trabajan en
el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes peridodicos y reuniones para
mantener informados a los distintos stakeholders del proyecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que permitiera recoger en un
sistema de manejo de la informacion los principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos pueden
afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra herramienta para ello

Calificacion: Se evalu6 la probabilidad y el impacto o efecto que puede tener
el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados para
adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de riesgos durante el
_proyecto, activandose contingencias cuando se detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cre6 un plan de compras que identificara los materiales o
subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se diseit¢ la manera como las compras se realizarian
en funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizé adecuadamente el ciclo de compras, buscando
proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas adecuado

Administracién de contratos: Se efectu6 una labor eficiente en el manejo e
inspeccion de los contratos otorgados, con algin sistema para hacerle
seguimiento a las érdenes de compra, con la frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los contratos
otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se prepar6 un plan integral que considerara las distintas dreas de
la gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del plan en la
ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre
cada area del proyecto
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CONCLUSIONES

Evaluacién del Proyecto:

1. Manejo del Alcance:

1.1 iniciacién: Se formulé y evalud econémicamente el proyecto segun un
sistema de administracion de proyectos que permite decidir cuales deben
ser ejecutados, con una descripcién detaliada del proyecto indicando su
relevancia para la empresa y los productos deseados.

Datos para la Iniciacién:

.- Descripcion del producto, se realizé una descripcidén basica del producto
en cuanto a dimensiones, tipo de material, cantidad, etc.

- Pian estratégico, evidentemente este proyecto forma parte de los
objetivos estratégicos del macroproyecto.

.- Criterios de seleccion, este fue netamente técnico adaptado a las
necesidades y al comportamiento hidroiégico del Rio Caroni y a las
descargas controladas del aliviadero de la central hidroeléctrica de GURI.
- Informacién histérica, existe mucha informacion ya que la empresa ha
desarrollado proyectos similares.

Herramientas y Técnicas:

- Métodos de seleccidén, para este proyecto no fueron utilizados los
métodos de seleccion utilizados comunmente como el de medida del
beneficio, ni el de optimizacién condicionada.

-~ Juicio Experto, se utiliz6 la asesoria de unidades pertenecientes a la
empresa y ia de consultores con experticia calificada.

Resultados:

- Justificacién, se produjo el documento que autoriza el inicio del proyecto
el cual contiene la descripcién y justificacion del mismo.

- Eleccion y asignacién del director de proyecto, este fue elegido desde el
inicio del proyecto.

.~ Restricciones, existen restricciones como la presupuestaria, plazos de
entrega, etc.

- Supuestos, a los efectos de la planificacién fueron incorporados como
supuestos la fecha de inicio la cual no se cumplié.

El promedio de los encuestados otorga un nivel regular (2), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplié
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.




1.2 Planificacion del alcance: Se empleé una metodologia para definir el
alcance del proyecto considerando a los distintos stakehoiders, usuarios,
clientes e interesados en los resultados.

Datos para la planificacion del alcance:

-Descripciéon del producto, Justificacion del proyecto, Restricciones y
Supuestos son los resultados de la etapa de iniciacion.

Herramientas y Técnicas:

.- Analisis del producto, se desarrolio la ingenieria basica.

.- Analisis costo beneficio, este tipo de analisis no se desarrollo.

.- Identificacion de alternativas, se desarrollaron alternativas como la del
aliviadero de fondo pero fue descartada por la alternativa desarroliada.

.- Juicio Experto, fue solicitada la asesoria de las unidades pertenecientes
ala empresa y a la de consultores con la experticia calificada.

Resultados:

Informe de alcance, este fue realizado recogiendo la justificacion,
descripcion de los materiales y equipos con sus fechas de entrega-

-~ Actividades de apoyo, no se tienen archivos organizados y de facil
acceso de la documentacion de las actividades de apoyo.

.- Plan de direccion del alcance: este se realizé de una forma bastante
rigida sin dejar cabida para algun cambio.

El promedio de los encuestados otorga un nivel regular (2), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplio
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

1.3 Definicién del alcance: Se realizd un documento tipo WBS en el que se
delimitoé claramente el alcance del proyecto.
Datos para la definicidén del aicance:
- Se utilizan los resultados del proceso de iniciacién y de la planificacién
como son, el informe de alcance, las restricciones, los supuestos, los
resultados de otros procesos de planificaciéon y Ia informacion histérica
fueron utilizadas, ya que la empresa ha ejecutado proyectos similares.
Herramientas y Técnicas:
.- La técnica de la estructura desagregada de proyectos o conocida por
sus siglas en ingies WBS es una herramienta muy util que nos ayuda a
lograr una buena definicién del alcance con lo que aseguramos el éxito del
proyecto.
Resultados:
- EL WBS ayuda al entendimiento comuin del proyecto este permitid
mejorar los estimados de costos, programas y recursos con alta precision.
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El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (5) ya que el proceso se cumplié
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

1.4 Verificacion del alcance: Se chequeé a medida que se ejecutaba el

proyecto que se estaban realizando las actividades contempladas en el
alcance.

Datos para la verificacién del alcance:

.- Resultados del trabajo, se lievan informes mensuales de los resultados
obtenidos y de las valuaciones tramitadas las cuales recogen los costos
incurridos hasta la fecha.

- Documentacion del producto, se llevan informes y minutas de los
progresos alcanzados. No se han entregado los planos “Asi como
Construidos” y las especificaciones se mantienen.

Herramientas y Técnicas:

-~ Inspeccién, para el control diario de las actividades ejecutadas se
contrataron los servicios profesionales calificados de inspeccién
verificando las medidas, realizando los examenes y pruebas indicadas en
las especificaciones.

Resultados:

- Aceptacion formal, se han realizados aceptaciones parciales a medida
que se han hecho las entregas. En el documento contractual esta
claramente la aceptacién final del proyecto.

El promedio de los encuestados otorga un nivel regular (4), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplid
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

1.5 Control del alcance: Se empled un sistema que permiti®6 manejar los
cambios de alcance correctamente, tomando acciones correctivas.
Datos del Control del Alcance:
.- Se tiene un adecuado WBS del proyecto, asi como la documentacién de
la realizacién del proyecto se encuentran plasmados en el informe
mensual

Herramientas y Técnicas:

.- Sistemas de control de cambios de alcances, no se realizaron cambios
en el alcance del proyecto.

- Medidas de realizacion, no se produjeron.

- Planificacion adicional , se mantuvo la planificacion original-
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Resultados:

.- Cambios de alcance, no se presentaron.

.- Acciones correctoras, no fueron necesarias.
.- Lecciones aprendidas.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplié
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

2. Manejo del tiempo

2.1 Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que
derivaron productos especificos.
Datos para la definicion de actividades:
.- EIWBS,
.- Informe del alcance,
.- Informacion histérica,
.- Restricciones y
.- Supuestos
Las dos primeras entradas estan claramente definidas en la fase del
Alcance, las siguientes fueron encontradas con relativa facilidad por la
experiencia de la organizacion en proyectos similares.
Herramientas y Técnicas:
.- Descomposicién, el WBS se detallo a nivel de actividades.
.- Modelos, se tienen precedentes de los modelos anteriores.
Resultados:
.- Lista de actividades, esta se realizé.
.- Actividades de apoyo, no se han documentado.
.- Actualizaciones de la WBS, no fue necesario.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que ta correcta
aplicacion del proceso influyd significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

2.2 Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades,
desarrollandose una red que permiti® secuenciar adecuadamente las
actividades.

Datos para la secuenciacion de actividades:
- Lista de actividades.
.- Descripcién del producto.
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.- Dependencias obligatorias.

- Restricciones y supuestos.

Todas estas entradas se encontraron detalladamente.

Herramientas y Técnicas:

- Método del diagrama de precedencias, éste fue el método utilizado para

la representacion grafica de las actividades y sus dependencias.
Resultados,:

.- Diagrama en red, este fue realizado.
.- Actualizacion de la lista de actividades, no fue necesario.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resuitados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplio
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

2.3 Estimaciéon de duraciones de las actividades: Se emple6 ailgan criterio
que permitiera asignar tiempos de ejecucidn en consulta con los
involucrados.

Datos para la estimacion de la duracion de actividades:

-~ Lista de actividades.

- Restncciones y

~ Supuestos, se encuentran definidos como entradas y resultados de la
definicién de actividades.

- Necesidades de recursos, la duracion de este proyecto esta
directamente influenciada por los recursos asignados.

Capacidades de los recursos, la duracion de este proyecto esta
directamente influenciada por las capacidades y experiencia de los
recursos asignados.

- Informacion histérica, se cuenta con suficientes antecedentes
recopilados en informes con los resultados de experiencias anteriores.
Herramientas y Técnicas

.- Juicio Experto, las duraciones son frecuentemente dificiles de estimar,
pero la organizacion cuenta con un personal con experiencia y con la
suficiente informacion histérica.

- Estimacion analdgica, no se utilizé6 esta herramienta por contar con
suficiente informacion de proyectos anteriores.

- Simulacion, no se utilizé6 esta herramienta por contar con suficiente
informacién de proyectos anteriores.

Resultados:

- Estimacién de la duracion de actividades, se emitié un documento con la
estimacion de las actividades.

.- Bases de la estimacion, estas estan bien documentadas.

.- Actualizacion de la lista de actividades, esta no fue necesario.
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El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicacion del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

2.4 Programacion de actividades: Se construy6 un cronograma coherente que
permitiera ver el momento de inicio y fin de las distintas actividades en el
proyecto.

Datos para la programacion de actividades:

.- Diagrama de red del proyecto.

.- Estimacion de la duracion de actividades.

.- Necesidad de recursos, estas entradas estan bien definidas en el paso
anterior.

Herramientas y Técnicas:

.- Analisis matematico, para este proyecto se utilizo el método del camino
critico "CPM”, calculando la fecha de comienzo y la de terminacion, la de
mayor adelanto y la de mayor retraso.

.- Reduccidn de plazos, no fue utilizada.

Resultados:

.- Programa del proyecto, el programa se considera preliminar hasta que la
asignacion de recursos ha sido confirmada, una vez confirmada ésta, el
programa se puede presentar en forma grafica, la desarrollada en nuestro
proyecto fue el diagrama de barras o Gantt, existen adicionalmente otras
formas de presentacion como el diagrama de red, de hitos y la red
dimensionada.

El promedio de los encuestados otorga un nivel excelente (5),
considerando los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la
correcta aplicacion del proceso influyd significativamente en los

resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
éxito.

2.5 Control de programa: Se aplic6 alguna metodologia para medir el avance
de las distintas actividades, tomando acciones correctivas cuando se
empezaron a retrasar.

Datos para el control de programa:

.- Programa del proyecto, se conoce como programa base y efectivamente
sienta las bases para la evaluacién del seguimiento.

.- Informe de realizacion de proyectos, estos suministran la informacién
para realizar el seguimiento y verificar el cumplimiento de las fechas
planificadas.

~ Solicitud de cambio, esta se realizdo formalmente y por escrito,
solicitando una aceleracion por el retraso existente.

Herramientas y Técnicas:
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- Sistemas de control de cambios en el programa, no existen
procedimientos especificos para cada proyecto pero si existen normas
internas de aprobacion.

~ Evaluacién de la realizacién del proyecto, estas ayudan a cuantificar la
magnitud de cualquier variacion, detectando una fuerte desviacion en el
proyecto.

.~ Planificacién adicional fue necesario hacer una nueva planificacion-al ser
detectada la desviacién en el programa.

Resultados:

- Actualizaciones del programa, debido a los retrasos en la ejecucion del
programa, fue necesario redefinirlo con el fin de logra la misma fecha de
terminacion inicial. Después de esta actualizacion no se continué con el
seguimiento ni con la actualizacién del programa.

.- Acciones correctoras, se tomaron acciones para imprimirle una
aceleracién al programa, estas acciones fueron la contratacién de nuevas
instalaciones, nuevos equipos y una mayor cantidad de recursos
humanos.

.- Lecciones aprendidas, las causas de la variacién y sus razones estan
contenidas en los documentos aprobados por los niveles autorizados.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplié

de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

3. Manejo de los costos:

3.1 Planificacién de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera identificar
los recursos requeridos para ejecutar las distintas actividades del
proyecto.

Datos para la planificacién de los recursos:

-~ Estructura desagregada del proyecto.

.- Informacién historica.

-~ Informe del alcance.

.- Descripcidn del conjunto de recursos.

Todas estas entradas se encuentran bien documentadas.

Herramientas y Técnicas:

.- Juicio experto, se involucro profesionales con conocimientos y experticia
comprobadas.

Resultados:

.- Necesidades de recursos, se realizd la lista con los tipos de recursos
necesarios tanto de personal de equipos y materiales y sus cantidades.
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El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplio
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

3.2 Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando
informacion y métodos de estimacién consonos con los requerimientos del
proyecto.

Datos para la estimacion de los costos:

- Estructura desagregada de proyecto.

.- Necesidades de recursos.

.- Tarifas de recursos.

.- Estimacion de la duracion de las actividades.

.-~ Informacién historica.

-~ Codificacion.

Todas estas entradas fueron tomadas en cuenta para el desarrolio de la
etapa inicial del proyecto.

Herramientas y Técnicas:

- Estimacion por analogias, este método se utiliza cuando se cuenta con
suficiente informacion del proyecto, éste fue el método utilizado.
Resultados:

- Estimacién de costos, éstos fueron estimados para todos los recursos
incluidos mano de obra, materiales, equipos y también se incluyo un
monto para imprevistos y para la inflacion.

.- Plan de direccién de costos, este plan no fue concebido.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realizé en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

3.3 Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los
distintos estimados a las fechas programadas para las distintas
actividades.

Datos para el presupuesto:

.- Estimacion de costos.

- Estructura desagregada de proyecto.

.- Programa del proyecto.

Se cuenta con todas estas entradas enunciadas anteriormente.
Herramientas y Técnicas:

.- Se utilizaron las mismas herramientas empleadas para la estimacién de
costos.

Resultados:

.- Base de costos, esta se realiz6 sumando los costos estimados por
periodos y se representa normalmente utilizando la curva “S”.
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El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hizo con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

3.4 Manejo de la tesoreria: Se manej6é adecuadamente las entradas y salidas
de dinero en el proyecto.
A este proyecto no fue calificado como prioritario por lo que el flujo de caja
de la tesoreria asignado a este proyecto fue desviado a otros proyectos,
ya no se manejaron adecuadamente las entradas de dinero.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hiso con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

3.5 Control de costos: Se controlé el presupuesto tomando las acciones
correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto.
Datos para el control de los costos:
.- Base de costos y
.- Informes de realizacion, se cuenta con estas dos entradas.
.~ Solicitudes de cambio, y
.~ Plan de direccién de costos, estas no se generaron.
Herramientas y Técnicas:
.- Sistemas de control, se tienen los procedimientos para este control,
formularios, asi como los niveles de aprobacion estan definidos.
Resultados:
- Estimacién de costos revisados, la revision fue hecha generando
minimos cambios, ver anexo N° 3
.~ Actualizaciéon del presupuesto, para este proyecto no se presentaron
cambios que afectaran el alcance del proyecto.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realiz6 en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

4. Manejo de la calidad

4.1 Planificacién de la calidad: Se especificaron claramente los resultados que
deben ofrecer los productos finales del proyecto, con indicadores claros
para su gestion.

Datos para la planificacién de la calidad:
- Politica de la calidad, debido al alcance del macroproyecto, la entidad
promotora del proyecto tiene bien definidas las politicas de calidad y
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mantiene su disposicion hacia la aplicacion de estas a cada uno de sus
proyectos.

-~ Informe del alcance, y

.~ Descripcion del producto, nos ayudan a definir la planificacién de la
calidad.

.- Normas y reglamentos, estos se desarrollaron en la etapa inicial del
proyecto.

Herramientas y Técnicas:

.- Analisis costo/beneficio, esta es la principal herramienta utilizada ya que
el principal beneficio del cumplimiento de las exigencias de calidad es una
menor repeticion de las tareas lo que significa mayor productividad,

menores costos e incremento en la satisfaccion de las unidades
involucradas.

Resultados:

.- Plan de direccion de la calidad, este plan fue concebido, el cual define la
estructura organizativa, responsabilidades, procedimientos y los recursos
necesarios.

.- Definiciones operativas, se definen en términos muy especificos como
debe medirse el proceso de la calidad.

.~ Lista de chequeo, existe como procedimientos, de construccion ,
montaje y pruebas.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicacién del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

4.2 Aseguramiento de la calidad: Se manej6 un buen sistema de calidad que

permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con las especificaciones
disefiadas

Datos para el aseguramiento de la calidad:

.- Resultados de las medidas del control de la calidad, se llevan registros
de todas las pruebas realizadas.

Herramientas:

.- Herramientas y técnicas para la planificacion de la calidad, se aplican las
mismas herramientas de la fase anterior.

.- Auditorias de calidad, no se llevan a cabo este tipo de revision.
Resultados:

.- Mejora de la calidad, se mantienen los mismos procedimientos iniciales
por los resultados obtenidos.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplié

23




de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

4.3 Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron acciones
correctivas cuando se detectaron diferencias en la calidad disefiada para
el proyecto
Datos para el control de la calidad:

.- Resultados del trabajo.

- Plan de la direccién de la calidad.

.- Lista de chequeo, todas estas entradas estan disponibles.

Herramientas y Técnicas:

- Inspeccion, estas se llevan a cabo diariamente, mediante la toma de
muestras, ensayos para determinar si el producto satisface los
requerimientos.

Resultados:

.- Decisiones de aceptacion, en campo la inspeccién indica de acuerdo a
los resultados de los ensayos que elementos son aceptados o
rechazados.

.- Repeticion del trabajo, se acude a esta practica para lograr que todos

los elementos cumplan con los requerimientos o especificaciones
aprobadas.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicacion del proceso influyd significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

5. Manejo del Recurso humano

5.1 Planificacién de la organizaciéon: Se detectaron roles requeridos para
cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas
Datos para la planificacion de la organizacion:
.- Requisitos de personal, durante la planificacion del proyecto se
incluyeron las necesidades de tipos de trabajadores y en que periodos de
tiempo iban a ser requeridos.
Herramientas y Técnicas:
.- Patrones, esta herramienta fue utilizada por la semejansas con
proyectos anteriores realizados por la misma organizacion.
Resultados:
.- Asignacion de funciones y responsabilidades, esta fueron definidas
desde la planificacién del alcance del proyecto.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumplié
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de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

5.2 Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables
directos para liderizar las distintas tareas segun el perfil requerido
Datos para el reclutamiento del personal,:
.- Descripcion del grupo de personal, durante el reclutamiento fueron
seleccionados los que contaban con experiencia previa tenian la
disponibilidad.
Herramientas y Técnicas:
.- Negociaciones, y
.- Preasignaciones, estas se facilitaron ya que el proyecto fue catalogado
prioritario para la organizacion.
Resultados:

.- Personal asignado al proyecto, estos fueron asignados a dedicacion
completa.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realizé en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

5.3 Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del equipo por
medio de entrenamiento, la distribucidén fisica, la motivacion, las
recompensas y otras acciones que contribuyeran al buen trabajo del
equipo
Datos para el desarrolio del equipo:

.- Personal del proyecto, se asigno personal con actitudes individuales y
de equipo con experiencia previa.

.~ Plan del proyecto.

.- Plan de direccion del personal.

- Informe de realizacién del proyecto, se cuentan con todas estas
entradas.

Herramientas y Técnicas:

.- Actividades para mejorar el equipo, estas son desarrolladas, desde
reuniones semanales y mensuales apoyadas con talleres de formacion de
equipos de trabajo.

- Formacién, esta se ejecutan con la inclusion del personal en talleres
formacion.

El promedio de los encuestados otorga un nivel excelente (5),
considerando los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la
correcta aplicacion del proceso influyé significativamente en  los

resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
éxito.

25




5.4 Evaluacion del desempefio: Se realizd algun tipo de evaluacién del
desemperio de los distintos participantes del proyecto, conllevando a su
mejoramiento profesional
este tipo de evaluacion se lleva a cabo una vez al afio con la que se puede
medir el desempefio de gestién y se hacen compromisos para mejorar.

El promedio de los encuestados otorga un nivel excelente (5),
considerando los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la
correcta aplicacion del proceso influyd significativamente en los
resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
éxito.

6. Manejo de las comunicaciones

6.1 Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de
informacion de los distintos actores del proyecto (Usuarios, trabajadores,
alta gerencia, etc.)

Datos para la planificacién de las comunicaciones:

- Requerimientos de comunicaciones, estan definidos los niveles de
responsabilidades dentro de cada una de las unidades dentro de la
organizacién. La logistica de cuantas personas estan relacionadas con el
proyecto y en que lugar se encuentran estan claramente definidas.

.- Tecnologia de comunicacién, durante |la fase inicial se previé dotar al
proyecto con la tecnologia actualizada.

Herramientas y Técnicas:

- Analisis de las unidades involucradas en el proyecto, las necesidades de
informacion de las distintas unidades involucradas estan definidas.
Resultados:

- Plan de direccién de comunicacion, la estructura de distribucion que
detalla a quien se enviara la informacion y que métodos se utilizara para
distribuir los distintos tipos de informacién estan definidos

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realiz6 en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

8.2 Distribucién de la informacion: Los miembros del equipo sabian doénde,
cuando o como conseguir la informaciéon y a las otras personas que
trabajan en el proyecto
Datos para la distribuciéon de la informacion:
~ Se utiliza los resultados de la planificacién de comunicacién o sea el
plan de direccion de comunicacion.

Herramientas y Técnicas:
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- Aptitudes de comunicacién, esta se realiza de acuerdo con las
necesidades en sus muchas dimensiones:

escrita u oral, escuchando y hablando

interna dentro del proyecto y externa a través de los medios.

- Sistema de mantenimiento de la informacién, la informacién es
actualizada mediante el uso de bases de datos electrénicas que permiten
el acceso al personal autorizado. ‘

.- Sistema de distribuciéon de la informacion, esta es distribuida mediante
reuniones, documentos, accesos a bases de datos, fax y correos
electrénicos.

Resultados:

- Registros del proyecto, los registros incluyen correspondencias,
memorandum, informes y documentos que describen el proyecto, esta
informacion se encuentra almacenada en el archivo central.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel bueno (4) ya que el proceso se cumpli6
de acuerdo a lo esperado y los resultados fueron relativamente
productivos documentandose adecuadamente.

6.3 Reportes de progreso: Se realizaron reportes periédicos y reuniones para
mantener informados a los distintos stakeholders del proyecto.
Datos del reporte de progreso:
.~ Plan del proyecto, el plan contiene las distintas bases que seran
utilizadas para evaluar la realizacion del proyecto.
.- Resultados del trabajo, los resultados estan documentados.
Herramientas y Técnicas:
- Revision del desarrollo, se realizan reuniones frecuentemente para
evaluar el estado o progreso de la obra.
.- Analisis de desviaciones, consiste en comparar los resultados reales del
proyecto con los planificados.
Resultados:
- Informes de realizacion, estos organizan y resumen f[a informacién y
presentan los resuitados de cualquier andlisis, estos no fueron realizados.
Solicitudes de cambio, se han tramitado cambios en el area del manejo del
tiempo a consecuencia de los atrasos presentados.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicaciéon del proceso influy6 significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

6.4 Cierre administrativo: Se realizdé un cierre final que permitiera recoger en

un sistema de manejo de la informacién los principales aprendizajes del
proyecto.
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Datos para el cierre administrativo:

- Documentacion de la evaluacion de la realizacion, toda la
documentacion manejada esta disponible.

~Documentacién del producto del proyecto, todas las especificaciones,
documentacion técnica, tipos y frecuencia de mantenimientos preventivos,
han sido entregados. Estan pendientes los planos asi como construidos.
Herramientas y Técnicas:

.- Herramientas y técnicas para el informe de realizacion, las revisiones del
desarrollo, el analisis de desviaciones se realizan mediante reuniones
especificas para esto.

Resultados:

- Archivos del proyecto, estan en proceso de realizacién.

.- Aceptacion formal, existe un procedimiento establecido en el documento
contractual, no ha sido ejecutado por estar en la etapa terminal del
proyecto.

El promedio de los encuestados otorga un nivel regular (2), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hizo con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

7. Manejo de los riesgos

7.1 ldentificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos pueden

afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra herramienta para
ello.

Datos para el manejo de los riesgos:

- Descripcidon del producto, la naturaleza del producto tendra un efecto
importante sobre los riesgos.

.- Otros resultados de planificacion, el WBS, la estimacion de los costos,

las duraciones personal asignado, plan de compras, influyen directamente
sobre los riesgos.

Herramientas y Técnicas:

.- Lista de comprobacién, realizar listas por fuentes de riesgos.

.- Diagramas de flujo estos ayudan al equipo a comprender mejor las
causas Yy efectos de los riesgos.

Resultados:

- Fuentes de riesgos, son los posibles sucesos que pueden afectar
positiva o negativamente el proyecto

.- Sucesos potenciales, son los sucesos aislados como un desastre natural
0 abandono por parie de un miembro del equipo.

Esta identificacion de los riesgos no se encuentra documentada.
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7.2

7.3

El promedio de los encuestados otorga un nivel regular (2), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hizo con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

Calificacion: Se evalué la probabilidad y el impacto o efecto que puede
tener el evento riesgoso.

Datos para la calificacion:

.- Tolerancias al riesgo de las unidades invulucradas, existen diferentes
puntos de vista parea evaluar un mismo tipo de riesgo.

- Estimaciones de costos, y

.- Estimaciones de duraciones de las actividades influyen directamente
sobre los riesgos.

Herramientas Técnicas:

.- Valor monetario esperado.

.- Sumas estadisticas.

- Simulacion.

.- Arbol de decisiones, esta y las anteriores herramientas no fueron
utilizadas en el proyecto.

- Juicio experto, este fue empleado en sustitucion de las anteriores
técnicas matematicas,

Resultados:

- Oportunidades a aprovechar, amenazas a responder, el pnncipal
resultado de la cuantificacion de riesgos es una lista de oportunidades que
deben aprovecharse y amenzzas que requieren atencion.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hizo con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

Plan de respuesta. Se disefAaron planes de respuesta adecuados para
adelantarse a los riesgos.

Datos para el plan de respuestas:

.- Aprovisionamiento.

.- Planificacién de imprevistos, la cual comprende las acciones a tomar si
un suceso con riesgo identificado ocurriera.

.- Estrategias alternativas, cambiar un procedimiento al ser eminente el
suceso de un riesgo.

- Seguros, en nuestro proyecto se utilizo esta alternativa con la exigencias
de fianzas bancarias.

Resultados:

.- Plan de direccién de riesgos, no existe un plan que nos ayude a atenuar
el riesgo presentado.
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.~ Planes de imprevistos, no existe un plan que nos guie mediante
acciones predefinidas a atacar el riesgo identificado.

~Reservas, la Gnica prevision identificada en el plan de proyecto es una
reserva econdmica para imprevistos.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hizo con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

7.4 Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de riesgos

durante el proyecto, activdndose contingencias cuando se detectaron
desviaciones

Datos para el control de respuestas:

.~ Plan de direccion de riesgo, que no esta documentado.

.~ Sucesos con riesgo real, algunos de los sucesos identificados de riesgo
sucederan y otros no.

- ldentificacién de riesgos adicionales, a medida que el proyecto se

desarrolla pueden surgir sucesos potenciales de riesgos no identificados
previamente.

Herramientas y Técnicas:

.- Respuestas no previstas, son respuestas no planificadas ante sucesos
con riesgo negativo.

.- Desarrollo de respuestas adicionales al riesgo, si el suceso con riesgo
no ha sido previsto o su efecto es mayor de lo esperado, la respuesta
planeada puede ser no adecuada y sera necesario desarrollar una nueva,
en nuestro proyecto se desarrollaron respuesta ante la aparicién de
riesgos.

Resultados:

.- Accién correctora, se aplicaron acciones para corregir las desviaciones
al programa de ejecucion.

Actualizaciones al plan de direccion de riesgos, no se han documentado.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel regular (2) ya que el proceso se hizo con

algunas fallas, pero el impacto en los resultados del proyecto fue poco
significativo.

8. Compras

8.1 Plan de compras: Se creé un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.
Datos para el plan de compras:
.- Descripciéon del alcance, estan claramente indicadas {as necesidades a
ser tomadas en cuenta en el plan.
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.- Descripcion del producto, esta bien identificado y detallado.

- Gestion de aprovisionamiento, la organizacién cuenta con un
departamento de compras.

.- Condiciones del mercado, se tomaron en consideracion la falta de los
suministros a nivel nacional.

Herramientas y Técnicas:

- Analisis fabricar o comprar, por los especifico del producto este debe ser
comprado. ‘

- Juicio experto, como en las areas anteriores se apoyan en unidades de
la organizacion con los conocimientos en del proceso.

.- Seleccién del tipo de contrato, el tipo de contrato seleccionado fue el de
precios unitarios por considerar que es lo mas beneficioso para la
empresa.

Resultados:

.- Plan de direccion de compras, el plan fue realizado desde la solicitud de
ofertas hasta el cierre del contrato.

.- Descripcion del trabajo, este es claro, conciso, y completo.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicaciébn del proceso influyé significativamente en los resuitados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

8.2 Plan de requerimientos: Se disefid la manera como las compras se
realizarfan en funcion de las necesidades detectadas.
Datos para el plan de requerimientos:
.- Plan de direccién de compras, esta bien detallado.
.- Descripcion del trabajo, este es claro, conciso, y completo
Herramientas y Técnicas:
.- Documentos normalizados, y
- Juicio experto, se cuenta con ambas herramientas.
Resultados:
- Los documentos deben estar estructurados de forma que faciliten una
respuesta exacta y completa por parte de los ofertantes.
.- Criterios de evaluacion, estan descritos en los pliegos de licitacion.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicacion del proceso influyd significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

8.3 Ciclo de solicitacion: Se realizé adecuadamente el ciclo de compras,

buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas
adecuado.

Datos para la solicitacion de ofertas:
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- Documentos de compras, estos forman parte de los pliegos de la
licitacién.

Listado de proveedores calificados, atin cuando se tiene esta lista se debe
cumplir con la ley de licitaciones.

Herramientas y Técnicas:

.- Reuniones previas con ofertantes, se realizan reuniones aclaratorias y
las respuestas son remitidas a todos los participantes de la licitacion.
Publicidad, cumpliendo con la ley de licitaciones se publican anuncios en
los principales diarios del pais.

Resultados:

- Propuestas, son las ofertas elaboradas por los proveedores las cuales
son sometidas al proceso de seleccion.

El promedio de los encuestados otorga un nivel bueno (4), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicacion del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

8.4 Administracion de contratos: Se efectué una labor eficiente en el manejo e
inspecciéon de los contratos otorgados, con algun sistema para hacerle
seguimiento a las érdenes de compra, con la frecuencia adecuada.

Datos para la administracion de contratos:

.- Contrato.

.- Facturas del proveedor.

Herramientas y Técnicas:

- Informes de realizacion, estos se realizan mensualmente y son el
soporte principal de las valuaciones.

.- Sistema de pagos, estos son gestionados por la tesoreria de Ia
organizacién previa conformacién de las unidades supervisoras.
Resultados:

.- Correspondencia.

- Solicitudes de pago.

E! promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la correcta
aplicacion del proceso influyo significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

8.5 Cierre de contratos: Se realiz6 adecuadamente el cierre de los contratos
otorgados.
Datos para el cierre del contrato:
.- Documentacion del contrato, esta se esta recopilando.
Herramientas y Técnicas:
.- Auditoria de compras, con el fin de detectar fallos y aciertos
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Resultados:

.- Archivo del contrato, se tiene con toda la documentacion relacionada.

- Aceptacion oficial y cierre, el proyecto no ha concluido per se encuentra
en la etapa final.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel excelente (5) ya que la carrecta
aplicacion del proceso influyé significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

9. Integracidn

9.1 Plan integral: Se prepardé un plan integral que considerara las distintas

areas de la gerencia de proyectos.

Datos para el desarrollo del plan del proyecto:

.- Resultados de otros procesos.

- Informacion histérica, se cuenta con suficiente dato de proyectos
similares.

- Politicas organizativas, se deben tomar en cuenta las exigencias de
calidad, reclutamiento de personal.

.- Restricciones, las principales restricciones son las establecidas en las
clausulas del contrato.

.- Supuestos.

Herramientas y Técnicas:

Metodologia de la planificaciéon del proyecto, es el estudio estructurado
que se usa para orientar al equipo durante el desarrollo del plan del
proyecto.

Aptitudes y conocimientos de cada unidad involucrada en el proyecto.
Sistemas de informacion.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realizé en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

9.2 Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del plan en la

ejecucion de las distintas actividades.

Datos para la ejecucion del plan del proyecto:

.- Plan del proyecto.

.- Politicas organizativas.

.- Acciones correctoras, estas son el resultado de diferentes procesos de
control.

Herramientas y Técnicas:

.~ Aptitudes de direccion general, el recurso humano seleccionado para la
direccion de este proyecto se caracteriza por el liderazgo, la constante
comunicacion, y su continua negociacion en los inconvenientes surgidos.
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Resultados:

- Resultados del trabajo, son el producto de realizar las actividades
necesarias para llevar a cabo el proyecto.

- Solicitudes de cambio, a medida que el trabajo se va ejecutando se

presentan situaciones no previstas que ameritan un cambio, en nuestro
caso se nos presento un cambio en la programacion.

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realizé en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

9.3 Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos
sobre cada area del proyecto.
Datos para el control global:
.- Plan del proyecto.
- Informes de realizacién.
.~ Solicitudes de cambio, toda esta informacion fue manejada vy
documentada durante la ejecucién del proyecto
Herramientas y Técnicas:
.- Sistemas de control de cambios.
.- Medida de la realizacion del proyecto.
.- Planificacion adicional, durante la ejecucién se desarrollaron estas
herramientas las cuales ayudaron a la cuiminacion del proyecto.
Resultados:
.- Actualizacién del plan del proyecto.
.~ Acciones correctoras.

.- Lecciones aprendidas, estos resultados no se han documentado en su
totalidad

El promedio de los encuestados otorga un nivel basico (3), considerando
los resultados se otorga un nivel basico (3) ya que el proceso se considero
y se realiz6 en forma muy basica, dado que no fue formalmente realizada.

Una vez analizadas todas las fases de la direccion de proyectos de
acuerdo a sus datos de entradas, herramientas disponibles contra las
utilizadas y los resultados que se debieron obtener y los realmente
obtenidos se califica al presente proyecto en la categoria de bueno con un
a puntuacion de cuatro.
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1999 : ; 2000 2001

d |6 Nombre de tarea may | jun | jul [ago [sep [ oct | “°V| abr [may | jun | jul [agoTsep | oct [ nov ] dic | ene | feb [ mar | abr [may [ jun [ jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr
1 |4 Buena Pro ‘_‘mi 3 f
2 Fecha Teorica para Firma del Contrato & 107 :
3 |[E4 Fecha Real de la Firma del Contrato 23/09
4 | Presentacion de un instrumento bancario ’% 810
5 Planos de Conjuntos —
13 Disefio y Planos de Detalle — }
26 Compra de Materiales y Equipos N :
39 “
0 | Anclajes ﬁ
46 |[5d Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) : ‘ 1/07 |
a7 & Piezas Empotradas Compuertas Radiales.
48 | Cortar planchas
49 Armar

50 Soldar

51 Verificacion Dimensional / Radio L’E. e :

52 Pre-Ensamblado en Planta E

53 Transporte y Entrega a obra Caruachi : 4

54 E Fecha Limite para Tres 3 Juegos (EDELCA)

55 \»/ Piezas Empotradas Comp. Mantenimiento.

56 | Cortar planchas

57 Armar

58 Soldar

59 | Tratamiento mecénico

60 | Pre-Ensamblado en Planta de 3 juegos

61 | Transporte y Entrega a obra Caruachi de 3 juegos €

02 - |\ Pre-Ensamblado en Planta de 3 juegos

63 | Transporte y Entrega a obra Caruachi de 3 juegos I

64 |[Eq Pre-Ensamblado en Planta de 3 juegos

65 Transporte y Entrega a obra Caruachi

66 E Fecha Limite para nueve (9) Juegos (EDELCA) ‘ 1/04

67 \/ Piezas Emp. y Sop. Inferiores Almac. Comp. Mtto. ~

68 | Cortar planchas

Tarea Hito & Division resumida  ,,.,........00s.,,  Tareas extemas I Eataens
’;gea‘?‘%l Sggéﬁ%iSESOMPUERT Divisién A P Hito resumido & Resumen del proyecto gy
Progreso I $  Tarea resumida Progreso resumido = R e
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:; o Nombre d;‘:;m may | jun | jul [ago |sep | oct | nov [ dic 19?‘:9] feb [ mar [ abr [may [ jun [ jul [ago [sep [ oct [nov [ dic zecr)1(;0| feb [ mar [ abr |may [ jun [ jul [ago [ sep [ oct | nov | dic 2e?|091] feb [ mar | abr
i : - :
70 Tratamiento Final / Limpieza
o 1 2 Pre-Ensablado / Inspeccion en Planta
72 Transporte y Entrega a obra Caruachi
73 | Fecha Limite para la Entrega (EDELCA)
4 |\ Trabas de las Compuertas Radiales.
80 |4 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA)
81
Iy Compuarta #1
83 | Chapas de forro
84 | Cortar planchas
85 | : Armar
86 | Soldar
B Loy Vigas verticales
88 | Cortar planchas
o Soldar
ot Vigas horizontales
92 | Cortar planchas
N | Armar
MU |\ Soldar
95 | Brazos :
% | Cortar planchas .
Wl Armar |
2 s |
90 | ~ Soldar bridas a los brazos : g
100 | Armar vigas verticales
101 | Armar vigas horizontales
% |
v g
f i




d | O Nombre de tarea may [ jun [ jul Tago [sep [ oct | nov [ dic m mar [ abr [may [ jun [ jul Tago [sep | oct | nov | dic ze?\gol feb | mar [ abr [may | jun [ jul [ago | sep | oct | nov | dic 23?1(: [ feb [ mar | abr
106 ¢' Transporte y Entrega a obra Caruachi : :
107 |[=4 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) & 105
108 Fecha programada ’ 31/03
109 |[5d Fecha Limite requerida por DRAVICA ’ 1/06
110 Compuerta #2
M | Chapas de forro
12 | Cortar planchas
18 | Armar
114 | Soldar
15 | Vigas verticales
16 | Cortar planchas
o 7 3k B Armar
18 | Soldar
19 | Vigas horizontales
120 | Cortar planchas
121 Armar
122 | Soldar
123 Brazos
124 |/ Cortar planchas
125 |/ Armar
1268 | Soldar
127 Soldar bridas a los brazos
128 | Armar vigas verticales a chapa de forro
129 | Armar vigas horl;ontales a chapa de forro
130 Vigas de sellos
131 Soldar vigas a chapa de forro
132 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)

133 Pruebas y pre-montaje
134 Transporte y Entrega a obra Caruachi
135 |[5§ Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) ’ 10
136 Fecha programada 29108
137 E Fecha Limite requerida por DRAVICA . 1106
b iars Hito Division resumida Crtresritiesssesss  Tareas extemas s s
';m: 5003%':%;813 ESOMPUERT Division i e S AN Hito resumido O Resumen del proyecto T RIS
Progreso NN Tarea resumida Progreso resumido  IEG_—_—
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1999
1|¢318 (1] Nombred(e:ot:“r;au.m#3 may [ jun [ jul [ago | sep | oct [ nov [ dic Iene[feblmar]abr]mayljun[jul [lago | sep | oct | nov | dic i?\gol feb [ mar | abr [may [ jun [ jul [ago [ sep [ oct [ nov | dic 2;(r)\(:lfeb]marlabr
139 | Chapas de forro
s 140 | Cortar planchas
141 | Doblar y Armar
142 | Soldar
143 | Vigas verticales
144 (/' ‘Cortar planchas
145 | Armar
148 7 Soldar
14 | Vigas horizontales
148 | Cortar planchas
149 | Armar
180 | Soldar
151 Brazos
182 | Cortar planchas
18 | Armar : : - '
154 Soldar el B
155 Soldar bridas a los brazos : : "
186 | Colocar chapas de forro en la cuna — :
157 | ~ Armar vigas verticales ! I
158 | Armar vigas horizontales |
159 Vigas de sellos
160 Soldar vigas a chapa de forro
1  Asesorios (Rodillos, Sellos, etc)
162 : Pnn&iym-nmhjo :
163 R - Transporte y Entrega a obra Caruachi
164 ~ Fecha Limite parala Entrega (EDELCA)
~ Fomlimtenqueidapor ORAVICA.




1999

d | € Nombre de tarea may | jun | jul [ago [sep [ oct [nov [ dic | ene [ feb | mar | abr [may [ jun | jul [ago [sep [ oct [nov [ dic 28(:\2!0] feb [ mar [ abr [may [ jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic 29?\();[ feb | mar | abr
WO i Doblar y Armar ; : (=t 3
AT 1 Soldar
172 Vigas verticales
173 | Cortar planchas
174 | Armar
175 Soldar
176 Vigas horizontales
b o Cortar planchas
178 | Armar
179 Soldar
180 Brazos
181 | Cortar planchas
182 | Armar 2
183 Soldar
184 Soldar bridas a los brazos :l
185 |[5d Colocar chapas de forro en la cuna
186 Armar vigas verticales
187 Armar vigas horizontales
188 Vigas de sellos
189 Soldar vigas a chapa de forro
190 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)

191 Pruebas y pre-montaje
192 Transporte y Entrega a obra Caruachi
193 |[=4 Fecha Limite para la_Entrega (EDELCA) 4
194 Fecha programada
195 |[5W Fecha Limite requerida por DRAVICA ’ b
196 |[Fd Preparacion tercera cuna
197 Compuerta #5
198 Chapas de forro
199 Cortar planchas
200 Doblar y Armar
201 Soldar
Tarea Hito . Division resumida 'itivesveresvensss  Tareas externas [ '—_——I
'::}!:;Cta 25,003‘-/’8‘:%:313'5330"""”5"1' Divisién L e _ Hito resumido £ Resumen del proyecto W uimummy
Progreso NN Tarea resumida

Progreso resumido
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1999
zlgz Nombre de tar::;:m — may | jun | jul [ago | sep | oct [ nov [ dic | ene | feb [ mar [ abr | may | jun | jul | ago [ sep [ oct | nov | dic :i?&% feb | mar [ abr [ may [ jun [ jul [ago [sep | oct | nov | dic .i?:bl feb | mar [ abr
203 Cortar planchas
204 Armar
205 Soldar
206 Vigas horizontales
207 Cortar planchas
208 ‘Armar
209 Soldar
210 Rrazons -
211 Cortar planchas
212 Armar ﬂ
213 Soldar
214 Soldar bridas a los brazos
215 Colocar chapas de forro en la cuna
216 Armar vigas verticales
217 Armar vigas horizontales
218 Vigas de sellos
219 Soldar vigas a chapa de forro
220 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)
221 Pruebas y pre-montaje
222 Transporte y Entrega a obra Caruachi
223 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA)
224 Fecha programada
225 Fecha Limite requerida por DRAVICA
226 Compuerta #6
227 ~ Chapas de forro e
228 Cortar planchas
229 Doblar y Armar
230 Soldar
231 Vigas verticales
72 Cortar planchas
233 Amar




d | O Nombre de tarea may [ jun | jul | ago [sep | oct [ nov | b’ [may [ jun | jul Tago [sep [ oct [nov | dic i?\?eo] feb | mar | abr [may [ jun | jul [ ago [ sep [ oct [ nov | dic 23(31(:311 feb [ mar | abr
234 Soldar 4
235 Vigas horizontales
236 Cortar planchas
237 Armar
238 Soldar
239 Brazos
240 | Cortar planchas
241 Armar
242 Soldar
243 Soldar bridas a los brazos
244 Colocar chapas de forro en la cuna
245 Armar vigas verticales
246 Armar vigas horizontales
247 Vigas de sellos
248 Soldar vigas a chapa de forro
249 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)

250 Pruebas y pre-montaje
251 Transporte y Entrega a obra Caruachi
252 |54 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA)
253 Fecha programada o3
254 {4 Fecha Limite requerida por DRAVICA ‘ S
255 Compuerta #7 ’ e
256 Chapas de forro
257 Cortar planchas
258 Doblar y Armar
259 Soldar
260 Vigas verticales
261 Cortar planchas
262 Armar
263 Soldar
264 Vigas horizontales
265 Cortar planchas
Tarea Hito ’ Divisién resumida et Tomes exiemes e i 7 2__7__ !
';;3:13; 583%':%:31 g'ESOMPUERT Division sl e i aaimien P ito resumido O Resumen del proyecto i I
Progreso SN Tarea resumida | Progresoresumido  IEEEG_—_——
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Vigas verticales

1999

2|:6 o Nombre de tarea oo may | jun | jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb [ mar [ abr [may [ jun | jul [ago [sep [ oct | nov | dic 23(3‘060] feb [ mar | abr [may [ jun [ jul [ago [ sep [ oct | nov [ dic ‘29(:‘0311 feb [ mar | abr

267 Soldar i .
, | 268 Brazos :

269 Cortar planchas

270 Armar

271 Soldar

272 Soldar bridas a los brazos

273 Colocar chapas de forro en la cuna |

274 Armar vigas verticales

275 : Armar vigas horizontales :

276 Vigas de sellos

277 Soldar vigas a chapa de forro :

278 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)

279 Pruebas y pre-montaje

280 Transporte y Entrega a obra Caruachi

281 |54 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) -

282 Fecha programada ; 7 . e & 111

283 |= Fecha Limite requerida por DRAVICA ' R ;IR : ;L

284 Compuerta #8 e iy e ‘

285 Chapas de forro b : ;

287 Doblar y Armar :

288 Soldar ; : o 3

289

290

291




1999

2000

id | @  |Nombre de tarea may | jun | jul | ago [ sep [ oct [nov | dic ["ene [feb [ mar [abr [may [ jun | jul [ ago [sep [ oct [nov ] dic | ene | feb | mar | abr [may ] jun | jul |ago | sep | oct | nov ] dic i?\?l feb | mar | abr

298 Cortar planchas '

299 Armar

300 Soldar

301 Soldar bridas a los brazos

302 Colocar chapas de forro en la cuna

303 Armar vigas verticales

304 Armar vigas horizontales

305 Vigas de sellos

308 Snldar vigas a chana de farro

307 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)

308 Pruebas y pre-montaje

309 Transporte y Entrega a obra Caruachi

310 |9 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) i
311 Fecha programada

& 3110

312 |54 Fecha Limite requerida por DRAVICA

313 Compuerta #9 ’ b
314 Chapas de forro

315 Cortar planchas

316 Doblar y Armar

317 Soldar

318 Vigas verticales

319 Cortar planchas

320 Armar

321 ~S‘oldar =

322 Vigas horizontales

323 Cortar planchas

324 Armar

325 Soldar

326 Brazos

327 Cortar planchas

328 Armar I

329 Soldar m@

Saitk Hito & DIVISION feSUMIdA ..\ 11veeesssses,,  Tareasexternas et
Prsocin 58;;(')':%& gg SOMPUERT Divisién L e P Hioresumido Resumen del proyecto "ieaeEuEg
Progreso I Tarea resumida Progreso resumido
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1999
3';0 o Nombre de tares g s may | jun | jul | ago [sep [ oct [ nov | dic | ene [ feb [ mar | abr | may | jun | jul |ago [sep [ oct [nov | dic '28(:‘030] feb | mar | abr | may | jun | jul [ago [sep | oct | nov | dic 2e?$| feb | mar | abr
331 : Colocar chapas de forro en |a cuna m
| 332 Armar vigas verticales :
333 Armar vigas horizontales
334 Vigas de sellos
335 Soldar vigas a chapa de forro 5 |
336 Asesorios (Rodillos, Sellos, etc.)
337 Pruebas y pre-montaje
238 Transporte y Entrega a obra Caruachi
339 | ~d Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) ,
340 Fecha programada 12
341 |7 Fecha Limite requerida por DRAVICA & 30’:“
342 Compuertas de Mantenimiento, Repuestos y Accesorios. ' & 112
343 |3g Cortar planchas ‘
IR
345 | Tratamiento mecanico
347 Transporte y Entrega a obra Caruachi
8 |4 Fecha Limite para la Entrega (EDELCA) e i e
%9 |4 Fecha Limite requerida por DRAVICA "& & :
350 Viga de lzamiento para Compuertas de Mantenimiento. - ’
Cortar planchas : : :
Armar
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EDELCA CURVA “S” CONTRATO 103-207
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20 10(C
16 - - 80
12 - 60
8 ' 40
4 ! - 20
! |
¥ } L {"
LI lmllz
0 +—r—at] i il A -0
888665666838383988838?8?8? 8888888858
s 8 - 5 8865 8 c-c 8858383 - 35885238 35 885 8 <= 5 8
1P wgmmado Original ——_—Columnas 3 e E jec uta do SEeE P rog ramado R1
~Pwgmmado Original Progrmama RO ejecutado programado R1

Actualizado a : 31-01-01 Programado: 95,99 % Ejecutado: 69,86%



|4

@ C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI
CONTRATO 103-207
Facturacion en BOLIVARES

MM BS MM BS

800 800
——% 750
700 700
= - 650
600 600
550
500 500
- 450
400 400
=—&=Acum. Lapso de Pago 60 dias . 350
300 =die=Acum. Pagado 300
250
200 200
- 150
100 100

00— et | 50

0 0

05/99 06/99 07/99 08/99 09/99 10/99 11/99 12/99 01/00 02/00 03/00 04/00 05/00 06/00 07/00 08/00 69/00 10/00 11/00 12/00 01/01 02/01 03/03

Dpto. Gestion de Proyectos

Actualizado al: 28/02/2001



@ C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI
CONTRATO 103-207
Facturacion en CHELINES
MILES ATS AUSTRIACOS

MILES ATS

90,000

=®=Acum. Lapso de Pago 60 dias

80,000
== Acum. Pagade

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

e
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11/98 01/99 03/99 05/99 07/99 09/99 11/99 01/00 03/00 05/00

Dpto. Gestién de Proyectos

07/00 09/00 11/00 01/01

Actualizado al;: 28/02/2001
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DE. SECRETARIA DE LA 05-97
JUNTA DIRECTIVA

C.V.G. Ev—viRuICAQION DEL CARONLC 4 EDELCA

Cumplo con comunicarie que la Junta Directiva en reunion celebrada el dia 06 de mayo de 1997
resolvio aprobar el Punto VI de fa Cuenta N® 012-97, referente a "DIRECCION DE ESTUDIOS £
INGENIERIA DIVISION DE PROYECTOS ELECTRICOS Y MECANICOS. PROYECTO
CARUACHI.CONTRATO No. 103-217 "EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE

ASPIRACION" SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA INICIAR EL PROCESQ DE LICITACION
GENERAL".

En consecuencia, la Junta Directiva resolvio conceder su autorizacién para:

- Iniciar el Proceso de Licitacion General del Contrato No. 103-217 "Equipos de Compuertas
para los Tubos de Aspiracién”, cuyo objeto es diseriar donde se requiera, detailar, fabricar,
probar eq fabrica, suministrar, supervisar |a instalacién, asi como las pruebas en Sitio y la
puesta en operacion de los equipos, incluyendo accesorios, viga de izamiento, dispositivos de
montaje y aimacenamiento, piezas de repuesto y herramientas de mantenimiento.

Las erogaciones correspondientes a este Contrato se haran con cargo a la Unidad 3150, Partida

70, Sub-partida Genérica 710, Sub-partida Especifica 030045 del presupuesto de los arios 1.997
a 2.002.

Comunicacién que hago a usted para su conocimiento y fines consiguientes.

@\‘\u(lun 0¢;
mente, & G,
~ (epELCY) T
. SECRETARIA v LA E}
aluisad révalo 7. eomana 0
retaria de la unta Directiva R

MLdeA/emi.

numero:
archivo;

lugar y fecha; CFACAS, 07 de mayo de 1997

asunto; Resolucion de la Junta Directiva
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@ CVG ELECTRIFICACION DEL CARONI CA.

DESARROLLO HIDROELECTRICO
- DEL RIO CARONI
PROYECTO CARUACHI

LICITACION GENERAL
CONTRATO N° 103-217

EQUIPDS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS OE ASPIRACION
AVISO PARA LA PRECALIFICACION DE POSTULANTES

1. ENTIDAD LICITANTE

C.V.G. Electrificacion ael Caroni. C. A (EDELCA).
2 OBJETO DR LA PRECALINCACION

invitar & |as eMpresas NACIONeles ¢ internacioneies sspeciaiizadas en e diseAo y fabrcacion e
Equipos de Compuenas a presentar (s dOCUMENISCION raQUErida Dere DErNCIOar on ¢ Proceso de
Precalificacion de ia Licitacion General. correspondients al Contrato Ne 103-217 "Equipos o8 Com.

puenas pare 108 Tubos de Aspirecion  del Proyecto Caruacnt.
1. ALCANCE Y UBICACION

El cisefo donas se requiera, detetie. fadricscion. prusbas en 1ADricas. SUMINISIIC, SUpervi310n de 'a
instalacion. asi cComo de ies pruedas en ef Sitio y de ia puesta en operacidn de los Equipos ae Com-
puerias oars ios Tubos de Aspiracion del Proyecto Caruschi, $1tuaco en el 3110 denomingoo Carua-
chi, sobre el rio Caroni. Estado Botivar, Aspudblica ae Venszuste. Dichos equiDos e3tan cOntormados
por: treinta y seis (38) compuentas de 6.70 metros de ancho y 8.60 metros de aNna. apronimsadsmaents.
una (1) vige 0@ iZamiento DarA ies COMOUSIas de 108 {UDOS 4O ASDIFACION NCIYYENdO acCeIoros

dispositivos de montaje y 2iMaceNamiento. DIGZAS A repPLUESI0 y hErramientas a8 mantenimiento.
4. PO DE CONTRATO

E! Contrato ¢ Licitar es dei tipo Precia Unitano con Escalecion.
5. ORIGEN DE LOS FONCOS
Ei Contrato seré pegaao con fondos propos de EDELCA

. Las eMpresas interesadas en pertiCicar on @ Procesd de orecalificacion dederan ootensr @l 18800
{tvo INSIFUCTIvO de preceiiticacion an ias olicinas de ie Gerencia de Division ge Proyectos Electricos y
Mecanicos de EDELCA. ubicaaa en oi Eqiticio Torra Las Merceaes. Piso 0. Averide La Estencia.
Chuso. Carscss, Venazue!a, a pertr ded 2] 0o Mmayo de 1997 y nasta o 08 de junto a0 1997 Pars et re-
1o 0@ 88l INSICUCHIVO, (08 INEresados dederdn entregar un cheque de Gerencia, no encosabdie & Ia-

vor ae C.V.G. ELECTRIFICACION O&L CARONI C.A. (EDELCA), por un monto ae cincuenta mil boilve-
res can O/ 100 (Bs. 50.000,00).

7. PROCEDIMIENTO DR PRECALIFICACION

La precelificacion de 108 POSTUIANIES 3¢ ASIErMINGre CON Dase on 1a nlOrmacion leQai. 1écnica. ope-
relive y ¢ Ha CADACICAA HINANCISIE AR 183 #MOreSAS QUS 3¢ DOSIUIEN, SOLICILACAS 8N 103 dOCUMEntos de
precaiiticacion, en tuncion del procedimiento astadieciao. EDELCA por intermea:o dei Comité de Li-
ciaciones anafizard.y evgiuard ia SOCUMENtacidn Que sea presentada por 10s postulantes para fines
de precatificacion.

EDELCA medgisnte comunicacion dirigida a cada uno de iog postulantes, nonficard ¢ QuieNnes, contor-
me & su 4eCISioN, resuitan precalificados, con el fin de que Presenten olertas. AsiImismo notilicare. a

Quienea ne hutieren 130 precalificados. EDELCA publicars un aviso en prensa con !4 lista ge ias
smpresas precaiificadas.

. RECEPCION Y APERTURA DE LAS POSTULACIONES
Los »0bres contentivos de ias POStUIRCIONes 8N OFIQINGl y Cualrd (4) CODIas. mediants exposicion.es:
crita en 980ANQI, irmede POr POrSONAS AVIOriZedes. AeDerdn ser eNtregacas en Acto Pudiico ef aia
11 de julio ae 1397, & tas 1000 a.m . en is Sela 0e Conierencias. ge (a Direccion de Trangmision de

EDELCA. ubicada en ¢i Tercer P10, asi Edihcio Genersl. anle Avemca La Estancie. Chueo. Ceracas.
vVenezueia.

€L COMITE DE LICITACIONES

£l

S—————— AN A AR e R

ac,c")é\
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@ EDELCA

C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI

LICITACION GENERAL

CONTRATO No. 103-217 "EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS

TUBOS DE ASPIRACION"

ACTA DE RECEPCION DE DOCUMENTOS PARA LA SELECCION DE

POSTULANTES

En Caracas, a los once (11) dias del mes de Julio de mil novecientos noventa
y siete (1.997), siendo las diez de la mafana (10:00 a.m.), en las oficinas de
C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (EDELCA), se procedié a la recepcidn
de los sobres conteniendo la documentacién para fines de seleccién de postulantes
para el Proceso de Licitacién General del Contrato No. 103-217 "Equipos de
Compuertas para los Tubos de Aspiracion” del Proyecto Caruachi, situado en el sitio
denominado Caruachi, sobre el rio Caroni, Estado Bolivar, Republica de Venezuela,
cuyo objeto es: disefiar donde se requiera, detallar, fabricar, probar en fabrica,
suministrar y supervisar la instalacion, asi como las pruebas en Sitio y la puesta en
operacion de treinta y seis (36) compuertas de 6,70 metros de ancho y 8,60
metros de aito aproximadamente, y una (1) viga de izamiento para las compuertas
de los tubos de aspiracidén, todos estos equipos con sus correspondientes
a cesorios, piezas empotradas, dispositivos de montaje y almacenamiento,

rramientas de mantenimiento y piezas de repuesto.

Se recibieron los sobres de postulacién de las siguientes empresas:

y L §
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C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C. A. (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI

CONTRATO No. 103-217

“EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE ASPIRACION”

INFORME DE PRECALIFICACION

Comité de Licitacion

Recomendacion

Caracas, 20 de Marzo de 1.998
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PARA: PRESIDENCIA
DIR-7101
( | 05-99
DE: SECRETARIA DE LA
JUNTA DIRECTIVA
|
C.V.G. ELEQTRIFICACION DEL )cmom c.A EDELCA
FieCHA:
Cumplo con comunicarle que la Junta Directiva en reunion telebrada el dia 05 de mayo de 1999

resolvi6 aprobar el Punto | de la Cuenta N° 011-39 Teferente—=a—BHRECCION DE
CONSTRUCCION DE GENERACION. PROYECTO CARUACHI. CONTRATO N° 103-217
“EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE ASPIRACION". RESULTADO DE LA
NEGOCIACION CON EL CONSORCIO DRAVICA PARA INCLUIR EN EL CONTRATO N° 103-31
EL SUMINISTRO DE LOS EQUIPOS OBJETO DEL CONTRATO N° 103-217".

En consecuencia, la Junta Directiva resolvié conceder su autorizacién para:

1. Revertir la decisién de declarar desierto el proceso de Licitacion General del Contrato N° 103-
217, tomada por la Junta Directiva de EDELCA, segun consta en Resolucion DIR-7064,
Cuenta N° 003/99 del 26/01/99, aprovechando que tal decision no fue publicada en la prensa

2. Paralizar las negociaciones iniciadas con el Consorcio DRAVICA por el suministro, bajo el
alcance del Contrato N° 103-31, de los Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracion
del Proyecto Caruachi, incluyendo tres (3) juegos de compuertas fabricadas en estructuras de
acero y nueve (9) juegos fabricadas en concreto.

3. Regresar al esquema original de adquirir los doce (12) juegos de Compuertas para los Tubos
de Aspiracion, fabricados en estructura metalica.

4. Continuar el proceso de Licitacion General del Contrato N° 103-217 “Equipos de Compuertas
para los Tubos de Aspiracion” del Proyecto Caruachi, iniciado por autorizacion de la Junta
Directiva de EDELCA, segun consta en la Resolucién DIR-6462 del 06 de mayo de 1997.

Comunicacién que hago a usted para su conocimiento y fines consngﬁxeﬁ?e'g.

'. T AT
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amen /% (EDELCa) T
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SECRETARIA DF LA ‘:}

7 Y ) JUNTA DIRECTIVA
fia Luis- se *révalo ) i?'/

retaria de la Junta Directiva " OFICIAL o

—
q'(';- l'.‘[

MLdeA/emil.

nimero;

archivo:
lugar y fecha:Caracas, 08 de mayo de 1999

asunto: Resoiucidn de la Junta Directiva




C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI

LICITACION GENERAL INTERNACIONAL

CONTRATO No. 103-217 "EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS

TUBOS DE ASPIRACION"

ACTA DE RECEPCION DE DOCUMENTOS ACTUALIZADOS
PARA LA SELECCION DE POSTULANTES

En Caracas, a los veintiun (21) dias del mes de Junio de mil novecientos
noventa y nueve (1.999), siendo las diez de la manana (10:00 a.m.), en las oficinas
de C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (EDELCA), se procedié a la
recepcion de la documentacién actualizada para fines de seleccion de postulantes
para el Proceso de Licitacion General Internacional del Contrato No. 103-217
"Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracién” del Proyecto Caruachi,
situado en el sitio denominado Caruachi, sobre el rio Caroni, Estado Bolivar,
Republica de Venezuela, cuyo objeto es: disefar donde se requiera, detallar,
fabricar, probar en fébrica, suministrar y supervisar la instalacién, asi como las
pruebas en Sitio y la puesta en operacién de treinta y seis (36) compuertas de 6,70
metros de ancho y 8,60 metros de alto aproximadamente, y una (1) viga de
izamiento para las compuertas de los tubos de aspiracién, todos estos equipos con
sus correspondientes accesorios, piezas empotradas, dispositivos de montaje y
almacenamiento, herramientas de mantenimiento y piezas de repuesto.

Se recibié documentacién actualizada de las siguientes empresas vy
consorcios:
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C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C. A. (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI

CONTRATO No. 103-217
“EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE ASPIRACION”

INFORME DE PRECALIFICACION

Comisién de Licitaciones

Recomendacién

Caracas, 30 de Septiembre de 1.999



DIR-7248

11-99

—J “owbh &
PARA: PRESIDENCIA %
e
Tz Sakds 1Hu

DE:

SECRETARIA DE LA

JUNTA DIRECTIVA V-

archivo:

INGENIERIA DE GENERACION. DIVISION DE PROYECTOS ELECTROW

C.V.G. EL T TRIFICATIOR CUEL CRRONTCX EDELCA

AR

. . ) FE : .
Cumplo con comunicarie que la Junta Directiva en reunién cefex?rada el dfa 09 de 1

1999 resolvié aprobar el Punto Xlll de la Cuenta N° 2-99. referente a "DIR

oviembre de
=CCION DE

\ECANICOS.

PROYECTO CARUACHI. CONTRATO Noc.103-217 "EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS
TUBOS DE ASPIRACION". SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA CALIFICAR Y SOLICITAR
PRESENTACION DE OFERTAS A LAS EMPRESAS Y CONSORC!OS PRECALIFICADOS".

En consecuencia, la Junta Directiva resolvié conceder su autorizacién para:

1.

Calificar a las empresas y consorcios que se mencionan mas adelante, para el Proceso de
Licitacién dei Contrato No. 103-217 "Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracién”
del Proyecto Caruachi, cuyc objeto es disefiar donde se requiera, detallar, fabricar, probar en
fabrica, suministrar y supervisar la instalacién, asi como las pruebas en Sitio y la puesta en
operacion de treinta y seis (36) compuertas de 6,70 metros de ancho y 8,60 metros de alto
aproximadamente y una (1) viga de izamiento para las compuertas de los tubos de aspiracion,
todos estos equipos con sus correspondientes accesorics, piezas empotradas, dispositivos de
montaje y almacenamiento, herramientas de mantenimiento y piezas de repuesto:

ALSTOM ENERGIA S.A. (Brasil)
ATB CALDERERIA S.p.A. (ltalia)
COMPLEJO METALURGICO DE CUMANA, S.A. (Venezuela)
CONSORCIO ABB - HB
Integrantes: Asea Brown Boveri S.A. (Venezuela)
Asea Brown Boveri S.A. (Portugal)
H.B. Estructuras Metalicas S.A. (Colombia)

CONSORCIO DSD-CGI/DSD ,
Integrantes: DSD Compatiia General de Industrias (DSD-CGI) (Venezuela)
DSD Dillinger Stahibau G.m.b.H. (Alemania)

CONSORCIO RIVA CALZONI- PREACERO PELLIZZARI
Integrantes: Prefabricados y Construcciones de Acero Pellizzari (Venezuela)
Riva Calzoni S.p.A. (Italia)

CONSORCIO TECNOBRAS/DIT HARRIS
Integrantes: Tecnologia y Obras C.A. (TECNOBRAS) (Venezuela)
DIT Harris S.A. (Venezuela)

VA TECH VOEST MCE, G.M.B.H. (Austria)

lugar y fecha: Caracas, 09 de noviembre de 1999

asunto: -

Resolucion de la Junta Directiva
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QVG ELECTRIFICACION DEL CARDNI CA

Desarrollo Hidroeléctrico del Rio Caroni
Proyecto Caruachi
Licitacion General
Contrato N° 103-217
Equipos de compuertas para los tubos de aspiracion

C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (EDELCA). hace del
conocimiento que ha seleccionado a las siguientes empresagfconsor-
cios para que presenten sus Ofertas en el Proceso de Licitacion Gene-
ral del Contrato N° 103-217 "Equipos de Cornpuertas para los Tubos
de Aspiracién" del Proyecto Caruachi:

* ALSTOM ENERGIA S.A. (Brasil)

* ATB CALDERERIA S.p.A. (ltalia)

+ COMPLEJO METALURGICO DE CUMANA, S.A. (Venezuela)

» CONSORCIO ABB-HB integrado por las empresas Asea Brown Bo-
veri S.A. (Venezuela), Asea Brown Boveri S.A. (Portugal) y H.B. Es-
tructuras Metalicas S.A. (Colombia)

* CONSORCIO DSD-CGI/DSD integrado por las empresas DSD Com-
pafia General de Industrias (DSD-CGI) (Venezuela) y Dillinger Stahi-
bau G.m.b.H. (Alemania)

» CONSORCIO RIVA CALZONI-PREACERQ PELLIZZARI integrado
por las empresas Prefabricados y Construcciones de Acero Pellizzari
(Venezuela) y Riva Calzoni S.p.A. (italia)

* CONSORCIO TECNOBRAS/DIT HARRIS integrado por las empre-
sas Tecnologia y Obras C.A. (TECNOBRAS) (Venezuela) y DIT Ha-
rris S.A. (Venezuela)

* VA TECH VOEST MCE, G.M.B.H. (Austna)

Los Documentos de Licitacion seran entregados a partir del dia 26 de
Noviembre del presente afo en las oficinas de C.V.G. ELECTRIFICA-
CION DEL CARONI, C.A. (EDELCA), Av. La Estancia, Edificio Torre
Las Mercedes, piso 1, Chuao, Caracas, Venezuela, contra entrega de
un Cheque de Gerencia "No Endosable" a favor C.V.G. ELECTRIFICA-
CION DEL CARONt C.A. (EDELCA), por un monto de Bs.
100.000,00.

El acto de recepcion de Ofertas tendrd lugar el dia 19 de Enero del
2000, a las 3:00 pm, hora legal de Venezusla, en la Sala de Conferen-
cias de la Division de Proyectos Electromecanicos, ubicada en Edificio
Torre Las Mercedes, piso 8, Avenida La Estancia, Chuao, Caracas, Ve-
nezuela. La oferta debera tener una validez de ciento ochenta (180)
dias calendario, contados a pantir de esta fecha.

LA COMISION DE LICITACIONES




C.V.G. Torre Las Mercedes, Ted: (582) 95021 11 Agartado postal 62413 | Edficio C.V.G. EDELCA,
Caracas

Electrificacion mc“ Edanc, :ﬁgﬁ:&mg; a8 Pao.Ordaz, Cidad Guayana,

del Caroni, C.A. Venazuela Puario Ordaz Toll: (58-86) 22 59 55

EDELCA Fax (56-86) 6036 17
Caracas

FECHL  DIG-DPE-EC-608

NUMERO:
SALIDA:
Sefiores asunto: Contrato N°  103-217. Circular
ATB CALDERERIA S.p.A. N° 1.
Via Fratelli Folonari, 20- 25126,
Brescia, Italia.

Atencidn: Sr. Maurizio Zampi.

En relacién al Proceso de Licitacion General Internacional del Contrato No.
103-217 “Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracion” del Proyecto
Caruachi, y de acuerdo con lo establecido en la Clausula 1.05 (Adiciones y/o
Modificaciones) del Libro de Especificaciones del Contrato, EDELCA a través de la
presente comunicacion hace entrega de la Circular N° 1, relativa a las siguientes

modificaciones:

1.

5.

La fecha de Recepcion de las Ofertas en la Clausula 1.01 (Condiciones
Generales de la Licitacion).

La fecha de referencia para la elaboracién del programa de fabricacién y
entrega de equipos en la Clausula 1.08 (Informacién Complementaria).

Eliminacion de la Sub-Partida 1.3 correspondiente a treinta y seis (36)

juegos de anclajes al concreto para los dispositivos de traba en la Parte Il

(Oferta), Seccion 2.2 (Presupuesto General).

Eliminacion de las entregas de los anclajes para fijacion al concreto de los
dispositivos de traba y modificacion de las fechas de entrega de algunas
piezas empotradas para las compuertas de los tubos de aspiracién en la
Clausula 8.02 (Fechas de Entrega y Clausula de Multas).

Plano de Licitacion No. 103(217)ML0OCS en la seccion 10.1 (Planos de
Licitacion).

En atencion a lo establecido en la Clausula 1.05 (Adiciones y/o
Modificaciones) se solicita confirmar la recepcién de la presente comunicacién.

At ntame

74

g’ Ing. Cé;; Cardozo
e ente (E) de la Direccion de
ngenieria de Generacion

TJ/ICAI/PMP/CC

17112/99




C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. (EDELCA)

PROYECTO CARUACHI

LICITACION GENERAL INTERNACIONAL

CONTRATO No. 103-217 "EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE
ASPIRACION"

ACTA DE RECEPCION Y APERTURA DE OFERTAS

En Caracas, a los veintiun (21) dias del mes de Febrero del afio dosmil
(2000), siendo las 3:00 p.m., en las oficinas de C.V.G. ELECTRIFICACION DEL
CARONI, C.A. (EDELCA), se procedid a recibir los sobres contentivos de las
proposiciones para el disefio donde se requiera, detalle, fabricacién, pruebas en
fabrica, transporte, entrega en el Sitio de la Obra, supervision tanto de la instalacion
como de las pruebas en Sitio y de la puesta en operacién de treinta y seis (36)
compuertas para los tubos de aspiracién, una (1) viga de izamiento y tres (3) juegos
de guias laterales y soportes inferiores para los pozos de almacenamiento, todos
estos equipos con sus correspondientes accesorios, dispositivos de
almacenamiento, piezas de repuesto, herramientas y equipos de mantenimiento,
para el Proyecto Caruachi, ubicado sobre el rio Caroni, en el Sitio denominado
Caruachi, Distrito Caroni, Estado Bolivar. Acto seguido se procedié con la apertura
de los sobres y la lectura del monto de las ofertas.

Los montos leidos en este Acto fueron los siguientes:

N@ o
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PROYECTO CARUACHI

LICITACION GENERAL INTERNACIONAL - CONTRATO No. 103-217

"EQUIPOS DE COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE ASPIRACION"

ANALISIS DE OFERTAS

COMISION DE LICITACIONES

JUNIO 2000
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DE.  SECRETARIA DE LA .
JUNTA DIRECTIVA r
Cumpleo con comunicarie que la Junta Directiva en reunion celebrada el 04 de julio de 2000

resolvio aprobar el Punto | de la Cuenta N° 12/2000 referente a *DIRECCION DE
EXPANSION DE GENERACION. DIVISION DE CONTROL DE PROYECTOS DE
GENERACION.PROYECTO CARUACHI. CONTRATO No. 103-217 "EQUIPOS DE
COMPUERTAS PARA LOS TUBOS DE ASPIRACION” SOLICITUD DE AUTORIZACION
PARA EL OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO

En consecuencia, la Junta Directiva resolvio conceder su autorizacion para:

1. Otergar la Buena Pro del Contrato No. 103-217 Equipos de Compuertas para los
Tubos de Aspiracion” del Proyecto Caruachi a fa empresa ALSTOM ENERGIA S.A.
para el disefio donde se requiera, detalle, fabricacion pruebas en fabrica, suministro y
supervision de la instalacion, asi como de !as piuebas en Sitio y de la puesta en
operacion de treinta y seis (36) compuertas de 6,70 inetros de ancho y 8,60 metros de
alto aproximadamente y una (1) viga de 1zamiento para las compuertas de ios tubos de
aspiracion, todos estos equipos con sus cotrespondientes accesorios. piezas

empotradas, dispositivos de montaje y alinacenamiento, herramientas de
mantenimiento y piezas de repuesto.

2 Adquirir de la Empresa ALSTOM ENERGIA & A las Compuertas para Tubos de
Aspiracion del Proyecto Caruachi, hasta por un monto de U.S.$. 3.163.471,55 y Bs.
92.883.280,91, que como referencia equivalen a 3s 2.170.493.223,70, calculados al
cambio de 656,75 Bs./U.S.$. dado por el Banco Central de Venezuela para el
04/02/2000.

3. Prever un monto estimado de U.S.$. 138.600 00 y Bs. 24.580.000,00 para cubrir los
costos de supervision de montaje y escalacion que como referencia equivalen a Bs.
115.605.550.00, calculado al cambio de 656.75 B+ /U.S.$. dado por el Banco Central
de Venezuela para el 04/02/2000.

4 Prever un monto estimado de Bs. 325730 000,00 por concepto de gastos de
nacionalizacién, los cuales constituyen un gasto teembolsable y se pagan a su costo

real.
% /i




C.V.G. Torme 4.2 Mercades, Tall: (58295021 11 Apartacdo postal 62413 | Edlicio CV.G. EDELCA.
Canacas

" Estanc, Pr.Ordez,
Electrificacion s G ;:sgs;&a;s: Apartacd postal 28 G
del Caroni, C.A. Vanezueta. Puer Ordaz Tol: (58-86) 22 53 55
EDELCA ’ Fex (53:96)60 6 17
WGAR:  Caracas,
FECHA:
MuERS: DEG-DCPG-463-200:
SALIOA:
Seriores ASUNTC: - Contrato No. 103-217. Otorgamient
ALSTOM ENERGIA S.A. Buena Pro

Avenida Charles Schneider, S/N
Tabauté, Sao Paulo, Brasil

Atencion: Sr. Armindo Carreia Da Silva.

En relacién al Proceso de Licitacion General Interacional del Contrato No. 103-
217 "Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracién” del Proyecto Caruachi,
hacemos de su conocimiento que Ia Junta Directiva de C.V.G. Electrificacién dei Caroni
C.A. (EDELCA), ha decidido otorgar la Buena Pro del Contrato a la empresa ALSTOM
ENERGIA, S.A. para el disefio donde se requiera, detalle, fabricacién, pruebas en
fabrica, transporte, entrega en el Sitio de la Obra y supervisidn de la instalacion, asi
como de las pruebas en Sitio y de la puesta en operacidn de treinta y seis (36)
compuertas de 6,70 metros de ancho y 8,60 metros de alto aproximadaments y una (1)
viga de izamiento para los tubos de aspiracién, todos estos equipos con sus
correspondientes accesorios, piezas empotradas, dispositivos de montaje y
almacenamiento y piezas de repuesto para el Proyecto Caruachi, todo de conformidad
con lo establecido en las Especificaciones de EDELCA de fecha Octubre de 1.997, sus
circulares de fecha 17 de diciembre de 1.999 y 31 de Enero de 2000, sus aclaratorias de
fecha 22 de Diciembre de 1.999 y 27 de Enero de 2000 y la Oferta presentada por
Ustedes el 21 de Febrero de 2000.

En tal sentido, las comunicaciones, comentarios y demdas aspectos relativos a 1a
suscripcion dei Contrato deberan ser dirigidos y sostenidos con la Gerencia de Division
de Control de Proyectos de Generacidn, perteneciente a la Direccién de Expansion de
Generacion.

Atentamente,

Ing. César ozo
Gerentede| ireccibnde
Expansién e Generacion

CC/LNAICAUTJ
17/07/2000
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EDELCA :

V.G. %
¢ G. . ) YOSU ONAGOIT!A FA
Electrificacion

Entre C.V.G. Electrificacién del Caroni, C. A. (EDELCA)

aeve

, que en lo adelante vy a
los efectos de este Contrato se denominard EDELCA, Empresa Mercantil,

domiciliada en Caracas, inscrita ante el Registro Mercantil de la Circunscripcion
Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda el dia 29 de Julio de 1963, bajo el
No. 50, Tomo 25-A, cuyos Estatutos Sociales han sido sucesivamente
modificados, la uitima de cuyas reformas es del 16 de Septiembre de 1.991, bajo
el No. 12, Tomo 138-A Segundo, publicado en El Correo Comercial No. 1.177,
y de fecha 19 de Septiembre de 1.991, representada en este acto por su
Presidente Ingeniero Oswaldo Artiles Centeno, quien es venezolano, casado,
mayor de edad, de este domicilio y titular de la Cédula de Identidad No.
3.226.022, debidamente facultado para este acto por la Junta Directiva de
B EDELCA, seguin Resoclucion No. DIR-7300 de fecha 02 de Febrero de 2000 vy
DIR-7383 de fecha 06 de Julio de 2000, por una parte, y por la otra la empresa
ALSTOM ENERGIA S.A., empresa domiciliada y constituida segun las leyes de
Brasil, domiciliada en Av. Charles Schneider, S/N Parte, Barranco, Ciudad de
Taubate, Estado de Sao Paulo, Brasil, representada en este acto y a todos los
efectos de este Contrato, por el sefor Armindo Correia da Silva, quien es
portugués, mayor de edad, identificado con el Pasaporte No. X 854647, actuando
en caracter de apoderado de EL CONTRATISTA, segin se desprende deli
instrumento poder debidamente legalizado ante el Consulado General de la
Republica de Venezuela en Brasil, en fecha 02 de Octubre de 2000, bajo el numero
1943; se ha convenido en celebrar el Contrato contenido en las Clausulas

seatacion o

1-
Derechos Arancelarios:

Fijado para el dii.

Recib
' Plun Is d»

siguientes:

CONTRATO N 103-217 MONTOBs.: 2.078.730.954,30 FECHA:

CONTRATISTA: ALSTOM ENERGIA, S A

CENTRO GESTOR: 103-217 ELEMENTO PEP GE.CA.TP.CMAQ.02.03.03

RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVAN": DIR - 7383

FIRMAS AUTORIZADAS

ORIGINADO POR CONFORMADO POR FIRMADO POR

L =z
Cco LTORIA JURIDICA

11-001 O y S/PC/FORM SEP 99
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ALCANCE DE LA OFERTA

CLAUSULA PRIMERA:

En vista de que EL CONTRATISTA, ha presentado una oferta firme y definitiva
para el diseno donde se requiera, detalle, fabricacién, pruebas en fabrica,
transporte, entrega en el Sitio de la Obra, supervisidn tanto de la instalacion
como de las pruebas en Sitio y de la puesta en operacién del equipo de
compuertas para los tubos de aspiracién, su viga de izamiento y sus
correspondientes accesorios, dispositivos de almacenamiento y piezas de
repuesto, objeto del presente Contrato, del Proyecto Caruachi, como se indica en
los Documentos del presente Contrato, y que dicha oferta ha sido aceptada por
EDELCA, ambas partes proceden a formalizar el Contrato que ha quedado
ce}éprado en virtud de los hechos expuestos, en los términos que se expresan en
los Pocumentos del Contrato, definidos en la CLAUSULA TERCERA (Documentos

- .jdéf/ ontrato) de este Documento Principal.

. :)'.'
cder” -

W
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OBJETO DEL CONTRATO

CLAUSULA SEGUNDA:

EL CONTRATISTA debera disefiar donde se requiera, detallar, fabricar, probar en
fabrica, transportar, entregar en el Sitio de la Obra, supervisar tanto la instalacion
como las pruebas en Sitio y la puesta en operacién de los siguientes equipos,
completos con todos sus accesorios, dispositivos de aimacenamiento y piezas de
repuesto, todo ello como sea requerido, en completo acuerdo con los
Documentos del Contrato: 1) Treinta y seis (36) compuertas para los tubos de
aspiracion, incluyendo treinta y seis (36) juegos de piezas empotradas para estas
compuertas, tres (3) juegos de guias laterales y soportes inferiores para los pozos
de almacenamiento de las secciones de las compuertas; y 2) Una (1) viga de
izamiento. (A7

I
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DOCUMENTOS DEL CONTRATO

CLAUSULA TERCERA:

Los trabajos serdn ejecutados por EL CONTRATISTA de conformidad con los
Documentos del Contrato, los cuales se indican a continuacién y forman parte
integrante como un todo del presente Documento Principal:

El presente instrumento denominado Documento Principal, que sustituye y
deja sin efecto el modelo de Documento Principal contenido en el
denominado Libro de Especificaciones de EDELCA.

El Libro de Especificaciones de EDELCA titulado Contrato No.103-217
“Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracion”, de fecha Octubre
de 1.997, v las siguientes Circulares y Aclaratorias emitidas por EDELCA:

Circular No. 2 de fecha O1 de Febrero de 2.000.
Circular No. 1 de fecha 21 de Diciembre de 1.999.
Aclaratoria No. 1 de fecha 23 de Diciembre de 1.999.
Aclaratoria No. 2 de fecha 02 de Febrero de 2000.

La oferta presentada por EL CONTRATISTA de fecha 21 de Febrero de
2.000.

La comunicacion No. SGH-027/00 presentada por EL CONTRATISTA en
fecha 12 de Mayo de 2.000.

Todos los documentos que forman el Contrato son complementarios entre si; por

consiguiente lo convenido o estipulado en uno de ellos se considera tan

obligatorio como si fuera convenido o estipulado en todos los demas

documentos. x|

Y
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En caso de contradiccidon entre los términos de los Documentos que forman el

Contrato, se aplicaran los términos de los Documentos anteriormente

mencionados con la prioridad establecida en el orden a, b, ¢ y d como han sido
enumerados en esta Clausula.

Asimismo cualesquiera otros documentos y en general cualesquiera otras
condiciones de contratacidon no expresamente sefialadas en esta Clausula no

tienen el caracter de Documentos del presente Contrato, y en consecuencia sus
previsiones no se aplican al mismo.

FECHAS DE ENTREGA Y CLAUSULA DE MULTAS

CLAUSULA CUARTA:

- _Fechas de Entrega de los Equipos.

L CONTRATISTA deberéd efectuar la entrega de todos los equipos suministrados
ajo los Documentos del presente Contrato, probados en fabrica, completos con
/ todos los accesorios requeridos para su instalacién, en el Sitio de Caruachi vy
sujetos a las muitas que se indican mas adelante, entre el primer y el Gltimo dia
de cada mes que indica EDELCA en el programa siguiente:

Equipos Fecha de Entreqa Multa Diaria por cada
Conjunto de Eguipos

- Tres (3) juegos de npiezas Abril 2.001 U.S.$ 400,00
empotradas para las Compuertas (Aplicable a partir del
de los Tubos de Aspiracién. 31 de Mayo de 2001)
- Seis {6) juegos de piezas Mayo 2.001 U.S.$ 800,00
empotradas para las Compuertas
Sh e, e los Tubos de Aspiracion.
RN
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PERIODO DE GARANTIA

CLAUSULA DECIMA:

EL CONTRATISTA debera garantizar la operacién satisfactoria de todos los equipos
suministrados bajo los presentes Documentos del Contrato, contra todo defecto
del diserio donde se requiera, fabricacion, mano de obra y materiales por el periodo
de setecientos treinta (730) dias contados a partir de la fecha de emisién del
Certificado de Aceptacion Provisional a que se refiere la Clausula 7.27 (Inspeccidn
y Aceptacién Provisional) de las Condiciones Generales del Libro de
ecificaciones y la CLAUSULA NOVENA (Aceptacion Provisional) del presente
Dogumento, hasta la fecha de emisién del Certificado de Aceptacion Final de los
equipos, segun la Clausula 7.28 (Aceptacién Final) de las Condiciones Generales
del Libro de Especificaciones y CLAUSULA DECIMA PRIMERA (Aceptacién Final)
¢ del presente Documento o mil doscientos setenta y cinco (1.275) dias calendario
_.contados a partir de la entrega de los equipos en el sitio indicado en la Clausula
8.02 (Fechas de Entrega y Clausula de Muitas) de las Condiciones Generales del
Libro de Especificaciones, lo que ocurra primero.

ll"'

~

a1

Para establecer la vigencia del periodo de garantia, no se contara el tiempo en el
cual el equipo no pueda ser operado a causa de defectos de disefo, mano de obra,
materiales e instalacion.

Si EL CCNTRATISTA debiere suministrar partes y/o piezas para reemplazar a las
dariadas o defectuosas a fin de cumplir su compromiso de garantia, deberd
garantizar a su vez dichas partes y/o piezas por un periodo de setecientos treinta
(730) dias calendarios contados a partir de la fecha de emision del Certificado de
Aceptacién Provisional para estas partes o piezas de reemplazo.

Durante el periodo de garantia, EL CONTRATISTA debera con la prontitud
razonable requerida, suministrar, reparar y/o remover y/o colocar nuevamente, sin

T~ costo para EDELCA, cualquier equipo y/o dispositivo comprendido dentro del
presente Contrato que EDELCA considere que no cumple con los requisitos de los
LG5

o
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FIANZA DE FIEL CUMPLIMIENTO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:

EL CONTRATISTA debera presentar una fianza por la cantidad correspondiente al
veinte por ciento (20%) del monto del Contrato, que corresponde a las partidas
No. 1y 2, para garantizar a EDELCA tanto el Fiel Cumplimiento, como la buena y
debida ejecucién y la completa y oportuna terminacidn de la Obra en los términos
contratados y la buena calidad de los equipos objeto de la misma.

Esta fianza igualmente garantizara el pago de las sumas que EL CONTRATISTA
p iere quedar adeudando a terceros para el momento de la Aceptacién Final de
la Obra y el cumplimiento de cualquier otra obligacién de EL CONTRATISTA
derivada de los Documentos del Contrato, asi como las garantias previstas en la
Clausula 7.02 (Garantias) de las Condiciones Generales del Libro de
Especificaciones y de la Clausula Décima del presente Contrato.

La fianza emitida con el texto definitivo aceptado por EDELCA se presentard
antes de la formalizacion y firma del Contrato. El Costo de la Fianza se considera
incluido en los precios.

Esta fianza deberd satisfacer los siguientes requerimientos:

1) Ser otorgada por un instituto bancario o de seguros venezolano aceptado por
EDELCA.

2) La empresa fiadora deberad conocer en todas sus partes los documentos del
Contrato y el alcance de las obligaciones que asume EL CONTRATISTA.

3) Su vigencia deberd depender exclusivamente del cumplimiento de las
obligaciones de cuya garantia se trate, por lo cual el documento de fianza no

_ debera contener ninguna cldusula, o condicién que haga depender su duracién
< o vigencia de la expiracién de un plazo, del pago de su costo, de la realizacion

W ) T
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{htelacién a la fecha estimada en la cual se realizaran las pruebas en Fabrica o a
cualquier inspeccion que fuese requerida o deseable. En todo caso, con veinte
(20) dias calendarios de antelacién deberd confirmar a EDELCA por escrito la fecha
de realizacion de tales pruebas. EDELCA no reconocerd costos adicionales debido

a la ejecucidn de inspecciones de acuerdo con los términos establecidos en los
Documentos del presente Contrato.

ARBITRAJE

CLAUSULA DECIMA OCTAVA

Cualquier cuestion, diferencia o desacuerdo que se suscite sobre la interpretacion
de los Documentos del Contrato y que no pueda ser resuelto satisfactoriamente
entre EDELCA y EL CONTRATISTA, podrd ser sometida a arbitraje independiente
en los términos establecidos en el Articulo 15 y siguientes de la Ley de Arbitraje

Comercial, siempre y cuando se de cumplimiento a los extremos exigidos en la
“misma.

En este caso se nombrara una comisién integrada por tres (3) arbitros de derecho,
los cuales serdn elegidos de la siguiente manera: uno por EDELCA, otro por EL
CONTRATISTA vy el tercero por los dos primeros nombrados. Si dichos miembros
no se ponen de acuerdo para nombrar el tercero, éste serd designado por el
Tribunal competente, de conformidad con el articulo 628 del Cddigo de
Procedimiento Civil.

El dictamen de la mayoria de los miembros serd obligatorio para ambas partes sin
que haya lugar a ninguna apelacidn. Los arbitros seran nombrados dentro de un
plazo de sesenta (60) dias calendario contados a partir de la fecha en que se
acuerde el arbitraje.

El dictamen definitivo se tomara dentro de un plazo no mayor de cuarenta y cinco
(45) dias calendario contados a partir de la fecha de la designacién del ultimo de

los miembros de la Comision de Arbitraje. X7,
L/
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Los gastos que ocasione el arbitraje serdan pagados por EDELCA y EL
CONTRATISTA en proporciones iguales. Queda entendido que el procedimiento de
arbitraje descrito en esta Clausula no paralizara ni en todo ni en parte, la realizacion
de los trabajos, salvo requerimiento expreso de EDELCA.

SEGUROS

CLAUSULA DECIMA NOVENA:

EL CONTRATISTA asegurard toda la carga objeto del presente Contrato contra
pérdidas y dafios hasta la entrega en los almacenes de EDELCA en el Sitio de
Caruachi, incluyendo el seguro para el transporte maritimo, aéreo y terrestre que se
requiera, para movilizar los equipos objetos de este Contrato, segun lo establecido

en la Cldusula 8.09 (Embarque y/o Transporte) de las Condiciones Especiales del
Libro de Especificaciones.

A més tardar, dos (2) semanas después de la descarga de cada embarque parcial
__ en el Sitio de Caruachi, EDELCA vy el representante de EL CONTRATISTA, previa
i _~erificacion efectuada conjuntamente, levantaran una acta en cuanto a la
~ condicién y contenido del equipo desembarcado. Dicha acta certificard si el

correspondiente suministro parcial ha sido descargado completamente y sin dafo.

EL CONTRATISTA serd responsable de hacer los reclamos a la Compafia de
Seguros por los dafios o pérdidas que le sucedan a los equipos objeto de este
Contrato, hasta la entrega de los mismos en los almacenes de EDELCA en
Caruachi, y sera responsable ante EDELCA por la reparacién o sustitucion de los
equipos que hayan sufrido dafos 6 pérdidas. )

7
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AUDITORIAS

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA:

Los trabajos de este Contrato podran estar sujetos, a auditorias por parte de
EDELCA, para lo cual se podran ejecutar las auditorias técnicas y administrativas
que se consideren necesarias, bien con personal de EDELCA o con auditores
contratados por EDELCA, mediante previa comunicacion al CONTRATISTA.

EL CONTRATISTA proporcionard a EDELCA y a sus representantes autorizados
todas las facilidades durante las visitas de inspeccién o de auditoria que realicen a
los talleres o dependencias donde se estén preparando, fabricando o realizando
pruebas de los equipos objeto del presente Contrato, siempre que no perjudique el
desarrollo normal de sus actividades.

TECNOLOGIA A SER APLICADA

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA:

Queda entendido entre las partes que el diseno donde se requiera y fabricacion de
los equipos contemplados en este Contrato serd ejecutado de acuerdo a los uitimos
avances de la tecnologia, en la fabricacion de equipos iguales o similares para la
fecha en que el mismo sea realizado.

LEGISLACION VENEZOLANA

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.:

EDELCA y EL CONTRATISTA convienen en aclarar que el presente Contrato se
formaliza atendiendo a la legislacién vigente para la fecha de la presentacion de la
Oferta, 21 de Febrero de 2000. En caso de entrada en vigencia de una nueva

e

#
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tuteladas por la C.V.G., desde la fecha de la suscripcién del Contrato hasta
transcurrido un (1) afo después de concluido el mismo.

REPRESENTANTE DE EL CONTRATISTA EN VENEZUELA

CLAUSULA TRIGESIMA:

A los efectos del presente Contrato, se establece que la compaiia ALSTOM
VENEZUELA, S.A., sociedad mercantil inscrita ante el Registro Mercantil Primero
de la Circunscripcién Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda, en fecha 14 de
Julio de 1.971, bajo el No. 36, Tomo 68-A, cuya ultima modificacién fue
registrada el 11 de Mayo de 2000, bajo el No. 37, Tomo 77-A PRO, ubicada en la
Avenida Francisco de Miranda, Edificio Banco Orinoco, Piso 1, La Floresta,
Caracas, Venezuela, sera la representante de EL CONTRATISTA en Venezuela,
para las actividades referentes al envio y recepcidn de correspondencia vy
documentacion.

ACLARATORIAS A LAS ESPECIFICACIONES DE EDELCA

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA:

EL CONTRATISTA deberd cumplir con todos los requisitos establecidos en el Libro
de Especificaciones de EDELCA con las aclaraciones siguientes a las Cléusulas aqui
enumeradas de dicho documento:

Parte X (Planos de Licitacién), Plano No. 103(217)MLO03 (Compuertas del Tubo
de Aspiracién - Detalles), Seccién D-D.

La plancha de apoyo de la viga lateral extrema sobre la plancha de sello y soporte
mostrada en las Secciones B-B y D-D de este Plano, serd de acero resistente a la

corrosién. AT
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Parte X (Planos de Licitacion), Plano No. 103(217)ML0OO3 (Compuertas del Tubo
de Aspiracion - Detalles).

La barra de asiento del sello inferior de la seccién de compuerta mostrada en la
Secciéon C-C y el Detalle B-B de este Plano, sera de acero resistente a la corrosion.

Parte X (Planos de Licitacion), Plano No. 103(217)MLOOSR1 (Compuertas del Tubo
de Aspiracion - Piezas Empotradas) y Plano No. 103(217)ML006 (Compuertas del
Tubo de Aspiracion - Piezas Empotradas - Detalles).

Las piezas empotradas seran mecanizadas si hubiera tal necesidad, para lograr las
tolerancias de fabricacion exigidas en las especificaciones técnicas y necesarias
para el perfecto funcionamiento de los equipos.

Clausula 9.2-03.B. (Detalles de las Compuertas de los Tubos de Aspiracidn.

Las secciones de compuertas seran mecanizadas como requerido en esta Clausula
del Libro de Especificaciones y en los Planos de Licitacion.

DUDAS Y CONTROVERSIAS

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA:

Las dudas y controversias de cualquier naturaleza que puedan suscitarse sobre
este Contrato y que no puedan ser resueltas amistosamente por las partes
contratantes o de acuerdo con la CLAUSULA DECIMA OCTAVA (Arbitraje) del
presente Documento, seran sometidas a los tribunales competentes de la Republica
de Venezuela, de acuerdo con sus leyes sin que por ningun motivo ni causa

puedan dar origen a reclamaciones extranjeras. )
¢
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PARTE [l - OFERTA

SECCION 2.1 - CARTA DE PROPOSICION

C.V.G. Electrificacion del Caroni C.A. (EDELCA)
Edificio Torre Las Mercedes, Piso 1,

Avenida La Estancia, Chuao,

Apartado 62413,

Caracas, Venezuela

En un todo de acuerdo con las Especificaciones del Contrato No. 103-
217 "Equipos de Compuertas para los Tubos de Aspiracion” de fecha Octubre
de 1.997, las aclaratérias nimeros 1 y 2 y las circulares nimeros 1 vy 2,
anexas a dichas Especificaciones, el abajo firmante, actuando en su condicidn
de apoderado de la empresa oferente ALSTOM ENERGIA S.A., debidamente
facultado para este acto de acuerdo a (disposicion estatutaria o acuerdo de la
Junta Directiva seglin corresponda) en nombre de mi representada propongo:
diseflar donde se requiera, detallar, fabricar, probar en fabrica, transportar,
entregar en el Sitio de la Obra, asi como supervisar tanto la instalacién como
las pruebas en Sitio y la puesta en operacién del equipo de compuertas para
los tubos de aspiracion, con su viga de izamiento y sus correspondientes
accesorios, dispositivos de almacenamiento, piezas de repuesto, herramientas
y equipos de mantenimiento objeto del presente Contrato, del Proyecto
Caruachi, a los precios indicados en esta Oferta, y declaro que, de ser
favorecida mi representada con la Buena Pro, firmara el Contrato dentro del
plazo fijado por EDELCA vy, constituird y presentard la Fianza de Fiel
Cumplimiento requerida.

Quien suscribe manifiesta que esta Oferta es valida y permanecera
vigente por un lapso de ciento ochenta (180) dias calendario consecutivos
contados a partir de la fecha de su presentacién, asi como la extension que
fuera solicitada por EDELCA.

-1 1




Asimismo, manifiesto, en nombre de mi representada, que hemos
examinado y aceptamos sin reserva todas las estipulaciones de los
Documentos del Contrato y sus adiciones; que hemos estudiado con cuidado
todas las partidas y cantidades mostradas en el Presupuesto; que hemos
revisado con cuidado la exactitud de cada frase y cada palabra incluida en esta
Oferta y sus anexos y que después de un examen de los Documentos del
Contrato y sus adiciones, hemos adquirido conocimiento del caracter y
localizacion de la Obra, de las condiciones generales, de los requisitos del
Contrato y de cualquier otra materia que pudiere en alguna forma directa o
indirectamente afectar el trabajo y su costo.

Manifiesto, igualmente, en nombre de mi representada, el compromiso
de presentar en el lapso de quince (15) dias calendario consecutivos a partir de
la notificacion del otorgamiento de la Buena Pro el borrador de la Fianza de Fiel
Cumplimiento prevista, asi como a firmar el Contrato dentro de los noventa
(90) dias calendario siguientes a la notificacién de la Buena Pro.

Finalmente, en nombre de mi representada, declaro que, en caso de no
suscribir o no estar manifiestamente interesada en suscribir el Contrato dentro
de los noventa (90) dias calendario siguientes a la fecha en la cual se le
hubiera notificado por escrito sobre el otorgamiento de la Buena Pro, la Fianza
de Licitacion entregada por ella podrd ser ejecutada por fa C.V.G.
Eiectrificacion del Caroni, C.A. (EDELCA), sin aviso. Esta Fianza serd liberada a
la suscripcion del Contrato.

El Representante Autorizado de la Empresa.

ALSTOM Energia S.A. - g

I —
Nombre del Oferente o Correia Silva (Apoderado)

2 1 FEB 2000
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PROYECTO CARUACH! Contrato No.103-217

PARTE Il - OFERTA
SECCION 2.3
DATOS DEL EQUIPO

Referencia Clausuia 1.08, A.

2.3-01 COMPUERTAS

A. Pesos Estimados:

1. Seccién superior. 14426 kg

2. Seccién inferior. 14245 kg
B. Dimensiones:

1. De la seccién superior (alto x ancho x largo) . 4562x7448x1306 mm

2. De la seccidn linferior (alto x ancho x largo). 4173x7448x1306 mm

3, Compuerta completa {alto x ancho x largo). 8735x7448x1306 mm

C I Materi Fabricante.

1. Estructura de las compuertas. ASTM A36
2. Barra de izaje de los talones de izamiento. ASTM A276 TP 316
3, Fabricante de los sellos. RUBBERART O SIMILAR
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PROYECTO CARUACH]! - Contrato No.103-217

PARTE Il - OFERTA
SECCION 2.3
DATOS DEL EQUIPO

Referencia Cldusula 1.08, A,

2.3-02 VIGA DE IZAMIENTO

1. Estructura de la viga de izamiento.

2. Pasador de izamiento.

3. Fabricante de los bujes y arandelas autolubricantes.
4, Ruedas de la viga de izamiento.

2.3-03 PIEZAS EMPOTRADAS

A. Pesos Estimados;

1. Juego de piezas empotradas para una compuerta,
incluyendo Ilos espdarragos, tuercas vy arandelas de
alineacion, trabas y anclajes.

2. Juego de guias laterales y soportes inferiores para el
almacenamiento de las compuertas, incluyendo Ilos
espdrragos, tuercas y arandelas de alineacién y anciajes.

I fater : Fabri .

1. Rieles guias laterales.

2. Soportes inferiores.

3. Viga Dintel.

4, Planchas de sello y soportes laterales.

B, Viga Umbral.

8, Trabas.

7. Fabricante de los bujes autolubricantes para las trabas.

1885

2801X700X7440

ASTM A36

ASTM A276 TP 410H

DEVA O SIMILAR

NO APLICABLE

7215

740

ASTM A240 TP 304
ASTM A36

ASTM A240 TP 304
ASTM A240 TP 304
ASTM A240 TP 304
ASTM A572 GR50
DEVA O SIMILAR

mm

kg.

kg.
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