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1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El proyectdé contemplé la Adecuacion de la Sala de Control de los Complejos
Hidroprocesos y Lubricantes reforzando la estructura del edificio para convertirla
en una estructura tipo Bunker, reemplazandose los sistemas de control neumatico
por un sistema de control Distribuido TDC-3000, asi como la implementacién de
un sistema de parada de emergencia tipo PLC triple modular redundante (TMR)
Triconex. Adicionalmente se implementaron estrategias de control avanzado para
el Complejo de Lubricantes.

La ejecucion del Proyecto ADECUACION SALA DE CONTROL COMPLEJOS
HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES se realizé en dos fases, la primera de Julio
‘93 a Diciembre 96, y la segunda de Enero ‘97 a Junio '98. La fase de
implantacion del Control Avanzado se concluy6 en Diciembre '98.

El Proyecto se enmarco dentro del plan de Automatizacion modular del CRP
Cardon, con el objeto de Adecuar las Salas de Control de los Complejos de
Hidroprocesos y Lubricantes para adaptarlas a las normas de seguridad vigentes
de PDVSA y facilitar las labores de supervisién y control del CRP Cardén.

1.1.- OBJETIVOS.

» Adecuacion de la Sala de control a los estandares y Normas de seguridad
vigentes, para que cumplan con las condiciones requeridas para la

prevencion del personal y las instalaciones en areas clasificadas como de
alto riesgo.

Y

Garantizar la continuidad operacional de aquellos sistemas de informacion y
control necesarios para la operacion segura estables y optimas de las
unidades de procesos.

Y

Profundizar la racionalizacion y optimizacion de los sistemas de refinacion,
con el objeto de aumentar eficiencia, competitividad y valor creado para la
corporaciéon. Este objetivo comprende la introduccién de tecnologia de
vanguardia que permitan hacer uso adecuado de los recursos materiales y
humanos disponibles, orientandolos hacia actividades tendientes a
maximizar la productividad expresadas como recuperacion de productos de

alto valor agregado con un minimo consumo energético en las instalaciones
existentes.

» El objetivo estd enmarcado dentro de las premisas y lineamientos de
PDVSA en cuanto a la responsabilidad de la industria de velar por la
seguridad de sus trabajadores, equipos y operaciones, asi como la

identificacion de acciones previsivas sobre los riesgos que puedan
derivarse de las mismas.



1.2.- ANTECEDENTES.

E!l Proyecto “Adecuacion de la Sala Control de los Complejos Hidroprocesos
y Lubricantes” estuvo enmarcado dentro del plan de automatizacion de la
Refineria Cardon, el cual se esta llevando a cabo desde el afo 1982. Desde
entonces se han instalado una serie de Sistemas de Control Distribuido (DCS)
en las diferentes plantas de la Refineria con el objeto de mejorar el monitoreo
de las mismas, cumplir con las regulaciones de PDVSA e incorporar
estrategias de Control avanzado que mejoren el margen de ganancias de la
Refineria. En este proyecto se incorporaron nuevos instrumentos, analizadores
y valvulas de control que se requirieron por las estrategias de control avanzado
implantadas. Otro aspecto incluido dentro de algunos de estos proyectos fue el
reemplazo de los sistemas de seguridad tipo relé por un sistema triple modular
redundante, los cuales fueron cambiados para trabajar con 24 VDC en lugar de
120 VAC, a fin de facilitar la interconexion con los suiches de los sistemas de
emergencia utilizados para las diferentes logicas de control.

El Proyecto fue sometido en Septiembre ‘94, en base a una Ingenieria
basica 100 % desarrollada para la completacion de la Ingenieria de detalles la
procura y la construccion de la sala de Control de Hidroprocesos y Lubricantes.
Sin embargo, solo se aprobé presupuesto para ejecutar los trabajos de
seguridad del Bunker durante 1995 desfasando para el futuro la colocacion de
las ordenes de compra de los equipos principales, el Proyecto continuo siendo
sometido en los afios siguientes revisandose y actualizandose los estimados,

ajustes por paridad e inflacion hasta que fue concluido en el cuarto trimestre
de 1998.

1.3.- ALCANCE.
1.3.1.- ALCANCE ORIGINAL

» Adquisicion y reemplazo del Sistema de control neumatico existente de
cada uno de los complejos por la adquisicion de un sistema de control
distribuido tipo Honeywell TDC-3000 LCN.

Reemplazo de los sistemas de seguridad y parada de emergencia de
cada una de las plantas de ambos complejos, las cuales estaban
basadas en légicas de relé por la adquisicion de un sistema basado en
un controlador légico programable triple modular redundante.
Estandarizacion de los niveles de tension empleados en las logicas de
24 Vdc, 120 Vac y 120 Vdc a 24 Vdc.

» Adquisicion y reemplazo de todos los transmisores neumaticos que
envian sefales (control y seguridad) a la sala de control por
transmisores electrénicos inteligentes.

La apertura de zanjas y tendidos de multicables para senales de campo
analdgicas y discretas que van al sistema de control y al sistema de
seguridad y parada de emergencia.
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Instalacion de bandejas y tendidos de cables individuales para sefales
analogicas y discretas de control y emergencia.

Instalacion de cajas de conexiones en campo para sefiales analégicas y
discretas de control y emergencia.

Transferir todas las sefiales de temperatura dentro de la sala de control
utilizando cajas de interconexion, para llevarlas hasta el TDC-3000.
Instalacion de un computador de procesos.

Optimar la operacion del complejo, a través de la implantacion de
estrategias de control avanzado en el computador de procesos instalado
por el proyecto.

Adquisicion e instalacion de dos casetas de analizadores para el control
de calidad del complejo de Lubricantes.

1.3.2.- ALCANCE FINAL

El Alcance originalmente definido presentd dos cambios durante su

ejecucion, ademas de modificaciones en las cantidades de algunas
partidas, debido a desviaciones en los coOmputos métricos emitidos por
Ingenieria.

Los cambios de Alcance fueron consecuencias de dos situaciones

presentadas:

a. Objeciones de la Gerencia de Operaciones, debido a que la ruta de
varias canalizaciones aéreas se apoyaban en las lineas de procesos.
Las rutas se habian ejecutado segun planos emitidos por Ingenieria
aprobados para construccién, esto ameritd la modificacion de las
canalizaciones objetadas y la fabricacién de soportes adecuados. El
Alcance consistié en:

Desmantelamiento de conduits 51 mts
Retiro de cable 1X16 AAWG 46 mts
Retiro de cable 2 X 14 AWG 37 mts

b. Necesidades de instalacion de un nuevo sistema de radio en Sala
de Control debiéndose ejecutar las canalizaciones aéreas para el
cable de radio. El alcance consistié en:

Instalacion de bandejas portacables de 10 cm de ancho 25 mts
Apertura de orificio en pared para paso de bandejay cable 2 pc
Apertura de orificio en muro de concreto 1pc

Las modificaciones debido a las desviaciones en los computos métricos

se reflejaron en disminuciones en los contratos por la eliminacion de las
canalizaciones previstas a la planta recuperadora de azufre. Las partidas
que sufrieron desviaciones fueron:

Construccidén e instalacion de soporte 6 pc
Instalacion de caja de conexién 3pc

12




Instalacién de bandeja portacable 25 cm de ancho 22 mts

Instalacién de conduits rigido 279 mts
Tendido de cable en conduits y bandeja 1492 mts
Cableado de caja de conexion 121 ptos

Adicionalmente se emitieron 152 instrucciones de campo que luego
de su analisis se constituyeron en dos aumentos de obra y cinco cambios

de alcance.

1.4.- VARIABLES CLAVES

Ingenieria Sep ‘93 Sep 93 Junio 97 Enero "98 7 meses

Procura Jun 94 Jun 94 Diciembre 97 Mayo 98 5 meses

Construccion Jun 97 Dic 97 Marzo "98 Mayo 98 2 meses
Presupuesto 2.351.50 2.357.50 8.138,60 8.848,7 710 MMBs
Adiestramiento 6705 H-H - - 5528 H-H 1177 H-H

1.5.- CRONOLOGIA DE LOS PRINCIPALES HECHOS DEL PROYECTO

Julio "93:
Enero "95:

Septiembre "96:

Noviembre "96:

Enero "97:

Marzo "98:
Junio "98:

Se di6 inicio a la primera fase del Proyecto.
Contratacion de obras civiles (edificaciones).

Se paralizd la ejecucion de Ingenieria de Detalles, ésto
origind esfuerzos significativos para completar Ila
ingenieria durante la segunda fase porque se perdié la
continuidad del proceso y no se sabia a ciencia cierta
cual era el avance real alcanzado.

Durante el tiempo que durd la paralizacion se perdio
vigencia en parte de la documentacion del proyecto,
particularmente al perder el seguimiento a los cambios
introducidos por Refineria y otros proyectos en las
plantas involucradas.

Canalizaciones aérea de la planta (MMR).

Inicio de la segunda etapa, en donde se manej6 13
procesos de contratacion de obras, servicios de
Instrumentacion y Completacion de Ingenieria vy
Asistencia Técnica.

Fecha inicial de culminacion sin Control Avanzado.
Fecha definitiva de Culminacion. Sometidos todos los
certificados de entrega de Sistemas al grupo de
Aceptacion.
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1.6.- EVOLUCION PRESUPUESTARIA

>
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2.357,50
2.963,10
4.694,30
8.548,70
8.376,50
8.625,50
7.899,40
7.976,70

8.848,70

1994.- El presupuesto original fue sometido segin Resumen Técnico
Econémico (RTE) de la formulacion 1994 con MMBs. 2357,50, basado en
un estimado Clase |l para la completacion de la Ingenieria de Detalle, inicio
de la Procura y Construccion.

1995.- En Junio del "95 el presupuesto sufre un ajuste por compensacion
salarial, y en Diciembre 95 se produce otro ajuste por impacto del nuevo
Contrato Colectivo Petrolero 95-97 de MMBs.37,0 quedando el presupuesto
en MMBs. 2963,1.

1996.- En Enero ‘96 se aprueban MMBs. 4694,3 segun RTE de Agosto ‘95,
el incremento fue de MMBs. 3820,0 incluyendo ajuste por cambios en la
paridad de 180 a 290 Bs/$, inflacion 61,4 %, contrato petrolero y ajuste
salarial. En Mayo ‘96 pasa a MMBs. 8548,7 segun ajuste por paridad e
inflacion galopante (290 a 459 Bs/$ y 95,7%), incluye afios futuros. En
Agosto ‘96 por ajuste automatico del sistema de presupuesto (paridad de
459 a 438 Bs/$) el nuevo presupuesto MMBs. 8376,5; luego se ajusta por
intereses de financiamiento MMBs. 369,5 pasando a MMBs. 8746,0 y
finalmente en Octubre ‘96 se genera un cambio de alcance que no produce
impacto en costos para el proyecto; solo varia por ajuste automatico por
paridad de 438 a 422 Bs/$ quedando significativamente afectada la ultima
revision en el afio ‘96 en MMBs. 8625,5.

1997 .- El presupuesto sometido en el afio ‘97 es ajustado en MMBs. 681,4
por intereses de financiamiento y paridad de 422 a 522 Bs/$, quedando en
MMBs. 7899 4.

1998.- El presupuesto sometido para el afio ‘98 es MMBs. 7976,7, con una
paridad a 524 Bs/$ y una inflacion de 19.9% para efectuar el arranque y
puesta en marcha y los trabajos de instalacién e implantacién del control
avanzado. En el ler. semestre 98 se efectuaron nuevos ajustes por
inflacion (26%), impacto por contrato colectivo petrolero y paridad a 546
Bs/$, para un total de MMBs. 8848,7 (incluyendo MM$ 7.04).

14




1.7.- ANALISIS DE LA CURVA S DEL PROYECTO

En la curva S total del Proyecto en estudio se observa que a partir de Junio
‘97 y con un porcentaje del 60 % de avance comienza a presentarse una leve

desviacion entre lo planificado y lo real, siendo la desviacion mayor en
Diciembre "98.

De igual manera las diferentes fases del proyecto presentan una curva similar
a excepcion de la correspondiente a Ingenieria, donde se observa una gran
desviacion motivado a la paralizacién del proyecto en 1996, para mayor detalle
en los anexos se incluyen las curvas respectivas por fases. Ver Anexo F.

1.8.- ASPECTOS RELEVANTES

>
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El Proyecto fue paralizado en 1996 lo que originé esfuerzos significativos
para completar la ingenieria durante la segunda fase, debido a que se
perdié la continuidad del proceso y no se sabia a ciencia cierta cual era el
avance real alcanzado.

Durante el tiempo que duro la paralizacién se perdio vigencia en parte de la
documentacion del proyecto. Se hizo necesario revalidar la informacion del
Alcance (originalmente tomada en 1994), ya que se originaron cambios en
Refineria y se ejecutaron otros proyectos en las plantas ejecutadas.

El porcentaje mayor de reingenieria estuvo presente en la disciplina
mecanica por razones como: uso de normas desactualizadas, el
levantamiento en campo no fue adecuado y falta de comunicacién oportuna
entre suplidores y consultores, donde Maraven se encontraba de por medio,
como fue el caso de la informacioén cruzada de limite de baterias entre ATl y
Tecnoconsult para las casetas de analizadores.

La ingenieria se conceptualizd para una transferencia de lazos con las
plantas paradas; sin embargo, la premisa operacional del proyecto para las
transferencias se baso en tener las plantas en operacién. Esto tuvo que ser
solventado sobre la marcha.

Generacién de retrabajo en la elaboracion de ordenes de compras para
equipos de largo tiempo de entrega, los cuales quedaron incompletos y sin
documentacion de estatus.

A los equipos grandes que permanecieron almacenados por espacio de un
afo o mas se les vio afectada su garantia por falta de seguimiento, lo cual
ocasion6 gastos adicionales por extension de garantias.

Rotacion del personal en la coordinacion de materiales caus6 altos
impactos para el proyecto, reflejado en tiempo de entrega indefinido en
otros casos muy largos.

El personal de planificacion de la contratista tenia poca experiencia en el
area, particularmente en el analisis de progreso y determinacion de
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prioridades lo que llevd a la Gerencia de construccidon a participar
directamente en el proceso.

Los P&ID’s en algunos casos les faltaba informacidon que hubo que
reconstruir, situacion que genero retrabajo.

En cuanto a las canalizaciones aéreas, durante la segunda fase se
encontraron algunos casos que requirieron retrabajo o trabajos
complementarios; sin embargo, los mismos pudieron absorberse sin mayor
impacto.

El soporte técnico de Inelectra y Honeywell fue excelente a lo largo del
periodo de transferencia de lazos, lo cual resultd en una entrega de las
instalaciones sin problemas y debidamente documentada al grupo de
aceptacion.

Es sano en proyectos que sufren paralizaciones revisar cuidadosamente el
alcance y asegurarse de que las condiciones de campo se mantienen para
evitar cambios en el futuro.
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2.- METODOLOGIA DE EVALUACION.

El Trabajo se ejecuté mediante el andlisis de la informacion disponible del
Proyecto en estudio, para lo cual se realizé la busqueda de toda la documentacion
referente al proyecto. Una vez obtenida la informacion se aplico el instrumento de
medicion el cual consiste en evaluar el cumplimiento / aplicacion de las nueve
areas de conocimiento de la Gerencia de Proyectos definidas en el PMBOK, se
incorporaron entrevistas y consultas con las personas claves que intervinieron en
la ejecucién del proyecto y se midieron y tabularon los resultados con el objeto de
identificar areas con problemas luego de lo cual se emitieron conclusiones y
recomendaciones.

A continuacion se describe en detalle la metodologia utilizada:

2.1.- DOCUMENTACION DEL PROYECTO: En este periodo se busco la
informacién documental que se habia desarrollado para el proyecto,
consultando con las fuentes primarias y secundarias disponibles por la
organizacién promotora del proyecto. Los principales formatos que se debieron
conseguir fueron los siguientes:

» Memoria descriptiva o WBS del proyecto definiendo el alcance original y
sus cambios.

Cronograma de actividades utilizado con las replanificadas realizadas.

vV V

Curva de avance fisico del proyecto y su comparacion con el plan.

v

Presupuesto original y gasto final.

‘/‘r’

Organigrama del proyecto, OBS con responsabilidades.

Y

Formato con las principales especificaciones de calidad.

» Formatos de las principales minutas de reunion en las que se hayan
detectados riesgos, problemas u necesidades de cambio.

» Plan de compras con listas de proveedores.

» Formatos de evaluacién de contratistas, seleccién y tipos de contratos
firmados.

» Actas de inicio, aceptacion y cierre del proyecto y subcontratos realizados.

k74

Informe final de cierre administrativo o conclusiones o lecciones aprendidas
del proyecto.

2.2.- APLICACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION Y TABULACION DE
RESULTADOS: Una vez definido el modelo se aplicé el instrumento
desarrollado en el Anexo A, de forma de identificar las areas con problemas. La
aplicacion del instrumento incorporé entrevistas y consultas con las personas
clave que liderizaron el proyecto, de forma que se pudo tabular lo mas
objetivamente el cumplimiento de areas.
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2.3.- DESARROLLO DE CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS: Una vez
identificados cuales son las principales areas que muestran problemas
mediante una tabulacion integral de las areas, se desarrollan las lecciones
aprendidas durante el proyecto y una serie de recomendaciones.
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TABLA RESUMEN CON LA TABULACION DE RESULTADOS DE LAS CONSULTAS

Entrevistados
Contratante Contratista Criterio del
Proceso Promedio Varianza Edbondos
Gte del Lider de Lider de Lider Controi de| Lider de Lider de
Proyecto Construce Lider QAJOC Ingenieria Procesos Construcc. Ingenieria Planificador
iciacion 5 a 2 4| 3 i 4 2.00 0.86] 2
[Fanicacen aer gal
jaicance 4 3 2 4 4 5 5 4 0 4
[Definicion del
aicance 4 4 3 3 4 5 4 4 0.41 3
Verificacion del
alcance 4 4 4 4 4 5 5 4 0.21 4
Control del
alcance 4 4 0.70}
Subtotal drea - i e
: g - 20 8.70)
Definicion de
actvidades 3 4 3 3.88 0.98) 4
[Secuenciacion 4 4 4 4 25 0.21 3)
Estimacion de
duraciones 3 3 4 NA| 4 5 5 4 4.00} 0.67] 4
Frogramacion o
lactrvidades 4 4 4 4 5 5 4 4 4.25) 0.21 5
4 3 4 5 5 4 0.50} 4
1 i ASE 24| 1 12.1 20
[Planificacion de 3I
recursos 4 3 3 4 4 5 5 5 41 0.70) 4
Estimacion de I
los costos 4 4 3 3 4 5 4 5 4.00 0.57] 4
Presupuesto 4 2 4 2| a 5 4 5| 375 136 4
Maneo de la [ I 5I
tesoreria 3 3 3 3 4 5 4 4 363 0.5 3
[Control de
jcostos 3 2 3 2[ 4 5] 5 4 3.50] 1.43} 3
Subtotal drea = i =
jcostos ki 1 [ e 1 22 --18.00: 17 1
Planificacion de
la calidad 3 3 3 4 4 5 4 4 3.75 0.50} 4
Aseguramiento
de Ia calidad 3| 3 4 4 3 5 4 3| 3.63] 0.55 4
Control de la
calidad 3 3 3 3 4 3 3.50] 0.57] 4
Subtotal drea 2 e G| T SR IRE % i e
|calidad =108 al .88] 3.
|Planificacion de I
la organizacion 4 4 4 5| 5 5 4 4 438 0.27} 4
Reciutamiento
personal 4 4 4 5 5 § 5 4 4.50) 0.29 5
Desarrolio del
uipo 4 3 3 5 4 5 5 4 413 0.70} 4
Evaluacion del BBl
desempefio 3 3 4 4 4 5 4 3 0.41 4
Subtotal area 3 : e
Recurso :
humano L AR e Rl 3 1 el SE i 1 1 4 17
Planificacion de I ’j
comunicacion 4 4 2 5 4 5 5 4 4.13] 0.9 4
[Distribucion de laf
informacién 4 4 4 | 4 5 5 4 4.38} 0.27] 4
(Reportes de
Iprogreso 4 4 4 5 5 5 4 5 4 50 0.29| 5
Cierre
laspnsyae 4 3 3 5] 4 5| 4 4 4.00} 0.57] 4
s ] 1 fal= i 243 17| e 18| 17] 17.00 5.71 17]
identificacion de 9I
riesgos 5 3 3 5 5 4 4 5 4.25| 0.7 -
Caiificacion 5 4 4 §| & 4 4 5 4.50 0.29] 4
Plan de 9I
respuestas 4 4 4 5| 5i 5 4 5| 4,50 0.2 4
[Control de
respuestas 4 4 4 5 5 5 4 5 4.50) 0 22!_ 4
J:I-n de compras 4 4 3 5 4 5| 5] 4.25) 0.50] 4
Plan de
requerimientos. 4 4 3 5 4 4 4 5) 4.13] 0.41 4
Ciclo de
solicitacién 4 4 3 4 4 5 4 4] 4.00) 0 24 4
Administracion J
de contratos 4 3 4 4 4 5| 4 4] 4.00] 0.2 4
[Cierre de
contratos 4 3 3 5 4 5 4 5) 413 0.70) 4
adquisiciones y :
[contrataciones 18 1 7.43) 20]
Pian integral 3 3 4 0.57 4
Ejecucién global 3 3 4 0.70} 4
|¢_:.ontra4 global 3 0.79] 4
Subtotal area
integracisn 5. 1
Total general 132 1 1 367 151
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4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS
41 MANEJO DEL ALCANCE DEL PROYECTO
4.1.1 PROCESO DE INICIACION

¢;Se formuld y evalué econémicamente el proyecto segin un sistema de
administracion de proyectos que permitid decidir cuales debian ser ejecutados, con

una descripcion detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y los
productos deseados?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Descripcion del 1. Métodos de 1. Justificacion del

W N

Producto seleccion del Proyecto.
l . Plan estratégico l proyecto. I 2. Eleccion y asignacién
. Criterio de seleccién 2. Juicio experto. del lider del Proyecto.

del Proyecto Restricciones
4. Informacion histérica 4. Supuestos.

(]

Fig. 4.1.1: Proceso de Iniciacion

Calificacion: Promedio entrevistados 4,0- Variabilidad entrevistados 0,86 - Criterio
propio: 4 Bien

Justificacion: Los resultados de la entrevista fueron consistentes, a excepcion del
Lider de Calidad (QA/QC), debido a que no intervino directamente en el Proceso de
Iniciacion.

Durante la ejecucion de éste proceso se conto con la informacién necesaria sobre

el producto. De forma tal, que al aplicar las herramientas disponibles los resultados
obtenidos fueron satisfactorios.

El proyecto nace como resultado de las evaluaciones técnicas de seguridad
efectuadas en el area del Complejo Hidrodesulfurador y de Lubricantes, donde se
determind que la actual Sala de Control de éstos complejos no cumple con las
normas de Seguridad vigentes de PDVSA, las cuales exigen que toda construccién
habitada o con equipo vital que esté en un radio de 15 a 200 metros de un equipo

que contenga hidrocarburos debe ser del tipo de Construccion reforzada (concreto
reforzado).

Adicionalmente se desarrollaba el plan de Automatizacibn modular de la
Refineria, el cual facilitaria las labores de Supervision y Control de la Operaciones de
la Refineria. El proyecto enmarcaba dentro de éstos requisitos, razén por la cual se
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emitid la propuesta a la Junta Directiva a través de un Documento llamado
“Documento Solicitud de Decision (DSD), el cual fue aprobado obteniendo una

asignacion de presupuesto y dando inicio al desarrollo de las Ingenierias y por ende
del Proyecto.

El proyecto fue asignado a una unidad de proyectos operacionales, el cual asigné
un Lider, un Gerente de Construcciéon y un Coordinador para cada una de las fases

del proyecto. Ver Anexo B “Ejecutores Claves del Plan” del PEP (Plan de Ejecucion
del Proyecto).
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4.1.2 PLANIFICACION DEL ALCANCE

¢ Se empled una metodologia para definir el alcance del proyecto considerando a

los distintos stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Descripcion del 1. Analisis del Producto 1. Informe del
producto. 2. Analisis alcance
. 2. Justificacion del Coste/Beneficio. I 2. Actividades de ’
Proyecto. 3. Identificacion de apoyo.
3. Restricciones alternativas 3. Plan de direccion
4. Supuestos 4. Juicio experto. del alcance.

Fig. 4.1.2 Proceso de Planificacion de Alcance

Calificacion: Promedio entrevistados 3,88 - Variabilidad entrevistados 0,98 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: Existen diferencias de opiniones entre los distintos Actores, sin
embargo, de acuerdo a la informacion obtenida considero que el proceso fue bien
llevado e influyé positivamente en el desenlace final del Proyecto. La unidad lider del
proyecto basandose en un juicio experto sobre la descripcion del producto y su
justificacion definié un alcance detallado. Ver Anexo C.

Los resultados de la entrevista plantean una baja puntuacién emitida por dos
actores: el Lider de Construccion y el de QA/QC, que no intervinieron en el proceso
de planificacion del Alcance.
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4.1.3 DEFINICION DEL ALCANCE

¢ Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimité claramente el alcance del
proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Informe del alcance 1. Modelos de 1. Estructura de
2. Restricciones estructura de descomposicion del
I 3. Supuestos I descomposicion proyecto. (WBS). '

4. Otros resultados del proyecto.

planificados. 2. Descomposicion.
5. Informacion

historica.

Fig. 4.1.3: Proceso de definicion del Alcance

Calificacion: Promedio entrevistados 3,88 - Variabilidad entrevistados 0,41 -
Criterio propio: 3 Basico

Justificacion: De acuerdo a la informacién obtenida el WBS se realizé en una
forma basica, no fue formalmente realizado. El esquema realizado en el Anexo D
estd incompleto, ya que no tiene la informaciéon al detalle. No se resaltan las
actividades importantes del proyecto, tampoco da una idea de la magnitud del
proyecto.

Los resultados de las entrevista resalta el hecho de que el Lider de Construccién
considere ésta actividad como factor clave de éxito, sin ni siquiera haber participado
en ella.

De acuerdo a mi opinién, los lideres de Ingenieria y de Calidad comparten una
visidn mas realista del proceso.
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4.1.4 VERIFICACION DEL ALCANCE

¢, Se chequeo a medida que se ejecutaba el proyecto que se estaban realizando
las actividades contempladas en el alcance?

trabajo.
2. Documentacion

del Producto.

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Resultados del 1. Inspeccion. 1. Aceptacion
formal.

L

Fig. 4.1.4: Proceso de Verificacion del Alcance

Calificacion: Promedio entrevistados 4,25 - Variabilidad entrevistados 0,21 -

Criterio propio: 4 Bien

Justificaciéon: En cuanto a la entrevista existe coincidencia en la mayoria de las
opiniones, considerandose que este proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y
sus resultados tuvieron un impacto relevante en la finalizacion del proyecto..

Esta actividad se desarrollo de la siguiente manera: se realizaban reuniones
diarias de seguimiento en donde el Contratista presentaba los avances y las
desviaciones con respecto al plan original. Estos reportes eran validados por
personal propio. Se planteaban los problemas y se emitian las acciones correctivas.

La verificacidon por personal propio se hacian mediante la inspeccién en sitio
luego del cual se firmaba el documento de aceptacion de avance.
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4.1.5 CONTROL DE CAMBIOS DEL ALCANCE

.Se empleé un sistema que permiti©o manejar los cambios de alcance
correctamente, tomando acciones correctivas?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. WBS. 1. Sistema de 1. Cambios del
2. Reportes de control de cambio alcance
progreso. de alcance 2. Acciones
3. Solicitudes de 2. Medida del correctivas.
l cambio. progreso. 3. Lecciones
4. Plan de direccion 3. Planificacién aprendidas.
del alcance. adicional.

Fig. 4.1.5: Proceso de Control de Cambios del Alcance

Calificacion: Promedio entrevistados 3,88 - Variabilidad entrevistados 0,70 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacién: En cuanto a la encuesta realizada y basado en la cantidad de
cambios de alcance emitidos, el lider de Ingenieria considerd que la actividad fue mal
manejada. En mi opinién, todo cambio de alcance fue documentado y existia un
Control de Cambios de Alcance. Ver Anexo E, donde se presenta un documento para
autorizacion de Cambio de Alcance.

El control de cambios en el proyecto se manej6é de acuerdo a los procedimientos
para “Cambios en el Proyecto”. Deben ser evaluados los impactos en tiempo y costo
para el proyecto; su administracion se hace a través del lider del proyecto y debe ser
autorizado por las delegaciones correspondientes. Las variaciones a un contrato son
acordadas entre el contratista y Maraven y son formalizadas a través de una orden
de cambio. Deben ir acompafada de su correspondiente estimado de costo para su
negociacion y posterior control.
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4.2 MANEJO DEL TIEMPO
4.2.1 DEFINICION DE ACTIVIDADES

¢, Se delimitaron correctamente las acciones que derivaron productos especificos?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. WBS. 1. Descomposicion 1. Lista de actividades
2. Informe del alcance 2. Modelos 2. Actividades de
3. Informacién apoyo
I historica. I I 3. Actualizaciones del
4. Restricciones WBS.
5. Supuestos.

Fig.4.2.1: Proceso de Definicion de Actividades

Calificacién: Promedio entrevistados 3,88 - Variabilidad entrevistados 0,98 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: En la etapa inicial del proyecto existia un WBS muy basico,
generandose paralelamente una lista de actividades ver Anexo F, la cual sirvi6 como
base para la programacion, control y seguimiento de la ejecucion.

De acuerdo con los entrevistados, el grupo que entré en la etapa de construccion
opinan que existia una lista de actividades definidas que influy6 significativamente en
los resultados positivos del proyecto y como se observa su puntuaciéon es mayor si la
comparamos con los que se iniciaron en el proyecto, que tienen una vision completa
del mismo. En mi opinién, con la lista de actividades se le hacia un seguimiento a
cada una de las actividades cumpliéndose el proceso de acuerdo a lo esperado.
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4.2.2 SECUENCIACION

¢ Se identificaron las prelaciones entre actividades, desarrollandose una red que
permita secuenciar adecuadamente las actividades?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Lista de actividades 1. Meétodos del 1. Diagrama en red
2. Descripcion del diagrama de del proyecto.
producto precedencias 2. Actualizaciones
3. Dependencias 2 Método del de la lista de
obligatorias diagrama de I actividades. '
4. Dependencias flechas
discrecionales 3. Meétodos de
5. Dependencias diagramas
externas condicionales
6. Restricciones 4. Redes patron
7. Supuestos

Fig.4.2.2: Proceso de Secuenciacion

Calificacion: Promedio entrevistados 4,25 - Variabilidad entrevistados 0,21 -
Criterio propio: 3 Basico

Justificacién: No me fue posible tener documentacion sobre los métodos o
diagramas utilizados para determinar la red que permitiera identificar la secuencia de
las actividades y por ende las prelaciones, los cuales aparecen en detalle en la
documentacion relativa al proceso de planificacion.

Se determinaron las precedencias a través de un diagrama de Gant, el cual
nombra las actividades de la ruta critica. Ver Anexo F
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4.2.3 ESTIMACION DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES

¢Se empled algun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucién en
consulta con los involucrados.

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Lista de actividades 1. Juicio experto 1. Estimacion de la
2. Restricciones 2. Estimacion duracién de las
' 3. Supuestos I analoga I actividades

4. Necesidades de 3. Simulacion 2. Bases de estimacion
recursos 3. Actualizacion de la

5. Capacidades de los lista de actividades.
recursos

6. Informacion historica

Fig. 4.2.3: Proceso de Estimacion de Duracion de las

Calificacion: Promedio entrevistados 4,0 - Variabilidad entrevistados 0,67 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: Esta informacidén es manejada por personal de Estimacion de Costo
y no es del dominio del personal del proyecto.

Los tiempos de ejecucion de las actividades fueron estimadas a partir de
registros histéricos para actividades semejantes en otros proyectos y adicionalmente
mediante el uso de la experiencia (Juicio Experto) de planificadores y ejecutores.
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4.2.4 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

¢ Se construyd un cronograma coherente que permitiera ver el momento de inicio
y fin de las distintas actividades en el proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS

1. Diagrama en red del 1. Analisis 1. Cronograma del
proyecto. matematico. proyecto

2. Estimacion de la 2. Reduccion de 2. Informacién
duracion de las plazos. complementaria
actividades 3. Simulacioén. 3. Plan de direccion del

3. Necesidades de 4. Método heuristico programa

. recursos I de nivelacion de I 4. Actualizacion de las '

4. Descripcion del recursos necesidades de
conjunto de recursos 5. Software para la TECUrsos.

5. Calendario direccion de

6. Restricciones proyectos.

7. Supuestos

8. Actividades y
retrasos.

Fig. 4.2.4: Proceso de Programacion de Actividades.

Calificacion: Promedio entrevistados 4,25 - Variabilidad entrevistados 0,21 -
Criterio propio: 5 Excelente

Justificacion: Esta actividad se considera como un factor clave en el éxito del
proyecto de acuerdo a mi criterio de evaluacion y la documentacién encontrada.

En el proyecto se construy6é un cronograma coherente a través del cual se podia
determinar la fecha de inicio y finalizacion de cada actividad. Ver Anexo F.
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4.2.5 CONTROL DEL CRONOGRAMA

¢ Se aplico alguna metodologia para medir el avance de las distintas actividades,
tomando acciones correctivas cuando se empezaron a retrasar?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Cronograma del 1. Sistema de control 1. Actualizacion del
proyecto. de cambios en el programa.
2. Reportes de programa. 2. Acciones
i progreso. I 2. Evaluacion del ' correctivas. ’
3. Solicitudes de progreso. 3. Lecciones
cambio. 3. Planificacion aprendidas.
4. Plan de direccion adicional.
del programa. 4. Software para la
direccion de
proyectos.

Fig. 4.2.5: Proceso de Control del Cronograma.

Calificacion: Promedio entrevistados 4,25 - Variabilidad entrevistados 0,50 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificaciéon: En cuanto a la encuesta, este proceso se realizé de acuerdo con lo
esperado ya que existia un sistema de control de cambios y habia una evaluacién del
progreso.

El avance de las distintas actividades era reflejado a través de las curvas S, las
cuales se realizaban de acuerdo a los informes mensuales de progreso presentados
por el contratista y se les hacia seguimiento en las reuniones semanales, donde se
exponian desviaciones y se tomaban las acciones correctivas. Esta informacién era
consolidada por personal de planificacién. Ver Anexo H.
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4.3 MANEJO DE LOS COSTOS
4.3.1 PLANIFICACION DE RECURSOS

¢ Se desarrollo un plan que permitiera identificar los recursos requeridos para
ejecutar las distintas actividades del proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. WBS 1. Juicio experto 1. Necesidades de
2. Informacion historica. 2. Identificacion de recursos.
3. Informe del alcance. alternativas.
4,

Descripcién del ' I '
conjunto de recursos.

5. Politicas
organizativas.

Fig. 4.3.1: Proceso de Planificacion de Recursos

Calificacion: Promedio entrevistados 4,13 - Variabilidad entrevistados 0,70 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: Comparto la opinién con los entrevistados de que el proceso se
cumpli6 de acuerdo con lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos.

En los documentos de Solicitud de Decision se incluyen a grosso modo los
recursos requeridos, pero es en la fase de ejecucion de la Ingenieria de Detalles
donde se especifica con certeza los recursos necesarios; ésta actividad fue llevada a
cabo a través del Juicio Experto de los Planificadores sometiendo ésta informacion a
los lideres del proyecto para su aprobacion.




4.3.2 ESTIMACION DE COSTOS
;Se prepararon estimados de costos empleando informacion y meétodos de
estimacion consonos con los requerimientos del proyecto?

. Estimacion de

duracion de las
actividades
Informacion historica
Codificacion.

l 3. Estimacion de
abajo a arriba.

4. Herramientas
computarizadas.

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. WBS 1. Estimacion por 1. Estimacion de costos.
2. Necesidades de analogias. 2. Actividades de apoyo
recursos. 2. Modelizacion 3. Plan de direccion de
3. Tarifas de recursos. paramétrica. Costos.

>

Fig. 4.3.2: Proceso de Estimacion de Costos

Calificacion: Promedio entrevistados 4,0 - Variabilidad entrevistados 0,57 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: Esta informacién no es manejada por todo el personal del proyecto,
de alli la diferencia y la variabilidad entre las diferentes opiniones, en mi opinion el
proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado.

Todos los proyectos ejecutados por la empresa van a Solicitud de Aprobacion de
la Junta Directiva con un estimado de Costos Clase |l, éste estimado es realizado por
personal de la unidad de estimaciones con parametros y data, lo cual constituye
informacién confidencial, en el Anexo | se muestra el estimado de costo clase |l del
proyecto.
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4.3.3 PRESUPUESTO DE COSTOS
.Se cre6 un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos
estimados a las fechas programadas para las distintas actividades?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Estimacion de 1. Herramientas y 1. Base de costos.
cOstos. técnicas para la
2. WBS. estimacion de
' 3. Cronograma del costos. ’
proyecto.

Fig. 4.3.3: Proceso de Presupuesto de Costos

Calificacion: Promedio entrevistados 3,75 - Variabilidad entrevistados 1,36 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: Esta informacion no es manejada en forma certera por el personal
de campo, de acuerdo con los entrevistados, la gran Variabilidad existente es en este
grupo. En mi opinién el proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado.

Existe un presupuesto que se creo en nota “Control de Costos del proyecto
Adecuacion Sala de Control HDS/LUB". Ver anexo J, en donde se detalla el
presupuesto aprobado, los desembolsos y la situacién financiera del proyecto. De
igual manera se muestran las premisas de ejecucion bajo las cuales fue elaborado el
desembolso para la fase de Ingenieria, Procura y Construccion.
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4.3.4 MANEJO DE LA TESORERIA

. Se manejaron adecuadamente las entradas y salidas de dinero en el proyecto?

Calificacion: Promedio entrevistados 3,63 - Variabilidad entrevistados 0,55 -
Criterio propio: 3 Béasico

Justificacién: La informacion referente al manejo de la Tesoreria no esta
disponible a nivel de Documentacion por lo cual no existe una base sustentable para
evaluar éste ltem.

De acuerdo a la opinion de los entrevistados y mi criterio el proceso se considerd
y se realizé de forma muy basica.
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4.3.5 CONTROL DE COSTOS

¢ Se control6 el presupuesto tomando las acciones correctivas cuando surgieron
cambios en el presupuesto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Base de costos. 1. Sistema de control 1. Estimacion de
2. Reportes de de cambios de costos revisadas.
progreso. COSstos. 2. Actualizaciones del
3. Solicitudes de 2. Medida del presupuesto.
q cambio. progreso. H 3. Acciones
4. Plan de direccion 3. Planificacion correctivas.
de costos. adicional 4. Estimacion a la
4. Herramientas terminacion.
computarizadas. 5. Lecciones
aprendidas.

Fig. 4.3.5: Proceso de Control de Costos

Calificacidon: Promedio entrevistados 3,50 - Variabilidad entrevistados 1,43 -
Criterio propio: 3 Basico

Justificacion: Esta informaciéon no es manejada en forma certera por el personal
de campo, éste tipo de informacion es del dominio del lider del proyecto, cuya
opinion es que el proceso se realizé en forma basica, de alli la gran Varianza en el
grupo.

El proyecto se realizo bajo la figura de presupuesto continuo, realizandose
revisiones debido a desviaciones tales como cambios en el monto de la divisa,
ajustes por paridad, por inflacion, incidencias en el contrato colectivo, etc., Razén por
la cual existe una evolucion presupuestaria desde septiembre '94, cuando se somete
el proyecto hasta junio '98 cuando finaliza. Anexo se muestra el cuadro justificativo
de la variacién del presupuesto y la evolucion presupuestaria sometida en el
presupuesto de inversiones de 1998. Ver Anexo K.
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4.4 MANEJO DE LA CALIDAD

4.4.1 PLANIFICACION DE LA CALIDAD

¢ Se especificaron claramente los resultados que deben ofrecer los productos
finales del proyecto, con indicadores claros para su gestion?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS

3. Politicade la 1. Analisis 1. Plan de direccion
calidad. costo/beneficio. de la calidad.

4. Informe del 2. Benchmarking. 2. Definiciones

. alcance. 3. Diagramas de i operativas.

5. Descripcion del flujo. 3. Listas de chequeo.
producto. 4. Disefio de 4. Datos para otros

6. Normasy experimentos. procesos.

reglamentos.
7. Otros resultados del
proceso.

Fig. 4.4.1: Proceso de Planificacion de la Calidad

Calificacién: Promedio entrevistados 3,75 - Variabilidad entrevistados 0,50 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacién: En mi opinion, éste proceso se cumplié de acuerdo con lo esperado
y los resultados en el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose
adecuadamente, la opinién de los entrevistados varia mucho y en la mayoria de ellos
por desconocimiento del tema.

Este proceso fue manejado en forma certera, ya que siguiendo los lineamientos
de desarrollar el proyecto dentro de parametros de calidad, surgi6 la necesidad de
definir las variables por cada disciplina que son claves para medir su gestion, para
utilizar una herramienta que permita saber en donde estamos parados y hacia donde
vamos. El listado de las variables toma en cuenta las horas hombres para el
desarrollo de la ingenieria y las actividades para la fase de Construccion Civil,
Mecanica, Electricidad y de Instrumentacién de igual manera las actividades para la
funcion QA/QC. Ver Anexo L.
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4.4.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

;Se manejé un buen sistema de calidad que permitiera asegurarse del correcto
cumplimiento con las especificaciones disefiadas?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Plan de direccion 1. Herramientas y 1. Mejorade la
de la calidad. técnicas para la calidad.
2. Resultados de las planificacion de la
. medidas de control calidad. '
de calidad. 2. Auditorias de la
3. Definiciones calidad.
operativas.

Fig. 4.4.2: Proceso de Aseguramiento de la Calidad

Calificacion: Promedio entrevistados 3,63 - Variabilidad entrevistados 0,55 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacién: En mi opinion, éste proceso se cumplié de acuerdo con lo esperado
y los resultados en el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose
adecuadamente, la opinién de los entrevistados varia mucho y en la mayoria de ellos
por desconocimiento del tema.

Se creo una organizacion para el Aseguramiento y Control de la Calidad del
proyecto, la cual debia velar por el cumplimiento de los Objetivos establecidos vy
procedimientos elaborados. Esta organizacion debia mantener la implementacion del
Sistema de Calidad para promover el mejoramiento continuo en todos los procesos
de trabajo del proyecto. Incentiv6 a todos los entes participantes en el proyecto a que
disefaran sus propios sistemas de Calidad con la finalidad de ser mas competitivos y
productivos.

Las inspecciones las realizaba el personal certificado de la organizacion de
QA/QC. El material no se utilizaba hasta tanto no fuera inspeccionado y se
determinara su conformidad de acuerdo a sus especificaciones. Estas inspecciones
debian estar de acuerdo a los documentos, procedimientos, especificaciones y
planos.

Esta organizacion puso énfasis en el cumplimiento del aseguramiento de la
calidad y esto fue determinante para que las cosas salieran bien. Ver listado en el
Anexo M, de formatos de Certificacion y Aceptacion y algunos formatos utilizados.
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4.4.3 CONTROL DE CALIDAD

;Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas cuando se
detectaron diferencias en la calidad disefiada para el proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Resultados del 1. Inspeccion. 1. Mejora de la
trabajo. 2. Diagramas de calidad.
2. Plan de direccion control 2. Decisiones de
i de la calidad. 3. Diagramas de . aceptacion. ’
3. Definiciones H pareto. 3. Repeticion del
operativas. 4. Muestreo trabajo.
4. Listas de estadistico. 4. Listas de
chequeo. 5. Diagramas de flujo. chequeo.
6. Analisis de 5. Ajustes del
tendencia. proceso.

Fig. 4.4.3: Proceso de Control de Calidad

Calificacion: Promedio entrevistados 3,50 - Variabilidad entrevistados 0,57 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacién: Comparto mi opinidon con los entrevistados, éste proceso se
cumplié de acuerdo con lo esperado, su variabilidad es relativamente baja y los
resultados en el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose
adecuadamente.

Todas las actividades relativas al control de la calidad eran registradas y
tabuladas con el objeto de hacerle seguimiento, al momento de detectarse
desviaciones se emitian las acciones correctivas segun procedimientos establecidos
para tal fin. La Organizacién encargada del Control, Registro y Seguimiento es
QA/QC, cuyo organigrama se muestra en el Anexo N.

Esta Organizacion llevaba registros sobre Certificaciéon, instalacion de
instrumentos, Instrumentos Chequeados, entre otros. Ver Anexo O.
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45 MANEJO DEL RECURSO HUMANO
4.5.1 PLANIFICACION DE LA ORGANIZACION

¢ Se detectaron los roles requeridos para cumplir adecuadamente con las distintas
tareas identificadas?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Conexiones del 1. Patrones 1. Asignacion de
proyecto. 2. Practicas de funciones y
2. Requisitos del recursos humanos. responsabilidades.
. personal. 3. Teoriadela 2. Plan de direccién
3. Restricciones. organizacion. de personal.

4. Analisis de las 3. Organigrama
entidades 4. Actividades de
involucradas en el apoyo.
proyecto.

Fig. 4.5.1: Proceso de Planificacion de la Organizacion

Calificacion: Promedio entrevistados 4,38 - Variabilidad entrevistados 0,27 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Comparto mi opinion con los entrevistados, éste proceso se
cumplié de acuerdo con lo esperado, su variabilidad es relativamente baja y fue bien
manejado por el lider del proyecto y cada uno de los coordinadores documentandose
adecuadamente.

En el documento plan de Ejecucion del proyecto en la seccion correspondiente a
roles y responsabilidades, la empresa designa a una organizacion para que se
encargue de todas las actividades de ejecucion, coordinacion y seguimiento del
desarrollo del proyecto. Todos los aspectos del desarrollo y ejecucion,
comisionamiento y arranque, entrega a operaciones de todas las instalaciones y
facilidades del proyecto seran gerenciadas y coordinadas por éste equipo.

Este equipo estd formado por un lider y coordinadores por cada una de las
especialidades, entre una de sus funciones estuvo el detectar los roles necesarios
requeridos para cumplir adecuadamente con las distintas tareas del proyecto. En el
Anexo P, se muestra el organigrama del Proyecto.
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4.5.2 RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL

¢ Se buscaron y asignaron responsables directos para liderizar las distintas tareas
segun el perfil requerido?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS

1. Plan de direccion 1. Negociaciones. 1. Personal asignado

de personal. 2. Preasignacion al proyecto.
' 2. Descripcion del 3. Aprovisionamient JJ 2. Directorio del

grupo de personal. l 0S. equipo del

3. Meétodos de proyecto.
reclutamiento.

Fig. 4.5.2: Proceso de Reclutamiento del Personal

Calificacion: Promedio entrevistados 4,50 - Variabilidad entrevistados 0,29 -
Criterio propio: 5 Excelente

Justificacién: Estoy de acuerdo con los entrevistados, ya que éste proceso
influyé significativamente en los resultados positivos del proyecto, constituyéndose
en un factor clave de éxito.

Desde el principio del proyecto se formaron los equipos de trabajo con
personal capacitado para liderizar las diferentes tareas. Este proceso de
reclutamiento de personal fue seleccionado tomando en cuenta la experiencia del
personal.

Este equipo estuvo formado en su mayoria por personal contratado, los cuales
reportaban directamente al personal de la empresa que ocupaban los cargos de
decisién.

En el Anexo Q, se muestra el Organigrama de la organizacion por
especialidades.
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4.5.3 DESARROLLO DEL EQUIPO

¢ Se trabajoé en mejorar la efectividad del equipo por medio de entrenamiento, la
distribucién fisica, la motivacioén, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo?

DATOS

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

RESULTADOS

1. Personal del
proyecto.
2. Plan del proyecto.

1. Sistemas de
primas y
reconocimientos.

k

Progresos en el
desarrollo.

3. Plan de direccion 2. Localizacion.
I de personal. H 3. Formacion. !
4. Reportes de
progreso
proyecto.

5. Comparacion con
datos externos.

Fig. 4.5.3: Proceso de Desarrollo del Equipo.

Calificacion: Promedio entrevistados 4,13 - Variabilidad entrevistados 0,70 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacién: Al personal del Equipo de Trabajo se les dio adiestramiento en las
diferentes areas, con el fin de afianzar sus conocimientos y mejorar su desempefio
de forma tal que se pudiese obtener resultados excelentes.

Esto fue determinante para que el personal tuviera buen desempefio en el
desarrollo del proyecto. Coincido con los entrevistados en que el proceso se cumplié
de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos.

Ver anexo R en donde se muestra el Plan Reporte de Adiestramiento para las
areas de Hidroprocesos y Lubricantes.
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4.5.4 EVALUACION DEL DESEMPENO

¢ Se realiz6 algun tipo de evaluacion del desemperio de los distintos participantes
del proyecto, con llevando a su mejoramiento profesional.?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Personal del 2. Sistemas de 2. Datos para la
proyecto. primas y evaluacion.

2. Plan del proyecto.

I 3. Plan de direccion

de personal.

4. Informes de
realizacion del
proyecto.

5. Comparacion con
datos externos.

reconocimientos.

i

Fig. 4.5.4: Proceso de Evaluacion del Desempefio.

Calificacion: Promedio entrevistados 3,38 - Variabilidad entrevistados 0,41 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: En mi opinion el proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado, esta
opinién no es compartida con los lideres de ejecuciéon y de QA/QC, ya que su
comentario fue que no estaban conformes con la evaluacion que les realizaron.

Todos los lideres con personal bajo su cargo realizaban evaluaciones
semestrales sobre la actuacion de los mismos. Estas evaluaciones tenian gran peso
en el plan de remuneracion lo cual servia como incentivo al personal para su
mejoramiento continuo de igual manera la evaluacion era leida a cada uno en forma
personal destacando sus fortalezas y debilidades con el objeto de que éstas fueran
mejoradas.
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4.6 MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

4.6.1 PLANIFICACION DE LAS COMUNICACIONES

¢ Se identificaron las necesidades de informacion de los distintos actores del
proyecto: Usuarios, trabajadores, alta gerencia y otros?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS

1. Requerimientos 1. Analisis de las 1. Plan de direccién

de entidades de

comunicaciones. I involucradas en el h comunicaciones. b

q 2. Tecnologia de proyecto.

comunicaciones.
3. Restricciones.
4. Supuestos.

Fig. 4.6.1: Proceso de Planificacion de las Comunicaciones

Calificacion: Promedio entrevistados 4,13 - Variabilidad entrevistados 0,98 -
Criterio propio: 4 Bien

Justificacion: Estoy de acuerdo con los entrevistados, ya que la encuesta
realizada nos dice que ésta practica contribuy6é a mantenerlos informados y manejar
una buena comunicacién dentro del proyecto ingrediente esencial en la ejecucion del
proyecto.

El proyecto implementé sus maneras de comunicacion, asi como los sistemas de
informacién. Las microcomputadoras estaban vinculadas a través de la red de
comunicaciones instaladas en sitios claves del proyecto. Existia un administrador del
sistema que se encargaba de atender requerimientos y asesorar sobre el uso de los
paquetes y aplicaciones. Los paquetes y aplicaciones utilizados en el proyecto son:
Manejador de documentos (Word), Hoja de calculo (Excel), Correo Electrénico
(Ccmail), Manejo de planificacion Project for Windows y Primavera Project Plan,
Representaciones y graficos (Power Point), Control de obras o Sistema de Control de
Obras (SCO), Certificaciones (El Mancon, plataforma DOS), Manejo de Compras y
seguimiento a procura (SIAM y el SIAP), Diagramas de lazo (FOXPRO).

El proyecto dispone del Manual de Procedimientos para Codificacion de
Correspondencias emitidas en la construccion y para codificaciéon de planos vy
documentos del proyecto. Ver Anexo S.

Cada integrante del proyecto debidamente autorizado puede accesar a la red y
comunicarse por correo electronico con el resto del equipo para enviar / recibir

45




informacion, factor importante que agiliza la comunicacion activa dentro del proyecto.
Ademas disponen también de informacién / datos de ingenieria si la desea revisar.

La red de comunicaciones también ofrece la facilidad para el uso de informacién
manejada por contratistas ya que se maneja la informacion a través de diskettes.
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4.6.2 DISTRIBUCION DE LA INFORMACION

¢ Los miembros del equipo sabian donde, cuando o cémo conseguir la
informacién y a las otras personas que trabajan en el proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Resultados del 1. Aptitudes de 1. Registros del
trabajo. comunicacion. proyecto.
I 2. Plan de direccion I 2. Sistemas de I
de mantenimiento de
comunicaciones. informacion.
3. Plan del 3. Sistemas de
proyecto. distribucion de
informacion.

Fig. 4.6.2: Proceso de Distribucion de la informacion.

Calificacion: Promedio entrevistados 4,38 - Variabilidad entrevistados 0,27 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacién: Comparto mi opinién con los entrevistados, éste proceso se
cumplié de acuerdo con lo esperado, su variabilidad es relativamente baja y los
resultados en el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose
adecuadamente.

Todos los actores tenian el conocimiento de que habia una estructura de
archivos a nivel de red de computacidon de proyectos ubicado en el disco de
usuarios en donde se generaba por especialidad, planos, documentos,
correspondencias generadas por el proyecto, esta informacion se le enviaba a una
persona que era responsable del archivo técnico para ser almacenado en la referida
red, respetando las instrucciones que se indican en el procedimiento de “Codificacion
de Planos y Documentos”.
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4.6.3 REPORTES DE PROGRESO

¢ Se realizaron reportes periédicos y reuniones para mantener informados a los
distintos stakeholders del proyecto.?

DATOS

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

RESULTADOS

Plan del proyecto.

. Resultados del
trabajo.

3. Otros registros del

b —

1. Revisiones del
desarrollo.

2. Analisis de

desviaciones.

. Reportes de

progreso
Solicitudes de
cambio.

l proyecto. i 3. Andlisis de I
tendencia.
4. Analisis del valor
ganado.
5. Herramientas y
técnicas para la
distribucién de la

informacion.

o

Fig. 6-3: Proceso de Reportes de progreso.

Calificacién: Promedio entrevistados 4,50 - Variabilidad entrevistados 0,29 -
Criterio propio: 5 Excelente

Justificacién: De acuerdo con los actores y en mi opinién, ésto influyéd
significativamente en los resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un
factor clave del éxito.

La medicién del avance se realizé a través del Sistema de Control de Obras
(SCO), que permite medir y controlar el avance financiero y control de pagos. Los
reportes de avances se hacian mensualmente de acuerdo a la estructura solicitada:
diagramas de barra, los histogramas de recursos y las curvas de progreso fisico por
especialidad e informes de actividades importantes. Se realizaban reuniones de
avance semanalmente con el personal de la contratista involucrada en el proyecto
y se revisaba el estatus del avance. Si existia alguna desviacion en las reuniones se
tomaban las medidas correctivas.

Al contratista se le exigi6 la presentacién de un informe para visualizar el
progreso fisico de acuerdo al alcance de su trabajo, con base en sus procedimientos
y meétodos propios. Siempre considerando los procedimientos del proyecto que
buscan cubrir las necesidades del proyecto y fortalecer la organizacién del trabajo.

Ver informe mensual de avance en el Anexo H.
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4.6.4. CIERRE ADMINISTRATIVO

¢ Se realizé un cierre final que permitiera recoger en un sistema de manejo de la

informacién los principales aprendizajes del proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Documentacion 1. Herramientas y 1. Archivos del
de la evaluacion técnicas para el proyecto.
I de la realizacion. informe de 2. Aceptacion ’
2. Documentacion realizacion. I formal.
del producto del 3. Lecciones
proyecto. aprendidas.
3. Otros registros del
proyecto.

Fig. 4.6.4: Proceso de Cierre administrativo

Calificacién: Promedio entrevistados 4,0 - Variabilidad entrevistados 0,57 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Este proceso se cumpli6 de acuerdo con lo esperado, su
variabilidad es poca, en mi opinién existe una buena documentacion y registros del
proyecto, los lideres de construccion y de calidad piensan que éste proceso se
realizo de una forma basica, pero no estoy de acuerdo con ellos, ya que el proyecto

se documentd adecuadamente y se realizaron todos los cierres administrativos de los
contratos.

El cierre final se resumié en un documento llamado “Post Mortem” toda la

informacion relevante del proyecto. En éste documento se pueden detallar las
lecciones aprendidas en todas las especialidades.
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4.7 MANEJO DE LOS RIESGOS
4.7.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

¢ Se determinaron los riesgosos que podrian afectar al proyecto, usando listas
de chequeo u otra herramienta para ello?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Descripcion del 1. Listade Fuentes de riesgo.

producto.
2. Otros resultados

comprobacion.

2. Diagramas de

= o

Sucesos
potenciales de

'

de planificacion. flujo. riesgo.
3. Informacion 3. Entrevistas. 8. Sintomas de
historica. riesgo.
9. Datos para otros
procesos.

Fig. 4.7.1: Proceso de Identificacion de Riesgos

Calificacion: Promedio entrevistados 4,25 - Variabilidad entrevistados 0,79 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacién: Comparto mi opinién con los entrevistados, éste proceso se cumplié
de acuerdo con lo esperado y los resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos, documentandose adecuadamente.

Se realizaron tres analisis de riesgos, ésto permitié estudiar la probabibilidad de
completar el proyecto dentro del costo presupuestado y el tiempo planificado. Se
identifico los elementos que pertuban el desarrollo exitoso del proyecto.

En vista del retraso que present6 la obra y por requerimientos del proyecto se
preparo el analisis tomando la red l6gica de actividades de construccion (CPM), que
llevan el planificador de construcciéon y el contratista para el seguimiento de los
trabajos y también se realizdé un analisis de riesgo con el software de Monte Carlo,
ésta es una herramienta que se utilizé para hacer el andlisis de riesgos de los
trabajos evaluando el porcentaje de cumplimiento de las nuevas fechas. La
importancia de revisar el pronéstico continuamente, es con el fin de visualizar las
tendencias de costos y tiempo para completar el proyecto, asi como determinar las
areas de mejoramiento, tomando en cuenta el manual de procedimientos de
planificacion y control de proyectos.
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4.7.2 CALIFICACION DE RIESGOS

¢ Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que puede tener el evento
riesgoso?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
2. Tolerancia al 1. Valor monetario 1. Oportunidades de
riesgo de las esperado. aprovechar
entidades. 2. Sumas amenazas a
3. Fuentes de riesgo. estadisticas. responder.

I 4. Sucesos I 3. Simulacion. I 2. Oportunidades a ’
potenciales de 4. Arboles de ignorar amenazas
riesgo. decision. a aceptar.

5. Estimaciones de 5. Juicio experto.
costos.

6. Estimacion de la
duracion de las
actividades.

Fig. 4.7.2: Proceso de Calificacion de Riesgos

Calificacién: Promedio entrevistados 4,50 - Variabilidad entrevistados 0,29 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificaciéon: Comparto mi opinién con los entrevistados, éste proceso se cumplio
de acuerdo con lo esperado, su variabilidad es relativamente baja y los resultados en
el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

En Octubre de 1997, en vista del retraso presentado en la obra se reviséd el
prondstico del tiempo y sus probabilidades de cumplimiento, considerando los
siguientes aspectos:

La aparicion de modificacones de ingenieria en campo que impacta la ejecucion
de la obra.

Las interferencias que se presentan en sala de control, actualmente en
operacion.

Escacez de fuerza-hombre para acometer trabajos en areas libres.

De éste analisis se desprenden las siguientes recomendaciones:
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Agilizar todo documento pendiente de aprobacion para construccion por parte de
ingenieria.

Mejorar la fuerza-hombre por parte de las empresas contratistas de modo que el
recurso humano sea el suficiente y necesario para acometer los trabajos pertinentes
al proyecto.

Agilizar la procura de materiales y equipos adicionales o faltantes en el proyecto,
de manera que se puedan minimizar los retrasos en las ejecuciones de los trabajos
por la falta de los mismos.

En Marzo de 1998, se practica otro analisis de riesgo orientado hacia los costos
del proyecto cuyo resultado se muestra en el Anexo T.

En Abril del mismo afio, se realiza otro ejercicio practico cuyo resultado predice
que se necesitan 730 MMBs. adicionales para completar el proyecto, con un total de
8.894 MMBs. la probabilidad de que ocurrencia era del 50%.
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4.7.3 PLAN DE RESPUESTA

¢, Se disenaron planes de respuesta adecuados para adelantarse a los riesgos?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS

1. Oportunidades de 1. Compras 1. Plan de direccién
aprovechar 2. Planificacién de de riesgos.
amenazas a imprevistos. 2. Datos para otros
responder. 3. Estrategias procesos.

2. Oportunidades a alternativas. 3. Planes de
ignorar amenazas 4. Seguros. imprevistos.
a aceptar 4. Reservas.

5. Acuerdos
contractuales.

Fig. 4.7.3: Proceso de Plan de Respuesta

Calificacion: Promedio entrevistados 4,50 - Variabilidad entrevistados 0,29 —
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacién: Comparto mi opinion con los entrevistados, éste proceso se
cumplié de acuerdo con lo esperado, su variabilidad es relativamente baja y los
resultados en el proyecto fueron relativamente productivos, documentandose
adecuadamente.

Los planes de respuesta que se disenaron consistian en:

Agilizar por parte de ingenieria todo documento que estuviera pendiente para su
aprobacion y posteriormente para su construccion.

La empresa contratista debe aumentar su fuerza laboral con el fin de incrementar
su avance fisico. Para ésto debe disponer de personal calificado suficiente para
cubrir las necesidades de avance del proyecto en un momento determinado.

Agilizar las procuras de los materiales adicionales y de los pendientes por
comprar.
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4.7.4 CONTROL DE RESPUESTAS

¢ Se hicieron revisiones periddicas de riesgos durante el proyecto, activandose
contingencias cuando se detectaron desviaciones?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Plan de direccion 1. Respuestas no 1. Accion correctiva.
de riesgos. previstas. 2. Actualizaciones
i 2. Sucesos con I 2. Desarrollo de del plan de ’
riesgo real. respuestas direccion de
3. Identificacion de adicionales al riesgos.
riesgos riesgo.
adicionales.

Fig. 4.7.4: Proceso de Control de Respuestas

Calificacién: Promedio entrevistados 4,50 - Variabilidad entrevistados 0,29 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Los actores coinciden que el proceso se desarrollo bien, de acuerdo
a lo esperado, existe una variabilidad baja y se tomaron acciones correctivas.

Se realizaron tres analisis de riesgos debido a retrasos en el proyecto. La primera
revision se hizo en el tiempo y su probabilidad de cumplimiento.

La segunda se orienté en base a los costos del proyecto al igual que el tercer
analisis de riesgos en donde se detectd que se necesitaba inyectar al proyecto
recursos financieros adicionales para poder llevarlo hasta su culminacion.
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4.8 ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
4.8.1 PLAN DE COMPRAS

¢ Se cred un plan de compras que identificara los materiales o subcontratos que
requieren para hacer sus proyectos?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS

1. Descripcion del 1. Andlisis fabricar o || 1. Plan de direccién

alcance. comprar. de compras.
2. Descripcion del 2. Juicio experto. 2. Descripcion (es)

producto. 3. Seleccidn del tipo de trabajo.

. 3. Gestion de compras I de contrato. b >

4. Condiciones de

mercado.

5. Otros resultados de
la planificacion.

6. Restricciones.

7. Supuestos.

Fig. 4.8.1: Proceso de Plan de Compras

Calificacion: Promedio entrevistados 4,25 - Variabilidad entrevistados 0,50 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Todos los actores excepto el de Calidad coinciden en el

cumplimiento de acuerdo a lo esperado. El actor de calidad no participé en el
proceso de procura o compras.

La estrategia inicial de procura se realiz6 a través de un juicio experto y al analisis
de comprar que consistié en identificar los renglones de largo tiempo de entrega o
material especializado y material a granel, siguiendo los procedimientos necesarios
para garantizar la llegada de los materiales a la Refineria Cardén en la fecha

requerida por el proyecto. Los renglones de importacion se manejaban a través de
PDVSA Services.
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4.8.2. PLAN DE REQUERIMIENTOS

¢ Se disefid la manera como las compras se realizarian en funcion de las
necesidades detectadas?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Plan de direccion 1. Documentos 1. Documentos de
de compras. normalizados. solicitud de ofertas.
I 2. Descripcion(es) del I 2. lJuicio experto. F 2. Criterios de '
trabajo. evaluacion.
3. Otros resultados de 3. Descripcion (es) de
la planificacion. actualizaciones de
trabajo.

Fig. 4.8.2: Proceso de Plan de requerimientos

Calificacion: Promedio entrevistados 4,13 - Variabilidad entrevistados 0,41 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Los actores coinciden que el proceso se desarrollo bien, de acuerdo
a lo esperado, tomandose las acciones correctivas requeridas

La técnica utilizada fue el juicio experto y se disefi6é la manera como las compras
se realizarian guiado por los procedimientos aplicables, haciendo énfasis en los
materiales especiales y/o de largo tiempo de entrega, pero sin restar atencién al
material a granel. En conjunto con el contratista, el controlador de materiales le hace
seguimiento a los requerimientos de materiales y a las fechas de entrega. Entre los
puntos que deben atenderse en procura, tenemos: los equipos deben entregarse en
la fecha requerida por el proyecto y listos para su instalacién, los equipos que sean
especiales se le debe ofrecer adecuado almacenamiento para garantizar su
preservacion.

Ver el Anexo U, en donde se detalla el proceso para la compra de los repuestos
para arranque y un afo de operacion.
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4.8.3 CICLO DE SOLICITACION

¢Se realizd6 adecuadamente el ciclo de compras, buscando proveedores,
obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas adecuado?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Documentos de 1. Reuniones previas 1. Propuestas.
peticion de ofertas. con oferentes. 2. Contrato.
2. Listado de 2. Publicidad.
l proveedores I 3. Negociacion del
calificados. contrato. '
3. Propuestas 4. Sistema de
4. Criterios de ponderacion.
evaluacion. 5. Sistema de
5. Politicas seleccion previa.
organizativas. 6. Estimaciones
independientes.

Fig. 4.8.3: Proceso de Ciclo de Solicitacion

Calificaciéon: Promedio entrevistados 4,0 - Variabilidad entrevistados 0,29 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: El promedio de los entrevistados indica que el proceso se cumplié
de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos, documentandose adecuadamente.

Se realizo adecuadamente el ciclo de compras analizando el costo de las ordenes
de compras para buscar su costo minimo y calidad requerida. Se le hizo un
seguimiento un seguimiento especial a los materiales y equipos para confirmar que
cumplen con los requerimientos especificados en el proyecto. Se revisé la estrategia
global de procura, evaluaciéon de suplidores y fabricantes existentes en el pais de
acuerdo con las necesidades propias del proyecto.
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4.8.4 ADMINISTRACION DE CONTRATOS

¢ Se efectué una labor eficiente en el manejo e inspeccion de los contratos

otorgados, con algun sistema para hacerle seguimiento a las 6rdenes de compra,
con la frecuencia adecuada?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Contrato 1. Sistemas de 1. Correspondencia.
2. Resultados del control de 2. Cambios en el
I trabajo. cambios en el I contrato.
3. Solicitudes de contrato. 3. Solicitudes de
cambio. 2. Informe de pago.
4. Facturas del realizacion.
proveedor. 3. Sistema de pago.

Fig. 4.8.4: Proceso de Administracion de Contratos

Calificacion: Promedio entrevistados 4,0 - Variabilidad entrevistados 0,29 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Este proceso se cumplié de acuerdo con lo esperado, la estrategia
de contratacidon maneja la posibilidad de adicionales y cambios via instrucciones de
sitio para resolver y controlar las incertidumbres por los trabajos de campo.

Se efectué una labor eficiente en el manejo e inspeccion de los contratos
otorgados en donde se le hizo seguimiento mensualmente y se emitia un reporte del
estatus de la procura de materiales, éste documento permitia determinar el estado de
la procura del proyecto. Se fijo posicion sobre el manejo de cambios y reclamos en
las ordenes de compra, se chequearon las garantias y vigencias de las mismas. Se
manejo el plan a cuatro semanas, generado por la gente de campo para la
coordinacion de materiales con la finalidad de avisar con antelaciéon los materiales
requeridos para la completacién de los trabajos.
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4.8.5 CIERRE DE CONTRATOS

¢ Se realiz6 adecuadamente el cierre de los contratos otorgados?

DATOS HERRAMIENTAS RESULTADOS
Y TECNICAS
1. Documentacion 1. Auditoria de 1. Archivo del
del contrato. Compras contrato.
I 2. Aceptacion

oficial y cierre.

>

Fig. 4.8.5: Proceso de Cierre de Contratos

Calificacién: Promedio entrevistados 4,13 - Variabilidad entrevistados 0,70 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Todos los contratos fueron finalizados y cerrados: algunos por
culminacion de la obra/servicios y otros por voluntad de Maraven, estoy de acuerdo
con la opinidn de los actores, en que éste proceso se cumplid de acuerdo con lo
esperado, se tiene documentacion de los contratos, disminucién o aumentos de
contratos, aceptaciones, cierre de los mismos, matriz de evaluacién de la empresa

contratista, valuacion de gastos reembolsables por contratos. Ver Anexo V.
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4.9 INTEGRACION
4.9.1 PLAN INTEGRAL

¢ Se prepard un plan integral que considerara las distintas areas de la gerencia
de proyectos’

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Resultados de 1. Metodologia de 1. Plan del proyecto.
otros procesos de planificacion del 2. Actividades de
planificacion. proyecto. apoyo.
2. Informacién 2. Aptitudes y
. historica. I conocimientos de I
3. Politicas cada entidad
organizativas. involucrada en el
4. Restricciones. proyecto.
5. Supuestos. 3. Sistema de
informacion de la
direccion del
proyecto.

Fig. 4.9.1: Proceso de Plan Integral

Calificacion: Promedio entrevistados 4.0 - Variabilidad entrevistados 0,57 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Este proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado, ya que existia
un plan del proyecto que fue actualizdndose a medida que se evaluaba la
culminacién de los trabajos en el tiempo, en las reuniones de seguimiento.

El plan integral inicial tuvo su impacto durante el desarrollo de los trabajos, ya
que surgieron complejidades e imprevistos asociados a las actividades de ingenieria
de campo y construccion de los nuevos sistemas de control y salvaguarda. Esto
origin6 que los trabajos se ejecutaran en mayor tiempo de lo planificado;
adicionalmente se presento la necesidad de adquirir equipos y materiales adicionales
(principalmente repuestos), no contemplados en los estimados originales,
desplazando la finalizacién del proceso para el segundo trimestre del "98.
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4.9.2 EJECUCION GLOBAL

¢ Se consideraron los principales elementos del plan en la ejecucién de las
distintas actividades?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Plan del proyecto. 1. Aptitudes de direccion 1. Resultados del
2. Actividades de general. trabajo.
apoyo. 2. Aptitudes y conocimiento 2. Solicitudes de
3. Politicas para el producto. cambio.

4. Reuniones de revision de
situacion.

5. Sistema de informacion de
la direccion del proyecto.

6. Procedimientos
organizativos.

correctivas.

Fig. 4.9.2: Proceso de Ejecucion Global

Calificacion: Promedio entrevistados 4,13 - Variabilidad entrevistados 0,70 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacién: Este proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado, ya que todos
los elementos disefiados en el plan de ejecucion para las distintas actividades fueron
cumplidos a cabalidad, prueba de ello es la finalizacion del proyecto en la forma
prevista, bien sea con el programa original o las reprogramaciones efectuadas, ésta
opinién es compartida con las personas entrevistadas.

Fue fundamental para el cumplimento del plan disefiado la posicién y firmeza, de
la gerencia, asi como la creencia en el proyecto y producto del lider, estas posiciones
fueron determinantes, ya que hicieron énfasis y prioridad en la ejecucién del plan
mencionado, asignando personas y responsabilidades en forma adecuada, personas
alineadas con el proyecto.

Se contod con una serie de procedimientos para cada labor y funcién, un sistema
de informacion idéneo y un seguimiento y control exhaustivo de la ejecucién del
proyecto a través de las reuniones de seguimiento.

61

organizativas. 3. Sistema de autorizacion de I ’
4. Acciones trabajos.



4.9.3 CONTROL GLOBAL

¢ Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre cada area del
proyecto?

DATOS HERRAMIENTAS Y RESULTADOS
TECNICAS
1. Plan del proyecto. 1. Sistema de control de 1. Actualizacion del
2. Informes de cambios. plan del proyecto.
realizacion. 2. Direccion de 2. Acciones
I 3. Solicitudes de I configuracion. I correctivas.
cambio. 3. Medida de la realizacion 3. Lecciones
del proyecto. aprendidas.
4. Planificacion adicional.
5. Sistema de informacion de
la direccion del proyecto.

Fig. 4.9.3: Proceso de Control Global

Calificacion: Promedio entrevistados 3,75 - Variabilidad entrevistados 0,79 -
Criterio propio: 4 Bien.

Justificacion: Comparto la opinién con los lideres de construccién e Ingenieria
Contratados que consideran que se manejaron integramente los cambios, sin
embargo la opinion de la empresa contratante no lo ve asi consideran que se realizd
de forma muy basica, dado que no era fundamental para este proyecto o no fue
formalmente realizada.

El control de cambios en el proyecto se maneja de acuerdo a los procedimientos
para cambios en el proyecto, deben ser evaluados los impactos en tiempo y costos
para el proyecto, su administracion se hace a través del Lider del proyecto y debe ser
autorizado por las delegaciones correspondientes. Las variaciones a un contrato son
acordadas entre el Contratista y Maraven y son formalizadas a través de una orden
de cambio. Deben ir acompafiada de su correspondiente estimado de costos
Maraven y Contratista para su negociacioén y posterior control.

En Julio ‘95, se presenta un cambio al proyecto para desarrollar toda la
ingenieria requerida para la Reinstrumentacion de las 14 plantas que conforman los
Complejos de Hidroprocesos y Lubricantes. El estimado de HH fue de 12068 horas-
hombres; éste cambio no generé impactos de costos sustanciales para el proyecto.
Se desarrollé por un afio, a partir de Octubre "95 el contrato de Apoyo Técnico de
Ingenieria y disefio para su completacion.

En Octubre 96, se presenta otro cambio de alcance en el proyecto: el
reemplazo de multicables de extension de temperatura en el complejo de
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Lubricantes, cambios en instrumentacion por requerimiento de control avanzado y
eliminacién del alcance del proyecto: la centralizacion de la planta recuperadora de
azufre, el estimado fue de 34,16 MMBs., no presenté impacto de costo, ni en tiempo.

Para Mayo 98 se desarrollo la ingenieria asociada al reemplazo de 68
Valvulas de control para el Complejo de Lubricantes con 815 H-H no contempladas
en el Proyecto.
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LECCIONES APRENDIDAS Y CONCLUSIONES

Este trabajo especial de Grado tiene como finalidad la aplicaciéon de la
Metodologia PMBOK a un proyecto concluido, es decir, se realizé una Evaluacion
Metodolégica del proyecto: Adecuacion Sala de Control Hidroprocesos vy
Lubricantes de la Refineria Cardon, para detectar sus fallas, las actividades
resaltantes que permitieron que el proyecto finalizara exitosamente, de acuerdo al
analisis realizado con la aplicaciéon de la herramienta indicada. A continuacién se
indicaran las recomendaciones a los problemas detectados y las lecciones
aprendidas de éste proyecto:

» El rol de Calidad (QA/QC) no llené las expectativas dado que sus roles a nivel
operativo no estuvieron claros; se hace necesario definir matrices de roles y
responsabilidades en la etapa temprana del proyecto.

» El manejo de cambios de alcance e instrucciones en sitio deben estar
claramente definido en etapa temprana de la construccion del proyecto para
minimizar o evitar impactos en los controles del proyecto; si bien los
mecanismos existieron para una adecuada alerta y documentacion de las
variaciones, la baja prioridad dada a las mismas para su tramitaciéon genero la
acumulacién de trabajo adicional hacia finales de la obra.

A7

Sobre la evaluacion técnica de ofertas se hace necesario definir un
procedimiento que agilice el proceso, particularmente en la relacién entre
Ingenieria y Procura.

» Las gerencias de Proyectos y Materiales deberian considerar mas de cerca el
tema de control de costos en Procura para adecuar los controles a la realidad
operativa de la organizacion.

» El control de estatus y costos de Procura es un area a mejorar en la ejecucion
de proyectos

‘7

Durante el desarrollo del Proyecto se cumplieron los objetivos en cuanto a
produccién, calidad de los productos y metas comerciales. Con este proyecto
se introducen tecnologias de vanguardia que contribuyen a maximizar la
productividad, expresadas como recuperacion de productos de alto valor
agregado con un minimo consumo energético en instalaciones existentes.

\ 74

El proyecto llegd exitosamente a su fin, automatizando los procesos de
medicidn, control y salvaguarda de los complejos Hidroprocesos y Lubricantes;
se logro reemplazar toda la instrumentacion neumatica existentes por
electronica (salvo algunos lazos locales) y transferir las sefales
correspondientes a los nuevos sistemas, luego de haberse acogido a las
prioridades de la inversion, al manejo de procedimientos, a la lentitud de los
procesos, cambios en su alcance y a las estrategias de la organizacién.
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»

Y

Entre los puntos considerados claves de éxito en éste proyecto tenemos los
siguientes: programacion de actividades, reclutamiento de personal y reportes
de progreso, los otros puntos evaluados de la Metodologia se cumplieron de
acuerdo con lo esperado y fueron bien documentados, en las areas que
existian debilidades fueron corregidas durante el desarrollo del proyecto.

De la encuesta realizada se deduce que existe informacién que no es
manejada por algunos de los actores, motivado a esto hay una gran
variabilidad en algunas areas evaluadas. Muchos de los lideres realizaron la
evaluacion de acuerdo con su criterio y a su experiencia en el proyecto, no lo
hicieron de manera general o global.

Es recomendable aplicar la Metodologia del PMBOK a los proyectos con el fin
de seguir paso a paso sus procesos, fortalecer las debilidades y hacer las
correcciones pertinentes de acuerdo al area, de ésta manera el proyecto se
desarrollaria exitosamente.
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ANEXO A

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA GERENCIA DE
PROYECTOS




INS1RUMENTO DE EVALUACION DE LA GERENCIA DEL PROYECTO

1-Deficiente: El proceso no se realiz6 o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los resultados
del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados del
proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considero y se realizé de forma muy basica, dado que no era fundamental para este
proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyo significativamente en los resultados positivos del
proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area

Procesos de la gerencia del proyecto

1. Alcance

Iniciacién: Se formulé y evalué econémicamente el proyecto segiin un sistema de
administracion de proyectos que permite decidir cuales deben ser ejecutados, con una
descripcion del proyecto indicando su relevancia y los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia para definir el alcance
considerando distintos actores, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicién del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimito
claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se cheque6 a medida que se ejecutaba el proyecto que se
estaban haciendo las actividades contempladas

Control del alcance: Se emple6 un sistema para manejar los cambios de alcance
correctamente, tomando acciones correctivas

2. Tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que derivaron
productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrollando una red
que permitio secuenciarlas adecuadamente

Estimacion de duraciones: Se empleé algun criterio para asignar tiempos de
ejecucion en consulta con los involucrados

Programacion de actividades: Se construyd un cronograma coherente que permitiera
ver cuando se haria las actividades

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir desviaciones del
avance del trabajo y sus posibles correcciones

3. Costos

Planificacion de recursos: Se desarrollé un plan que permitiera identificar los
recursos requeridos para hacer las actividades

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando informacion
y métodos de estimacion consistentes

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los distintos
costos estimados a las fechas programadas

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y salidas de dinero en
el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las acciones correctivas
cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron los resultados que deben ofrecer los
productos finales con indicadores de gestion




Aseguramiento de la calidad: Se manejo un sistema de calidad que asegurara el
correcto cumplimiento con las especificaciones

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron desviaciones

5. Recurso humano

Planificacién de la organizacion: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables con el perfil
adecuado para las distintas tareas

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del equipo por medio de
entrenamiento, la distribucion fisica, la motivacién y otras acciones que
contribuyeran al buen trabajo

Evaluacién del desempefio: Se realizo algun tipo de evaluacion del desempefio de los
participantes del proyecto, conllevando a su mejoramiento profesional

6. Comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de informacion
de los involucrados (Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucién de la informacién: Los miembros del equipo estaban debidamente
informados, sabiendo dénde o cdmo conseguir los datos que requerian

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periddicos y reuniones para mantener
informados a los distintos actores

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que permitiera recoger en un sistema
de manejo de la informacion los principales aprendizajes del proyecto.

7. Riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos pueden afectar la
efectividad del proyecto, usando listas de chequeo, tormentas de ideas, etc.

Calificacion: Se evalud la probabilidad de que ocurrieran los eventos riesgosos
detectados y su impacto o efecto

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta para adelantarse a los riesgos, ya
sea para mitigar o absorber el riesgo

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de riesgos, verificando
posibles riesgos y activando contingencias

8. Adquisiciones y
contrataciones

Plan de compras: Se creé un plan de compras que identificara los materiales o
subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefi6é la manera como las compras se realizarian en
funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se hizo un buen proceso, buscando proveedores, obteniendo
ofertas y eligiendo al mas adecuado

Administracion de contratos: Se efectué una labor eficiente en el manejo e inspeccion
de los contratos, con algln sistema para hacerle seguimiento

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral y coherente que considerara las distintas
areas de la gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del plan en la ejecucion
de las actividades y se manejaron integradamente como un todo

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre cada area
del proyecto, revisandose las variaciones y sus repercusiones
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MARAVEN, S.A-

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

TITULO: ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HDS Y LUBRICANTES

PEP. REV.1

PROYECTO Nro.: 04425EB

FECHA: MAY "98

UNIDAD: GERENCIA DE PROYECTOS

FASE: EJECUCION

UBICACION: CRP-CARDON

LIDER: PABLO GONZALEZ

FUNCION :REFINACION

GERENTE: OSCAR COLINA

1. OBJETIVOS.

A. Completacién mecénica para Diciembre 1997, alcanzando una aceptacion provisional por parte del

cliente para Enero 1998, sin incluir la implantacién de las estrategias de control avanzado.

B.Ejecucién dentro d=! nresupuesto asignado MMBs. 7.976,7, tiempo establecido, principios estindar de

calidad , higiene y seguridad industrial.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO. v

El proyecto contempla la adecuacion de la sala de control de los Complejos Hidroprocesos y Lubricantes ,
para adaptarlas a las normas de seguridad vigentes de PDVSA. Se reforzara la actual estructura del edificio
de sala de control para convertirla en una estructura tipo bunker y se reemplazara el sistema de control
neumadtico existente, por un control distribuido. Ademas se im

optimizacién para el Complejo de Lubricantes.

3. ESTRUCTURA DE TRABAJO.

plantarén estrategias de control avanzado y

INGENIERIA PROCURA CONSTRUCCION TRANSFERENCIA

+INSTRUMENTACION | &NACIONAL « COMPLEJO +«COMPLEJO
HIDROPROCESOS HIDROPROCESOS

+ELECTRICIDAD +IMPORTADA +«COMPLEIO +COMPLEJO
LUBRICANTES LUBRICANTES

+«+MECANICA +SALA DE CONTROL

+CIVIL

#SIST. CONTROL DIST..

+SIST. EMERGENCIA

REVISION: (0) (1)

FECHA: NOV ‘97 MAY "98
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MARAVEN, SA-

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

4.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

LIDER GERENCIA CONSULTOR | GERENCIA DE ASISTENCIA
CRP- MATERIALES |INGENIERIA CONSTRUCCION | TECNICA
CARDON
GERENCIA DEL [A/R I I I/C I
PROYECTO
INGENIERIA I c A/R I/C C/A
DISENO
PROCURA I A/R C I/C A
CONSTRUCCION |1 I/C R A
TRANSFERENCIA |1 I/'C R C/A
CONTROL DE I 0 C/A C/A
PROYECTOS
C. AVANZADO I £ |A
R:RESPONSABLE A:EJECUTOR C:ASESOR I:INFORMAR

6.

CONTRATACIONES PROPUESTAS

CONTRATACION DE LA INGENIERIA DE DETALLE

CONTRATACION PARA EL REFORZAMIENTO DEL BUNKER

CONTRATACION PARA LOS TRABAJOS DE CANALIZACIONES AEREAS
CONTRATACION PARA LOS TRABAJOS DE CENTRALIZACION Y REINSTRUMENTACION
DE LOS COMPLEJOS HDS/LUB

CONTRATACION PARA EL CONTROL AVANZADO

PROGRAMACION ORIGINAL

ACTIVIDAD 1995 1996 1997 1998

I [0 Jm JIv [T [0 _[m v [1 [0 i (v |1 [0 i v

INGENIERIA e ] |

PROCURABUNKER R I

PROC. PROYECTO L

REPUESTOS

CONSTRUCCION

CIVIL ] C ] [ )

MECANICA

ELECTRICA je=—s [ —

INSTRUMENTACION

TRANSFERENCIA J
Y ARRANQUE [

CONTROL 1o
AVANZADO [ ] ]

REVISION: (0) (1) 9
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MARAVEN, S.A.

PROYECTO ADECUACICN SALA DE CONTROL

COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

7. REQUERIMIENTOS DE RECURSOS

ACTIVIDAD 1995(*) 1996(*) 1997 1998

INGENIERIA 38.000

PROCURA

CONST/TRANSF. 44 .000 252.000

CONTROL AVAN. 1.225

GERENCIA 2.000 3.000

TOTAL 84.000 256.225

(*) informacién no disponible

8. ESTIMADO DEL PROYECTO.

CLASE DE ESTIMADO:II FECHA: Abril 96

NOTA: NO HUBO REVISION DE ESTIMADO DESDE 1996.

FASE ESTIMADO DE COSTO |H-H ESTIMADAS NIVEL DE
CONTINGENCIA

MATERIALES/EQUIPOS 2.449.252 10% incluida

PROCESO i

CONSTRUCCION 1.214.302 272.768 | 10% incluida

GERENCIA 432.408 10% incluida

ASISTENCIA TECNICA 295.900 10% incluida

INGENIERIA 225.238 10% incluida

ARRANQUE/TRANSF. 0

TOTAL 4.617.100 272.768 | 10% incluida

9. DESEMBOLSO POR ANO.

MMB:s. A.A 1996 1997 1998

Corrientes

ANUAL 369 2.550 4314 743

ACUMULADO 369 2.919 7.233 7.976

10.PLAN DE PROCURA.

La estrategia inicial de Procura consiste en identificar los renglones de largo tiempo de entrega y /o material
especializado y material a granel siguiendo los procedimientos necesarios para garantizar la llegada de los

materiales a Cardén en la fecha requerida por el

de PDVSA SERVICES.

proyecto. Los renglones de importacién se manejan a través

REVISION: (0)

FECHA: NOV ‘97 M

O]

AY 98
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MARAVEN, S.A.

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

11. FACTORES DE RIESGOS.

Identificacién y evaluacién de los elementos que afectan el cumplimiento del alcance del proyecto dentro de los
pardmetros establecidos.

Identificacién de los riesgos.
Autorizaciones

Plan de Mitigacién/ Opciones.
Manejo de Ordenes de cambio.

g e e

12. CONSIDERACIONES SOBRE SEGURIDAD, HIGIENE Y AMBIENTE.

,.

Elaboracién del HAZOP.
Politicas de Seguridad .
Indices de seguridad.

DO

)
0.0

[
w

. CONSIDERACIONES DE EJECUCION CRITICA/ESPECIAL

2
.0

.

Ingenieria de Configuracién TDC-3000/ Programacién PLC.

Transferencia del control a los nuevos equipos.

Asistencia Técnica en la instalacién y arranque del TDC-3000.

Implantacién de las estrategias de control avanzado y optimizacién para el Complejo de Lubricantes.

2
.0

.

e

%

!

14. EJECUTORES CLAVES DEL PLAN.

NOMBRE CARGO

PABLO GONZALEZ Lider del Proyecto

HENRY OCANDO Gerente de Construccion.
JOSE HERNANDEZ Coordinador de Construccion.
MAGDA ORTIZ Coordinador de Ingenieria.
MIKE CUNINGHAM Coordinador de Transferencia
RAFAEL PEINADO/ROLAND TAPPI Coordinador de QA/QC
LUIS YARAURE Coordinador de Procura

15. PROCEDIMIENTOS ESPECIALES.
No se visualizan

16. ELABORACION/APROBACION
Preparado por: Nedys Reyes.
Revisado y apobado por: Pablo Gonzilez.

REVISION: (0) (N 4
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ANEXO C

ALCANCE DEL PROYECTO
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HOJA RESUMEN PROPUESTAS DE INVERSION

INC
Centro

Refinador Paraguané - Cardén

'ULO DEL PROYECTO:

Adecuacién Sala de Control Complejos HDS y Lubricantes

ASIFICACION : SINC
it No. 57 - Oportunidades de Exportacién 95-04425EB I&P 0 REF.
JETIVO DEL PROYECTO:

propuesta forma parte del Plan de Automatizacién Modular de la Refineria, teniendo como objetivo la
ecuacion de la Sala de Control a los estandares y normas de seguridad vigentes de PDVSA, Garantizar

continuidad operacional de aquellos sistemas de informacion y control necesarios para la operacion

jura y estable, asi como la racionalizacién y optimizacion de los sistemas de refinacion.
CANCE:

oroyecto contempla la adecuacién de la Sala de Control de los complejos Hidroprocesos y Lubricantes,
orzando la actual estructura del edificio para convertirla en una estructura tipo Bunker y se reemplazaran
to el sistema de control neumatico existente por un sistema de control distribuido (TDC-3000) como el sistma d

vaguarda mediante réles por un sistema tipo PLC-TMR (Triconex). Adicionalmente, se implantaran estrategias
Control Avanzadop para el complejo de Lubricantes.

T TNA
3s (Corrientes) ‘ 6.560,65 8.848,74
Asociados) 6.274,2 7.038,0
dad (Bs/$) 419
Total Equiv.) 15.644,8 19.835,4
____ RESUMEN EVALUACION ASES PARA EL CALCULO
Beneficios Complejo Lubricantes:
i VIES * 24,3 ton/dia de destilados a expensas del residuo en AV-1 *Aumento 1% del
E DIVISION 4.260,92 16,23 8,0|rendimiento de refinado y 1,5% en la carga a FEU * Aumento 2,5% de
PDVSA 7.377,38 20,11 5,9|rendimiento en aceite desparafinado en MDU “Aumento 1% del rendimiento
NACION 26.366,02 38,37 2,3|de acette desastaltado en PDA-1 y2.
SIBILIDAD (DIVISION
PDVSA Ahorro en Mantenimiento del Sistema de Control:
NACION * 150,1 MMBs/afio
SIBILIDAD [DIVISION

IFICACION —

; impm;;dm de la propuesta, se garantiza la adecuacién de la sala de control a las normas de seguridad vigentes de PDVSA;
nalmente la propuesta se justifica por rentabilidad dados los beneficios que contempla la implantacién de estrategias de control
ado en el complejo de Lubricantes, lo cual permitira maximizar los rendimientos de destilados Y aceites via maximizacion de carga
nizacién de cortes. Los beneficios estimados son: 2.450 MMBs/afio (Base 490 Bs/$).

FICACION: GENERA INGRESOS (FNPA) - GARANTIZAR EXPORTACIONES DE PRODUCTOS (PMFPL). PRIORIDAD: 1




ANEXO D

ESTRUCTURA ANALITICA DE TRABAJO (WBS)
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ANEXO E

DOCUMENTO PARA AUTORIZACION
DE CAMBIO DE ALCANCE
FORMATO DE CONTROL DE CAMBIO
(INSTRUCCION EN SITIO)
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m maraven

FILIAL DE PDVSA Anexo “A”
B.P. No.PR-001/92
Refineria Cardén

Gerencia de Proyectos

AUTORIZACION DE CAMBIO DE ALCANCE

CAMBIO DE ALCANCE No.: 002 FECHA: 23 DE OCTUBRE DE 1.996
GRUPO DE TRABAJO: EQUIPO PRLC

PROYECTO: Adecuacitn de la Sala de Control de los Complejos de Hidroprocesos y Lubricantes
CUENTA: 04.425.EB

FASE: 1B B % P___ 5. X
DESCRIPCION:

1. Reemplazo de Multicables de Extensién de Temperatura en el Complejo de Lubricantes.

2. Eliminar del Alcance del Proyecto la Centralizacién de la Planta Recuperadora de Azufre PRA-1.

3. Cambio en Instrumentacién por requerimiento de Control Avanzado (Optimizacién de Lubricantes).

JUSTIFICACION:

ESTIMADO (MMBs.): 34,16

IMPACTO EN COSTO (MMBs.):
Original Con este Cambio Dif. %
- En el Presupuesto 8.625 8.625 -
- Desembolso del Afio ‘97(*) 4,200 4.200 -
- Completacién Fisica Feb'98 Feb'98 -
- Control Avanzado Ago'98 Ago'98 -

(*) Desembolso sometido en el ejercicio de Formulacién de Presupuesto '97 Paridad 522 Bs./$ e incluye NIC

Originador: Luis Paredes TSSA 53 :%
: (Nombre) (Indicador) (\l! irma)
Decisién del Comité: Aprobado Rechazada

Observaciones:
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FILIAL DE PDVSA

Cambio de Alcance |l

Proyecto: FP/04.425 EB
“Adecuacion de la Sala de
Control de los Complejos de
Hidroprocesos y Lubricantes”

Trabajos:
Reemplazo de Multicables de Temperatura
Eliminar Centralizacién de PRA-1

Cambio en Instrumentacién por Control Avanzado

e s B e e i




Cambio de Alcance ||

ALCANCE DEL PROYECTO.

El alcance actual del proyecto de “Adecuacién de la Sala de Control de los Complejos de
Hidroprocesos y Lubricantes” incluye entre otras cosas:

La adquisicién y reemplazo de del Sistema de Control Neumatico existen en cada uno de
los complejos por un Sistema de Control Distribuido del tipo Honeywell TDC-3000-LCN.

La adquisicién y reemplazo de los Sistemas de Seguridad y Parada de Emergencia de cada
una de las plantas de ambos complejo, basado en I6gicas de relee, por un sistema basado
en Controi.Jcie. Logicos Programables de triple redundancia.

La Estandarizacion de los Niveles de Tensién empleado en las l6gicas de 24 VDC, 120
VAC, 120 VDC a 24 VDC.

La adquisicién y reemplazo de todos los Transmisores Neumaticos que envian sefiales
(control y seguridad) a la sala de control por Transmisores Electrénicos Inteligentes.

La apertura de Zanjas y Tendido de Multicables para sefiales de campo analégicas y

discretas que van al Sistema de Control y al Sistema de Seguridad y Parada de
Emergencia.

La instalacién de Bandejas y Tendido de Cables individuales para sefiales analdgicas y
discretas de Control y de Emergencia.

La instalacién de Cajas de Conexiones en campo para sefiales anal6gicas, discretas de
Control y de Emergencia.

Transferir todas las sefiales de temperaturas dentro de la sala de control utilizando cajas de
interconexién, para llevarlas hasta el TDC-3000 (LLAIMUX).

Instalacién Ze uri Computador de Procesos.
i £

Optimar la operécién del Complejo, a través de la implantacién de Estrategias de Control
Avanzado en el Computador de Procesos instalado por el proyecto.

Adaquisicion e instalacién de dos (2) Casetas de Analizadores para el control de calidad del
Complejo de Lubricantes.
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1.2

Cambio de Alcance ||

ANTECEDENTES

Reemplazo de Multicables de Extensién de Temperatura en Complejo de Lubricantes.

Dentro del alcance del proyecto se contemplan las siguientes actividades:

APERTURA Y CIERRE DE ZANJAS.

El proyecto contempla la apertura de aproximadamente unos 850 Mts. distribuidos de la
siguiente manera:

Tipo de Zanja| Tamaio (Cm)|Longitud (ML)
A 30x25 390
D 45x45 152
F 70x45 177
G 80x45 118
H 100x45 0
| 105x70 0
K 125x60 20
Cuadro 1

Las rutas seleccionadas para la construccién de dichas Zanjas son en su mayoria nuevas. Los
cables a ser instalados en estas zanjas son en su totalidad para sefales de instrumentos (4-20
MA) y para sefiales de control (24 VDC).

TENDIDO DE CABLE® "= TEMPERATURA.

El proyecto contempla dentro de su alcance la interconexién de las sefales existentes en las

- cajas de conexién de termopares, en el s6tano de la sala, a través de unas nuevas cajas de

213

conexién interconectadas, con cables de extensién de temperatura “No Armado”, con los
LLAIMUX del TDC-3000, para el monitoreo de las sefiales.

REEMPLAZO DE INSTRUMENTOS DE TEMPERATURA

Se limita al reemplazo de 70 Transmisores de Temperatura Neumaticos (sefial de 3 a 15 psi)
con bulbos como elemento sensor por Transmisores de Temperatura Electrénicos (sefial de 4 a
20 mA) del tipo inteligentes con Termoresistencias (RTD's) como elemento sensor. Dichas
sefiales estan asociadas al control de las plantas y requieren de una mayor precisiéon, Estas

Pag. 2



2.1.3

Cambio de Alcance |l

sefiales, 4 a 20 mA, son del tipo analégicas por lo tanto no se requiere del tendido de cables
especiales de extensién para dichas sefiales, sino Cable de Instrumentacion estandard.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Durante las reuniones realizada para el establecimiento de los “Acuerdos de Servicios” de este
proyecto, mantenimiento instrumento manifesté la necesidad de reemplazar los Multicables de
Extensién de Temperatura del Complejo de Lubricantes, por el mal estado en que estos
encuentran. Esto se debe primordialmente a:

* Eltiempo que tienen instalado en algunos de los casos.

o Cristalizacién del material en los cables de extensién de termocoupla Tipo J (Hierro-

Constantan), ocagionando esto fractura del cable y por ende la perdida de continuidad del
mismo.

» Alto nimero de pares fuera de servicio, por falta de continuidad.

* No hay disponibilidad de reserva, por la cantidad de pares que han sido reemplazados.

Esta situacién trae como consecuencia una baja confiabilidad ya que no se ofrece ningun tipo

de seguridad para el monitoreo de las temperaturas de las 6 plantas del Complejo de
Lubricantes.

Centralizar el control de las planta en el sistema TDC-3000-LCN, con controladores APM; no
mejorg en nada esta situacién, ya que el problema no radica en el sistema de monitoreo sino
en el medio de transmisién. Esto pudiera ser mas bien una condicién desfavorable a la hora de
implementar las estrategias de control avanzado para optimar la operacién de las plantas o
realizar los balances de masas, impidiéndo obtener los beneficios esperados por el proyecto.

- En tal sentido, se solicité evaluar el impacto en el proyecto para incluir dentro del alcance del

proyecto el reemplazo de la totalidad de los multicables de extensién de temperatura desde la
Sala de Control hasta las nuevas cajas de interconexién en campo para las plantas de: Alto

Vacio 1 (AV-1), Desasfaltisadoras 1 y 2 (PDA-1 y PDA-2), Furfural (FEU), Desparafinacion
(MDU) y el Sistema de Combustible Pesado (SCP).
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Cambio en Instrumentacion por requerimiento de Control Avanzado
(Estrategias de Control para Optimizacién del Complejo de Lubricantes)

El proyecto contempla dentro de su alcance, las recomendaciones del Estudio Funcional
emitido por SETPOINT y aprobado por Maraven. En el mismo se recomienda realizar las
siguientes modificaciones en las Plantas del Complejo Lubricantes, para soportar las
estrategias de Control Avanzado a ser implementadas:

* Instalacién de ocho (8) nuevas valvulas de control, seis (6) en MDU, una (1) en PDA-1 y una
(1) en PDA-2

* Modificacién de cinco (5) l.azos Abiertos de Monitoreo existentes: tres (3) en MDU, uno (1)
en PDA-1y uno (1) en PDA-2, para convertirlos en Lazos Cerrados de Control.

¢ Implementacién de tres (3) nuevos Lazos Cerrados de Control en la Planta de MDU.

¢ Instalacion de un Analizador de indice de Refraccion para analizar la corriente de Refinado
a Almacenaje en la Planta de Furfural.

El alcance de la ingenieria desarrollada, incluye todas las actividades arrita indicadas. Sin
embargo, en reuniones realizadas entre TSSA, TSPF7, PRTH, PRTO y J. Camafeita, se
detectaron algunas discrepancia en relacién a las recomendaciones emitidas en el Estudio
Funcional de SETPOINT para soportar las estrategias antes mencionadas y dar mayor
confiabilidad, funcionalidad y flexibilidad. En tal sentido, se hace necesario introducir algunos
cambios al alcance del proyecto para solventar esta situacion.

Eliminar del Alcance del Proyecto la Centralizacién de la Planta Recuperadora de Azufre No.1
(PRA-1).

En comunicaci6n de fecha 15/08/96, se nos informé que la Planta Recuperadora de Azufre no.

" 1, seria sacada de operacion como consecuencia de la entrada en operacion de las Plantas

PRA-2 y PRA-3 construidas es por el PARC. En consecuencia, se debe eliminar del Alcance
del Proyecto, todos los trabajos asociados a la Centralizacién de dicha planta.
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CAMBIOS PROPUESTOS.

Reemplazo de Multicables de Extensién de Temperatura en Complejo de Lubricantes.

Reemplazar todos los multicables de extension de termocuplas y todas las cajas de conexiones
para seiiales de Temperatura en el complejo de lubricante, bajo el siguiente esquema:

* Reemplazar los multicables de extensién de temperatura desde la Sala de Control hasta las
nuevas cajas de conexién en campo.

e Los multicables de extension de termopares existentes en la zona fria (Temp. < 0), por
cables del Tipo “T".

» Los cables de extensién de termopares existentes en el resto del complejo, Tipo “J" en su
mayoria, por cables tipo “K".

El costo de los multicables y cajas de conexiones, serian cubiertas a través de un MEO, par
disponibilidad de presupuesto por los ahorros logrados en la adquisicion de los transmisores. La
Ingenieria y el tendido cables de extensién individual de las sefales de los termopares hasta

las nuevas cajas, se realizard a través de Ingenieria de Plantas (TSIN) y Mantenimiento
(MRIP).

Al proyecto se cargarian el costo de la ingenieria asociada a la instalacién y conexionado de los
nuevos cables y cajas de conexion.

El resto de los trabajos asociados con el cambio de los cables de extensién desde las nuevas
cajas de conexién hasta los termopozos, sera realizado por mantenimiento.

Cambio en Instrumentacién por requerimiento de Control Avanzado

(Estrategias de Control para Optimizacién del Complejo de Lubricantes)

La ingenieria de detalles desarrollada se basé en las premisas antes mecionadas, para la
implantacién de las estrategias de control avanzado. Sin embargo, en reuniones de trabajo
realizadas con el personal de Control de Proceso, Tecndlogo de la Planta y el equipo de
ingenieria del proyecto se detecté que para soportar las estrategias antes mencionadas y dar
mayor confiabilidad, funcionalidad y flexibilidad, se hace necesario introducir al alcance del
proyecto lo siguiente:

* Instalar una (1) nueva Vélvula de Control de 4“ en la planta de MDU.

Pag. 5




3.3

Cambio de Alcance ||

» Modificar un nuevo Lazo Abierto de Monitoreo existente en la planta de MDU, para
convertirlos en Lazo Cerrado de Control.

» Implementar un riuevo Lazo de Control Cerrado en la planta de MDU.

El impacto en costos de este cambio debe ser considerado como parte de las Estrategias de

Control Avanzado a ser implementada, por lo tanto el impacto econémico debe ser absorbido
por el proyecto.

Eliminar del Alcance del Proyecto la Centralizacién de la Planta Recuperadora de Azufre No. 1
(PRA-1).

Informar la necesidad de eliminar del Alcance del Proyecto, todos los trabajos asociados a la
Centralizacion de dicha planta.
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IMPACTO EN EL PROYECTO.

Reemplazo de Multicables de Extensién de Temperatura en Complejo de Lubricantes.

INGENIERIA

Para la incluir los cambios propuestos se requieren 2135 H/H adicionales para realizar |as

siguientes actividades de ingenieria (para determinacién de las Horas Hombres asociadas ver
estimado de H/H's anexo):

» Realizar el levantamiento informacién y verificacién en campo, Cajas de Conexiones y
Seilales de Temperatura.

» Elaborar las Especificaciones de Ingenieria para la compra de los nuevos Cables de
Extension de Temperatura y las nuevas Cajas de Conexion de Temperatura.

* Realizar ingenieria de detalle asociada al tendido de los nuevos cables (ej. zanjas, puentes
de cables, ...etc).

» Realizar ingenieria de detalle asociada al tendido de las nuevas cajas (ej. ubicacion.
soporteria, bandejas, ...etc).

» Elaborar ios Diagramas de Conexién las regletas de las nuevas cajas de conexiones.
» Revisar el conexionado de las regletas de los LLAIMUX del TDC-3000.

* Revisar los planos de Rutas de Sefiales de cada una de las plantas del complejo de
lubricantes.

¢ Revisar la Ingenieria de Detalles realizada, para realizar las modificaciones de Planos y

documentos asociados a las nuevas condiciones.

» Revisar los documentos de Alcance de Construccion, Descripcién de Partidas y Esquema de
Precios “B".

* Realizar el proc.co de procura de los nuevos Cables de Extension de Temperatura y las
nuevas Cajas de Conexion de Temperatura.

CONSTRUCCION

Desde el punto de vista de construccion, es necesario incorporar las siguientes actividades:
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4.2

Cambio de Alcance |

* Instalar las nuevas Cajas de Conexi6n para Temperatura, en reemplazo de las existentes.

» Tendido de los nuevos Cables de Extensién de Temperatura en campo, desde las Cajas
hasta los LLAIMUX del TDC-3000.

» Conexionado de los nuevos Cables de Extension de Temperatura en las regletas de las
Cajas de Conexiones.

* Conexionado de los nuevos Cables de Extensién de Temperatura en las regletas de las los
LLAIMUX del TDC-3000.

Cambio en Instrumwiitacién por requerimiento de Control Avanzado
(Estrategias de Control para Optimizacién del Complejo de Lubricantes)

INGENIERIA

Para acometer los cambios requeridos es necesario realizar las siguientes actividades de
ingenieria:

¢ Realizar el célculo de la nueva vélvula de control.

« Elaborar |la Hoja de Dato de la Valvula para compra.

» Modificar la Especificacion de Ingenieria de las Valvulas de Control.

» Elaborar la Hoja de Dato del Elemento Primario de Medicién y Transmisor.
« Especificacién del nuevo Elemento Primario de Medicién y Transmisor.

» Realizar Ingenieria de Detalles asociada con la instalacién de la nueva valvula de control en
las especialidades Mecanica, Civil e instrumentacion.

"« Revisar los documentos de Alcance de Construccién, Descripcion de Partidas y Esquema de

Precios “B". _
CONSTRUCCION
Desde el punto de vista de contruccion es necesario realizar las siguientes actividades:
¢ Instalacién de la nueva Valvula de Control.

« Instalacién del Elemento Primario de Medicién.

e |Instalacién del nuevo Transmisor.
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Cambio de Alcance ||

» Tendido de Conduit, Bandejas y cables para llevar la sefial de los nuevos instrumentos.

4.3  Eliminar del Alcance del Proyecto la Centralizacién de la Planta Recuperadora de Azufre No. 1
(PRA-1).

INGENIERIA

Desde el punto de vista de ingenieria es necesario revisar la Ingenieria de Detalles del
Complejo de Hidroprocesos, para realizar las modificaciones que sean necesarias para eliminar
aquellas conexiones e interconexiones asociadas a la Planta Recuparadora de Azufre No.1:

que deben ser eliminada del alcance del proyecto, es decir: Planos, Documentos,
Especificaciones, ...etc.

Es de hacer notar que aproximadamente una docena de instrumentos quedaran en servicio, por
lo cual serd necesario hacer una revisién la documentacién generada, para emitir unas
versiones que sean “APROBADAS PARA CONSTRUCCION’ del paquete de Hidroprocesos.

CONSTRUCCION

Representa una disminucién de las actividades de construccion. Del alcance original solo se
realizaran trabajos en aproximadamente una docena de instrumentos de la Planta PRA-1,
asociados a unos recipientes que quedaran en servicio.

Preparado poi:

Luis Par'g?s (TSSA) rman Beftran (MRI)
Origthador Mantenimiento

J?Js M. Zabala R. (PRTO)

Coorginador Técnico del Proyecto
Redactor

Cardoén 23 de Octubre de 1.996
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Proyecto de Adecuacién de la Sala de Control de Hidroprocesos y Lubricantes.

ALCANCE DE INGENIERIA

Reemplazo de Cables de Temperatura.
Complejo de Lubricantes.

ESTIMADO DE H/H"s

ACTIVIDAD CANT. ING./PRY DIB. TOTAL
1 Levantamiento de Cajas
11 BloqueC-2 5 75 75
1.2 Bloque C-3 8 120 120
2 Levantamiento de Senales
21 Bloque C-2 280 280 280
2. Bloque C-3 600 600 600
3  Disefio/Modifi. Planos Exist.
3.1 Zanjas en Bloque C-2 2 240 80 320
3.2 Zanjas en Bloque C-3 2 240 80 320
3.3 Detalles de Instalacién 8 16 24
3.4 Detalles de Cajas 8 16 24
3.5 Detalles de Soporteria 8 16 24
3,6 Listas de Cables 24 24
4 Diseiio Planos Nuevos
4.1 Diagramas de Conexionado 13 104 156 260
S Especificacion de Construcciéon
51 Alcance 1 16 15
5,2 Esquemas de PreciosB 1 24 24
LDM's 1 24 24
Totales de H/H's Requeridas 1771 364 2135

Preparado por: J.Camafeita/L.Gil/J.Zabala
Ultima Revisién: 16/05/96




DIVISION DE REFINACION

GERENCIA DE PROYECTOS m maraven
SUPERINTENDENCIA DE PLANIFICACION Y SERVICIOS FILIAL DE PDVSA
INGENIERIA DE COSTOS

A: PRLA FECHA:
DE: PRNI 23/10/96
ASUNTO: ESTIMADO DE : CAMBIO ALCANCE EN EL PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
HDS/HDT/LUBRIC.

ESTIMADO NUMERO: | 196-96 | PROYECTO:[ 044258 | PROPUESTA:[ SN |
ETAPA DEL PROYECTO: [ __INGENIERIA DE DETALLE

CLASE DE ESTIMADO: TN ] CONFIABILIDAD DEL ESTIMADO: [ ]
TITULO DEL PROYECTO : ADECUACION SALA DE CONTROL DE LOS COMPLEJOS HDS/HDT/LUBRIC.
DESCRIPCION DE ALCANCE: AUMENTOS:ABRIR Y CERRAR ZANJAS Y CANALES (41 MTS TIPO H - 8 MTS _

TIPOI - 82 MTS TIPO D) INSTALAR 13 CAJAS DE CONEXION , 4482 MTS DE CABLE TIPO K Y 650 MTS TIPO T (20*0.8MM)
DISMINUCIONES: ABRIR Y CERRAR ZANJAS { 12 MTS TIPO A Y 64 MTS TIPO F)

UBICACION: COMPLEJOS HDS/HDT/LUBRICANTES

NOTA: SE ANEXAN FORMATOS

. ASPECTOS RESALTANTES

- RESUMEN DEL ESTIMADO

. DETALLES DEL ESTIMADO MONEDA NACIONAL
DETALLES DE DIVISAS(EN MONEDA EXTRANJERA)
. DETALLES DE DIVISAS(EN MONEDA NACIONAL)

. PLAN MAESTRO

+ DETALLES CALCULO DE ESCALACION

- INDICES DE INFLACION Y PARIDAD

W 900 F QR =

.

A
/

Wl e 2 gl (e

JEFE DE INGE
MIGUEL PULGAR-PRNI/1 JOSE LUIS DIAZ




m maraven

FILIAL DE PDVSA

INSTRUCCION DE SITIO

PROYECTO ADECUACION LE LA SALA DE CONTROL
DE LOS COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES

FECHA:
Ne;
Contratista: Contrato N2:
Asunto:
Se indica al contratista cumplir con la siguiente instruccién:
Se anexa: Sketch D Plano D
Nota:
Impacto:
Conformidad:
Por MARAVEN: Por el CONTRATISTA:
Nombre: Nombre :
Cargo: Cargo :
Firma: Firma :
Fecha: Fecha :

C.C.: Construccién / Ingenieria / QA/QC / Materiales



ANEXO F

LISTA DE ACTIVIDADES Y ACTIVIDADES DE LA RUTA CRITICA




ACTIVIDADES ANTES DE LA TRANSFERENCIA




ctivit Activity Orig[Rem] % Early T Early T i _ 1997 ,, I L
ID Description Dur | Dur r Start | Finish P-AUG [ SEP "OCT [ NOV | DEC | JAN [FEB |
SO S FINR SR [ O 1IN T PSR VORI SR L T U Y T (Y | bkt ke 8
e O :
HIDROPROCESC |
INSTRUMENTACION
“0248]Abrir/Cerrar Zanja exist. en Asfalto:Tipo F (65| 20] ~ 3] ~90|28JuLe7A [210CTs7 \/ V
0249|Abrir/Cerrar Zanja exist. en Concreto: Tipo C ( 5 3 28JUL9TA |210CT97 \/
#2250 Abrir/Cerrar Zanja Nueva en Conczloin .3 10| 3 07AUGS7A |210CT97 \/
0 1 |Abrit/Cerrar Zanja Nuéva en Asfalto Tipo B 1517773 07AUGS7A [210CTa7 v
0252|instal. de Conduit Rigido. El Trabajo incl. 4 0 02SEP97A [100CT97A AR
0253 |Tendido Multicable en Zanja. El trabajo incl.” | 31 0| 03SEP97A [160CTI7A
0254 |Cableado de Cajas de Conex_incl” Identif. y 5 2 09SEPSTA |200CT97"
_0255|Calibracion de instrum, - 60| 30 1BSEP97A |27NOVa7 TR RV
~ 0256 |Cablear en Conduit  incl. Manejo, Pruebas de| 10| 2 020CT97A |200CTS7 2
0257 Tendido Multicable Bajo Piso Falso. El trabajo| 10({" 10 170CT97* 1300CT97 v |
O i |
INSTRUMENTACION = SR _ L
0287[instal. de Nvos. instrum. electron inal manejo| 4] 2] “50]29SEF97A|200CT7 \/ v {
0288 |instal. de RTD. incl. manejo, conex. aproceso| 4| 4|  (|170ECo?* |220ECST N V|
Identif- de instrum. incl. Sum. de laminas de - 7| 7| 0|t7OCT97* |270CTe7 RN ‘;"!
% " % ) LaP A 3
NSTRUMENTACION e |
- 0278]instal” de instrum. electron, inal T manejo, inst |~ 3] 3|7 0|170cTe7T [210CTS7 N v }
0279|instal. de Nvos. instrum. electron. incl manejo| < 3| 3 0|220CT97* |240CT97 A v ‘
0280|instal. de Nuevas Salenoides. incl. manejo, | 3|~ 3| " o|27ocTer* {200CTe7 N v ‘
- 0282|instal. de Nvos. Interfuptores Manuales.’incl.” | 2| 2|~ 0[300cTe7 |310cTS7 M v |
0283 |1dentif. de insfrum. incl_Sum. de laminas de |~ 5| 5| 7 0|o3NOve7* 07NOVET? N v 1
. ¢ 3 r’”?! R ry - ‘
TACION 3 1
_0372]Identif de instrum. incl. Sum. de laminas d v
INSTRUMENTACION |
0292]insfal de insfrum. eléctron. ingl. manejo, inst” | 12] " 6 S50[100CTS7A |240CT97 q_:}: v }
0293 Identif. de instrum. incl"Sum. de laminas de - 13713 0|170CT97* |oaNoOVe7 /NEEN Vi
0294 |instal. de RTD. incl. manejo, conex. a proceso| 4| 4 Q|17DECI7 |22DECI7 I AV v
~ 0295|instal. de Nvos. instrum. electron. incl. manejo| 2 1 50|100CT87A [170CT97 m/ v
- 0296 |instal. de nuevas Solencides. incl. manejo, 6] 6 0|200CT97 |270CT97 W 7.0
0297 |instal. de Nvos. Interruptores Manuales. incl. 3 3 0|230CT97 N/ 7|
(2 v RSl B : ‘ i =9 TR 3 I
IrRUMENTACION R i
0325]instal. de instrum: &lectron: incl manejo, inst [~ 7| ~ 5|~ 29(130CTe7A [230CTe7 VA i
0326|instal. de Nvos. instrum. electron. incl. manejo| 3 3 0{*706797‘ 210CT97 q\ v W
0327]instal_ de Nuevas Solenoides. incl. manejo, i 0/220CTe7 |240CT97 A v |
0329|instal. de Nvos. Interriptores Manuales. 10 o e 0|270CTe7 |280CT97 A v ‘
0331|Identif. de instrim. incl. Sum. de laminas de 4[4 0{290CTe7 |03NOVS7 oV v
INSTRUMENTACION |
0302]insfal. de instrum. electron. incl. manejo, inst | 15[ 9] 40]0s0CTeTA|280CTS7 :;\ v
0304 finstal. de Nvos. instrum. electron. incl. manejo| 10 5 50|060CTS7A |230CT97 AN
0305|instal. de nuevas Solenoides. incl. manejo, ol 5 0|240CT97 |300CT97 MY ,
0306 |instal. de Nvos. Interruptores Manuales. incl, 4] T4 0[310CT97 |05NOVa7 NY !
0307 |Identif. de instrum. incl. Surn. de laminas de 10| 10 0!03N0V97 |14NOVe7 P V|
PRI RS ‘ SR |
0315]instal. de instrum. electron incl. manejo, inst 9| 3| " 67|100CT97A 210CTET j( v |
0318|instal. de Nvos. instrum. electron. incl manejo| 3 3 0[170CT97 |210CT97 N v o
0319|instal. de Nuevas Solenoides. incl. manejo, 1 1 0|220CT9e7 " |220CT97 A v
0320|instal. de Nvos. Interruptores Manuales. incl. 1 1 0[230CT87 |230CTs7 MN Vi
0322|Identif. de instrum. incl. Sum. de laminas de | 5|~ 5| pl27ocTer |310cTe7 N v
NSTRUMENTACION |
0334 iﬁ§(é[3é’ih§tm‘m.’Elé?:lréh’fiﬁél."Fﬁﬁ'ﬁéjc?.'ihét | 11] 6] 46]0s0cTe7A |240CTO7 /g 5
0336|instal. de Nvos: ii'iétﬁ.ir'ri’.'éléclrbﬁfinc':l.'?ﬁahéib 1] " 0| 100|o10CT97A [020CTA7A x ‘
0337|instal. de Nuevas Solenocides. incl. manejo, - 2| "'2| " 0ftrocTeT" |200CTST7 N % i
0338 Identif. de instrum. incl. Sum. de laminas de | 10| 10 0|170CTe7" 300CTO7 PACAYS v
0340{instal. de Nvos. Interruptores Manualds. incl 2 2 01210CT97 220CT97 l-‘-u’ v |
etz = e il . ;.. L. e |
1Stan 280097 | /Ny / Earty Bar Pra o5 o Sh'm‘?”—T R G T |
“wush 1::;:?:: +oe e V:N'::"B" ETEIMEICA I
=7 240CTe7 _c:q‘mmuivny .

imavera Systems, Inc

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL

ACTIVIDADES ANTES DE TRANSFERENCIA




clivitp Activity

Early | 99T 1998 )
ID Description Finish M-AUG ["SEP T OCT | NOV | DEC JAN | FEB |
et [ [N [N SN N NUNE TG TN NS [ T VO e LS N AU P SO [ R T 19N S |

T . : ; 7 =]
NSTRUME

0271 instal. de Cajasde Conex, — 1 0| 100|27AUGSTA |25SEPTA R

0272|Cablear. incl. Manejo, Pruebas de 0 0| ~ 100 [16SEPS7A [17SEPSTA ) 4

0273|Cableado de Cajas de Conex. incl. Identif. y 2 0| 100|080CT97A |08OCTITA ¥ 4

0274 |instal. de Tubing Pre-Aislado 3 3/8" El "6 6 0|170CT97* |240CT97 AT v

“ << |Reemplazo de Analizador de Hidrogeno. incl. 2 2 0270CTs7* |280CT97 . NV

GO S e TR
ICIDAD

0266]Abrir/Cerrar zanja exist._, tipo "F"en pisode "7~ 25/ 0|~ 100 |07AUGS7A]11SEP97A ATy | |
0267 |Cablear, 750 V. enzanja, desdé Salade 19" 0| 100|27AUGSs7A |235EP9TA y-

0268 Armar e instalar gaveta seccionador fusible | “10[ " 1 90 |0SSEPY7A |170CT97 ACERTEE, v
ISTRUMENTACION B e o RS S W
0262 instal”de Caja con Reles de Interposic.inel™ T 10| 0100 29JULSTAT12AUGSTA sy

0263|Cablear dentro de la sub-estac. incl. Manejo, 1 0| "100|16SEPITA jofOCTI7A

0264 |Cableado de Caja de Reles de Interposic. y~ |~ 2| 0| 100 |225ePs7A |24sEPOT7A
D O R O e R i SR T

1

0444] Su”ﬁiﬁifFéb‘riE’EiﬁEtéIZ‘Pé‘rﬁIéE"rﬁétﬁliEcE (T 28
0445|Desmant. cielo raso exist. en el nivel planta
0446 |Remocion de ventanas y demoalic. de parédes| 12
0447 |Demol. de pared de bloques, espesosr 15 - 20
0448 |Bote de materiales provenientes de

{00 [06AUGS7A [13SEPSTA

A S
100 [15AUGS7A [070CT97A fo s TR

A
' 4
92 |25AUGST7A |170CTe7 v
" 100 |28AUGS7A |25SEPSTA g ‘
~ 790 |o1SEPSTA [170CTST

0
0
=
0
3 1 A— = iy
0449|Bote de materiales recuperados hasta 1Km. 3| ~ 1| T 90|01SEP9TA [170CTeT 7
0450|Demolic. en pared debloguey Fab. de—~ 2{ 7 71|7" 90|03SEP9TA [170CTO7 =
0452 | Demolic. parcial de pared, escaiif. Refuer ~s 3| 3|77 0|e0cTer* |220CTO7 v =
0453 |Demolic. de ceramica en pared y piso de * 3| " 3| T 0|270CT97* |290CTO7 N v
0454 |Remoc. de piezas sanitarias. ik 35 i ; | " 0|300CTO7* |300CTOT N 7
0455 |Sum_ e Instal. de piso falso. incl. 'soporteria. | 10| 10 0|170CT97* |300CTO7 [/ v
0456 |Sum. y colocac. de ceramica p/paredes en 8 8|  0[310CT97 |11NOVET J VA=Y v
0457 |Sum. e Instal. de cielo raso de yesoconjunta| 12| 9| " 25/150CT97A [200CTe7 T/ v
0458|Sum. e Instal. de piezassanitariassy | 2| - 2|7 " 0[17NOVeT " 18NOVE7 N v
0460|Sum.Fab. e Instal. dé escalera'y barandas me| 4 4| 0|0SDECST |10DECST N v
0461|S.T.I. de estruc. metalicas p/cerramts. ductos 4 4 O|11DEC97 |16DECS7 Fio, VA
_ECTRICIDAD
0424Tinstal. de tabléros plinstrumentos, 120V, 60 [ 4] 0| 100|01AUGSTA |07TAUGSTA| gy
- .|instal. de UPS, 10 KVA, 120 V, 60 HZ., 30 0| 100|11AUGS7A [20sEPST7A prrer
b [instal. de bandeja portacables, tipo perforado.| 33 0| 100|11AUG97A [25SEPSTA e
0427 linstal. de suiches tableros de Transfer. 4 O] ~100|12AUGST7A|16AUGSTA| g
0428 |Instalar tablero p/alimentac. de 1 0| 100|18AUGS7A |19AUGST7A ¥ 4
0429 |instal. de tranformadores. unidas) 4 0| 100 20AUGYT7A |26AUGHTA Yy 4 |
0430 Retiro de luminarias Fluorescentes, 240 6 3| 50/20aUG97A 210CTe7 AP ERBESSRRALCT v
0431|instal. de tablero 460 V, trifasico, 14-TPD-01 yl 19 0| 100|26AUGST7A |20SEPSTA IOy
0432|instal. de rectificador, 24 VDC, 350 Amp., 14 19 0] 100|26AUGS7A |20SEPSTA RO
0433 |instal. de tableros plinstrumentos, 24 VDC, 10 0| 100 |0BSEP97A [20SEP97A y 4
0434 linstal. de tuberia conduit, tipo EMT, Dia. 1", 8 1 88 |16SEPS7A [170CTS7 A / v
0435 |Cablear, 750 V, bajo piso falso 7 0| 100|17SEP97A |20SEPSTA Y 4 (
)436 | Instalar tomacorrientes y switches 6| 6 0200CTe7* (270CTO7 v
0437 |Sistema de extrace. de C0O2 6 6 0{310CT87 |07NOVa7 v
)438|Conex. de cables en P/B 12] 6 50|020CT97A |240CTe7 v
)439 | Instalar alimentac. electrica a la unidad depre] 3| 1 67 |030CT97A [ 170CTS7 v
)440|Cablear en conduit p/luminarias 6 1 83 |140CT97A [170CTS7 v
1441 |Puesta a tierra de equipos. 5 5 0[200CT97 |240CT97 v
1442 linstal. de luminaria fluorescente. 12 8 33 [29SEP97A (290CT97
A s
1464 |Reubic. en Sislema Monitor Mechurrio La— |"'_2 1] 90[01SEPR7ATI70CTIT" v
465|instal. de Nvos.equipos Consola y estacic psl 7 7 0{270CTe7* [04NOVST7
466 |Reubic. del Sistema de medic. detanques || 1 1|~ 0|0sNOVs7 " |osNOVaY
4€7 |instal. y fijac. de gabinete de distribuc. telef ™ |- 2| 72| 7 of|170CT97* [200CTST7
468 |Tendido multicables bajo piso falso.(HIDR) i 7| 0[200CT97* |280CT97
468 |Transp. e instal. de conduit rigidoy canaleta.” 7 7| ~ 0|290CT97" |06NOVS7
470|Conex. de senalés MDF, Gabinefesy Cajas |~ 22| 22| = ~ql3tocTer- 01DECST
i71|Conex. de senales(Lubricantes) | 25| 25| " p|24n0ve7 |20DECE7
173 |transp., tendido y prueba de todos los cables 4 4 0|07NOVS7 |12NOVe7
I741INICIO TRANSFERENCIA HIDROPROCESO 0 0 0|17DECS7
75|Pruebas de Lazo (Hidroprocesos) ; 22| 22 0[12NOVE7 |11DECYT7
-3|INICIO TRANSFERENIA LUBRICANTES 0 0 0|24DECS7
7 |ldentif ¥ conex. d& cables telefon.en gabinete| ~ 4 4 0[13NOVe7 " | 18NOVeT
78|Pruebas de Lazo (Lubricantes)” 17 30| 30 0!08DECS7 ~ |20JANSB
79|Fin prueba de lazo (Lubricantes) 14| 14 0}2405(:97 14JANg98

Sheat 2 0l 7




ctivit} Activity Orig][Rem| % Early Early T 7 1997 1958
D Bssition " i Start | Finish {CAUG T'SEP"T-OCT | 'NOV | DEC | AN B |
0480/ Instal.tomas telefonicas y computac.” . 8181”0 1sNOVaT [asNower [ ==ttt bbb bt b L . Ik
0S05|INICIO TRANSFERENCIAHDM ~ — S oltsNovs7 | - - % |
el e |
0488 |Modificar ducieria de Sum. de aire acondic. | 30[ 1] ~ 97|08SEPSTA 170CT97 o N v ]
0489|Instalar Sistema de presuriz. encuartoequi. [ 5[ 0| 100|155EPs7A losocTerA ey \
0490 (Manejar, mani. y trasl’los materiales E 2| 7 0| 100|22SEP97A |245EPITA Y4 \
7791 |Instal. valvulas contra explos. en cuarto 2152 0{200CT97* |210CTO7 . V4 v ‘
= ~J2|Instalar sistema ¢ Sy 4 " (0|220CT97* |300CT97 v o |
N —— . |
SOTAND S y . i
|’0362]Fiﬁ’trébijbs“§| Sofano.” — T == | 0]~ iy 0]200CTe7 |~~~ - > |
CN'L R e — B s TN —— — i e 5 e b ————— 1
| 0345|Construc. de puente | p/cables de electric. | 23] 01" 10028JuCa7A" 28AU597A_ J
0346 Remoc. dé tampa exist sobrs pisofalsc™ [ "1 0| 100|18AUGsTA 19AUGS7A Y 4 1
- 0347 | Demolic. de muros de ¢ concreto armado. 5|"" 1] 90|25AuGeTA |170CTe7 v
0348|Demolicion de paredes con bloques macizos | 22| 0| ~100|26AUGS7A |255EPETA
0349 Remocion de puerta metalica — ——— ~— |- 7| 0| T100|09SEPITA |18SEPSTA
0350 |Perforacion en muros de concrefo con core 4| 0| "100|155EP97A |19SEPOTA
~ 0351|Colocac. de Viga Refuerzo p/bajo nivel de™ | — 4| - 0| 100|15SEPSTA |210CTo7A
~0352|Proteccion con concreto da tuberiade 6"de |~ "2~ 2|~ 0|170cTer |200CTET
‘0353 |Nivelacion paredes de concreio &n fosa 3|7 3| T 0[210CTe7" |230CTS7 A
0354 |Sum. & Instal_ de puerta metalica. — |~ 4] 74|  0|200CT97* |230CTO7 A7
0355 Bote de materiales provenientes 13, - i ¢ 5|7 1|77 90|29sEP97A |290CTST7 —— Y,
0356 |Instal del sistema de drenaje en cuarfos de |~ 5/ 5 7T 0|240CT97  |{300CT97 /N
0357 | Conformacion piso sala de maquinay fosade| 4|~ 4| T 0|240CTS7 [290CTY7 N V|
'0358|Sum. y colocac, de ceramica 30x30 p/piso en | 10| ~10| — 0[310CT97 " |13NOVe7 /R - v |
0359|Remoc. de piso falso exist ensalade 4| " 4| T0|0sDECe7* |10DECST v 4 [
0360|Bote de materiales recuperados hasts 1 Km. 2|77 1| 90(26SEPSTA |170CTe7 A v |
0361|Sum. e Instal. de piso falso. incl. soporteria. 5|5 0|DBDECST | 12DEC97 v = |
ELECTRICIDAD a0 L L Sha i s )
0387 WTMﬁﬁﬁﬁliﬁbI&TiibﬁﬁéﬁéFaHE 18] 0] 100]18AUGSTAT12SEPS7A =
0388 |instal. de cajas con seccionador fusible. 26| 0| 100(19AUGST7A |245EPO7A A ESCGEIEEY
0389|Desmant./Recuperar cables alimentadores 2| 0| 100|08SEP97A [10SEPS7A Y 4
0390 instal. y conex. de cables p/alimentacion de 10| © 0| " 100|10SEP97A |245EPaT7A ATy
0391 [Reubicar colector dé tiefra 6 0| '100!235EP97A |010CTO7A -y
0392|Cablear, 750 V, en Bandejas " [ 7" 7/~ plirocTer 270CT97 s v
0393|Conex. de cables en Sotano.” 5 5 01280CT97 [03NOV97 v v
4 |Recuperar transformador 50 KVA, 440/120V, 2 2 0|270CT97* |280CT97 N v|
i3 Desmant. y recuperar cables alimentadores |14/ 0| 100 205€P97A {170CTo7A
0396 |instal. de cajas de reles p/disparos de la 2 2 0[170CTs7* |200CTS7 ;!/ v
0397|Construcc, de pozo de aterramiento. 3 3 0i21OCT97 230CTe7 V V|
0398 |Instalar nuevo tablero de distribuc. sistema de 2 2 0]200CTs7* |210CT97 W v
0399 |instal. y conex. de cables p/la alimentac. de 3 3 ‘0|200CTe7* |220CTO7 \/ '
0400|Fabricar e instalar colector de tierra, 2 1 90|110CT97A [170CT97 B v ‘
0401 Recuperar el tablers de distribuc Eisterna - 1 1 0]220CT97* |220CT97 M ﬂ
0402 |instal_ de banco de baterias, 120vDC - 4| 4 0[14NOVeT7* |19NOVeT VY v |
0403 |instal. de caja Halyester, = = 1 s 0 [20NOVS7* |20NOVaT7 Af v l
0404 |Recuperar tablero HALYESTER ¢ S| 0{21NOVe7* [21NOVe7 M 7
0405 |Retiro de luminaria fluorescente, 240 V., 2X40 2 2 0[21NOVeT7* |24NOVET7 N v
0406 |Alimentar en 120 V.gabinetes exist’ $1,82y |~ 2| " 2| o|21Nover* |24nove7 s v
0407 |instal. de luminaria — - |- = 0|21NOVa7* 127NOVeT A\ V|
0408 |instal. de banco de baterias, 24 VDC - 2 ", 0 [26NOVSET [27NOVeT A v |
0409 |Puesta a tierra de equipos.” il Ty 1 1 0|300CTS7 " {300CT97 ¥ v I
0410|Desmantel. de gabinetes de reclificador 24 1 1 0|28NOVS7 |28NOVE7 X vl
NSTRUMENTACION ‘ '
0364|Desmont. de equipos y cables fuerade | 5| 0] 7100|28JUL97A |02AUGSTA
0365|Reubicac. gabinetes del sistema de detecc. 40| 0| "100|30JuLe7A 24SEP97AL |
0366 |Reubicac. gabinete del sistema SPRINKLER" 3| 0] 100(13AUGS7A |16AUGSTA Y 4
0367 |Reubicac. monitores de datece UV de ™ """ 3| 1| 67]|25AUGeTA [170CTeT" 7 v
0368 |instal. de Nvos"equipos Gabinetes Sotano |~ 10/ 1| " 90|01SEPS7A [170CTET " =
0369 |Reubicac.dé caja conex.del control velocidad 2| 2|7 0l|200cTer|210CTOT N7 - v
0370 Tendido multicables bajo piso falsg (Lubric), "|~ 10| 10| ~ 0[o4nover|17NOVET -~ 7
0371|Cablears a la vista, incl. ‘manejo, Identif;, pru o 0|10NOVS7 | 14NOVeT N v
0372|Tendido Multicables en bandejas portacables | 6| & 0|10NOVET ™ |17TNOVST RN v ‘
0373 |instal. de una caja de réle de’ inferposic. - Ay 0|03NOVe7*"|03NOVeT7 pe v [
)374|Tendido Multicables bajo piso falso (HIDR). 8 8 0]240CT97" |odNOVYT7 y'v 4 i
)375| Tendido Multicables en bandeja portacables Tig Bl 0|03NOVeT |11NOVe7T AN
.76 |Tendido Multicables a la'vista (HIDRJ in¢l. 10|~ 10 0|290CT87 " [11NOVST /R --
A7 Dé's"r‘nb‘nt?déiﬁa‘uﬁds‘y"c?ablé?(ﬁ7'gébiﬁ‘été§ |7 7|77 0|24Novere|ozpece? v 4
1378 |Instal de Nvos. equipos | (Lubricantes) ™ | —g| 8|~ p|2snover- 04DECS7 Ve
1379 in'élé-il.'dé'héjé'de“ééhékf31'-MV-001’coh 48 3 3 - 0|18NOV9T* |20NOVET AN v
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Activity Orig|Rem] % Early T Early | _ =i 1997 [ 1998 )
Description Dur | Dur Start | Finish J.J\__LJQ,_T__SEE_I —O—QLLNQWLD-E-QJ JAN | FEB |
instal. de regleta d& Conex. 32-T-001Gon 868 | 1| ~1| ~0|21Nover"|aiNover |-ttt s i S SRRy :
instal. de regleta de conex. TB-1y TB-2:una 1 1 0|24NOVE7 ~ [24NOVeT P4
transp. e instal. de conduit rigido y caraleta. 5| 5| 0|toNover |1aNover N v ‘
instal. de regletas TB-3 7 TB-4 dé 75 5c.. 2|7 2| 7 0|25NoveT [26NOVeT M V|
transp., tendido  prueba de todos los cables 4 4 0]12NOvVa7 | 17NOVY7 A v [
Identif. y conex. de cables telefonicos en el gl 21 2 0|18NOVS7 [19NOVe7 Al v l
‘NICA . .
/ Dta_sﬁiiﬁleEUbiEéf'!ésﬂuhl'déﬁé’é T 231 T 07 100 21AUGSTA 23SEP9TA ARSI |
Desmant. y retirar: dos (2) condensadores 5 0|~ 100|27AUG97A [100CTo7A AARESERAET :
Desmant. y retirar: dos (2) evaporadores Cap.| 6| 0| "100[01SEPS7A | 140CTo7A i i
Madificar ducteria de Sim. y extrace. de aire 12| 0| 100 |osSEP7A |235EPOTA o -
Reubicar dos (2) ventiladores de Sum. en 5| 0| "100|o8sEParA |135EPSTA y- 4 ‘
Instalar tuberia de drenaje del sistema de aire| 4|~ 0| 100(155EPe7A |195EPOTA Y 4 |
DéﬁéﬁtéI.’,"fé!i?ﬁ’e‘lﬁEfal."EE207ané'tUb'é'ria’ " 4| 770| T100|155EPS7A |19SEPSTA Y 4 l
Instalar sistema de aire acondic. compuesto 4| 1| " 90|16SEPSTA |170CTOT" ﬂ v !
Manejar, manipular y Traslad; I6S'sig.” "~ " | 717| ~ 0| 100|225€Pe7A |150CTE7A ]
G |
|
' 0006]Abrir/Cerrar Zanja exist.en Concrefo Tipo 2BJUCS7AT] v
0007 AbﬁflCéﬁéi"Zéﬁjé’Nu_éV_uFCéﬁﬁéib‘ﬂbt?'_ 3’ 28JULOTA . v
0008 |Abrir/Cerrar Zanja Nueva en Asfalfs Tipo | — | 15— 2BAUGSTA X
Vi S R pevi
SRUMENTACIN e e T R e l
0078]Instalac. de Conduit o T Or 100|07AUGSTATT6AUGSTA Yy 4
0079|Instal. de caja de conexion en campo de 8| T 0[ T100[14AUGSTA |26AUGSTA V4 i
0080|Cableado de Cajas de conex., incl. Identif. y | 8| 0| 100|18AUGe7A 26AUGS7A V4 !
0081|Cablear en Conduit y Bandeja portacable 6] 1 83 |27AUGS7A [170CT97 |
0082|Instalac de Analizador de Oxigeno.incl.” ™~ |~ 13| ~ 0| 100 |01SEPS7A |18sEPSTA '
0083 |Cableado de cajas de conex., incl. " 3| 2| 33|22sEP97A |200CTo7 v
0084 Instalac. de instrum. electron. incl. manejo, in | 10| 4| 60 |30SEPSTA |220CTe7
0085 |Identif. de instrum. incl; Sum. de laminas d& | 18| 18| 0|170cTe7* | 11NOVET v
0086 |Instalac. de RTD. incl. mangjo, conex. a 21 2 0|24DECS7 |26DEC97 A ¥
0087 |Instalac. de Solenoides. inclmane: incl _.| 15| 8| ~ 47|osocTe7a [280cTey 3 it
0088 |Instalac. de Nvos. instrum B § 6| 1| T 83|otocTe7A [170CTST v
- UMENTACION |
oed7 1an'l§l§che_CBerEIer§iaéi"El'Trabaja'ih'éllﬁ""L 5|7 0] T100[T1AUGSTA]1BAUGSTA Y 4 ‘
0098 |Instalac. de cajas de conex. para temperatira| 4] 0 100 |13AUGSTA | 19AUGSTA|  pgy ‘
0099 |Cableado de Cajas de conex., incl. Identif: y 7 0] 100|19AUG97A |28AUGSTA ¥ 4 1
0100 Cabléér'éh'Cér‘nddilY' Bandeja portacable 2 1| 50|01SEPI7A | 170CT97 / v|
0101 Iﬁ’siéIéE'.'dé'Aﬁéliz‘aiiafaé'Oxigéno.'iﬁcl_ | 710] T 0| 100|02sEP97A |165EPSTA I
0102|Cableado de Cajas de Conex., incl. Identif. y 7|~ 5| 29|225EP97A |230CTe7 v|
0103|Instalac. de aire de instrum. a valvulas de 1 1 0|170CT97* [170CT97 = :
0104 Trabajos en panel de control local del K-4201 4 1 90|070CT87A | 170CTS7 i
0105 |Instalac: de instrum. electron. incl. mangjo, in | 12| 7|  42|osocTe7a [270cTer v f
0106|Identif. de instrum. incl. Sum. de laminas de 15| 15 0|170CTs7* j06NOVS7 v \
0108 |Instalac. de Solenocides. incl. mangjo, instalac| = 5| ~ 3| " 40|0eocTe7a |210cTer v
0109|Instalac. de Nvos. instrum. electron ingl. ~~ 13| 5|7 62 |070CT97A |230CTOT7 v
0149]Instalac. de Conduit Rigido. El'Trabajo incl. [ 10 5[ 50[14AUGS7A" 230CTOT v
0150|Instalac. de cajas de conex. p/temperatura 8 0| 100 |14AUGI7A |26AUGSHT7A
0151|Cableado de Cajas de conex., incl. Identif. 'y 6| 0| "100|19AUGH7A |27AUGSTA
0152 |(Instalac. de Analizador de Oxigena. incl.” 10| " 0| ~100|02SEPS7A |16SEPSTA
0153 Cabl'eédbfdé'Céjéé_dé Conex., incl. Identif. y 35| 18| 49|228EP97A |11NOVaT v
0154 Cablear en Conduit y Bandeja portacable |- 2179 0|240CT97* |270CTS7 v
0155 Instalac. de aire de instrum. @ valvulasde ™~ = “0|200CT97*"| 200CTO7 v
)156 TFéi)—ajd?._eﬁp—aﬁej'aéfo‘ﬁifd['[665! del'GB-27| 74| 4] ~ pl24ocTere 290CT97 v l
)157 Identif. de instrim. incl. Sum. de laminas de |"19] 19| " 0[170cTe7* [12NOVeT? v 5
)158|Instalac. de instrum. electron. incl- manejo,’in |~ 15" 7| 53 |0socTe7A |270CTS7 v ;
1160|Instalac. de Nvos: instrum. electron, ingl. 6 3| " 50|070CT87A |210CTO7 v [
1161 |Instalac. de Solenoidés in ; lac.| =4 070CT97A |220CTo7 v I
b s A ; e P ; |
225|instal. d& Conduit Rigids. ETTrabajoingl 11— 0] ~100]25AUGS7A]26AUGS7A |
-6|Cableado de Cajas de Conex. ircl. Idantif- 08 | e 67 [23SEPO7A[170CTIT" v ;
.<T|Cablear en Conduit . incl”Manejo, Pruebas de| 1| 1 0[170CT97* [170CTO7 V|
228 |instal. de insfrum. electron. incl. manejo, inst 4 4|~ D|240CT97* |290CTOT" v |
230 ldéﬁti!.'de_iﬁ'sitrﬁ_rﬁ."iﬁ(:['Su—rhﬁ."d'éIé?miﬁa's'de'" 4| 74| 7 0|2¢0cT97 |290CTOT- = v |
T ————
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ctivit Activity Orig[Rem| % Early [ Early | __ 1587 19?8 ]
ID Description Dur | Dur Finish M1.AUGT[TSEP [TOCT"| NOV | DEC | JAN | FEB

0169

0118
0119
0121
0122
AECANI
0126
0127
0128
0129
0130
0131
0132
0133
0134
0135
0136
0137
0138
0139
n140

g2
0143
0144
0145
0146

—

VIL

0211
0212
0213
0214
0215
0216
ISTRU
0218

instal. de Nvos. instrum. electr

2|Cableado de Cajas de conex . incl. Identif y
3|Instalac. de Analizador de pH.incl. manejo, " |
: C'aliléé?ﬁ‘()ﬁh’dﬁit’y‘Béﬁdejé portacable -

NSTRUMENTACION

N :
Instalac. de Conduit Rigido. El Trabajo ircl. ~
Instalac. de cajas de conex. p/temperatura
Instalac de Analizador de Oxigeno. incl. ™~

Cableado de Cajas de Conex., incl. Identif. y
Trabajos en panel de control local del GB-1/~
instal. de instrum. electron. incl manejo, inst

Identif. de instrum. incl. Sum. de laminas de

instal_ d

e Solenoides. incl. manejo, instal en

% 50

|Instalac”de Conduit Rigido. ElTrabajo incl, ]

Identif-de instrum. incl. Sum. de Iamina’s.;: &

Limpieza mecanica, aplicac. de pintura ~
Fab. e instal. de Tuber. de acero al G2
Fab: e'instal. de Tuber. de acero al G2
Inspecc. de Soldaduras y ensayos no
Fab. e instal. de Tuber, de acero al C2.BW.
Fab.e’instal. de Tuber. de acero al C2
lnsﬁééc.'de”sbldadtlfa‘s'y ensayos no

Traslad. tuberias desde el taller hasta el sitio
Desmantel. de tramos de tuberia y accesorios
Instal. de valvulas = S
Traslad. los materiales Desmantelados hasta
Soportes p/Tuberias ™~

Pruebas de Tubéfias, incl. prueba hidrostatica
Pruebas de Tuberias, incl. prueba hidrostatica
Instalac. de conex | valvula y accesorios
Instalac. de conex., valvula y accesorios
Instalac. de conex.. valvila . tubingy -
Traslad. valviilas désde el Almacen hasta el
Aislamiento Caliente, incl material aislante de
Aislamiento p/conservac. en frio, incl. matérial

P

Casela de Analizadores Fundaciones -

Drenajes caseta de analizadores

Bote de escombros hasta 1 km

Soporte p/tuberias de 6" y 16"

Instal. caseta analizadores”

Desmantel. de la caseta de analizadores

MEMTREION &~ T

Cablear Telefonico hacia Casetas (1x6 p.# 20

Tendido lineas transp. de muestra, incl. !

Cableado de Cajas de Conex.

Tendido de tu
=

on. incl. manejo|

e TR
B gt 4o I~ 3
_,_s.n.'f--.vr Rrab AT g Bl

instal”de Nvos. instrum. election incl. manejo|

Cablearen Conduit™incl” Manegjo, Pruebas de|
Instalac. de Solenoides. incl. ‘manejo, instalac.
e R e A
Traslad. los materiales de tiberias desdael | —

ey

bl
DONWDBH NN 2N = s

e

23

100 [19AUGS7A

100 |27AUGS7A

100 |02SEP97A

: goioasepgm
!

“100 [090CTTA
0|170cTe7
0|170cTe7*

~ 75/090CTa7A

~ 0|1sNOVeT*
0!20NOve7
~ ol17oCTeT
0|170cTe7"

e L e M AT
T SRS e

23AUGY7A
2BAUGYT7A
17SEP9TA
170CT97
100CT97A
200CT97
270CT97
170CT97
05DECS7
10DEC97
280CT97
280CT97

2

3| T 0] 100[12AUGS7A|15AUGS7A
A1 0|170CTe7* " |170CTOT7
107 4| ~~60|130CT97A |220CToT"
3|7 3| T p|200cTer*" |220CT97
77T 1T 8B [14AUGSTA1TOCTOT
20| 0| 100|18AUGST7A|180CTI7A
30| 15| ~ 50p|08SEPS7A |08NOVET
7.0 | 82 |08SEPS7A [220CT97
10158 60 |0BSEPS7A |06NOVST
30| 15| ~ 50|11SEPS7A |06NOVST?
15 8 47 |30SEPSTA |280CT97
18| 10 44 |22SEPI7A |11NOVOT
22892 0[170CT97* [17NOVe7
10} 18 0!170CT97* |300CT97
20| 20| ~ olt17ocTer |13nover
15| 15| "~ Q|31ocTe7 |20NOVeT
10| 10 0 |12NOV97* |25NOVa7
30| 15 50|150CTa7A [06NOVE7
8 8 0]14NOVE7 [25NOVE7
4 4 0[14NOVE7 |1SNOVET
a3 0 [20NOVe7 ‘|24NOVET7
5 5 0 |18NOVIT7 " |24NOV97
6] " B 0|18Nove7 |25NOVe7
8 8 0 |25NOVS7 |04DECS7
101 5500 OIZSNOVQT 08DECS7
i c & o ;\ z
14 0] 100(21AUGS7A [10SEP97A
4 1 75|10SEP97A |170CT97
8 4 50| 15SEP97A [220CT97
7 0| 100/0BOCTS7A [250CT97A
3 3 0[230CT97 |270CTO7
3 3 0|280CcT97 |300CTo7
4 4] " T'0|240CT97 " |250CTa7
8 8 0|240CT97 |04NOVIT
4 4 0)280CT97 |310CTO7
8| 8| " ol3tocTer |1iNOVeT

STRUMENTACION : o o
)190[instal”de Conduit Rigido. ElTrabajoincl™ [ 3] | 00T19AUGS7AT1TOCTS?
)191 [instal. de Cajas de conex. p/temperafura | 1| 0| 100 |26AUGSTA [27AUGSTA
1192 |Cableado de Cajas d& conex.. incl. Identif. y 7| 1| "'86/|01SEP7A |170CTs7
1193 |instal. de Analizador de Oxigeno. incl. ~ 111 0| 100|02SEPSTA |17SEPS7A
1194|instal. de Analizador de pH. incl. manejo, 11 0] 100[0s0cTs7A [100CTS7A
1195 linstal. de instrum. electron. incl manejo, inst 12| 12| = o0[170CT97* |03NOVE7
196|Cablear en Conduit y Bandeja portacable | - 6| 6/ 0|200CTer* |270CTO7
197|identif. de instrum. incl. Sum. de laminas de 2112 0|170CT97* |14NOVET
199instal. de Nvos. instrum: &lectron. incl. manejo| 15| 15 0[170CT87* [0sNOVS7
0| Trabajos Errﬁénél_déﬁb?ifr'faﬂﬁt:—alaél'GB'-21. 10| 7 5| 77 50(29SEP9T7A [230CTST"
.J1|Cableado de Cajas de Conex., incl Identif- Y | 5| 4| " 20(1e0cTerA|220CTOT
202|instal. de aire de instrum. a valvulas de contro|~ - 4|7 4| """ p|270CT97T*"|300CTIT
203 |instal. de Solenoides. incl”manejo, instal. en o= BT 0|07NOVeT  [13NOVET
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ctivit} Activity Orig|[Rem[ % [ Early | Early | _ ] 1997 [ 1998 ]
ID Des:ription Dur | Dur Start | Finish M-AUG [ SEP [ OCT | NOV | DEC | JAN | FEB |
e < S B o ~ a s . — — - - . L S T TR R T TORE SN Y [ T T T TN B Biscl Bt LB Ry By 1
B e O B S R |
Puente y zanjas p/cables de instrimentacion | 80| 2| 98|28JUL97A [200CT9T7" v
Construc. de fundacion p/hidrante en~ - 1 0] 100[09SEP97A |10SEPITA \
Bote de escombros hasta 1 km & 15 0| 100|15SEP97A [170CT97A \
Tuberia 12" de diam. Y tanquillas (Inst.)~ 8 8 0|210CT97* |300CT97 A/ \¥4 i
Canales y bajantes p/aguasde lluvia — — | 2 3 0|240CT97* |280CTe? . N/ v I
0016 |Modificacion de barandas =~ =~ — |~ 3| 3| 0|290CT97 "|310CTO7 N v i
L et ot it e Ve S il G |
0018|Abrir/Cerrar zanja exist.tipo "F"en piso asfalf | 50| 3| 94 |28JULS7A [210CTeT v |
0019|Cablear, 750 V, en zanja, désde SIET-4 |~ 11| 7 0| 100 |08SEP97A |23SEPST7A |
0020 |Abrir/Cerrar canal exist., tipo™F" S/E T4 30|77 2|7 93|225EPITA |230CTE7 v f
0021 |Abrir/Cerrar canal exist. plcables, tipo F S/ET| 65| 3| ~ 95|225ePa7A |230CTe7 v !
0022|Construc.de zanja p/cables, en concreto, tipo |~ 15| 2| 93|225EP97A |200cTe7 v
0023 Ab?ifiCérFar_ZEhj?ékiét}ilﬁablé'lipﬁ'F,énﬁ"' 15 2| 93|22SEP9TA |210CTO7 v
0024 |Abrir/Cerrar zanja exist.p/cable en concreto in| 30 2| " 93|225EP97A |230CTe7 v
0025|Cablear armado 750 V'en zanjas y canales” 15" 8| " 47|225EPS7A |280CTY7 v |
0026 |Cableado de puesta a tierra. =~ | 15| " 8| T 47|225EPs7A |290CTo7 v
0027 | Armar e instalar gaveta seccionador =~~~ 10| " 5| " "50(22SEP97A [230CT97 v
0028|Instalac. de gaveta c/seccionador fusible en - 10| 5| ~ 50|22SEPS7A |230CTe7
Q036 |Cohex decables ~  ——— ——————— 2| 72| T '0[300CTe7 [310CTO7 v
0060 |Desmant.y recuperar cable TAG numero 2|72 0|03N0OveT|04NOVST v
0061|Instalac. de fusibles en tablerc 440V - ~ 1] 71| T T0|240cT97 " |240CT07 X
0062|Insfalac. de fusibles en cuadio B.T. 440V~ 1| — 1| 7T T0|270CTO7 " [270CTOT N4 [
NSTRUMENTACI
'0237Tinstal” de Conduit (F 374" 3] 3] O[170CTer J210CTST gk/ v
0238 Cablear en Conduit y Bandeja portacable | - 2| "'2| " T 0j220CTer* [230CTOT A v
0239]instal. de Nvos. instrum. electron. =1 1|77 ~ 0j240CT97* |240CT97 " M 7
0240(instal de Conduit (F 34"y~ — |- 1|7 0] 100[11SEP97A [12SEP9T7A K
0241|Cablear en Conduit y Bandeja portacable 2| 2|77 "o|t70CTeT* |200CTe7 N v
0242|instal. de Nvos. instrum. election. ~—  ~ 1 1 0|170CTo7* |170CT97 by, v
0243 | Tendido Multicables en zanja (Lubricantes) | 16| 16 0|030CT97A |UTNOVST v
0244 | Tendido Multicables bajo piso falso - Y e e 0|10NOVeT |28NOVe7 /e v ‘
VRS .
-_~O|Instalac"de caja con reles de interposic., [ 2| 2] 0[12NOVS7 “[13NOVa7 L - v
0066 |Cableado de caja de 1 1 0[14NOVST |14NOVET M \%
NSTRUMENTACION -
0068 [Trabajos en caja de conex. exist .88 8 v | 14NOVeT7 " [14NOVeT v
0069 |Cableado de caja de conex. exist. incl, 13ntifl 17NOVS7 |17NOVe7 M v
UBESTACIONI A Comas ;
NSTRUMENTACION
0071 Iﬁéfaﬁmﬁ‘&m‘rélé?dé‘i'ﬁtér*ﬁbéiaf%“ 1 1] 0[17NOVe7T17NOVST M bl |
0072 |Cableado de caja de reles. inel Identif v cone = 0| 18NOVST " |18NOVS7 A v .
BESTACIONTZER A i ' J
ENTACION '
1BNOVST[18NOVET N v |
19NOVeT7 A\ v :
0030|Abrir/Cerrar zanja de tipo F- SIE T4-E 20[ 10| 50|23SEP97A [300CTo7 A/ v
0031 |Instalac. de camisas de PVC %" de diametro 2| 2|" "0f310CT97* |03NOVET7 N v
0032 | Tendido cables zanja desde cjas conttores de |~ 3 3| T 0|04NOVeT* |08NOVET N -
0033 |conex. en las cajas de contactoresde |- 2|7 72| T 0|07NOVS7*"|10NOVST N v
0034 |Fijar Ia caja Halyestera Ia pared. 11 71| " 0|1INOVaT* |11NOVST M v
0035|Perforar lacaja Halyester ~— |~ 4/~ 4 0| 12NOVST | 12NOVeT - -y
0036 Iﬁél‘a!a‘&'aﬁé!és—déﬁtﬁ"de‘ééj‘aE Halyester — |~ 1| 1] "0|f2NOveT™ [12NOVe7 N v
0037 Ih?t‘alﬁér_egjléiéé_déﬁﬁé'de'?:’aias'.“""‘—' 1|~ 1] 0]13Nover [13NOVe7 M v |
0038 |conex. y cableads entré reles y regletas 1 1 0|25NOVST7  [25NOVST7 M vl
S BN B S A A A2 B '
-ECTRICIDAD |
0041 Abrir/Cerrar zanja tipp F~— 343 ~ 0|240CT97* |280CT97 N v |
0042 |Instalac. de camisas de PVC %- de diametro 2 2 0{290CT97* (300CT97 N V4 {
1043 |Tendido cables (2x14 AWG) en fosa y en 2 2 0[310CT97" |0INOVE7 N W |
- “4|conex. en el cubiculo de control en B.T. de 2 2 0[04NOVS7* |0sNOVY7 AN v |
<% |Fijar 1a caja Halyester a'la pared. E 2 2 0[04NOVS7* 05NOVe7 N v !
1046 | Perforar la caja Halyester. ; 2 2 0|08NOVIT7 ™ [07NOVST " AN v
1047 [Instalac. de reles dentro de cajas Halyester 2 2| 0|17NOVeT* [18NOVS7 AN v
1048 |Instalac de regletas dentro de cajas 1771 "7 0[19NOVeT* | 19NOVeT AYs v
1049 |conex. y cableado entre relesy regletas” | 2|7 2|7 o|20Nove7* |21NOVET- N v
Sheet 6 of 7




clivit| Activity -

1957 1598
ID Description AUGT["SEP [ OCT [ 'NOV [ DEC | JAN | FEB |
VAo b 1 ‘ ey o —1 Ll b g gy e S S TS UG S T W S O
e e LU O A B S i ST
Tendido del cable [2x12 AWG] desde &l 3[ 3] 0]z90CTeT]3T0CTIT | A7 e
e St - - i &L
conex. en el cubiculo del contactor de 13 2| T2[ 7 0|o3NOVaT |{0aNOVET M v |
Fijar 1a caja Halyester a estructura metalica |~ 2|77 2|77 0 |osNOVaT* [06NOVS7 N e Y
Perforar lacaja Halyester — | — 1| 71| 7 0|o7Novere {o7NOVST7 M 2l v
Perforar caja melalica delcubiculo del |1 T 10| 1oNOVsT [ 1ONOVST . M s
Instalac. de reles dentro da cajas Halyester |~ 2|7 2| 0(11Novs7~|12n0v07- N - v
|Instalac. de regletas dentro de ¢ Cajas [T 2| 2 0|20N0veT|21NOVET v
conex. y cableado enfre reles y regletas 2|7 2|7 0|24NOve7 {25NOVET ’ e v

" Sheel 7 of 7



ACTIVIDADES DE LA RUTA CRITICA




ctivit Activity arly [ Early | _ ] 1957 \ 1558 ]
D Description Start | Finish | AUG ['SEP | OCT | NOV | DEC | JAN | FEB r.-{
o 3 . .. . LI (P S T G T T i % TN B UG SR W I T e Sl S ‘
|
10
0254 |Cableado de Cajas de Conex. incl. Identif. y con .
t = 37| Tendido Multicable B V] L i
Pl ErR B : ;
~0304]insfal. de Nvos. instrum. electron. incl, manejo F.._AG 5
0305 |instal de nuevas Solénoides. incl. manejo, cone NV 1
0306 |instal’ de Nvos. Interruptores Manuales, incl. VAN :
>ALADEICONTROLE ST
IVIL
['D&SO']Demohc. en pared de Bﬁaﬁﬁﬁﬁﬁe_nliﬁq “:?J‘_ZI‘QQ}OESEPGTA“EOOCTQT AR, Fryony
INSTRUMENTACION 4 T e e R e E
0465 i@éfﬂbﬁféﬁdﬁ'ﬂﬁﬁﬁlﬁéﬂﬁfﬁ?“ﬁ ~7[ T0[270CT97" Jo4NOVeT" v =4
0468 Tendido multicables bajo piso falso.(HIDR) Incl."| =~ 7|~ 7| o|200cTer 280CT97 v e
0470 'C?Jﬁ?:")?c’ié§é=."ria'ﬂs.~§MDF,'(':‘al:ﬂhélé:"s.'yT Cajasde | 22| 22|~ ofstocTe? |o1DECST Dmrsy
0474]INICIO TRANSFERENCIA HIDROPROCESO - 8 >0 O|170ECO7 | = - 4
- 0475|Pruebas de Lazo (Hidroprocesos) i e 0|12NOVe7 |11DECST? v = 4
0476|INICIO TRANSFERENIA LUBRICANTES | 0l 0 0|24DEC97 Y |
0505 |INICIO TRANSFERENCIA HDM Gl 0 0|1sNOve7 & |
ANOE My - e ‘
|
0359[Remoc. de piso falso exist. ensala de- controlad |~ 4| 4]~ 0|0sDECST | 10DECS7 AR - 4 1
0361|Sum. € Instal. d& piso falso. incl. soporieria. sl 0|08DECS7 |12DEC97 v & g
INSTRUMENTACION
0368|instal. de Nvos_ equipos Gabinates Sotano = 10[ 1| "90|o1sEP9TA [170CTET7 “
0374 |Tendido Multicables bajo piso falso (HIDR). incl 8 8 0]240CT97 |04NOV97 y-v 4 |
0375|Tendido Multicables &n bandeja portacables [ e 0|03NOVe7 |11NOVE7 A !
0377 Desmont. de equipos y cables (17 gabinetes T 7 0|24NOve7* |02DECS7 v = |
0378 |Instal. de Nvos. equipos (Lubricantes). 8] 8 0|25NOve7 |04DECST? vV T ‘
NTES - ‘ - s |
a \
\
oo
0129|Fab. e insfal. de Tuber. de acero al C2~ extiem 22[ " 4] B2|08BSEPSTA [220CT97 v ’
0131/Fab. e instal de Tuber. de acero al C2,BW.e | 30| 15/ 50|115EPe7A josNOVaT ‘
0132|Fab. e instal. de Tuber. de acero al C2 galvani ) 47 [30SEPS7A |280CT97 |
0133|Inspecc. de soldaduras y ensayos no = - 18| 10 44 |22SEPI7A |11NOVS7 ;
0134|Traslad. tuberias desde el taller hasta el sitio 22} “23 0[170CT97* |17NOVI7 : '
0135|Desmantel. de tramos de tuberia Y accesorios 10| 10 0|170CTe7* |300CT97 ﬁ
0136 Instal. de valvulas ' 20| 20 0[170CTs7* |13NOVe7 m |
0137|Traslad. los materiales Desmantelados hastael | 15| 15 0|310CT97 |20NOVST7 Say :
0138 |Soportes p/Tuberias 10| 10 0|12NOvar* [25NOVe7 VY !
0139|Pruebas de Tuberias, incl. prueba hidrostaticao | 30[ 15 50 [150CTa7A [06NOVST Arves7 [
0140|Pruebas de Tuberias, incl. prueba hidrostatica o 8 8 0|14NOVe7 |25NOVE7 V Smy
0141 |Instalac. de conex., valvula y accesorios p/toma 4 4 0[14NOVe7 |19NOVET7 vV 2
0142|Instalac. de conex., valvula Y accesorios p/toma 3 3| 0|20NOVe7 |24NOVE7 vV & ‘
0143|Instalac. de conex., valvula, tubing y accesorio 5 5 0[18NOVIT |24NOVI7 N i
0144 |Traslad. valvulas desde el Almacen hasta el siti 6 6 0|18NOVS7 |25NOVe7 vV &5 ;
0145]Aislamiento Caliente, incl. material aislante de 8 8 0|25NOVI7 |04DECST7 vV Y !
0146 | Aislamiento p/ 10| 10 0/25NOVa7 |osDECST V |
0213|Bote de escombros hasta1 km =~ — 8| 4] 50|15SEPST7A |220CTo7 ‘
0215|Instal. caseta analizadores = 3 3| 7 0|230CTe7 |270CTO7 i
0216 |Desmantel. de |a caseta de analizadores exist.a| 3| 3 0|280CT87 |300CTS7 !
e N O T A A N i G i |
0218]Cablear Telefonico hacia Caselas (1x6'p.# 20 41774 0]240CTs7 |250CTO7 .
219 Tendido lineas transp. de muesltra, inel. conex. | "8 8| 0|240cTe7 [0anoVe7 |
)220|Cableado de Cajas de Conex. 4 4 4 0[280CT97 |310CTO7 '
e 3IULST | ez ) JEay Bar | PROD Sheet 103 v
i'lndh ::;(E::: _v:::::;aar ETEIMEICA

e 240CT97 Mw'ml Activity

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL

ACTIVIDADES DE RUTA CRITICA |
navera Systems, Inc




ICIDAD

fadeto

(Pl

Instalac. de gaveta Jseccionador fusibleen tab

(s b

“0[310cTe7 "

11N0v9.r_ e T S SESWS T W T OY HY bl 4

S AU

ctivit Activity % Early | Early 1997 7J*' 1998
ID Description Start | Finish PLAUG T SEP T OCT | ROV L.DED —‘IAB—L—EE—E-M
'0227|Tendido de tuberia de F 3/3™

I et [ S S USSR W Y WU U0 WO WO T

'_'1U—5"_50"225EP97A"730CT9T"' AN
Insfalac. de fusibles en tablero 440'V'Siemens™ |~ 1|~ 1| o|24ocTer |240cTOT- AV
Instalac. de fusibles en cuadro B.T. 440 Vexist | 1]~ ~ 0[270CT97 " [270CT97 g
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ANEXO G

CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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ANEXO H

CURVA S E INFORME DE AVANCE
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% E.Ef‘-!t‘.?er'-e INFORME MENSUAL DE PROGRESO - PROYECTOS EN EJECUCION / DEFINICION (FEL)
Mercadeo

EJECUTOR: ING. & PROYECTO B nerweria (X

- FECHA: " 30-Jun-98
ACTIMIDADES REALIZADAS Y EN PROGRESO:
1- FINALIZADA ACTIMIDADES DE INGENIERIA AS-BUILT (ACTUALIZACION DE ARCHIVOS ELECTRONICOS).
2-FINALIZADA ACTIMDADES DE CERTIFICACION (ACEPTACION / FIRMA POR PARTE DE LAS UDA’s).
3- COMPLETADO ANALISIS DE COMPLEJIDADES EN ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CIERRE DE LOS CONTRATOS.
4- COMPLETADO INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO.
5-ENTREGA DE CUENTAS FINANCIERAS A "STSA" PARA COMPLETACION DEL CONTROL AVANZADO.
HITOS A CUMPLIR EN EL PROXIMO MES:
1- COMPLETAR CIERRE ADMINISTRATIVO DE TODOS LOS CONTRATOS.
2-CIERRE DE CUENTAS FINANCIERAS EXCEPTO LA TRANSFERIDA A "STSA" PARA COMPLETACION DEL CONTROL AVANZADO.
ACTIVIDADES DE LA RUTA CRITICA DEL MES:
1- CIERRE ADMINISTRATIVO DE LOS CONTRATOS.
PRESUPUESTO MMBS DESEMBOLSO MMBS 1997 EJECUCION FISICA
APROB.: 8.138,2 PLAN: 746586 ORIG: 8854 PLAN: 905,0 FECHA INICIO 01/09/94
| FECHA FINALZ. 31/03/98 0
COMPR. : 815,86 REAL: 8.033,1 APROB: 905,0 REAL: 14725 (*) Comp Mec HOS 111267, LUB 21/02r%8
ULT. APROB.: | | FECHA PRONOST : 31/05/98 (4]
PRONOST: 8.848,7 PRONOST: 2.2881 VARIAC: 567,5 E (") Puesta Marcha Contral Avanzads 31112/56

% AVANCE FISIico

% AVANCE FINANCIERO

ACTMDADES PLAN REAL | %VARIAC. [DESCRIPCCION| __ PLAN REAL WVARIAC., |

INGENIERIA 100 100 0,0 | PRESUPUESTO |  81,7% 98,7% 7,0%

PROCURA 100 100 0,0 ‘

CONSTRUC. 100 100,0 0,0 DESEMBOLSO |  100,0% 182,7% 62,7%

ARRANQUE (*) 100 100,0 0,0 \ |
GLOBAL 100 100,0 0,0

(') Incluye proceso de iransferencia de lazos.

—y
5 | | |
3 CURVA DE PROGRESO FISICO | DESEMBOLSOS (MMBs) 1998
, 2400 1|
100 el ’ 2% o T
- / | 00 M.
" | 1800 &’ [
w87
N 1800 ;
S 96 4 ‘ - 00 r..-vﬂ
E o5 4 | 2 o o
o - | § 1000 -’/( P : M
§ 83 4 | a0 —+—Prog | |
9 =t=ihy, % e |- & Real/Pronost. | |
. / Pronost
Ll - & Real/Pronost. | a0 = } ‘
0] 200 / |
s |
Enedl Fio MM AN May AN O AN S Od v Cese .

Erell Fo My A My e M A Sm Od  Nev  Deci

MESES MESES |

ANALISIS DE VARIACION DEL AVANCE FISICO:

ANALISIS DE VARIACION DEL DESEMBOLSO / PRESUPUESTO:
DESEMBOLSO:

"EL PROGRESO NO' INCLUYE IMPLANTACION DEL CONTROL * NO SE HA FORMALIZADO ARRASTRE 97 EN 643 + 30 MMBs. 7
AVANZADO.

* ESTABLECIENDOSE PRONOSTICO DE SOBREGASTO EN 98%. |
* INCLUIDO EN EL PRONOSTICO, COSTOS ASOCIADOS AL IMPACTO GCP, ‘
POSIBLES RECLAMOS Y COMPRAS DE MATERIALES Y EQUIPOS NO |
CONTEMPLADOS ORIGINALMENTE.

ACCIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES
- COMPLETADO TRABAJOS FISICOS, PENDIENTE SOLO CIERRE ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO.

AREA DE ATENCION (CAMBIOS DE ALCANCE)

- APROBACION DE FONDOS ADICIONALES, )
- CIERRE DEL PROYECTO. |

NOTA: LA PROYECCION DEL DESEMBOLSO QUE SE ESTIMA HASTA DIC'98, SERA PARA

CANCELAR LOS CIERRES DE LOS CONTRATOS Y LA IMPLANTACION DEL CONTROL
AVANZADO, ESTE ULTIMO NO INCLUIDO EN EL PROGRESO FISICO Y SERA COMP|

LETADO POR "STSA" LUEGO DE SERLE ENTREGADAS LAS CUENTAS RESPECTIVAS,




%X PDVSA

Mercadeo

INFORME MENSUAL DE PROGRESO - PROYECTOS EN EJECUCION / DEFINICION (FEL)

EJECUTOR: ING. & PROYECTOD REFmeRia (X |

&

NUMERQ OF RENGLON: 18950442568

. FECHA. | 31May8.

ACTMIDADES REALIZADAS Y EN PROGRESO;

1- TERMINADA LAS INSTALACIONES EN HIDROPROCESOS Y EN LUBRICANTES (TRANSFERENCIAS).

2- FINALIZADA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y DESMANTELAMIENTO POSTERIORES A LAS TRANSFERENCIAS.

3- TERMINADA ACTMDADES DE REMATES EN CONSTRUCCION (CUADRILLAS DE INSTRUMENTACION).

4-EN PROCESO FINALIZACION DE ACTMIDADES DE INGENIERIA AS-BUILT (85%) Y CERTIFICACION FORMAL POR SISTEMA (95%).
§-EN EJECUCION ACTIMDADES DE CIERRE DEL PRC, . ., J,

6- DISPONIBILIDAD EN “SIO" (SISTEMA INFORMACION DE OPERACIONES) DE TODAS LAS SENALES ASOCIADAS A LOS COMPLEJOS.

HITOS A CUMPLIR EN EL PROXIMO MES:

1- ANALISIS DE COMPLEJIDADES EN ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CIERRE DE LOS CONTRATOS (PRINCIPAL Y REMATES).
2- FINALIZAR ACTIVIDADES DE INGENIERIA AS-BUILT Y CERTIFICACION (ACEPTACION / FIRMA POR PARTE DE LAS UDA’s),
3- COMPLETAR INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO Y ENTREGA DE CUENTAS A "STSA" PARA COMPLETACION DEL CONTROL AVANZADO.

ACTIMIDADES DE LA RUTA CRITICA DEL MES:

1-INGENIARIA AS-BUILT Y CERTIFICACION (ACEPTACION / FIRMA POR PARTE DE LAS UDA's).
2- INFORME DE CIERRE DEL PROYECTO,

AREA DE ATENCION (CAMBIOS DE ALCANCE)

-AGILIZAR ENTREGA DE PLANOS AS-BUILT.

-SOLICITUD DE FONDOS ADICIONALES.

-RETRASO EN FIRMA DE CERTIFICADOS ENTREGADOS AL GRUPO DE ACEPTACION.
-OPERACIONALIZACION DE LOS BALANCES DE MASA (VALIDACION DE MODELOS Y RECONCILIACION DE DATOS).

NOTA: LA PROYECCION DEL DESEMwULSO QU sk ESTIMA HASTA DIC'98, SERA PARA
AVANZADO, ESTE ULTIMO NO INCLUIDO EN EL PROGRESO FISICO Y SERA

CANCELAR LOS CIERRES DE LOS CONTRATOS ¥ LA IMPLANTACION DEL CONTROL
COMPLETADO POR “STSA" LUEGO DE SERLE ENTREGADAS LAS CUENTAS RESPECTIVAS,

PRESUPUESTO MMBS DESEMBOLSO MMBS 1997 EJECUCION FISICA
APROB.: 8.138,2 PLAN: 7.465,6 ORIG: 8854 PLAN: 905,0 FECHA INICIO 01/09/94 ]
FECHA FINALZ, 31/03/98 (4] ‘
COMPR. : 904,7 REAL: 7.9440 APROB: 905,0 REAL: 13834 () Comp. Mec HOS 311257, LUB 210258
ULT.APROB.: FECHA PRONOST : 31/06/98 )
PRONOST:  8.8487 PRONOST: 2.288,1 VARIAC: 4784 [ 1 Puesa sarcns Conwsscarace 311250 )
% AVANCE FIsico % AVANCE FINANCIERO
ACTIMDADES PLAN REAL % VARIAC. | DESCRIPCCION PLAN REAL %VARIAC, j
INGENIERIA 100 100 0,0 PRESUPUESTO 9M.7% 97,6% 5,9%
PROCURA 100 100 0,0
CONSTRUC. 100 100,0 0,0 | DESEMBOLSO 100,0% 152,9% | 52,9%
ARRANQUE (") 100 100,0 0,0 |
GLOBAL 100 100,0 0,0
() Incluye proceso de transferencla de lazos.
L = CURVA DE PROGRESO FISICO | | DESEMBOLSOS (MMBs) 1998
g | 2400
r . = 1 | ‘ B0 ',u--n'“ﬁ; |
. / // 2000 g e [ |
98 T 1500 ¢ |
w ¥ / ! 1890 p D |
S v E [
< 1 ‘ 1400 a
I~ »
z | “" 200
g w ‘ E ||
§ wie | 0 i
= e | i —+—Prog. :
91 4 @ Real/Pronosi. ‘ 00 |
~ @ Real/Pronost |
90 t 200 ‘
‘ 1
89 ‘ 2 |
Era 38 Fa e L4 May - e B Sep Oa Nev T8 Ernetl ™ ™ o ay ™ > Ses Bet Nov <
MESES MESES
]
ANALISIS DE VARIACION DEL AVANCE FISICO: ANALISIS DE VARIACION DEL DESEMBOLSO / PRESUPUESTO:
" LAS INSTALACIONE$ EXISTENTES SE HAN ENCONTRADO MAS DESEMBOLSO:
DETERIORADAS DE LO PLANIFICADO, AFECTANDO EL PROCESO * COMPRA CE MATERIALES Y REPUESTOS ADICIONALES. |
DE TRANSFERENCIA (COMPLEJIDADES EN ACTMDADES). " CAMBIOS DE ALCANCE POR TRABAJOS NO CONTEMPLADOS
ORIGINALMENTE (CONSTRUCCION Y GERENCIA).
"EL PROGRESO NO INCLUYE IMPLANTACION DEL '
CONTROL AVANZADO. * ESTABLECIENDOSE PRONOSTICO DE SOBREGASTO EN 9%.
* INCLUIDO EN EL PRONOSTICO, COSTOS ASOCIADOS AL IMPACTO ccp,
POSIBLES RECLAMOS Y COMPRAS DE MATERIALES Y EQUIPOS NO
CONTEMPLADOS ORIGINALMENTE. !
ACCIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES
-EXTENSION DE PERSONAL PARA ACELERAR TRABAJOS DE AS-BUILTY CERTIFICACION. SEGUIMIENTO DIARIO.
-REVISION Y ANALISIS DE COMPLEJIDADES PARA EVITAR RECLAMOS DEL CONTRATISTA DE OERA.

powmayie




#X PDVSA

INFORME MENSUAL DE PROGRESO - PROYECTOS EN EJECUCION / DEFINICION (FEL)

ANALISIS DE VARIACION DEL AVANCE FISICO:

" LAS INSTALACIONES EXISTENTES SE HAN ENCONTRADO MAS
DETERIORADAS DE LO PLANIFICADO, AFECTANDO EL PROCESO
DE TRANSFERENCIA (COMPLEJIDADES EN ACTIVIDADES).

"EL PROGRESO NO INCLUYE IMPLANTACION DEL
CONTROL AVANZADO.

ANALISIS DE VARIACION DEL DESEMBOLSO / PRESUPUESTO:

DESEMEOLSO;

* COMPRA DE MATERIALES Y REPUESTOS ADICIONALES.

* CAMBIOS DE ALCANCE POR TRABAJOS NO CONTEMPLADOS
ORIGINALMENTE (CONSTRUCCION Y GERENCIA).

PRONOSTICO;

* ESTABLECIENDOSE PRONOSTICO DE SOBREGASTO EN 9%.

* INCLUIDO EN EL PRONOSTICO, COSTOS ASOCIADOS AL IMPACTO CCP,
POSIBLES RECLAMOS Y COMPRAS DE MATERIALES Y EQUIPOS NO
CONTEMPLADOS ORIGINALMENTE.

ACCIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES

Mercadeo EJECUTOR: ING. & PROYECTD B2l REFINERIA (X ]
[e—" S
anmmmumn WQHQS&E&BNGMIES i oo FECHAD e 30-ARhr-98
ACTIVIDADES REALIZADAS Y EN PROGRESO:
+1- TERIMINADA 96% INSTALACIONES EN HIDROPROCESOS Y 86% EN LUBRICANTES (TRANSFERENCIAS).
- FINALIZADA ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION PENDIENTES. EN PROCESO DESMANTELAMIENTO POSTERIORES A LAS TRANSFERENCIAS.
3- EN EJECUCION ACTIVIDADES DE INGENIERIA AS-BUILT (50%) Y CERTIFICACION FORMAL POR SISTEMA (64%).
4- FINALIZADA INGENIERIA DE VALVULAS DE CONTROL DEL COMPLEJO LUBRICANTES.
HITOS A CUMPLIR EN EL PROXIMO MES:
1- COMPLETAR TRANSFERENCIAS EN HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES, AS| COMO LAS ACTIVIDADES DE DESMANTELAMIENTO POSTERIORES.
2- COMPLETAR ACTIVIDADES DE INGENIERIA AS-BUILT.
3- TRABAJOS DE LA CUADRILLA DE REMATES DE INSTRUMENTACION (DEL 04 AL 29-05-98).
ACTIVIDADES DE LA RUTA CRITICA DEL MES:
1- TRANSFERENCIAS EN LUBRICANTES .
2- INGENIARIA AS-BUILT Y CERTIFICACION POR SISTEMAS.
PRESUPUESTO MMBS DESEMBOLSO MMBS 1997 EJECUCION FISICA
APROB.: 8,118.6 PLAN: 7,446.0 ORIG: 885.4 PLAN: 885.4 FECHA INICIO 1/09/94
FECHA FINALZ. 31/03/98 [y]
COMPR. : 802.1 REAL: 7,695.0 APROB: 885.4 REAL: 1,134.4 (') Comp. Mec. HOS 3V12/%7, LUB 210250
ULT. APROB.: FECHA PRONOST : 31/05/98 0
PRONOST: 8,848.7 PRONOST: 2,288.1 VARIAC: 249.0 (') Pussta Marcha Control Avanzado 31/12/58
% AVANCE FI SICO % AVANCE Fl NANCIERO
ACTIVIDADES PLAN REAL %VARIAC. DESCRIPCCION PLAN [ REAL %VARIAC. |
|
INGENIERIA 100 100 0.0 PRESUPUESTO 9.7% 94.8% 3.1%
PROCURA 100 100 0.0
CONSTRUC. 100 98.7 -1.3 | DESEMBOLSO 100.0% 128.1% 28.1%
ARRANQUE (*) 100 93.0 7.0 | | |
GLOBAL 100 99.3 -0.*
() Incluye proceso de ransferencia de lazos.
]
Y CURVA DE PROGRESO FISICO | DESEMBOLSOS (MMBs) 1998
100 - | 2400 -
o & W 2200 L
98 4 2000 G T [
w4 1x 1 ® |
3 s 1840 4 ' ‘
w1400 4 a |
£ s @ .
1200 | . |
3 ™ / =
= 1000 | )f/ |
& g —+—Prog. y —+—Prog | |
o 800 / | |
& w2 ~® Real/Pronost 500 @ RealsPronast ‘ ‘
a“ 400 i .
0 { 200 |
& [ st o
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- SEGUIMIENTO DIARIO (CHECK-LIST) A LAS ACTIVIDADES DE DESMANTELAMIENTO POSTERIORES A LAS TRANSFERENGIAS,
- EXTENSION DE PERSONAL PARA ACELERAR TRABAJOS DE AS-BUILT Y CERTIFICACION. SEGUIMIENTO DIARIO.
- REVISION Y ANALISIS DE COMPLEJIDADES PARA EVITAR RECLAMOS DEL CONTRATISTA DE OBRA.

AREA DE ATENCION (CAMBIOS DE ALCANCE)

- AGILIZAR ENTREGA DE PLANOS AS-BUILT.

- OPERACIONALIZACION DE LOS BALANCES DE MASA.

-RETRASO EN FIRMA DE CERTIFICADOS ENTREGADOS AL GRUPOQ DE ACEPTACION.

NOTA:




CENTRO DE REFINACION PARAGUANA
@ m&e GERENCIA INGENIERIA GENERAL
Mercades

INFORME MENSUAL DE PROGRESO - PROYECTOS EN EJECUCION

PROYECTO: ADECUACION SIC HDS y LUBRICANTES REF. PPTO:1995-04425EB FECHA: Mar-97

ALCANCE: ADECUAR LAS SALAS DE CONTROL DE LOS COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES PARA ADAPTARLOS A LAS NORMAS DE SEGURIDAD

REFUERZO (TIPO BUNKER) ACTUAL ESTRUCTURA SIC, REEMPLAZO DEL SIST. CONTROL
DE LA PLATAFORMA DATA HIWAY AL UCN DEL TDC-3000, IMPLANTAR ESTRATEGIAS DE
ES Y REEMPLAZO DE TRANSMISORES NEUMATICOS POR ELECTRONICOS TIPO INTELIGENTE.

NEUMATICO EXISTENTE POR UN SCD, EN HDM MIGRAR
CONTROL AVANZADO PARA EL COMPLEJO LUBRICANT

ACTIVIDADES REALIZADAS Y EN PROGRESO:

- TERMINADA 95% INSTALACIONES EN HIDROPROCESOS Y 50% EN LUBRICANTES.

-ESTABLECIDO CON EQUIPO DE ACEPTACION REQUERIMIENTOS PARA LA ENTREGA DEL PROYECTO.

- EN PROGRESO DEFINICION DE REPUESTOS FALTANTES,

- EN EJECUCION ACTIVIDADES DE INGENIERIA AS-BUILT (15%) Y CERTIFICACION FORMAL POR SISTEMA (40%).

HITOS A CUMPLIR EN EL PROXIMO MES:
- CONTINUAR TRANSFERENCIAS EN HIDROPROCESOS Y REALIZAR UN MINIMO DE 95% EN LUBRICANTES .

=FINALIZAR ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION PENDIENTES Y CONTINUAR CON ACTIVIDADES DE DESMANTELAMIENTO

POSTERIORES A LAS TRANSFERENCIAS.
= CONTRATACION E INICIO TRABAJOS DE LA CUADRILLA DE REMATES DE INSTRUMENTACION.

PRESUPUESTO MMBS DESEMBOLSO MMBS 1997 EJECUCION FISICA
APROB.: 8,119 PLAN: 7,294 ORIG: 886 PLAN: 733 FECHA INICIO 1/09/94
COMPR. : 473 REAL: 7522 APROB 886 REAL: 941 FECHA FINALZ. 31/03/98 1)
[) Comp Mec HOS 312697 LUB 210258
COMPRO: 473
PRONOST: 8,808 PRONOST: 2,248 VARIAC: 208 FECHA PRONOST : 16/06/98 )

(") Puesta Marcha Contred Avergsde 31/12/68

% _FiIsico % _FI NANCIERO
ACTIVIDADES PLAN REAL %VARIAC. DESCRIPCCION|  PLAN REAL %VARIAC. |
INGENIERIA 100 100 0.0 PPTO 90% 92% 2.6%
PROCURA 100 99 -1.0
CONSTRUC. 100 97.7 23 | DES 83% 106% 23.5%
ARRANQUE () 100 713 -28.7 L | |
GLOBAL 100 97.7 2.3
CURVA DE PROGRESO FISICO T : DESEMBOLSOS (MMBs) 1998 |
= " 2000
;‘;f » 1800 | |
w” b
E : @ ;
z @, ‘ |
311 3 B |
3 = 2w !/ I
2 . - ©® Res 800 —— Prog J ‘ ‘
" 400 v« & Real | |
= 200
- (]
Ewi  Fm e o May ﬁESEi Age Se Oa Nev Db t Ene-88 Fet Mar Abr May MESE’& Ago Sep Qat Now  Dics@ |
ANALISIS DE VARIACION: ANALISIS DE VARIACION: e
* MATERIALES AUN EN TRANSITO, AS| COMO COLOCACION DESEMBOLSO: ‘
DE ODC’s NO CONTEMPLADAS ORIGINALMENTE. * COMPRA DE MATERIALES Y REPUESTOS ADICIONALES.
* CAMBIOS DE ALCANCE POR TRABAJOS NO CONTEMPLADOS |
" LAS INSTALACIONES EXISTENTES SE HAN ENCONJR.-.20 ORIGINALMENTE (CONSTRUCCION Y GERENCIA). |
MAS DETERIORADAS DE LO PLANIFICADO, AFECTANDO PRONOSTICO:
EL PROCESO DE TRANSFERENCIA. “ REALIZADO ANALISIS DE RIESGO PARA DETERMINAR
PROBABILIDAD DE SOBREGASTO: 18% PROB. DE CUMPLIR CON
*EL PROGRESO NO INCLUYE IMPLANTACION DEL EL PRESUPUESTO ASIGNADO (8,119 MMBs.), Y 53% DE NO [
CONTROL AVANZADO. EXCEDER SOBREGASTO DE 10%. [
J
ACCIONES PARA CORREGIR DESVIACIONES
- CONTRATACION CUADRILLA DE REMATES DE INSTRUMENTACION.
= SEGUIMIENTO ESTRICTO A LA ENTREGA DE MATERIALES PENDIENTES.
- EXTENSION DE PERSONAL PARA ACELERAR TRABAJOS DE AS-BUILT Y CERTIFICACION. SEGUMIENTO DIARIO,
- SEGUIMIENTO DIARIO (CHECK-LIST) A LAS ACTIVIDADES PENDIENTES DE COSNTRUCCION.
- REVISION Y ANALISIS DE COMPLEJIDADES.
AREA DE ATENCION
5

- AGILIZAR ENTREGA DE MATERIAL Y COLOCACION DE ODC’s DE REPUESTOS FALTANTES.

= AGILIZAR INGENIERIA ASOCIADA AL ARREGLO DE 68+3 VALVULAS DE CONTROL EN LUBRICANTES Y LA ENTREGA DE PLANOS AS-BUILT.
- RETRASO EN FIRMA DE CERTIFICADCS ENTREGADOS POR PARTE DEL GRUPO DE ACEPTACION.

- CONFIABILIDAD AGUA DE ENFRIAMIENTO A CASETAS DE ANALIZADORES LUBRICANTES RETRASA ARRANQUE DE NUEVOS EQUIPOS.




Ry, Vehdh oo (eren  04/03

PDVSA INGENIERIA Y PROYECTOS
GERENCIA PLANIFICACION Y CONTROL
£ INFORME MENSUAL DE PROGRESO - PROYECTOS EN EJECUCION

REY

PROYECTO: ADECUACION S/C HDS y LUBRICANTES REIf. PPTO: 04425EB FECHA: FEB-98

QBEJETIVO: ADECUAR LAS SALAS DE CONTROL DE LOS COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES PARA ADAPTARLOS A LAS NORMAS DE SEGURIDAD VIGENTES
EN PDVSA. COMPRENDE LOS SIGUIENTES TRABAJOS PRINCIPALES:

- REFORZAR ACTUAL ESTRUCTURA DEL EDIFICIO S/C PARA CONVERTIRLA EN TIPO BUNKER.

- REEMPLAZAR EL SISTEMA DE CONTROL NEUMATICO EXISTENTE POR UN SISTEMA DE CONTROL
DATA HIWAY AL UCN DEL TDC-3000.

- IMPLANTAR ESTRATEGIAS DE CONTROL AVANZADO PARA EL COMPLEJO DE LUBRICANTES.

- REEMPLAZAR TRANSMISORES NEUMATICOS POR ELECTRONICOS TIPO INTELIGENTE.

DISTRIBUIDO, Y EN HDM MIGRAR DE LA PLATAFORMA

PRESUPUESTO MMBS SEM SO 1998 EJECUCION FISICA
APROB.: 8.118,6 PLAN: 7.010,7 ORIG: 8854 PLAN: 450,1 FECHA INICIO: 1/09/94
COMPR.: 7.868,0 REAL: 6.977,0 APROB: 8854 REAL: 416,4 FECHA FINALZ.: 31/03/1998 (")
() Comp. Mec.: HDS-31-12:7/Lubric. 21.02-58
PRONOST: 8.118,6 PRONOST: 1.657,9 VARIAC: (33,7) FECHA PRONOST.: 30/04/38 )
PIARANDY ESLESTA VARCHA COMNIRDL AVATZADS 11328
% _F1SICO “hFINANCIERQ
ACTIVIDADES PLAN REAL VARIACION DESCRIPCION PLAN REAL VARIACION
INGENIERIA 100 100 0,0 PRESUPUESTO 86,4 85,9 04
PROCURA 100 98 (2,0)
CONSTRUCCION 100 918 (8,2) DESEMBOLSO 50,8 47,0 (3,8)
ARRANQUE (*) 49 42,8 (6,2)
| GLOBAL 99,3 952 | 4,2)

) NCLUYE PROCESO DE TRANSFERENCIA.

|
OGRESO FIS MBOLSOS $) 1998
r— s R ——— _..i,,, e X
" !_-:.;: B
- Programado | [ Pragranado ‘ |
- Real [ 18 |- Real -~ | ;
w : |
= e n i
= 1 RS T |
w - = ’
3] =, = > ! :
4 0”0 |
8 08 | :
| =
"« o T— e — J
Eve  Fet Mr Ay Uy um M Ags Eep Oa wv e Ene Feb Mar Abr May Jn Jd Ags Sep Od New Dic
MESES MESES
'ANALISIS DE VARIACION: ANALISIS DE VARIACION:
; DESEMBOLSO:
- FALTA DE MATERIAL CRIOGENICO DE LARGO TIEMPO DE ENTREGA - RETRASO EN SUMINISTRO DE MATERIALES DE LARGO TIEMPO DE
. [RETRASA CONSTRUCCION DE ESTACIONES DE CONTROL. ENTREGA.
_ |- LAS INSTALACIONES EXISTENTES SE HAN ENCONTRADO MAS - TRAMITES EN CAMBIOS DE ALCANCE POR TRABAJOS NO
~ [PETERIORADAS DE LO PLANIFICADO, AFECTANDO EL PROCESO DE CONTEMPLADOS ORIGINALMENTE.
- |TRANSFERENCIA.
~ |-EL PROGRESO NO INCLUYE IMPLANTACION DEL CONTROL PRONOSTICO:
' |AVANZADO. - INCLUYE 642 MMBs. (CEDIDOS A ALKI-1 EN EL 87) MAS 30 MMBs.
DE ARRASTRE.
ASPECTOS RESALTANTES:

- TERMINADA 80% INSTALACIONES EN HIDROPROCESOS E INICIADA LUBRICANTES.

- PREVISTA EXTENSION DEL CONTRATO DE OBRAS HASTA ABRIL'98 PARA REALIZAR DESMANTELAMNIENTO DE
INSTALACIONES TRANSFERIDAS Y EJECUTAR LAS MODIFICACIONES DE CAMPO.

= EN EJECUCION ACTIVIDADES DE ING. AS-BUILT Y CERTIFICACION.

¥

- SUMINISTRO DE MATERIAL DE LARGO TIEMPO DE ENTREGA.

~MEJORAMIENTO RITMO EN PROCESO DE ADIESTRAMIENTO.

- RETRASO EN FIRMA DE CERTIFICADOS DE ENTREGA POR PARTE DEL GRUPO DE ACEPTACION.
- CONFIABILIDAD AGUA DE ENFRIAMIENTO A CASETAS DE ANALIZADORES LUBRICANTES.




ANEXO |
ESTIMADO DE COSTOS CLASE I
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ANEXO J

PROGRAMA DE DESEMBOLSOS
PRESUPUESTO APROBADO
SITUACION FINANCIERA




CENTRO DE REFINACION PARAGUANA
Proyecto: Adecuacién Sala Control Complejos HDS y LUB.
Control de Costos

UPUESTO DE INVERSIONES 1998 - REPROGRAMACION DE DESEMBOLSOS (MMBs.)

PLAN APROBADO ENE'98

16/04/98
Presup. Gasto Total Total
Item | Cta. No. Descripcién Aprobado | Acum al 97 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 68 Proyecto
1 booex | Ingenieria 601 601 0 601
2 Pxoo | Procura 3,149 2,983 35 76 40 151 3.134
3 Cxooox | Construccién 1,078 725 18 121 146 124 409 1,134
4 Axoxt | Arranque 567 115 5 26 48 77 192
5 Gooot |Gerencia 2,727 2,137 93 768 51 28 248 2,385
Total Proyecto 8,118 6,561 151 299 283 1562 885 7,446
Nota: Este Pian en Ene'98 como d 885 MMBs. Para el afio en curso.
EJERCICIO DE ARRASTRE (Reprogramacién sin recursos adicionales) + 30 MMBs. Sobrantes del 97
Real <- | —> Pronostico
: Presup. Gasto Total Total
item | Cta. No. Descripcion Aprobado | Acum al 97 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 98 Proyecto
1 |x000¢ Moﬁa 601 601 0 601
2 Pxoox | Procura 3,149| 2,983 22 118 78 218 3.201
3 Cxooot | Construccion 1,075 725 31 71 238 340/ 1,065
4 Axox |Arranque 567 115 1 19 27 47 162
5 Gxoox | Gerencia 2,727 2,137 96 112 102_(Realmente el gasto de Ger. Fue 128 MMBs. pero sélo alcanzé para 102 MMBs.) 310 2,447
Total Proyecto 8,119 6,561 150 320 445 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 915 7,476
= Esle ejercicio incorpora a los B85 MMBs. aprobados en Ene’98 30 MMBs. sobrantes de Arrasire del afio anterior, la suma de 915 MMBs., son insuficientes para completar el Proyecto como se aprecia en el cuadro Pronéstico
=77 Deesta manera los ap se durante este mes de Marzo'88,
EJERCICIO DE ARRASTRE (Reprogramacién sin recursos adicionales) + 30 MMBs. Sobrantes + 643 MMBs. cedidos en el 97
Real <~ | —> Pronostico
Presup. Gasto Total Total
Item | Cta. No. Descripcion Aprobado | Acum al 97 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afo 98 Proyecto
1 booox |Ingenieria 601 601 27 4 31 632
2 Pxoex | Procura 3,149 2,983 22 118 78 101 83 402 3,385
3 Cxoox | Construccion 1,075/ 725 31 71 238 142 101 583 1,308
4 Axox |Aranque 567 115 1 19 27 42 88 204
s 5 Gxoot |Gerencia 2,727 2,137 96 112 128 117 453 2,550
¢ Total Proyecto 8,119 8,561 150 320 471 429 188 0 0 0 0 0 0 0 1,558 8,119
Nota: Este ejercicio incorpora a los 885 MMBs. aprobados en Ene'98 873 MMBs. de Arastre del afto anterior, Aun asi, la suma de  1.558 MMBSs., son insuficientes para completar el Proyecto como se aprecia en el cuadro Prondstico.
De esta manera los recur: k I hasta el mes de Abril'e8 ya que de Mayo 98 se cubriria solamente el 53%.
PRONOSTICO TOTAL REQUERIDO (Reprogramacién con recursos adicionales)
s Real < | —> Pronostico
Presup. Gasto | l I Total Total
Item | Cta. No. Descripcién Aprobado | Acum al 67 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Afio 88 Proyecto
1 booox #MI 601 601 27 4 31 632
2 Pxoox | Procura 3,149 2,983 22 118 78 101 83 46 20 468 3,451
3 Cxooxx | Construccidn 1,075 725 31 71 238 142 135 75 40 732 1,457
4 Axox |Arranque 587 118 1 19 27 42 35 50 35 28 5 137 0 77 456 571
5 Goox | Garenci 2,727 . 11
o) a 2,137 96 2 128 117 100 35 13 601 2,738
L ___Total Proyecto 8,119 6,561 150 320 471 429 57 206 108 28 5 137 0 77 2,288 8,849
.=. ~ . Para poder cumplir con este dstico hacen falta . en 730 MMBs. y €l proyecio con un monto tolal de 8.849 MMBs.
'y s-womum(w)ammmh-mdmumm,mummh- 1 de de esta

proyecci es del 50%. (Ver curva y andlisis respectivo).

~me2411

Arrastre




A :PRCJ

DE : PRNP

FECHA : 06-02-97

ASUNTO : CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO ADECUACION S/C HDS/LUB.

PRESUPUESTO APROBADO:

En Agosto de 1996 se formulé el proyecto con un estimado de costo clase IT por un monto de 7.166 MMBs. y
s GDZ i?:uh:r%o a documento de Finanzas el presupuesto se revisa de acuerdo a cambios de premisas por ajuste
(Ei de paridad e inflacion, situ.._ se el presupuesto aprobado en 7.899 MMBs. y 2.381 M$, con una paridad de

490 Bs./$ y 37% de inflacién ‘97 y 25 % de inflacién afios futuros.
DESEMBOLSO APROBADO:

El desembolso 1997 aprobado por la asamblea para el proyecto es de 4.313.974 MBs. y 2.381 M$, bajo las
mismas premisas de paridad e inflacién del presupuesto,

SITUACION FINANCIERA:

Presupuesto Global Aprobado: 7.899.500 MBs. v 6.788 MS.
Desembolso ‘97 aprobado: 4.313.974 MBs... 2.381 M$
Gastos Acumulados al 31-12-96: 2.919.309 MBs: 3.724 MS.

El desembolso ‘97 fué elaborado bajos las siguientes premisas de ejecucion:
Ingenieria:

- Ingenieria de Detalles:
. 14218 H/H
. Oferta por 196.725.000 Bs. de Honorarios Profesionales y 31.101.265 Bs. por Gastos Reembolsables.
. Duracién de 4 meses
. Fecha de inicio: Febrero ‘97,
- Configuracion:
. 1417.048 H/H '
. Oferta por 199.948.730 Bs. por Honorarios Profesionales y 30.386.700 Bs. por Gastos Reembolsables
desglosada de la siguiente manera:
- Ing. Complementaria: 8.432 H/H, 85.717.073 Bs. de H/P ¥ 25% de los gastos reembolsables.
- Configuracién TDC-3000: 4.207 H/H. 43.835.164 Bs. de /P ¥ 26% de los gastos reembolsables.
- Config. y prog. PLC: 1.889 H/H, 24.533.568 Bs. por H/P y 26% de los gastos reembolsables.
- Asistencia Técnica arranque: 2.520 H/H, 45862.925 Bs. por H/P y 23 % de los gastos reembolsables.
. Duracion 5 meses

»

- Fecha de inicio: Marzo ‘97.




- Gerencia de Construccién:
. 131.718 H/H
. Oferta por 1.326.861 Bs.
. Duracién 12 meses
. Fecha de inicio: Marzo ‘7

- Procura de materiales:

. Caseta de Analizadores:
- Precio Estimado: 1.427.400 $
- Hitos de pago referenciales: 15 % , 30% elaboracién de planos, 30% llegada de la Caseta en sitio, 25 %
para la instalacién durante el ultimo mes de la construccion de Lubricantes.
- Procura faltante de acuerdo a Informe de procura emitido el 03-01-97 como sigue:

PROCURA PENDIENTE 1997

L_, PROYECTO: ADECUACION S/C HDS Y LUB.
P1371  (Instrumentacién Importada)
Renglén Descripcién $ Bs. F.E.E. FECHA
PAGO
35 Thermocuple tipe K 4.290 2.520.375 10/05/97 Junio’97
36 Thermocuple tipe S 1.3856 801.937 10/05/97 Junio’'97
37 Detector de fuego 2.961.000 28/02/97 Marzo'97

44 Hand Swithes

45 Hand Swithes

46 Hand Swithes

48 Pressure to currente transd. 4.976 2.923.400 14/02/97 Marzo’97

52 Thermocuple tipe T 9.030 5.306.125 10/05/97 Junio’97
53 Thermocuglz i+ X 70.066 41.163.775 10/05/97 Junio’97
66 Thermocuple juntion boxes Sin definir

67  Thermocuple juntion boxes “
70  Tablero PS-90 Deltanet g
71 Estaciones manuales P
- 12 Estaciones manuales i
73 Herm multitional -
74 Detector Térmico “
75 Detector lonico 2
76 Detector lonico expl.proof S
77 Set repuestos
78 Repuest. detector ionico
79 Repuest. Herm multitional M

80 Repuest. detector térmico “
81 Montaje e instalacién “
82 Ingenieria y asistencia L

Sub-total 89.747 55.676.612




0,

P168N (Eléctrico Nacional)

Renglén Descripcién $ Bs.
39 Lighting distribution bx 1.5634 901.225
Sub-total 1.534 901.225

P137N (Instrumentacién Nacional)

Renglén Descripcién $ Bs.
1 Gabinete MDF (pruebas) 10.532.504
1 Gabinete MDF (entrega en CDN) 9.777.088
1 MDF- Viaticos pers. Honeywell 10.080.000
1 Transporte de MDF a CDN 5.085.000
Sub-total 0 35.474.592

P138N (Mecanica Nacional)

Renglén Descri. _i6n $ Bs.
1 Sistema de Extincién CO2 2.821.034
Sub-total 2.821.034
TOTAL 91.281 94.873.463

- Construccidn:

F.E.E. FECHA
PAGO
10/04/97 Mayo’'97
F.E.E. FECHA
PAGO
15/01/97 Marzo
‘97
15/02/97 Abril ‘97
Abril ‘97

15/02/97 Abril ‘97

F.EIE. FECHA

PAGO

27/08/96 Feb. 97

. Control Avanzado: Estimado 1.000.000 $ , se debe traer la porcion para ejecutar el disefio y

programacion APC de lubricantes en el
esta reflejado esta cifra.

- Instalacion de la Caseta de Analizadores: se colocé en Diciembre la porcion del 25%

de la caseta de Analizadores.

. Centralizacién de Lubricantes: se tiene como estimado 785.559 MBS.

desde el mes de Junio y una contingencia de 39.455 Mbs.

‘96 y el delta colocarlo en el ‘97, En el plan de desembolso ‘96 no

del costo estimado

iniciando su primer pago a 30 dias

- Centralizacién de Lubricantes: Se tiene como estimado 214.380 Mbs. como costo base + escalacion y
21.438 Mbs. de contingencia, iniciando su primer pago a 30 dias en Agosto’97

- Entrenamiento: Tenemos 22.200 Mbs. para Nov. y Dic., pero en conversacion con TSSE, se debe

planificar entrenamiento n..rgho antes.
]

- Arranque: Tenemos planificado 72.800 Mbs. para los dos tiltimos meses.




e

& U

ACCIONES PENDIENTES:

- Revisar el plan de desembolso ‘97 de acuerdo a la ultima estrategia de ejecucion y tiempos establecidos o
contractuales.

- En el Sistema Financiero esté el plan de desembolso sometido en Agosto’96, ahora nos estdn dando la
oportunidad de reprogramar dicho plan, por lo que se debe revisar este desembolso y ponerse de acuerdo
con el Coordinador Financiero para introducirlo en el sistema.

- Se debe elaborar detalladamente el plan del ‘98 de acuerdo a las actividades que se van para ese afio.

- Se debe solicitar urgentemente un Estimado de Control, con el fin de visualizar si el ppto. aprobado es
suficiente o no para finalizar el proyecto.

- Se debe formular el proyecto para el ‘98 con las actividades que pasan para ese afio, o consultar si esta
parte se pudiera ejecutar con ppto. operacional.

- Revisar detalladamente el plan de procura en conjunto con Ingenieria y el coordinador de procura.

- El desembolso para los contratos deben apuntarse en el periodo establecido para realizarse los pagos
contractualmente 30 dias d-spués de emitir la OPCP, de igual manera se deben considerar los tiempos para

k, los pagos en la procura, ya que mensualmente tenemos que dar explicaciones por las variaciones de los

< desembolsos plan vs. real.

- Se debe revisar muy detalladamente el desembolso ‘97 de acuerdo a los compromisos y por comprometer,
para visualizar si el monto no delegado se requiere como desembolso o no, de no requerirse se deberia
preparar un documento y entregar a la Divisidn este monto para que no nos afecte al final del afio, y si se
requiere de igual manera decir que el no delegado se comprometera.

- Se debe realizar seguimiento cercano a los acumulados realizados en el ‘96,

DOCUMENTOS ENTREGADOS

- Planes de desembolsos afios 1995, 1996, 1997 y pronostico de costos, actualizados a Enero ‘97
- Presentaciones a la Gerencia

- Estimado de costo

- Resumen Técnico Econémico - RTE

- Justificaciones de la variacién del desembolso ‘96,

- Cuentas presupuestarias del proyecto

- Archivo del proyecto

- Acumulados realizados en el “96.

Lilian Escobar Diego Moncada
PRNP PRCJ

C.C.: PRLA, TSSE, PRI
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ANEXO L

LISTA DE ACTIVIDADES POR ESPECIALIDAD




MARAVEN, T .&.

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLE'OS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

REVISIONES DEL PROYECTO, REPORTES Y AUDITORIAS.

El lider y planificador del proyecto prepara un informe mensual integrado que indique el avance fisico del
proyecto y su situacién en el mes tanto para la gerencia de proyectos como para los coordinadores del proyecto
alimentandose del informe presentado por contratistas, consultor, suplidores y fabricantes. En cuanto a
presentaciones se tiene que desde sus inicios se han efectuado presentaciones en ‘95, Noviembre ‘96 y Junio’97

todas con la finalidad de revisar la situacién del proyecto, revisar el cumplimiento de los objetivos siempre
buscando las mejoras en su desempeiio.

En ‘97 se realizé auditoria al proyecto dando como resultado las siguientes recomendaciones:
- preparar a la brevedad el plan de ejecucion del proyecto

- presentar organigrama de aceptacién y arranque

- incluir en la compra del TDC-3000 y sistema de analizadores la lista de repuestos,

Cabe destacar que son acciones superadas dentro de la ejecucién del proyecto.

INDICADORES DE GESTION d

Siguiendo los lineamientos de desarrollar e proyecto dentro de pardmetros de calidad, surgi6 la necesidad de
definir las variables definidas por cada disciplina , que son claves para medir su gestién, para utilizar una
herramienta que permita saber en donde estamos y hacia donde vamos. E| listado de las variables es como sigue:

EN INGENIERIA

- Horas-Hombre de ingenierfa vs, Horas_hombre de reingenieria por especialidad.
- Horas-Hombre de reingenieria estimadas vs. consumidas por especialidad.

EN CONSTRUCCION

-CIVIL

* Remocidn de cielo raso y piso falso y rampa existente

*Demolicién de muros de concreto Yy parades de bloques

*Demolicion de ceramica Yy remocién de piezas sanitarias

*Suministro e instalacién de cielo raso y piso falso

*Suministro e instalacién angulos y planchas para cerramientos de ductos
*Construccion de paredes con bloques para cerrar ductos y dividir ambientes
*Nivelacion de paredes de concreto

*Suministro y colocacién de ceramica Y piezas sanitarias

*Suministro y eslocz. ion de ceramica Yy piezas sanitarias

*Suministro, fabricacién e instalacién de perfiles metélicos

*Suministro, fabricacién e instalacién de escalera y barandas metalicas
*Construccion e instalacion de losetas

*Construccién de puente para cables de electricidad

*Bote de escombros provenientes de demoliciones y remociones hasta .4 Km,

REVISION: (0) (1) 34
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MARAVEN, 5.A°

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

*Bote de materiales recuperados hasta | Km
*Construccion de puente y zanja para cable
*Modificacion de barandas

*Fundacion en caseta de analizadores

*Drenajes caseta de analizadores

*Tuberia 12”diametro y tanquillas

*Soportes para tuberias de 6”y 16”didgmetro
*Canales y bajante para agua de lluvia
*Instalacion caseta de analizadores
*Desmantelamiento de caseta de analizadores existente
*Perforacion en muros de concreto con core drill

-MECANICA

*Desmantelar y reubicar unidades presurizadoras
*Desmantelar unidades evaporadoras
*Desmantelamiento unidades condenadores marinos
*Desmantelar y retirar ducteria de extraccion UPS existente
*Desmantelamiento y reubicacion de tuberia
*Instalacion unidad presurizadora y ductos
*Instalacion unidz ' - ~vaporadoras

*Reubicacion de ventiladores de suministro de A/A
*Modificacion de ducteria de suministro A/A
*Instalacion sistema de extraccion

*Instalacién de vélvulas contraexplosién
*Instalacion tuberia de drenaje

*Desmantelamiento de tuberias

*Fabricacion e instalacion de tuberfas

*Instalacion de valvulas

*Suministro e instalacién de aislamiento térmico
*Traslado de materiales de tuberia y valvulas

-ELECTRICIDAD

*Abrir y cerrar zanjas nuevas

*Abrir y cerrar zanjas existentes
*Instalacion de bandejas portacables
*Tendido de cables en zanjas y tuberia conduit
*Instalacién de equipos eléctricos
*Instalacion de bancos de baterfas
*Construccion de pozo de aterramiento
*Fabricar e instalar colector de tierra
*Reubicacién colector de tierra
*Instalacién de tuberia conduit
*Instalacién de lun,;. .-ias
*Alimentacion eléctrica de equipos

REVISION: (0) (1) 35
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MARAVEN, §°A°

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

*Recuperacion de cables y equipos
*Sistema extraccion CO2
*Conexionado de cables

-INSTRUMENTACION

*Conexidn de cables

*Transferencia de sefiales

*Desconexién de sefiales

*Instalacion ri.tei... .. telefonia y computacién
*Desmantelamiento de instrumentos
*Instalacion de instrumentos electrénicos
*Instalacién de instrumentos electrénicos nuevos
*identificacion de instrumentos

QA/QC
-CIVIL

*Ensayo de cilindros de concreto

-INSTRUMENTACION
*Calibracion de instrumentos

-ELECTRICIDAD

*Solicitud de puntos pendientes

*Pruebas a los equipos especiales

*Nro. de cables megados

-MECANICO

*Control de radiografias aceptadas/rechazadas

(1) Las variables significativas de construccion registradas fueron:
-civil: construccién de zanjas y puentes.
-mecdnica: fabricacién e instalacion de tuberias
-electricidad: instalacién de equipos
-instrumentacion: tendido de cables, instalacion de instrumentos, instalacién de equipos en sala de
control, reubi¢..:iér, ...equipos, desmantelamiento y conexionado.
Para ver detalles refﬁéi'ase al documento Post-Mortem.

REVISION: (0) (1) 36
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ANEXO M

LISTADO DE FORMATOS DE CERTIFICACION Y
ACEPTACION Y ALGUNOS FORMATOS UTILIZADOS




s MARAVEN, SA-

= PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO (PEP)

LISTADO DE FORMATOS DE CERTIFICACION Y ACEPTACION

PRUEBAS DE ELECTRICIDAD

-CABLE DE CONTROL Y POTENCIA (E-01)
-BARRAS Y TABLEROS (E-03)
-INTERRUPTORES (E-04)

-CONTACTORES (E-05)
-TRANSFORMADORES DE POTENCIA (E-06)
-MOTORES (E-07)

-BATERIA Y CARGADORES (E-08)

-UNIDAD DE SUMINISTRO SEGURO UPS (E-09)
-ALUMBRADO Y TABLERO (E-10)

-PUESTA A TIERRA (E-12)

-CAJAS DE CONEXION (E-19)

FORMATOS DE CERTIFICACION (CIVILES)
-TRANSPORTE/COLOCACION DE CONCRETO (CW-5)

-PRUEBAS DE CILINDRO (ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS) (CW-7)
-CERTIFICADO DE ACEPTACION DE ETAPAS (CW-8)

-

FORMATOS Y CERTIFICADOS NORMALIZADOS

- CERTIFICADO PARA PRUEBAS DE LINEA DE INSTRUMENTACION (I-1)

-CERTIFICADO DE ACEPTACION INTERMEDIA PARA LAZO DE INSTRUMENTACION/ REGISTRO DE
CALIBRACION (Y-2)

-CERTIFICADO PARA PLACAS DE ORIFICIO (Y-3)

-CERTIFICADO DE ACEPTACION DE LAZO DE INSTRUMENTACION(I-4)

-CERTIFICADO DE ACEPTACION DE LAZO POR ZONA DE SISTEMA DE GAS E INCENDIO (FG-1)
-CERTIFICADO DE PRUEBA DE FUNCIONAMIENTO (FT-1)

FORMATOS PARA ESPECIALIDAD MECANICA

FORMATOS PARA EL CONTROL DE SOLDADURAS:
QC-2,QC-3,QC-4,QC-5,QC-7,QC-9,QC-10,QC-11 ,QC-12

REVISION: (0) (1) 54
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MARAVEN, 5.A.

<3 PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL
j COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE EJECUCICN LII. PROYECTO (PEP)

FORMATOS PARA EL CONTROL DE FABRICACION E INSTALACION DE TUBERIAS:
P-1,P-2,P-3,P-4,P-5 P-7

FORMATOS PARA CERTIFICACION DE INSTALACION DE H.V.A.C.

REPORTES DE PRODUCTOS NO CONFORMES

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS PARTICULARES/ASPECTOS RESALTANTES

certificacion de proyectos (Registro de Firmas)
elaboracién de carpetas de pruebas.

protocolo de entrega.

indice de sistemas.

REVISION: (0) (1 55
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¢ faraven
FILIAL DE POVSA,

: INSPECCION DE TRABAJOS EN CONCRETO REFORZADO FORMA Cw-1
% HOJA DE
PROYECTO . MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA CERT. No
CONTRATISTA No. REF. CONTRATISTA PLANO No. REV
EQUIPO No.
DESCRIPCION

LOS TRABAJOS REFERENCIADDSI HAN SIDO INSPECCIONADOS DE ACUERDO CON EL CONTRATO Y ESTAN EN
CONFORMIDAD CON LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

ESTADO DE LA INSPECCION ™ FECHA CHEQUEO DEL CONTRATISTA ACEPTACION DE CLIENTE

EXCAVACION

FORMACION

CEGADO

MEMBRANA IMPERMEABLE
REFUERZO

PERNOS DE ANCLAJES
INTERNOS

INTERNOS (DETALLES)

N e e W e e

‘ TRABAJO DE CONFORMACION [

i 9 | REPLANTEAMIENTO Y NIVELES

10 | ESPACIAMIENTOS DEL REPLANTEAMIENTO

11 | PLANTA/EQUIPO

12 | MEDIOS PARA EXTRAER EL CILINDRO DE PRUEBA
REQUERIMIENTOS DE LA PRUEBA DE CILINDRO

s

13 | RESISTENCIA AL AGUA
14 | RELLENO
15 | PRUEBAS
TIPOS DE PRUEBAS Y RESULTADOS
16 | PILOTAJE

17 ESQUEMA DEL LEVANTAMIENTO

(*) IGNORAR SINO APLICA

ACOMETIDO POR APROBADO POR CONSTRUCCION APROBADO POR QA/QC

EMPRESA
FIRMA
NOMBRE
FECHA

FORM ~ME1A4E.XLS




maraven
CERTIFICACION DE PRUEBA DE CABLEADO FORMA E-1

ELECTRICO / INSTRUMENTACION HOJA DE
PROYECTO ; MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA CERT No
CONTRATISTA PLANO No. REV
SISTEMA Y SERVICIO HOJA DE DATO No. REV
FABRICANTE
EQUIPO No.
ACTUADOR (DRIVE)
CABLES DE POTENCIA Y CONTROL NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO DE PRUEBA COMPLETO
TIERRA / LAZO NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
INSPECCION CAJA DE PASO NOMBRE / FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
INFORMACION DEL IR TEST CONTINUIDAD
CABLE No. CALIBRE DEL CABLE COND. A | COND. A PANTALLA PANTALLA - ARMADURA
CONDUCTORES CALIBRE COND ARMADURA COND. |ARMADURA MEGOHMS

LAS PRUEBAS DE SEGURIDAD INTRINSECA PARA CABLEADO DE CIRCUITERIA ESPECIAL DE LAZOS DE IMPEDANCIA, CAPACITANCIA, INDUC TANCIA,
ETC.. SERAN REALIZADOS DE ACUERDO A LOS PROCEDIMIENTOS DEL FABRICANTE

LOS CABLES COAXIALES UTILIZADOS EN LINEAS DE COMUNICACION DE DATA, DEBERAN SER PROBADOS DE ACUERDQ ALOS REQ DEL FABRICANTE
LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS PRUEBAS DEBERAN ESTAR DENTRO DE LAS TOLERANCIAS PARA CABLES DADAS POR EL FABRICANTE

RESULTADOS DE LAS PRUEBAS

USUALMENTE LOS CONDUCTORES INDIVIDUALES EN UN CABLE, TENDRAN VALORES SIMILARES DE RESISTENCIA DE AISLAMIENTO; CUANDO SEAN
DIFERENTES, LAS DESVIACIONES DEBEM\ SER MENORES AL PROMEDIO. SI FUERAN DIFERENTES EN UN VALOR SIGNIFICATIVO, ESTO PODRIA SER
UNA INDICACION DE DANO O MALA INSTALACION, Y DEBERA SER INVESTIGADO

ACOMETIDO POR APROBADO POR CONSTRUCCION APROBADO POR QA/QC

EMPRESA

FIRMA

NOMBRE

FECHA

form ~ME2878.XLS




fnaraven
FILIAL DE POVSA

CERTIFICADO GENERAL DE COMPLETACION DE

AIRE ACONDICIONADO & VENT.

FORMA H-1
HOJA DE

PROYECTO

MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA CERT. No
CONTRATISTA DIAGRAMA DE FLUIO No REV
SISTEMA & SERVICIO LAYOUT No. REV
EQUIPO No.

ALCANCE DEL CERTIFICADO (LISTA DETALLADA DE LOS ITEMS, UNIDADES, SISTEMAS, AREAS, ETC.; CUBIERTOS POR ESTE CERTIFICADO )

LOS ABAJO FIRMANTES, CONFIRMAN QUE TODAS LAS INSPECCIONES APLICABLES HAN SIDO SATISFACTORIAS, REALIZADAS Y REGISTRADAS EN CON -
CORDANCIA CON LAS RECOMENDACIONES RELEVANTES DADAS POR EL FABRICANTE Y LOS REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO ;

CUALQUIER DEFICIENCIA SERA REGISTRADA EN UNA LIS TA DE PEROS (PL-1). EL REGISTRO DE LOS RESULTADOS DE LAS PRUEBAS SERAN REGISTRADOS
EN LAS PLANILLAS APROPIADAS, LAS CUALES FORMAN PARTE DE ESTE CERTIFICADO

DOCUMENTO CERT.
REF. No.

NOMBRE Y FIRMA

FECHA

PROCEDIMIENTO GENERAL DE
INSTALACION DE A.C & VENT.

DEFLECTORES (DAMPERS)

FILTROS

VENTILADOR

CALENTADOR

REJILLAS Y DIFUSORES

SERPENTIN DE ENFRIAMIENTO

HUMIDIFICADOR *

DUCTERIA

PRUEBAS ELECTRICAS
ASOCIADAS

PRUEBA DE INSTRUMENTOS
ASOCIADOS

OPERACION GENERAL

CHEQUEO DE COMPLETACION

FUE REQUERIDO LEVANTAR UNA LISTA DE PERO

NOD SID

PL-1 No.

ACOMETIDO POR

APROBADO POR CONSTRUCCION

APROBADO POR QA/QC

EMPRESA

g

FIRMA

NOMBRE

FECHA

form ~ME266D.XLS
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 maraven

ACEPTACION INTERMEDIA / FINAL DE PINTURA FORMA PA-1

HOJA DE

PROYECTO

MODULO/ AREA/ UBICACION SISTEMA NO

CONTRATISTA

PLANO No.

ESTANDARD DE ACEPTACION/ ESPECIFICACION

ACEPTACION INTERMEDIA (*)

ESTE FORMATO CERTIFICA QUE TODAS LAS AREAS DE PINTURA QUE SE DEFINEN ABAJO, HAN SIDO EJECUTADAS DE ACUERDO CON LA ULTIMA
REVISION DE LAS ESPECIFICACIONES GENERALES DE PINTURA, CON EXCEPCION DE AQUELLOS ITEMS MENCIONADOS EN LA LISTA DE PEROS No
(ANEXA), LOS CUALES DEBERAN SER RESUELTOS DE ACUERDO CON LA ESPECIFICACION ANTERIORMENTE MENCIONADA

ACEPTACION FINAL (%)

REVISION DE LAS ESPECIFICACIONES GENERALES DE PINTURA

ESTE FORMATO CERTIFICA QUE TODAS LAS AREAS DE PINTURA QUE SE DEFINEN ABAJO, HAN SIDO EJECUTADAS DE ACUERDO CON LA ULTIMA

(*) TACHE LA QUE NO APLIQUE

ALCANCE DEL CERTIFICADO

ACOMETIDO POR

APROBADO POR CONSTRUCCION

APROBADO POR QA/QC

EMPRESA

FIRMA

NOMBRE

FECHA

form ~ME2423 XLS




w fRaraven

DE POVSA

£ LISTA DE PENDIENTES (PUNCH LIST) FORMA PL-1
< HOJA DE

PROYECTO MODULO/ AREA / UBICACION SISTEM A No

CONTRATISTA : DISCIPLINA

LISTA DE PENDIENTES LEVANTAD A POR : FECHA NOMERE (ESCRITO) : FIRMA

[PC CONTRATISTA:

MARAVEN

TIPO DE FECHA
ITEM DESCRIPCION MATERIAL REQ. CATEGORIA ™) LIBERACION FIRMAS

(*) CATEGORIA "A"

CATEGORIA "B"

ITEMS A SER REPARADOS, COMPLETADOS O CORREGIDOS ANTES QUE EL EQUIPO
ENTRE EN OPERACION.

EL ITEM PUEDE SER REPARADO, COMPLETADO O CORREGIDO EN ALGUNA FECHA
POSTERIOR. EL EQUIPO PUEDE OPERAR SIN PONER EN PELIGRO LA PLANTA Y/O EL

PERSONAL.

FORM ~ME3E4D XLS




maraven
CERTIFICADO DE ACEPTACION / REGISTRO DE

CALIBRACION DE LAZO

FORMA |-2
HOJA DE

L

% '_:3‘)

PROYECTO MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA DE CERT. No
CONTRATISTA P&ID No. REV
SISTEMA Y SERVICIO DIAGRAMA DE LAZO . No REV
LAZO No.
PROCEDIMIENTO DE A CEPTACION DE LAZO NOMBRE / FIRMA FECHA
DE INSTRUMENTO, COMPLETO
CERTIFICADO DE PLACA DE ORIFICIO Nos. CERTIFICADO DE CABLE No.
LISTA DE CHEQUEO DE ITEM DE CALIBRACION DEL LAZO:
NOTA: LAS CALIBRACIONES A SER REALIZADAS DEBEN TOMAR EN CUENTA LOS PROCEDIMIENTOS Y TOLERANCIAS DEL FABRICANTE
0 25% 50% 5% 100%
ITEM TAG No. FABRICANTE VALORES ASCENDIENTES COMENTARIOS
No. HOJA DE DATO No. SERIAL No. VALORES DESCENDIENTES INICIAL FECHA
CONCTR. INIC
1 =
¥
3
4
5
6
3
8
9
10
COMENTARIOS
ACOMETIDO POR APROBADO POR CONSTRUCCION APROBADO POR QA/QC
EMPRESA ;
FIRMA
NOMBRE
FECHA

form ~ME126A.XLS
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FILIAL DE POVSA

CERTIFICACION DE PRUEBA DE INSTRUMENTO EN LINEA FORMA |-1

HOJA DE
PROYECTO MODULO / AREA / UBICACION DOC REF No
CONTRATISTA
SISTEMA A Y SERVICIO
SECCION BAJO PRUEBA
EQUIPO DE PRUEBA UTILIZADO
INSTRUMENTO EN LINEA PROBADO FIRMA FECHA
PROCEDIMIENTO COMPLETO
PRESION PRUEBA LINEAS DE LINEAS DE LINEAS LINEAS DE
DE PRUEBA * MEDIO DURACION IMPULSO TRANSM' HIDRAULICAS AIRE
COMENTARIOS
REALIZADO POR APROBADO POR CONSTRUCCION APROBADO POR QA/QC
COMPANIA
FIRMA
NOMBRE
FECHA

form ~ME2E22.XLS
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FILAL DE POVSA
CERTIF:ZADO DE PRUEBA DE FUNCIONAMIENTO FORMA FT-1
HOJA DE
PROYECTO MODULO / AREA / UBICACION SISTEMA DE CERT No
CONTRATISTA SISTEMA No. PAQUETE DE PRUEBA No
EQUIPO No. UBICACION
DESCRIPCION DEL EQUIPO

PROCEDIMIENTO DE PUESTA EN MARCHA No.

SE REQUIERE LOGICA DE INTERFASE DE DISPARO NO D Si D===> ANEXE LA LOGICA DE PUESTA EN MARCHA QUE APLIQUE

ACOMETIDO POR

APROBADO POR CONSTRUCCION

APROBADO POR QA/QC

EMPRESA

FIRMA

NOMBRE

FECHA

form ~MEOE15.XLS




m maraven

FILIAL DE PDVSA
REPORTE DE PRODUCTOS NO CONFORMES N.C.R (NONCONFORMANCE REPORT) PAG: 1 DE:
FECHA PROYECTO 7 NUMERO DE N.C.R CATEGORIA
SUBCONTRATISTA / SUPLIDOR NUMERQ DE ITEM NUMERO DE PLANO HOLD TAG - Nro.
DESCRPCION DEL ITEM UBICACION / SISTEMA
[JMOV.TIERRA []sOLDADURA [CJAcERO [CJcAmBIO DE DISERO [JERROR DE DIBUJO TALLER
[CJCONCRETO  [JPINTURA []PROTECC. []ERROR DE DISENO []JERROR DE FABRICACION
[CJesTRUCT. [CJeQuiros [JAISLAMIENTO [JOMIsION DE DISENO [_JOMISION DE FABRICACION
[CJTUBERIA UIG [JELECTRICIDAD [C]CAMBIO DE ESPECIFICAC.  [__]DANO POR TRANSPORTE
[CJTuB. AEREA [ JINSTRUMENTACION [JPROBLEMA DE MONTAJE
[Jotro [JotrO
DETECTADO DURANTE
[C]iNsPECC. DE RECEP. [_JANTES INSTALACION [_JDURANTE INSTALACION [ ]DESPUES INSTALACION [ _JARRANQUE
[CJoesmoNTAJE [CJoemovicion [CJotra
DESCRIPCION DE LA NOCONFORMIDAD ( si se requiere use paginas adicionales u otro documento que juzgue necesario )
fr. N
INSPECTOR / FIRMA FECHA
DISPOSICION DESCRIPCION DE LA REPARACION / RETRABAJO :
CATEGORIA A []JUSE COMO ESTA
[CIREPARAR
CATEGORIA B [ JRETRABAJAR
[CJRECHAZAR
INGENIERIA / FIRMA FECHA
HOLDTAG  [JNO []sI=> Nro.
CLIENTE / AUTORIZADO POR
[C]DISPOSICION APROBADA
[CJREVISAR DISPOSICION
COMO SIGUE :
DISENO - FIRMA FECHA CLIENTE - FIRMA FECHA
COMENTARIOS
o
STATUS FINAL INSPECTOR FECHA
[JAaccerTADO [JRECHAZADO [JREMOVIDO HOLD TAG

FORM 062-2 (1-97)




maraven

. REPORTE DE PRODUCTOS NO CONFORMES N.C.R (NONCONFORMANCE REPORT) PAG: DE:

By

?—% FECHA PROYECTO NUMERO DE N.C.R CATEGORIA
SUBCONTRATISTA/SUPLIDOR NUMERO DE ITEM NUMERO DE PLANO HOLD TAG - Nro.
[DESCRPCION DEL ITEM UBICACION / SISTEMA

1DESCR1F'CION DE LA NOCONFORMIDAD - CONT ( si se requiere use paginas adicionales u otro documento que juzgue necesario )

STATUS FINAL INSPECTOR FECHA
[JaccepTaDO DRECHAZADO [JREMOVIDO HOLD TAG

FORM 062-2A (1-97)




ANEXO N

ORGANIZACION QA/QC
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ANEXO O

REGISTROS SOBRE CERTIFICACION, INSTALACION DE
INSTRUMENTOS E INSTRUMENTOS CHEQUEADOS




REGISTROS DE CERTIFICACION

STATUS RESUMEN AL 02/06/98

Disciplina Planta Total Emitidos Liberados Sometido Firmado % Observaciones
Sistemas MC-1 Peros HC-1 HC-1 Avance

Instrument. Hidroprocesos
HDM 17 17 11 17 10 92% Listos para la firma
DAA 4 4 2 4 4 95% Listos para la firma
MLB 11 1 6 11 10 92% Listos para la firma
H2S 7 3 T 5 80% - Listos para la firma
SAH 8 8 0 8 5 86% Listos para la firma
HDS 14 14 2 14 5 85% Listos para la firma
ADIP 5 5 1 5 2 86% Listos para la firma
HDT 9 9 0 9 2 82% Listos para la firma

[ Total 75 75 25 75 43 87% |
Lubricantes
AV-1 17 17 2 17 1 82% Listos para la firma
PDA-1 11 11 0 11 0 80% Listos para la firma
PDA-2 12 12 1 12 0 81% Listos para la firma
SCP 6 6 1 6 0 82% Listos para la firma
FEU 13 13 0 13 0 80% Listos para la firma
MDU 16 16 1 16 0 81% Listos para la firma
l total 75 75 5 75 1 90% |
Mecanica I total 9 9 0 9 1 81% _I Listos para la firma
Electricidad l total 16 16 0 16 0 80% ] Listos para la firma
civi | total 2 2 0 2 0 80% | Listos para la firma
General | total 1 1 0 1 0 80% | Listos para la firma
TDC-3000 | total 2 2 0 2 0 80% | Listos para la fima
TOTAL PROYECTO 180 180 30 180 45 87% Ava. Mes: 29%
[ EJECUTADO EN EL MES MAYO'98 24 4 102 44

NOTA: Para la determinacién del avance se consideraron los sgtes Hitos: Carpeta Preparada 50%, emisién MC-1 10%, Peros Levantados 10%, Sometido HC-1 20% y HC-1 firmado 10%.

RESULTADOS DEL MES:

Completada las entrega de 180 Dossiers para la firma de las UDA's respectivas..
Todas las carpetas entregadas contienen “Peros B" de menor significacion.

Avacerti
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ANEXO P

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
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ANEXO Q

ORGANIGRAMA POR ESPECIALIDADES
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ANEXO R

PLAN DE REPORTE DE ADIESTRAMIENTO EN LAS
AREAS DE HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES



% ADEC. SALA DE CONTROL HDS Y LUBRICANTES
PLAN/REPORTE DE ADIESTRAMIENTO

HDS REAL mes W N T s
HDSREALAcum 640 800 1000 1372 1404 2400 2560

ACH

LUBREALmes 0

40

320 12z 0 0
2880 2992 2992 2992

LUBREAL Acum 0 120 600 720 1040 1080 1527 2432 2496 2536
j COMPLEJO HIDROPROCESOS
| PLAN ADIESTRAMIENTO (3040 HH)
| 700
f 600
| E 500
|
[ -
| *
w 300
-
| o 200
I
100
[
f 0
i
é = SRR T
i COMPLEJO LUBRICANTES
\ PLAN ADIESTRAMIENTO (4445 HH)
4000 1200

P i
-

HORAS-HOMBRE
ACUMULADA

o] N

=y

D E E

C==——"SjlUBREALmes

Actualizacion Febrero 98

c:\data\excelAdistr.xls



s e,

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE ADIESTRAMIENTO AREA DE HIDROPROCESOS

=)
g |8
2
Q
g =17
5 213
E d | 2
o 7]
4 7]
s | &
-
(3]
|2
o [
DUR DUR DUR
HRS HRS HRS
# | ESP PARTICIPANTES CARGO 40 120
1 ELIECER PULGAR S. MAYOR
2 JULIO MECHAN C. CTROL
3 CEBALLOS WILLIAM S. MAYOR
4 FRANK YARAURE S. CTROL
5 O |[SALKIS COLMENARES S. MAYOR
6 P |WILMER ZEAS S. AREA
e E |SILVESTRE GARCIA S. AREA
8 R |GREGORIO GUTIERREZ S. MAYOR
9 HERNAN HURTADO S. CTROL
10 | C |ALEXIS RODRIGUEZ S. CTROL
11 I [WILLIAM MARTINEZ L. PLANTA IENE ASIGNACION EN EL EXTERIOR
12 | O |JORGE BOZO S. AREA
13| N |ILDEMAR GUTIERREZ S. AREA
14 | E |JESUS JIMENEZ S. AREA
15 | S |VICTOR NAMIAS S.MAYOR
16 NELSON AVILA S.MAYOR
17 EDUARDO ULACIO S.AREA
18 FRANCISCO ARIAS S.CONTROL
19 LUIS CHIRINOS S.AREA
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
| 35
36| P
37| R
TOTAL PART x CURSOS 19 19
TOTAL H/H POR CURSOS 760( 2280
TOTAL GENERAL H/H 3040
XX : Incluidos en el DNA
o X : Sin incluir en el DNA
CURSO REALIZADO (H-H) AL MES SEPTIEM. 240 2160
URSO REALIZADO (H-H) MES-OCTUBRE 160 2160

TOTAL PARCIAL 400 2160 2560



PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE ADIESTRAMIENTO AREA DE LUBRICANTES

2 mEaE
= 8 ¥
g LR e | HENE
g P lg |3 g SR RS RE
0 ] 3 H H B 8 & 5
g i 5 g i q Bl g
EEREEEREERRRERE
£ i i : i i ils
DUR DUR DUR DUR DUR DUR DUR | DUR
HRS HRS HRS HRS HRS HRS HRS HRS
# | ESP PARTICIPANTES CARGO 40 40 40 5 35 35 as 120
1 ALVARADO PERFECTO S. AREA 40 | 40
2 DIAZ JOSE S. CTROL 40 | 40
3 GARCIA MANUEL S. CTROL 40 0
4 GONZALEZ ANIBAL S. AREA 40 | a0
5 | O |GUTIERREZ ULISES S. CTROL 40 [ 40
6 | P |JORDAS ORLANDO S. MAYOR 40 | 24
7 | E |MADRIZ EDGARDO S. CTROL 40 | a0
8 | R [MADURO EUCLIDES S. CTROL 40 | 40
9 | A [MARTINEZ HECTOR S, MAYOR 40 | 40
10| ¢ [MATOS JOSE L S. CTROL 40 32
11 I |NUNEZ FRANK S. CTROL 40 40
12| O [SANDOVAL ELVIS S. CTROL 40 32
13| N [ZAVALA JosE S. CTROL 40 | 40
14 E |MOLLEDA GTILIO S. AREA 40 40
15 | S [VARGAS LUCINDO S. MAYOR 40
16 OCHO PERSONAS SUPERVISORES AREA 240
17 PADILLA RAFAEL S. MAYOR 40 24
18 MARTINEZ HECTOR S. MAYOR 40
19 PEREIRA MANUEL S. MAYOR 40
20 MAVARES RITO J. PLANTA 40
21 CARRASQUERO SANTIAGO INSTRUMENT. 40 40 0 0
22 LOPEZ M. LUIS R INSTRUMENT. 40 0 0
23 MADRIZ MARCOS INSTRUMENT. 0 0 40 0 0
24 GUERRERO ELVIS INSTRUMENT. 40 0 40 0
25 RODRIGUEZ EDMUNDO INSTRUMENT. 40 0 40 40
26 ABREU DE TORO MINIRMA INSTRUMENT., 40 0
27 ROMERO GREGORIO INSTRUMENT. 0 0 0
28 SANCHEZ RENATO INSTRUMENT. 40 0 40 | 40 | 40
29 VELAZQUEZ JOSE INSTRUMENT, 40 0 40 | 40 | 40
30 HERNANDEZ LUIS INSTRUMENT. 40 0 0
31 HERNANDEZ GUILLERMO INSTRUMENT. 0
32 HELLBURG CAROLINA INSTRUMENT. o]
33 CHAVEZ ISRAEL INSTRUMENT. 0
34 CHIRINOS JANET INSTRUMENT. 0 0
SIERRA FREDDY EQUIPOS ESP. 0
MAVARE LIVER SUPERVISOR 40
PERNALETE MIGUEL SUPERINTENDENTE 0
35 ROJAS THAMAIRA INSTRUMENT. 40 40 0 40
36| P
37 | R |LUGO EDGAR PERS. PROYECTO 0 0
TOTAL PART x CURSOS 18] . 20} B 7 7 8 13 | 5
TOTAL H/H POR CURSOS PROGRAMADOS 720] 800| 320 245| 245| 280] 455| 600
TOTAL GENERAL H/H PROGRAMADAS 3665
HORAS CUMPLIDAS 800 752 280 0 200 200 200 0
% DE CUMPLIMENTO FOR CURSO 1M1 84,0 81,6 0,0 81,8 .4 440 0,0
} TOTAL GENERAL H/H CUMPLIDAS 2432
%TOTAL DE CUMPLIMIENTO 61,2
NOTA 1: LAS HORAS EN EL SIMULADOR DE PROCESOS ERAN 160 POR PERSONA, ES DECIR UN TOTAL DE 1920 h7h.
AHORA SE PROGRAMARON 800 HORAS HASTA DICIEMBRE PARA 20 PERSONAS; 40 HORAS POR CADA PARTICIPANTE
ES POR ELLO QUE INCLUI 8 PERSONAS EN LA LISTA DE OPERADORES.
NOTA 2: Las HORAS DEL SR. OTILIO MOLLEJA Y SANTIAGO CARASQUEROQ APARECEN EN COLOR ROJO POR NO ESTAR EN EL PLAN INICIAL
NOTA 2:

LA TABLA ESTA DISENADA DE TAL MANERA QUE

NOS INDICARA EL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENT
DADAS.

A MEDIDA QUE SE VAYA DANDO EL ADIESTRAMIENTO LA MISMA
O. CON SOLC SUSTITUIR EL CERO POR LA CANTIDAD DE HORAS




PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES

PLAN DE ADIESTRAMIENTO AREA DE LUBRICANTES

il % Rk
7] § g 7] 3 2 4
3 gl 2168 Blz |8 |82
& ‘S8-S8 SE NN B RE RE AR
3 - = - d e 8 £ |
AEIEAR RN g 8|3
B 13| |8 |88 |8t
z s u w 7] E 5
82|28 |2 ]|g]|3]|3
B 5] & *|E1Elelb
Pl 1858 35!:s 8
DUR | DUR | DUR | DUR | DUR | DUR | DUR | DUR | DUR
HRS | HRS | HRS | HRS | HRS | HRS | HRS | HRs | HRs
# |ESP PARTICIPANTES CARGO 40 160 80 35 35 35 35 35 120
1 |[ALVARADO PERFECTO S. AREA XX | X i . .
2 |DIAZ JOSE S. CTROL X1 X X
3 | |GARCIA MANUEL S. CTROL XX L X X
4 | |GONZALEZ ANIBAL S. AREA XX | X
5 | O [GUTIERREZ ULISES S. CTROL X1 X X
6 | P |JORDAS ORLANDO S. MAYOR XX X
7 | E |MADRIZ EDGARDO S. CTROL XX X XlF
8 .|MADURO EUCLIDES S. CTROL X4 X X
9 IMARTINEZ HECTOR S. MAYOR XX X B
10 |MATOS JOSE L S. CTROL XX | X X b i
11 INUNEZ FRANK S. CTROL b B X kB
12 |SANDOVAL ELVIS S. CTROL b A X B
|ZAVALA JOSE S. CTROL XN X X [
“{HERACLIO AGUILLON S. MAYOR X X i
/|VARGAS LUCINDO S. MAYOR X X
PARADA OMAR S. MAYOR X Jia
|PADILLA RAFAEL S. MAYOR X X Jp
IMARTINEZ HECTOR S. MAYOR XX X Fe b
- S. MAYOR X X | b
J. PLANTA X L e
21 CARRASQUERO SANTIAGO INSTRUMENT. = X X
22 LOPEZ M. LUIS R INSTRUMENT. X X X
23 MADRIZ MARCOS INSTRUMENT. X X X X
24 MEDINA JHONNY INSTRUMENT. X X X
25 RODRIGUEZ EDMUNDO INSTRUMENT. X X
26 ROJAS C. DENNYS R. INSTRUMENT. % X
27 ROMERO GREGORIO INSTRUMENT. X X
28 SANCHEZ RENATO INSTRUMENT. X X X
29 VELAZQUEZ JOSE INSTRUMENT. X X X X
30 HERNANDEZ LUIS INSTRUMENT. %
31 HERNANDEZ GUILLERMO INSTRUMENT. .
32 HELLBURG CAROLINA INSTRUMENT. %
33 CHAVEZ ISRAEL INSTRUMENT. .
34 CHIRINOS JANET INSTRUMENT. XX *
35 ROJAS THAMAIRA INSTRUMENT, X X &
36 | P |BRITO LUZ PERS. PROYECTO | X
37 | R [LUGO EDGAR PERS. PROYECTO | A X X
TOTAL PART x CURSOS 18 12 17} 3 i 8 i 6 5
TOTAL H/H POR CURSOS 720] 1920] 1360 105| 245] 280 245| 210] 600
TOTAL GENERAL H/H 5685

XX : Incluidos en el DNA
X : Sin incluir en el DNA

*: Adiestramiento incluido en orden de compra

NOTA: El adiestramiento en la refineria ISLA esta sujeto a
aprobacién y si su complejo de lubricantes esté en operacion.




PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PLAN DE ADIESTRAMIENTO AREA DE HIDROPROCESOS

§
o
g | 4
L o
8 =
8 | B
2 a | 2
w
= s
© o | =
% a 7]
513
(3] o
™
E |2
(o] [
DUR | DUR | DUR
HRS HRS | HRS
# |EsSP PARTICIPANTES CARGO 40 120
1 S. MAYOR X
2 C.CTROL X X
3 EBALLOS WILLIAM S. MAYOR X
4 RANK YARAURE S. CTROL % X
5 ALKIS COLMENARES S. MAYOR X
6 {WILMER ZEAS S. AREA X X
7 |SILVESTRE GARCIA S. AREA % X
8 REGORIO GUTIERREZ S. MAYOR X
9 ERNAN HURTADO S. CTROL X X
- LEXIS RODRIGUEZ S.CTROL X X
:;g WILLIAM MARTINEZ L. PLANTA %
ORGE BOZO S. AREA % s
{ILDEMAR GUTIERREZ S. AREA X X
{JESUS JIMENEZ S. AREA O
{VICTOR NAMIAS S. CTROL X X
2 TOTAL PART x CURSOS
7 TOTAL H/H POR CURSOS 400[ 1800
TOTAL GENERAL HI/H 2200

XX : Incluidos en el DNA
X : Sin incluir en el DNA
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Refineria Cardén CODIFICACION DE PLANOS Y DOCUMENTOS

1.0

2.1

GENERAL

El presente documento resume los requisitos de codificacion e identificacion, para
los documentos y planos que sean elaborados, durante el desarrolio de la Ingenieria
de Detalle del Proyecto “Adecuacién de los Complejos de Lubricantes,
Hidroprocesos y Plantas Tratadoras de Gasolinas": por lo tanto el uso del mismo es
de cardcter obligatorio.

Adicionalmente, el documento incluye informacién relacionada con la identificacion
de los nombres de los archivos (files) del proyecto, a nivel de software, para los
diferentes tipos de programas y aplicaciones que sean utilizadas durante el
desarrollo del proyecto.

Para la identificacién y codificacion se utilizaran los lineamientos establecidos por
Maraven en el MCEP.01.00.09.10 (1.992) Assest Breakdown. En dicho documento,
se identifican cada uno de los complejos y plantas de la refineria con un nimero, el

cual es la base para la elaboracién del presente documento.
CODIFICACION

NUMERO CODIGO

Se define como NUMERO CcODIGO, al codigo que se le asigna a un plano,
especificacion, reporte, informe, ...etc., con el proposito de identificarlo y establecer
la forma de almacenarlo; por lo tanto, dicho cédigo debe ser tnico (particular) para
cada documento del proyecto.

La estructura del nimero cédigo es la siguiente:

PREFIJO | COD_PRO| UNIDAD | ESPECIALIDAD| NUMERO

donde cada uno de los subcédigos que lo forman representan lo siguiente:
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PREFIJO: Prefijo del Proyecto.
COD_PRO: Cddigo del Proyecto.
UNIDAD: Unidad de Procesos o Complejo de la Refineria
ESPECIALIDAD: Codigo de Especialidad
NUMERO: Numero del Documento.
A continuacién se describe cada uno de los subcddigos de identificacion:
22 PREFIJO
El prefijo que seré utilizado para el proyecto es FP, el cual indica que es un proyecto
desarrollado por Maraven Cardén.
23 CODIGO DEL PROYECTO (COD_PRO).
El Cédigo del Proyecto se refiere al nimero asignado al proyecto, el mismo esta
formado por siete caracteres alfanuméricos; siendo el siguiente cédigo:
04.425.EB
El proyecto referido comprende la elaboracién de actividades relacionadas con la
ingenieria de detalles complementaria y la gerencia de construccién de los
siguientes subproyectos:
Centralizacién del Complejo de Lubricantes (LUB)
Centralizacién del Complejo de Hidroprocesos (HDS/HDT y HDM)
Plantas Tratadoras de Gasolinas (TG)
2.4 UNIDAD

De acuerdo al MCEP referido, se define como "UNIDAD" al numero asignado para
identificar cada una de ias unidades de procesos de la Refineria Cardén, el mismo
esta formado por dos caracteres numéricos. En el caso particular de éste proyecto

dichos nimeros de unidades son los siguiente:
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Complejo Unidad
Lubricantes 14
Hidroprocesos (HDS/HDT) 31
Hidrodesmetalizacion (HDM) 32
Plantas Tratadoras de Gasolinas 37

En el caso que el documento o plano sea de caracter general o que aplique para

todos los complejos, se utilizard el cédigo “00".

25 ESPECIALIDAD.

Para identificar cada una de las especialidades involucradas en el proyecto, se

establece el uso de la siguiente identificacion:

Especialidad Identificacion
General 01
Mecanica 02
Civil 03
Electricidad 04
Instru...entacién 05

26 NUMERO

El NUMERO se refiere al codigo que particulariza cada uno de los documentos y

planos del proyecto. Dicho cédigo es un ndmero alfanumérico de ocho digitos, el

cual estéd formado de la siguiente manera:

COD_UNI

COD_PTA | COD_ESP | cob_DoC NNN

COD_UNI:
COD_PTA:
COD_ESP:
COD_Doc:
NNN:

DATE: 07/02/97

Cadigo de Unidad.

Cddigo de Planta.

Cddigo de Especialidad.

Cédigo de Documento 6 Cédigo de Plano.

Ndmero Secuencial.
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La definicion de cada uno de estos codigos es la siguiente:

2.6.1 Céddigo de Unidad (COD_UNI)

El cddigo de unidad (COD_UNI), es un nimero de un digito el cual esta basado en
los nimeros utilizados para identificar cada uno de los Complejos (Unidades).

Dichos Cédigos de Unidad son los siguientes:

Complejo Unidad COD_UNI
Lubricantes 14 <
Hidroprocesos (HDS/HDT) 31 1
Hidrodesmetalizacion (HDM) 32 2
Plantas Tratadoras de Gasolinas 37 y§
General (todos los complejos) 00 0
26.2 Cddigo de Planta (COD_PTA).
De acuerdo al MCEP referido, existe un numero para identificar cada una de las
i
plantaé en cada complejo o unidad de procesos de la Refineria Cardén, ese mismo
nudmero seré utilizado como COD_PTA, el cual estd formado por un caracter
numeérico. En caso de que la informacion sea de carécter general o sea comuin para
dos o mas plantas, se utilizaré la letra "G" como codigo de planta.
SegUn lo establecido en el MESC, el cédigo de planta es el siguiente:
Complejo Planta COD_PTA
Lubricantes Alto Vacio 1(AV-1) 1
Desasfaltizadora 1 (PDA-1) 2
Fulfural (FEU) 3
Desparafinacién (MDU) 4
Desasfaltizadora 2 (PDA-2) 5
Sistema Asfalt. Combustible (SCP) 6
Hidroprocesos Hidrodesulfuracién (HDS) 1
Hidrogeno/Sulfinol (H2/Sulf) 2
=, Hidrotratamiento (HDT) 3
> Tratamiento de Gases Acidos (ADIP) 4
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Recuperadora de Azufre (PRA) 5
Despojadoras Aguas Acidas (DAA) 6
Mechurrio La Botija (MLB) 7
Servicios Auxiliares HDS (SAH) 8
Hidrodesmetalizacion Planta HDM 1
Tratadoras de Gasolinas Tratadora 1 1
Tratadora 2 2
Tratadora 3 3
2.6.3 Cddigo de Especialidad (COD_ESP).
Se define el COD_ESP, para identificar cada una de las especialidades
involucradas en el proyecto, el mismo estd basado en la identificacién de las
especialidades referidas en el punto 2.5. El mismo es un caracter numerico, de la
_ siguiente manera:
oy Especialidad COD_ESP
General G
Mecaénica M
Civil C
Electricidad E
Instrumentacion i
2.6.4 Cddigo de Documentos (COD_DOC) y Cddigo de (COD_PLA ).

Como parte del proyecto se tiene previsto la elaboracién de una serie de
documentos y planos, para los cualés se definen una serie de cédigos, para su
identificacién y codificacion.

Estos documentos y planos a su vez se dividen en una serie de categorias
dependiendo del tipo de documento o plano en particular. Adicionalmente cada una
de estas categorias se subdivide de acuerdo al tamafio del formato a ser utilizado

segun el tipo, a decir, especificaciones, diagrama, detalle, ...etc.
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Los formatos estdndar a ser utilizados son los siguientes:

COD_TAM TAMANO DIMENSIONES
0 A0 841 x 1180 mm
1 Al 594 x 841 mm
2 A2 420 x 594 mm
3 A3 297 x 420 mm
4 A4 210 x 297 mm
5 Carta 215 x 280 mm
2.6.4.1 Cddigo de Documento (COD_DOC)

Los tipos de documentos a ser generados durante la ingenieria del proyecto se

encuentran englobados en las categorias que se lista a continuacién: sin embargo,

cada uno de estos documento serén referidos a través de un Cadigo de Documento

el cual estd formado por dos digitos: el primero (5) indica que el documento es

tamafio carta y el segundo indica el tipo de documento tal como se indica a

continuacién:
CCDh_-0C
51
52
53
54
55
56
57
58
59
5A
5B
5C
5D
5E

DATE: 07/02/97

Tipo de Documento

Computos Métricos

Documentos Generales
Documentos Técnicos
Especificaciones de Construccion
Especificaciones de Ingenieria
Estudios

Hojas de Configuracidn

Hojas de Datos

Indice

Lista de Materiales Maraven (LDM's)
Listados

Manuales de Aceptacién
Manuales de Operacién
Memorias de Célculos
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5F Reportes de Ingenieria
5G Reportes de Levantamientos
5H Esquematicos de Levantamiento de Sefales.
5P Procedimientos del Proyecto
2.6.4.2 Cddigo de Plano (COD_PLA)

Los planos a ser elaborados en este proyecto se engloban en tres categorias, de

acuerdo al tipo de plano, a decir;
Tipo de Plano
Planos
[ -~ramas
'Detalles

Para cada una de estas subdivisiones se han identificado una serie de planos a los
cuales se les ha asignado un Cédigo de Plano, este codigo esta formado por dos
digitos que indican; el tamafio del formato (primer digito) y el tipo de plano (segundo
digito); de acuerdo a la experiencia de proyectos similares anteriores.

A continuacion, se indican los cédigos de planos por tipo de documento:

COD_PLA - Tipo de Plano
0A Canalizaciones
0B Estudios de Suelo
oc Key Plant/Indice/Leyenda
0D Plantas
OE Rutas
OF Ubicacion/Plot Plant
0G Unifilares
1A Distribucién de Equipos
1B+ Drenajes/Tanquillas
1C P&ID's
1D PFD's
1E Bloques
2A Elevacion
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2B Estructura
2C Fachadas
2D Fundaciones
2F Vistas/Cortes
3A Enclavamiento
3B Isométricos
3C Lazos
3D Légica
3E Instalacién de Cajas de Conexiones.
3F Lista de Conexiones
4A Conexionado
4B Hook Up
4C Instalacion Eléctrica
4D Instalacion Neumética
4F Soporteria
~ 2.6.5 Numero Secuencial (NNN)

Para la numeracién de los documentos y planos, se utilizard una serie numérica
iniciando con el nimero 001, continuando en forma progresiva y consecutiva
ascendiente. El nimero maximo previsto para estas series es 999; sin embargo, de
requerir una serie mayor, se estudiara el caso especifico.

Este ni'mero debe ser solicitado a la persona encargada del Control y Registro de
Documentacién del proyecto, quien llevara el registro de los ndmeros asignados por
Tipo de Documento o Plano, bajo la supervision de los coordinadores de
especialidad.

En caso de planos multipdginas (ej. detalles, diagramas de lazos, ...etc.), el nimero

de inicio de la serie serd 000, correspondiendo éste nimero a la caratula del

documento.
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De igual manera, aquellos documentos multipdginas que posean un indice, la
numeracion de dicho indice se hara utilizando una serie de caracteres alfabéticos
comenzando con la letra "A", y continuando en forma ascendente, hasta completar
las letras del abecedario de ser necesario.

3. IDENTIFICACION DE DOCUMENTOS

Cada documento o plano debe estar identificado con un Ndmero Cadigo segun lo
establecido en este procedimiento. Dicho nimero cédigo es utilizado para efectos
de control de la documentacién a ser generada por el proyecto, asi como para
estandarizar la identificacion y codificacién de cada uno de los documentos que
deben ser generados por las diferentes especialidades involucradas en el desarrollo
del proyecto. Adicionalmente, el mismo tiene como objetivo establecer un
mecanismo que permita el almacenamiento de informacién en forma segura y
confiable en la Red de Computacién de Proyectos.

Se debe aclarar que para efectos de control por parte del Centro de Documentacién
Técnica de la Refineria, se establece la identificacién de algunos documentos y de
todos los planos con un NUMERO RCN-XXXXXX, el cual es asignado por la
planoteca. La identificacion a la cual se hace referencia en este documento, en
ningun momento sustituye al nimero RCN.

En caso que un documento requiera ser identificado con un NUMEROS RCN-
XXXXXX, el mismo debera ser solicitado a la persona encargada del Control y
Registro de Documentacién del proyecto, quien llevara el registro y control de los

numeros RCN asignados al proyecto.
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Ejemplos:
A continuacion se indican una serie de ejemplos, con el propésito de facilitar el uso,
familiarizacion e implantacién de Numero Cddigo
Ejemplo 1: FP/04.425.EB/14/02/41M55001
Se refiere a un documento para el Complejo de Lubricantes (14), especialidad
Mecanica (02) , subproyecto de “Centralizacién de Lubricantes” (4), Planta Alto
Vacio 1 (1), tamafio Carta (5), documento de la especialidad mecanica (M), tipo
"Especificacion de Ingenieria” (5), y es la primera (001) especificacion de ingenieria
que se 7=nera en dicha especialidad.
Ejemplo 2: FP/04.425.EB/31/05/1110F025
Se refiere a un documento para el Complejo de Hidroprocesos (31), especialidad de
instrumentacién (05) , subproyecto de "Centralizacién de Hidroprocesos, HDS" (1),
— Planta de Hidrodesulfuracién (1), tamafio A0 (0), plano de la especialidad de
instrumentacién (1), tipo de plano "Ubicacién/Plot Plant (F), y es el plano de
ubicacion No. (025) que se genera en dicha especialidad.
Ejemplo 3: FP/04.425.EB/32/03/21C2D005
Se refiere a un documento para el Complejo de Hidrodesmetalizacién (32),
especialidad Civil (03) , subproyecto de "Centralizacién de Hidroprocesos, HDM" (2),
Planta Hidrodesmetalizacién (1), tamaiio A2 (2), documento de la especialidad civil
(C), tipo de plano "Fundaciones" (F), y es el plano de fundacién No. (005) que se

genera en dicha especialidad.

4. ALMACENAMIENTO DE INFORMACION

Para efectos del proyecto, se ha creado una estructura de archivos a nivel de la Red
de Computacién de Proyectos, en la cual, en forma sistematica se estardn haciendo

respaldos para proteger dicha informacién; la misma esta formada por los siguientes
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directorios y subdirectorios ubicados en la unidad de discos “u”, volumen “grupos”,

subvolumen “prla-grp”.:
CHDS_LUB: Directorio Raiz para el proyecto.
C00: Subdirectorio Generales
C14: Subdirectorio del Subproyecto Lubricantes.
C31: Subdirectorio del Subproyecto Hidroprocesos, HDS/HDT.
C32: Subdirectorio del Subproyecto Hidroprocesos, HDM.
C37: Subdirectorio del Subproyecto Tratadoras de Gasolinas.
Cada uno de estos subdirectorios a su vez estan divididos en:
01:  Sub-subdirectorio General.
02: Sub-subdirectorio Especialidad Mecénica.
03: Sub-subdirectorio Especialidad Civil.
04: Sub-subdirectorio Especialidad Electricidad.
05:  Sub-subdirectorio Especialidad de Instrumentacion.
> formas: Formatos.
% pid_lub: P&ID’s del Complejo Lubricantes.
pid_hds: P&ID’s del Complejo Hidroprocesos.
pid_hdm: P&ID’s del Complejo Hidrodesmetalizacion.

Adicionalmente, se creé el subdirectorio Correo para almacenar toda Ia

correspondencia generada por el proyecto.
Correo: Subdirectorio para Documentos/Correspondencia.

Todo documento que sea generado durante el desarrollo de la ingenieria del
proyecto, debe ser enviado a la persona responsable del archivo técnico para ser
almacenado, en la referida red, respetando las instrucciones que se indican en este
procedimiento.

Todo documento de ingenieria que sea elaborado a través de medios de

computacién, se le asignard como nombre de archivo los ocho Gltimos digitos del

Numero Cédigo asignado.

% i
i
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Para almacenar un archivo, se debe proceder de la siguiente manera:

1 Elarchivo debe ser aimacenado de acuerdo al nimero codigo.

2. Eldirectorio donde se almacenaré el archivo serda CHDSLUB.

3. El Subdirectorio serd de acuerdo al tipo de documento y al subproyecto al cual
pertenece el documento, a decir: C14 (LUB), C31 (HDS/HDT), C32 (HDM) y C37
(TG's).

4. El nombre del archivo sera asignado de acuerdo a los ocho Gltimos digitos del
Ndmero Cédigo.

Ejemplos:

Ejemplo 1: FP/CHDSLUB/14/02/41M55001

Se almacenara en el directorio raiz CHDS_LUB, subdirectorio del Complejo de

Lubricantes (14), especialidad Mecédnica (02) y el nombre del archivo sera

41M55001.

Ejempln 2: FP/CHDSLUB/31/05/1110F025

Se almacenara en el directorio raiz CHDS_LUB, subdirectorio del Complejo de

Hidroprocesos, HDS/HDT (31), especialidad Instrumentacion (05) y el nombre del

archivo sera 1110F025.

Ejemplo 3: FP/CHDSLUB/32/03/21C2D005

Se almacenara en el directorio raiz CHDS_LUB, subdirectorio del Complejo de

Hidroprocesos, HDM (32), especialidad Civil (05) y el nombre del archivo sera

21C2D005.
NOTAS:

1. Laextensién de cada archivo dependera de la aplicacién o programa que se esté utilizando para generar la

informacion.
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2. Laplataforma estandarizada por Maraven para aplicaciones de computacion son las siguiente:
MS-Windows V3.1: Plataforma
MS-Word for Window V6.0: Para procesador de palabra
MS-Excel V5.0: Para hoja de calculo.
MS-Power Point V4.0; Para presentaciones
AutoCad V12/C4: Para dibujo de planos (AutoCad para Windows).
MS-Access V2.0: Para manejo de bases de datos.
5 IDENTIFICACION DE CORRESPONDENCIA

Para la identificacién de la correspondencia se ha tomado en cuenta las iniciales del

tipo de documento, siendo el siguiente:

TIPO
of
cM
MR
NE
NP
RA
TF
T
™

DESCRIPCION

Circular Interna

Carta Maraven

Minuta de Reunién

Nota de Envio

Nota Interna del Proyecto
Reporte de Avance
Telefacsimil

Tramital

Telex

Para efectos de la codificacién del correo, deben tener un méaximo de ocho (8)

digitos que son: (de izquierda a derecha)

Ejemplo: Nota = NP/7/03/198

Nombre del Archivo: np703198.doc

DiGITO
1er. y 2do.

3er.
4to. y 5to.
6to., 7mo. y 8vo.

DATE: 07/02/97

SIGNIFICADO

Tipo de documento, segun lista arriba indicada ejemplo,
Nota Interna del Proyecto: NP

Ultimo digito del afio en curso, afo 97: 7

Numeral del mes en curso, Marzo: 03

Numero consecutivo de la nota,: 198
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Como indica el punto 2.6.5 Numero secuencial ¢ numero consecutivo debe ser
solicitado a la persona encargada de Documentacién Técnica del Proyecto, quien

llevara el registro de los numeros asignados para ese tipo de correspondencia.
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GENERAL

El presente documento resume los requisitos de codificacién e identificacion, para la
correspondencia que sea elaborada durante el desarrollo de la Construccion de Ias
Obras del_*Prvqy_gEto “Adecuacion Sala de Control Complejos Hidroprocesos y
Lubricantes"; por lo tanto el uso del mismo es de carécter obligatorio.

La correspondencia abarca los siguientes tipos de comunicaciones: Cartas, Memos

Internos, Notas de Envio, Telefacsimiles y Minutas de Reunién.
CODIFICACION

NUMERO CODIGO

Se define como NUMERO CODIGO, al cédigo que se le asigna a un documento o
correspondencia, con el propdsito de identificarlo y establecer la forma de
almacenarlo; por lo tanto, dicho cédigo debe ser unico (particular) para cada
documento del proyecto.

La estructura del nimero cédigo es la siguiente:

Tipo de
No. Proyecto| Emisor | Destinatario | Correspondencia| Nimero

donde cada uno de los subcédigos que lo forman representan lo siguiente:
No. Proyecto: Numero del Proyecto
Emisor: Emisor de la correspondencia.
Destinatario: Destino de la correspondencia
Tipo de Corresp.: Tipo de correspondencia, Ej: Carta, Memo, etc.

Nudmero: Nimero secuencial del Documento.
A contir:1acién se describe cada uno de los subcddigos de identificacion:
No. DEL PROYECTO:
El Codigo del Proyecto se refiere al nimero asignado al proyecto, el mismo esta

formado por siete caracteres alfanuméricos; siendo el siguiente codigo:

04.425.EB




maraven, S.A. FP/04.425.EB/00/01/0GG5P001

Filial de PDVSA ) MANUAL DE PROCEDIMIENTO
Refineria Cardén CODIFICACION DE PLANOS Y DOCUMENTOS

El proyecto referido comprende la elaboracién de actividades relacionadas con la
ingenieria de detalles complementaria y la gerencia de construccién de los

Sig,_izi.. . subproyectos:
Centralizacién del Complejo de Lubricantes (LUB)
Centralizacién del Complejo de Hidroprocesos (HDS/HDT y HDM)

EMISOR:

Se refiere a la empresa que emite la nota o correspondencia, siendo el siguiente:

MRV: Maraven

ETEI: Eteimeica (Contratista)

DESTINATARIO:

Se refiere a la empresa que recibe la nota o correspondencia, siendo el siguiente:

MRV: Maraven

ETEI: Eteimeica (Contratista)

TIPO DE CORRESPONDENCIA:
Para la identificacién de la correspondencia se ha tomado en cuenta las iniciales del

tipo de documento, siendo el siguiente:

C: Carta
MR:  Minuta de Reunidn
Mi: Memorandum Interno

NE: Notas de Envio
TF: Telefacsimiles
IS: Instrucciones de Sitio

DATE: 07/02/97 REV. 0 Hoja 2 de 6
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Filial de PDVSA

WA MANUAL DE PROCEDIMIENTO

Refineria Cardén CODIFICACION DE PLANOS Y DOCUMENTOS

NUMERO (NNN):

Para la numeracién de las comunicaciones, se utilizar4 una serie numérica iniciando
con el nimero 001, continuando en forma progresiva y consecutiva ascendente. El
numero méximo previsto para estas series es 999: sin embargo, de requerir una
serie mayor, se estudiara el caso especifico.

Este nimero debe ser solicitado a la persona encargada del Control y Registro de
Documentacién del proyecto, quien llevaré el registro de los numeros asignados por

Tipo de Comunicacién, bajo la supervisidn de los coordinadores de especialidad.

Cada comunicacién debe estar identificado con un Numero Cadigo segun lo
establecido en este procedimiento. Dicho nimero cédigo es utilizado para efectos
de coniu.. de la documentacién a ser generada por el proyecto, asi como para
estandarizar la identificacién y codificacion de cada uno de los documentos que
deben ser generados por las diferentes especialidades involucradas en el desarrollo
del proyecto. Adicionalmente, el mismo tiene como objetivo establecer un
mecanismo que permita el almacenamiento de informacién en forma segura y

confiable en la Red de Computacién de Proyectos.

NUMERACION DE CORRESPONDENCIA

Correspondencia:
Toda correspondencia sera codificada y numerada segun se especifica en el punto 2
de este procedimiento. La correspondencia contendra: fecha de emision,

destinatario, asunto y emisor.

DATE: 07/02/97 REV. 0 Hoja 3 de 6
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Filial de PDVSA ~ MANUAL DE PROCEDIMIENTO
Refineria Carddn CODIFICACION DE PLANOS Y DOCUMENTOS
Ejemplo:
Tipo de
No. Proyecto| Emisor | Destinatario Correspondencia| Numero
04.425 MRV ETEI c 001

Ej: 04.425-MRV-ETEI-C-001

Se refiere a una carta enviada por Maraven a Eteimeica, siendo la primera emitida.
Se recomienda no tratar mas de un asunto en una sola correspondencia.

Min nion:

Toda reunién formal relacionada con el proyecto debera ser registrada en minuta.

La minuta contendra: fecha de la reunién, asistentes, puntos tratados, acciones a
tomar, distribucién. Cada punto tratado debera ser numerado y expresado en forma
breve y clara.

Las minutas de reunién deberan ser firmadas por el Lider del Proyecto, y por la

persona que la prepare.

Ejemplo:
Tipo de
No. Proyecto| Correspondencia| Nimero
04.425 MR 001

Ej: 04.425-MR-001

Se refiere a la primera minuta elaborada.

4, ALLLACo..SMIENTO DE INFORMACION

Para efectos del proyecto, se ha creado una estructura de archivos a nivel de la Red
de Computacién de Proyectos, en la cual, en forma sistematica se estaran haciendo
respaldos para proteger dicha informacién; la misma est4 formada por los siguientes
directorios y subdirectorios ubicados en la unidad de discos “u”, volumen “grupos”,

subvolumen “prla-grp”.:

DATE: 07/02/97 REV. 0 Hoja 4 de 6
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ot Filial de PDVSA ~ MANUAL DE PROCEDIMIENTO
g Refineria Cardén CODIFICACION DE PLANOS Y DOCUMENTOS

CHDS_LUB:Directorio Raiz para el proyecto.

04425: Subdirectorio No. Proyecto, comprende lo siguiente:
cartas: Todos los archivos de las cartas
fax: Todos los archivos de Telefacsimiles
memos: Todos los archivos de los Memorandum Internos
minutas: Todos los archivos de las Minutas de Reunidn
nota_en: Todos los archivos de las Notas de Envio
inst_sit: Todos los archivos de Instruciones de sitio

Para almacenar los archivos se harén de la siguiente manera:

Cartas:
C001.doc

Telefacsimil:
TF001.doc

Minutas:
MRO001.doc. ..... etc.

— Siendo tomados las iniciales del tipo de documento, méas el nimero secuencial.

5. DISTRIBUCION DE LA CORRESPONDENCIA

Toda c~rrespondencia cruzada entre CONSULTORES, CONTRATISTAS Y
MARAVEN seran firmadas por el Lider del Proyecto, o por la persona designada en
ausencia del primero por autorizacién delegada, por parte de MARAVEN, y por el
Gerente del Proyecto designado en esta funcién por parte del CONSULTOR y/o el
CONTRATISTA.

La correspondencia originada deberd ser distribuida, ademds de al destinatario, a
las personas relacionadas con lo tratado en la misma, manteniendo siempre
informado al Gerente del Proyecto, y destinando una copia al Archivo del Proyecto.
En caso de Minutas de Reunion, la distribucién se hara a todos los asistentes, y se

indicaré en la misma si es necesario hacerla llegar a otras personas.

DATE: 07/02/97 REV.0 Hoja 5 de 6
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Filial de PDVSA ) MANUAL DE PROCEDIMIENTO
Refineria Cardén CODIFICACION DE PLANOS Y DOCUMENTOS

e

Direcciones Oficiales para el envio de la correspondencia:

MARAVEN

Refineria Cardén
Edificio de Proyectos
Teléfono: 069- 402389
Telefax: 069-401064
Atn: Ing. Pablo Gonzélez
Lider del Proyecto

y/o

Edificio HDM

Teléfono: 069- 403190
Telefax: 069-403106
Atn: Ing. Henry Ocando
Gerente de Construccién

ETEIMEICA

Via Judibana

Se:lor o _.landia
Teléfono: 069- 461284
Telefax: 069- 461212
Atn.: Ing. Joel Petit

i !I‘.",

DATE: 07/02/97 REV. 0 Hoja 6 de 6
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FILIAL DE PDVSA
Cardén, 08 de Agosto de 1997 irsiciith B
Punto Fijo, Estado Falcén. Venezuela
Sefiores, Ref.:
ETEIMEICA 04.425-MRV-ETEI-C-000
Ciudad

Asunto: En el Texto

Texto....
Atentamente,
Pablo Gonzdlez J.
Lider del Proyecto
Ce. XXXXXX

Archivo ¢001.doc PRLAO4



Anexo 2

FORMATO PARA TELEFACSIMILES




Mensaje via facsimil

Proyecto Adecuacién Sala de Control Complejos
Hidroprocesos y Lubricantes
Gerencia de Construccién

m maraven

FILIAL DE PDVSA

Ref.: 04.425-MRV-ETEI-TF-001

A: Fecha:
Compania: N° Fax:
Ciudad: Paginas:
De: N° Fax:

Maraven S.A. Refineria Cardén. Gerencia de Proyectos. Punto Fijo, Estado Falcén.

Asunto:

cc: XXXX
Archivo tf001.doc

093 .55 85 9650



Anexo 3

FORMATO PARA MEMORANDUM INTERNO




Memorandum

PROYECTO DE ADECUACION DE LA SALA CONTROL DE LOS COMPLEJOS
HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES.
GERENCIA DE CONSTRUCCION

A:

De:

Asunto:

m maraven

FILIAL DE PDVSA

Ref: 04.425-MRV-ETEI-MI-001

Tipo: Memorandum Interno

Carddn, xx/xx/97

C.C: Archivo mi001.doc



Anexo 4

FORMATO PARA NOTA DE ENVIO




Nota de Envi~ m maraven

FILIAL DE PDVSA

PROYECTO DE ADECUACION DE LA SALA CONTROL DE LOS COMPLEJOS
HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES.
GERENCIA DE CONSTRUCCION

A: Ref: 04.425-MRV-ETEI-NE-001
De: Tipo:  Nota de Envio
Asunto: Cardén, xx/xx/97
Recibido por:
Fecha:

C.C: Archivo ne001.doc



Anexo 5

FORMATO PARA MINUTAS DE REUNION



S

Minuta de Reunidn m maraven

FILIAL BE PRVSA

PROYECTO DE ADECUACION DE LA SALA CONTROL DE LOS COMPLEJOS
HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES.
Gerencia de Construccién

REF: 04.425-MR-001

ASUNTO:
LUGAR: SALA DE CONFERENCIA, Edificio HDM

REFINERIA CARDON, MARAVEN, S.A.
FECHA:

Participantes:
POR ETEIMEICA POR MARAVEN, S.A.

Puntos Tratados:

cc: Asistentes
Archivo: mr001.doc
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ANALISIS DE RIESGO




. Memorando

Pax  Pablo Gonzalez - STRD (Lider del Proyecto)

De: Eddie Pulgar - STRP5 (Planificador)

CC: Ivan Fuenmayor — STRP (Superintendente de Planificacion y Costos)

Fecha: 24 de octubre de 1997

Asunto: Prondstico y Probabilidades del Proyecto Adecuacién Sala de Control HDSy LUB.

En vista del retraso que presentamos en la obra a la fecha del dia de 17 Octubre de 1997 y por
requerimientos del proyecto, fue necesario preparar un prondstico de lo que se prevé en las
préximas semanas tomando en cuenta los siguientes aspectos:

* El surgimiento de modificaciones de In

genieria de campo a ultima hora Y que han causado
impacto en la ejecucion de los trabajos.

* La falta de informacién de algunos materiales que estan

por llegar, asi como los que se
encuentran actualmente en proceso de licitacion. Falta de exp

editaciony seguimiento.

* Las interferencias que se encuen

ran a la hora de ejecutar trabajos en sala de control
actualmente en operaciones.

* Adicionalmente se evalud el personal que tiene el contra
55 observandose una escasez de fuerza hombre para acometer lo
disciplinas, y que pueden ejecutarse

tista actualmente en Ia obra,
s trabajos de obras en todas las

Para preparar el analisis se tomo la red logica de actividades (CPM), que llevan el contratista y el
planificador de consirccis ;-ara el seguimiento de los trabajos, usando el software P3 for Windows

Se procedio revisar y a nivelar de acuerdo a los topes de fuerza hombre que posee el contratista en
la actualidad, dando como resultado las siguientes fechas:

* Inicio de Transferencia de HDM. 19 Noviembre 97
* Inicio de Transferencia de Hidroprocesos 17 Diciembre 97
* Inicio de Transferencia de Lubricantes 26 Diciembre 97

Posteriormente se procedio a realizar un Analisis de Riesgo con el s

oftware: Montecarlo resultando
que la probabilidad de cumplimiento de dichas fechas era Ia siguiente

* Inicio Transferencia HDM 40%
* Inicio Transferencia de Hidroprocesos 24%
* Inicio Transferencia de Lubricantes 0%

Pag. 1
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Y amojando que las fechas con un 80%

de probabilidad de cumplimiento para dichas actividades son
las siguientes:

* Inicio de Transferencia de HDM 21 Noviembre 97 *
* Inicio de Transferencia de Hidroprocesos 23 Diciembre 97
* Inicio de Transferencia de Lubricantes 26 Enero 98

Cabe destacar que deben tomarse medidas necesarias para:

* Tratar de agilizar todo document

O pendiente de ingenieria para su aprobacién para
construccion.

* El contratista mejore su fuerza laboral, lo

que potencialmente esta causando un retraso
innecesario.

Agilizar la compra de los materiales adicionales y aquellos que faltan por comprar.

Sin mas que referime

Atentamente

Eddie Pulgar
STRP5

Planificador



I~

BIDOUSNDSIS

(%)

L

00801 00901 00F0T odzot 00001 0086 0096

s

7
/

/i

77
)
LLL

7

NN
_ _,,,/MM

‘sajeway ered eusuewiadaiqog -
, "SO[BLIDIRIA] 2P 21quINpIiIoou] -
"20UBd|Y 9P sorquie)) ua 4O |op soyoeduwy -
:sajue)esay sojdeduny

% T our ‘eweands wasawerid ()
0103401d 1P [PIOL 0©1I80) peEpPT]TqRQOId | PEEREY. e
'8N A SaH D/S ugroEndapy
onte 1500 WOWINTH
usavIen L) LFOO QALINLNA
- _‘..._I;u::, n.»mn_ AS0O  MOHINWH
‘SHWW U2 03s80)
00¥6 00z6 0006 0088 0098 00%8 ooze 0008 00BL 009L 0oL 00zZL 000L
— / — l 0
% ﬁ o1
_ 0z
I e
7 (13
=
N N
o
H
&
G 0s
/‘ o
o / o
N | &
N | o
N “ =
NN +o09 jon
| o
| [N
_ oL
[+]:]
7 06
|
0ot

(obsary) sspepijiqeqo.id op sisijeuy

sajuediqn A sosado.doipiy sofsjduio) [013u0) 3p ejes uopendapy

8661 OZIBIA ST - LD S0IK01] 9p OpeIsy vSAQd .VNA



Activity] T Activity Orig PESSOPTD DISTRMST ROP T 1;!% T —
D 4 o Desatiotion Bue 5 1623308 1320274 1118251 6 1522298
A1000 |Instal. Sist. de Control Avanzado 1 0 ] 351 386 342 |ginstal. Sist. de Control Avanzado
A2000 |Entrenamiento 1 6§ N ¢ I - F 7 £ I Entrenamiento
Arranque / Asist. Técnica Proveedores 1 O] O T 31| 89| ZTjgArranque / Asist. Técnica Proveedores
Asist. Téc. SCD (Inelectra) ] 0 O 1 109 116 Asist. Téc. SCD (Inelectra)
Asist. Téc. TDC-3000y PLC's (Honeywell) | 1] 0] © 50 ®0| Asist. Téc. TDC-3000 y PLC’s (Honeywell)
Canaliz. aéreas + Tend. Cables 1 0  © | 8B[ BB Canaliz. aéreas + Tend. Cables
Centralizacion S/C HDS y LUB. 1 0] 0 | 945/1,055| 860gCentralizacién S/C HDS y LUB.
Construccién Bunker 1 O 0] | 286 286| 28B[Construccion Bunker
Gerencia Maraven 1 O 0 | 360 380 3 Gerencia Maraven
Gerencia Contratada 1 O 0 [1,132[1,185[1.0 Gerencia Contratada
Gastos Operacionales 1 0 0/ [ 182] 196 178[pGastos Operacionales
Intereses de Financiamiento [ A O 0 1 994 994 Intereses de Financiamiento
Ing. de Detalles 1 O O] [ 3B5] 365 Ing. de Detalles
12240 |Ing. de Config. del TDC-3000y PLC’s e N *’ﬂ‘"zgj—ﬁzss 259 pIng. de Config. del TDC-3000 y PLC's
PXXXX |Procura de Materiales y Equipos 1 O 0]~ [3451|3,470(33 Procura de Materiales y Equipos

Project Finish OOMARSS | — W Fioat Bar

Oata Date 07TMARSS | joessssmmmlllf Progress Bar
Run Date 2TMARSS _Mhlmwy

© Primavera Systems, Inc.

Maraven

Adecuacién S/C HDS y LUB.

Classic Schedule
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ANEXO U

PROCURA DE REPUESTOS PARA ARRANQUE Y UN ANO
DE GARANTIA
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PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES

INTERFAZ ENTRE INGENIERIA, PROCURA Y CONSTRUCCION.
PROCESO: SEGUIMIENTO DE MATERIALES Y NOTIFICACION A CONSTRUCCION

1. OBJETIVO: DEFINIR LOS PASOS PRINCIPALES Y ACCIONES A SEGUIR EN EL PROCESO DE
SEGUIMIENTO DE MATERIALES EN TRANSITO Y LA INTERFAZ CON LA COORDINACION DE
CONSTRUCCION.

2. ALCANCE ESTE PROCESO SE INICIA DESDE LA ELABORACION DE LA LDM'S POR PARTE

DEL CONSULTOR HASTA LA INSTALACION DEL MATERIAL EN LA OBRA POR EL
CONTRATISTA.

3. FLUIOGRAMA
VER ANEXO.

4. DEFINICIONES.
SE CONSIDERA EN TRANSITO EL MATERIAL QUE SE ENCUENTRA EN CUALQUIERA DE
ESTOS PUNTOS:
- ORIGEN( SALE DE FABRICA, PUNTO FOB)
- ADUANA
- ALMACEN




PROYECTO: ADECUACION SALA DE CONTROL COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES

PROCESO: SEGUIMIENTO DE MATERIALES EN TRANSITO YNOTIFICACION A CONSTRUCCION.

COORDINACION DE MATERIALES
= o i CONSTRUCCION

» RECIBE ESTATUS

GENERAR COMPRA ' REPORT
FORMAL

;

PREPARAR ESTATUS

REPORT
NO
EFECTUAR S|
— ‘__—__.
B SEGUMIENTO
NO
: REVISAR ALMACEN
RANSIT ' DE PROYECTOS
(ind _
Sl l
: PROGRAMAR
EL TRABAJO
INSTALAR
EN OBRA

NO

NOTIFICAR
LLEGADA DE MATERIAL

(*): EL MATERIAL EN TRANSITO COMPRENDE UBICACION EN CUALQUIERA DE ESTOS TRES PUNTOS : SALIDA DE FABRICA
PUNTO FOB, ESTAR EN ADUANA O ESTAR EN ALMACEN DE PROCURA.




PROYECTO: ADECUACION SALA DE CONTROL COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PROCESO: SEGUIMIENTO DE MATERIALES EN TRANSITO YNOTIFICACION A CONSTRUCCION.

INGENIERIA COORDINACION DE MATERIALES
INICIO
e ) *
»! RECIBIR LDM'S
%  ELABORAR LDM'S | l

VERIFICAR LDM’'S

BIEN

SI

ANALIZAR TIPO
DE PROCESO

SI

PROVEEDOR

EXCLUSIVO CONTRATA

ANALIZAR OFERTA ‘_'
TECNICA

PREPARAR PANEL
DE PROVEEDORES

4
APROBAR Y ENVIAR APROBAR PANEL

v

PROCESAR
LICITACION

> SELECCIONAR
PROVEEDOR |

(*): EL LIDER DE ACUERDO A SU DELEGACION FINANCIERA AUTORIZA LA LDM'S PARA INICIAR
SU PROCURA




PROYECTO: ADECUACION SALA DE CONTROL COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES
PROCESO: SEGUIMIENTO DE MATERIALES EN TRANSITO YNOTIFICACION A CONSTRUCCION.

COORDINACION DE MATERIALES

INGENIERIA
INICIO
(o ) e
> RECIBIR LDM'S
—»  ELABORAR LDM'S l

VERIFICAR LDM'S

BIEN

SI

ANALIZAR TIPO
DE PROCESO

SI

PROVEEDOR
EXCLUSIVO

CONTRATA

ANALIZAR OFERTA l
TECNICA

PREPARAR PANEL
DE PROVEEDORES

A 4
APROBAR PANEL

APROBAR Y ENVIAR

h 4
PROCESAR
LICITACION

» SELECCIONAR
PROVEEDOR '

UTORIZA LA LDM'S PARA INICIAR

(*): EL LIDER DE ACUERDO A SU DELEGACION FINANCIERA A
SU PROCURA




PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL DE LOS COMPLEJOS DE
HIDROPROCESOS Y LUBRICANTES.

1. OBJETIVO.
Establecer los pasos principales en el proceso de manejo de sobrantes del proyecto.

2. ALCANCE.

El proceso se inicia desde la elaboracién de la lista de materiales sobrantes hasta su ubicacién fisica
definida por CRP-Cardén (almacenes).

3. CONCEPTO.

Se define como sobrante, cualquier material comprado por materiales de CRP-Cardén, para uso en el
proyecto y no sera incorporado en la obra . Potencialmente puede ser usado en otros proyectos.

4. PROCEDIMIENTO.

El proceso se inicia con el levantamiento del inventario fisico de materiales sobrantes en el Bloque
B8 por el agilizador de materiales.

El Contratista debe preparar su inventario fisico de los materiales sobrantes bajo su custodia,
considerando lo entregado, consumido, usado y % desperdicio. Esta lista debe entregarse a la
coordinacion de construccion.

La conciliacién de las dos listas es tarea de la coordinacién de construccién.
El gerente de construccién del proyecto dara su visto bueno y entregara al Lider del proyecto.
El lider del proyecto informard ala coordinacién de materiales.

La publicacion de la lista de sobrantes para ser usada en otros proyectos de PDVSA se hace a través
de la coordinacion de materiales.

Los materiales sobrantes seran entregados donde indique CRP-Cardén (almacenes) con su
respectivo reporte de materiales sobrantes.

Si son requeridos se gestionara su traspaso a los proyectos PDVSA requeridos, sino se mantienen en
donde indique CRP-Cardén (almacenes).

Los materiales se movilizaran del Bloque B-8 sélo cuando se termine el Proyecto.

5. ANEXOS.

Lista de materiales sobrantes.




Autor: STRD en MRV-DR-CC1-TS1

Fecha: 31/1/98 4:11 PM

Prioridad: Normal

A: PRLA29 en MRV-DR-CC1-PR1

Asunto: Claves Principales de Procura en BARIPS

Nedys,
Incluyamos esta informacién en el PEP.

Saludos,
Pablo

Cabecera de remisién

Asunto: Claves Principales de Procura en BARIPS
Autor: STRD en MRV-DR-CC1-TS1
Fecha: 10/31/97 09:35 AM

A continuacién la descripcién de los principales status de RDC/PO en
el proceso de Procura de Bariven:

RDC

00 RDC recibida

02 Especificaciones incompletas

03 RDC cancelada por el cliente

04 Cancelada automdticamente

05 Recibida documentacién

10 Solicitud de cotizacién impresa y enviada

11 Andlisis de cotizaciones impreso

12 Analisis de cotizaciones para Comité

15 Enviadas cotizaciones al cliente para decisién
20 Orden aprobada y enviada

PO

22 Orden en espera por requerimiento del proveedor
30 En proceso de manufactura

99 Orden despachada

Saludos,

Pablo




o ;

PROYECTO ADECUACION SALA DE CONTROL COMPLEJOS HIDROPROCESOS Y
LUBRICANTES.

INTERFAZ ENTRE CONSTRUCCION/TRANSFERENCIA, QA/QC, COORDINACION DE
MATERIALES, FABRICANTE/PROVEEDOR Y DEPOSITO DE MATERIALES.

PROCESO: DEVOLUCION DE MATERIALES.

(U]

OBJETIVO: DEFINIR LO PASOS PRINCIPALES Y ACCIONES A SEGUIR EN EL PROCESO DE
DEVOLUCION DE MATERIALES.

ALCANCE: ESTE PROCESO SE INICIA CON LA PRESENTACION DE LA FALLA DEL
MATERIAL EN EL MOMENTO DE INSTALARSE EN OBRA HASTA QUE SE RECIBE EL
NUEVO PAQUETE EN EL DEPOSITO DE MATERIALES.

ANEXOS.
VER DIAGRAMA DE ROLES.
VER FLUJOGRAMA.

DEFINICIONES.

DEVOLUCION POR RECHAZO: ES LA ACCION GENERADA POR LA NO ACEPTACION DEL
MATERIAL A INSTALARSE EN OBRA.

NOTA DE RECHAZO: ES EL DOCUMENTO QUE DESCRIBE LA R “ON POR LA CUAL EL
MATERIAL FUE DEVUELTO DE LA OBRA.
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ANEXO V

CIERRE DE CONTRATO



DIVISION DE REFINACION m
GERENCIA DE PROYECTOS mg{gven
UNIDAD DE CONTRATACION

CIERRE DEFINITIVO DE OBRA/SERVICIO

COMITE MENOR No. REUNION: .

Cédigo PRE-CONTRATO: N/A CONTRATO: (19.03.20.09.96.0088
ORGANIZACION: MARAVEN, S.A. SUB-ORGANIZACION: PROYECTOS
OBRA: "INSTALACION Y CONEXION CABLES ELECT RICOS E INSTRUMENTACION (TELEFONOS y
COMPUTACION)"
RESPONSABLE: MARIA AGUIAR INDICADOR: PRLA EMPRESA: FERMACA
TIEMPO DE EJECUCION SEGUN CONTRATO: CINCO (5) DIAS

FECHA DE INICIO: 01/07/96 FECHA DE TERMINACION: 08/07/96 FECHA DE ATRASO: No presento

CAUSA DE TERMINACION
1.- "X"CULMINACION DE OBRA 3.- INSOLVENCIA 5.- VOLUNTAD DE MARAVEN
2= INCUMPLIMIENTO 4- DATOS FALSOS 6.- CONFLICTO DE INTERESES
7.- OTROS
RESUMEN CIERRE FINANCIERO DOLARES BOLIVARES TOTAL DESVIACION
(s) (Bs.) (Bs. + §) PORCENTUAL
A. MONTO ORIGINAL CONTRATADO 2.362.625,81 2.362.625,81 -0-
B. AUMENTOS APROBADOS
C. DISMINUCIONES APROBADAS
D. TOTAL AUMENTOS
E. TOTAL DISMINUCIONES
F. MONTO TOTAL DEL CONTRATO 2.362.625,81 2.362.625,81 0=
CO ARIOS Y RECOMENDACIONES DEL COMITE MENOR.
%C 2L 2t (J '»1 o _."" L ;p-;,--—u 7€ ::"-‘\
¥ ‘L‘c_t_tﬁ-v’( /1 o /d—“l./(/- ((7(‘ b

INTEGRANTES DEr."r':xx-, ~: MENOR:

NOMBRE INDICADOR FECHA
%M 2% t Val Al ,ﬁf/f‘ o~ LB ‘_"‘?',ff‘. bd

/ pr—r— = -~ & & |
/ / 3/:‘5 s S - n/(/é/"- &£ P ol f
/ ‘ PDAE P B i Ley. 1

J

APROBADO POR:




DIVISION DE REFINACION - m
GERENCIA DE PROYECTOS maraven
UNIDAD DE CONTRATACION |

ACTA DE TERMINACION

Contrato No.: 09.03.20.09.96.0088

En Cardén, a los 08/07/96, presentes las sefiores: RAQUEL RODRIGUEZ, en representacion
de la empresa contratista FERMACA y MARIA AGUIAR, representando a MARAVEN, S.A,,
hacen constar que en la misma fecha fueron concluidos los trabajos correspondientes con:
"Instalacion y conexion de cables eléctricos e instrumentacién (teléfonos y computacion)",

efectuados para la Divisién de Refinacién de MARAVEN, S.A.

En prueba de conformidad se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un sélo

efecto, en Cardén a los ocho (8) dias del mes de Julio de mil novecientos noventa y seis

(1.996).
Por: FERMACA Por:  MARAVEN, SA.
Ragquel Rodriguez Maria Aquiar
Nombre y Apelli:'s Nombre v Apellido
Presidente Lider del Proyecto

Cargo en la Empresa Cargo en la Empresa




) “ o

DIVISION DE REFINACION m
| GERENCIA DE PROYECTOS maraven
UNIDAD DE CONTRATACION i
HOJA DE CIRCULACION
OPCP CONTRATO y CARTA DE BUENA-PRO
Contrato No.: 09.03.20.09.96.008,
Obra: Instalacién y conexién de cables eléctricos y de instrumentacién

(teléfonos - computacién)

INDICADOR FECHA DE ENTRADA FECHA DE OBSERVACION

SALIDA
1 PRNC/1 27/06/96
Carmen Dalia
2 PRT ;97’06 /96 / VoBo. en Carta
: Cenen Linares 01)0?|2¢ = - de Buena-pro
& Jo?/ o \\l‘.a/q;/c:#»; .
3 LR/? VoBo. en Carta
de Buena-pro
4 PR

Firmar:

Francisco }/; a) Formato a
Rivero 2y (‘lﬁ Comité.

b) Recomenda-
cién para otorgar

c) Carta de

Buena-pro y
d) Contrato
Devolver a: Carmen Dalia
~ Telef. 73393 Nota: Anexo carpeta p/constatar la

informacion.

COMENTARIOS:




