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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los trabajos de Reacondicionamiento de la Llovizna, forman parte del Contrato 103-33
cuyo objeto principal es la Construccidon de la Presa de Tierra y Enrocamiento lzquierda
y las Variantes de la Via Férrea y Carretera del Proyecto Caruachi.

La razén de acometerlos a través de éste Contrato se debid a la premura de subsanar
el impacto ecolégico que habria causado la construccion del Proyecto Macagua y a las
condiciones favorables que prestaba un contratista ejecutor de grandes cantidades de
Movimiento de Tierras en éste tipo de Obras.

Estos trabajos se ejecutaron en la primera etapa del contrato (entre Enero y Abril de
1998), durante este periodo fue necesario paralizar las operaciones de la Casa de
Maquinas No. 3 y restringir las operaciones del aliviadero de Macagua, para poder
remover una gran cantidad de enrocado que habia sido socavado del fondo del canal
de descarga del aliviadero y lanzado al canal de encauzamiento y dique de reparticion.

Este material habia afectado las condiciones hidraulicas de las obras construidas para
mantener durante la temporada seca caudales ecoldgicos en los saltos de la Llovizna y
los raudales de Cachamay. También se habia afectado las condiciones de caida y la

belleza escénica y paisajistica del Salto La Llovizna producto de la erosion del borde
rocoso.
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Durante los trabajos se removieron 95.000m* de enrocado desde el canal de
encauzamiento y del canal de descarga del salto. Se repard y protegié el contacto roca-
concreto de la fundacion del muro que separa el canal de descarga del aliviadero y de
la Casa de Maquinas No. 3 el cual habia sido erosionado. Para ello se dispusieron de
1.650m* de concreto y 25.000 Kg. de acero para refuerzos y anclajes.

También se reconstruyeron los bordes del salto con diques de concreto y rocas
ancladas a manera de encofrados, para simular las condiciones hidraulicas tipicas de
estas superficies con bajos caudales. Se reconstruyd el mirador principal del Salto La
Llovizna, arrasado durante el invierno de 1994, colocandose 5.900m*® de concreto y
500m? de roca.

Al finalizar los trabajos un mes antes del tiempo estimado, se habia logrado consolidar
las areas del Salto La Llovizna (saltos, miradores, caminerias, areas verdes, etc.), areas
del canal de encauzamiento y canal de descarga del aliviadero (reparacion de la
fundacién del muro).

NBICIONES ACTUALES
- SALTOERA LLOVIZNA.




Las estimaciones del proyecto en algunas partidas, para estos trabajos fueron
superadas por las cantidades reaimente ejecutadas debido principalmente a que las
topografias utilizadas para realizar estas estimaciones, se basaron en planos
generados de aerofotografias en donde no se pueden definir sectores que estaban

permanentemente bajo el agua.

1.1 Resumen Cronologico

FECHA DESCRIPCION DEL EVENTO
Junta Directiva de Edelca aprueba iniciar el proceso de Licitacion General del

08/08/96 | Contrato 103-33 “Construccion de la Presa de Tierra y Enrocamiento lzquierda y
las Variantes de Via Férrea y carretera” del Proyecto Caruachi

18/12/96 Se recibieron en acto publico, los documentos de los siguientes Consorcios:
CACHAMAY lll, CONSTRUCTORA DYCVEN, GUAYANA 1 y PRECOWAYSS

16/04/97 Junta Directiva de Edelca aprueba la precalificacion de los siguientes consorcios:
CACHAMAY IlI, GUAYANA 1 y PRECOWAYSS

31/07/97 Presentacion de Ofertas en el proceso de Licitacion resultando favorecido el
CONSORCIO GUAYANA 1 con Bs. 59.881.179.291,03

10/10/97 | Se otorga la buena pro al CONSORCIO GUAYANA 1.

16/12/97 Solicitud de autorizacion de Cierre de descargas del Aliviadero a sala de Control
Macagua

17/12/97 | Firma del contrato e inicio de los trabajos
Solicitud de cierre del canal de descargas de CM3 e inicio de construccion de

02/01/98 |rampas de accesos al sitio de reparacion del muro divisorio y ataguia de Cierre
entre CM3 y aliviadero
Construccion de accesos para construccion del Dique ensenada de la Margen

09/01/98 |derecha del parque la Llovizna y remocion de materiales en el canal de
encauzamiento y canal de descarga de CM3

16/01/98 C_omienzo_ de la Construt_:cidn de 7 Diques de Concreto con rocas ancladas y un
dique de tierra con material volcado.

19/02/98 | Construccion de Mirador y escaleras de rocas ancladas en concreto

27/03/98 | Remocion de Ataguia de cierre

01/04/98 | Apertura del Aliviadero y canal de descarga de CM3

12/05/98 | Temminacion de las Obras

1.2 Resumen de costos y Ordenes de Trabajos especiales

Reacondicionamiento La

Llovizna

Presupuesto Peso Ejecucion Variacion
Movilizacion y MoV 103.730.000,00, 3,89% 103.730.000,00{ 0,00%
desmovilizacion
Control de las Aguas AGUA 63.250.000,00f 2,37% 63.250.000,00{ 0,00%

Movimiento de Tierra TIERRA 284.712.818,00, 10,67% 756.311.793,35| 165,64%
Obras de Concreto CON 2.002.537.698,30| 75,08%(| 2.439.303.152,70] 21,81%

Carreteras VIA 112.143.390,00 4,20% 12.031.130,11| -89.27%
O. Electromecanicas OE 1.783.684,20| 0,07% 0,00( -100,00%
Miscelaneos MIS 99.194.721,78| 3,72% 36.817.774,23| -62,88%

[ 2.667.352.312,28| [ 3.411.443.850,39] 27,90% |




Presa lzquierda

Presupuesto Peso Ejecucién Variacién
Movilizacion y MOV 498.410.000,00 1,24% 347.531.324,80| -30,27%
desmovilizacion
Control de las Aguas AGUA 699.545.000,00| 1,75% 438.055.079,00f -37,38%
Movimiento de Tierra TIERRA | 23.131.375.719,85| 82,73%]|| 9.268.438.481,18| -72,03%
Obras de Concreto CON 3.358.478.731,86| 8,39%|| 6.286.163.415,33] 87,17%
Carreteras VIA 565.748.812,80] 1,41% 7.196.878,97| -98,73%
Q. Electromecanicas OE 1.329.424.203,34| 3,32% 221.050.936,11| -83,37%
Instrumentacion INST 372.648.102,59| 0,93% 15.112.365,02] -95,94%
Miscelaneos MIS 91.065.200,00{ 0,23% 141.528.069,93| 55,41%
| 40.046.695.770,44] [16.725.076.550,35] -58,24% |
Variante Ferrocarril
Presupuesto |Peso Ejecucion Variacién
Movilizacién y MoV 318.780.000,00, 2,39% 200.098.208,00( -37,23%
desmovilizacion
Control de las Aguas AGUA 158.884.000,00f 1,19% 81.030.840,00| -49,00%
Movimiento de Tierra TIERRA | 11,381.544.055,79| 85,51%|| 9.221.015.647,71| -18,98%
Obras de Concreto CON 1.451.645.133,08| 10,91%|| 1.263.403.380,45| -12,97%
Carreteras VIA 0,001 0,00% 0,00
O. Electromecanicas OE 0,00/ 0,00% 0,00
Instrumentacién INST 0,00{ 0,00% 0,00
Miscelaneos MIS 0,00 0,00% 0,00
[ 13.310.853.188,87| [10.765.548.074,17| -19,12% |
Variante Carretera
Presupuesto  |Peso Ejecucion Variacion
Movilizacion y MoV 79.695.000,00| 2,07% 50.024.551,50| -37,23%
desmovilizacion
Control de las Aguas AGUA 39.721.000,00{ 1,03% 20.257.710,00] -49,00%
Movimiento de Tierra TIERRA| 3.048.235.796,12| 79,11%|| 1.861.608.130,48| -38,93%
Obras de Concreto CON 361.301.935,82| 9,38% 313.295.201,36| -13,28%
Carreteras VIA 324.207.887,50{ 8,41% 49.369.319,51| -84,77%
O. Electromecanicas OE 0,00 0,00% 0,00
Instrumentacion INST 0,00 0,00% 0,00
Miscelaneos Mis 0,00 0,00% 0,00
| 3.853.161.619,44| | 2.294.554.912,85| -40,45% |




RESUMEN GENERAL DEL
CONTRATO
Presupuesto |Peso Ejecucion Variacién

Movilizacion y MoV 1.000.615.000,00| 1,67% 701.384.082,30| -29,90%
desmovilizacion

Control de las Aguas AGUA 961.400.000,00] 1,61% 602.593.629,00| -37,32%
Movimiento de Tierra TIERRA | 47.845.868.389,76| 79,91%||21.107.374.052,73| -55,88%
Obras de Concreto CON 7.173.963.499,06| 11,98%||10.302.165.149,84| 43,60%
Carreteras VIA 1.002.100.090,30{ 1,67% 68.597.328,59| -93,15%
0. Electromecanicas OE 1.331.207.887,54| 2,22% 221.050.936,11] -83,39%
Instrumentacion INST 372.648.102,59| 0.62% 15.112.365,02| -95,94%
Miscelaneos MIS 190.259.921,78| 0,32% 178.345.844,16| -6,26%

[ 59.878.062.891,03] [33.196.623.387,76] -44,56% |

De donde se puede observar la variacion del alcance del Reacondicionamiento la
Llovizna, relacionado principalmente con las obras de movimiento de tierra con un
aumento del 166% y en las obras de concreto con un aumento del 22%, lo que

representa un incremento total de Bs. 744.091.538,11 (27,90%) con respecto al monto
basico.

Adicionalmente se emitieron las siguientes Ordenes de Trabajo Especial en el
Reacondicionamiento de la Llovizna, ya ejecutadas:

RESUMEN DE ORDENES DE TRABAJOS Autorizacion Montos Montos
Originales Ejecutados

oT1 Remocion de materiales en la parte inferior Parque La llovizna YlpRE-DC-019/98 219.886.434,16| 219.886.434,16

canal de descarga del Parque
QT2 |Construccién de Dique N° 8 PRE-DC-019/98 118.638.688,79| 118.638.688,79
OT3 _|Acondicionamiento y Paisajismo del Parque la Llovizna PRE-DC-019/98 210.680.064,08]| 178.836.046.29|
OTa g, 10 0 concreto entre allviadero y cast deloge pC.o1ags | 403.850.417.13| 265.027.432.83
QTS5 _|Obras de drenaje en el Parque la Llovizna PRE-DC-019/98 8.132.103,33 8.132.103,33
oTs :’alforacazones en zona del mirador del salto la llovizna, Macagua | PRE-DC-019/98 45.962.76516|  74.958.265.56
OT7 |Acondicionamiento de Areas industriales en Macagua PRE-DC-018/98 135.288.900,00)1 58.742.213.96|

TOTAL=|1.142.439.372 64| 924.221.184,91

[VARIACION=__ | 218.218.187,73|

de donde se resumen que se emitieron Ordenes por Bs. 1.142.439.372,64 y se
ejecutaron Bs. 924.221.184,91.

A continuacion las Fechas originalmente planificadas versus las programadas:

Fecha de Inicio Programada 17 de Diciembre de 1997
Fecha de Inicio Real 17 de Diciembre de 1997
Fecha de Temminacion Programada 30 de Mayo de 1998
Fecha de Terminacion Final 03 de Abril de 1998
Fecha de Terminacion con OTES 18 de Noviembre de 1998




1.3 Avance del Proyecto segun la Curva “S™:
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2. JUSTIFICACION DEL TRABAJO

Cuando se trabaja en Proyectos, normalmente se dispone de una serie de herramientas
que correctamente utilizadas, seran de mucha utilidad para conducir las riendas del
proyecto. Estas herramientas fundamentales son la estructura desagregada de trabajo
para manejar el alcance, el cronograma para manejar el tiempo, el presupuesto para
manejar los costos, las especificaciones para manejar la calidad, la matriz de

responsabilidades para manejar el recurso humano y el plan de respuestas para
manejar los riesgos.

En tal sentido es fundamental, una vez iniciado el proyecto, medir regularmente el
avance del mismo para detectar variaciones con respecto al plan de trabajo. Es vital

comprender que no puede existir control si no existe un plan previo que sirva como
base de comparacion.

Un buen control de Proyecto debe necesariamente arrancar por definir claramente las
variables que se van a controlar, estas son:

Control del alcance:
es el proceso central del control de Proyectos, donde se analizan todas las actividades
concebidas y se comparan versus el plan original, para determinar si se estan

ejecutando, si hace falta incorporar nuevas actividades o eliminar parte del trabajo
disefado.




Control del trabajo:

Este proceso analiza la cantidad de tiempo que se ha empleado en ejecutar las

actividades de acuerdo al plan y hace los correctivos necesarios para hacer que se
terminen los trabajos de acuerdo a las necesidades del cliente.

Control del Costo:

Implica hacer una revision contable de los costos acumulados en el proyecto y hacer las
comparaciones versus el presupuesto definitivo de trabajo, determinando las

variaciones, tomando los correctivos necesarios y aprendiendo las lecciones
pertinentes.

Control de la calidad:

Es el proceso de monitoreo de las variaciones en los parametros de la calidad del

Proyecto concretados en las especificaciones. Contempla la Prevencion, la Inspeccion,
el Muestreo y la Correccion.

Control de Riesgos:

Consiste en detectar la presencia de situaciones riesgosas y verificar que se ha seguido
la respuesta adecuada a las tolerancias permitidas.

En tal sentido para el caso concreto de éste Proyecto, es fundamental conocer la
importancia de los controles que se utilizaron durante su ejecucién, las diferentes

variables que se tomaron para medirlas y los cambios y situaciones que surgieron en el
alcance de los trabajos.

3. METODOLOGIA DE EVALUACION
Segun el anexo 1

4. RESULTADOS.

En el anexo 2 se detalla la tabla de resultados, en la cual se describen los resultados de
la encuesta realizada.

5. ANALISIS TEORICO

El andlisis de los resultados se hizo de acuerdo al manejo de las distintas Direcciones
de Proyectos, los cuales no son sino la aplicacion de conocimientos, aptitudes,
herramientas y técnicas a las actividades del Proyecto, encaminados a satisfacer las
necesidades y expectativas de una organizacion mediante un Provecto.

Es asi como se aplican los fundamentos de la Direccidén de Proyectos (PMI), mediante
el andlisis de las entradas (Datos), los procesos (Herramientas y Técnicas) y las salidas
(Resultados) de cada una de las areas de manejo en Gerencia de Proyectos.

Manejo del alcance del Proyecto.

El manejo del alcance del proyecto comprende los procesos requeridos para asegurar
que el proyecto contiene todo el trabajo necesario y solamente el trabajo necesario,
para completar el proyecto con éxito. Esta relacionada principalmente con la definicién y
control de lo principales procesos de la direccion del alcance del proyecto:




¢ Iniciacién: comprometiendo a la organizacién para que comience la siguiente fase
del proyecto.

o Planificacion del alcance: desarrollando un informe escrito del alcance que sirva
de base para las futuras decisiones del proyecto.

* Definicion del alcance: subdividiendo las principales entregas del proyecto en
componentes mas pequenos y manejables.

o Verificacion del alcance: formalizando la aceptacién del alcance del proyecto.

¢ Control de cambios del alcance: controlando los cambios en el alce del proyecto.

Estos procesos interaccionan entre ellos, asi como con los procesos de las otras areas
de desarrolio. Cada proceso puede requerir esfuerzos de una o mas personas 0 grupos
de personas, segun sean las necesidades del proyecto. Generalmente, cada proceso
ocurre al menos una vez en cada fase del proyecto.

En el contexto del proyecto, la palabra “alcance” puede referirse a lo siguiente:

¢+ Alcance del producto: Son las caracteristicas y funciones que deben incluirse en
un producto o servicio.
¢ Alcance del proyecto: Es el trabajo que debe llevarse a cabo para entregar un
producto con las caracteristicas y funciones especificadas.
Un proyecto consta de un unico producto, pero este producto puede tener elementos
auxiliares, cada uno de ellos con su propio alcance del producto, separado pero
interdependiente. Por ejemplo, un nuevo sistema telefonico generalmente incluira
cuatro elementos auxiliares: hardware, software, formacién e instalacion.
La comprobacién de que se ha completado el alcance del producto se realiza segun los
requerimientos del mismo, mientras que el alcance del proyecto se realiza segun el plan
del proyecto. Estos dos tipos de direcciones del alcance deben estar perfectamente
integrados para asegurar que los trabajos del proyecto dardn como resultado el
producto especificado.

Manejo del tiempo del proyecto.

El manejo del tiempo del proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar la

conclusion del proyecto en los tiempos establecidos. A continuacién la organizacion
general:

¢ Definicion de actividades: Identificando las actividades especificas que se deben
desarrollar para cumplir con las principales entregas del proyecto.

e Ordenacién de las actividades: ldentificando y documentando las distintas
interrelaciones entre actividades.

o Estimacion de la duracion de las actividades: Estimando el numero de jornadas
laborales que se necesite para terminar cada actividad.

¢ Desarrollo del programa: Analizando la secuencia de actividades, su duracion y las
necesidades de recursos para elaborar el programa del proyecto.

En algunos proyectos, especificamente en los mas pequefios, la secuencia de
actividades, la estimacion de la duracién de las actividades y el desarrollo del programa
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estan intimamente ligados que se consideran como un unico proceso (por ejemplo,
pueden desarrollarse por una sola persona en un periodo de tiempo relativamente
corto). Se presentan aqui como procesos distintos porque las herramientas y técnicas
para cada uno son diferentes.

Actuaimente, no existe consenso entre los profesionales de la direccion de proyectos
sobre la relacion entre actividades y tareas. En muchas areas de aplicacién se
considera a las actividades compuestas por tareas. Esto es lo mas normal y lo mas
utilizado. En otras areas, se considera a las tareas compuestas por actividades.

Sin embargo, la consideracién mas importante no es el término que se utilice, sino si el

trabajo a realizar es descrito de forma precisa y si es comprendido por las personas que
deben realizarlo.

Manejos de los costos del proyecto.

El manejo de los costos del proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar que
el proyecto se finaliza dentro del presupuesto aprobado. A continuacion la organizacion
general de los siguientes procesos principales:

¢ Planificacion de recursos: Determinando qué recursos ( personal, equipamiento,

materiales) y qué cantidad de cada uno de ellos se debe utilizar para desarrollar las
actividades del proyecto.

Estimacién de costos: Desarrollando una aproximacion (estimacion) de los costos
de los recursos necesarios para completar las actividades del proyecto.
Presupuesto de costos: Asignando la estimacion general de costos a cada uno de
los elementos de trabajo.

Control de costos: Controlando los cambios que se produzcan en el presupuesto
del proyecto.

La direccion de costos del proyecto esta principalmente relacionada con el costo los
recursos necesarios para completar las actividades del proyecto. Sin embargo, la
direccion de costos del proyecto deberia considerar también el efecto que tiene la toma
de decisiones del proyecto sobre los costos a utilizar el producto del proyecto. Por
ejemplo, la limitacion de numero de revisiones del disefio puede reducir los costos del
proyecto, a expensas de un aumento en los costos operativos del cliente. Esta vision
mas global de la direccion de costos del proyecto se suele llamar costos del ciclo de
vida.

En muchas areas de aplicacion, la prediccion y analisis del futuro rendimiento financiero
del producto del proyecto se realiza fuera del proyecto. En ofras areas, la direccion de
costos del proyecto incluye también esta tarea. Cuando se incluyen estas predicciones
y analisis, la direccidn de costos del proyecto incluira procesos adicionales y numerosas
técnicas de direccion general como la tasa interna de retorno (TIR), el valor actual neto
(VAN), periodo de recuperacion del capital y otros.

La direccion de costos del proyecto deberia de considerar las necesidades de
informacion de las entidades involucradas en el proyecto: diferentes entidades pueden
medir los costos del proyecto de diferentes maneras y en distintos momentos. Por
ejemplo, el costo de un articulo de un proveedor puede ser medido cuando se ha
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autorizado su compra, cuando se ha pedido, cuando se ha pagado o cuando se ha
contabilizado.

Cuando los costos del proyecto se utilizan como un componente de un sistema de
recompensa y reconocimiento, deberian estimarse y presupuestarse separadamente
los costos controlables y los incontrolables, para asegurar que las recompensas reflejan
el desarrollo real del proyecto.

En algunos proyectos, especialmente en los mas pequefios. La planificacion de los
recursos, la estimacion de costos y el presupuesto de costos estan intimamente ligados
que se ven como un solo proceso (por ejemplo, puede desarrollarias una sola persona
en un periodo de tiempo relativamente corto). Se presentan aqui como procesos
distintos pues las herramientas y técnicas para cada uno son diferentes.

Manejo de la calidad del proyecto.

El manejo de la calidad del proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar que
el proyecto satisfara las necesidades para las que se ha llevado a cabo. Ello incluye
“todas las actividades de la direccién que determinan la politica de la calidad, objetivos
y responsabilidades, asi como el desarrollo por medios tales como planificacion de la
calidad, control de la calidad, aseguramiento de la calidad y mejora de la calidad, dentro
del sistema de calidad’. A continuacion la organizacion de los siguientes procesos
principales de la direccion de la calidad del proyecto.

¢ Planificacion de la calidad: Identificando qué normas de la calidad son mas
importantes para el proyecto y determinando cémo cumplirlas.

 Aseguramiento de la calidad: Evaluando el desarrollo general del proyecto sobre
una base establecida, con el fin de tener la seguridad de que el proyecto satisfara las
mas importantes normas de la calidad.

» Control de la calidad: Realizando un seguimiento de los resultados especificos del
proyecto para determinar si cumplen las normas mas importantes sobre la calidad e
identificando la manera de eliminar las causas de un desarrollo no satisfactorio.

El método basico del manejo de la calidad, debe ser compatible con el que la
Organizaciéon Internacional de Normalizacion (ISO) ha detallado en las series de

normas ISO 9000 y 10000. este método generalizado también deberia ser compatible
con:

% Meétodos de direccidn de la calidad patentados como los recomendados por
Deming, Juran, Crosby y otros.
% Métodos no patentados tales como la Direccién de la Calidad Total (TQM), la
mejora continua y otros.
El manejo de la calidad del proyecto debe dirigirse tanto a la direccién del proyecto
como al producto del proyecto. Un fallo en el cumplimiento de las exigencias de la
calidad en alguna dimensién puede tener consecuencias negativas serias para alguna o
todas las entidades involucradas en el proyecto. Por ejemplo:
Cumplir los requerimientos del cliente mediante un trabajo excesivo del equipo del

proyecto puede producir consecuencias negativas como el incremento en la rotacion del
personal.
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Cumplir los objetivos de programacion del proyecto, acelerando las revisiones de la
calidad planificadas, puede producir consecuencias negativas cuando existan errores
que no sean detectados.

La calidad es “el conjunto de caracteristicas de una entidad que constituyen su
capacidad para satisfacer necesidades implicitas o evidentes”. Un aspecto critico de la
direccion de la calidad en el contexto del proyecto es la necesidad de convertir las
necesidades implicitas en necesidades evidentes a través de la direccion del alcance
del proyecto.

El equipo de direccion del proyecto debe tener cuidado de no confundir calidad con
grado. Grado es “una categoria 0 rango dado a entidades que, teniendo el mismo uso
funcional, tienen diferentes requerimientos de calidad”. La baja calidad es siempre un
problema: el bajo grado puede no serlo. Por ejemplo, un producto de software puede
ser de alta calidad (sin errores, manual facilmente legible) bajo grado (pequefio nimero
de aplicaciones), o de baja calidad (muchos errores, documentacién del usuario mal
organizada) y alto grado (numerosas aplicaciones). Determinar y conseguir los niveles
adecuados de calidad y grado son las responsabilidades del director del proyecto y del
equipo de direccién del proyecto.

El equipo de direccion del proyecto debe saber también que la direccion de Ia calidad

modermna complementa a la direccidn de proyectos moderna. Por ejemplo, ambas
disciplinas reconocen la importancia de:

% La satisfaccion del cliente: Tratar de cumplir o exceder las expectativas del
cliente. Esto requiere tanto la conformidad con las especificaciones (el proyecto
debe producir lo que se dijo iba a producir), como la adecuacion para su uso (el
producto o servicio producido debe satisfacer las necesidades reales).

*+ La prevencidn sobre la inspeccién: El costo de evitar los errores siempre es
mucho menor que el de corregirlo.

% Responsabilidad de la direccidon: el éxito requiere la participacién de todos los
miembros del equipo, pero permanece la responsabilidad de la direccion de
suministrar los recursos necesarios para lograrlo.

» Proceso dentro de fases: El ciclo reiterativo planificar- ejecutar-comprobar-actuar

descrito por Deming y otros es muy similar a la combinacién de fases y
procesos.

Ademas, las iniciativas de mejoras de la calidad llevadas a cabo por la organizacion
ejecutora pueden mejorar la calidad de la direccidn del proyecto, asi como la calidad del
producto del proyecto. Sin embargo, hay una diferencia importante sobre la que el
equipo de direccion del proyecto debe estar muy precavido: la naturaleza temporal de
los proyectos implica que la inversiones en mejoras de la calidad del producto,
especialmente la prevencion de defectos y las pruebas, deben frecuentemente
soportarse por parte de la organizacion ejecutora dado que el proyecto puede no durar

lo suficiente para recoger la recompensa.
Manejo de los Recursos Humanos del Proyecto.
El manejo de los recursos humanos del proyecto incluye los procesos necesarios para

aprovechar mas efectivamente al personal relacionado con el proyecto. Incluye a todas
las entidades involucradas en el proyecto (patrocinantes, clientes, contribuyentes
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individuales y otros). A continuacion la organizacion general de los siguientes procesos
principales:

¢ Planificacion de la organizacion: ldentificando, documentando y asignando las
funciones, responsabilidades y relaciones jerarquicas del proyecto.

¢ Adquisicion de personal: Reuniendo los recursos humanos que sea necesario
asignar al trabajo del proyecto.

Desarrollo del equipo: desarrollando las aptitudes individuales y de grupo para

mejorar el desarrollo del proyecto.

Hay gran cantidad de literatura sobre las relaciones interpersonales en un contexto
operativo continuo. Algunas de las muchas ideas extendidas son:

() *
..0 0.0

Liderazgo, comunicaciéon negociacién, aptitudes clave en la direccién general.
Delegacion, motivacion, ensefianza, apadrinamiento y otros temas relacionados
con el trato personal.

Creacién de equipos, resolucién de conflictos y otros temas relacionados con el
trato personal.
Analisis del grado de preparacion, reclutamiento, retencion, relaciones laborales,

seguridad e higiene en el trabajo y otros elementos relacionados con la funcion
de administracion de recursos humanos.

La mayor parte de este material es aplicable al liderazgo y a la direcciéon de personas
en proyectos y el director del proyecto y el equipo de direccion del proyecto deben estar
familiarizados con estos conceptos. Sin embargo, deben ser también sensibles a la
aplicacion de estos conceptos en el proyecto. Por ejemplo:

&
...

*
0..

La naturaleza temporal de los proyectos supone que las relaciones personales y
de la organizacion seran, generalmente, temporales y nuevas. El equipo de
direccién del proyecto debe tener cuidado a la hora de seleccionar técnicas que
sean apropiadas para estas relaciones temporales.

La naturaleza y el numero de entidades involucradas en el proyecto cambiaran a
menudo segun el proyecto va pasando por las distintas fases de su ciclo de vida.
Como consecuencia de esto, técnicas que son aptas en una fase determinada,
pueden no ser efectiva en otra fase. El equipo de direccién del proyecto debe
prestar atencion en utilizar las técnicas apropiadas a las necesidades actuales
del proyecto.

Las actividades administrativas de los recursos humanos son rara vez una
responsabilidad directa del equipo de direccidn del proyecto. Sin embargo, el
equipo debe conocer suficientemente los requerimientos administrativos para
asegurar su cumplimiento.

Manejo de las Comunicaciones del Proyecto:

El manejo de las comunicaciones del proyecto comprende |os procesos necesarios
para en el momento y manera adecuados, asegurar la elaboracion, recopilacion,
distribucién, archivo y disposicion definitiva de la informacion del proyecto. Proporciona
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las conexiones claves entre personas, ideas e informacion, que son necesarias para el
éxito del proyecto. Cualquier persona implicada en el proyecto debe estar preparada
para enviar y recibir comunicaciones en el “lenguaje” del proyecto, y debe comprender
que las comunicaciones que se realizan entre personas afectan al proyecto en su
conjunto. A continuacion la organizacion general de los siguientes procesos principales:

+ Planificacién de comunicaciones: Determinando las necesidades de informacién y
comunicacién de las entidades involucradas en el proyecto: quién necesita qué tipo
de informacién, cuando la van a necesitar y cOmo les sera enviada.

* Distribucién de informacién: Poniendo a disposicién de las entidades involucradas

en el proyecto la informacién necesaria en el momento adecuado.

¢ Informe de realizacién: Recopilando y distribuyendo la informaciéon sobre el

desarrollo del proyecto. Esto incluye el informe de situacidn, la evaluacion del
progreso y las previsiones.

e Cierre administrativo: Elaborando, reuniendo y distribuyendo la informacion

necesaria para formalizar una fase o la terminacién del proyecto.

La aptitud de la direccion general para la comunicacion esta relacionada, pero no en lo
mismo, que la direccién de comunicaciones del proyecto. Comunicacion es un término
general y comprende una gran cantidad de aspectos que no se circunscriben solamente
al contexto del proyecto. Por ejemplo:

% Modelos emisor-receptor (lazos de realimentacion, obstaculos a las
comunicaciones, etc.)

% Eleccion del medio (cuando comunicar por escrito y cuando hacerio
verbalmente, cuando escribir un memorando informal y cuando hacer un informe
formal, etc).

» Estilo de escritura ( voz activa frente a voz pasiva, estructura de las oraciones,

eleccidn de vocabulario, etc).

Técnicas de presentacion (lenguaje del cuerpo, disefio de ayudas visuales, etc).

Técnicas de direccion de reuniones (preparacion de una agenda, tratamiento de

conflictos, etc).

.
L0

%

*

Manejo de los Riesgos del Proyecto

El manejo de riesgos del proyecto incluye los procesos relacionados con la
identificacion, analisis, y respuesta a los riesgos del proyecto. Incluye maximizar los
efectos positivos de los distintos eventos y minimizar las consecuencias de sus efectos
negativos. A continuacion la organizacion general de los siguientes procesos
principales:

o Identificacion de riesgos: Determinando qué tipo de riegos es probable que
afecten el proyecto, y documentando las caracteristicas de cada uno de ellos.

e Cuantificacion de riesgos: evaluando los riesgos y sus interacciones para
determinar el rango de los posibles resultados del proyecto.

e Desarrollo de respuestas a riesgos: Definiendo los pasos para potenciar las
oportunidades y responder a las amenazas.
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e Control de respuestas a riesgos: respondiendo a los cambios de riesgos que se
producen en el curso del proyecto.

Las diferentes areas de aplicacion utilizan, con frecuencia, diferentes nombre para los

procesos. Por ejemplo:

La identificacion y cuantificacion de riesgos se tratan, en algunas ocasiones, como un

solo proceso y el proceso combinado puede llamarse analisis o evaluacion de riesgos.

Desarrollo de respuestas a riesgos se le denomina algunas veces planificacion de

respuestas o mitigacion de riesgos.

El desarrollo y el control de las respuestas ante el riesgo se tratan algunas veces como

un solo proceso, pudiendo ser denominarse dicho proceso combinado direcciéon de
riesgos.

Manejo de las Compras del Proyecto

El manejo de las compras del proyecto incluye los procesos requeridos para la
adquisicion de bienes y servicios en el exterior de la organizacidon ejecutora. A
continuacion la organizacion de los siguientes procesos principales:

Planificaciéon de aprovechamiento: Determinando qué aprovisionar y cuando.
Planificacion de la peticion de ofertas. Documentando las necesidades de
producto e identificando los potenciales suministradores.

Peticion de ofertas: Obteniendo presupuestos, ofertas y propuestas adecuadas.
Selecciéon de suministro: Eligiendo entre los potenciales proveedores.
Administracion del contrato: Dirigiendo las relaciones con los proveedores.
Cierre del contrato: Finalizando la relacién contractual, incluyendo la resolucion de
cualquier tema abierto.

El manejo de las compras del proyecto es descrito desde la perspectiva del comprador
en la relacion comprador-proveedor. Esta relacion se puede dar a muchos niveles en un
mismo proyecto. Dependiendo del area de aplicacion, al proveedor se le puede llamar
contratista, vendedor o suministrador.

El proveedor dirigira normalmente su trabajo como un proyecto. En tales casos:

El comprador se convierte en cliente y es asi, una entidad involucrada en el proyecto
clave parta el proveedor.

El equipo de direccion de proyectos del proveedor debe estar interesado en todos los
procesos de direccion de proyecto, no sélo en aquellos de esta area de conocimiento.
Los términos y condiciones del contrato se convierten en un dato clave para muchos de
los procesos del proveedor. El contrato puede contener realmente los datos o puede
limitar las opciones del equipo del proyecto.

Manejo de la Integracion del Proyecto.

El manejo de la integracién del proyecto incluye los procesos requeridos para asegurar
que los diferentes elementos del proyecto son coordinados adecuadamente. Se ocupa
de encontrar el equilibrio entre los objetivos posibles y sus alternativas, con el fin de
satisfacer o colmar las necesidades y expectativas de las entidades involucradas en el
proyecto. Mientras que todos los procesos de direccion de proyectos son de alguna
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forma integradores, los que se describen en ésta seccidn lo son de manera

fundamental. A continuacién la organizacion general de los siguientes procesos
principales:

* Desarrollo del plan del proyecto. tomando los resultados de otros procesos de
planificacion e integrandolos en un informe coherente y consistente.

e Ejecucion del plan del proyecto: llevando a cabo el plan del proyecto
desarrollando las actividades incluidas en dicho plan.

+ Control general de cambios: coordinando las alteraciones que se producen a lo
largo de todo proyecto.

Estos procesos interaccionan entre ellos, asi como los procesos en las otras areas de
desarrollo. Cada proceso puede requerir esfuerzos de una 0 mas personas o grupos de
persona, segun sean las necesidades del proyecto. Generalmente, cada proceso ocurre
al menos una vez en cada fase del proyecto.

Aungue los procesos se presentan aqui como elementos aislados con conexiones bien
definidas, en la practica pueden solaparse e interaccionar de una manera no detallada
aqui.

Esta seccion se centra en los procesos, herramientas y técnicas utilizadas para integrar
los procesos de manejo del proyecto. Por ejemplo, la direccion de integracién del
proyecto se utiliza cuando se necesita estimar un costo para un plan de imprevistos o
cuando se deben identificar los riesgos asociados con diferentes alternativas de
personal. Sin embargo, para que un proyecto sea completado con éxito, también debe
producirse la integraciéon de otras muchas areas. Por ejemplo:

*» El trabajo del proyecto debe ser integrado con las operaciones en curso de la
organizacion ejecutora.

<+ Deben integrarse el alcance del producto y del proyecto.
< Deben integrarse los resultados de las distintas especialidades funcionales como

pueden ser los planos eléctricos, mecanicos y civiles en un proyecto de
ingenieria.

Aplicando los diferentes manejos al Proyecto de Reacondicionamiento la Llovizna,
tenemos:

6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS SEGUN LA PMI

| MANEJO DEL ALCANCE
INICIACION

Segun el esquema Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados, tenemos:
Datos:

Descripcion del producto.

El proyecto se describid segun las necesidades de Edelca de minimizar el impacto
causado por la erosividad de las aguas del proyecto Macagua.

La necesidad de construir unos diques, reconstruir la margen derecha del parque La

Llovizna y la remocién de materiales en los canales de descarga fue motivo suficiente
para crear el proyecto.
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Este proyecto formo parte de los objetivos estratégicos de la organizacion como medida
ambientalista y resguardo del parque La Llovizna.

El criterio de seleccién de proyecto fue Unico y se hizo técnicamente bajo modelo en el
laboratorio de Hidraulica.

Econdmicamente los recursos eran viables mas el retorno no existe debido que es una
obra de caracter ambientalista.

No se tenia informacion histérica de trabajos previos y/o similares.

Herramientas y técnicas para la iniciacién.
No se hizo algun procedimiento de seleccion del proyecto.

Efectivamente si fue considerada la opinidn de los expertos en el area de geotecnia e
hidraulica de la empresa.

Resultados.

La justificacion del proyecto se hizo mediante memorando de disefio del departamento
de proyecto.

La designacion del lider del proyecto, es automaticamente el Gerente del Proyecto
Caruachi por formar éste contrato parte de ese proyecto.

PLANIFICACION DEL PROYECTO.

De acuerdo a la esquema Datos —Herramientas y Técnicas- Resultados tenemos:
Datos:

En cuanto para la planificacion del alcance se analizé en la etapa de iniciacion.

Herramientas y Técnicas.

Las herramientas o técnicas utilizadas fueron tormentas de ideas y principalmente la
opinion del juicio experto.

Resultados
Informe del alcance.
Bajo los documentos contractuales asignados al contratista de la obra, se puede ver

que incluye bien directamente o por referencia a otros documentos, lo siguiente:
Justificacion del proyecto, debido al caracter ambientalista.

Producto del proyecto: un alcance de la obra a realizar a través de planos y
documentos técnicos.

Entrega del proyecto: la fecha de finalizacién de los trabajos y el tiempo requerido
(copia de fecha).

Objetivos del proyecto: se incluyé programa ( copia), documentos de especificaciones
de calidad, incremento en los costos por formula escalatoria.

Dentro de los documentos contractuales se especifican el tratamiento a considerar una
vez que se visualice el cambio del alcance como Ordenes de Trabajo especial.

DEFINICION DEL ALCANCE.

De acuerdo a la matriz Datos- Herramientas y Técnicas-Resultados, tenemos:
Datos:

Esta fue descrita en el punto anterior.

Herramientas y Técnicas.
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No se tuvo a disposicién del contratista una estructura de descomposicién del proyecto
(EDP). Este, de acuerdo al alcance suministrado elaboré el programa y una memoria
descriptiva de las tareas a realizar en las siguientes fases de la obra.

Resultados.

El propio contratista maneja el alcance de la obra segun su propia descomposiciéon de
las actividades a realizar y las responsabilidades asignadas a cada area en particular.

VERIFICACION DEL ALCANCE.

De acuerdo a la matriz Datos- Herramientas y Técnicas — Resultados, tenemos:
Datos:

Resultado del trabajo:

El contratista construy la obra en el tiempo previsto e incurrid en costos superiores a lo
previsto originaimente.

La Documentacion del proyecto.
El contratista entregé planos como construido de la Obra realizada.

Herramientas y Técnicas.
Inspeccion.
El contrato se ajustd a la normativa de la calidad exigida en las especificaciones.

Resultados
Fue aceptada en minuta elaborada al efecto, la entrega a Edelca de la referida obra.

CONTROL DE CAMBIOS DEL ALCANCE.

Segun la matriz Datos- Herramientas y Técnicas-Resultados, Tenemos:
Datos:

No se realizd una estructura de descomposicion del proyecto.

Los informes de realizacion a través de la curva S y diagramas de barras permitieron
mantener un seguimiento estricto de la obra.

Se elaboraron solicitudes de cambios a través de Ordenes de trabajos especiales
debido a errores u omisiones al definir el alcance del producto.

Herramientas vy Técnicas.
En los documentos contractuales esta previsto la modalidad de controles de cambios de
alcance a través de Ordenes de trabajos especial (OTES).

La medida de la realizacién se hizo a través de la curva s y control del cronograma de
las obras.

Resultados

Los cambios del alcance aprobados quedan como parte del contrato y los costos que
incurren son cargados a una partida de imprevistos destinadas previamente.

Se informaron en el momento oportuno los cambios de alcance a las entidades

involucradas. Los resultados de este proceso queda como base de datos histérico para
futuros proyectos.

Il MANEJO DEL TIEMPO.
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DEFINICION DE ACTIVIDADES.

De acuerdo a la matriz Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados, tenemos:
Datos

De acuerdo a los documentos contractuales sé tenia el informe del alcance.

Herramientas v Técnicas
No se elaboraron la lista de actividades ni los modelos.

Resultados
La lista de actividades contenida unicamente era el presupuesto elaborado por el

Contratista como oferta de la obra al igual que el programa del contrato y una memoria
descriptiva de las actividades a ejecutar.

ORDENACION DE ACTIVIDADES O SECUENCIACION.

Segun la matriz Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados, tenemos:
Datos.

Todas estas fases fueron ejecutadas por el contratista, luego:
Se tiene la lista de actividades, |la descripcion del alcance de la obra, se tiene bien claro
cada una de las actividades y cual es la secuencia de ellas.

Herramientas y Técnicas.
Se utilizd el diagrama de redes (PERT- CMP) a través del software de Microsoft Project.

Resultados

Se elabord el diagrama en red y permitio visualizar la secuencia de las actividades a su
vez que permitia redefinir su secuencia segun un cambio de alcance.

ESTIMACION DE LAS DURACIONES DE LAS ACTIVIDADES.

segun la matriz Datos- Herramientas y Técnicas — Resultados, tenemos:

Datos

La lista de actividades como presupuesto de la obra y la red de actividades.

El contratista posee los suficientes recursos de personal y equipos y tiene el
antecedente historico de realizar obras similares.

Herramientas y Técnicas
Se utilizé como herramienta, el juicio experto basado en informacion histdrica de
proyectos similares.

Resultados

De acuerdo a los andlisis de precios suministrados denota la duracidén de las
actividades al igual que en la red de secuencia de actividades.

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES.

Segun la matriz Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados, se tiene:

Datos

Se tienen la red, la estimacion de las duraciones, las necesidades de recursos.

El calendario de trabajo estipula horarios de trabajos desde las 7am a las 6pm de lunes
a jueves y viemes de 7am a 12pm y de 1pm a 4pm.




Identificando en el calendario los dias feriados donde no cumplen jornadas de trabajo.

Las restricciones impuestas por Edelca fueron, entrega a una fecha prevista para Mayo
del afo 98 la obra principal del contrato.

Herramientas y técnicas
El contratista utilizo el software de aplicacién Microsoft Project.

Resultados

Se entregd un programa del proyecto con:

Diagramas en red del proyecto con informacién anadida sobre fechas mostrando la
l6gica del proyecto y las actividades del camino critico también diagramas de barras y

diagramas de Gantt, donde muestran las fechas de comienzo y terminacién de las
actividades asi como las valuaciones esperadas.

Diagramas de hitos donde, se identifican el comienzo o la terminacién programadas.
También se entrego informacion complementaria tales como histograma de recursos de
mano de obra y equipos asi como el flujo de caja para el tiempo previsto.

CONTROL DEL PROGRAMA.

Segun la matriz Datos, Herramientas y técnicas, Resultado, tenemos:

Datos.

Se tiene el programa aprobado por Edelca y suministrado por el contratista es llamado
programa base y sienta las bases para su evaluacion y la realizacién de los informes de
avance.

Edelca normalmente solicita los cambios de forma escrita y evaluado, aprobado segun
la instancia correspondiente.

Herramientas y Técnicas.
El personal involucrado al control del cronograma de las obras, lleva un seguimiento del
avance de las obras y permite alertarmos de cualquier retraso que pueda suscitarse.

De acuerdo al cambio requerido por Edelca, las actividades pueden ser modificadas
segun su alcance.

Resultados.

Es necesario de ocurrir un cambio en el alcance de las obras, someter por parte del

contratista una revision del programa a Edelca y evaluarlo a fin de considerar una
variaciéon de los hitos contractuales.

Este no fue el caso para éste proyecto.

lll. MANEJO DE LOS COSTOS.

PLANIFICACION DE LOS RECURSOS.

De acuerdo a la matriz Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados tenemos que:

Datos

No se tiene la Estructura de Descomposicién del proyecto, la cual identifica los
elementos del Proyecto y es el principal dato para la planificacion de los recursos.

La informacion histérica es similar a proyectos realizados anteriormente.

El informe del alcance se tiene de acuerdo a las especificaciones y contractuales y lista
de actividades.
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Para la planificacion de los recursos fue necesario tener conocimiento del personal,

equipos y materiales a utilizar y el contratista conoce para el tipo de obra a realizar los
recursos que necesite por su experiencia.

Herramientas y Técnicas
Se utilizd el juicio experto y la experiencia del contratista en este tipo de obras.

Resultados.

El resultado de los recursos se obtuvo en la lista de personal y equipos a utilizar
durante la obra.

ESTIMACION DE LOS COSTOS.

Segun la matriz Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados, se tiene:
Datos:

No se tiene la EDP.
Las estimaciones de los recursos se obtuvieron de acuerdo al conocimiento de los

precios unitarios de mano de obra, de material, etc., a fin de calcular los costos
estimados del proyecto.

Se debe tener la estimacion de la duracion de las actividades.

Se tuvo la informacién histérica de los costos de proyecto similares construidos
anteriormente.

Herramientas y técnicas.
Se uso, tanto la estimacién por analogias como la estimacion de abajo a arriba.

Resultados

Durante la ejecucion de la obra, el contratista estimé sus costos de acuerdo a la mano

de obra, materiales, suministro y las categorias para una prevision de inflacion o
imprevistos.

Durante la ejecucién de la obra se van, afinando los detalles de estos costos a fin de
garantizar cualquier cambio de alcance.

PRESUPUESTO.

Segun el esquema Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados tenemos que:
Datos:

Para los efectos se tuvo la estimacion de costos para cada tarea individual.
Se tenia el alcance y el programa del proyecto.

Herramientas v técnicas.

Se utilizo al igual que el punto anterior las estimaciones por analogia y de abajo a
arriba.

Resultados.

Efectivamente se obtuvo como resultado gréficas y tablas de los flujos mensuales
esperados.

CONTROL DE COSTOS.

De acuerdo al esquema Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados, tenemos que:
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Datos:

Se tiene la base de costos la informacién concerniente a los avances del proyecto y la
solicitud de cambio ( OTE).

Herramientas y técnicas.

Se tiene un procedimiento para su aprobacion de las solicitudes de cambios a
diferentes instancias y de acuerdo al monto del nuevo alcance.

Se usaron indistintamente analisis de las desviaciones de los costos y su tendencias en
el futuro.

Se lleva normalmente en una hoja de calculo Excel el avance de los costos.

Resultados.

En efecto se hicieron a lo largo del trabajo modificaciones al presupuesto de costos y se
actualizaron de acuerdo a los cambios que surgieron.

IV MANEJO DE LA CALIDAD.

PLANIFICACION DE LA CALIDAD.

De acuerdo al esquema Datos-Herramientas y Técnicas-Resultados tenemos que:
Datos:

No se tiene una politica de calidad definida.

Se tiene a la disposicion del contratista los documentos contractuales que contienen el
alcance del trabajo, la descripcion del producto a construir y las normas a través de las
especificaciones técnicas.

Herramientas y técnicas.
Para la planificacion de la calidad del proyecto se utilizd para los diques el modelo en
escala reducida en el laboratorio de Hidraulica.

Con esto sé tenia la idea anticipada de los posibles errores y poder mejorarios
previamente.

Especificaciones técnicas y administrativas que debe cumplir el contratista durante la
ejecucion de la obra.

Resultados.

La planificacion de la calidad esta ligada a obtener un sistema de calidad del proyecto,
es decir la estructura organizativa, las responsabilidades procedentes, procesos y
recursos necesarios para desarrollar un proyecto con éxito.

Todo esto estuvo marcado por los documentos entregados por Edelca al contratista en
el proceso de licitacion de las obras.

Con esto se garantiza que el contratista ejecutaria una obra segun los proceso de
calidad y Edelca se obligaba a controlar estos procesos.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

Datos:

Se tiene el formato y resultados de ensayos efectuados a los distintos componentes o
elementos de la obra, tales como concreto, acero, etc.

Herramientas y técnicas.
Se aplican regularmente auditorias de la calidad a través de la organizacion.
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También existe una empresa de inspeccion contratada para el buen aseguramiento de
la calidad.

CONTROL DE CALIDAD.
Datos:
Se tiene las especificaciones y los formatos de chequeo.

Herramientas y técnicas.

Se llevé a cabo una inspeccion adecuada al igual que se elaboraron diagramas de
control y muestreo estadistico para cada una de las tareas o elementos a construir la
obra.

Resultados.

Mejora en la calidad.

Cuando algun elemento no cumple con lo especificado se hace necesario la repeticién
del trabajo.

Las listas y formatos de chequeo forma parte del informe de inspeccion.

V MANEJO DEL RECURSO HUMANO.

PLANIFICACION DE LA ORGANIZACION.

Datos:

Conexiones del proyecto.

Existen conexiones del proyecto tanto organizativas y técnicas.

La direccion de proyecto ( Caruachi) es la ejecutora del proyecto por lo que se
considera una matriz fuerte dentro de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

Los patrones en la asignacion de funciones y cargos son similares a los del proyecto
Macagua.

Existe una conducta en la cual se mantiene el principio de formar a la gente nueva.
Desconozco si conocen alguna teoria de las organizaciones.

Resultados.

Se asignaron funciones y responsabilidades a las entidades involucradas en el proyecto
y fueron cambiando segun las necesidades.

Se tiene un plan de direccién de personal de acuerdo a las metas que se vayan
cumpliendo (2do. Desvio), cierre del cauce, etc.

Se tiene un organigrama detallado, las relaciones jerarquicas del proyecto.

RECLUTAMIENTO DEL PERSONAL.
Datos

Si se tiene la descripcién del grupo de personal, la mayoria de los involucrados tienen
experiencia similar en otros proyectos.

Herramientas v técnicas.

El personal regularmente es preasignado al proyecto.
Igualmente se utilizd los servicios de empresas consultoras y de inspeccion.




Resultados.
Tanto el personal como el directorio esta asignado al proyecto.

DESARROLLO DEL EQUIPO.

Datos:

De acuerdo a la entrada se deben tener la asignacion del personal, el plan de
proyectos, el plan de direccion de personal, los informes de realizacion del proyecto y la
comparacion con datos extras.

Herramientas y técnicas.
No se hicieron ningunas actividades ni se aplicaron técnicas para el desarrollo del
equipo.

Resultados.
No hubo progresos en el desarrollo del equipo.

VI MANEJO DE LAS COMUNICACIONES.

PLANIFICACION DE COMUNICACIONES.

Datos:

Que se necesita para la planificacion de las comunicaciones.

El requerimiento de comunicaciones; lo cual es el conjunto de requerimientos de
informacion de las entidades involucradas en el proyecto.

También se debe disponer de las tecnologias, o métodos utilizados para transmitir
informacion entre los distintos elementos del proyecto.

Herramientas vy técnicas.

Debe involucrase las necesidades de informacion de las distintas entidades implicadas,
que deben ser analizadas para desarrollar una vision y métodos de las necesidades de
informacioén.

Resultados.
En la actualidad existe un plan de direccion de comunicaciones en la cual hay una

estructura de recopilacién y ordenacion, una estructura de distribuciéon, una descripcién
de la informacion a distribuir, software para el acceso de las comunicaciones vy
metodologia para actualizar la informacién una vez se va progresando con los trabajos.

DISTRIBUCION DE LA INFORMACION.
Datos.

Resultados del trabajo.

El plan de direccion de comunicaciones.
El plan de proyecto.

Herramientas y técnicas.

Entre las herramientas y técnicas, se utiliza las aptitudes de comunicacion:
Escrita u oral.

Interna ( dentro del proyecto) y externa ( por medio publico).

Formal (informe, resumenes) e informal ( memorando, conversaciones).
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Vertical (hacia arriba y hacia debajo de la organizacion) y en Horizontal ( mismo nivel de
decision).

La informacién se comparte en archivos, base de datos, etc.,

La distribucién de informacién puede ser por reuniones de proyecto, acceso compartido
( Base de datos, Fax, Correo electrénico, etc).

Resultadoes.
Se llevan actualmente registros del proyecto de un modo organizado.

REPORTES DE PROGRESO.
Datos:
Para elaborar los reportes de progreso se necesitan el plan de proyecto, los resultados

del trabajo: ( Actividades entregadas o parciales a que costo ) y otros documentos
relativos e importantes del proyecto.

Herramientas y técnicas.

Se utilizan normalmente las revisiones del programa es decir comparar los resultados
reales del proyecto con lo planificado.

Andlisis de las desviaciones de costos, alcance y calidad de los trabajos.

Resultados.

Regularmente se realizan los informes de gestion donde viene organizado y resumido,

los avances en los costos, programa, calidad a nivel detallada requerido por las
entidades involucradas.

CIERRE ADMINISTRATIVO.

Datos:

Para esta fase se necesita:

Toda la documentacion producida para registrar y analizar la realizacion del proyecto.
La documentacién del proyecto, tales como planes, especificaciones, documentacion
técnica, planos, registros electronicos y otros registros del proyecto.

Herramientas vy técnicas.
Se emplearon las normas técnicas utilizadas para el informe de realizacion.

Resultados
Se prepard un conjunto completo de los registros clasificados del proyecto.

VIi MANEJO DE LOS RIESGOS.

IDENTIFICACION DE RIESGOS.

Segun la matriz Datos, Herramientas y técnicas, Resultados.

Datos

La naturaleza del producto del proyecto tiene un riesgo poco importante ya que se trata
de trabajos en concreto, movimientos de tierra y reparaciones.

Solamente los riesgos externos pudieran ser importantes ya que se trata de una obra
en la cual se mantienen cerradas las compuertas del aliviadero de Macagua,
sometiendo a un régimen especial de descargas en ciertas fechas ya previstas.
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En cuanto a otros resultados de planificacion los posibles riesgos que se pudiera
identificar son:

L)
¥

.

No se tuvo una estructura de descomposicion del proyecto, por lo cual no se

tenia un esquema de entregas o actividades formalizada.

*» Toda estimacién de costos y de duraciones tiene un grado de riesgo que en este
caso resulto al final en un mayor costo.

%+ Se identificaron situaciones en las cuales algin miembro del equipo de
coordinacion de contrato manejaba otros contratos para lo cual no tenia la
completa disposicion en este contrato.

*+ En obras de movimientos de tierra la mayoria de las veces se debe trabajar en

condiciones climaticas de verano, para al cual siempre hay posibles lluvias que

pudieran atrasar el trabajo.

Herramientas y técnicas.

Antes de dar inicio de los trabajos se realizaron reuniones con la sala de control de
Macagua, para coordinar las descargas y paradas temporales de la casa de maquina 3
y el aliviadero de Macagua.

Resultados.

Después de dar lectura al alcance de los trabajos, a su programacion y estimacion de
los costos, se pudo comprobar al final que se subestimaron las cantidades, el alcance
fue mayor y en consecuencia aumentaron los costos.

También se identificaron posibles riesgos en cuanto al clima (lluvia atipica) y el posible
retardo en cuanto al compromiso de entrega y visita del Presidente de la Republica.

CUANTIFICACION DE RIESGOS.

No se llevo a cabo una cuantificacion de los riesgos segun la matriz, solamente se tenia
la certeza del potencial de riesgos segun la cual si era por condiciones climaticas se
tenia el plan de contingencia resultado de la planificacién. Si era por cambios de
alcance u omisiones de disefio se procuraba disminuir los costos en los casos donde un

disefio era sobreestimado, en los cambios de alcance se asumia el costo y duracion
acarreado.

DESARROLLO DE RESPUESTAS.

Segun la matriz Datos, Herramientas y Técnicas, Resultados.

Datos

Se tiene una lista de oportunidades a aprovechar ( un disefio sobreestimado) y
amenazas que requieren atencién (una propuesta de cambio de disefio para reducir los
costos) .

Se tiene una lista de oportunidades a aceptar (un cambio de clima) pero que merecen
una decision o respuesta.

Herramientas y técnicas.
No se desarrollo ningln plan de contratacion para transferir estos riesgos fuera de la
organizacion
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Se desarrollo de manera informal un plan de imprevistos, especificamente a las
condiciones climaticas.

Todo contrato por lo menos en Edelca tiene prevista la figura del seguro contra
accidentes y riesgos.

Resultados

Se logro un plan de imprevistos en cuanto al manejo de las descargas de agua en Casa
de Maquina 3 y aliviadero de Macagua.

Sé tenia un fondo de imprevistos para cubrir costos a los posibles cambios de alcance y
duracion de los trabajos.

Sé tenia en el contrato estipulado en clausula la figura del seguro en caso de ocurrir
posibles riesgos a accidentes, conflictos laborales e incumplimiento de los trabajos.

CONTROL DE RESPUESTAS.

Segun la matriz Datos, Herramientas y Técnicas, Resultados.
Datos

Se presenta el suceso con riesgo real (cambio de alcance) y se procede a dar
respuesta (definir costos, duracion, personal).

Herramientas y técnicas
Algunos riesgos no fueron previstos (fundacion de la roca mas profunda que lo que se
dice en el proyecto) en consecuencia no se tenia la respuesta.

Resultados

Se aplicaron acciones correctivas como ejercer respuestas ante los cambios en el
disefio aplicando los fondos de reserva para imprevistos y reduciendo las holguras en
los tiempos establecidos para la duracion de la obra.

Vill MANEJO DE LAS COMPRAS.

PLAN DE COMPRAS Y DE REQUERIMIENTOS.

Segun la matriz Datos, Herramientas y Técnicas, Resultados tenemos:

Datos

Se tomaron en consideracion la descripcion del alcance de los trabajos de
reacondicionamiento La Llovizna.

A través de las especificaciones técnicas y los planos se da una descripcion de los
trabajos de movimientos de tierra, concreto, etc., como parte del producto final (diques,
reparaciones como aliviadero, remocion de canales de descarga, mirador, etc.)

El equipo del proyecto fue el ente ejecutor en planificar el manejo del contrato.

Como condiciones de mercado, existen en la zona de Puerto Ordaz numerosas
empresas que hacen este tipo de trabajos, para lo cual fueron estas las que se
convocaron a licitacion.

El equipo de proyecto tenia las estimaciones preliminares de costos, programas,
previsiones de flujo de caja, etc.

Herramientas y técnicas
Edelca como empresa generadora y transmisora de electricidad no construye, ella
contrata las principales obras de generacion y las conexas.
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La seleccion del tipo de contrato, se clasificé como contrato de precios unitarios, donde
el contratista se le paga una cantidad prefijada por unidad de servicio y el valor total del
contrato en funcién de las cantidades necesarias para completar el trabajo.

Resultados
Se generod un plan de contratacion en el cual llevaba consigo, desde la entrega de los
documentos legales, técnicas y herramientas de la obra a realizar, tipo de contrato

(Precios Unitarios) equipo de coordinacién para el proceso, hasta la modalidad para el
cierre del contrato.

CICLO DE SOLICITACION.

El cual conlleva la planificacion para la peticion de las ofertas, la peticion de ofertas en
si y la seleccion de los contratistas.

Segun la matriz de herramientas y técnicas, resultados, tenemos:

Datos

Se refiere al plan de contratacién y a la descripcién de la obra a realizar.

Posee el documento de contratacion y un listado de los contratistas especialistas en el
ramo.

Herramientas y técnicas
Se hicieron reuniones previas con los contratistas para aclarar dudas con respecto al
proyecto y para conocer las capacidades técnicas y administrativas de los contratistas.

A través de la pauta se hicieron convocatorias al proceso de seleccion de contratistas
para la realizaciéon de la obra.

Resultados

Los contratistas elaboraron las propuestas, en la cual describen su capacidad y
disposicion para acometer los trabajos.

SELECCION DE CONTRATISTAS

Segun la matriz datos, herramientas y técnicas, resultados tenemos:
Datos

Se tiene las propuestas de cada uno de los contratistas.
Los criterios de evaluacion tales como:

<+ Comprension de la necesidad: como se demuestra en la propuesta de cada
contratista.

Los costos generales.

La capacidad técnica.

Procedimiento de manejo de las distintas direcciones del proyecto por parte del
contratista.

+» Capacidad financiera.

) .
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-
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Herramientas v técnicas

Para seleccionar al contratista se hard una negociacién en la cual se establece la

estructura y los requerimientos del contrato bajo acuerdos alcanzados por ambas
partes.
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Se seleccionaria mediante un sistema de ponderacion en el cual considera la
cuantificacion de los datos cualitativos con el fin de minimizarla opinién personal
subjetiva en la seleccion del contratista.

El equipo de proyecto manejaba una estimacion que serviria de control para los precios
propuestos por el contratista.

Resultados

Se elaboro un contrato en el cual se estable un acuerdo legal mutuo que obliga al
contratista a ejecutar la obra y el comprador a pagar por ello.

ADMINISTRACION DEL CONTRATO.

Segun la matriz datos, herramientas y técnicas, resultado tenemos.
Datos

Se tiene el documento de contrato, los resultados de los trabajos ejecutados y su

cumplimiento de las normas de calidad, costo que ha incurrido y comprometido del
proyecto.

Las valuaciones de obra ejecutadas (facturas).

Herramientas v técnicas

La realizacion de los informes de avance de obra tanto en costos como en
programacion.

Los pagos de las valuaciones son gestionados por la tesoreria.

Resultados

Comunicacidn escrita entre el contratista y el cliente, cambios contractuales,
aclaratorias de proyecto, etc.

Solicitudes de pagos y tramitacion a tesoreria sin ningn inconveniente.

CIERRE DEL CONTRATO.

Segun la matriz Datos, herramientas y técnicas, resuitados tenemos:
Datos

Se tenia la documentacion del contrato la cual incluye, el contrato en si, los cambios, los

planos como construido, los informes de avance, las facturas de valuaciones, registro
de los resultados de la inspeccion.

Herramientas y técnicas

A través del departamento de auditoria se procede a la revision desde la planificacion,
ejecucion y cierre del contrato.

Resultado

Se mantienen archivos, los planos como construido, de la obra realizada, resultados de
la inspeccién y facturas de la obra ejecutada.

Como aceptacion, se establecié en minuta la terminacién de los trabajos.

IX MANEJO DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO.
DESARROLLO DEL PLAN DE PROYECTO.

Segun la matriz Datos, Herramientas y técnicas, Resultados, tenemos:



" Datos

Para lograr manejar todos los procesos de manejos descritos anteriormente es
necesario coordinarlos a través de tareas que deben desarrollar los equipos de
trabajos.

Para ello se necesitan los resultados de éstos procesos, la informacion histérica (base
de datos, informes de proyectos desarrollados anteriormente).

Es fundamental la politica organizativa de la empresa, como el manejo de la calidad en
cuanto a auditorias, politicas de contrataciones, los controles financieros, etc.

Herramientas y técnicas

Durante la gestion del proyecto se involucraron diferentes areas de disciplina que
contribuyeron a su desarrollo.

Resultados
Se efectud un plan de proyecto, en el cual estaban descritos:

.
..

*

La justificacion del proyecto.

Establecimiento del alcance.

Lista de actividades (por el contratista).

Estimacion de costos. Fechas programadas de inicio de actividades y asignacion
de responsabilidades (por parte del contratista)

Principales hitos y fechas objetivo ( Edelca)

Temas abiertos y decisiones pendientes.

Igualmente se tuvo como resultado la documentacion tedricas, especificaciones
administrativas, planos, etc

e
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EJECUCION DEL PLAN DE PROYECTO.

Segun la matriz Datos, Herramientas y Técnicas, Resultado, tenemos:

Datos

Se tiene el plan de proyecto, las politicas organizativas de la empresa y la acciones
correctas a realizar para mantener su ejecucion en linea con el proyecto.

Herramientas y técnicas

En cuanto a las aptitudes de la direccién general, el gerente de proyecto delega la
funcién de manejar el contrato bajo un equipo de trabajo conformado por individuos con
experiencia en manejo administrativo de contrato, en programacion y control de obras,
estimaciones de costos, en areas técnicas asociadas al tipo de obra realizar (concreto,
Geotecnia, acero) y esta bajo la cabeza de un lider o coordinador del proyecto.

Se normalizaron las reuniones en diarias de campo, quincenales directamente con el
contratista y mensuales con equipos de trabajo entidades o departamentos
involucrados y el gerente del proyecto (Caruachi).

Todo se difundié y se distribuyd a través del manejo de las comunicaciones descrito
anteriormente.

Resultados
Se realizaron las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto.

Se efectuaron reuniones para conocer los avances, los costos, que van incurriendo y la
aplicacién de las normativas de calidad.
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Se efectuaron las solicitudes de cambios en el momento requerido a través de las
ordenes de trabajos especiales (OTES).

CONTROL GLOBAL.
Segun la matriz Datos, Herramientas y Técnicas, Resultados, tenemos:
Datos

Se tiene el plan de proyecto, los informes de avance y las solicitudes de cambio
asignadas por el contratista.

Herramientas y Técnicas

Cuando el contratista genera una solicitud de cambio, de acuerdo al nivel de exigencia
esta es respondida hacia el nivel de coordinacién donde estan involucradas el area
administrativa, la programacién, el area técnica apoyada bajo las especificaciones
técnicas.

Si por el contrario, es un cambio de proyecto un reclamo administrativo sube a las
instancias da la gerencia del proyecto, donde se evalua el requerimiento y /o el gerente
de proyecto evalua el reclamo.

Todo se maneja mediante correspondencias cruzadas se discuten en los distintos
niveles.

La maxima aprobacioén le corresponde al presidente de la empresa segun los montos y
la magnitud del cambio y/o reclamo.

Resultados

Los cambios se generaron y sus resultados se van actualizando en el nuevo programa
de duracion, el alcance puede variar y en consecuencia los costos varian.

7. RESUMEN

Resumiendo se destaca que los valores finales segun la apreciacion del autor de éste
trabajo es lo que seguidamente se analiza a continuacion.

Manejo del alcance.
Iniciacion.(3)
El proceso de iniciacién se considerd de forma muy basica dado que este no era

fundamental para el proyecto (Caruachi).

El proyecto, en sus planos, no detallaba en algunas ocasiones el alcance, hubo muchos
cambios.

Planificacion del alcance.(3)

La metodologia fue muy basica, de hecho las obras tales como accesos,
pavimentacion con asfalto y muchas obras adicionales no se planificaron, con el
consecuente sobrecosto que esto acarreo.

Definicion del alcance. (3)




Se realizd de forma muy basica, dejando al contratista en esta fase con lo cual a fin de
cuentas posee el equipo y la maquinaria para hacer la obra.

Verificacién del alcance. (5)

Este proceso sé cumplid de acuerdo a lo esperado, sé chequeo de manera muy
efectiva durante la ejecucion las actividades en el alcance. Se llevaba el dia a dia, un
seguimiento eficaz de la obra.

Control del alcance.(5)

Se hizo de manera muy efectiva, logrando argumentar las obras adicionales con sus

costos y tiempos disponibles de forma correcta, se actuaba mas bien anticipandose y
visualizando los posibles cambios.

Manejo del tiempo.

Definicion de actividades.(3)

Edelca, presentd al contratista el presupuesto con las fechas de terminacion de los
trabajos unicamente. El contratista fue el que hizo el programa de éstas actividades.

Secuenciacion.(5)
Estimacion de las duraciones de las actividades.(5)
Programacion de las actividades.(5)

Estas 3 fases fueron practicamente claves para el manejo del tiempo, debido a que el
contratista desarrollé la RED (Pert-CPM) que permite visualizar la secuencia de las
actividades.

No es sino con la estimaciéon de la duracion la RED y al final la elaboracién de un
cronograma detallado de cada una de las actividades fue el factor fundamental de
visualizar los inicios y terminacion de cada trabajo.

Control del cronograma.(5)

Fue factor clave de éxito.

Se hizo un seguimiento detallado de cada actividad, su influencia en las operaciones de
CM3 y el compromiso de empresa para la semana santa del afio 98 era ineludible.

Manejo de los costos.
Planificacion de los recursos.(3)

El plan se desarrollo, fundamentalmente basandose en las actividades a ejecutar.
Desde el punto de vista del desarrollo de ejecucién de la obra, los recursos se
planificaron segun las actividades principales y no se tomaron en cuenta las obras y los
cambios de alcance que esperaban a la vista (dique 8, perforaciones, etc.)



Estimacién de los costos.(4)

Cuando se suscitaron cambios de alcance, se tomaron en cuenta la informacién de
costos de publicaciones conocidas como Data construccion o elaborando anélisis de
precios unitarios cénsonos con la obra en ejecucion.

Presupuesto.(4)

Si se creo un presupuesto coherente con las actividades, pero faltaron y sobraron
algunas actividades.

Manejo de la tesoreria.(3)

Durante esa época el flujo de caja de EDELCA, no mantenia los pagos al dia de las

valuaciones de obra ejecutada por el contratista. Retrasandose hasta por 8 meses
estos pagos.

Control de costos.(5)

Si se mantenia un seguimiento cabal de los costos causados y los que se generaban
durante la ejecucion de la obra se visualizaban los costos posibles obras adicionales y
se procedia a la elaboracion y justificacion de los mismos.

Manejo de la calidad.
Planificacién de la calidad.(5)

Se manejo una correcta aplicacion del proceso, de hecho, se dejaron bien claro las
caracteristicas del producto a obtener e inclusive a las actividades inherentes a la
elaboracién del productos tales como alineamiento y elevaciones, limpieza de la
fundacidn, tipo de concreto, redondez de la roca etc.

Aseguramiento de la calidad.(5)

Las especificaciones son hechas de acuerdo a las normas de construccidn utilizadas en
el ambito mundial tales como normas ACI (concreto); ASTM (normas de ensayos para
el acero); Manual de tierra para la ejecucion de ensayos (Bureau of Reclamation),
normas Covenin y de la experiencia en obras similares.

Control de calidad.(5)

Diariamente y de acuerdo al tipo de obra a ejecutar se realizaron ensayos de
compactacion en obra de tierra, toma de muestra de concreto para chequear su
resistencia mediciones y levantamientos topograficos, inspecciones visuales y ensayos
del tipo de material y fundacion.

Manejo del recurso humano.
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Planificacion de la organizacion.(4)

Por parte del ente contratante, al principio del contrato, no se tenia identificado los roles
de administracion del contrato, planificacion y programacion, asi como la inspeccion.

Reclutamiento del personal. (4)

Dentro de la misma organizacidn, se asignaron los cargos para cumplir los roles de
administrador planificador y estimador de costos, asi como el coordinador del contrato.
El contratista por su parte a través del director de obra’liderizd” la planificacion y separo

las labores de administracidon de contrato y ejecucion de obras en personal
especializado.

Desarrollo del equipo.(3)

Se desarrollo mas bien un grupo de proyectos comprendidos por coordinador,
administrador, planificador, estimador de costos, mas no se algo por mejorar su

efectividad, ni recompensas ni ningunas otras acciones que contribuyeran al buen
trabajo de equipo.

Evaluacion de desemperio.(0)
Practicamente, esta actividad no se aplico.
Manejo de las comunicaciones.

Planificacion de las comunicaciones.(3)

Necesariamente las comunicaciones tienen que ver con la organizacion, la formacion
del equipo de trabajo.

Al principio, como se dijo no estaba el equipo, por cuanto a la informacién eran de unos
pocCos.
A medida que avanzaba el trabajo, se fue logrando un sistema de comunicacién a

través de reuniones, reportes de progreso y compartir informacion a través de la red
electrénica, etc.

Distribucion de la informacion.(4)

A medida que avanzo la obra, el contratista va generando dudas, aclaratorias,
consultas, las cuales se van procesando y generan informacion, esta es compartida por
el equipo de trabajo a través de reuniones o presentaciones a la organizacion.

También reportes publicados en cartelera.

Reportes de progreso.(5)

Se realizaban reportes semanales de la ejecucién de la obra (técnicos), mensuaimente
se hace una presentacion publica a la organizacién de los avances del proyecto.



Cierre administrativo.(5)

El proceso de cierre se cumplio a cabalidad, documentandose adecuadamente mas no
existe un sistema de manejo de la informacién de forma publica.

Los involucrados en el proyecto especificamente el administrador y el lider del proyecto
conocen el proceso.

Manejo de los riesgos.

Identificacion de riesgos. (5)

Efectivamente se chequearon tanto riesgos intemo como externos.

El riego interno, se referia a no cumplir los compromisos de la obra hacia principios de
semana santa del afio 98, lo que hacia que se mantuviese un seguimiento estricto del
programa negociando en algunas ocasiones el pago de horas extras si lo requeria.
Como riesgo externo se identifico la eventual crecida del embalse por efecto de lluvias
atipicas que pudieran caer en la zona.

Esto mantenia estar en contacto permanente con los departamentos de hidrologia y

clima de Edelca en estrecha relacion con operaciones de Macagua y estudiar un plan
de contingencia en ese caso.

Calificacion. (5)

Se disefiaron planes de contingencia en caso de riesgos externos, evaluandose
efectivamente el impacto en el programa.

Plan de respuesta.(5)

Efectivamente se disefiaron planes para dar respuesta a esos riesgos.

Control de respuestas.(5)

Como revisiones periédicas, se hacian seguimiento de las distintas obras con el fin de
asegurar el cumplimiento de cada una de las fases o hitos expresados en el programa.

Compras.

Plan de compras.(4)
Plan de requerimientos.(4)
Ciclo de solicitacion.(4)

Estas actividades le correspondia al contratista ya que la modalidad del contrato es a
través de partidas de precios unitarios, es decir la obra efectuada a cierto periodo, era
relacionada de acuerdo al presupuesto de partidas acordado en el contrato.

Las distintas partidas engloban los materiales, el equipo y la mano de obra requerida
para efectuar el trabajo.
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Esto trae por consecuencia el desprendimiento de las funciones de procura del
organismo contratante, claro estd, siempre y cuando la obra se entregue en el tiempo,
costo y calidad requerida.

Administracién de los contratos(4)

En la administracién de los subcontratistas que manejo el contratista principal, el
razonamiento es el mismo anterior, sin embargo de los casos donde se requirieron las
obras adicionales no todas merecia la inspeccién y supervision de Edelca no obstante
la parte administrativa por estos trabajos se otorgaban mediante una orden de trabajo
especial.

Cierre de compras.(5)

Se realizd por parte de Edelca, el cierre exitoso de todos los subcontratos.
Integracion.

Plan integral.(5)

Efectivamente se cred una unidad organizativa conformada por un equipo de trabajo
representado por las distintas areas del proyecto; costos, programa, administraciéon del
contrato, area técnica y lider del contrato. A su vez el lider era el responsable de llevar
a cabo todo lo concerniente a la difusion, coordinacion y elevacion de consultas a las
distintas areas tanto técnicas como actividades internas y externas.

Ejecucion global.(5)

Cada quien efectua su labor y lleva la responsabilidad de las funciones que ejerce y se
puede considerar como una clave de éxito el lograr interrelaciones en estas areas
durante la ejecucion del proyecto.

Control global.(5)

Los cambios en el proyecto se manejaron de forma estrecha, muy en contacto con cada
uno de los involucrados; si se avizoraba algun cambio se procedia al alerta e
inmediatamente se evaluaba el impacto en el programa, los costos que generaria, el
control de calidad requerido y se procedia a elevar con argumentos por escrito las
razones y la justificacion del cambio a la alta gerencia a fin de autorizar los recursos
para su aplicacion.

8. CONCLUSIONES
Manejo del alcance.
Se manejaron cambios, obras adicionales en la ejecucion del proyecto trayendo como

consecuencia, mayores costos y mayor tiempo, no en la parte principal sino en las
obras adicionales.
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Hay que trabajar mas cerca del cliente o el usuario (Hidraulico, Proyectos, publico
visitante, etc.,)

No se elaboraron las estructuras desagregadas de trabajo (WBS), pero si se manejaron
efectivamente los reportes de progreso, las requisiciones de cambio y el plan de
alcance.

Por ofro lado, la empresa tiene bastante tiempo trabajando por proyectos, pues los
mecanismos existen pero con poca madurez en cuanto a su aplicacion, se esta mas
pendiente de ejecutar el plan que el propio proyecto.

Manejo del tiempo.

Definitivamente el avance de los trabajos se manejo excelentemente por cuanto, se
gjecutaron los trabajos de acuerdo a un plan, se hicieron los correctivos necesarios
para que se terminen de acuerdo a los interesados.

El indicador fundamental de avance fue a través de la curva “S” asegurandole peso a
cada actividad y llevando un seguimiento diario de cada una de las actividades.

En conclusién, un cronograma bien disefiado, los reportes de progresos fueron llevados
dia a dia, se efectuaron los cambios y se continud con el plan reforzando algunas
actividades, sin afectar la fecha de terminacion original.

Manejos de los costos.

En cuanto al manejo de los costos, se vio ensombrecido por el manejo de tesoreria ya
que se llegaron acumular valuaciones de obra de 3 y hasta 4 meses, afectando el flujo
de caja del contratista.

Por lo demas, los estimados de costos fueron consonos con lo ejecutado, al igual que el
presupuesto estimado del contrato, salvo algunas partidas que no se ejecutaron y que
fueron ajustadas a las obras adicionales y/o algunos cambios.

Manejo de la calidad.

Para el proceso de licitacion se le entregd a las distintas empresas todo lo referente a
las especificaciones técnicas y administrativas que deben seguir para el buen
aseguramiento de la calidad de la obra.

Es decir ya de antemano, el contratista conoce la calidad del producto exigido, ensayos,
inspeccion e indicadores que se deben tomar para lograr la buena calidad de |a obra.

A lo largo de la obra, se elaboraron ensayos de la calidad del concreto, del acero de
refuerzo de compactacion de los diques de tierra y se obtuvo resultados satisfactorios.

Manejo del recurso humano.
Durante esta fase de ejecucion del proyecto, no se tenia concretado el recurso humano

para formar los equipos de coordinacion. Practicamente la coordinacion inicial fue muy
brusca, concretandose ya casi al final cuando se arranco con las obras principales.

Manejo de las comunicaciones.
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Las necesidades de informacién fueron suplidas oportunamente, se hacian reuniones
periédicas una vez por semana, al igual que la distribucion de la informacién y los
informes de progreso se llevaron a cabo de manera satisfactoria.

En cuanto al cierre administrativo, se manejo excelentemente, denotando para cada
partida la obra efectuada y el monto sobrante, logrando asi que en forma futura se
destinen esos recursos a otros frentes del contrato.

Manejo de los riesgos.

Afortunadamente los riegos pudieron identificarse como internos, aquellos en los que no
se tenian una experiencia previa en este tipo de trabajo, lo cual significaba un riesgo
por lo menos en la primera etapa, un retraso repentino, producto de la curva de
aprendizaje al cual estaba sometido el contratista.

Se pudieron identificar unos riesgos de tipo externo, un clima atipico de lluvias
incesantes durante los primeros meses del afo, lo cual significaria una apertura del
aliviadero imprevista para descargar las aguas del lago, retrasando el proyecto
significativamente. Por fortuna no sucedio.

Otro riesgo de caracter politico, tiene que ver con el compromiso de hacer una
reinauguraciéon del Parque por parte del Presidente de la Republica en vispera de la
semana santa del afno 1998. Esto significaba un plan de respuestas oportuno como
fuese una aceleracion de los trabajos.

Por lo general se hizo un seguimiento minucioso de las actividades, y se hicieron las
llamadas oportunas para evitar todo tipo de riesgos.

Manejos de las compras.

Regularmente en las obras de tierra y concreto, se tienen identificados los proveedores
de repuestos, aceite, lubricantes, etc., para los equipos pesados y la planta mezcladora
que va a suplir el concreto.

Sin embargo, el contratista no tuvo en ese momento la infraestructura comunicacional
en forma directa desde el sitio de la obra a los clientes, pues esta operada de manera
remota, demorandose algunos productos en llegar a la obra.

Quizas esto fue una falla pero no relevante.

Manejo de la integracion.

Generalmente en Edelca, la Direccién de Construccidon se maneja como un equipo
integrador en los cuales las distintas disciplinas ya sean técnicas legales, ambientales
trabajan coordinadamente. Nada se hace sin la aprobacion y la comprobacion de la
persona o departamento autorizado.

De esta manera diferentes areas se integran para lograr al fin y al cabo un producto de
buena calidad, realizado dentro del tiempo previsto a un costo que puede variar,
siempre que se justifique su omision, necesidad o seguridad del cliente.
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9. RECOMENDACIONES

La experiencia en proyectos permite visualizar cuan efectivos somos para poder tener
control en la obra. Es como ser el piloto de un avién y tener la responsabilidad de
conocer cada uno de los indicadores del panel de control para llevar el avién a un
destino seguro.

El control del aicance inicial de la obra, el tiempo previsto para ejecutarla, el costo
estimado de acuerdo a las realidades del mercado en el momento, la calidad esperada
de la obra, son elementos que pueden normalmente variar a lo largo del tiempo, ya que
un proyecto es unico, es distinto, su comportamiento depende de las circunstancias que
atraviese.

En contratos de movimientos de tierra regularmente las condiciones geotécnicas
superficiales del terreno de fundacion no se conocen sino a través de exploraciones y
extraccion de las muestras del suelo al cual se le hacen ensayos de laboratorio.
Igualmente, la topografia del terreno es dificil si lo que hay que remover o fundar esta
bajo agua. Normalmente se hace una interpretacion fotogramétrica del relieve al
terreno y se complementa con batimetrias siempre que logren hacerse en aguas
tranquilas.

De la misma forma, las actividades a ejecutar pueden ser vista de diferentes formas
tanto por la gente que elabora el proyecto como el que lo ejecuta.

Al final el contratista ejecutor de las obras sera quien determine (todo dentro del marco
de la calidad, legalidad) como lo hara, como accesara a ese sitio, quien lo hara, etc.. Es
decir, si hay un cambio, se efectuara el alcance, el costo y el tiempo, sin menospreciar
la calidad.

Efectivamente al principio no se tenia un equipo conformado, quizés por la premura
ocasionada por el impacto ambiental durante la ejecucion del proyecto Macagua.

Pero no hubo en ningin momento una falta de control, un segmento de los hitos, el cual
no podian variar, ya que era un compromiso.

No obstante debemos agregar que un equipo bien conformado al principio, asegurara el
exito del proyecto.

Finalmente es importante la organizacion que emprende el proyecto, su éxito
dependera de la integracion, del factor comunicacional de la disciplina del compromiso
y la responsabilidad que tenga el lider y su equipo de trabajo.
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I}NEXO 1
METODOLOGIA DE EVALUACION

La metodologia de evaluacion esta planteada segun un Instrumento de evaluacién, que
nos permite visualizar a traves de consultas a los diferentes actores que intervinieron en
el proyecto, su apreciacion en relacién a areas como: Manejo del alcance, tiempo,
costos, calidad, recurso humano, comunicaciones, riesgos, Compras e Integracion.

|

Este Instrumento a través de una escala de calificaciones seria el siguiente:

1-Deficiente: El proceso no se realizé o se hizo con muchas fallas, impactando

negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los
resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se consideré y se realizé de forma muy basica, dado que no era
fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4, Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto
fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacidon del proceso influyé significativamente en los
resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.
[

Formato de Evaluacion

s

Area Proceso 1/{213{415
1. Manejo del | Iniciacidn: Se formuld y evalud econdmicamente el proyecto segin un sistema de
Alcance administracién de proyectos que permite decidir cudles deben ser ejecutados, con
‘ una desaripcion detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empleé una metodologia para definir el alcance del
proyecto considerando a los distintos stakeholders, usuarios, clientes e interesados
en los resultados

i Definicion del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el que se delimitd
claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba el proyecto que
se estaban realizando las actividades contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar los cambios de
alcance correctamente, tomando acciones correctivas

2. Manejo del | Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que derivaron
tiempo productos especificos

| Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, desarrolldndose una
red que permitié secuenciar adecuadamente las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algin con algin ariterio
gue permitiera asignar tiempos de ejecucién en consulta con los involuagados

Programacion de actividades: Se construy6 un gronograma coherente que
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permitiera ver el momento de inicio y fin de las distintas actividades en el
proyecto.

Control de aonograma: Se aplicd alguna metodologia para medir el avance de las
distintas actividades, tomando acciones comrectivas cuando se empezaron a
retrasar

[
3. Manejo de
los costos

Planificacion de recursos: Se desarrolid un plan que permitiera identificar los
reqursos requeridos para ejecutar las distintas actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando
informacion y métodos de estimacion cénsonos con los requerimientos del
proyecto.

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los
distintos estimados a las fechas programadas para las distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manej6é adecuadamente las entradas y salidas de
dinero en el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las acciones correctivas
cuando surgieron cambios en el presupuesto

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los resultados que deben
ofrecer los productos finales del proyecto, con indicadores claros para su gestién

Aseguramiento de la calidad: Se manejoé un buen sistema de calidad que
permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con las especificaciones
disenadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron acciones correctivas
cuando se detectaron diferencias en la calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del

humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables directos para
liderizar las distintas tareas segun el perfil requerido

Desarrolio del equipo: Se trabaj6 en mejorar la efectividad del equipo por medio
de entrenamiento, la distribucion fisica, la motivacion, las recompensas y otras
acciones que contribuyeran al buen trabajo del equipo

Evaluacién del desempefio: Se realizé algin tipo de evaluacion del desempefio de
los distintos participantes del proyecto, conllevando a su mejoramiento profesional

G.EManejo de

comunicacione

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de
informacion de los distintos actores del proyecto (Usuarios, trabajadores, alta
gerencia, etc.)

Distribucién de la informacion: Los miembros del equipo sabian dénde, cudndo o
como conseguir la informacion y a las otras personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periédicos y reuniones para
mantener informados a los distintos stakeholders del proyecto

Cierre administrativo: Se realiz6 un cierre final que permitiera recoger en un
sistema de manejo de la informacion los principales aprendizajes del proyecto.

Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos pueden afectar a
los proyectos, usando listas de chegueo u otra herramienta para ello

Calificacion: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que puede tener el
evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados para adelantarse
a los riesgos
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Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de riesgos durante el
proyecto, activandose contingencias cuando se detectaron desviaciones

s, Compras

Plan de compras: Se cred un plan de compras que identificara los materiales o
subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras se realizarian en
funcién de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizé adecuadamente el ciclo de compras, buscando
proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor més adecuado

Administracion de contratos: Se efectud una labor eficiente en el manejo e
inspeccién de los contratos otorgados, con algin sistema para hacerle seguimiento
a las 6rdenes de compra, con la frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los contratos otorgados

9.| Integracién

Plan integral: Se prepard un plan integral que considerara las distintas areas de la
gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del plan en la
ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos sobre cada
area del proyecto

Una vez completado este proceso, esto nos permitiria a través de un andlisis estadistico 6 la opinion
caonsensual, evaluar las posibles fallas 6 claves de éxito que pudieron suscitarse en las distintas areas
durante la ejecucién del Proyecto.

El esquema seria el siguiente:

Tﬁbulacién de resultados

Area Entrevistados | Final
Alcance
Tiempo

Costo
Calidad

RRHH

Comunicaciones
Riesgos
Compras
Integracion
Promedio global
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ANEXO 2 TABLA DE RESULTADOS
INGENIERO INGENIERO INGENIERO INGENIERO VALOR POR
DEL mm
ASISTENTEAL  GERENTE DE DE APRECIACION DEL
AREA PROCESO DEL CONTRATO OBRAPOR s COORDINADOR CBRAS AUTOR
12348123441 aaq_1414!1:a 5
Im&m,mmdwmmmmmmammmm
1.mmmmmdwmurmmn P del proy: surelevancia para laempresaylos | | X X1 J X sfE X X N
iEs e e T —— 4 a
mum&mnmmmmdmu,,“ o a los d x x x X x
S, clients los re 3 3
m“ 50 un d se delimitd &l alcance del X X X X X 3 3
Verificacién del aicance: Se chequad a medida que se ejecutaba el proy que se estaban realizando las actividades x X x X x
4 5
Control del alcance: Se empled un sistema que permitio manejar los de alcance tomandk X X X X X
comectivas 4 (-]
PROMEDIO POR MANEJO DE ALCANCE 3 4 4 4 4 4 4
|2. ManEJO DEL TEMPO Definicién de actividades: Se delimitaron cormectamente acciones que derivaron productos especificos x x x x x « N
Secuenciacion: Se identificaron prelac erire actividades, ok una red gue permitié secuenciar adec, X x X X X
las actividades 5 5
Estimacién de duraciones de las actividades: Se empled algin con aigun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion X X X X x 5 »
Consuila con 108 IMoIUCrados
Wam&mmmmmmwdmmkﬁoyﬁnhh x x x x
LASUMASS SAVIGEUES OF) &1 Proyeao 5 5
Cortrol de cronograma: Se aplicd alguna metodologia para medir el avance de las distintas actividades, tomando acciones x x X X <
COMeCcuVe CUANGO S& empezarun evas 4 s
ROMEDIO POR MANEJO DEL TIEMPO [] E] 3 5 H 5 4
3. MANEJO DE LOS mam&mmm”mmmmmmmhﬂm x X x X x
COSTOS ICiVidades Oel proyecto. 4 3
amms-m-m-unmamuw y métodos de 6n consonos con x x x
108 NReQUeNMIertos 08 proyecio 4 4
: Se cred un presupuesto que i ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para x x x X X
distintas actividades. 4 " )
sjo de la tesoreria: Se 6 adecuadaments las entradas y salidas de dinero en el proyecto X X X X X 2 3
Control de costos: Se controkd el presupuesto tomando las acciones comectivas cuando surgieron cambios én el presupuesto x x X x X
4 5
POR MANEJO DE LOS COSTOS 3 3 4 S 4 4 4
4. MANEJO DE LA Planificacién de la calidad: Se espedificaron claramente los resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto, x x x X x
JeADAD ~  |conindicadores claros para su gestion 5 5 ‘
.Waum&wmmmmwummﬁmwmm x x x x X
o efia 5 5
cias en la calidad x x x X X 5 &
3 4 5 3 3 5 5
X X X X X 4 4 |
i * - 4 4 |
X X X X X 4 3
X X X 2 0
4 4 4 4 3 4 3
de los distintos actores del proy: x x x x x
(Usuarios, trabs res, alta gerencia, eic 4 3
| Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo sabian dénde, cudindo o como conseguir la informacidn y a las otras X X X X X
4 4
Reportes de progn Se ep periédicos y reunionss para mantener informados a los distintos stakeholders del| X x X X X
proyecto 4 ]
Ciemre administrativo: Se realizé un clerre final que permitiera recoger en un sistema de manejo de la informacion los principales; x x x X x
aprerdizajes dei proyecto 4 5
POR MANEJO DE LAS 4 4 5 4 5 4 4
7. MANEJO DE LOS Identificacion de riesgos: Se determinaron que i pueden afectar a los p usando fistas de chequeo u x x X X X
RIESGOS _lotra heramienta para elio 4 ]
Cailificacién: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que pueds tener el evento riesgoso. X X X X X 4 5
Plan de Se disefiaron de alos X X X X X 4 5
Control de Se hici ASil periddicas de riesgos durante el proyecto, activéndose contingencias cuando se x X X x X
detectaron desviaciones 4 5
POR MANEJO DE LOS RIEESGOS 5 K] 4 [] 4 4 5
MANEJO DE LAS Plan de compras: Se cred un plan de compras que identificara los materiales o subcortratos que requieren para hacer sus. x x x x x
e 4
Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras se resfizarian en funcion de las necesidades detectadas X x x X X
4 4
Ciclo de soli . Se realfizd adect el ciclo de compras, provesdores, v ofertas y eligiendo al X X X X x
proveedor mas adecuado 4 4
contratos: Se efectud una labor eficiente en el manejo @ inspeccion de los contratos otorgados, con algin x x x x x
USI6MA para Naceme SeqQUINioNo Jas Oroenes ae compra, Con i CLBNCIE Jecuad 4
Cierre de contratos: Se realizé adecuadamernte el cierme de jos contratos otorgados X X X X X E 5
PROMEDIO POR MANEJO DE LAS COMPRAS 5 3 4 4 4 4 4
MANEJO DE LA Plan integral: Se prepard un plan integral que considerara las distintas 4reas de la gerencia de proyectos X % x ¥ %
ITEGRACIO 4 5
ecucion giobal: Se consideraron los pri enla ejecucion de las distintas actividades X X X X X 4 5
et oo = Se manejaron integraimernie sfectos sobre cada drea del proyecto X 4 5
DIO POR MANEJO DE E 4 3 5 ] 4 4 5
OMEDIO GLOBAL POR ENCUESTADO 4 4 4 | | 4 4 4 4




"'VNZIANOT1 V1
OL71VS 13Aa YOIRIF4ANI 318Vd V1 N3 STTVIRIZLVIN 3d NOIODOW3Y

Il ON'I'L'O




8 oN 3NDIA 3d NOIDONYLSNOD
¢ ON'ILO




O.T.E. No. 3

ACONDICIONAMIENTO Y PAISAJISMO DEL PARQUE LA LLOVIZNA
(CAMINERIAS Y RECUPERACION DE AREAS VERDES).
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O.T.E. No. 5

REPARACION DEL MURO DE CONCRETO ENTRE EL ALIVIADERO
Y LA CASA DE MAQUINAS Noa3.
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O.T.E. No.3

ACONDICIONAMIENTO Y PAISAJISMO DEL PARQUE LA LLOVIZNA
(CAMINERIAS Y RECUPERACION DE AREAS VERDES).
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18-86-81 18:57 DPTO.SISTEMAS Y DOCUMENTACION. ID= 086 687407

C. V. G. ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A. EDELCA

PRESIDENCIA

PRE- 265-97 Caracas, 08 de Octubre de 1997

Senores

CONSORCIO GUAYANA

Av. Las Américas, Centro Comercial
*Anto”, piso 2, oficina 02

Puerto Ordaz

Estado Bolivar

(

Mediante la presente hacemos de su conocimiento que C.V.G.
Electrificacién del Caroni, C.A. (EDELCA), ha resueito otorgar a ese Consorcio Ia
Buena Pro para la ejecucion de los trabajos correspondientes al Contrato
N°® 103-33 “Construccién de la Presa de Tiemra y Enrocamiento [zquierda y las
Variantes de Via Férrea y Carretera” del Proyecto Caruachi.

Queremos aprovechar la oportunidad para agradecerles el esfuerzo
realizado en la preparacion de la Oferta.

]
N
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- PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO Vﬂ CUENTA N° 03‘7’ L;l'JcAR YFECHA 09 = /0= ’ 2, Mo  oe

r
GERENCIA DIRECCION DE ESTUDIOS E INGENIERIA

GERENCIA ION DE PROYECTOS CIVILES

SOLICITUD %v:i&gommcuon PARA OTORGAR LA BUENA PRO PARA LA
EJECUCION DE OBRAS CORRESPONDIENTES AL CONTRATO N° 103-
33 “CONSTRUCCION DE LA PRESA DE TIERRA Y ENROCAMIENTO

IZQUIERDA Y LAS VARIANTES DE VIA FERREA Y CARRETERA" DEL
PROYECTO CARUACHI, AL CONSORCIO GUAYANA.

BJETIVO:

El objetivo del presente Punto de Cuenta es solicitar autorizacion de la
Junta Directiva para otorgar la Buena Pro al Consorcio Guayana, para la
ejecucién de las obras del Proyecto Caruachi, correspondientes al Contrato N°
103-33 “Construccion de la Presa de Tierra y Enrocamiento lzquierda y las
Variantes de Via Férrea y Carretera”.

ANTECEDENTES:

La Junta Directiva de EDELCA en reunién celebrada el dia 8 de Agosto de
1996, resolvid aprobar el Punto X de Cuenta N° 031/96, para iniciar el proceso
de Licitacion General de las Obras comrespondientes al Contrato N° 103-33
*Construccion de la Presa de Tierra y Enrocamiento Izquierda y las Variantes de

Via Férrea y Carretera® del Proyecto Caruachi.

Para participar en el proceso de Precalificacién, se invitd a empresas
nacionales especializadas.

El dia 18 de Diciembre de 1996, a las 9:00 a.m. se recibieron en acto
publico en las oficinas de EDELCA en Ciudad Guayana, los documentos de los
siguientes Consorcios y/o empresas:

T : ]

i
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.Ei Vo RTINS D UCARONT CoALEDELCA

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA N° LUGAR Y FECHA PAG. DE

(
- CONSORCIO CACHAMALY lil, constituido por las siguientes empresas: 7

Suramericana de Obras Publicas, C.A. (SUROPCA) (Lider)

Venezolana de Inversiones y Construcciones Clérico, C.A. (VINCCLER).
Construcciones Tonoro, C.A.

- CONSTRUCTORA DYCVEN, S.A

- CONSORCIO GUAYANA, constituido por las siguientes empresas:

Dell’ Acqua C.A. (Lider)
Somor, C.A.
Benvenuto Barsanti, S.A.

- CONSORCIO PRECOWAYSS, constituido por las siguientes empresas:

Precomprimido, C.A. (Lider)
Wayss & Freytag Aktiengesellschaft

Con fundamento en el informe de la Comisién Especial de Licitacién, la
Junta Directiva de EDELCA, en reunién celebrada el dia 16 de Abril de 1997,
resolvid aprobar el Punto VI de Cuenta N° 010-97 referente a Solicitud de
Autorizacién para Precalificar y llamar a presentar Oferta referente al Contrato
N°® 103-33 *Construccién de la Presa de Tierra y Enrocamiento lzquierda y las
Variantes de Via Férrea y Carretera” del Proyecto Caruachi, a los Consorcios
que se especifican a continuacion:

- CONSORCIO CACHAMAY llI, constituido por las siguientes empresas:

Suramericana de Obras Publicas, C.A. (SUROPCA) (Lider)

Venezolana de Inversiones y Construcciones Clérico, C.A. (VINCCLER).
Construcciones Tonoro, C.A.

- CONSORCIO GUAYANA, constituido'por las siguientes empresas:

Dell' Acqua C.A. (Lider)
;H'O.DE CUENTA/mp. 0.y 5. MAR."92




o ELAUTRIFICACION DI CvRONEC. EDELCA

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA N° LUGAR Y FECHA PAG. DE

—
Somor, C.A.

Empresa de Construccién Benvenuto Barsanti, S.A.

- CONSORCIO PRECOWAYSS, constituido por las siguientes empresas:

Precomprimido, C.A. (Lider)
Wayss & Freytag Aktiengesellschaft

El dia 31 de Julio de 1997, en acto publico, se procedié a la apertura de los
sobres que contenian las Ofertas de los tres Consorcios precalificados. Lcs
montos leidos, sin incluir el 16.5% de ICSVM, fueron los siguientes:

CONSORCIO GUAYANA Bs. 59.881.179.291,03

CONSORCIO PRECOWAYSS Bs. 73.834.018.373,19

CONSORCIO CACHAMAY Il Bs. 64.064.159.347,77
ANALISIS:

La evaluacidn de las Ofertas se efectud segun lo establecido en la Matriz de
Evaluacién, previamente aprobada por la Comisién Especial de Licitacién y su
objetivo fundamental es seleccionar a El Oferente cuya Oferta cumple con las
especificaciones en lo que se refiere a los aspectos Legales, Comerciales,
Técnicos y Econémicos al menor precio evaluado y cuyo analisis no indique

subestimacion de los recursos fisicos y monetarios necesarios para ejecutar la
Obra de conformidad con las Especificaciones de EDELCA.

it
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b A RIVICACION DEL CARONICN. EDELCA

- PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA N° LUGAR Y FECHA PAG. DE

(

preparada para este Contrato, se establece lo siguiente:

Evaluacién Legal

Consorcio Guayana

De los recaudos tenidos a nuestra vista no aparecen desviaciones ni

comentarios que ameriten la no calificacidn de la Oferta presentada por el
Consorcio.

Consorcio Precowayss

De la documentacion tenida a nuestra vista no se desprenden desviaciones

o comentarios que pudieren producir la no calificacién de la Oferta presentada
por el Consorcio.

onsorcio Cachamay !l

De la documentacion examinada no se desprenden observaciones o
desviaciones que impidan la calificacion de la Oferta presentada por el Consorcio.

Evaluacién Técnica

En general los procedimientos propuestos por los Consorcios Guayana,
Precowayss y Cachamay lll, son adecuados para poder cumplir con los tiempos

. brevistos por EDELCA.

Del andlisis realizado a los Equipos propuestos por los Consorcios
Suayana, Precowayss y Cachamay lll para la ejecucion de las actividades

De la evaluacion de las Ofertas en funcidon de la Matriz de Evaluacidon W

irincipales del Contrato, se puede deducir que los mismas:,ﬂ son adecuados y il

SR S. MAR."92
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CNVO RLLOCTRIFICACION DU CARKGNSTCoA. EDELCA

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA N° LUGAR Y FECHA PAG. DE

. . : i , . .
( tienen la capacidad suficiente para poder cumplir con las producciones pico con

55

Factores de Reserva mayores del 20%, lo cual garantiza ejecutar todas las
actividades en los tiempos previstos en sus Programas de Construccion.

Evaluaciéon Econémica

Consorcio Guayana:

El Precio de la Oferta del Consorcio Guayana es por Bs. 59.881.179.291,03
siendo el Precio de esta oferta menor que el de los otros dos Consorcios.

Los Costos Indirectos son del 20.68%, siendo éstos menores que los Costos
Indirectos de los otros dos Consorcios.

Consorcio Precowayss:

El Precio de 1Ila Oferta del Consorcio Precowayss es por
Bs. 73.934.018.373,19 siendo el Precio de esta Oferta mayor que la de los otros
dos Consorcios.

Solicita el inicio de la amortizacién del Anticipo después de haberse
alcanzado la ejecucién del 50% del monto contratado, a razén de descontar un
20% del monto de las Valuaciones Basicas de Obra ejecutada, a partir de ese
momento y disminuir los tiempos de pagos a lapsos menores de 30 dias

contados a partir de la fecha de la presentacion de las Valuaciones Basicas y
Escalatorias.

No cumple con los requerimientos de las Especificaciones de EDELCA, lo
que se considera una desviacién importante al condicionar su Oferta al acarreo
en las partidas de movimiento de tierra y roca, para distancias menores de 1 Km.
Su efecto no se pudo evaluar motlvado a que no indicd en su Oferta el costo por
Km. adicional.

Los Costos Indirectos son del 31.23 %, siendo éstos mayores que Ios de los
otros dos Consorcxos

=3
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| Consorcio Guayana

Dell’Acqua - Somor - Barsanti nme A BARNNTEY

C.- Rehcondicionamiento de La Llovizna. -

1. Remocidn de la roca acumulada en el canal de aduccidn.
"

Para log efectos de remover el material depositado en el canal de reparticién, se comenzard con la construccién de una via
de acceso que permita el paso de equipo pesado a través del lecho del mismo, que es de forma irregular, para ello es
necesario ubicar material de préstamo, cargarlo y transportarlo, para lo cual se empleard equipo cargador, camiones,

|
extendiqo y compactacion. Una vez construida la via se procedera con la carga, empleando cargadores Cat 988B y camiones

roqueros. Este material sera colocado donde disponga Edelca.

2. Conformacién de accesos para la construccidn de las Obras.

Tal y como se describio en el punto anterior, serd el sistema a seguir para construir los accesos. Se procurard emplear
materialFs impermeables en la construccién de los mismos, y se debera planificar una vialidad, que bordee las distintas
estructu:‘fas tomando en cuenta altura y retiro respecto a ellas, a fin de facilitar trabajos de vaciados, encofrados, colocacidn
de roca, ietnr:. Estas vias son de suma importancia ya que aparte de permitir los accesos a las diferentes estructuras, permiten
mantener secas las dreas de trabajo, disminuyendo asi en gran parte el contintio bombeo.

!
3. Construccién de las obras de concreto y enrocados para el desvio de las aguas.

;
Para ejecutar estos trabajos se deberdn aislar las distintas areas de trabajo bien sea con las vias de acceso o mediante
tapones. a fin de mantener en seco toda la zona de trabajo, se debera disponer de suficiente equipo de achique (chupadoras
neumdticas). Inmediatamente se procederd con la limpieza de la fundacién de los diques, para vaciar el concreto de
restitucidn. sobre el cual se colocard la primera fila de encofrado de roca anclada. Esta roca anclada se ird perforando,
lavando.‘i y colocandole su respectiva barra de anclaje cementada con mortero a medida que se desarrollen los trabajos, para
lo cual se dispondré de una ploga manual a fin de ir perforando la roca hasta 20 cm., donde se colocara una barra de acero
1" de l.ﬂ mt. de longitud con un gancho de .30 mt. Una vez colocada la roca de encofrado y los encofrados perimetrales, se
efectuara el primer vaciado, hasta la altura de la roca anclada; seguidamente antes de que frague este concreto se colocaré la
primera lﬁla de rocas dispuestas de tal forma que el tope de estas sobresalga en .50 mt. con respecto de la fila anterior, que
en este caso. seria la roca encofrado, continuando con este proceso para los vaciados sucesivos.

Para este trabajo se preparard una almeja (Clamshell) pequefia, capaz de aprisionar una roca de las dimensiones requeridas

(Aprox. i mt diam.) y colocarla suavemente sobre la superficie de concreto por frag

-~
wgpesor y asi un vaciado

asegurarse que el vibrador penetre la capa inferior por lo menos en la mitad

| - r 3 . .
monolitico. El esquema de los vaciados serd sometido a consideracién de Edelca"
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Consorcio Guayana
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.CARUACHI CONTRATO N° 103-33

CUlUJls
ell' Acqua - Somor - Barsanti VOLUMEN |
FECHA: 31/07/97 PAG. N° 11
| PARTE Il - OFERTA
SECCION 2.2 - PRESUPUESTO
PARTIDAS || SECCION PRECIO TOTAL
No. \ Ref. DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO BOLIVARES
10B.08 TRABA D NCH
2.184 10B.8-02 Concreto de nivelacion M3 520 146.124,67 75.984.828,40
' 2.185 108.8-02 Concreto en cajones M3 - 11.000 120.229,64 1.322.526.040,00
2.186 10B.8-03 Concreto de proteccion M3 30 214.579,66 6.437.389,80
I 2.187 10B.8-10 Suministro y colocacion de acero de Kg 587.000 549,53 322.574.110,00
retuerzo.
2.188 108.8-11 Suministro y colocacion tapajunta tipo ML 1.250 7.094,81 8.868.512,50
bentonitico.
3 2.189 108.8-11 Suministro y colocacion tapajunta tipo C. ML 380 8.497,14 3.228.913,20
I 2.190- 108.8 Plancha corrugada para discontinuidad ML 1.250 58.661,82 73.327.275,00
parcial en juntas de control
I . TRABA DE REA NDICIONAMIENTQ DE LA LLQVIZN
10C.02 NTR AGUA
I 2.191 10C.2-03 Control de las aguas SG ' 1 63.250.000,00 63.250.000,00
I 10C.04 RELLEN
2.182 | 10C.4-02 Material impermeable volcado Zona 1A. M3 1.500 4.360,47 6.540.705,00
I 2.193 | 10C.4-02 Filtro - Zona 2A M3 200 24.949,71 4.989.942,00
2.194 10C.4-02 Enrocamiento voicado M3 2.500 8.038,65 20.096.625,00
I 2.195 ‘ 10C.4-02 Enrocamiento volcado - Zona 3A M3 4.000 8.038,65 32.154.600,00
} 2.196 10C.4-02 Enrocamiento volcado - Zona 38 M3 5.000 7.307.85 36.539.250,00
2.197 | 10C.4-02 Enrocado para encofrado de los diques M3 1.100 70.883,96 77.972.356,00
\
I 2.198 10C.4-03 Preparacion final de fundaciones M2 6.000 12.356,04 74.136.240,00
I ‘ 10C.05 ARRETERA
2.199 i 10C.5 Base de piedra picada ‘M3 3.000 15.746,90 47.240.700,00
2.200 10C.5 Imprimacion asféltica empleando material M2 24.000 219,43 5.266.320,00
I astaltico tipo "RC-70"
‘ .
2.201 10C.5 Riego de adherencia empleando material M2 24.000 104,31 2.503.440,00
I asféltico tipo "RC-70"
P-11
300787 230728
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EOHSOI'CIO Guayana 5 ~ CARUACHI CONTRATO N° 103-33
I

PARTE Il - OFERTA
SECCION 2.2 - PRESUPUESTO

RTIDAS ‘ SECCION PRECIO TOTAL
NO |-t DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO BOLIVARES
l;goz ' 10C5 Concreto astattico tipo 11l de 10 cm.de Ton 3.000 19.044 31 57.132.930,00
‘ espesor
l 10C.06 BA MPLEMENTARIA
2.203 ‘ 10C 6 Reforestacion de las areas intervenidas. Ha 6 16.532.453,63 99.194.721.78
I 10C.07 TRABAJOS DE CONCRETQ
2204 | 10C7  Concreto de nivelacion M3 1,500 15040410 225.606.150.00
I2.205 1CC.7 Concreto miscelanecs M3 100 181.645,79 18.164.579.00
‘3206 10C.7 Concreto en diques M3 10.300 141.105,83 1.453.391.079,00
l2.‘.208 ‘ 10C.3 Dis 10n de materiales de desperdicio M3 10.000 3.228.31 32.283.100.00
2.207 10C.7 Cc J en escaleras y mirador M3 1.500 167.491,04 251.236.560,00
I2.20?A | 10C.7 Pla: . . corrugada para discontinuidad Ml 40 58.690,27 2.347.610.80
| parcial en las juntas de control
.2078 10C.7 Tapajuntas Tipo A ML 150 17.488,94 2.623.341,00
I2 207C ‘ 10C7  Tapajuntas Tipo "B" ML+ 150 16.603,44 2.490.516,00
2.207D 10C.7 Tapajuntas Tipo C ML 150 13.440,94 2.016.141,00
2.207E i 10C.7 Tapajuntas a base de Bentonita ML 150 14.684 81 2.202.721,50
2.207F 10C.6 Barandas ge miradores, escaleras y ' ML 60 29.728,07 1.783.684,20
car-nerias
2.207G ‘ 10C7 B e Acero de Refuerzo Kg 75.000 566,12  42.459.000,00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO Bs. 59.881.179.291.03

M

Total Impuesto General a las Ventas 9.880.394.583,02

00:03:01
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Entre C.V.G. Electrificaciétn del Caroni, C.A.,
adelante y para los efectos de este contrato se dencminard
EDELCA,  empresa domiciliada en Caracas, constituida segun
asiento inscrito en el Registro Mercantil de la Circunscripcién
Judicial del Distrito Federal y del Estado Miranda, el 29 de
X julio de 1963, bajo el No. S0, Tomo 25-A, modificado

: sucesivamente cuya dltima medificacién ha quedado inscrita por
ante el Registro Mercantil Segundo de la Circunscripcién
- Judiciai <92’ Dist:'ito Tederal y Estado Miranda, bajo el No. 12,
iz Tomec 138-A sgdo., en fecha 29 de agosto de 1989, punlicado en el
& Correo Comercial No. 1.177 de felha 1Y <e septiembze de 1991,
' _. __representada en este acto por su Presidente, EFRAIN CARRERA
~ . 5 _{SAUD, Ingeniero, de este domicilio, vepezolano, mayor de edad,
."\“\:,;i,\‘_:,_-_j.titular de la. CéAdula d& Identidad No. 521.813, debidamente
W S8t M lautorizado parz este.acto segun consta de Resolucidén de Junta

que en

. ~  Directiva DIR-No0.6399 de fecha 8 de octubre de 1987, por una
~fb' . .parte y por la otra Dell” 2cqua C.A., firma mercantil
f‘NT\\\ .originalmente inscrita por ante el Registro de Ccmercio que
lleva el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil ¥ Mercantil
~ del Primer Circuito de2 la Cincunscripcién Judicizl del Estado
| . Belivar, anotada bajo el No. 205, del Libro de Registro de

N, |° iComercio No. 60, folios vto. 81 al 85 de fecha 29 de Diciembre
N\, de 1960, con ulteriores reformas a sus estatutos, siindo la
: +ultima de wellas, la aprobada en la Asamblea General

: Extraordinaria de Accionistas de fecha 14 de Octubre de 1924,
inscrita en el Registro Mercantil de la Circunscripcién Judicial
del Estado Bolivar, bajo el No. 30, Tomo C No. 8, folios del 205
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,fa;;gis, de fecha 14 de Octubre de 1994, representada eﬁféﬁgafEéfg
.’pb;g.-‘x}gu Director Gerente el ciudadano FRANCO BIOCCHI, quien es
kagﬁg%olano, soltero, mayor de edad, de este domicilio y titular de
=1a Cédula de Identidad No. V-8.532.464, debidamente facultado por
las Clausulas Décima, Décima Segunda y Décima Octava del documento
Constitutivo-Estatutos, EMPRESAS DE CONSTRUCCIONES BENVENUTO
BARSANTI, S.A., firma mercantil domiciliada en Caracas, Distrito
Federal, insc:.ita en el Registro Mercantil II de la C .rcunscripcién
Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda, en fecha 27 de
Diciembre de 1957, anotada bajo el No. 49, del Tomo 9-3, cuya ultima
reforma integral al documento constitutivo-estatutos fue aprobada
en la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de fecha 14 de
Septiembre de 1890, inscrita en el Registro Mercantil II de la
Circunscripcién Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda,
anotada bajo el No. 40, del Tcmo 13-A Segqundo de fecha 15 de Octubre
de 1990, representada en éste acto por el ciudadano ALFREDO PATRONE,
quien es de naciocnalidad italiana, casado, mayor de edad y titular
de la Cédula de Identidad No. E-82.201.018, en su caracter de
Administrador Unico, representacién esta que se evidencia de
resolucién adoptada en la asamblea extraordinaria de socics
celebrada en Caracas-Venezuela, en fecha 26 de noviembre de 1994,
inscrita en el Registro Mercantil II de la Circunscripcién Judicial
del Distrito Federal y Estado Miranda, anotada bajo el No. 63, del
-~ Tomo 225-A Segundo, debidamente facultado peor las Clausulas Novena
'-$:Décima Primera del documento constitutivo y estatutos sociales,
en adelante "BARSANTI, S.A.", y SOCIEDAD DE CONSTRUCCIONES SCMCR,
C.A., firma mercantil originalmente inscrita por ante el Regist;o
de Comercio llevado por el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil
.y Mercantil del Sequndo Circuito de la Circunscripcién Judicial del
"~ estado Bolivar, el dos (2) de Marzo de 1978, bajo el No. 2188 Tomo
- 26, sufriendo varias modificaciones siendo la udltima de el;as.}a
inscrita por ante el Registro Mercantil de la Circunscripcion
Judicial del Estado Bolivar, con sede en Puerto Ordaz en fecha 15
de Mayo de 1996, quedando anctado bajo el No. 36 del Tomo C No. 10,
representada en éste acto por su Presidente, JOSE MANUEL RIBAS
MORGADO, venezolano, mayor de edad, de éste domicilio y titular de
la Cédula de Identidad No. V-8.962.640, suficientemente autorizado
para este acto segun consta en los Estatutos Sociales de }a
compafiia; en lo sucesivo "SOMOR, C.A.", integrantes del Consorclo
Guayana, constituido sequn documento consorcial, notariado el 22 de
Agosto de 1997 por ante la Notaria Publica Primera de Puerto Ordaz,
Municipio Auténomo Caroni, del Estado Bolivar y su Adendum notariado

i
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en fesha 28 de Noviembre de 1997,
Prlméra de Puerto Ordaz,
Bolivar, bajo el No. &6,

POr .ante la Notaria Publica
Municipio Autdéncmo Caroni, del Estado

Tomo 234 del libro de Autenticaciones
llevado por esa Notaria, que en adelante se dencminara EL

CONTEATISTA, se ha convenido en celebrar el Contrato contenido en
las”“Clausulas siguientes:

T T =

En vista de que El CONTRATISTA ha presentado una oferta
firme y definitiva y la misma ha obtenido la Buena Pro de EDELCA
para la "Construccién de la Presa de Tierra y Enrocamiento

Izquierda y las variantes de Via Ferrea y Carretera”, Proyecto
Caruachi.

I EGT

El CONTRATISTA se obliga' a ejecutar para EDELCA a todo
costo, por su exclusiva cuenta y con sus propios elementos, la
"Construccién de la Presa de Tierra y Enrocamiento Izquierda y

.las variantes de Via Ferrea y Carretera", del Proyecto Caruachi.

ROCUMENTQOS DEL CONTRATOQ

CLAUSULA TERCERA
Los trabajos serian ejecutados por EL CONTRATISTA de

conformidad con los Documentos del Contrato los cuales se
indican a continuacién:

a) El presente documento dencminado Documento Principal.

b) Las Cartas de fechas 28 de octubre y 10 de noviembre de
1997 enviadas por EL CONTRATISTA y aceptadas por EDELCA.

c) Las circulares Nos. 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 emitidas por

EDELCA.
P : 3 '{'-
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) d) Las Especificaciones de EDELCA, correspondientes al
o Contrato No. 103-33 "Construccién de la Presa de Tierra
Y Enrocamiento Izquierda y las variantes de Via Ferrea
N v y Carretera", Volumenes I a VII.
.Y e) La Oferta de EL CONTRATISTA de fecha 31 de Julio de

,-_:A::---‘-‘-‘._' 1897 .
Sored f) La carta de Buena Pro de EDELCA de fecha 10 de Octubre
- de 1997.

Todos los deccumentos anteriormente enunciados, los cuales forman
el presente contrato son ccmplementarios entre si; por consiguiente,
lo convenido o estipulado en uno de ellos se considera como
convenido o estipulado en todos los demdas documentos.

En caso de contradiccién entre los términos de los documentos
que integran este contrato se aplicardn los términos de los
documentos mencionados con la prioridad establecida por el orden (a,

b, ¢, d, e y f) en que han sido seflalados en esta Clausula.

Cualesquiera otros documentos y en general cualesquiera otras
condiciones de contratacién no expresamente serflaladas en esta

Clausula, no tienen caricter de documentos del presente contrato y

en consecuencia, sus previsiones no se aplican al mismo.

o~

VALOR DEL CONTRATOQ

El precio de la Obra es la cantidad de CINCUENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN BOLIVARES CON TRES CENTIMOS (BS.
59.881.179.291,03) que ha sido propuesto por EL CONTRATISTA VY
aceptado por EDELCA. Este precio estard sujeto a aumento O
disminucién, en caso de variaciones de las cantidades de la Obra que
en definitiva ejecute EL CONTRATISTA con la autorizacién de EDELCA.

MEDICION Y FORMA DE PAGQ
CLAUSULA QUINTA

EDELCA y EL CONTRATISTA establecerin conjuntamente las lineas y
rasantes del terreno original que constituirdn la base de las.

‘mediciones para pago, de las diversas partidas del Contrato.
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‘xLas relaciones mensuales de las cantidades de Obra
sataﬁfactorlamente ejecutadas serdn preparadas por EL CONTRATISTA
y presentadas por escrito a EDELCA, en un formato previamente
acordado, al término de cada mes. Las cantidades de Obra seran
estgblecidas mediante mediciones propiamente dichas o mediante
estimaciones. Las relaciones deben incluir las cantidades totales
de trabajo realizado para cada partida, y el porcentaje ejecutado
de las partidas de sumas globales segqun una distribucién mutuamente
acordada entre EDELCA y EL CONTRATISTA. Las mediciones para
cantidades de Obra ejecutada del Contrato se efectuaran, de acuerdo
con las dispesiciones contenidas en las Disposiciones para Medicién
Yy Pago (Volumenes IVA, IVB y IVC de las Especificaciones), por

unidades de trabajo satisfactoriamente ejecutado y aprobado per
EDELCA.

EL CONTRATISTA deberd efectuar todas las mediciones topogrédficas
necesarias para la determinacién de las cantidades y entregard a
EDELCA copia de las notas, cdémputos, secciones, hojas de las
libretas de topcgrafia, y demds informacidén relativa a la medicién.
Antes de efectuar las mediciones topogrdficas EL CONTRATISTA debera
notificar a EDELCA, quien podrd a su discrecién, enviar
representantes para fiscalizar y verificar las mediciones. Los
métodos de medicidén deberdn ser sometidos a la aprobacién de EDELCA.

Los limites correspondientes a partidas distintas, que no estén

determinados definitivamente en los Documentos del Contrato, seran
determinados por EDELCA.

La metodologia para medir la variacién de costes del Contrato
serd la establecida en la Seccién 2.10 "Variacién de Costos", del
Volumen I de las Especificaciones de EDELCA.

La determinacién del indice de Mano de Obra para el periodo de
medicién, sélo tomard en cuenta las modificaciones en la Ley del
Trabajo, Contrato Colectivo de la Construccién, otras Leyes,
posteriores a la fecha de presentacién de la Oferta.

Para la facturacién correspondiente a la variacién de costos se
aplicardn los mismos procedimientos, condiciones de pago y plazes
establecidos para el pago de las valuaciones de Obra.

En caso de que se produzcan cambios drasticos en la economia,
que se traducen en incremento en los precios y estos no scn
reflejados por los indices del Contrato, las partes de mutuo acuerdo
evaluaradn los ajustes en los mecanismos contractuales, con miras a
restablecer el equlllbrlo del Contrato.
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EDELCA otorgaria a EL CONTRATISTA la cantidad de CINCO MIL
NOVEGIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES CIENTO DIECISIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTINUEVE BOLIVARES CON DIEZ CENTIMOS
(Bs.5.988.117.929,10), equivalente a un diez por ciento (10%) del
Precio de la Obra en calidad de anticipo. Del monto bruto de cada
valuacién de Cbra se deducirid el porcentaje correspondiente a la
amortizacién del anticipo, hasta la total amortizacién del mismo.
El anticipo serd pagado previa presentacién de una fianza, otorgada

- por un instituto bancario o compafiia de seguros a satisfaccién de

ECZLCA, dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la firma del
Contrato.

Dicha fianza deberid ser solidaria, constituida mediante
documento autenticado y por un monto igual al anticipo recibido y
deberd permanecer vigente hasta la total amortizacién del Anticipo
otorgado a EL CONTRATISTA.

La extincidén de la fianza no podréd depender de circunstancias o
eventos distintos al de la amortizacién del anticipo.

EDELCA revisarid las relaciones de las cantidades de obra
ejecutadas presentadas por EL CONTRATISTA y le devolverid una (1)
copia revisada y conformada dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes al recibo de la relacién de cantidades.

; Inmediatamente EL CONTRATISTA deberi presentar la valuacién de
obra, —en la cual incorpore las revisiones a la relacién de
cantidades, asi como la (s) correspondiente (s) factura (s) asociada
4s)-a dicha valuacién. ' Tanto la valuacién de obra comc la (s)
PTictura “(s) deberan reflejar.las deducciones por concepto del Fondo
de Garantia previstas en la Cliusula Séptima (Retenciones) y por

. Bmortizacién del Anticipo establecido en la Seccién 2.12 (Anticipo),

Volumen I de las Especificaciones de EDELCA. Asi mismo, la(s)
factura(s) deberidn reflejar lo correspondiente al Impuesto al
Consumo Suntuario y a las Ventas al Mayor (ICSVM).

EDELCA revisari la Valuacién de ‘Obra y la (s) factura (s) a los
fines de su aprobacién o improbacién en un plazo de quince (15) dias
calendario contados a partir de la presentacién de las mismas. En
caso de que EDELCA no notifique a EL CONTRATISTA la improbacidn en
el plazo seflalado, se entenderid que las mismas han sido aprobadas,
a los solos fines de la determinacién de los dias de mora.
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Valuacién y la (s) factura (s) mencionadas debidamente
revisadas y firmadas por el Representante de EDELCA y por EL
CONTRAIISTA, serdn canceladas dentro de los sesenta (60) dias
calendario siguientes a la fecha de su aprobacién.

- El pago de la valuacién y sus correspondientes facturas se
considerara efectuado a EL CONTRATISTA, de acuerdo ccn la fecha que

seflale la orden de pago emitida a su faver contra un Instituto
Bancario que elija EDELCA.

En caso de que EDELCA no efectle el pago dentro de lcs sesenta
(60) dias calendario siguientes a la fecha de aprobacién de la
valuacién y sus correspondientes facturas por E1 Representante de
EDELCA, EDELCA pagard intereses de mora a EL CONTRATISTA desde el
vencimiento de este plazo hasta la fecha en la cual EDELCA ha
ordenado el pago. La cuantificacién de los intereses de mora se
determinard de acuerdo con la tasa activa promedio mensual del Area
Metropolitana de Caracas de los seis (6) principales bancos, de
conformidad con la publicacién que al efecto realiza el Banco
Central de Venezuela, en caso de que dicha publicacién no esté
disponible, se aplicarid el promedio de la tasa activa mensual de .los
siguientes bancos: Provincial, Consolidado, Venezolano de Créd;;o,
Mercantil y Unién. Los intereses de mora sobre valuaciones vencidas

| podran ser facturados mensualmente. Las reclamaciones y objecicnes

que quiera formular EL CONTRATISTA podrd hacerlas de acuerdo cen la

Clausula 7.1-07 (Reclamaciones de EL CONTRATISTA), Volumen II de las
Especificaciones de EDELCA.

En caso de que en cualquier fecha posterior al pago de alguna
relacién se encuentren en ella errores, su monto sera ajustado en

la relacidén mas préxima szgulente a la fecha en gque se hubiere
encontrado el error.

Si el monto correspondiente a cualquier trabajo defectuoso,
segin se define en la Cliusula 7.5-26 (Trabajos Defectuosos Yy
Trabajos No Autorizados), Volumen II de las Especificaciones de
EDELCA, ha sido pagado con anterioridad a la fecha en que se haya
encontrado el defecto, EDELCA podrd deducir este monto de la
relacién préxima siguiente, a dicha fecha.
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La aprobacidn de las cantidades de obra ejecutadas, que se haga
a los solos fines de los pagos, de acuerdo con esta Cliusula, o que
se.desprenda de algun informe parcial de inspeccién, no implicara,
por parte de EDELCA, la Aceptacidén Provisional o la Final de las

.Obtﬁﬁ a que las cantidades y montos aprobados se refieren, ya que

éﬁceptacién Final de la Obra).
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€stdS aceptaciones se realizaran de acuerdo con la Cliusula Décima
Primera (Aceptacién Provisional) y la Cliausula Décima Tercera

NE M 1 T
T SEXT

EDELCA puede en cualquier momento efectuar cambios y ordenar a
EL CONTRATISTA, la ejecucidn de trabajos especiales relacionados con

la Obra y EL CONTRATISTA deberd ejecutarlos de acuerdo con los
Documentos del Contrato.

EDELCA emitird por escrito las "Ordenes de Cambio" o de
"Trabajos Especiales”.

Si EL CONTRATISTA considera que el '‘Cambio o el Trabajo Especial
ordenado trae como consecuencia un aumento o disminucién del tiempo
requerido para la terminacién de alguna parte de la Obra, de acuerdo
con el Programa de Contruccién aprobado, EL CONTRATISTA debera

revisar dicho programa para reflejar el aumento o disminucidén de
tiempo.

. Antes de emitir una Orden de Cambio o de Trabajo Especial,
EDELCA solicitarid de EL CONTRATISTA: a) una estimacidén detallada que
indique el monto del aumento o de la disminucién, segin sea el caso,
en el monto del contrato, b) la revisién del Programa de

| Coastruccién aprobado que pueda suscitarse con motivo de la orden

proyectada en caso de aumento o disminucién de tiempo. EL
CONTRATISTA deberi entregar la informacidén anterior dentro de; plazo
de quince (15) dias calendario a partir de la fecha de solicitud de

EDELCA, quien de aprobar la proposicién de EL CONTRATISTA, emitira
la Orden respectiva.

Esta estimacién deberid efectuarse de acuerdo con los Precios Yy
las Partidas aplicables del presupuesto. Si los precios y las
partidas del presupuesto no son aplicables al Cambio o_Trabajo
Especial, EL CONTRATISTA propondrd los precios necesarios, los
cuales seran objeto de discusién, y se adoptardn los que resulten
de mutuoc acuerdo entre EDELCA y EL CONTRATISTA.

———
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En/caso de que EDELCA y EL CONTRATISTA no llegasen a—qnaq.nefdo
sobre la: Orden de Cambioc o Trabajo Especial, en lo refsfente a
mento, precios unitarios, partidas e impacto en el Programa de
Construccidn vigente, EL CONTRATISTA estard obligado a ejecutar los
trabajos requeridos por EDELCA a través de la Orden de Cambio o
Trabajo Especial. EL CONTRATISTA someterd dichos desacuerdos a lo
estipulado en la Cliusula 7.1--C8 (Arbitraje), Volumer II de las
Especificaciones de EDELCA. En dicho caso EL CONTRATISTA debera
mantener un cuidadoso control de los gastos y comprobantes gque
demuestren los gastos incurrides. La lista de mano de obra directa
como de las planillas de control de tiempo de los equipos utilizades
en la ejecucidén de dichos trabajos deberd ser presentada diariamente
a EDELCA y semanalmente copia de las ndéminas certificadas
correspondientes. En cuanto a los materiales incorporados a las
obras cbjeto de la Orden de Cambio o Trabajo Especial en desacuerdo,
EL CONTRATISTA deberd presentar diariamente la cantidad de cada
material incorporado y semanalmente copia de la documentacién de
compra que demuestre el costo de los materiales. En caso de que

estos trabajos cocmprendan trabajos especializades que por sus

caracteristicas deban ser subcontratados, EL CONTRATISTA debera
| previamente solicitar la aprobacién de EDELCA de tal subcontratacioén

Yy soportar mensualmente la documentacién comprobatoria de los pagos
realizados.

:
RETENCTONES

T AT FPTTM

De cada uno de los pagos que EDELCA haga a EL CCNTRATISTA por
concepto de ejecucién de la Obra asi como por concepto de
escalacién, EDELCA retendri el diez por ciento (10%) del monto de
la relacién con destino a formar el fondo de gj:antia para la
terminacién de la Obra. Dicho fondo garantizaria igualmente el
cumplimiento de 1las obligaciones laborales de EL CONTRATIST@
derivadas de la ejecucién del contrato. Las cantidades asi
retenidas deberin ser entregadas a EL CONTRATISTA de la sigulente
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'manera el cincuenta por ciento (50%) de la cantidad retenida al
otorqarse el Certificado de Aceptacién Final de acuerdo con la
Clausuia Décima Cuarta (Aceptacién Final) y el cincuenta por ciento

I(‘G%l restante un (1) afo después de la Aceptacién Final de la Cbra,
pregla presentacidon de 1la Solvencia Laboral emitida por la
Irispectoria del Trabajo y del recibo cancelado de la cotizacién del

Segquro Social correspondiente al Ultimo mes anterior al reintegro
| d& la retencién.

Estas cantidades podrin ser devueltas a EL CONTRATISTA en el
‘momento de la emisién de los Certificados de Aceptacién Provisional
'Y Aceptacidn Final respectivamente si se sustituyen por fianza o se
otorga otra garantia sustitutiva.

T3 E EBEJECUCT

T ATISUT Ay

EL CONTRATISTA deberid iniciar los trabajos dentro de los treinca
(30) dias calendario siguientes a la fecha de la firma del Contrato
'y a ejecutarla y terminarla totalmente para las fechas que se
indican mas adelante, mds los plazos de prérroga que fuesen
procedentes, de acuerdo con la Clausula 7.6-01 (Prérrogas) Volumen
| I de las Especificaciones de EDELCA. Si EL CONTRATISTA no iniciase
‘los trabajos dentro del plazo fijado en esta Cléausula, se
considerard como un incumplimiento del Contrato.y EDELCA podra
rescindirlo de acuerdo con la Clausula Décima Octava (Resolucidén del
Contrato por Incumplimiento de EL CONTRATISTA).

EL CONTRATISTA deberd terminar todo el trabajo especificado en
'este Documento de Contrato para el 1 de Noviembre de 2002. A
continuacién se indican las fechas de terminacién de las obras. EL
CONTRATISTA deberd cumplir con las fechas de terminacidén Yy

requerimientos sefalades, de lo contrario se aplicardn las
|penalidades indicadas.
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Fechas de Terminacién de las Obras

FECHA DE CLAUSULA
PARTE DE LA CBRA TERMINACION PENAL DIARIA
0,10% del Valor

Rea- ndicionamiento La Llovizna 12 May 1998 del Contrato
: 0,15% del Valer

Variante del Ferroccarril 01 Abr. 2001 del Contrate
i 0,15% del Valer

Variante de Carretera 01 Abr. 2001 del Contrateo
0,15% del Valcr

Construccién Total Ataguias “Cc™ y "D" 01 Mar. 2002 del Contrato
i 0,15% del Valor

Presa de Tierra y Enrocamiento a E1.93,0 01 Nov. 2002 del Contrato
Plataformas para Lineas de Transmisidén Yy Q0,15% del Valor

Patio de Distribucién 01 Nov. 2002 del Contrato
0,01% del Valor

Desmantelamiento de la Planta, Talleres y | 01 Abr. 2003 del Contracteo

Limpieza

- El monto maximo de la penalidad por no cumplir con las
fechas de terminacién antes mencicnadas serd de un quince por ciento
(153%) del Valor del Contrato debidamente ajustado.

FIANZA DE FIEL CUMPLIMIENTO

CLAUSULA NOVENA

EL CONTRATISTA debera presentar una fianza por un monto igual al
treinta por ciento (30%) del wvalor del Contrato, para garantizarle
a EDELCA la buena y debida ejecucién de la Obra asi como la completa
y oportuna terminacidén de la misma.



@ | '}f\f EDELCA

, B&ﬂlianza a que se refiere esta Clausula deberd ser presentada
por ELJCONTRATISTA, para su aceptacién por EDELCA, dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes a la aceptacién de su Oferta
y anggs de formalizarse y firmarse el Contrato.

- ;“l’
“La Fianza de Fiel Cumplimiento estipulada en esta Clausula vy

| cualquier otra fianza que se exija en los Documentos del Contrato

deberdn satisfacer los siguientes requerimientos:

l. Ser otorgada por institutos bancarios o de seguros
domiciliados legalmente en el pais y aceptades por EDELCA. La
Fiadora deberda conocer en todas sus partes los Documentcs del
Contrato y el alcance de las obligaciones que asume EL CONTRATISTA.

2. Su vigencia deberid <depender exclusivamente del
cumplimiento de todas las obligaciones Contractuales, por lo cual
la péliza o documento de Fianza no deberid contener ninguna cléusula
o condicién que haga depender su duracién o vigencia de la

| expiracién de un plazo, del pago de las primas o de recibos

correspondientes o a la realizacién de algun acto, sea por parte de
El CONTRATISTA o de la entidad fiadora o de terceras personas, o de

| cualquier otra circunstancia o condicién que no sea el cabal

cumplimiento, por parte de EL CONTRATISTA, de todas las obligacicnes

derf#adas de los Documentos Contractuales.
']

:?ﬁ 3. Tampoco deberin contener los documentos o pélizas de
fiadza ninguna cliusula, condicién o mencién que permita a la
entidad fiadora o a EL CONTRATISTA, directa o indirectamente,
cancelar la fianza o hacerla caducar antes de que EL CONTRATISTA

héYa dado cabal cumplimiento a las obligaciones cuya garantia

'constituye el objeto de la fianza; o que atribuya la competencia

para dilucidar o decidir las dudas, contreversias o lit%gio§ que
puedan surgir en relacién con la fianza o con las obllgac:.ones
' garantizadas, a personas y organismos distintos de los tribunales

nacicnales competentes para conocer tales asuntos conforme a las
Leyes de Venezuela.

4, Los documentos y pédlizas de fianza deberdan ser
redactados de acuerdo con el modelo que se incluye en la Clausula

5.03 (Modelo de la Fianza de Fiel Cumplimiento), Volumen I de la
| Especificaciones de EDELCA. '
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L 2. Dicha fianza deberd ser solidaria y constituida mediante
' documento autenticado o registrado y deberia contener mencidn expresa
| de que el fiador renuncia a los benefigios que le acuerdan los
'igrticulos 1833, 1834 y 1836 del Cédigo Civil Venezolano vigente.
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EL CONTRATISTA deberda pagar oportunamente las primas o los

| recibos correspondientes y mantener vigentes los documentos Y
. polizas respectivas hasta la fecha de su liberacién, de acuerdo con
|lo establecido en los Documentos de Contrato. Asi mismo EL
CONTRATISTA dekerid presentar a EDELCA los recibos cdabidamente
cancelados, correspondientes al pago de las fianzas como requisito
indispensable para la tramitacién y realizacién de cualquier pago.
EDELCA se reserva el derecho a pagar las primas o recibes
establecides en dichos documentos y pélizas, por cuenta de EL
CONTRATISTA sin necesidad de su autorizacién expresa, cargidndose en
el pasivo o descontandose de los pagos que le correspondan, las
cantidades que abone a la entidad fiadora por los conceptos antes
‘indicados. Es entendido que ello es sdélo un derecho de EDELCA y no
una obligacién, y que por tanto no afecta en ningin caso la
obligacién de EL CONTRATISTA de pagar oportunamente las primas y

cumplir a la entidad fiadora con todas las obligaciones que le
imponga el respectivo contrato de fianza.

~_ La Fianza de Fiel Cumplimiento establecida de acuerdo con estd
*} Cdusula se liberard, al tener lugar la Aceptacién Final de la Obra,
..de'acuerdo con la Cléusula Décima Cuarta (Aceptacién Final de la
Obra), siempre y cuando EL CONTRATISTA suministre a EDELCA un
7 certificado de liberacién total de todas las reclamaciones Yy
. Dbligaciones pendientes que puedan surgir del Contrato,. incluyendo
;ﬁ“;;é que puedan existir con sub-contratistas; e incluyendo tambien
ggnna declaracién jurada manifestando que, segin su conocimiento e
informacién, el certificado de liberacién incluye toda la mano de
obra, materiales, aparatos y equipos por los cuales se pueda causar
un pago. Si cualesquiera reclamaciones y obligaciones han gquedado
sin resolver, EDELCA podra retener del saldo final que le adeude a
EL CONTRATISTA, la cantidad que juzgue necesaria para cubrirlas.
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CLAUSUTA DECIMA

EL CONTRATISTA se compromete a mantener en el Sitio, equipos ¥y
.Blantas suficientes para ejecutar la Obra, de acuerdo con el

Ei*??cﬁrama de Construccién aprobado. Todos los equipos y plantas de
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EDELCA

R
1aco'nstruccién deberin ser mantenidos constantemente en condiciones
Jeficientes de trabajo y disponer de caracteristicas técnicas y
Jcapacidad adecuadas para ejecutar la Obra, de acuerdo con los
= Documentos del Contrato, Yy estarin sujetos en todo momento a

inspeccién y pruebas por parte de EDELCA. Mensualmente, EL
--CONTRATISTA presentara a EDELCA por escrito una lista indicativa de

XL todas las plantas y equipos disponibles en la Obra, propiedad de EL
CONTRATISTA.

EL CONTRATISTA deberd garantizar la disponibilidad de todos los
equipos requeridos para la ejecucién de las obras, a fin de cumplir
con un factor de reserva minimo del veinte por ciento (20%), el
programa de construccién y las producciones maximas.

TRVI rCCT

el § MDA MER

La ejecucién de la Obra se llevard a cabo bajo la supervisién de
EDELCA y estaria constantemente sujeta a la inspeqcioq B ;
fiscalizacién por parte del Representante de EDELCA o a quien esta

designe. A fin de asegurar el estricto cumplimiento de los
Documentos del Contrato.

EL CONTRATISTA se obliga a cumplir cc- los reglamentos de
-'1n5pecc10n que EDELCA establezca en el Sitio.

La presencia de los lnspectores de EDELCA en las operaciones de
EL CONTRATISTA no lo relevara en ningun caso ni en ningun modo de

la responsabilidad por la ejecuczén de la Obra, de acuerdo con los
Docunentos del Contrato.

PR
S ' ACEPTACION PROVISIONAL
St

CILAUSUTA DECIMA SECUNDA

~ EDELCA hara una inspeccién de toda la Obra dentro de cuarenta y
cinco (45) dias después de que EL CONTRATISTA le notifique por
escrito haber terminado completamente su ejecucidén y todas sus
partes se encuentren en estado de prestar eficientemente el servicio
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EDELCA

§f-para el cual estan destinadas. sSi EDELCA, hecha la inspeccién, no
v’acepta la Obra total » parcialmente, lo comunicard a EL CONTRATISTA
por escrlto, indicandole los defectos que deban ser subsanados.
3w Luego de concluida la Obra, a satisfaccidén de EDELCA, o si ésta
,,acepta una garantia escrita de EL CONTRATISTA de que realizara
durante el periodo de mantenimiento cualquier trabajo pendiente que
a juicio de EDELCA no se requiera de inmediato, EDELCA emitira a EL
- CONTRATISTA un certificado de aceptacién provisional de la Obra,
fecha en la ial comenzard el periodo de mantenimieiioc de acuerdo
con la Cldusula Décima Tercera (Periodo de Mantenimiento).

A partir de la fecha de la emisién del Certificado de Aceptacién
Provisional, EDELCA y EL CONTRATISTA conjuntamente procederin a
verificar el total de las cantidades de obra ejecutadas bajo las
distintas partidas del presupuesto y los montos respectiveos, con el
objeto ‘de dilucidar cualquier diferencia que hubiere; asi como
' también, las que pudieren provenir de reembolsos contractuales o de
compromisos contraidos entre las partes.

PERT v E

T, . IMA TERCE
mhaéa
& A partir de la fecha de otorgamiento del Certificado de
“'Aceptacmén Provisional, habri un periodo de mantenimiento de un (1)
* aflo. durante el cual EL CONTRATISTA deberid finalizar cualquier
; rabajo pendiente que a juicio de EDELCA pueda ser concluido durante
# ese periodo, hacer los ajustes necesarios en la obra y efectuar la
_reparacién de cualquier defecto de la Obra, segun lo requiera
. | EDELCA. Los trabajos de reparacién seridn efectuados por EL
;| CONTRATISTA a sus expensas, si EDELCA considera que los defectos son
debidos al uso de materiales o mano de obra en desacuerdo con los
Documentos del Contrato, o a negligencia de EL CONTRATISTA en el
' cumplimiento de cualquier cbligacién expresa o implicita en los
Documentos del Contrato; o como trabajo especial, de acuerdo con la
Clausula Sexta (Ordenes de Cambios y Trabajos Especiales), si EDELCA
considera que los defectos son debidos a causas ajenas a EL
CONTRATISTA. Si dentro de los diez (10) dias calendario siguientes
a la fecha en que EDELCA haya exigido a EL CONTRATISTA, por escrito,
algun trabajo de reparacién, EL CONTRATISTA no ha procedldo a
ejecutar el trabajo de la manera exigida. EDELCA, sin previo aviso,
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EDELCA

lipod:a ejecutar dicho trabajo, o hacer los arreglos necesarics para

~term1narlc de manera satisfactoria. El costo de la terminacidén del

Z.trabajo lo cargara EDELCA a la cuenta de EL CONTRATISTA.
-
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CLAUSULA DECIMA CUARTA

Después de ccncluido el periocodo de mantenimiento y ejecutados
todos los trabajos que hubieren quedado pendientes por cualquier
motivo, de acuerdo con estos documentos, EDELCA llevari a cabo una
inspeccidén general de la Obra y procederda a realizar su recepcidén
final y a investigar las reclamaciones de terceras personas no
satisfechas por EL CONTRATISTA.

N

De encontrarse la Obra a satisfaccidén de EDELCA y de no existir
reclamaciones conocidas pendientes de terceros, se procederi a la
Aceptacién Final de la Obra mediante la firma del certificado
respectivo y a la liberacién de la Fianza de Fiel Cumplimiento y la
devolucién del cincuenta por ciento (S0%) de las retenciones. Esta
cantldad podra ser devuelta a EL CONTRATISTA en el momento de la
emisién del Certificado de Aceptacién Provisional si se sustituye
por fianza o se otorga otra garantia sustitutiva.

Como condicién previa a la devolucidén de la retencidén a que se
refiere esta Cliusula, EL CONTRATISTA deberd haber cumplido con lo
establecido en las Cliusulas 7.5-10 (Limpieza), 7.5-11 (Proteccidn
Ambiental) y 7.4-12C (Planocs como construido de EL CONTRATISTA),
'Volumen II de las Especificaciones de EDELCA.

La firma del Certificado de Aceptacién Final no relevara a EL
CONTRATISTA de cualquier obligacién que no haya sido cumplida para

"esa fecha, de acuerdo con los Documentos del Contrato, ni de su

responabilidad como constructor de la Obra.

EL CONTRATISTA conviene también en que una vez hecha la
Aceptac;on Final, EDELCA quedari exonerada de cualquier reclamacidn
.0 responsabilidad en su contra derivada de los trabajos que haya
‘/ejecutado EL CONTRATISTA con arreglo a los Documentos del Contrato.
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. EDELCA
L IS AUDITORIA
T4
IS

fCTABSUL N

\s-xdos trabajos objeto de este contrato podrin estar sujetos a
ﬂgﬂqultor;as por parte de EDELCA, para lo cual se podran ejecutar las
z»duditorias administrativas y financieras que considere necesarias,
.| bien con personal de EDELCA o con auditores contratados.

i

Y. ™ b

EL CONTRATISTA serd responsable de los darfios o pérdidas de
cualquier naturaleza y que por cualquier causa pueda experimentar
la Obra hasta la liberacidén de la Fianza de Fiel Cumplimiento
| sequn_la Clausula Décima Cuarta (Aceptacién Final de la Obra), salvo
7 |que dichos daflos o pérdidas fuesen motivados por "Riesgos
Exceptuades”": guerra u hostilidades, declaradas o no; invasiones,
» |usurpacién del poder nacional, guerras civiles, revoluciones,
" | insurrecciones, conmociones, desérdenes o tumultos ajenos a las

personas que estén bajo el ccntrol de EL CONTRATISTA, o por uso y

ocupacidén por parte de EDELCA de cualquier parte de la Obra respecto
v |@.la cual se hubiese expedido certificado de aceptacidén provisicnal,

o 5;‘ieficiencias en las obras permanentes debidas exclusivamente a los
<> |'disefios de EDELCA.

EL CONTRATISTA sera plena y enteramente responsable de la
idoneidad y suficiencia del equipo de trabajo, materiales,
instalaciones, trabajos, personal, empleados y obrercs y en general,
'de todos los medios, elementos y recursos usados para la ejecucidén

de la Obra. Auin cuando tales medicos, elementos vy regursos
mencionados estén aprobados o recomendados por EDELCA o quien la
represente.

EL CONTRATISTA se constituye en uUnico responsable de las

' reclamaciones de cualquier caricter a que haya lugar, por los darfios
causados a las personas o propiedades por falta de cuidado en el

; trabajo o por cualquier causa que le sea imputable y deberd en
;iconsecuencia reparar a su costo, el dafio o perjuicio ocasionado,

. incluyendo lucro cesante y dafio consecuencial.
. ..» 5 il 2 e
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EDELCA

EL CONTRATISTA serd igualmente responsable frente a EDELCA por
% los "dafos que se le causaren por Cualquier causa que le sea

imputable salvo lucro cesante. Del mismo medo responderd por los
;fqaﬁos que sean una consecuencia necesaria de su actuacién. Asi

LE

1 1
o B¥smo, responderd por los dafos consecuenciales siempre que estos
.grderlven de dolo o culpa grave.

SPE C ’ B )= )i TDFET

T A 1. FCIM PTTMA

EDELCA podrd ordenar a EL CONTRATISTA la suspensién total o

parcial de la Obra por cualquier causa y por el periodo de tiempo
que considere necesario o deseable.

, S; EDELCA considera necesario la suspensién de la Obra, lo
- Sbtlflcara a EL CONTRATISTA por escrito.

EL CONTRATISTA debera tan pronto sea notificado por EDELCA de la
suspensién de la Obra:

Loy gt e

7 1. Suspender los trabajos comprendides en la notificacién,
'en. la fecha sedalada.

>

. 2. Abstenerse de ordenar o subcontratar materiales,
servicios o facilidades comprendidos dentro del alcance de la
notificacién.

3., Revocar en las condiciones mads favorables todos_los
pedidos, subcontratos y acuerdos de alquiler de equipo comprendidos
dentry del alcance de la notificacién.

4, Proteger y conservar adecuadamente la Obra suspendida.

EL CONTRATISTA para minimizar los costos relacionados con la
suspensién, deberi destinar lcs equipos, mano de obra y cualquier
otro medio o recurso asignados a los trabajos objeto de suspensidn
a otras partes de la Obra.

~\<, EDELCA notificarid a EL CONTRATISTA e indicard el alcance de la
reanudacién de la Obra suspendida y EL CONTRATISTA debera reanudar

)
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EDELCA

1os trabajos de acuerdo con esta notificacién y actualizar el
ograma de construccién de acuerdo con la Clausula 7.5-02 (Programa
de CYnStIUCClon), Volumen II de las Especificaciones de EDELCA.

- Cualquier reclamacién contra EDELCA deberid ser presentada dentro
de los cinco (5) dias calendario siquientes de haber EL CONTRATISTA
-reclbldo la notificacién sobre la reanudacién de los trabajos vy

‘debera contener un Programa de Construccién actualizado. g1 da
suspensién total o parcial no es debida a falta o negligencia de
parte de EL CONTRATISTA, las partes estableceridn un acuerdo
equitativo para compensar a EL CONTRATISTA por los gastos
adicionales que le ocasione la suspensién de la Obra; en caso de no
lograrse este acuerdo equitativo se recurriria a experticia, de
acuerdo con la Cliausula 7.1-08 (Arbitraje), Volumen II de las
Especificaciones de EDELCA. Si por el contrario, la suspensidén es
debida a falta o negligencia por parte de EL CONTRATISTA, no se
otorgardn prérrogas a los plazos de ejecucién ni se haridn pagos
adicionales a EL CONTRATISTA y EDELCA se reserva el derecho de
intervenir el Contrato y_  continuar su ejecucién, bien con la

intervencién de EL CONTRATISTA o con terceros segun lo estime
conveniente a sus intereses.

1
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- EDELCA se reserva el derecho de resolver total o parcialmente el
Contrato mediante simple acto o decisién unilateral de EDELCA,
i cuando lo juzgue conveniente. Si EDELCA desiste del Contrato, EL
- CONTRATISTA deberi suspender los trabajos tan pronto sea notificado
por EDELCA. En este caso, EDELCA pagard a EL CONTRATISTA:

1. El valor, de acuerdo con los Documentos del Contrato, de
la parte de la Obra buena y util, ejecutada por EL CONTRATISTA hasta
el momento del desistimiento del Contrato.

2. El valor de los trabajos ejecutados parcialmente,
. cuyo monto no se pueda abonar de acuerdo con los Precios. La
determinacién de este monto se hara de mutuo acuerdo entre EDELCA
~ y EL CONTRATISTA, Yy en caso de no llegarse a mutuo acuerdo, se
",. someterd a arbitraje segqun lo previsto en la Cldusula 7.1-08
:» (Arbitraje), Volumen II de las Especificaciones de EDELCA.
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V. 3. El costo de los materiales Y equipos, que se encuentre

‘2. |en.perfecto estado de uso, almacenamiento y conservacién,
iz CONTRATISTA hubiere adquirido para la Obra y que no estuvieren atn
%
(wpxec105 del mercado para el momento de la adquisicién.
ﬂ'fmaterlales Y equipos pasarédn a ser propiedad de EDELCA.

w
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1ncorporados a ésta, el cual se determinarid de acuerdo con los

Dichos

\

4. A titulo de lucro cesante,

una bonificacién de acuerdo
cor la tarif. siguiente:

2. Si la resolucién ocurriese antes de que EL
CONTRATISTA haya realizado trabajos por una cantidad inferior o
'igual a un treinta por ciento (30%) del Contrato, EDELCA le pagara
'un seis por ciento (6%) del remanente del presupuesto de la Oferta.

R. Si la .resolucién ocurriese cuando se hubieren
|ejecutado trabajos por un valor superior al treinta por ciento (30%)
del monto original del Contrato, y hasta el cincuenta por ciento

(50%) del mismo, le pagard un cinco por ciento (5%) del remanente
|del presupuesto de la Oferta.

€. Si la resolucién ocurriese cuando se hubiesen
jecutado trabajos por un valor superior al cincuenta por ciento
150%) del monto original del Contrato, y hasta el setenta por ciento

ﬁ7g%) del mismo, le pagarid un cuatro por ciento (4%) del remanente
del presupuesto de la Oferta.

d. Si 1la resolucién ocurriese cuando se hubiesen
ejecutado trabajos por un valor superior al setenta.por ciento(70%)
'del monto original del Contrato, y hasta el noventa por ciento (90%)

del mismo, le pagaria un tres por ci iento (3%) del remanente del
presupuesto de la Oferta.

e. Si 1la resolucién ocurriese antes de que EL
CONTRATISTA haya realizado una cantidad de Obra por un valor
'superior al noventa por ciento (90%) del monto original del

Contrato, le pagard un dos por ciento (2%) del remanente del
presupuesto de la Oferta.

” k= k \'-'._3,;“ i
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‘frecuente repeticién de errores o defectos en la ejecucidén de la
o Obrh, aunque los haya reparado o esté dispuesto a repararlos.
Ef!t 4
= gl P 4, Si EL CONTRATISTA se declara o es declarado en
disdlucién, liquidacién, quiebra o atraso o si se fusiona con cotra

b"Combanla, 0 celebra arreglos con sus acreedores sin la autorizacidn
~" |de EDELCA.

.-

5. Si EL CONTRATISTA subcontrata, cede o traspasa total o

parcialmente el Contrato, sin haber obtenido la autorizacién de
EDELCA.

i 6. Si EL CONTRATISTA no cumple con las disposicicne; Yy
reglamentos de la Ley Organica ‘del Trabajo, del Seguro.SOCLal
Obligatorio y del Instituto Nacional de Cooperacién Educativa.

7. Si EL CONTRATISTA no cumple con las disposiciones de la

Ley de Ejercicio de la Ingenieria, Arquitectura y profesicnes
afines.

8. Si, a juicio de EDELCA, EL CONTRATISTA no emplea el
|Pe'sonal, equipo, maquinaria y materiales adecuados y necesarics

para la ejecucién de la Obra de acuerdo con los Documentos del
Contrato.

AN e

i — - 21 =
s
-
”~

S )
3 I{AG ,ﬂ ."".\\
- / Q} A e
T EDELCA ! IR 9)
RO ! X
g ol POR_INCUMPLIMIENTQ o .- WECEY o)
: ] 14 E £ I Yoo, ™ 35
At - S T Y
o PO o0 N
Ho : N

c:«r"-‘\ W =

1¥° |CLRUSULA DECIMA NOVENA

a >

—

i EDELCA se reserva la facultad de resolver el Contrato en caso de
incumplimiento por parte de EL CONTRATISTA de sus obligaciones
asumidas mediante el mismo, mediante simple acto o decisién
unilaterzl de EDELCA, en los casos siguientes:

"1, Si EL CONTRATISTA no da comienzo a la Obra dentro del

plazo fijado para su iniciacién.
| 2. Si EL CONTRATISTA ejecuta cualquier trabajo en
desacuerdo con los Documentos del Contrato o si el progreso de los
trabajos permite estimar, a juicio de EDELCA, que la Obra y sus
diversas partes no se concluirdn en los plazos estipulados en la
Clausula Octava (Plazo de Ejecucién) . g
z:*\ 3. Si, a juicio de EDELCA, es imputable a EL CONTRATISTA la



EDELCA

e 3. Si EDELCA cocmprueba que EL CONTRATISTA ha ofrecido,

prometido o pagado a cualquier empleado de EDELCA o de los
.. | organismos o servicios publicos que puedan tener intervencién en la
§.'-_..._Qbra, comisiones, regalias, obsequiocs u otros beneficios indebidos.
St

¥

10, Cualquier otra falla de caricter grave respecto de las
'obligaciones derivadas del Contrato que resulte debidamente
comprobada mediante averiguacién que al efecto se practique.

1l. Haber dejado transcurrir mis de un (1) mes sin designar
al representante de EL CONTRATISTA en la Obra o si se niega a
reemplazarlo cuando EDELCA lo exija.

Si EDELCA considera necesario resolver el Contrato por
cualesquiera de las causas anteriores, 1lo notificarda a EL
CONTRATISTA, y dentro de los quince (15) dias calendario siguientes
a la fecha de la notificacién oird las razones que EL CONTRATISTA
'aduzca en su defensa.” Tan pronto EL CONTRATISTA reciba dicha
participacién deberd paralizar los trabajos y no iniciaréd ningun
otro a menos que EDELCA lo autorice a concluir alguna parte ya
iniciada de la Obra. Si en definitiva EDELCA decide revocar el
Contrato, lo notificard por escrito a EL CONTRATISTA, exponiéndole

I = .|el fundamento de su decisién. Esta notificacidén serd suficiente

" - para que quede disuelto el Contrato.

r ¢ _
he<y Cuando el Contrato sea resuelto por EDELCA podra ésta por si
misma o por medic de terceros, tomar posesidén inmediata y hacgrse

‘w+ |cargo administrativamente de la Obra y de los materiales, equipos
¢« |y plantas que estuvieren en ella, en todo o en parte y podrd también

continuar y terminar la Obra del modo que crea mas conveniente.

En los casos en que se acuerde la resolucién del Contrato por
'alguna de las causales enumeradas en esta misma Cléausula, EL
CONTRATISTA serd responsable de los dafos y perjuicios que se le
ocasionen a EDELCA, como consecuencia de su incumplimiento. E1
monto de la indemnizacién a pagarse por este concepto serd estimado
por EDELCA y en caso de divergencia en cuanto a la determinacidén de
este monto, se acudird al procedimiento del arbitraje (Clausula
7.1-08), Volumen II de las Especificaciones de EDELCA..

El monto de dicha indemnizacién se deducird de lo que EDELCA
adeude a EL CONTRATISTA en virtud del presente Contrato-
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‘z_‘g EDELCA
- "El hecho de que EDELCA resuelva el Contrito Yy cobre la

t:,ﬁ:_-;-_:'‘{;_J:_x.c_le::u-xj.zacic’:n prevista en esta Clausula no deberi ni
jp~v-Edtenderse en ningun caso como renuncia del derecho a ejecutar las
s=~'garantias de buena ejecucién de la Obra a que se refieren las

| Clidusulas Novena (Fianza de Frfiel

Cumplimiento) y Séptima
(Retenciones).

Cualquier reclamacién o accién que EL CONTRATISTA pueda tener

. contra EDELCA por causa y motivo de la resolucién del Contrato, o
por cualquier otra causa o motivo, godrad ser presentada o eicrcida
judicial o extrajudicialmente por EL CONTRATISTA, sin que en ningun

| caso ni por ninguna razdén, causa, motivo o circunstancia pueda dar
lugar a impedir paralizar o suspender los efectos de la resolucién.

= ® e = LR
RESOLVER EL CONTRATOQ
~ | cra VIGESIM
. - » Si EDELCA deja de pagar a EL CONTRATISTA el monto de las

;. Gelaciones mensuales de acuerdo con la Clausula Quinta (Medicidn y
-»* sForma de Pago), dentro de 1los noventa (90) dias calendario
_ fsiquientes a la fecha de vencimieno del plazo estipulado en di;ha
- s Clausula, EL CONTRATISTA podrid suspender los trabajocs previo aviso
s/ a EDELCA con treinta (30) dias calendario de anticipacién a la fecha
‘* -en que se propone suspenderlos.

Si dentro de los ciento ochenta (180) dias calendario siguientes

a la fecha de vencimiento, el pago todavia no se hubiere efectuado,

| EL CONTRATISTA podra resolver el Contrato, después de treinta (30)
dias calendario de haberse cumplido el periodo de ciento ochenta
(180) dias, previo aviso escrito a EDELCA con treinta (30) dias
calendario de anticipacién a la fecha en que se propone resolverlo.

En caso de la suspensién de los trabajos por las razones

' expuestas en esta Cl&usula, EL CONTRATISTA podrd presentar la
reclamacién correspondiente de acuerdo con la Cl&usula 7.1-07

.« (Reclamaciones de EL CONTRATISTA), Volumen II, de _las
¥’ Especificaciones de EDELCA, a fin de recuperar los gastos incurridos

??{'debidos a la suspensién de los trabajos y obtener las prorrogas a
-qug\haya lugar.

- - % | \i
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A EDELCA
'f'"F;?'En caso de la resolucién del Contrato por las razones expuestas

- Py

¢ _§# esta Clausula, EDELCA pagaria a EL CONTRATISTA lo estipuladoc en

Ia Clausula Décima Octava (Resolucidén unilateral del Contrato por
= parte de EDELCA). g

DURAS Y CONTROVERSIAS JUDICTIALES

CI 5!’[5”1 E ’{IGES"”‘B DBIﬂE:EB

, Las dudas y controversias de cualquier naturaleza que puedan
suscitarse sobre el Contrato y que no puedan ser resueltas
amistosamente por las partes contratantes, o de acuerdo con la
Clausula 7.1-08 (Arbitraje) de las Especificaciones de EDELCA, serén
decidida por los Tribunales competentes de Venezuela de acuerdo con

sus leyes, sin que por ningun motivo puedan ser origen de
‘reclamaciones extranjeras.
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2 . Para todos los efectos de este Contrato se elige como domicilio
?Espec1al a la Ciudad de Caracas, a la jurisdiccién de cuyos
‘tribunales quedan sometidas las partes, sin perjuicio para EDELCA
dg recurrir a otros de conformidad con la Ley.

Se otorgan y se firman dos (2) ejemplares del presente Contrato
de un mismo tenor y a un solo efecto, en Caracas a los Tk
dias del mes de _ — de 1997. ‘
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;@,LI(‘A DE VENEZUELA_ Notaria Publica Séptima del Municipio Autdnomo
J dcl Estado&\ da El Cafetal, g?e{-'xcjtﬁv,: (%) de pOCanvioNE

d l'
ﬁ

t.- < novec1ento j noventa y siete 187y 138 El anterior documento

&»@a’%@ por el*ag)égado MA?IA LUISA DE AREVALO me===eee

'-?Im}&(ozado o el N° 4891 e preseniado para su RECONOCIMIENTO Y
DEVOLUCION, segin planilla N° 76368 ¢ fochg _ 17-12-97

" mscnto en el

. Presentes sus
otorgantes dijeron llamarse: EFRATN CARRERA SAUD , F3ANCO BIOCCHI,
ALFREDO PATRONE Y JCSE MANUEL RIBA?n

ayores de¢ edad, domiciliados en
fl aNoLN2 |, de nacionalidadw':\e_r;fﬂn‘m)t’gN¢iv2LN)>. , de estado civil
?Cmuzeo LTprv? [ ofoclab y t#ﬂaes de las Cedulas de Identidad Nros.
v-5:21813 V-8532464, E-82201018 y V-8962640respectivamente. Leido el documento en
* p,rcsenma del Notario, expusieron: “SU CONTENIDO ES CIERTO Y NUESTRAS LAS
EKM AS QUE APARECEN AL PIE DEL INSTRUMENTOQ”. El Notario en tal virtud lo

; ﬁcl&ra legalmente RECONOCIDO y ordena dejar constancia en el Libro Diano,

"{

dejandolo inserto bajo el N° 129 | Tomo 02 del Libro de Reconocimiento Uevado por
cgté Notaria, asi como tambien ordena Afchivar fotocopia del mismo en ¢l cuademo de
c'omprobante, para este acto el Notario hace constar que tuvo a la vista copia certificada
del documento Constitutivo-Estatutario de C.V.G. Electrificacion del Caroni, C.A
(EDELCA), inscrita por ante. el Registro Mercantil de la Circunscripeion Judicial del
Distnto Federal y Estado Miranda en fecha veintinueve (29) de Julio de 1.963, anotado
bujln el N 50, Tomo 25-A, modificados sucesivamente, cuya ultima modificacion h:i
quedado inscrita por ante la citada Oficina de Registro Mercantil ¢l diecisers (16) de
DE\mtlcmbrc de 1.991 bagjo el N 12, Tomo 138-A Sgdo., publicado en ¢l Correo
g(_omcmﬂ N° 1.177, de tct.ha diecinueve (19) de Septiembre de 1.991. Proceciendo-
a:,s.? :‘
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EFRAIN CARRERA SAUD en su caracter de PRESIDSENTE debid:

mente facultado por RESOLUCION OE JUNTA DIREC™IVA DIR 55¢

de fecha 8-10-=57.

Para este acto la notaria se traslado v

F/f Sozeo Yewa LOS OTCRGANTES

7 .
R T s

”




C.V.G. Electrificacion del Caroni,C.A. EDELCA.

DESARROLLO HIDROELECTRICO DEL RIO CARONL

PROYECTO CARUACHI
CONTRATO 103 -33

CONSTRUCCION DE LA PRESA DE TIERRA
Y ENROCAMIENTO IZQUIERDA Y LAS VARIANTES
DE VIA FERREA 'Y CARRETERA.
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VOLUMEN I _
DOCUMENTOS DEL CONTRATO.




C.V.G. Electrificacion del Caroni,C.{&. EDELCA.

bESARROLLO HIDROELECTRICO DEL RIO CARONL

PROYECTO CARUACHI
CONTRATO 103 - 33

CONSTRUCCION DE LA PRESA DE TIERRA
Y ENROCAMIENTO IZQUIERDA Y LAS VARIANTES
DE VIA FERREA Y CARRETERA.

VOLUMEN 11
DISPOSICIONES CONTRACTUALES.




C.V.G. Electrificacién del Caroni.C.A. EDELCA.

DESARROLLO HIDROELECTRICO DEL RIO CARONI.

PROYECTO CARUACHI
CONTRATO 103 - 33

CONSTRUCCION DE LA PRESA DE TIERRA
Y ENROCAMIENTO IZQUIERDA Y LAS VARIANTES
DE VIA FERREA Y CARRETERA.

VOLUMEN III C
ESPECIFICACIONES TECNICAS
- TRABAJOS DE REACONDICIONAMIENTO DE LA LLO
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C.V.G. Electrificacion del Caroni,C.A. EDELCA.

DESARROLLO HIDROELECTRICO DEL RIO CARONIL

PROYECTO CARUACHI
CONTRATO 103 - 33

CONSTRUCCION DE LA PRESA DE TIERRA
Y ENROCAMIENTO IZQUIERDA Y LAS VARIANTES
| DE VIA FERREA Y CARRETERA. -

VOLUMEN IV C
MEDICION Y PAGO
TRABAJOS DE REACONDICIONAMIENTO DE LA LLO
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Project. Proyscto Caruachi 103-33
Date: 1003/98
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PROYECTO CARUACH! s
CONTRATO 103-33 REACONDICIOMN
ID |Actividad Inicio Final Duracién
1 | Reacondicion: 2 121287 130408 = 1537w
2 I\bvﬁzaddndelpersomiasignadoa!aobra 121287 020188 1w
3| Mowiizacisn de Equipos y Plantas 121287 020188 1w
4 | Accesos da construccion 020188 150188 2w
5 | Mantenimiento de Accesos de Construccién 150108 27/0388 10w
6 |Mantsnimiento de vias Existentes 1501/88 270388 10w
7 | Seguridad de trénsito automotor 150198 030488 11w
8 Instalacrones Prov:smna!es ., (\% . -_ 02!01!98 '_ 03!04/98 13w ‘1
9 |Comederos QQ - 02/01/08 OBD1B8_ w
0 Depceils ) <P \“s o 080188 150188 W
11 |Oficina Contratista R 080188 150188 1w
12 |Red de Suministro Eléctrico 080188 150188 1w
13 |Servicios Sanitarios 08/0188 15/01/88 1w
14 |Oficina de Inspeccién 150108 220188 1w
15| Mantenimiento de Servicios de Obra 2200188 03/0488 10w
16 |Control de las Aguas 020188 030496 = 13w |
17_|Seleccion, anciado y lavado de rocas D=1,00m. 080188 | 290188 3w |
18 ‘rraba}ounmuromecu N"ayAllvladero T To2p1m8 190388 ¢ 1111w
19 | Clerre Casa Méquinas N°3 y Aliviadero " ozpm8 020188 . Ow
20 EnromnﬁardoAtagulaDiqueHeparﬂdén-MuroDMsoﬂo 020188 080188 . 64 |
21 |FitroZona 24 020188 - 080188 . €d |
22 |Refieno - Zona 1. Materlal Impermeable Voicads 020108 080188 &d |
23 Conrmide !asmuasyopemdénunaumdadda CM3 08/01/58 08.01!98 ow |
24 |Reparaciones zona cercana al Muro Divisorio | 0801M8 190288 6w "
25 | Remocion materiai suetto Canal Encauzamiento | 1501M8 050288 AW |
26 | Excavacidn Cantera en Canal de Encauzamiento 220188 190388 8w |
27 | Trabajes en Safto "La Liovizna* 080188 060488 1222w
28 | Carretera acceso Diques de Concreto 080188 120188  2d
29 |Dique N°1 120108 230208 6w
30_|Limpleza fundacién Dique de Concreto N° 1 120188 260188 2w
31| Vaciado Concreto de Restitucién Dique N° 1 260188 020298 1w
32 |Enrocamiento para Encofrado de los Diques 0200208 230288 3w
33 |Vaciado de Concreto Dique N° 1 ' 020288 23M0208 3w
34+ | Dique N°2 120188 230288 6w
35 |Limpieza fundacién Dique de Concreto N° 2 120188 260188 2w
36 |Vaclado Concreto de Restitucidn Dique N° 2 26/01/98 02/02/98 1w
i Project: Proyecto Caruachi 103-33 Actividad I Hito
Date: 2600787
PROGRAMA DE LICITACION PUEN I —_ e
P8 3400c Documentos: SOMOR :Obr as:103-33:Programacién LLOVIZNA MPP




\ECCION 2.8
IAMIENTO LA LLOVIZNA

COREOREIO QUAYARA
DELL' ACQUA - SOMOR - BARSANT]

December |  January February

March | Apdl | May | June

o[t # [ oa [ {16 [ [o1 [os [ [z o1 [ [ [z s es[1z]we [ = [os[w0]w a]oi[or[1a]m

P-r-ond asignado a la cbra
(TR TaE GV Equipos y Plentas '

: i ’ mhvmurmo-lmn :
e . e

@W&a‘m L ) ] ‘

IN':!yAhmdlro Q a2/01
: : @cuwmommmom E
| [mzean

[Enﬂo Zomi H-nndlmmi:hk‘dadu
bnwmcdnddntﬂ& ‘ WD!

rﬁ'&?"‘mmmm
_ndlu-lucm Emnzm

ca on

NCIUTH Ty

i Tabajos en S&IG L8 Lovizna "

mtmumﬁw&me

[omRT ' ]
Doqtndtcwmm
DEmCmcnomewcbnmqu'l

(ERTEmaes Encobado d ouDidion

(VESRETRTaRram D M 1
Dique R'Z - o
rtmm hnd-cm D:qm de Concreto N 2

!adadc Conareto de Restitucion Dique N* 2

4 Holgura Total

-

L ] Actividad Crftica [ ]

Grupo Critico

11-8-1

26/0787 1605

a e, el



PROYECTO CARUACHI

——

<
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CONTRATO 103-33 REACONDICION
ID | Actividad Inicio Final Duradéj
37 | Envocamiento para Encotrado de los Diques 02002/88 230288 3w
38 |Vaciado de Concreto Dique N° 2 02/02/98 23)02!98 3w
39 |Dique N3 1200188 230288 6w
40 Ump&aza fundacion thue de Concreto N°3 12/01/98 26!01!98 2w
41 |Vactado Concreto de Restitucién Dique N° 3 26/01/88 0202088 1w
42 Enrocmmemo para Encofrada de los Diques 02/02/88 230288 3w
43 | Vaciados de Concreto Dique N° 3 0202/98 230288 3w
44| Dique N°4 230208 060488 585w
45 | Limpieza fundacién Dique de Concreto N° 4 | 230208 O7M388 104
45 Vac:ado Concrsto de Restitucion thue N° 4. 07/03/98 14:03!98 1w
47 Enroca:mento para Encofrado de Ios Diques 14!03195 Q6/04/98 3w
48 | Vaciado de Concreto Dique N° 4 Qo?’ 140308 06M4BE 3w
49 quue N°S ‘\Q 23/02/98 0600488 585w l
50 |Limpleza fundacion Dique de Concreto N° s,b‘\ 23/02/68 07/03/98 od |
51 |Vaciado Concreto de Restitucion Dique NS 07/03/88 140388 1w
52 Enrocarmenm para Encotrado da los qutJes 14/03/08 06/04/98 3w
53 | Vaciado da Concreto Dique N°5 " 1403/98 0604198 . 3w
54 Dique N§ D | 2302/98  06/4%8 585w
55 | Limpleza tundacién Dique de Concreto N° 6 ' 23m2m8 070388 10d
56 V&ciadoConcretodeHesumdénDiquewG 070388 140388 | 1w
57 | Enrocamiento para Encotrado de los Diques  1403/88  06MD4RE 3w
58 |Vaciado de Concreto Diqus N°6 140388 060488 3w
59 Dique N°7 120198 230388 10w
60 | Construccién Dique N* 7 de Enrocamiento Zona 3A, Zona 3B 120188 230388 10w
61 |Remocién parciai Carretera 8cceso thues de Concreto 30403&3 06.‘04.!98 1w
62 | Trabejos en Parque "La Liovizna" 1211287 030488 14w
83 |Rampa accsso Margen Derscha Parque 12!12/97 0201588 w
64 |Remocidn roca meteorizada Margen Deracha Parque 02,0108 (08R1m8 tw
65 Sobretevamén Dique ensanada Margen Deracha Parque 020188 15018 2w
86 | Enrocado proteccin Margen Derecha Parque 150188 120288 4w
67 |Remocién Rampa acceso Margen Derecha Parque ) 05!‘021‘98‘ 12102!98 B Tw 7
68 |Miradores a las cotas 8.00, 12.00 y 16.00 ' 120298 120388 4w
€9 |Escaleras de Acceso 19!02#98 12/03/98 3w
70 |Barandas en Miradores, Escaleras y Caminerias 1203/88 130358 Tw
71 Carretéras Permanentes 1202/88  03/04/98 Tw
72 |Rellenos para las carreteras 12/02/898  19/02/98 1w

Froject: Proyecto Caruachi 103-33 Actividad : | Hito

Date: 2600727 :
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PB 3400c Documentos: SOMOR :Otras:103-33 Programacién LLOVIZNA MPP




JECCION 2.8 CONSERCIO GUAYANA

{AMIENTO LA LLOVIZNA DELL' ACQUA - SOMOR - BARSANT!
December |  January February March |  Apil |  May | June
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\

PROYECTO CARUACHI g

CONTRATO 103-33 REACONDICION
i

1D | Actividad Inicio Final | Duracién [

73 |Base da Pledra Picada 19/02/08 260288 1w

74 |Imprimacién Astéltica 2602/98 | 050388 1w

75 |Riego de Adhemnda | 050388 = 120388 1w

76 |Concreto Astaltico o . 1200308 270308 2w

77 | Detensa Metalica o 27038 | 030488 1w

78 |Concreto Misceldneo 1200308 : 270388 2w

79 |Reforestacién e les Areas Intervenidas 270388 030488 1w

80 |Disposicion de Matoriales excavados | 30m388  0604RE 1w

81 | Cierre Casa de Mdquinas N°3 T o7mams ormass ow

82 |Limpleza de fa Zona inundable | 07/04/88 090488 3d

&3 | Remocin de Amguiammmwsouo-oaqmacauzmmm 070488 110488 4

84 | Fin Restricciones Opsracion Aliviadero y Casa de Méquinas | 130498 130488 Ow

85 | Desmovilizacion 040458 110488 1w

86 |Fin Reacondicionamiento La LLovizna 110458 110468 Ow

O
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Project: Proyecto Caruachi 103-33 Actividad - ] Hito
g:;ézgfl\:f EE LICITACION AN s Bl sl

P8 3400c Documentos: SOMOR :Obr 22:103-33 Programacion L LOVIZNA MPP




ECCION 2.8 RS,

CORSORCIO GUAYANA
AMIENTO LA LLOVIZNA DELL' ACQUA - SOMOR - BARSANTI
Jacember January February March |  Apd ] May June
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