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INTRODUCCION

Con la entrada al siglo 21 el crecimiento y aceptacién de la Gerencia de Proyectos es la
culminacién de un paso gigantesco, por ello es una profesién que cada dia es mas
solicitada porque su medio es la mejor via de llevar adelante los cambios requeridos en
base a la formulacién de proyectos que seran orientadas a producir una transformacién
especifica.

Se puede decir que la Gerencia de Proyectos es una mezcla entre arte y ciencia. Un
arte porque conseguimos que todas las actividades de un proyecto se realicen
satisfactoriamente y una ciencia porque maneja una gran cantidad de informacién
necesaria para planificar y controlar una obra a fin de manteneria en tiempo y costo
ajustada a la disposicion de recursos que siempre son escasos.

En este trabajo se presenta el andlisis del “Proyecto de Construcciéon del Cuartel de la
Guardia Nacional en el sitio de Caruachi, que ideo la empresa EDELCA para satisfacer
sus necesidades de seguridad y control durante la ejecucion del macro proyecto de la
Represa de Caruachi

La importancia de este trabajo se basa en la aplicacién de técnicas de los procesos que
se encuentran involucrados con la Gerencia de Proyectos, asociados al ciclo de vida
gque mantiene un proyecto.

El estudio esta basado en la necesidad de ejecucién del proyecto, objetivos que se
persiguen, asi como la aplicaciéon de la metodologia de aplicacién a que sera sometido
desde el punto de vista legal, técnico econémico y aplicacién de diversos procesos que
establece el PMI para el aplicacién de un proyecto en este caso “Post mortem”

A través de este trabajo se presentan los resultados de la aplicacion realizada en dos
partes. La | parte relaciona a los aspectos del estudio y algunos parametros de
importancia para el conocimiento del proyecto y una Il parte relacionada con el proceso
de aplicacion del proyecto teniendo como tema final las conclusiones y lecciones
aprendidas de la aplicacion de las técnicas de la Gerencia de Proyectos.




| PARTE
RESUMEN

El trabajo a analizar tiene como fundamento el anélisis del proyecto de contratacién

de la “ Construccién de el Cuartel de la Guardia Nacional en el sitio de Caruachi’, obra
que fue ejecutada por la empresa “Ensadof, C.A.” y bajo la supervisién de la empresa
EDELCA. El proyecto se ocupa desde la necesidad de construccion, presentacién de
ofertas y analisis de la licitaciéon pasando por el otorgamiento de la Buena Pro,
administracién de contrato, ejecucion y aceptacion final de la obra por parte del
propietario en este caso EDELCA.
La justificacion de la obra se basa en la construccién de instalaciones que serviran
como resguardo de las instalaciones de la presa hidroeléctrica de Caruachi, la cual
cubre una extension de terreno de hectareas, teniendo dentro de su perimetro
instalaciones de alto valor y seguridad para el Estado que amerita la proteccion fisica
hurtos, invasion de areas, saboteos, terrorismo que ponga en peligro la integridad de la
misma, para ello se requerira construir esta edificacion que sera la residencia de un
comando de la Guardia Nacional perteneciente al Comando Regional 8 CORE 8.

ALCANCE FINAL DEL | FECHA FIN FECHAS MONTO
ORIGINAL DEL | PROYECTO DE REAL |ORIGINAL PRESUPUESTADO

PROYECTO INICIO PLANIFICADAS
CONSTRUCCION | 8 MESES |[30/09/97 |25/03/99 |VER FECHAS
DE CUARTEL DE PLANIFICADAS
LA GUARDIA DE Bs. 406.671.366,95
NACIONAL PRINCIPALES

EVENTOS




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El analisis del problema contempla el estudio de la planificacién, coordinacién,
supervision, y control de las actividades administrativas relacionadas con el
contrato, especificando el alcance de la obra, procedimiento de construccién,
programa de construccion, recursos humanos a utilizar, las plantas y equipos
necesarios, materiales, andlisis de precios unitarios, anticipo, formulas
escalatorias, que viene a ser los costos directos del proyecto (costos fijos), ademas
de lo cual se estimara un porcentaje por parte de la contratista para gastos
administrativos e imprevistos que vendrian a ser los costos indirectos (costos
variables) ademas del porcentaje de utilidad.

OBJETIVOS

1. OBJETIVO GENERAL: E! presente trabajo esta orientado al andlisis de los
procesos de formulacion de proyectos aplicando los conocimientos adquiridos
durante el desarrollo de la carrera en este caso bajo el anélisis de un proyecto
ya ejecutado.

2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1.-Analizar los procesos de factibilidad, planificaciéon y disefio, ejecucion, y
puesta en servicio de la instalacion.

2.2.- Sugerir las cambios que se debieron tomar en Ia@ ejecucion del proyecto
asi como las previsiones que se debieron tomar para evitar las fuertes
desviaciones que impidieron la ejecucién en tiempo del proyecto como la
desviacién presupuestaria que sufrio.

MARCO TEORICO:

En esta parte del trabajo se realizara un andlisis del manejo de los procesos de
construccién en el ciclo de vida de un proyecto que estén relacionadas con el
proceso mismo, comparando los conceptos y criterios de lo planteado por Harold
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Kerzner en su libro “In Search of Excellence in Proyect Management * sobre
la planificacién para la excelencia, donde se habla factores criticos para el éxito,
influencia de condiciones econémicas, estrategias de planificacion y seleccién de
empresas, conceptos de Luis E. Palacios en su libro “ Principios esenciales para
realizar proyectos” en lo que respecta al ciclo de vida de un proyecto,
consideraciones en la evaluacién de proyectos, y la aplicacién de herramientas
de graficacién para la evaluacion en el progreso del proyecto con las curvas
BCWS, BCWP y ACWP, asi como el marco teérico del material de apoyo de la
Catedra de Planificaciéon y Control de Proyectos del Prof. José A. Bricefio editado
por la U.C.A.B., el cual tiene muchos conceptos aplicables para el estudio de la
problematica planteada sobre el proceso control de proyectos.

METODOLOGIA DE EVALUACION:

1.- Evaluacion Legal: La metodologia a seguir para el desarrollo del trabajo,
sera a través del andlisis de las ofertas desde el punto de vista juridico lo que
conlleva al cumplimiento de las disposiciones legales y comerciales exigidas
por el contratante.

2.- Evaluacion Técnico/econémica: Consiste en verificar que las ofertas
cumplan con lo establecido en la especificaciones técnicas, analisis de ofertas
desde el punto de vista econémico para determinar la oferta mas favorable los
intereses del contratante.

3.- Aplicacion de instrumento de evaluacién: Consiste en la aplicacion de una
herramienta de evaluacion realizada a algunos actores que intervinieron en la
ejecucion y control del proyecto, pertenecientes al contratista, al contratante,
personal de campo, residentes e inspectores a fin de recabar informacién en
las diferentes areas de estudio de la encuesta y de su anélisis podemos definir
algunas decisiones o movimientos estratégicos que no fueron debidamente
asumidos en la ejecucidon del proyecto que impidieron cubrir sus metas
programadas



JUSTIFICACION DEL TRABAJO

Habiendo estudiado los diferentes componentes que conforman el proyecto vemos
que el mismo tiene todas las caracteristicas de uno que ha sido desarrollado bajo las
diferentes etapas de vida de un proyecto, como lo son factibilidad, planificacién y

disefio, construccién y puesta en servicio, teniendo cada una de las etapas sus
respectivas secciones de estudio en particular, que pueden se evaluadas de acuerdo a
los estudios tedricos vistos durante el desarrollo de la especialidad, lo cual da un buen
elemento de aplicacién de las técnicas estudiadas a fin de consolidar los conocimientos

adquiridos.

CURVA “S” DEL PROYECTO

EJECUCION DEL PROYECTO
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CRONOLOGIA DE LOS PRINCIPALES HECHOS DEL PROYECTO

ACTIVIDAD
TAREA DUR. INICIO FINAL

AUTORIZACION LICITACION 1d ma 24/05/94 ma 24/05/94
RECEPCION EMPRES.INTERES 1d mi 29/06/94 mi 29/06/94

=

PRECALLIF. EMPRESAS 1d  lu19/12/94 1u19/12/94 2
ACTUALI. LISTA EMPRES 1d  u27/01/97 1u27/01/97 3
CONTINUA. PROCES.LICSTAC. 1d  Iu03/02/97 Iu03/02/97 4
PRECALIF. DE OFERTAS 1d  ju03/04/97 ju03/04/97 5
RECEPCION OFERTAS 1d  mi07/05/97 mi07/05/97 6
INICIO 0d  s&430/09/97 sa30/09/97 7
25% DE EJECUCION od 30/12/97 30/12/97
50% DE EJECUCION od 30/04/98  30/04/98
75% DE EJECUCION od 30/10/98 30/10/98
100% DE EJECUCION od 25/03/99  25/03/99

ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA 0d 01/12/99 01/12/99
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II PARTE
EL PROYECTO CARUACHI

Objetivo del Proyecto

El objetivo de esta instalacion es el de contribuir a satisfacer el crecimiento de la
demanda de electricidad del pais, haciendo uso de los recursos hidraulicos del Bajo
Caroni mediante la construccién del Proyecto de la Central Hidroeléctrica de Caruachi
de 2.160 MW de potencia instalada, que producird para el sistema interconectado
nacional una energia promedio anual de 13.300 GWH.

Descripcién del Provecto Caruachi

El Proyecto de Central Hidroeléctrica Caruachi esta ubicado sobre el rio Caroni, 59
kms. aguas abajo de la Planta Hidroeléctrica de Guri y 22 kms. aguas arriba de la de
Macagua. La ubicacion general, planta y secciones del Proyecto se presentan en el
Anexo 1y el mismo comprende la construccién de las siguientes estructuras y equipos
principales:

a. una presa principal de gravedad en concreto de altura maxima desde la fundacién
de 55 metros, longitud de 360 metros, que contiene las estructuras de toma
integrada a la casa da maquinas;

b. una presa de cierre con el estribo derecho, con 50 m de altura maxima, hecha en
enrocado con pantalla de concreto con una longitud de 900 m, y otra de cierre con
el estribo izquierdo, con 45 m de altura maxima, en tierra y enrocado con 4.200 m
de largo;

c. aliviadero de 9 vanos y compuertas radiales de superficie, con capacidad total para
verter 30.000 m*/seg.;

d. casa de maquinas integrada a la presa principal con 470 m de largo total, que
comprende el espacio para 12 unidades generadoras (360 m) y una nave de
montaje (110 m de largo);

e. dos presas de transicion (entre la presa de enrocamiento izquierda y el aliviadero,
con geometria variable, y entre la casa de maquinas y la presa de enrocado con
pantalla de concreto, con 90 m de largo), y un monolito intermedio con 50 m de
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largo entre la casa de maquinas y el aliviadero;

f. 12 turbinas tipo Kaplan con capacidad nominal de 180 MW cada una;

g. 12 generadores con capacidad nominal de 220 MVA cada uno y voltaje nominal de
13.8 KV, con factor de potencia de 0,85 y frecuencia de 60 Hz ; 6 transformadores
de 220/220/440 MVA, con voltaje nominal de 13.2/13.2/400 KV;

h. embalse de 238 kms?, nivel normal de operacion a cota 91.00 m y volumen a nivel
normal de 3520 Hm®:y

i.  patio de distribucién.

Adicionalmente, el Proyecto Caruachi comprende la adquisicién de terrenos, la
construccién de caminos de acceso y campamentos, y la implantaciéon de medidas
para reducir y/o compensar los efectos negativos del mismo sobre el medio ambiente.

Costo total del Provecto

El costo total del Proyecto se estima en el equivalente de US$ 2.130,4 millones, que
incluye los costos directos, imprevistos, escalamiento y costos financieros. Los
estimados de costos de Caruachi fueron elaborados por EDELCA, con la asesoria de
HARZA Engineering, a precios constantes de diciembre de 1992.
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ANTECEDENTES DEL PROCESO DE LICITACION Y SELECCION DE LA EMPRESA
PARA LA CONSTRUCCION DEL CUARTEL DE LA GUARDIA
NACIONAL EN EL SITIO DE CARUACHI

El proyecto Caruachi se inicio en el afio 1998 con la construccién de las ataguias.
Inicialmente se trabajo en la excavacién de la casa de maquinas y aliviadero,
construccion de la presa de enrocamiento | y planta de agregados, con miras a iniciar
las obras principales en 1996. la construcciéon del cuartel de la Guardia Nacional
serviria de apoyo a EDELCA en las labores de control y seguridad durante la
construccién.

En 1993 se inicia la ingenieria de detalle y especificaciones del cuartel con el Ing.

Mcs. Hugo Ballarte Rea. Esta obra debié estar concluida antes del inicio del contrato
103-31 “Estructuras principales de concreto(Aliviadero, Casa de Maquinas
integrado con la Toma, Nave de Montaje y Ataguia B1 y G1)* en el afio 1995. Los
estimados preliminares eran de 48.000.000 millones de bolivares.
El 24 de mayo del afio 1994, conforme a la resolucién N° DIR 5596, la Junta Directiva
de EDELCA, autorizé el proceso de Licitacién General para la Construccion del Cuartel
de la Guardia Nacional en Caruachi, por lo que el 29 de junio del afio 1994 y segln
acta N° 012/94, se recibieron los documentos de once (11) empresas interesadas en
participar, que fueron las siguientes: Construcciones Caeto — Laminados Guayana —
Ticurca — Epsilon —Consorcio Ensadof — Vedemeca — Progoca — Suret — Pergis
— Somor y Construcciones Aguasay.

El 19 de diciembre del afio 1994 y de acuerdo a la resolucién N° DIR 5707, la Junta
Directiva autorizo la precalificacion de cinco (5) empresas, las cuales fueron: Ticurca -
Epsilon — Consorcio Ensadof— Pergis y Somor.

Por motivo de la reprogramacion de la obra civil principal del proyecto Caruachi, el
proceso de licitacién se detuvo hasta el 26 de febrero del afio 1997, de acuerdo a la
resolucién N° DIR 6369, en la cual la Junta Directiva aprueba la actualizacion de la lista
de empresas precalificadas y la continuacion del proceso de licitaciéon. Para el
momento de realizar la actualizacién de los recaudos, las empresas precalificadas son:
Epsilon —Consorcio Ensadof— Pergis y Somor, siendo retirada Ticurca debido a que
esta empresa habia venido realizando otros proyectos para EDELCA, pero la calidad
de las obras realizadas no eran las deseadas por lo que se procedid a su
descalificacion
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El 3 de febrero del afio 1997, segin comunicacién GDFA/UCF/031-97, el
Departamento de Administracién Financiera, después de revisar la documentacion
actualizada, opina que las cuatro empresas pueden continuar en el proceso de
Licitacion General.

El 3 de abril del afio 1997, se publicd en la prensa nacional y local el aviso de
precalificacion, para lo cual se recibieron dos (2) ofertas el dia 7 de mayo de las
siguientes empresas, Consorcio Ensadof y Pergis, recibiendo de igual manera las
excusas de Epsilon y Somor.

Los precios leidos en estas ofertas fueron los siguientes:

EMPRESA VALOR LEIDO EN Bs.
PERGIS CA. 796.442.369,60
CONSORCIO ENSADOF C.A. 408.297.305,75

La elaboracién del proyecto actualizado al afio 1997 fue realizada por el Ing.
Gustavo Ferrero Tamayo, al cual se le asigno la responsabilidad del disefio,
especificaciones, planos e ingenieria de detalle del proyecto.

PROCESO DE EVALUACION DE LAS OFERTAS

Las ofertas recibidas fueron analizadas desde el punto de vista legal y
técnico/econdémico por el Comité de Licitacion, el cual se encarga de expresar en el
respectivo informe, los aspectos evaluados de acuerdo a las normativas de EDELCA.

Evaluacion Legal

Comprende el analisis de las ofertas desde el punto de vista juridico, lo que conlleva
al cumplimiento de las disposiciones legales y comerciales exigidas por EDELCA.

Con relacién a las ofertas presentadas por las empresas Consorcio Ensadof y
Pargis, C.A., consultoria juridica manifestd en su informe lo siguiente:
Con respecto al Consorcio Ensadof, el mismo presenté carta de proposicién donde
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manifestd que su oferta ha sido elaborada de acuerdo a las especificaciones de
EDELCA y la misma tiene una validez de 90 dias.
Se presentan los siguientes recaudos:

* Presupuesto y andlisis de precios unitarios

* Memoria descriptiva

* Lista de materiales

* Diagrama de necesidades de personal

* Informacién sobre los seguros requeridos, de acuerdo a las
especificaciones de EDELCA

* Variacién de costos de acuerdo a las especificaciones de EDELCA

* Solicitud del oferente de un 15% de anticipo de acuerdo a las
especificaciones

* Fianza de licitacion, el texto de la fianza no indica su vigencia.

Conclusion del Comité de Licitaciéon

La oferta presentada por la empresa Ensadof no contiene comentarios ni
desviaciones a las especificaciones de EDELCA. De esta manera se da cumplimiento a
la evaluacion Legal, lo que permite determinar que la oferta es viable legalmente.

Por su parte, la empresa Pergis, C.A., present6 carta de proposicion donde manifesté
que ha elaborado su oferta de acuerdo a las especificaciones de EDELCA, con una
validez de 90 dias, la misma presenté los siguientes recaudos:

* Presupuesto

* Andlisis de precios unitarios

* Memoria descriptiva

* Lista de equipos y materiales

* Programa de necesidades de personal

* Programa de construccion

* Informacion sobre seguros

* Variacién de costos, indicando que de resultar favorecida, decidiran
entre la “variacion de costos” o la “formula escalatoria”, recomienda
que este punto sea analizado

« Solicitud del oferente de un 15% de anticipo de acuerdo a las
especificaciones

* Fianza de licitacién, conforme.
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Conclusiéon del Comité de Licitacién

La oferta presentada por la Empresa Pergis, C.A, no contiene comentarios ni
desviaciones a las especificaciones de EDELCA, por lo cual legalmente es aceptable.
En esta evaluacion, de acuerdo al informe de Consultoria Juridica, las ofertas no
contienen comentarios ni desviaciones a las especificaciones de EDELCA, lo que las
hace aceptables desde el punto de vista Legal.

Evaluacién Técnico / econdmica

Esta evaluacion consiste en verificar que las ofertas cumplan con lo establecido en
las especificaciones técnicas, igualmente, analizar las ofertas desde el punto de vista
economico, esto con el objeto de determinar cual de las ofertas resulta mas favorable a
los intereses de EDELCA. Igualmente se consideran y evalian las penalizaciones y/o
ajustes por desviaciones en caso de que las ofertas las ameriten.

En este aspecto, se verifican las operaciones aritméticas de las ofertas de. las
empresas PERGIS, C.A. y CONSORCIO ENSADOF, C.A,, en la cual se sefialan los
errores, segun se deja constancia en el informe Técnico-Econdmico y cuyos resultados
fueron:

EMPRESA VALOR CORRECIONES VALOR
LEIDO Bs. ARITMETICAS CORREGIDO Bs.
PERGIS, C.A. 796.442.369,6 (144.599,35)* 796.297.770,25
CONSORCIO 408.297.305,75 (1.625.938,75)* 406.671.366,95
ENSADOF, CA.

*Nota: Estas correcciones se derivan de errores aritméticos detectados en los andlisis
de los precios unitarios, los cuales se reflejan en el informe técnico presentado por
administracion de contratos, asi:

OFERTA PERGIS
Partida N°7.11.3: El oferente repitié el monto de Bs. 101.358,95 en la partida N°
7.11.3.1, por lo tanto la oferta disminuye en esa cantidad.

Partida N° 9.1.3.4: El oferente tomé como cantidad 3 piezas, siendo lo correcto 1
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pieza, cada pieza tiene un costo de Bs. 21.620,20 x 2 = (43.240,40), en este monto
debe disminuir la oferta.

*Total Pergis = 101.358,95 + 43.240,40 = (144.599,35)
OFERTA ENSADOF

Partida N°7.4.1: El oferente tom6 como cantidad 303 ml., siendo lo correcto
303.8 ml., por lo que aumenta el monto en esa diferencia:

303ml. X Bs. 4.962,71 = Bs.1.503.701,13

303.8ml. x Bs.4.962,71 = Bs.1.507.671,3

Diferencia = Bs. 3.970,17

Partida N°9.2.2.3: El oferente tomé como cantidad 20 ml., siendo la correcta 20.05 ml.,
por lo que aumenta el monto en esa diferencia:

20ml x Bs. 354565 = Bs.709.130,00
20.05 ML x Bs. 35.456.5= Bs. 710.902,83
Diferencia = Bs.1.772,83

Partida N° 12.8.1: El oferente tomé 38 unidades siendo lo correcto 10 unidades, por lo
que disminuye el monto en esa diferencia:

38 Und. x Bs. 58.274,35 = Bs. 2.214.425,30
10 Und. x Bs. 58.274,35 = Bs. 582.743,50
Diferencia = Bs. (1.631.681,80)

*Total Ensadof = 1.631.681,80- (3.970,1+1.772,83) = (1.625.938,00)

La revision de las ofertas presentadas por los diferentes contratistas, pasa por varios
pasos o fases de revisién, pero se debe entender que la revisién econdémica cumple un
papel de correccion de errores aritméticos, debido a que las ofertas presentadas por
los contratistas son de su exclusiva competencia, y EDELCA no puede ir en contra de
las ofertas, a no ser que existan errores en los resultados de las operaciones 0 en las
cantidades tomadas para determinar los precios, en este caso el contratista debera
realizar las correcciones pertinentes (en caso de que su oferta sea considerada) para
determinar un nuevo precio unitario y presentarlo.

Para presentar con mayor claridad los aspectos tomados en cuenta para el
andlisis de la oferta por parte del Departamento de Administracién de Contratos en la
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elaboracioén del informe técnico econémico, se presenta una breve descripcion de
cada uno de ellos y el resultado arrojado y presentado a la Comision de Licitacion de
acuerdo a lo expuesto por cada empresa participante.

Analisis de Precios Unitarios

Es la revisién de cada uno de los precios unitarios presentados en la oferta por la
empresa oferente, en la cual se analizan los rendimientos, cantidades, unidades de
medida, precios de los equipos y materiales, costo unitario de la mano de obra, revisién
de los salarios de acuerdo al tabulador, porcentaje aplicado por concepto del factor de
carga social (CAS), con la intencién de determinar la exactitud de los precios unitarios
de cada partida, los cuales, en suma general arrojaran el monto total de la oferta del
contratista.

En este aspecto, la Empresa PERGIS, presenté rendimientos muy por debajo de lo
normal, lo que conlleva a tener un precio unitario mayor en la mano de obra y los
equipos, y los precios de los equipos y materiales estan por encima de los precios de
mercado, esto acarrea alzas directamente en los precios unitarios de los equipos, los
cuales se ven inflados por los precios elevados de su costo. Sin embargo, esta oferta
no presenta desviaciones u observaciones que ameriten penalizaciones, las cuales
estan contempladas en las normativas internas de EDELCA.

En el caso del Consorcio Ensadof los andlisis de los precios unitarios no
presentaron observaciones ni desviaciones, mostrando rendimientos y precios acordes
para este tipo de obra, lo cual se determiné al analizar la oferta presentada por el
contratista.

Programa de Construccion

Este programa refleja la duracion de la obra, con las principales actividades a
desarrollar, lo que permite visualizar en el tiempo de acuerdo a las especificaciones
presentadas por EDELCA.

El programa presentado por ambas empresas en sus respectivas ofertas tiene como
duracion 8 meses, de acuerdo a lo especificado por EDELCA, y con la mayor parte de
las actividades incluidas en el programa. El esquema de trabajo presentado por ambas,
esta elaborado en forma razonable para este tipo de obra.

Materiales y Equipos

Se analizan los listados donde se demuestran los equipos y materiales a utilizar.
En este aspecto, las empresas mostraron sus listados, en los cuales sefialan equipos
adecuados y suficientes para la obra, al igual que muestran el listado de materiales a
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ser utilizados.
Comentarios Técnicos

Se refiere a posibles comentarios que puedan surgir por diferencias presentadas en
los planes de operaciones con respecto a los requerimientos de EDELCA.

En este aspecto, se analizaron los planes de operacion y las actividades a
desarrollar presentadas por ambas empresas, en las cuales no hubo observaciones al
respecto.

Anticipo

Se refiere al anticipo solicitado por el oferente para dar inicio a la obra, EDELCA
otorga el 15% del monto de la obra como anticipo estipulado en el Documento de
Licitacién, los oferentes ratifican este porcentaje al momento de hacer la oferta.

En ambos casos el oferente solicita un 15% de anticipo, lo que esta conforme con el
Documento de Licitacién presentado por Edelca.

Aclaratorias o Desviaciones

Se expresan las posibles aclaratorias o desviaciones que puedan presentarse en el
analisis de la Oferta.

En ambos casos, las empresas oferentes no presentan desviaciones ni aclaratorias,
pero en caso de otorgarse la Buena Pro, se debera acordar en conjunto con EDELCA,
una formula escalatoria con base a los precios estructurados presentados en sus
respectivas ofertas.

Conclusiones del Comité de Licitacion

En esta conclusion, la Comision de Licitacibn emite una opinién basada en los
resultados de los analisis realizados por administracién de contratos, proponiendo a la
empresa que satisfaga los requerimientos exigidos por EDELCA para realizar los
trabajos mencionados, en cuyo caso le sera otorgado la Buena Pro.

De los resultados de la evaluacion, se deriva que la oferta mas baja es la del
Consorcio Ensadof, situandose la oferta presentada por la empresa Pergis, C.A, en un
96% por encima del precio del Consorcio Ensadof.
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EMPRESA VALOR CORRECION VALOR
LEIDO ARITMETICA | CORREGIDO %
PERGIS, C.A. |796.442.369,60 | ( 144.599,35) |796.297.770,25 96
CONSORCIO |408.297.305,75| ( 1.625.938) |406.671.366,95 0
ENSADOF,C.A.

Recomendaciones

En esta fase el Comité de Licitacion, después de haber analizado ambas ofertas,
recomienda otorgar la Buena Pro a la empresa que haya presentado la oferta mas
conveniente a los intereses de EDELCA.

En este caso, se recomendé otorgar la Buena Pro a la empresa, “Consorcio
Ensadof. Quedando como segunda opcién a la empresa Pergis,C.A.

Caracteristicas Generales del Proyecto

Datos Planificados del Proyecto:

Como ya se indico el 3 de Abril del 97 se produjo el acto de recepcién de ofertas para
el proyecto de “Construccién del Cuartel de la Guardia Nacional en el sito de Caruachi”,
siendo seleccionada la empresa Consorcio Ensadof C.A. la buena pro una vez
analizados todos los parametros relacionados con el proyecto
La aprobacion definitiva del contrato ocurre el 08 de Julio del 97, siendo emitido el
contrato por parte de EDELCA el 29 de Septiembre del 97 y ejecutada la firma por
parte de los entes involucrados Contratante y Contratista el 30 de Septiembre del 97
Esta fecha indica el inicio efectivo del contrato tal como lo refleja el acta de inicio,
teniendo una duracién planificada contractual de 08 meses de acuerdo a la oferta

presentada por la empresa ganadora de la licitacion, esto indica que el proyecto
deberia de culminar el 30 de Mayo del 98
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Datos importantes Costo en Bs. %
(planificados)
Monto basico del contrato 406.671.366,95 100
Anticipo 61.000.705,04 15
Escalacion 166.668.546,78 40
Contingencia (fianza) 61.000.705,04 15
Monto total 634.340.618,77

Datos reales del proyecto

Como es conocido el proyecto se inicio el 30 de Septiembre del 97 siendo su
duracién hasta el 25 de Marzo del 99 es decir una duracién real de un afio y seis
meses lo que significo un plazo de diez meses por encima de la fecha prevista a su
culminacién. Las razones que privaron y justificaron por parte del contratante para el
retardo en la culminacién de acuerdo a lo planificado fueron las siguientes:

a) El proyecto tuvo diversos cambios de su concepcion original esto ocasiono
cambios en partidas presupuestarias establecidas y partidas adicionales por no
encontrarse contempladas originaimente.

b) Retraso por parte de EDELCA en la entrega de planos de obras exteriores. A la
fecha del 29 de Julio del 98 no se habian recibido planos para la construccion de
garitas para los vigilantes. Los planos de construccion de la obra se entregaron
el 08 de Octubre del 97 y por problemas de disefio técnico se realizo Ia
ingenieria de detalles en los primeros meses del 98 entregandose la version
definitiva en Mayo del 98

¢) Cancelacién de facturas por parte de EDELCA con retraso considerable
incluyendo el anticipo. En este sentido se puede sefialar que el anticipo fue

cancelado el 28 de Diciembre del 97 es decir tres meses después de iniciada la
obra
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d) Otras razones técnicas que privaron la culminacién fueron:

» Debido a condiciones geolégicas del terreno hubo necesidad de modificar
las fundaciones.

e Relleno de 500 m® de tierra para poder alcanzar la cota del proyecto para
evitar rocas en al excavacion de fundaciones y tuberias de drenaje.

* Atraso en el vaciado de piso por retrasos en los planos eléctricos por
redistribucién de circuitos.

* Enla parte estructural se detectaron problemas para la construccién de
los nodos entre las columnas de concreto y las vigas de estructura
metélica, esto trajo como consecuencia retrasos en la construccién de
columnas y elaboracién de las estructuras.

e) Atraso promedio de un mes en el pago de las valuaciones con relacién a su
fecha de vencimiento.

EDELCA acepto prorroga que solicito el contratista con ajenos a su responsabilidad y
en consecuencia originadas por el contratante hasta el 15 de Noviembre del 98. Por
causas justificables e imputables al contratista que llevé a cabo retrasos en la ejecucion
de los trabajos, el plazo de conclusién de obra seria hasta el 31 de Diciembre del 98.
Aparte de ello el contratista solicito dos prorrogas sucesivas una hasta el 25 de Febrero
del 99 y la otra hasta el 25 de Marzo del 99, alegando falta de liquidez monetaria de la
empresa por falta de pagos del contratante por lo cual EDELCA consciente de ello
acepto las prorrogas y por otro lado por problemas originados con las lluvias que
retrasaron el asfaltado de las vias interiores fecha de la recepcién provisional del
proyecto culminado.

El acta de recepcién definitiva se concede el 01 de Diciembre del 99 porque se

estaba a la espera de la revisién y aprobacion de planos “como construido” por parte
de la inspeccién contratada, la empresa COINCA.

Costos extras del proyecto
Tal como lo contempla la cléausula quinta del contrato existe la posibilidad de aumento
de obra mediante una Orden de Trabajo Especial OTE para cualquier modificacién o
adicion de obra o trabajo especial relacionado con ella. De hecho esto ocurrié en base
a lo siguiente:
a) Elementos indicados en planos pero no previstos en las partidas para licitacion.

b) Reformulacién de algunas areas del proyecto requiriendo cambios de partidas
por otras y partidas adicionales.

c) Partidas no contempladas en planos, ni en especificaciones técnicas, ni en
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presupuesto pero que lo requeria la obra.

Datos reales de ejecucién del proyecto.

Descripcion Monto aprobado Monto final Monto auditoria
inicial Bs. Bs.
Bs.
Costo de la obra 406.671.367 418.261.853,96 534.022.497,91
Escalacion 166.668.546,78 159.640.287,69 183.324.057,95
Imprevistos OTE 61.000.705,04 40.201.459,89
Bono unico 1.100.000 1.281.500

Intereses de mora 52.888.262,86
Total 634.340.618,82 619.203.601,54 771.556.317,82
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CURVA “S DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA

120007 [ __EJECUTADO
——PROGRAMADO

%ACUMULADO
3
38

40,00
20,00
i o Z'U mr'l'lr >‘gt—f—' ‘mozl ‘mr'n
MESES
QUE OPINAN LOS USUARIOS?

Aunque las instalaciones del proyecto fueron ocupadas a partir de Diciembre del 98
debido a que para esa fecha ya existia todo el mobiliario y equipamiento de la
instalacién la entrega formalmente del cuartel fue efectiva a partir de Junio del 99
mediante acta suscrita entre la Presidencia de EDELCA y la Comandancia de la
Guardia Nacional.

Para la institucién el proyecto representa el modelo ideal para la ubicacion de un
pelotén con una cantidad de 30 efectivos en el puesto, teniendo todos los requisitos
para su uso. Sus servicios en general son de completa eficiencia para el personal
actual de 13 funcionarios a plena satisfaccion.

El objeto principal de la instalacién segun el usuario es poder comandar unas seis

instalaciones pequefias estratégicamente ubicadas en el 4rea de la represa al final de
Su construccion.

Integracion: durante la estructuracién del proyecto en la etapa de disefio se integro un
grupo de funcionarios al proceso a fin de inducir las necesidades del proyecto para que
fueran considerados en la elaboracién del proyecto, asi mismo durante la fase de
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construccion era frecuente la visita de funcionarios para hacer lar sugerencias
convenientes que fueran de utilidad y funcionabilidad de la instalacién.

Comunicaciones: Miembros de la Guardia Nacional asistian periédicamente a visitar
la ejecucion de la obra a fin de emitir opiniones sobre situaciones que consideraban
convenientes tomarlas en cuenta para el proceso de la obra, como usuarias finales del
proyecto

Las necesidades que los usuarios requieren y que no posee el proyecto

* La instalacion adolece de una oficina de atencién al publico confortable,
incluyendo el mobiliario debido a que el visitante aborda directamente a las
instalaciones sin ningln tipo de restriccion lo cual es inconveniente para la
seguridad de la instalacion y el personal destacado en ella.

* La instalacién a pesar de ser de seguridad y resguardo tiene alta vulnerabilidad
debido a que no posee garitas de control y vigilancia, asi como tampoco de un

porton de acceso que permita el control mas estricto del acceso hacia las
instalaciones
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

MANEJO DEL ALCANCE: esta area incluye el proceso para asegurar que el proyecto
incluye todos los trabajos requeridos para completar un proyecto exitoso. En el
contexto del proyecto analizado el termino alcance se refiere al proyecto en si y no al
producto, para ello el trabajo que puede ser hecho para desarrollar el producto con
funciones y rasgos especificos. Los valores A/B para cada proceso que se analiza
segun el PMI se refieren el valor A al promedio de los entrevistados y el valor B al
criterio propio después del estudio.

INICIACION ( 4/3): Del andlisis del instrumento de evaluacién este proceso fue
ejecutado tal como es requerido. El proceso fue autorizado como resultado de una
necesidad social puesto que el servicio de seguridad y control que requiere el drea de
la represa es necesaria para mantener la integridad de una instalacién fundamental en
el proceso de generacién de energia eléctrica. Anexo 1

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

RESOLUCION 4

.D NRS598 JUICIO DE

EXPERTOS CONTRATO DEL
CLIENTES G.N. PROYECTO

CONSULTORES RESTRICCIONES #

o

PLANIFICACION DEL ALCANCE(4/4): Se ejecuto el proceso tal como lo requeria el
alcance del proyecto, al detectarse la necesidad y ejecutar el proceso de precalificacién
de empresas y andlisis del ofertas, cumplido este paso se escogi6 la empresa que
presento la oferta mas beneficiosa, que dio como resultado el contrato y sus
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restncmones en cuanto a monto y tiempo de ejecumon Anexo 2

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

CONTRATO DEL
PROYECTO

RESTRICCIONES 2~

JUICIO DE
EXPERTOS
ANALISIS DEL
PRODUCTO

DETALLES DE
SOPORTE
GERENCIAR
PLAN DE
ALCANCE

DEFINICION DE ALCANCE (4/4): Este proceso se ejecuté de forma taI que se
planifico para la ejecucién del mismo la contratacién de subproyectos como la
construccién de estructuras metélicas, pavimentacién de las dreas de circulacion,

impermeabilizacién que no estaban al alcance de ejecutarlo el contratista sino hacerlo
bajo el sistema de “outsourcing”. Anexo 3

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

INFORME DEL

ALCANCE
RESTRICCIONES
INFORMACION
HISTORICA
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VERIFICACION DE ALCANCE (4/3): El proceso se relaciona con la aceptacion
del alcance del proyecto con los stakeholders involucrados. En el proyecto en estudio
se realizo entre promotor, asesores y los usuarios que realmente definieron el alcance,
de alli que el resultado final significo que sea un modelo de instalacién de un puesto de
G.N. para el servicio de un pelotén de funcionarios por las comodidades y distribuciéon
de la instalacion. Realmente no hubo intervencion directa del contratista pues su
actividad se limito a ofertar un proceso y ejecutar su construccion de alli que su analisis
se hizo de forma basica. Anexo 4

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

INSPECCION

DOCUMENTACION CONTRATADA
WBS GRUCONSUR o S

INFORME DE COINCA ACEPTACION
ALCANCE

CONTROL DE ALCANCE (3/2): El proceso se basa en cuanto a factores que
influenciaron cambios, si efectivamente ocurrieron los cambios y la gerenciacién de
cuando ocurrieron. De hecho el proyecto en sus inicios tuvo cambios fundamentales
en tres areas relevantes, la divergencia de la parte estructural metalica y la obra civil, la
distribucion eléctrica situaciones que llevaron a la elaboracién de nuevos planos de las
areas afectadas teniendo una fecha tardia de entrega que incidié para la solicitud de
prorrogas en la ejecucién del proyecto, asi como también definicién de la cota 0 que
involucro el relleno de 500 m® de relleno en ves de 10 m® que era lo previsto debido a

la existencia de un lecho rocoso que impidié la ejecucién de obras de excavacion de
fundaciones. Anexo 5
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HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

PLANIFICACION

NUEVA CAMBIOS DE
WBS ALCANCE
REQ o CONTROL DE

ELABORACION DE
DE CAMBIOS CAMBIOS DE NUEVOS LANOS
REPORTES DE ALCANCE AJUSTE DE LOS

EJECUCION MINUTAS DE DATOS BASE
TRABAJO RELLENO Y

| COMPACTACS

MANEJO DEL TIEMPO: Esto incluye diversos procesos que son requeridos para
asegurar que el proyecto se ejecuta en el tiempo adecuado. En el caso del proyecto en
estudio no fueron lo suficiente precisas las estimaciones de tiempo que deberian
ejecutarse progresivamente, para cumplir con la culminacién del proyecto a tiempo a
pesar de tenerse todas las actividades, secuenciacion, duracion, inspeccién pero el

programa previsto de 8 meses se extendié a 18 meses de alli los resultados negativos
del proyecto.

DEFINICION DE ACTIVIDADES(3/3): Realmente a través del diagrama de GANTT y
WBS se estaba claramente definidas las actividades especificas y toda la
documentaciéon que entrego el promotor del proyecto para realizar las ofertas, que de
alli parti6 el contratista para su andlisis habiendo fallas que ocasionaron el retraso del
proyecto. Se observo que a pesar de los cambios no se puso al dia el WBS sobre los

cambios que se iban sucediendo para poder programar el tiempo real de culminacién.
Anexo 6

30




HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

DIAGRAMADE \ DESAGREGACION LISTA DE

GANTT DE ACTIVIDADES ACTIVIDADES
RESTRICCIONES _#

SECUENCIACION DE ACTIVIDADES (4/4): El proceso involucra la identificacién de
la interrelacion entre las actividades secuenciales, efectivamente a través de la
planificacion hecha derivada del WBS que origina el diagrama de GANTT. Todas las
actividades estaban secuenciadas en el tiempo. Anexo 6

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

| LISTA DE

ACTIVIDADES
DEPENDENCIAS - DIAGRAMA DE

OBLIGATORIAS 2 PRECEDENCIA
HITOS
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ESTIMACION DE DURACION DE ACTIVIDADES(3/2): Este proceso toma
informacion del alcance del proyecto, recursos y duracién del desarrollo de actividades
para su integracién con el programa. En el proyecto los tiempos que se estimaron
estaban acordes con la definicién del alcance del proyecto requerido por el contratante
de tal manera que en las ofertas presentadas por las empresas licitantes los proyectos
presentados tenian la misma duracién para este tipo de obra, pero al llegar a la
ejecucion fisica se encontraron dificultades que no estaban previstas que dieron motivo
a desviaciones que no se actualizaron originando retrasos en el proyecto situacién que
no hubiera ocurrido de existir un gerenciacién adecuada de proyectos. Durante la
evaluacion del proyecto no se evalué ningun tipo de riesgo sobre actividades criticas
que incidieron en el resto del proyecto de alli que viene parte de la falla del proceso al
no tomarse previsiones de posibles contingencias.

HERRAMIENTAS Y
: TECNICAS
ENTRADAS SALIDAS

ACTIVIDADES Y URA .
e et N\ gUAN%’lQ:TIVA DURACION DE
CURSOS 3 ACTIVIDADES

CAPACIDAD DE DE LA ACTIVIDAD
LOS RECURSOS i’

LISTA DE \ ESTIMACIONES

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES(4/3): El proceso toma como medio de anélisis
la determinacién de inicio y finalizacién de cada actividad relacionada con el proyecto.
Dentro de las previsiones de la Gerencia del proyecto estima que los valores de inicio y
finalizacion del proyecto elaborando el Diagrama de Gantt, se ejecutaron de acuerdo
una referencia establecida en la empresa promotora del proyecto, pero no estimo una
contingencia probable para observar desviaciones de alli que el proyecto esta muy
ajustado en fechas de programacion sin tener flexibilidad posible sobre cualquier
oontingencia imprevista. En vias de mejorar su efectividad del proyecto adolece de un
proceso de simulacién de eventos; la variacion de procesos que permitan el analisis de
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posibles desviaciones y por ende no hay anélisis de riesgo que tiene incidencia en
cualquier desviacion que pudiera ocurrir a lo iargo del desarrollo del proyecto

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

ENTRADAS

REQUERIMIENTOGR\ CPM ESQUEMA D

DE RECURSOS ADOLECE DE PROYECTO CON
e GERENCIA DE DIAGRAMA DE
ACT]VI:SLADES , PROYECTO GANTT
RESTRICCIONES DETALLES DE

REPORTE

CONTROL DE CRONOGRAMA( 3/2): EI proceso esta relacionado con el control de
proyecto que al ocurrir cambios aseguran que sean tomados en cuenta y minimizar su
efecto, determinar donde se originan los cambios y gerenciar los cambios. Debido a
que el proyecto presenta deficiencias significativas que involucro la modificacién del
sistema eléctrico, impidi6 la ejecucién de la loza de piso por un lado, problemas con la
estructura metdlica, pero realmente a pesar de la existencia de una empresa de
inspeccion las fallas escapan de su alcance, ya que se requirié efectuar nuevos planos,
originando el rezago de algunas actividades que impidieron avanzar tal como lo
planificado. Fue un punto de retraso la entrega del anticipo de obra, el cual fue
ejecutado tres meses después de iniciada lo cual no estaba al alcance de controlarlo ni
la contratista ni la inspeccion que impidié lograr la disposicién de esos recursos
suficientes para iniciar a toda marcha como estaba previsto. Anexo 7
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HERRAMIENTAS Y
TECNICAS

BASE DEL

> S
PROYECTO : MEDICIONES e
REQUERIDOS N DE PARCIALES
REPORTES DE 2 VARIACIONES PUESTA PARCIAL

ANOMALIAS EN / | AL DIADELA

PROGERMACION

MANEJO DE LOS COSTOS: Esta area incluye procesos que aseguran que el
proyecto es completado dentro de los precios apropiados del presupuesto. La
gerenciacion de costos del proyecto esta relacionada con los recursos necesitados
para completar actividades del proyecto. En el caso en estudio la produccién y analisis
de la perspectiva de funcionamiento que fue ejecutada por el promotor tuvo
deficiencias, ocasionado por la falta de liquidez del medio, donde se esta en un circulo
donde el promotor no presenta los recursos a tiempo que requiere el constructor para
ejecutar sus trabajos debido a que los acreedores externos estaban con déficit
financiero lo cual de alguna manera incide en conjunto con las fallas de planificacién
para que el proyecto en general se extienda en el tiempo.

PLANIFICACION DE RECURSOS (3/2): El proceso esta relacionado con la
determinacién de recursos fisicos ( personal, equipos, materiales) y la cantidad de
recursos que seran usados y cuando los necesitan en las actividades del proyecto. En
este caso el contratista tuvo la previsién de determinar la cantidad de personal y
equipos y maquinaria que se requieren. Sin embargo no se establecieron en forma
precisa los requerimientos de tipo econémico pensando en la solvencia econémica del
promotor, por ello tuvo deficiencias que prolongaron en el tiempo el proyecto. Anexo 8
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IDENTIFICACION DE REQUERIMIENTO
ALTERNATIVAS DE RECURSOS

ESTIMACION DE COSTOS (4/4): El proceso involucra el desarrollo de un estimado de
costos de los recursos necesarios para completar las actividades del proyecto.
Presupuestariamente la estimacion de costos se realizo en forma detallada de acuerdo a la oferta
presentada en la licitacion pero estos procesos parciales no fueron analizados como proceso
global de la estructura WBS. Segun el tiempo de ejecucion del proyecto sin medirse el riesgo de
financiamiento fallando el aporte oportuno de finanzas que incluso llevaron al contratista a
cesién parcial de crédito para obtener recursos. Deficiencias en un registro de cuentas para un
reporte de informacion financiera no fue llevado, resultando un colapso en el suministro de
recursos por falta de liquidez que fue de efecto considerable en el retraso de la obra.
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PRESUPUESTO (3/3): el proceso de presupuesto involucra los costos de actividades
individuales o paquetes de trabajo como linea de base para la ejecucion del proyecto. En el caso
analizado el contratista proceso la informacién de acuerdo a los valores estadisticos al tipo de

obra, avalado por el promotor como resultado de la comparacion de valores referenciales el area
de la construccion.
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MANEJO DE LA TESORERIA(3/2): este proceso no fue debidamente controlado debido a
las deficiencias de recursos a lo largo del proyecto se observa que desde el inicio los recursos
del anticipo se cancelaron tres meses después de iniciado el proceso y en diversas oportunidades
el contratista solicito pago de intereses por mora, que en su totalidad fueron cancelados, debido a

que los recursos no eran procesados en tiempo prudencial de pagos por ello este proceso se
realizo en forma deficiente. Anexo 9

CONTROL DE COSTOS (3/2): El proceso esta relacionado con factores que crearon cambios
de linea de base; asegurarse que los cambios son sumados al proceso, determinacion de los
cambios de costos base del presupuesto inicial y de cambios y su ocurrencia. El proyecto a pesar
de tener cambios en las fase de relleno y compactacion, excavacion en roca, suministro de ciertos
materiales como acero de refuerzo, friso en paredes que sumados al proceso incrementaron el
costo del proyecto en 5%. Se originaron por diferencias en el disefio OTE no previstas en el
proyecto original que debieron ser procesadas y sumar al incremento del monto original. A pesar
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de haberse mencionado algunos procesos que requirieron cambios no se realizaron
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MANEJO DE LA CALIDAD: Son los procesos requeridos para asegurar que el proyecto
satisfacera las necesidades por lo cual este fue emprendido. Se incluyen todas las actividades
desde el punto de vista gerencial que determine politicas de calidad, objetivos, responsabilidades
e implementar aquellas como planificacién de calidad, aseguramiento de la calidad, control de
calidad y mejoramiento de la calidad dentro de un sistema de calidad. Relacionando esta tesis
con el desarrollo del proyecto en estudio se puede acotar que para la gerenciacion de un proyecto
de construccion existen normativas en la construccion civil que son necesarias cumplir para
contar con un proyecto construido con la mejor calidad a fin de minimizar las fallas que pudieran
tener consecuencias impredecibles. Por ello existié una empresa de inspeccion que tenia por
funcién la supervision de todos los trabajos de la obra, pruebas del concreto, densidad del relleno
y otros con la finalidad de satisfacer las exigencias del cliente, revision de los procesos que estén
dentro de su ejecucion y tomar decisiones que lo lleven a cumplir los tiempos, establecer las
responsabilidades de todos los miembros del equipo promotor, contratista, aunque el objetivo es
obtener alta calidad en la ejecucion del proyecto.

PLANIFICACION DE LA CALIDAD (4/4): Involucra identificacién sobre cuales normas de
calidad son relevantes para el proyecto y determinar como se satisfacen ellas. Realmente el
proyecto del cuartel fue contratado su disefio pero el interés del contratista y el cliente era
culminar exitosamente, quizas en el disefio no se percato por ejemplo la divergencia que se
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presentaron en un punto fundamental como lo fue la construccién de columnas e instalacion
de estructuras metalicas de techo, donde existen diversos nodos que presentan grandes
problemas pues en ellos se concentran tuberias de alumbrado, sefiales de deteccion de incendios
aparte de asentamiento de la estructura en si. Al analizar la contratista este aspecto origino
cambios fundamentales al proyecto de alli que se aprecia que la calidad fue siempre un fin y por
supuesto una buena planificacion a pesar del retraso de obra se origina un buen proyecto.
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (4/4): Involucra las actividades planeadas y
sistematicas que se implementaron dentro de un sistema de calidad que procesa confianza que el
proyecto satisfacera las normativas relevantes de calidad. Las actividades descritas a través del
proyecto realmente estaban ajustadas a las normas de construccién civil establecidos por los
entes regulatorios de tales procesos, adicionalmente para exigir que tal proyecto se ajusto a los
requerimientos establecidos, existié una inspeccion contratada ajena al promotor que mantenia
supervison plena sobre todo el proceso existiendo reuniones semanales de chequeo de avance de

obra y control de tiempo lo que da como resultado que se ajuste el proceso a lo exigido. Anexo
10
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CONTROL DE CALIDAD (4/4): Involucra que los resultados especificos determinaran que
ellos cumplieron con la normativa relevante de la calidad identificando los caminos que eliminan
las causas de resultados insatisfactorios. El proyecto al tener una s especificaciones que fueron
definidas por el promotor ajustaron al proceso a que el contratista lo ejecutara tal como esta
disefiado, existiendo control por parte de la inspeccién permanentemente, de alli que a lo largo
del proceso se detectaron varios errores de disefio asi como el proceso de construccion que
requirieron el redisefio de lo planteado, ejemplo de ello el friso el trecho esta confinado entre
estructuras metdlicas por efecto de dilatacion de la estructura metélica se desprecio originando
proceso que conllevo a colocar una seria de materiales extras al mortero descrito que permitiera
la contraccion —dilatacién y permanecer adosado a la placa esto refleja el ajuste del proceso a sus

exigencias.
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MANEJO DEL RECURSO HUMANO: El proceso se basa en hacer mas efectivo el uso del
personal involucrado en el proyecto. Liderizar, negociacién, comunicacién, motivacion.
Delegacion, formacién de equipos, relaciones laborales, salud y seguridad son motivos
directamente aplicables para liderizar y gerenciar personal en proyectos. Dada la naturaleza
temporal del proyecto esto conlleva a que el personal y las relaciones organizacionales sean
generalmente nuevas y temporales. Por otro lado el numero de actores cambia en la medida que
el proyecto avanza , de alli que los equipos de proyectos deben usar técnicas adecuadas en cada
proceso que sean efectivos para una fase pero para otro no. Si bien durante el desarrollo del
proyecto el aspecto de personal no fue una area critica sino que se desarrollo en forma adecuada
a las exigencias del proyecto para ejecutarlo tal como estaba planificado definiéndose los roles
que se requeririan para que se ejecutara cada una de las actividades en forma regular.

PLANIFICACION DE LA ORGANIZACION (3/3): Trata la identificacion, documentacion y
asignacion de roles, responsabilidades y vias de informacion de ejecucion. Al iniciarse el
proyecto se defini6 claramente el responsable de obra por parte del contratista, inspeccion y
promotor, que dieron como resultado la adecuada interrelacion entre los stakeholders para llevar
a cabo la ejecucion del proyecto. Anexo 11
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RECLUTAMIENTO DEL RECURSO HUMANO (4/4). Comprende la necesidad de recurso
humano asignado y trabajando en le proyecto. En el proyecto tanto el personal del ente promotor
como del contratista estaba ajustado a los requerimientos del proyecto de alli que en el caso del

contratista disefio una lista de planificacion de requerimiento del recurso humano a lo largo del
proyecto. Anexo 12 ‘
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DESARROLLO DEL EQUIPO (3/3): El trabajo en equipo incluye tanto a la capacidad de los
actores a contribuir como a individualidades, realzados de la habilidad del equipo a funcionar
como tal. El mejoramiento del equipo es critico para la capacidad del proyecto de reunir sus
objetivos, para ello se le debe suministrar entrenamiento, la distribucién fisica minima,
motivacion, recompensas, que en la ejecucion del proyecto en estudio se realiza en forma basica,
ya que si esto hubiera ocurrido el retardo en la culminacién hubiera mejorado pero no existe una
motivacion adicional que acelere el proceso, de alli que es un factor de importancia motivar al
equipo a fin que se puedan salvar escollos con la contribucién de todos los ejecutores del
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EVALUACION DE DESEMPENO (3/3): Se relaciona con mecanismos de anélisis de
desempefio del personal de acuerdo a sus funciones en el equipo de proyecto, asi como a los
diferentes actores que se desenvuelven en su ejecucion. En el caso analizado no se trata este
punto como prioritario ya que si bien el promotor tiene sistemas de evaluacién general no esta
involucrado especificamente en el desenvolvimiento del proyecto en estudio en particular de alli
que su aplicacion no existié en el desarrollo del proyecto pero en este caso no fue fundamental
su aplicacion.

MANEJO DE LAS COMUNICACIONES: Son procesos requeridos para asegurar la
recoleccion, origen apropiado, ajustar a tiempo, divulgacién, almacenamiento y disposicion final
de la informacion del proyecto. Cada quien que este involucrado en el proyecto debe estar
preparado para enviar y recibir comunicacion, entender como las comunicaciones en la cual
estan involucrados con individuos puede afectar el proyecto.

PLANIFICACION DE LA COMUNICACION (4/4): esta relacionado con la determinacion
de la informacién y las necesidades de comunicacion de los diferentes actores del proyecto,
como les llega esta y por quien sera entregada. Las comunicaciones son un medio de que se
dispone para reunir todas las necesidades como factor importante para el éxito del proyecto.
Desde el origen del proyecto estas comunicaciones entre diferentes actores del proyecto en
estudio fueron efectivas, de tal manera que se realizaban reuniones semanales de avance del
proyecto, ejemplo de ello al presentarse dificultades en el retraso de las cancelaciones que fueron
responsabilidades ineludibles del promotor se ventilaron inmediatamente en estas reuniones
mitigandose la aguda situacion financiera del contratista y estando enterado todos los actores que
era una de las principales causas de retraso en el avance y culminacion del proyecto. Anexo 13
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DISTRIBUCION DE LA INFORMACION (4/4): Elaborar la informacién necesaria que este
disponible para los stakeholders del proyecto de una manera oportuna. El equipo de proyecto que
estaba al frente del proyecto estudio califico siempre la funcién que debia ejecutar en cuanto a
quien, donde, cuando y como conseguir la informaci6n relacionada con el proyecto en ejecucion,
a fin de darle el avance en forma coordinada y a tiempo.
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REPORTES DE PROGRESO (4/4): se recolecta y disemina la informacién de progreso para
proveer a los stakeholders a cerca de cémo los recursos se han estado usando para alcanzar los
objetivos del proyecto, este proceso involucra reportes de status, reportes de progreso y
pronostico. Durante la ejecucion del proyecto fue importante las reuniones semanales de trabajo
entre inspeccion, promotor y contratista a fin de revisar los avances del proyecto, de alli se
pudieron detectar las fallas iniciales, asi como fue el vehiculo que dio origen a que el contratista

solicitara los recursos, prorrogas en tiempo de acuerdo e las desviaciones que se venian
observando.
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LA INFORMACION

CIERRE ADMINISTRATIVO (4/4): Consiste en la documentacién de los resultados del
proyecto para formalizar su aceptacion por parte del promotor o cliente. Esto incluye recolecta
de los registros del proyecto, asegurar que refleja las especificaciones, efectividad, lecciones
aprendidas y almacenamiento de la informacién para uso futuro. En tal sentido toda esta
informacién fue cabalmente cumplida ya que el contratista ejecuto todas las tareas planificadas,
de alli el proceso de cierre se ejecuto en la forma definida, al haberse realizado el acta de

Recepcién Provisional y luego de Recepcion Definitiva tal como lo define el contrato del
proyecto. Anexo 14
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MANEJO DEL RIESGO (2/2): La gerenciacién del riesgo es un proceso sistematico de
identificacion, andlisis y respuesta a riegos en proyectos, esto incluye maximizar la probabilidad
y consecuencias de un evento positivo y minimizar la probabilidad y consecuencias de un evento
adverso para los objetivos del proyecto. Realmente ninguno de los stakeholders tomo la
prevision de la existencia de riesgo, ni desde el punto de vista del retraso, ni percances en la
ejecucion como tal. Existencia como lo fue de lecho rocoso que impidiera el inicio real de la
obra, desde el punto de vista financiero por falta de liquidez del promotor del proyecto, que
conlleva a cancelaciones tardias de las valuaciones, riesgo desde el punto de vista de la
capacidad el personal y la seguridad e higiene industrial sin la prevision posible. Factor
importante de tener en cuenta ya que de tomarse alguna prevision se debieron determinar vias
alternas de solucion que no perjudicaran la ejecucion del proyecto en tiempo y costo. Todo esta
relacionado con la calidad media de los datos manejados y que en proyectos similares no se
presentaron desviaciones de la magnitud del estudiado que incidieron en forma relevante. Dentro
de los stakeholders no existe la organizacion del riesgo de alli la falla de algunos procesos es
conveniente acotar que el promotor (EDELCA) se le han venido presentando problemas en
varios procesos paralelos por la falta del estudio del riesgo, esto ha dado como resultado la
formacién del recurso humano en esta materia consciente de un factor de tener en cuenta, en la
actualidad se aplica en forma general en algunos proyectos con el fin de minimizar las
consecuencias de situaciones riesgosas.

COMPRAS: Proceso requerido para adquirir bienes y servicios a fin de lograr el alcance del
proyecto ya sean uno o varios que generalmente seran referidos como un producto. En el caso en
estudio el vendedor se asume que es externo a la organizacién y ademés solo esta involucrado
directamente el contratista ya que el disefio del contrato establece esta disposicién fundamental
para el desarrollo del proyecto.

PLAN DE COMPRAS (4/4): Proceso de identificacion de cuales necesidades del proyecto
pueden ser reunidas para procurar productos o servicios fuera de la organizacion del proyecto y
seran completados durante los esfuerzos de definicion de alcance, involucra consideraciones ya
S¢a procura, como procurar, que procurar, cuanto procurar y cuando procurar. Realmente el
contratista segun la programacion de trabajo establecié en forma general los bienes y servicios
que fueron necesarios para poder desarrollar el proyecto, donde al haber desviaciones se
originaron contratiempo de suministros debido a la falta de prevision sobre contingencias que
pudieran ocurrir. Es de observar que el contratista en el caso de desviaciones elaboro
inicialmente u cronograma de sus necesidades para la duracién del proyecto en condiciones sin
riesgos centrado en el proceso de acuerdo su requerimiento.
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PLANIFICACION DE REQUERIMIENTOS (3/3): Comprende la preparacion de
documentos que soportan las solicitudes de bienes y servicios que interviene en el proceso. Al
existir una planificacion de proceso de compras directamente esto involucra que toda asignacion
que se rige por normativas de control presupuestario y fiscal debe generar la documentacion
necesaria para la adquisicién de bienes y servicios (ordenes de compra) de hecho la empresa
contratista funciona bajo esta modalidad en todos aquellos bienes y Servicios que no esta en
capacidad de producir con sus recursos.
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CICLO DE SOLICITACION (4/4): Este proceso involucra obtener la respuesta de
probables vendedores y como las necesidades del proyecto pueden ser reunidas. Durante el
proceso de seleccion de proveedores sujeto a disponibilidad, precios y oportunidad quedo
subordinado al contratista, adicionalmente toda adquisicion de materiales era evaluada la calidad
del mismo de acuerdo a las exigencias del proyecto, inclusive era consultada la opinion del
promotor para contar con su aceptacion del producto a adquirir dentro de la norma y precios de
acuerdo a la oferta aprobada.
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SELECCION DEL PROVEEDOR : Involucra la recepcion de licitaciones o propuestas y la
aplicacién de criterios de evaluacién para seleccionar un proveedor. Muchos factores aparte de
costo o precio puede ser necesario evaluarlos en el proceso de seleccion de la fuente de
suministro. De hecho en grandes procesos como la impermeabilizacion, el concreto asféltico, y
la estructura metalica fueron algunos de los procesos de suministro que se contrataron de
acuerdo a esta modalidad a fin de escoger el subcontratista que estuviera dentro de los margenes
de precios previstos por el contratista del proyecto. Particularmente la seleccién de algin
subcontratista también era de participacion del promotor ya que se le informaba del proceso de

seleccion asi como los calidad y condiciones del trabajo a ejecutar para que se obtuviera su
aprobacion. Anexo 3
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ADMINISTRACION DE CONTRATOS (4/4). La administracién de contratos incluye la
aplicacién de la gerenciacion apropiada de los procesos del proyecto en las relaciones
contractuales y en la integracion de las salidas de este proceso global del proyecto, esta
integracién y coordinacion frecuentemente ocurre a multiples niveles cuando hay multiples
vendedores y multiples productos involucrados. De hecho este proceso requiere de la
gerenciacién de los subcontratos establecidos debido a cualquier desviacion de los mismos
afectaba funcionalmente el proyecto punto débil que tenia el contratista principal, de no
controlarlo se el escaparia de sus s presupuestos con las consecuencias que acarrea esta smxacwn
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CIERRE DE CONTRATOS (4/4): El cierre de contratos es unido al cierre administrativo
del proyecto que involucra ambos procesos, verificacién del producto y cierre administrativo.
Los términos y condiciones del contrato prescriben procedimientos especificos para el cierre de
contratos. Todos los contratos desarrollados bajo la modalidad de subcontratos fueron cerrados
tal como estaba previsto, sin contratiempos ni administrativos, ni de ejecucién de acuerdo a los
procesos de inspeccion y requerimientos del promotor.
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INTEGRACION (3/3): El proceso de integraciéon se refiere a la aplicacion de los
procedimientos establecidos para la ejecucion de un proyecto de acuerdo al ciclo de vida del
mismo. Por ser un proyecto unico y con tiempo de duracién definido se deben establecer los
procesos que guien al mejor desarrollo del proyecto durante toda su vida.

En el caso tratado las areas de la gerencia de proyectos se aplicaron algunos procedimientos
en forma adecuada, pero en otros casos en forma basica y en algunos casos no se aplicaron los
procesos, ello radicado en la falta de cultura de gerenciacion de proyectos de acuerdo a la
normativa del PMI. La gerencia de proyectos es medio fundamental para cualquier organizacion
ya que presenta una via eficiente de utilizar los recursos que siempre son escasos, asi como
talentos con que se dispone, su ausencia en una organizacién origina desviacion del propdsito lo
cual repercute en la eficiencia de la gerenciacion general de una actividad.

La existencia de un plan integral se hizo en forma basica donde hubo desviaciones que
repercutieron en el alcance final del objetivo del proyecto en cuanto a tiempo y costo. Los
cambios que fueron sucediendo a lo largo del proceso no fueron debidamente asimilados lo que
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ocasiono que las desviaciones se profundizaran en el tiempo. Es importante resaltar que en
la politica de disefio de contratacion de ingenieria de detalle en estos procesos de formulacién de
proyectos el diseflador no se ve directamente involucrado y su gestion solo se ve limitada hasta
¢l momento de entrega del proyecto final, sin verse involucrado durante el desarrollo del mismo
donde es su responsabilidad la correccién de detalles intrinsecos del disefio que afectan el
proceso en general. Esta situacion ocurrié en el proyecto donde el caso especifico de le problema
detectado en los nodos puntos de coincidencia de columnas con estructura metélica habia fallas
de magnitud que eran deficiencias del proyecto, que no fueron corregidas sino por el promotor.
Otro aspecto que afecto el proceso fue la falta de definicion de la cota 0, debido a la
existencia del lecho rocoso que implicaria el relleno y compactacion para fijar una nueva cota
Cero y que no se previo en la ingenieria de detalle, de alli que debe haber plena integracion entre

todos los stakeholders para mejorar la efectividad en la ejecucion de grandes y pequefios
proyectos.
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CONCLUSIONES

% La revisién del proyecto permite la aplicacién de las herramientas de trabajo en
la formulacién de proyectos tales como, WBS, Diagrama de Gannt y PERT- CPM,
cronograma para manejar el tiempo, el presupuesto para manejar costos, sin
embargo no se hizo ningun tipo de andlisis del riesgo, que a pesar de no tener
consecuencias de relevancia en la construccién del proyecto, sin embargo en
cuanto a planificacién y costo no se tomaron algunas previsiones que prolongaron
el tiempo del proyecto.

** El proyecto de construccién del “Cuartel de la Guardia Nacional en el sector de
Caruachi” cumple con todos los procesos del ciclo de vida de un proyecto, como
los son la aprobacion de la ejecucién de la obra, fase de arranque, fases
intermedias y fases de terminacion.

% Como el proyecto analizado no entra en un aspecto de una unidad productora o
de negocio, donde se invierten recursos econémicos que seran transformados en
bienes y servicios, se puede clasificar como un proyecto de servicios “gratuitos”,
donde las unidades productoras no son materias de mercado. El hecho de que los
servicios que se obtengan del funcionamiento de un cuartel no tenga un precio en
el mercado, debido a que suministrados “gratuitamente” por el Estado o por los
municipios no debe interpretarse que estos servicios carezcan de demanda. El
hecho que este tipo de demanda no se exprese a través de un mercado en un
sentido convencional hace dificil estimar su cuantia y juzgar las ventajas que
tendria dedicar recursos a satisfacer las necesidades de que se trata. El proyecto
representa un costo social pues con los recursos que se dedican a construirlo se
podria atender otra necesidad no relacionada con seguridad y vigilancia donde la
colectividad paga por ellos al sacrificar la produccién de otros bienes.

< El proyecto de acuerdo al andlisis del instrumento de evaluacion, se detecta
claramente que a pesar que cumple con todo el proceso del ciclo de vida, se hace
en forma basica, debido a que el personal que labora en el Departamento de
Administracién de contratos presenta cierta deficiencia en cuanto a técnicas de
control de proyectos como se comenta en el texto “Principios esenciales para
realizar proyectos” de Palacios Luis E. en el capitulo relacionado con la
mentalidad latina para realizar proyectos, de alli que surgen fallas desde el inicio
cuando surgen problemas en la planificacién global del proyecto, por ejemplo en
el caso del resanteo, relleno y compactacién donde fue necesario aplicar 500 m®
para cubrir el lecho rocoso en la construccién de las fundaciones y vigas de
riostra, prolongacién de la excavacion en roca con compresores ello debido a la
falta de un estudio de suelos adecuado, la falta de recursos por la situaciéon de
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falta de liquidez de la época de su construccion lo que afecto directamente la
inversion del contratista reflejado en la falta de un andlisis de riesgo en proyectos.

< No se realizo un anélisis de riesgos, ni cualitativamente, ni cuantitativamente tal

como lo sugiere el PMBOK Edicién 2000 en su tabla 11.2 sobre Evaluacién de
impacto de riesgo en objetivos de grandes proyectos tomando como
referencia por ejemplo instalaciones similares caso Macagua donde existe una
instalacién similar. De acuerdo con esta sugerencia el proyecto en general es
evaluado como de bajo riesgo con un factor de 0.1 pero presenta una elevada
desviacion en cuanto a programacién donde puede tomarse como muy alto al
tener una desviacién superior al 20% debido a que su construccién se extendié
por 18 meses en vez de 8 meses que estaba proyectado.

Objetivo del proyecto Evaluaciéon Observaciones
Costo 0.1 < 5% en incremento de
costo
Programa 0.8 Programa de todo el proyecto

con desviacién >20%

Alcance 0.1 Areas menores del
alcance son afectadas

Calidad 0.1 Solamente determinados
procesos del proyecto son
afectados

< Se aplican al andlisis del proyecto lo resefiado por Kerzner H. en su libro

Gerencia de Proyectos (1997,562), relacionado con el punto referido al area de
planificacién en cuanto a porque fallan los proyectos y cita
“ Ninguna materia dificil como ahora se ha tratado, la planificacién
no es perfecta y algunas veces los planes fallan. Las tipicas
razones por la cual los planes fallan incluyen:
v Los planes abarcan mucho en tan poco tiempo.
v’ Estimados financieros fueron pobres.
v Los planes fueron basados en datos insuficientes.”

De las diferentes proposiciones que plantea el autor citado las que mas

adecuacion a la realidad de aplicacién son las citada de alli que hubo deficiencias
financieras por falta de liquidez, los datos fueron insuficientes prueba de ello la
cantidad de relleno aplicada, problemas en los nodos de las columnas y estructura
metalica de techos, problemas en la elaboracion de planos eléctricos con entregas
tardias factores que en general influyeron en el retraso del proyecto llegando el
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contratista a solicitar hasta tres prorrogas para su culminacion.

LECCIONES APRENDIDAS:

v' Del estudio del proyecto propuesto se puede observar que todo proyecto sea de
servicios, de produccion , de desarrollo, de aprovechamiento de recursos
naturales, politico y estratégicd. etc. se rige por un ciclo de vida con fase de
arranque, fases intermedias y fases de terminacion, en la medida que cada una
de ellas se planifique debidamente el avance y culminacién del proyecto se
ajustara a las definiciones que originaron su disefio.

v" Contar con una adecuada planificacién es fundamental para el desarrollo de la
vida del proyecto, en la medida que esta sea lo mejor elaborada el proyecto
tendra desviaciones minimas que tendran pocas incidencia en los costos
presupuestados, tiempos de ejecucion del proyecto, recursos y otros elementos
que movilizan un proyecto.

v' Se desprende del estudio que por pequefio o grande que sea un proyecto es
necesario analizar los riegos que pudieran estar asociados al desarrollo del
proyecto, esto se concluye debido a que las variaciones de la planificacién y
ejecucion financiera originaron fuertes desviaciones en cuanto a duracién, ello
por no analizar posibles contingencias y contemplar los cambios que
previamente se han podido desarrollar para salvar los imprevistos.

v" Por definicion los proyectos exitosos segun Harold Kerzner en su libro “ in
Search of Excellence in Proyect Management”,(1997,25) esta establecido en
términos de los siguientes factores:

1. Completado en tiempo.
2. Completado dentro del presupuesto.
3. Completado en el nivel debido de calidad.
4. Aceptado por el cliente.
Asi como también existen factores criticos de éxito de los cuales sus tipos son:
1. Adherencia a los programas.
2. Adherencia a lo presupuestado.
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3. Adherencia a las normas de calidad.

4. Culminacién no apropiada o fuera de tiempo

5. Adherencia a cambios en el proceso de control

6. Ejecucion de adicionales al contrato

De estos items sefialados por el especialista se pueden observar que en su
mayoria se cumplen en procesos no exitosos como el actual, que de haberse
gerenciado el proyecto bajo la autoridad de una gerencia de proyectos adecuada
todos estos variaciones se hubieran minimizado evitando los excesos y
deficiencias que se han venido comentando en el desarrollo del trabajo.

v’ Las condiciones econémicas de un medio afectan de alguna manera el éxito
de los proyectos. Cuando las condiciones son favorables los cambios en
estilo y cultura corporativos se mueven lentamente. Bajo condiciones
adversas el aprendizaje indica que se debe enfatizar en entrenamiento,
generacion y anélisis de riesgo. Se debe dar peso especifico a la Gerencia
de Proyectos como una estructura, ya que lo conforman una metodologia
integrada que constituye una via de éxito y excelencia en el desarrollo de
proyectos. Con ello se puede logran cambios minimos de alcance lo que
implica una efectiva planificacién y control en la ejecucién de cualquier
proyecto.
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Entre la C.V.G. Electrificacion del Caroni, C.A. (EDELCA‘HE:Q adelante y-a los et-'ecFos e
de este Contrato se denominara EDELCA, empresa domiciliadg, & Caracas, constituida -~
segun asiento inscrito en el Registro Mercantil de la Circunscnipcioft Tudicial del I'.?lstnto /
Federal y Estado Miranda el 29 de Julio de 1963, bajo el Nro. 50, tomo 25-A, modxﬁcad?
sucesivamente, cuya ultima modificacion ha quedado inscrita en el citado Registro Mercantil

el 16 de Septiembre de 1991, bajo el Nro. 12, tomo 138-A segundo, publicado en el Correo
Comercial Nro. 1177 en fecha 19 de Septiembre de 1991, representada en este acto por su
Presidente EFRAIN CARRERA SAUD, titular de la cédula de identidad Nro. 521.813,
debidamente facultado por la Junta Directiva segun Resolucion Nro. 6252 de fecha 1_2 de
Septiembre de 1996 y en concordancia con la Resolucion N° 6506 de fecha 08 de Julio de
1997, por una parte; y por la otra la empresa CONSORCIO ENSADOF, C.A., en adelante

EL CONTRATISTA, inscrita inicialmente en la Oficina Subalterna del Registro Mercantil

de la Circunscripcion Judicial del Distrito Federal, Estado Miranda, bajo el N° 73, Tomo
135-A. en fecha 26 de Diciembre de 1977, e inscrita posteriormente por ante el Registro
Mercantil de la Circunscripcion Judicial del Estado Bolivar en fecha 17 de Marzo de 1978,

bajo el N° 2220, Tomo 26 e inscrita en el Registro de Empresas de EDELCA, bajo el Nro.
0122515, representada en este acto por YOLANDA MONTESINOS ALCALA, de
nacionalidad venezolana, mayor de edad, titular de la cédula de identidad Nro. 5.535.814,
quien actua con el caracter de Directora Principal, debidamente facultada por el Acta
Constitutiva y los Estatutos Sociales de la empresa, se ha convenido en celebrar el Contrato
contenido en las siguientes Clausulas: '

CONTRATO N°: 008-41-1 MONTO: Bs. 406.671.366,95 FECHA:

CONTRATISTA: CONSORCIO ENSADOF, C.A.

PROGRAMA-SUBPROGRAMA: 3-33 UNIDAD: 3340 PARTIDA-SUBPARTIDA: 70-710-03005100

FIRMAS AUTORIZADAS: ’ RESOLUCION JUNTA DIRECTIVA:
et ot

r —
s : = i )
UNIDAD DE ORIGE mug%n& CONTRAL. 9&TERNA { SUPUESTO
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CLAUSULA PRIMERA: QOBJETO
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3 % ¥ A 7 " . .
- "™ ejecutados en condiciones que garanticen Su calidad, dentro de las Especificaciones

™

EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar para EDELCA 2 todo costo, por su
jisiva cuenta y con sus propios medios, los trabajos que se especifican a continuacion.
Y{STRUCCION DEL CUARTEL PARA LA GUARDIA NACIONAL EN EL SITIO

Los trabajos mencionados, que en adelante se denominaran LA OBRA, deberan ser

-+ ;=% Técnicas, Condiciones, Precios y Plazos establecidos en este documento.

CLAUSULA SEGUNDA: DOCUMENTOS DE CONTRATO
Los documentos que integran el presente Contrato son los siguientes:
a.- El presente documento, denominado "Documento Principal”.
b.-Los planos que se anexan marcados con la letra "A".
c.- Las Especificaciones y Computos de LA OBRA, contenidas en el anexo marcado

con la letra "B".

d.-La Oferta de EL CONTRATISTA 07 de Mayo de 1997 y la Oferta corregida de

fecha 21 de Julio de 1997.

' e.-Carta de Buena Pro, DC-298-1997 del 09-07-97.
i Todos los documentos que forman parte del presente Contrato, son complementarios
entre ellos, en consecuencia de lo cual, debera interpretarse que lo convenido o estipulado
en uno de ellos se considera vinculante para las partes y de obligatoria observancia, como si
fuera estipulado en todos. En caso de contradiccion entre los términos de los documentos
que integran el Contrato, se aplicaran los términos de los documentos mencionados, con la
prioridad establecida por el orden en que han sido mencionados en esta disposicion, €s decir,
abcdye.

Cualesquiera otros documentos y, en general cualesquiera otras condiciones de
contratacion no expresamente previstas en esta Clausula no tienen el caracter de
documentos del presente Contrato en consecuencia de lo cual, sus previsiones no se
aplicaran al mismo.

La presente negociacion ha sido aprobada segn consta en la Resolucion DIR N°
6506 de Junta Directiva de fecha 08 de Julio de 1997.

CLAUSULA TERCERA: PRECIO DE LA OBRA
El precio de LA OBRA es la cantidad de CUATROCIENTOS SEIS MILLONES

SEISCIENTOS SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS BOLIVARES
CON NOVENTA Y CINCO CENTIMOS (Bs. 406.671.366,95) que ha sido propuesto por
EL CONTRATISTA vy aceptado por EDELCA. El precio esta sujeto a aumento O
-disminucion, en caso de variacion en las cantidades de Obra que en definitiva ejecute EL
CONTRATISTA, con la autorizacion expresa de EDELCA. Los ajustes necesarios se
haran con base a lo previsto en los documentos contemplados en la Clausula anterior.

. CLAUSULA CUARTA: VARIACION DE COSTOS ENNITEANDB ==

EDELCA reembolsara a EL CONTRATISTA las variaciones de costos de la mano

. de obra que sobrevengan como consecuencia directa de reformas en la Legislacion vigente
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sobre el Trabajo y Seguro Social Obligatorio o por la celebracion de nuevos Convenios

- Colectivos de Trabajo en los cuales sea parte o cuyos efectos se extiendan a EL
* CONTRATISTA, siempre que tengan incidencia directa e inmediata sobre los trabajadores
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de FL CONTRATISTA empleados en LA OBRA y cuya fecha de vigencia sea posterior a
la fedha de la Oferta; asi mismo EDELCA compensara a EL CONTRATISTA los cambios
- quespudieran presentarse en los costos de materiales y equipos que pueda experimentar LA
OBRA conforme a la formula escalatoria detallada a continuacion:

: ;;l‘i"k 17,
K =A * MATi - MATo + B * EQi - EQo + C *SBPi [(1:Cs)i -'(1iCs)o |
MATo EQo SBPo (1+Cs)o
En donde: Cx SPA 1+C§{15Bﬁ(l+@€]
3B (14 Cs

Fecha Base: Mayo 1997 SBQ(“ )D
A Componente de Materiales = 54,84 %.
B: Componente de Equipos = 17,19 %.
= Componente de Mano de Obra = 17,97 %.
MAT: Cuadro I1I.10A del B.C.V. Indice de precios a nivel de mayoristas de insumos

de la Construccion clasificado por agrupaciones de productos, Renglon “Indice
General” para la Fecha Base (MATo) y para la Fecha de Medicion (MAT1).
£ Cuadro III.9A del B.C.V. Indice de precios al mayor clasificado por
agrupaciones para el Renglén “Maquinarias y Equipos para la Industria de la
Construccion” para la Fecha Base (EQo) y para el periodo de medicion (EQi).
SBP: Salario Basico Promedio segun cuadrilla tipica para la fecha basica
(SBP0=2.024,00 Bs/Dia) y para la fecha de medicion (SBP1).

Cuadrilla Tipica:

PERSONAL CANTIDAD SALARIO (Bs) TOTAL (Bs)
CAPORAL 1 1.990,00 1.990,00
CARPINTERO 2 2.080,00 4.160,00
ALBANIL 2 2.080,00 4.160,00
CABILLERO 2 2.080,00 4.160,00
SOLDADOR 6 2.130,00 12.780,00
OPERADOR (1RA.) 2 2.200,00 4.000,00

- {CHOFER (2DA) 1 1.975,00 1.975,00
AYUDANTE 4 1.929,00 7.716,00
OBRERO 8 1.917,00 15336,00

28 56.677,00

e

Salario Basico Promedio = 56.677,00 = 2.024,18
o - 28

Salario Basico Promedio = Bs. 2.024,00
. - 3
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sobre el Trabajo y Seguro Social Obligatorio o por la celebracion de nuevos Convenios
- Colectivos de Trabajo en los cuales sea parte 0 cuyos efectos se extiendan. a EL
* CONTRATISTA, siempre que tengan incidencia directa e inmediata sobre los traba;adpres
‘de EL. CONTRATISTA empleados en LA OBRA y cuya fecha de vigencia sea posteror a
la fedha de la Oferta; asi mismo EDELCA compensara a EL CONTRATISTA los cambios
_+ quedpudieran presentarse en los costos de mateniales y equipos que pueda experimentar LA
", "OBRA, conforme a la formula escalatoria detallada a continuacion:

£N e TJ’\- B A

S K=A*MATi- MATo+B *EQi- EQo +C -[_sspi [(1:Cs)i (11Cs)o_|
MATo EQo SBPo (1+Cs)o
En donde: Cx ‘ S[ﬂ_( l+Cs)‘_l-§BPL(H CQ_J
it of CS)O
Fecha Base: Mayo 1997 56{30
A Componente de Materiales = 54,84 %.
B: Componente de Equipos = 17,19 %.
4] Componente de Mano de Obra = 17,97 %.
: MAT: Cuadro III.10A del B.C.V. Indice de precios a nivel de mayoristas de insumos

de la Construccion clasificado por agrupaciones de productos, Renglon “Indice
General” para la Fecha Base (MATO0) y para la Fecha de Medicion (MATI).
Q. Cuadro III9A del B.C.V. Indice de precios al mayor clasificado por
agrupaciones para el Renglon “Maquinarias y Equipos para la Industria de la
Construccion” para la Fecha Base (EQo) y para el periodo de medicion (EQ1).
SBP: Salario Basico Promedio segun cuadrilla tipica para la fecha basica
(SBP0=2.024,00 Bs/Dia) y para la fecha de medicion (SBPi).

Cuadrilla Tipica:

P PERSONAL CANTIDAD SALARIO (Bs) TOTAL (Bs)
CAPORAL 1 1.990,00 1.990,00
CARPINTERO 2 2.080,00 4.160,00
ALBANIL 2 2.080,00 4.160,00
CABILLERO 2 2.080,00 4.160,00
SOLDADOR 6 2.130,00 12.780,00
OPERADOR (1RA.) 2 2.200,00 4.000,00

* - - {CHOFER (2DA) 1 1.975,00 1.975,00
AYUDANTE 4 1.929,00 7.716,00
OBRERO 8 1.917,00 15336,00

28 56.677,00

Salario Basico Promedio = 56.677,00 = 2.024,18

(L Yo 28

Salario Basico Promedio = Bs. 2.024,00
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En caso de que EL CONTRATISTA no hubiese previsto pago separado de algun

. componente de costo de LA OBRA descrita en los documentos del Contrato, previsible a la
- fecha de formulacion de su oferta, se entendera incluido en los precios ofertados. EDELCA

Zino reconocera pago separado por variacion de costos de elementos, distintos a los previstos
.’)

‘en la oferta y demas documentos del Contrato, salvo aquellos cuya fecha de vigencia sea

<. dposterior a la fecha de la oferta de EL. CONTRATISTA.

CLAUSULA QUINTA: AUMENTO DE OBRA Y TRABAJOS ESPECIALES
EDELCA podra ordenar a EL CONTRATISTA que ejecute y €ste debera ejecutar,
de acuerdo con lo estipulado en esta Clausula y mediante una Orden de Trabajo Especx_al
(O.T.E.), cualquier modificacion o adicion a LA OBRA o cualquier trabajo especial
relacionado con ella. El pago correspondiente por concepto de modificacion o adicion a2 LA
OBRA ordenada por EDELCA se hara con base en los precios unitarios inicialmente ﬁjadqs
por EL CONTRATISTA. Si las partidas del presupuesto no son aplicables al trabajo

especial, EDELCA y EL CONTRATISTA, de mutuo acuerdo, determinaran los precios
necesarios para su pago.

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO
! EDELCA pagara a EL CONTRATISTA el precio de LA OBRA, de la siguiente
manera:

o a- La cantidad de SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS CINCO
‘BOLIVARES CON CUATRO CENTIMOS (Bs. 61.000.705,04), es decir el quince por
ciento (15 %) del precio total de LA OBRA, en calidad de anticipo y previa presentacion de
la fianza respectiva, otorgada por documento autenticado emanado de una Institucion
Bancaria o Compaiiia de Seguros Venezolana a entera satisfaccion de EDELCA, contra
presentacion de la factura correspondiente.

b.- La cantidad de TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN BOLIVARES CON
NOVENTA Y UN CENTIMOS (Bs. 345.670.661,91), es decir el ochenta y cinco por
ciento (85 %) del precio total de LA OBRA mediante valuaciones mensuales que se fijaran
de acuerdo al volumen de trabajo realmente efectuado y aprobado por EDELCA, contra
presentacion de valuacion de Obra debidamente conformada por el representante de
EDELCA en el sitio de LA OBRA vy de la factura correspondiente tambien debidamente
conformada y aprobada por la persona autorizada de EDELCA.

EDELCA debera revisar las facturas a los fines de su aprobacion o improbacion en
un plazo de quince (15) dias a partir de la fecha de la presentacion de las mismas. En caso de
que las facturas no sean aprobadas se devolveran a EL CONTRATISTA vy la fecha que se
tomara en cuenta para el calculo de los intereses estara en funcion de la nueva fecha de
presentacion de la factura; a partir de la cual se computara el nuevo plazo para la aprobacion
de las mismas.

& Si EDELCA no efectia el pago de una factura dentro de los sesenta (60) dias

siguientes a la fecha de su aprobacion, EDELCA pagara intereses de mora a EL

~ CONTRATISTA desde el vencimiento de este plazo hasta la fecha en la cual se efectue el

pago. El pago de intereses de mora se efectuara de acuerdo a la tasa promedio activa




"mensual de los seis (6) principales Bancos del Pais, de acuerdo a la publicacion que al efecto

. emita el Banco Central de Venezuela.
‘ " En caso de que el Banco Central de Venezuela no emita la publicacion
. cofrespondiente, 0 esta no esté disponible, se tomara la tasa promedio activa mensual de los
.- siguientes bancos: Provincial, Consolidado, Venezuela, Mercantil y Union.
: -'.,:,;"‘" Igualmente podra incluirse en la definicion de este promedio, el Banco que de
-~ acuerdo a la calificacion del Banco Central de Venezuela sea considerado entre los primeros
seis (6) Bancos del Pais o aquel que sustituya a algunos de los antes mencionados en 12

calificacion de los primeros seis (6) del Pais, de acuerdo a la calificacion del Banco Central
de Venezuela.

CLAUSULA SEPTIMA: PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion de LA OBRA objeto de este Contrato sera de ocho (8) meses
contados a partir de la firma del mismo, pudiendo prorrogarse por un lapso prudencial,
siempre que existan circunstancias de hecho no imputables a EL CONTRATISTA que a
juicio de EDELCA asi lo aconsejen.
CLAUSULA OCTAVA: FIANZAS, RETENCIONES Y DESCUENTOS

EL CONTRATISTA debera constituir y presentar a entera satisfaccion de

EDELCA las siguientes fianzas: :
a) Fianza por la cantidad de SESENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS

CINCO BOLIVARES CON CUATRO CENTIMOS (Bs. 61.000.705.04) que
representa el quince por ciento (15 %) del monto total del Contrato, para
garantizar a EDELCA la devolucion del anticipo.
Esta fianza debera permanecer vigente hasta que el monto de este anticipo quede
totalmente amortizado y ademas se le considera requisito indispensable para que
EDELCA proceda la entrega a EL CONTRATISTA del mencionado anticipo,
estipulado en la Clausula Sexta del presente Contrato.
b) Fianza por la cantidad de OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES BOLIVARES
CON TREINTA Y NUEVE CENTIMOS (Bs. 81.334.273,39) que representa el
veinte por ciento (20 %) del monto total del Contrato, para garantizar a
EDELCA tanto el fiel cumplimiento como la buena y debida ejecucion de LA
OBRA objeto de este Contrato y la completa y oportuna terminacion de la
misma. 7
Esta fianza debera estar vigente hasta la Aceptacion Final de LA OBRA, por
parte de EDELCA de conformidad con lo previsto en la Clausula Décima.
EDELCA pagara a EL CONTRATISTA el precio de LA OBRA en la forma
prevista en la Clausula Sexta, con la deduccion que se especifica a continuacion:
a) De cada una de las relaciones de Obra ejecutada, EDELCA retendra el quince
por ciento (15 %) de su monto hasta amortizar el monto del anticipo otorgado a
EL CONTRATISTA en la Clausula Sexta.
Q b) De cada una de las relaciones mensuales de Obra EDELCA retendra el diez por
S ciento (10 %) a los fines de constituir un fondo que garantice el cumplimiento por
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EL CONTRATISTA de sus obligaciones por concepto de la aplicacion de la Ley

% Organica del Trabajo y de la Ley del Seguro Social Obligatorio.

Aceptacion Final de LA OBRA, por parte de EDELCA vy el cincuenta por ciento

[ El cincuenta por ciento (50 %) del monto total podra liberarse al emitir el Acta de
£
: (50 %) restante del monto sera devuelto un afio después (360 dias) de emutirse el

. A Acta de Aceptacion Final de LA OBRA, previa presentacion de las solvencias

emitidas por la Inspectoria del Trabajo y el Instituto Venezolano de los Seguros
Sociales. '
Esta retencion de garantia podra ser sustituida por una Fianza de Garantia. Dicha
fianza debera ser otorgada por una Empresa Bancaria o de Seguros Venezolanos
debidamente autenticada y a satisfaccion de EDELCA, y permanecera vigente
hasta un (1) afio después de haberse emitido el Certificado de Aceptacion Final de
LA OBRA y debera tener por objeto garantizar el pago de cualquier suma que
EL CONTRATISTA adeude a EDELCA o a terceros, en especial el
cumplimiento de las obligaciones laborales que asuma EL CONTRATISTA en
virtud de la ejecucion de LA OBRA.

CLAUSULA NOVENA: CLAUSULA PENAL

Si EL CONTRATISTA no termina LA OBRA y no hace la entrega
correspondiente dentro del plazo establecido en la Clausula Séptima, o dentro de cualquier
extension o prorroga, si la hubiere, pagara a EDELCA por concepto de dafios y perjuicios y
sin necesidad de requerimiento previo, una penalidad de UN MILLON DE BOLIVARES
SIN CENTIMOS (Bs. 1.000.000,00), por cada dia de retraso en que incurra, contados a
partir de la fecha fijada para la terminacion de los trabajos, salvo prorroga que a tal efecto
podra otorgar EDELCA, hasta por un monto maximo de CUARENTA MILLONES DE
BOLIVARES SIN CENTIMOS (Bs. 40.000.000,00).

CLAUSULA DECIMA: ACEPTACION DE LA OBRA

EDELCA hara una inspeccion de LA OBRA cuando EL CONTRATISTA le
notifique que la misma esta concluida y que se encuentra en estado de prestar eficientemente
el servicio para el que esta destinada. Si EDELCA encuentra LA OBRA a satisfaccion o si
acepta garantia escrita de EL CONTRATISTA para finalizar cualquier trabajo pendiente,
considerado no urgente, emitira un Certificado de Aceptacion Provisional, previa
verificacion de las cantidades de Obra ejecutada y de sus montos, segin las partidas del

. presupuesto, asi como de las diferencias provenientes de reembolsos o de compromisos

contraidos entre las partes.
A partir del otorgamiento del "Certificado de Aceptacion Provisional” se abrira un
periodo de mantenimiento de Sesenta (60) dias durante el cual EL CONTRATISTA se

. -obliga a reparar cualquier defecto de LA OBRA, segun lo requiera EDELCA y hara en
- -general los ajustes que sean necesarios y aquellos que pudieran ser exigidos por EDELCA.

Habiendo vencido el periodo de mantenimiento y habiéndose encontrado los trabajos
a satisfaccion de EDELCA y de haberse liquidado todas las cuentas derivadas del Contrato,
no existiendo reclamaciones pendientes de terceros, se procedera a la Aceptacion Final de
LA OBRA, mediante la firma del Certificado respectivo, cuya emision no relevara a EL
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CONTRATISTA de cualquier obligacion no cumplida hasta la fecha, i de cualquier

rélamacion o responsabilidad por los trabajos efectuados en virtud de este Contrato 0 de las

. CLAUSULA DECIMA PRIMERA: RESPONSABILIDAD PATRONAL g
- +& EL CONTRATISTA sera de manera exclusiva el patrono del personal que utilice en
" {a realizacion de los trabajos previstos en el presente Contrato, y en consecuencia de ello

seran por su cuenta y responsabilidad todos los pagos por concepto de sueldos, salanos,
prestaciones sociales e indemnizaciones, bonificaciones, subsidios y demas obligaciones de

caracter legal y contractual vinculados con la relacion laboral.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: RESPONSABILIDAD GENERAL

EL CONTRATISTA sera responsable de los daiios y pérdidas de cualquier
naturaleza y que por cualquier causa pueda experimentar LA OBRA hasta su Aceptacion
Final segun la Clausula Décima (Aceptacion de LA OBRA), salvo que dichos dafios 0
pérdidas fuesen motivados por "Riesgos Exceptuados”, guerras u hostilidades, declaradas o
-f0; invasiones, usurpacion del poder nacional, guerras civiles, revoluciones, insurrecciones,

 conmociones, desordenes o tumultos ajenos a las personas que estén bajo el control de EL

CONTRATISTA, uso u ocupacion por parte de EDELCA de cualquier parte de LA
OBRA, respecto a la cual se hubiese expedido Certificado Provisional de Aceptacion; 0O
deficiencias en las Obras permanentes debidas exclusivamente a los disefios de EDELCA.

EL CONTRATISTA sera plena y enteramente responsable de la idoneidad y
suficiencia del equipo de trabajo, materiales, instalaciones, trabajos, personal, empleados y
obreros, y en general, de todos los medios, elementos y recursos usados para la ejecucion de
LA OBRA. Aun cuando tales medios, elementos y recursos mencionados estén aprobados o
recomendados por EDELCA, o quien la represente.

EL CONTRATISTA se constituye el nico responsable de las reclamaciones de
cualquier caracter a que haya lugar, por los dafios causados a las personas o propiedades,
por falta de cuidado en el trabajo o por cualquier causa que le sea imputable y debera en
consecuencia reparar a su costo , el dafo o perjuicio ocasionado, salvo lucro cesante,
incluyendo el dafo que sea una consecuencia necesaria de su actuacion.

EL CONTRATISTA sera igualmente responsable frente a EDELCA por los dafios
que se le causaren, por cualquier causa que le sea imputable, salvo lucro cesante. Del mismo
modo respondera por los dafios que sean una consecuencia necesaria de su actuacion.

A los efectos del presente Contrato se entiende que los dafios producidos en el area
donde EL CONTRATISTA trabaja en ejecucion del Contrato, que tengan una rela..on
causa - efecto con su actuacion, aunque esa relacion no sea directa e inmediata constituye
una consecuencia necesaria de tal actuacion.

Sr kB responsabilidad de EL CONTRATISTA frente a terceros y frente a EDELCA
-gor el tipo de dafios antes especificados procedera siempre que €stos deriven de su dolo o

culpa grave, plenamente demostrados por quien los alegue.
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CLAUSULA DECIMA TERCERA: AUDITORIA e
_ Los trabajos objeto de este Contrato podran ser objeto de auditorias por parte de
ENELCA, en virtud de lo cual se podran ejecutar las auditorias administrativas y financieras

qud se consideren necesarias, bien con personal de EDELCA o con auditores contratados.
4
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CLAUSULA DECIMA CUARTA: RESCISION DEL CONTRATO POR DECISION
EDELCA se reserva el derecho de rescindir el presente Contrato mediante simple
acto o decision unilateral, cuando lo juzgue conveniente. Si el Contrato es rescindido por
parte de EDELCA, EL CONTRATISTA debera suspender los trabajos tan pronto sea
notificado por EDELCA de la rescision del Contrato. En este caso EDELCA pagara a EL
CONTRATISTA:
l.- El valor, de acuerdo con los Documentos del Contrato, de la parte de LA
OBRA ejecutada por EL CONTRATISTA hasta la fecha de notificacion de la
rescision del Contrato.
2.- El valor de los trabajos ejecutados parcialmente cuyo monto no se pueda abonar
de acuerdo con los precios de la partida correspondiente. La determinacion de este
monto se hara de mutuo acuerdo entre las partes, y en caso de no llegarse a ningun
acuerdo, se sometera a arbitraje.
3.- El costo de los materiales y equipos que EL CONTRATISTA hubiere
adquirido para LA OBRA y que no estuvieren aun incorporados a ésta, el cual se
determinara de acuerdo con los precios del mercado para el momento de la
adquisicion de los mismos por EL CONTRATISTA. Dichos materiales y equipos
pasaran a ser propiedad de EDELCA.
4- A titulo de lucro cesante, una bonificacion de acuerdo con la tarifa siguiente:
a) Si la rescision ocurriese antes de que EL CONTRATISTA hubiere realizado
una cantidad inferior o igual a un treinta por ciento (30 %) del Contrato,
EDELCA le pagara hasta un maximo del diez por ciento (10 %) del costo de
LA OBRA por ejecutar.
b) Si la rescision ocurriese cuando se hubiesen ejecutado trabajos por un valor
superior al treinta por ciento (30 %) del monto original del Contrato y hasta un
cincuenta por ciento (50 %) del mismo, le pagara hasta un maximo de ocho por
ciento (8 %) del costo de LA OBRA por ejecutar.
¢) Si la rescision ocurriese cuando se hubiesen ejecutado trabajos por un valor
superior al cincuenta por ciento (50 %) del monto original del Contrato, y hasta
un setenta por ciento (70 %) del mismo, le pagara hasta un maximo de seis por
ciento (6 %) del valor de LA OBRA por ejecutar.
d) Si la rescision ocurriese cuando se hubiesen ejecutado trabajos por un monto
superior al setenta por ciento (70 %) del monto original del Contrato y hasta el
noventa por ciento (90 %) del mismo, le pagara hasta un maximo de cuatro por
ciento (4 %) del valor de LA OBRA por ejecutar. En todo caso la suma a pagar
O por este concepto no podra ser inferior al dos por ciento (2 %) sobre el costo de
i LA OBRA por ejecutar.
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¢) Si la rescision ocurriese después que EL CONTRATISTA hubiere realizado
una cantidad de obra por un valor superior al noventa por ciento (90 %) del
monto original del Contrato, se le pagara hasta un maximo de dos por ciento
(2 %) del valor de LA OBRA por ejecutar.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: RESCISION DEL CONTRATO POR INCUM-

PLIMIENTO DE EL CONTRATISTA
EDELCA se reserva el derecho de rescindir el presente Contrato en caso de

incumplimiento por parte de EL CONTRATISTA de cualquiera de las obligaciones
contractuales por este asumidas, mediante simple acto o decision unilateral de EDELCA, en
los casos siguientes:
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l.- Si EL CONTRATISTA no da comienzo a LA OBRA dentro del plazo fijado
para su iniciacion.

2.- Si EL CONTRATISTA ejecuta cualquier trabajo en desacuerdo con los
documentos del Contrato o si el progreso de los trabajos permite estimar a juicio de
EDELCA, que LA OBRA y/o sus diversas partes no se concluira en los plazos
estipulados.

3.- Si a juicio de EDELCA , es imputable a EL CONTRATISTA la frecuente
repeticion de errores o defectos en la ejecucion de LA OBRA, aunque EL
CONTRATISTA los haya reparado o esté dispuesto a hacerlo.

4- Si EL CONTRATISTA solicita o se declara en moratoria, disolucion,
liquidacion, quiebra, estado de atraso o cesacion de pagos, 0 si se fusiona con otra
compaiiia, o celebra arreglos con sus acreedores sin la autorizacion de EDELCA,
que permitan a EDELCA suponer validamente que LA OBRA no se concluira
adecuadamente segun los documentos del Contrato.

5- Si EL CONTRATISTA sub-contrata, cede o traspasa total o parcialmente el
Contrato, sin la autorizacion previade EDELCA.

6.- Si EL CONTRATISTA interrumpe los trabajos por mas de una semana, a
menos que la interrupcion obedezca a causas que impidan absolutamente a EL
CONTRATISTA la continuacion de los trabajos.

7.- Si EL CONTRATISTA no cumple con las disposiciones y reglamentos de la
Ley Organica del Trabajo, del Seguro Social Obligatorio y del Instituto Nacional de
Cooperacion Educativa y en general con todas las obligaciones normativas de esta
indole.

8- Si EL CONTRATISTA no cumple con las disposiciones previstas en la Ley del
Ejercicio de la Ingenieria, la Arquitectura y Profesiones Afines.

9.- Si a juicio de EDELCA, EL CONTRATISTA no emplea el personal, equipo,
maquinaria y materiales adecuados, necesarios para la ejecucion de LA OBRA de
acuerdo con los documentos del Contrato.

: 10.-Si EDELCA comprueba que EL CONTRATISTA ha offecido, prometi@q 0
. entregado a cualquier empleado de EDELCA o de los organismos O servicios

publicos que puedan tener intervencion en LA OBRA, comisiones, regalias,
obsequios u otros beneficios indebidos.

47
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11.- Si ha dejado transcurrir mas de un (1) mes sin designar al ingeniero residente de

LA OBRA. _
A 12.- Cualquier otra falta de caracter grave respecto de las obligaciones derivadas del
2k Contrato que resuite debidamente comprobada mediante averiguacion que al efecto

.
3.

se practique.

- Si EDELCA considera necesario rescindir el Contrato por cualquiera de las causas
anteriores, lo notificara a EL CONTRATISTA, y dentro de los quince (15) dias siguientes
a la fecha de la notificacion oira las razones que EL CONTRATISTA aduzca en su
defensa. Tan pronto EL CONTRATISTA reciba dicha participacion, debera paralizar los
trabajos y no iniciara ningun otro, a menos que EDELCA lo autorice a concluir alguna parte
ya iniciada de LA OBRA. Si en definitiva EDELCA decide rescindir el Contrato, lo
notificara por escrito a EL CONTRATISTA, exponiendo el fundamento de su decision.
Esta notificacion sera suficiente para que quede disuelto el Contrato.

En los casos en que se acuerde la rescision del Contrato por alguna de las causales
enumeradas en esta misma Clausula, EL CONTRATISTA pagara a EDELCA por
concepto de indemnizacion una cantidad que se calculara teniendo presente la tarifa prevista
para el caso de rescision por decision unilateral de EDELCA. El monto de dicha
indemnizacion se deducira de lo que EDELCA adeude a EL CONTRATISTA en virtud
del presente Contrato. :

El hecho de que EDELCA rescinda el Contrato y cobre la indemnizacion prevista en
esta Clausula no debera ni podra entenderse en ningun caso como renuncia del derecho a
ejecutar las garantias de buena ejecucion de LA OBRA.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: PROHIBICION DE CONTRATAR DETERMI-
NADA CATEGORIA DE PERSONAL

EL CONTRATISTA se compromete a no contratar en la ejecucion de LA OBRA

objeto del presente Contrato, personal de la Corporacion Venezolana de Guayana (C.V.G.),

de EDELCA o de cualesquiera de las empresas tuteladas por C.V.G., desde la fecha de la

firma del presente Contrato y hasta transcurrido un (1) afio a partir de la fecha de la

Aceptacion Final de LA OBRA.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: ARBITRAJE

Cualquier cuestion, diferencia o desacuerda que se suscite entre las partes sobre el
alcance, interpretacion e inteligencia de los documentos del Contrato en relacion a los
aspectos técnicos de los mismos, y que no pueda ser resuelto de comun acuerdo entre las
partes contratantes, podra ser sometida al dictamen de arbitros.

En este caso se nombrara una comision integrada por tres (3) arbitros arbitradores,
los cuales seran elegidos asi: uno por EDELCA, otro por EL CONTRATISTA y el tercero
por los dos primeros nombrados. Si dichos miembros no se ponen de acuerdo para nombrar
el tercero, este sera designado por el Colegio Profesional Venezolano con el cual tenga

- relacion la materia técnica en discusion.

El dictamen de la mayoria de los miembros sera obligatorio para ambas partes sin
que haya lugar a ninguna apelacion. Los arbitros seran nombrados dentro de un plazo de
sesenta (60) dias calendarios contados a partir de la fecha en que se acuerde el arbitraje.
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“CONTRATISTA en proporciones iguales. Queda

: s'er-"_.;%endido por EL CONTRATISTA. Si en opini

CLAUSULA DECIMA NOVENA: NOTIFICACIONES

£l dictamen definitivo se tomara dentro de un plazo no mayor de cuarenta y cinco
fecha de la designacion del ultimo de los

os de la Comision de Arbitraje.
ados por EDELCA Y EL

47" Los gastos que ocasione el arbitraje seran pag
entendido que el procedirmiento de

arbitraje descrito en esta Clausula no paraliza ni en todo ni en parte, la realizacion de los

trabajos, salvo requerimiento de EDELCA.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: PROTECCION DE EQUIPOS Y/O MATERIA-
LES SUMINISTRADOS POR EDELCA

EL CONTRATISTA debera, en todo momento, proteger Yy conservar
adecuadamente todas las instalaciones, equipos suministrados por EDELCA, asi como las
maquinarias, instrumentos, provisiones, materiales y efectos de cualquier naturaleza, asi
s las obras ejecutadas, que tengan relacion con LA OBRA, hasta la

como también toda
Ageptacion Final de ésta por parte de EDELCA. Todo requerimiento hecho por EDELCA
sabYe la proteccion especial que haya de darse a un determinado equipo O material, debera

on de EDELCA, las instalaciones,
equios, maquinarias, instrumentos, provisiones, materiales y efectos mencionados no son

: -gﬁdos adecuadamente por EL CONTRATISTA, EDELCA tendra derecho a hacerlo, .
afgando el correspondiente costo a EL CONTRATISTA.

Todas las notificaciones que con ocasion al presente contrato y sus consecuencias
tengan que hacerse las partes, deberan ser hechas por escrito, dirigidas a las siguientes

direcciones.

| - EDELCA: Direccion de Construccion, Macagua II, Ciudad Guayana, Estado

Bolivar. s
2.- EL CONTRATISTA: Consorcio ENSADOF, C.A., Calle Saracual, Unare IL,.

Edificio Ensadof, Puerto Ordaz, Estado Bolivar.

CLAUSULA VIGESIMA: DOMICILIO ESPECIAL
e Contrato se elige como domicilio exclusivo y exclu

Se hacen dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a
de 199

Para los efectos de est yente de

cualquier otro, a la Ciudad de Caracas.
un solo efecto. En Caracas, 2 los dias del mes de
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C.V.G.

Electrificacion

del Caroni, C.A. CONTRATO No. 008-41-1
EDELCA

ACTA 008-41-1-1

ASUNTO: ENMIENDA A CLAUSULA VARIACION DE COSTOS.

A los efectos de corregir un error aritmético en el componente de la mano de obra de la
Formula Escalatoria prevista en la Clausula Cuarta “Variacion de costos” del Contrato N°
008-41-1, el cual no permite desarrollar correctamente el monomio del componente mano de
obra, ambas partes acuerdan en reestructurar el mencionado componente, a fin de permitir la
correcta determinacion de la variacion. de costos dentro de la férmula del contrato, de la

siguiente manera:
Componente de Mano de Obra de la férmula del contrato:

Cx{SBPil(1 - Cs)i - (1 - Cs)o]}
SBPo(1 - Cs)o

Componente de Mano de Obra convenido
Cx[SBPi (1 + Cs)i — SBPo(1 + Cs)o]
SBPo(1 + Cs)o

Los demas términos de la férmula permanecen invariables, todo de acuerdo a lo establecido
en la Clausula Cuarta del Contrato N° 008-41-2.

Caruachi 29 de Julio de 1.998.

Por C.V.G.EDELCA Por Consorcio Ensadof

Ing. Cesar Cardozo Biaggi Ing. Yolanda Monte€inos

Gte (E) Direccion de Construccion irectora Principal
S T
B

w' José Muxi
& Div. Obras e Infraestructura

l
NN
“Ing/ Arévalo Salaya

Jefe Dpto. Administracion de Contratos

SRR

Ing. Férnando Suarez
Administrador del Contrato
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ﬁ CONSORCIO S ACHAMANY ﬂ

L 58 —
lmcmsn."—f' OROFEA Bm  owosoc

Ref. No. ENS-COT-0C1 .98
Caruachi, 17-Dic-98

Sefores
CONSCRC!Q ENSADOF. C A,
l Atn. Ing. John Paul Sparacino

Puerto Ordaz.-
Asunto: Su solicitud de cofizacion para trabajcs en Caruachi

De acuerdo a su solicitud. a continuzcién les informamos nuestros precios para los
suministros de concreto asfaltico y piedra picada:

item | Descripcion | Und. | Cantidad Precic Total (Bs) I
] | f ____Unitario (Bs) | !
1 .

1 |Concreto asfalico en boca de' i
| planta Ton 600CC 18700001 11.220.000.00 |

2 ! Piedra picada de didmetro maximo = : |
&4 ioom S.000 0C 12.750.00 : 68.750.000.00 |

3 | Piedra picada para la elaboracién, i ;

i de concrete. diametro maximo 4" | . : ;

I | m' . 240000 1375000; _ 33.000.000.00 |

L l S oA S s G 1
| | i Total: | 112.970.000,00 |

Es importante aclarar los siguientes puntcs:

1. ENSADOF solicitd la cantidad de 2400 Ton de cencrete zsiditico. Sin embargo, creemos que no
dispondremos de materia prima ni disponidilidad de equipos suficienies para suplirles la cantidad
requerida. En consecuencia, solo estamos en capacicad de sunwnistraries 600 Ton. que es la cantidad
que estamos cotizando.

2. Los precios para el suministro de piedra picada corresconden a ios mismos precios que EDELCA factura
a este Consorcio por ese concepto (Bs 12.500,00). mas un 10% de recargo por gastos administrativos.
En vista de que EDELCA cambia los precios de los agregados sin previo aviso y solo los factura al
momento de suministrarios, nos veremos en la necesidad de trasladarles estos cambios, si los hubiere.
En consecuencia, los precios de venta de los agregados a ENSADOF seran los mismos que EDELCA
facture a este Consorcio mas un recargo del 10%.

i con el Consorcio DRAVICA (obras de concreto del Proyecte Caruachi) y este mismo Consorcio, su

suministro dependera en gran medida de las necesidaces que tengan cada uno de los Consorcios y de lo
: que EDELCA disponga, por lo que el suministro de agreczces estard sujeto a los requerimientios
C mencionados los cuales, evidentemente, seran prioritznios.

Sin ofro particular al cual hacer referenciz. quedz ce Usledes. atentamente,

4

Luca Molocchi
Director de Obra

cc. -  Archivo CONSORCIO CACHAMAY

Caracas: Avenida LA SALLE - Res. Fiorela P.B. - Colinas de Los Cacbos - Te.: [0053! (02) 7824866 - Fax: [0058] (02) 721-7403 Proyecto CARUACHI - Via EL PAQ
Entrada via HATO GIL - CIUDAD GUAYANA - Estado BOLIVAR - VENEZUELA Teléfono v Fax: {0058] (086) 943351 - 943355 - 603809

I 3. Debido a que los agregadoes son primordial y contraciualmente oroducidos para los trabajos relacicnados




i

i

CONSORCIO ENSADOF, C.A.
RBE. N 1- 00074264 -2

COrear ~ o= Digiembra de | .9¢7
ke
C o
DT T
C.V.G. EDELCA
Dre nte.-
=t Lucus Iv‘uru 33l
i, -, r‘
"._‘.:-1.: f.’}()f.?'}- &2 7 - OFR
EFCSub-C o iraisla Biructuig meldlica
db' Conlialo N* 008-41-1.-
Estimados sefcraes

Sirva o presente, para informeriss, cue hemos seleccionado @ ic
Emoresa ' FRAROX METAL”, para la fabricccion v meontcie de toeda la estructura
metdlica de ia Obra “"COMANDGC DI LA GUARD -~ NACIGNAL DE CARUACHI™ ,

notificacion qgue hacemos para su informacién v fires consigulentes.

i z - —~ By iy o~ s ] ~ et
Sin md&s que hacer referencia, cuseda de Usiedes,

Ateniamenis,

Ing. Residente.
Por Consorcle Ersacaf. C.A.,

c/c. Gruconsur
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@ C.V.G ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A EDELCA

PROYECTO : CARUACHI
CONTRATO No. :008-41-1
CONTRATISTA : CONSORCIO ENSADOF

OBRA : CONSTRUCCION CUARTEL GUARDIA NACIONAL
CARUACHI

A INICI

Hoy, 30 de septiembre, presentes en el sitio de los trabajos objeto del Contrato
008-41-1, los suscritos, representantes autorizados de C.V.G. EDELCA, LA

INSPECCION Y EL CONTRATISTA respectivamente, se dio inicio a los trabajos,

en virtud de lo cual y en cumplimiento de lo previsto en la Clausula Séptima, se

procedio a firmar la presente Acta de Inicio.

FIRMAN CONFORME

Por C.V.G. EDELCA Por ELC K
AL

i ln\g.\@;g(. Moreno
C.l. No. 3.015.689 - C.l. No. 8.031.286

Por LA INSPECCION

e

\{H' José Muxi 7 ng. 4 s?l. Gori
C.\ No. 12.388.804 ; C.l. No/4.774.301
AV/xr-actas \\‘\ :

~
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Caruachi
Licenciado 26 de Mayo de 2000
Angel Quintero Torres AC(C)-/2000

Dpto. Auditorias Region Caracas
Edelca - Caracas
Contrato N° 008-41-1
Su correspondencia A.R.C./0198

Con relacion a su correspondencia A.R.C./0198, tenemos los siguientes comentarios:

1. El acta de inicio de los trabajos se firmo el 30/09/97 y el 25/03/99 se firma el Acta de
Aceptacion Provisional de la obra, dando como culminado la ejecucion de los trabajos,
quedando algunos puntos pendientes por ejecutarse en el periodo de mantenimiento de
60 dias, todo de acuerdo a la clausula Décima "Aceptacion de la Obra" del Documento
Principal. Por lo tanto podemos afirmar que la Obra se llevd a cabo en 18 meses y no en
26 meses como lo indica su oficio.

2. De acuerdo a la clausula IX del contrato, la aplicacion de multas no es procedente, toda
vez que Edelca, previo andlisis de la situacion, otorgd sucesivas prorrogas, siendo la
ultima prérroga aprobada hasta el 25/03/99, segun DCG-DCPG-GP-058 de fecha
18/02/99 ( otorgada basicamente por la falta de liquidez que presentaba el contratista
debido a la ausencia de pago por parte de Edelca ). La presentacion de la ultima
valuacion de obra correspondiente al periodo entre el 01/03/99 y el 25/03/99 ratifican la
culminacion de la obra para esta fecha ( 25/03/99 ).

3. El acta de Aceptacion Final se firma el 01/12/99, debido a que se estaba a la espera de
la revision y aprobacion de los planos "como construido" por parte de la Inspeccion
contratada por Edelca para esta obra.

4. El analisis efectuado sobre informacion contable y financiera es el siguiente:

Descripcion Monto aprobado en Montos Finales | Montos Auditoria
Punto
de Cuenta Inicial. Bs. Bs. Region Caracas
Bs.
Obra 406.671.367,00 418.261.853,96 | 534.022.497,01
Escalacion 166.668.546,78 159.640.287,69 | 183.324.057,95
Imprevistos 61.000.705,04 40.201.459,89
O.T.E
Bono unico 1.100.000,00 1.281.500,00
Intereses de No aplica 52.888.262,86
mora
Total Bs. 634.340.618,82 619.203.601,54 | 771.516.317,82




Consideramos que los montos indicados por Auditoria en su informe incluyen el I.V.A., lo
cual a nuestro juicio no es correcto, toda vez que los montos por dicho impuesto no
constituyen un costo de los trabajos, dado su caracter de crédito fiscal para Edelca,
recuperable al momento en que Edelca deba enterar lo facturado por I.V.A en la venta de
energia a sus clientes. De igual forma no se debe tomar en cuenta para la evaluacion
financiera los intereses de mora que se hayan causado, dado que los mismos no se
corresponden con la gestion del contrato, sino que se originan de los problemas de flujo
de caja confrontados por Edelca.

Cabe destacar, que a pesar de las diferentes prorrogas otorgadas, el monto final del
contrato respetd el monto total aprobado en el punto de cuenta inicial para contratacion de
la obra. Es decir, en ningin momento se solicitd incrementar ningin monto, ni siquiera para
el renglon de escalacion.

5. Los planos de construccion de la obra, se entregaron al contratista el 08/10/97, segun
carta N° CD/ARCH/223-97 anexa; sin embargo, en el transcurso de la ejecucion de la
misma, se encontraron problemas técnicos lo cual trajo como consecuencia el redisefio
de algunas fundaciones, modificacion de detalles de los nodos entre columnas de
concreto, vigas de concreto y vigas metalicas de la estructura del techo. De igual forma,
los planos de obras exteriores, correspondientes a la vialidad y areas de
estacionamiento y el alumbrado publico, Edelca realizé la ingenieria de detalle en los

primeros meses de 1998, y les entrego la version definitiva al contratista en el mes de
Mayo/98.

Consideramos que los inconvenientes acontecidos en el transcurso del contrato, son
relativamente normales dentro de la ejecucién de obras civiles: sin embargo,
tomaremos muy en cuenta sus recomendaciones en cuento a tener una mayor
planificacion, proveernos mas oportunamente de los recursos econdmicos, técnicos y
administrativos necesarios para llevar a cabo las contrataciones con mas eficiencia,
efectividad y economia.

Atentamente,
Ing. Jesus Paris Rivero
Jefe Dpto. Administracion de Contratos

C.C.: Ing. Fernando Suarez
FSD/JPR




CONSORCIO ENSADOF, C . A.

RIF. N° J.0007 4264-2

Puerto Ordaz , 16 de Octubre de 1.997

Senores
GRUCONSUR .CA
Presente -

Al. . Ing. José ignacio Gory B.
Raf.: Comando Guardia Nacional.

Estimados sefiores ;

Por medio de la presente solicito se chequeé el replanieo topografico
realizado por nuestro personal . en el érea sobre la cual se construira el Comando
de la Guardia Nacional en Caruachi , de maner?a de poder dar inicio a las
excavaciones correspondientes , al mismo tiempo aprovecho esta oportunidad para

solicitar se nos comunique por escrito Ia cota correspondiente al nivel 0.00 .

Sin més por el momento . te saluda

i)
5 k]
. 22
Ing\Jo;gbA. . Moreno V. -
CONSQRCIO ENSADOF, C.A.

OBRA CARUACHI

- C.C.: Ing. Frank Noriega ( Edelca)
Top. Efrain Pifla { Edelca )



-

—-—

i

GRUCONSUR, C.A.

INSPECCIONES - PROYECTOS - CONSULTORIA

,CiuJ Guayana, 27 de Octubre de 1997
Memorandum N° 14008411-03/0CT97

Sefnores
Consorcio Ensadof
Presentes.-

Ing"'-Alejandro Moreno
Mov:mlento de Tierra
Contrato 008-41-1

CC. Ing® Alfonso Vega
Archivo EDELCA
Archivo GRUCONSUR
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Electrificacion ‘_ r{
‘ {;

del Caroni, C.A.
EDELCA
“ e : waar:  Puerto Orda:z
FECHA: 15-04-98
2 NUMERO:  DIC/CHC/105-0498.
L ST S g SALIDA:

asunto:  ESQUEMAS  ESTRUCTURALES .
CUARTEL GUARDIA NACIONAL .
CARUACHI.

Para: Ing. Alfonzo Vega.
Gte. (e) Div. Obras y Equipos
de Infraestructura - Macagua.
De: Ing. Al{ José Pérez.
Gte. Div. Ing. de Campo.
Puerto Ordaz. ‘

Anexo a la presente le enviamos diez (10) esquemas con los detalles
estructurales de los nodos, nivel techo, del contrato en referencia,
©como producto de la revisién solicitada a través de reuniones
de Coordinacién en Caruachi. Estos esquemas serdn la base para
que el contratista elabore los planos de taller correspondientes,

Atentamente,

Ing. A1{ José Pérez.

iy A ’

—

—-—

AJP/&/mcm.

Anexo: Lo indicado.
SNECTERN) i

b s e L

(LM AR

Gte. Div. Ingenieria de Campo.
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CONSORCIO ENSADOF, C.A. L b
RIF.N* 1-00074264 -2

uero Ordeaz, 22 de Abril de 1998

At~ Ing. Félix lugue.

Cc2.: 0009 - 23-04-98 - CED.
rRz=.: Solicitud de Promoga.

del Conlialo N° 008-41-1.-

Esiimados sefores :

Me difjlo @ Uds. con la finalidcs de scucitar una extensién del lapso
de ejecucion del contrato en referencic v reziivos a la CONSTRUCCION

.

CUARTEL GUARDIA NACIONAL CARUACHI, detzoalas sigulentes razones :

Razones Adminktrativas -

1.~ tl Inicic de la obra es =i 30 c2 Seprembre de 1.997 , ya que es ic
fecha de enirega de planos v especificacicnas p<r parte de Edelea.

2- El Anficipo fue cancelacc por oarte de Edelca el 28 de
Ciclembre de 1.997.

Razones Técnicas :

1 -Fue necesario la consiruccldr de ur relleno de acroximadamente
S0 m3 para poder alcanzar la cota del proyecic, v de esta manera evitar en lo
posible la presencla de roca en las excovacionss para las fundaclones y Ias
tuberias de drengje y aguas negras.

2.- Se genero un atraso en el vaciace de la losa de piso , motivado
G ic demora en la enirega de los picnos ceorrespendienies al proyecio elécirco,
yC que hubo ia necesidad de redisifibuir ics circuitos, pcra lo cual fue necesario
lo inciusion de un nuevo tablero.

3.- En lo referente a Ic parte estructural , una vez revisado el
proyecto se detectaron problemas oara ic consruccldn de los nodos enfre las
columnas de concreto y las vigas de esructure metdlica |, razén por la cual
Edelca procedid a la revisldn del misme, gene-indose camblos significativos.
Esio trajo como consecuencia retroscs er o corsruccidn de columnas y en ic



-

CONSORCIO ENSADOF, C.A.
RIF.N* 1- 00074264 - 2

elaboracion de los pionos ce toiler pcra la elaboracldon de Ia estructurg

metalica.

4.- Es Importante zefcicr que a ia fecha no hemos recibido |os

planos corraspondientes a las obras extericras.

Por io antes expuesto es*amos solicitcndo una proroga hasta el

ce Septiembre de 1.998, con e! entendido ce que dicha prorroga no ocaslonc
gasto administrativos adicioncies de ninguna indole , nl costos asoclados a
maycr permanancia producto de Ic ordroga en cuestion.

Sin otro particular, ies scludomos.-

Atertamense,

——

o &
Qrge ~lejangro Mor..noﬂ SORCIO ENSADOF C.A.

ing. S
CARUACHI
Por Consorcso Ensadof. C RBRA

.
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Avenida Principal de Macaracuay. piso 71 Oficinz N- 6. M.

IC-ENS-041/98

. CONTRATO 008-41-1
COINCA

Cor :zzrcio de -=gemeros Inspectores de Caruachi

Caruachi, 23 de Junio de 1998

Senores:
CONSORCIO ENSADOF.
Presente. -

Atnc.: Ing. Alejandro Moreno
INGENIERO RESIDENTE

Asunto.: ATRASO DE OBRA

La presente tiene como finalidad manifestarles nuestra
preocupacién por la lentitud y demora con que ustedes estan
realizando la obra del Contrato del la referencia,
correspondiente a la construccién del Edificio de 1la Guardia
Nacional de Caruachi y a la vez exigirles que le incorporen los
recursos necesarios tanto de personal como de materiales para que
esta obra marche de acuerdo al Programa de Trabajo, establecido
por ustedes y actualizado a la nueva fecha de terminacién, 30 de
Agosto de 1998, segun prérroga aprobada por EDELCA.

Nuestra preocupacién se debe al atraso que presenta la obra en
las siguientes actividades: Montaje de las estructuras del techo,
Encofrado de la losa de techo, Brocales Yy Aceras, Cunetas, Fabri-
cacién de la herreria y Excavaciones de bancadas eléctricas en

las obras exteriores, que ya debian haber empezado pero avanzan
muy lentamente. :

Cabe destacar que la fabricacién del mobiliario especificado se
toma un tiempo considerable, por lo que le recomendamos tomar las
previsiones y ordenar su fabricacién lo mas pronto posible.

Esperando se tome las medidas necesarias a la brevedad posible
para cumplir con las metas establecidas, me despido de ustedes.

Atentamente,

c.c. Ing. José Muxi - EDELCA
Ing. Alexis Ritter - COINCA
TW/CM/aag CONSORCIO £nSA0D0F, C.A

OBRA CARUACHM

icentro Macaracuay, Caracas - Zona Postal 1080, Teléfono: 256 48 04 (master)
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del Caroni, C.A F:-j:: Czaa Gunana Byartg Oroaz | ::: |‘:?2::::3" ks

EDELCA !
LUGAR: Caruachi
FECHA: 24 de Agosto de 1998
oL DCG-DCPG-GP-318
SALIDA:

; ASUNTO: Proyecto Caruachi
Ingeniero

Contrato 008-41-1

Jorge Moreno Solicitud de Programa

Consorcio ENSADOF, C.A.
Puerto Ordaz

Considerando la prorroga solicitada por ustedes segun carta S/N de fecha 29 de julio de
1.998 y aprobada por EDELCA con nuestra DCG-DCPG-GP-298, se requiere que
presenten segun lo establecido en la clausula 7.5-02 del volumen | del Documento
Principal, un Programa de Construccion actualizado, completo y detallado para la
Construccion del Cuartel de la Guardia Nacional de Caruachi, ajustado a la nueva fecha
de finalizacion.

SR

i
/

Este Programa permitira hacer un seguimiento adecuado que garantice la culminacion del
contrato en la fecha de finalizacion contractual 15 de noviembre de 1.998.

De no haber recibido este programa, EDELCA no procesara las valuaciones a partir del
mes de septiembre/98.

Atentamente,

i fe

Ing. Césarf,(’,ra‘r'(;)zo B.
Gerente (E) Direccion de Construccion (,6

J
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C.V.G. | EcfoCVG. EDzLCE, g Tell: (5325) 22 59 55 % Aparadapesizl 62433 | Torre Las Mercedes,
et s e el Cavachi Crce con | Telex: B2234 Edepove Caracas Av. La Eslancia, Chuao,
Eleclrlhcaf:lon 2l A 28 | Fax (33241603517 | Apartedopostz! 28 Caracas, Venezuela
del Caroni,.C.A. . Puero Ordaz Tell:(582) 93021 11
EDELCA : Fax: (582) 9302350
LUGAR:  Caruachi
FECHA: 08 de septiembre de 1998
NMER>:  DCG-DCPG-GP-343
SALIDA:
TR s ASUNIC:  Proyecto Caruachi
Jo%.ge Moreno Contrato 008-41-1
CONSORCIO ENSADOF Aprobacién de Programa

Su carta 0045-25-08-98-CED
Nuestra DCG-DCPG-GP-318

En relacién al programa de trabajo para la construccién del Cuartel de la Guardia
Nacional de Caruachi, presentado con su carta No. 0045-25-08-98-CED de fecha
03 de septiembre de 1998, le informamos que EDELCA aprueba dicho programa, el cual
servira como referencia para el control y seguimiento de la obra, garantizando asi culminar
la misma en la fecha de finalizacion contractual del 15 de noviembre de 1998.

’

Atentamente,

Ing. César /566’26 Biaggi

Gerente (E) Direccion de Construccion
de Generacion
@
cc.- DCPG
DOI &~
COINCA
Auditorias Técnicas

S e

Anexo: Programa Aprobado 7
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v IC-ENS-069/98
COINCA CONTRATO 008-41-1

Consorcio de Ingenieros Inspectores de Caruacht

Caruachi, 17 de Septiembre de 1998

Senores:
ENSADOF

Presente.

Atn.: Ing. Alejandro Moreno
INGENIERO RESIDENTE

Asunto: Atraso de Obra

Nos dirigimos a ustedes para notificarles que de acuerdo al programa de trabajo vigente,
con prérroga aprobada hasta el proximo 16 de Noviembre de 1998, ustedes estan
presentando un atraso de 1 semana en las siguientes actividades:

1- Friso en paredes y techo.

2- Ceramica en paredes.

3- Pendiente e impermeabilizacion.

4- Tejas criolla.

5- Tuberia aguas negras en paredes.

6- Tuberia aguas blancas en paredes.

7- Aduccién de aguas blancas.

8- Tanquilla de aguas blancas.

9- Tanquilla de aguas de lluvia.
10- Tuberia (conduit) de electricidad en paredes.
11- Montaje de canal y bajante de aguas de lluvia.

Motivado a esto, se le solicita que incorporen recursos suficientes para solventar estos |
atrasos y poder cumplir con las metas establecidas por ustedes.

Esperando que se tomen las medidas necesarias a la brevedad posible, nos despedimos de
ustedes.

Atentamente,

DA
ING THOMAS WARNOCK
Jete Inspiccion

Anexo: Lo indicado
! 2
c.c. Ing. José Muxi - EDELCA ﬁﬁi /7a
Ing. Alexis Ritter - COINCA

TW/aag.

Avenida Principal de Macaracuay. piso 11. Oficina N? 6, Mu!ticentro Macaracuay, Caracas - Zona Postal 1080. Teléfono: 256.48.04 (master)
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NG Ediicio C VG EDELCA, Tell . (58-86) 22 59 55 Apariag) posial 62413 Torre Las Mercedes.
S fats Ta'_a-ne cruce con Telex: B6264 Edepo vt Catacas Av La Sgtancia, Chuao
EIEC"iﬁcaCiO’ﬂ Calle Aro. A "a Vista Sur Fax (58-86) 60 36 17 Apariado posta’ 26 Caraczi Venezuela
i Plo Ordaz Cdag Guayana Puers Ordaz Tel (242)95021 °

(E’TJIE(:_ECan!, C.A. Veuneaue:.‘: fan [242) 95022 %0
wear:  Caruachi
FECHA: 18 de Agosto de 1998
NUMERO:  DCG-DCPG-PP-298
SALIDA:

Ingeniero asunto:  Proyecto Caruachi

Contrato 008-41-1

Jorge Moreno Prérroga de Contrato

CONSORCIO ENSADOF, C.A.
Puerto Ordaz :

En referencia a la solicitud de prérroga formulada con su carta S/N de fecha 29 de Julio de
1998, le informamos que EDELCA aprueba una extension en el plazo de ejecucion de los
trabajos de Construccion del Cuartel de la Guardia Nacional, objeto del Contrato
008-41-1, hasta el 15 de Noviembre de 1998.

Queda entendido que esta extension no ocasionara costos adicionales de ninguna indole
por mayor permanencia en la obra.

Atentamente,

u

Ing. Cész?/éa/ra)zo B.
Gerente (E) Diredcion de Construccion

cc.- DOI
DCPG
COINCA
CCB/AMI/CMO/ILZ/nancy

Pl U
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CONSORCIO ENSADOF, CA.
RIF.N° J- 00074264 - 2

C. Y i
e T A X
Fuerta Ordaz. 13 de Mayo de 1.998
EU ?’jﬂ‘-’ 8 ! z 1
Senores
CNV.G. EDELCA SiRE 55 NS
Presente - MREL e L sl DN

AN, ing.. Felix Lugue Mirabal
Direcciéon de Construccion.
Cod.: 0036- 13-05-98 - CED.
REF : Solicitud Pases Obras
del Contrato N° 008-41-1 -

Estimados sefiores :

Anexo a la presente les estamos enviando lista del personal que su pase se
ies vencio, solicitamos nos autorice pase dz entrada por seis meses {06) a el siguiente
personal, necesario para la continuaciéon de los trabajos que parte del Contrato en

referencia y relativo a CONSTRUCCION CUARTEL GUARDIA NACIONAL DE
CARUACHII, respectivamente..:

N 5 Sin otro particular a que hacer referencia y agradeciéndoles de antemano su
colaboracion, queda de Ustedes,

Atentamente,

<=

GONSORCIO ENSADOF, G-
BRA&RUAcm

le ndro Moreno.
Ing. Residente.
Por Consorcio Ensadof. C.A.

--,—ﬁ-------




CONSORCIO ENSADOF.

LISTADO DEL PERSONAL QUE LABORA EN CARUACH]

N° 'NOMBRES Y APELLIDOS

Cl - OCUPACION

01,PEREZ GIMENEZ. LUIS

2.915.604 AYUD. TOPOGRAFIA

02{ROMERO, SIMON

. 12.465.677|AYUDANTE

03 /FARIAS, TOMAS JOSE

'04|ROJAS, CARLOS

. 12557 496|0BRERO

5871.869/CARPINTERO

'05{ORTUNO, KOSE

8.914.231|AYUDANTE

|06|RODRIGUEZ, LUIS

8.957.011/CARPINTEROQ

07|IBARRA, JESUS

8.939.682| AYUDANTE

08| SANTACRUZ JUAN

10.302.5629|OBRERO

.03/ANDRADE, ALCIDES

9.908.442| ALBANIL

10|AGUILERA, PIO

8.445.078| AYUDANTE

11IMARTINEZ, RICHARD

15.354.888/ OBRERO

{12|[ESCALONA, ROBERT

6.308.854|LISTERO

13IVELASQUEZ, EDWIN

12.465.065[OBRERO

(g BRAZON ASDRUBAL

13.215.329|AYUDANTE

|15|REYES, JHORVYS

12.893.253| AYUDANTE

'16{ORTA JOSE

- 11.730.360|CARPINTERO

17|RUIZ, YIRVE

8.180.643I CARPINTERQ

|18]LARES. JOSE

10.195.622'CARPINTERO

. 19|RAMIREZ, OSMAR

8.442.946/CARPINTERO

120|COVA MAIZ, LUIS

. 12.644.700/OBRERO

121/HERRERA, JOSE

_18.170.134]AYUDANTE

|22|ASTUDILLO, SERGIO

12.650.487|OBRERO

123 REINOSO, JORGE

81.414.120I CAPORAL ESPECIAL

24| ROMERO, JOSE ALBERTO

8.852.339| CAPORAL ESPECIAL

-

25|BLANCA MACARIO, ANTONIO

8.883.635|CARPINTERO

26iCANDALLO, JOSE

+ 12.887.212!CABILLERO

27 LUQUE, CARLOS DANIEL

~_16.391.551IAYUDANTE

28!VELASQUEZ, CLAUDIO

' 10.388.049!ALBANIL

29|DIAZ, DIXON

~ 13.212.398{AYUDANTE

{30|CHACARE, MAXIMO

9.946.993/CHOFER

31/DIAZ VASQUEZ, EVARISTO J,

8454493 CARPINTERO ||

32/LEON, CRISTINO JOSE.

10219529, CARPINTERO ||

Ll B
L -t —_—
£, B
Eah, =
(= At PN

IO ENSADOE, C A
O#RA CARUACHMs
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N S fam o .




‘33IMARCANO TOVAR, JESUS.

595! ALBANIL 1

34 FUENTES MARTINEZ, EVARISTO

35 RONDON GONZALEZ CARLOS

42392 MAESTRO-CARPINT.

36:VASQUEZ, LUIS ALBERTO

8925
8930313!CHOFER |
3582

9792633 . CARPINTERO |

37 IMAITA REINA, ARGENIS A.

4939258 CAPORAL CARPINT.

38!ESPEJO BONALDE, MISAEL

8921252 CARPINTERO I

39/DELGADO PAEZ, NESTOR V.

6615174 CARPINTERO |

40|RENGEL PAEZ. FELIX A.

9283075{CARPINTERO |

41|MARTINEZ LIRA. JONATHAN

126562820 SOLDADOR i

42 /CARRENO, FELIX

5.951.357 YUMBERO

43I TOVAR, ANGEL ANTONIO

9861205|AYUDANTE TOPOG.

44 HERNANDEZ GARCIA .RAFAEL

12465350|LISTERO

45/RODRIGUEZ,. ANGEL MARIA

1208263/ ALBANIL |

T SRS ST VNS FRSHLAN NGS WIN S (—

46| SALAZAR DE DUQUE, DAYSY

8944566/BEDEL

47| TORRES, JOSE ARGENIS

5911897 VIGILANTE

48| OLIVARES, ORLANDO

6.822 182iVIGILANTE

49|WALDROP, YANCE ROGER

8941691 |CARPINTERO |

11.027 767 ALNANIL

{ S0{SAID, RAFAEL :
51|GONZALEZ EMILIO

1.386.153 | ALBANIL

92|HERNANDEZ, JUAN

4.043.343|YUMBERO

53|CASTRO, LUIS

2.907.5720OBRERO

54|RIVAS, JOSE

1.954 347 ALBANIL

55|COVA, WILFREDO

14 505.001 | ALBANIL

56|PINO, OSCAR

10.616.739!OBRERO

.57 |HERNANDEZ, YOEL

12.875.154| PLOMERO

58]PINO, TITO

9.951.268|AYUD. TOPOGRAFO

159|RICO VILLAMARIN

9.266.261|AYUD. TOPOGRAFO

\3‘ w0 TNSADOE, CB.

TA CARUACHM!
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CONSORCIQ ENSADOF, C.A.
RF.N* !- 00074264 -2

AR~ e~y ~ ~a imiamitnre e 1 OCT
Tt | Nl . vy - N N | St | N - S 1 ’
Sefcras i
A
NV.G. ECELCA
Srasente.-
2in. InG. Felix Lugue Mirgtal

reccien de Construccidn,
o004 - 16-12-97-CED.

L B m 8 i
FOT T Ay

del Conlralo N* 008-41-1.-

Sirva ic presente, pcrs me~fastara: nuesira preccupacién por ei

2irQsC que se ha presentacc en 2 pc

)

de o facturc de anticipo

9]

correspondiente al Contrato Nre, 208-41-1, mucno ies sabremos agradecer que
‘fomaran los medidas necesarics 2are oivertar asta situacién 1o mas pronio
ooslble, de manerc de poder me crar nussiro fivo da cala v asi poder acometer

a tiempo los actividades del Corraic e~ refersnaia,
Sn mds < que nhace refgrancic .y agradeciéndoles ce

€=

CONSORCIO ENSADOF, C.A-

antemanc su colaboracién, quecs de Liteges,,

i£dro WMrens.

Armem e Comnm af af ™ A
ol ol il Pt AN 1 T
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ORITOOWQE .
CRUCONSUR. C.A.
INSPECCIONES - PROYECTOS - CONSULTORIA

Ciudad Guayana, 29 de Enero de 1998
Memorandum N° M008411-03/ENEQ8

Senores
Consorcio Ensadof
Presentes -

Atencion: Ing® Alejandro Moreno

Asunto:  Aprobacion de Disefios de
Mezcla

Ref.: Contrato 008-41-1

Anexo hacemos entrega de copia de los disefios de mezcla de concreto 150N, 180N, 210N,
250N, 250B, 180 B-E y 250 B-E de la Concretera SIMPCA aprobados por EDELCA. (los
numeros son resistencias a los 28 dias en Kg/cm®; los que llevan N son concretos normales,

los que llevan B son concretos para colocacion con bomba y los que llevan E son especiales

para obra limpia).

Sin otro asunto por el momento,

y / !
\Ing® José Ignacio Gori Bello

anexo: lo indicado

CC. Ing® Alfonso Vega (con anexo)
Archivo EDELCA (con anexo)
Archivo GRUCONSUR (con anexo)
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‘Construccion Cuartel Guardia Nacional de Caruachi
(Contrato N" 008-41-1)
y

Construccion de Edificios de Conirol y Segyuridad Macagua il y Ei

Pao (Contrato N° 002-35-19)
Minuta de Reunion de Coordinacion N° CED -01/97

Lugar de Reunién:  Trailer de Reuniones de Caruach
Fecha de Reunion: 25 de Septiembre de 1997
Hora de Reunion:  2:30 p.m.

Asistentes:

NOMBRE EMPREEA FIRMA
1.- Ing®  José Muxi EDELCA, Construzcion = 2
2.- Ing®  Frank Noriega EDELCA, Constriccion

3.- Ing® Edgardo Tenreiro D GRUCONSUR, C A

4.- Ing®  José Ignacio Gori Bello GRUCONSUR, C A,
5.- Ing”  Yolanda Montesinos Consorcio Ensad=f

6.- Ing® Rosendo Camargo Consorcio [Ensadcf

7.- Ing®  Alejandro Moreno Consorcio Ensadcf

ASUNTOS TRATADOS

4.2

Fecha de Inicio:

La firma dei Contiato fus el 22 de Sepliembre de 1997 £ inicic de los trabajos sera

dentro de los 30 dias calendario después de la firma del contrato. Se levantara Acta de
Inicio.

Fecha de Terminacion:

Sera definida segtn el plazo de ejecucion que es de 8 meses confados a partir de la
Fecha de Inicio de los trabajus.

Fluio de Correspondencia:

Toda la correspendencia del contratisla debers eslar cinigida al Ing® Félix Luque
Mirabal con copias para =i Ing® José Muxi y para GRUCONSUR. C.A.




( I N - B S = S G B BN D B UE T I . G ..
~J
]

Continuacion Minuta N° CED -01/97

Las copias de la correspondencia del Contratista para GRUCONSUR, C.A., Ias»d.ebera
entregar el primero directamente al segundo en Caruachi y no a través del archivo de
EDELCA en Macagua.

Representante del Centratista en la Obra:

EDELCA indico que el Contratista debera tener un Ing® Residente en cada obra.

Para el Cuarlel de la Guardia Nacional el Ing® Residente sera el Ing® Alejandro Moreno.
Inspeccion de la Obra:

La Inspeccion de la obra sera realizada por GRUCONSUR, C A..

Valuaciones:

La Valuzcion de Anticipo debera ser entregada directamente a EDELCA. las
Valuaciores de Obra son revisadas primero por la Inspeccion para cerlificacion de las
cantidades de obra. Se le recomendd al Contralista tomar contacto con el
Departamento de Administracion de Contratos para conocer los formatos que se
emplean actualmente para tramilar las valuaciones.

Reuniones de Coordinacion:

Se haran reuniones de coordinacion semanal. Sera una sola reunion para ambos
contratos con una minuta comun. El calendario de reuniones se definira posleriormenle

Areas para Instalaciones:

El Contratista informé que sus instalaciones consislen basicamente de "Containers".
Para los trabajos en Caruachi no se requeriran de instalaciones para la Inspeccion y en

Macagua bastard con una instalacion para la Inspeccion en uno de los dos sitios de
obra.

EDELCA i2 indicd al Conlratisla los sitios disponible para ubicar las Instalaciones
Previsionaiass. '

Documentos de la Obra:

EDELCA Ie entrega al Contratista un juego de planos reproducibles de cada una de las
obras y este indico que no requerira de juegos adicionales de planos. Posteriormente
se le entregaran dos juegos de planos (copias heliogralicas) a la Inspeccion.

En cuanto a los documenlos del Contrato tanto la Inspeccion como el Contratista
indicaron requerir 2 juegos completos.

Al Contralista se le entregaron los siguientes documentos '

Construccién Cuartel Guardia Nacional de Caruachi: C\}J

K




¢ Conlinuacion Minula N° CED -01/97

Velumen | - 2 cepias
Volumen Il - 1 copia
Volumen il - 1 copia

Construccion de Edificios de Control y Seguridad hMacagua Il y El Pao

Volumen | - 1 copia
Volumen Il - no se entrego
Volumen ill - 1 copia

A la Inspeccion se le entregaron los siguienies documentos:
Construccion Cuartel Guardia Nacional de Caruachi:

Volumen | - 1 copia
Volumen Il - 1 copia
Volumen Ill - 1 copia (Solo larlista de los Planos)

Construccion de Ediflicios de Conlrol y Seguridad Macagua Il y El Pao (no se entregd)

10.- Reubicacion del Puesto de Control Macagua:
EDELCA informo al Contralista que el Edificio del Puesto de Control Macagua fue
reubicado de imanera tal que se deberan hacer reajusles de las obras exteriores.

11.- Seguros y Fianzas:

Con las copias sin firmas entregadas hoy al Contratista, esle iniciara la elaboracion de
los seguros y de las fianzas previstas en cada conlralo.

12.- Transformadores Definitivos:

Se le informo al Contralisla que podra instalar y emplear los Transformadores
Definitivos para cada construccion duranle el periodo de construccion bajo la condicion
de entregar los transformadores en perfecto estado al entregar la obra lo cual implica
efectuar cualquier reparacion a su coslo.

13.- Cortes de Corriente:

Todo corle de corriente en la linea de 13.8 Kv debera ser coordinado por el contratista con
la Inspeccién, esta hara las gesliones que correspondan anle EDELCA para obtener la
aulorizacion. La coordinacion deberd iniciarse varios dias antes del corte previsto para
asegurar su viabilidad. Se alertd que por el momento se pueden coordinar cortes de
corriente en la linea N° 6, y en derivaciones de la misma, cualquier dia de semana, sin
embargo, al incorporarse otros usuarios a esa linea, los cortes de corriente se limitaran a
sabados por ia tarde y domingos.

; A
. 355, i \
Minuta Preparada per Ing” José Ignacio Gori Bello /‘J !
AN

&

A

\,

%
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ANEXO



Construccion Cuértel Guardia Nacional de Caruachi
(Contrato N° 008-41-1)
Minuta de Reunion de Coordinacion N° CED-008-41-1-05/97

ua

Lugar de Reunion:  Trailer de Reuniones de Caruachi
Fecha de Reunion: 03 de Noviembre de 1997
Hora de Reunién:  4:30 p.m.

Asistentes:

NOMBRE EMPRESA FIRMA
1.l Frank Noriega EDELCA, Construccion b
2. Ing®  David Delgado EDELCA, Construccion b

3. Ing®  José Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, C.A.

4. Ing®  Yvan Valverde GRUCONSUR, C.A.
5. Ing®  Alejandro Moreno Consorcio Ensadof
6. Arg® Ana Maria Morote Consorcio Ensadof
7. Tec® Carlos Maestre Consorcio Ensadof
ASUNTOS TRATADQCS

1.- Seguros y Fianzas:
El Contratista le entrego las copias a la Inspeccién.

2.- Movilizacion y Programa de Trabaj:):

e

El Contratista entregara su Programa de Trabajo mafana. En cuanto a la movilizacién,
el contratista recordo que tiene mes y medio para movilizarse y que su intencién es
trasladar parte de sus instalaciones desde la construccion de las "Oficinas para
EDELCA" hasta la terraza de la Guardia Nacional sin embargo estima que esta
semana iniciara otra parte de sus instalaciones provisionales.

. La Inspeccion sefalé que la intencion debe ser la de realizar la movilizacion en el
periodo sefialado y no de iniciarlo al final del periodo tal que se cuente en la obra con
los recursos adecuados y suficientes para no crear una condicion donde no se cumpla
con el Programa de Trabajo.




Continuacion Minuta N° CED-008-41-1-05/97

3.- Aspectos Técnicos en Cuartel de la Guardia Nacional

Para el relleno a efectuarse
levantara la edificacion para la
en Camién Volteo (Mack) de 18

para nivelacion a la cota 81,7 en el lugar donde se
Guardia Nacional, se transportaron 47 viajes de tierra
m’ desde el mediodia del 290CT97 hasta of mediodia

Cachamay

4.- Partidas 12.9.1y 12.9.2 Linea 13,8 Kv y Banco de Transformacion
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Debido a la existenéia de una linea de 13,8 Kv hasta la Terraza de la Guardia Nacional

con un poste terminal adecuado para la instalacion del Banco de Transformacion, se
revisara el alcance de las partidas 12.9.1y 12.9.2.

Minuta Preparada por Ing® José Ignacio Gori Bello
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MINUTA

CUARTEL GUARDIA NACIONAL CARUACHI

CONTRATO No. 008-41-1
REUNION DE CAMPO 16-02-98

ASISTENTES:

ING. FRAN NORIEGA EDELCA

TEC. EDUARDO APONTE EDELCA

ARQ. JANET VALLEN EDELCA

ING. JORGE ELJURI EDELCA

ING. ALEJANDRO MORENO ENSADOF

TEC. CARLOS MAESTRE ENSADOF

ING. ALEXIS RITTER COINCA

ING. JUAN ALMEIDA COINCA z
ASUNTOS TRATADOS:

1. Se reubican en el proyecto las taquillas de aguas negras y la bancada de acometida
eléctrica en el drea de la berma que estd aproximadamente a —1,20mts de la elev.
. 0+000 y de 2,60mts a 4,00mts de retiro del eje “K” hacia el talud
2. Se elimina parte de la cuneta existente que quedd debajo del relleno, y se desvia el
alineamiento hacia el talud en donde se conectard a una pequefia torrentera a
construirse.
3. Se eliminan los dos (2) jardines del patio de formacién y se reubican los centros de

pisos de esta érea.

I/-\_.M ’-.‘

4. Se construird losa de piso e=10 cm hasta elev. 0+000 en sustitucion de los jardines
internos.

5. Edelca informd que estdn en estudio los NODOS de las columnas con las planchas de

anclajes del tec% /</@
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CONSTRUCCION CUARTEL GUARDIA NACIONAL
(Contrato No. 008-41-1)
Minuta de Reunién de Coordinacion

Lugar de reunion: Trailer de Reuniones de Caruzchi
Fecha: 23 de Febrero de 1998

Hora: 16:00
Asistentes:

NOMRRE EMPRESA
Ing. Frank Noriega EDELCA, Construccién
Tec. Eduardo Aponte EDELCA, Construcciom
Ing. José Ignacio Gori GRUCONSUR, C.A
Ing. Juan Almeida COINCA, C.A.

Ing. Jorge Moreno CONSORCIO ENSADOF S ﬁ =
Arq. Ana Maria Morote CONSORCIO ENSADOF yj’

Tcec. Carlos Macstre CONSORCIO ENSADOF

r
Tec. Miguel Cossio CONSORCIO ENSADOQOF \
ASUNTOS TRATADOS: ™

1. Cambio de la Compaiiia de Inspeccién.
¢ Se le recuerda al contratista CONSORCIO ENSADOF que a partir de esta reunion la empresa de
inspeccion actuante serf COINCA, C. A, por lo tanto se encargaré de la coordinacién de la reunién.
» COINCA le informa al contratista que el flujo de correspondencia contratista-inspeccién sera
dirigido a COINCA, C.A. ala atencion del Tng. THOMAS WARNOCK.,
2. Proyecto Eléctrico
e EDELCA hacc cntrega dcl borrador dd proyecto cléctrico al CONSORCIO ENSADOF.
e COINCA le notifica a EDFI.CA que no posee planos del proyecto eléctrico, ya que el que poseia
GRUCONSUR fue devuelto a EDELCA con algunas observaciones para la revisién 1, pero esto sera

solventado en el transcurso de esta semana.




( 7.

e La parte eléctrica de ENSADOF solicita que se verifique los “NODOS” (uniones de vigas de techo-
columnas) ya que convergen demasiado elementos(conduits, anclajes de planchas y acero de
refuerzos) a empotrar en esos puntos y la dificultad que se presentaré para la realizacién de los
vaciados de concreto en esas columnas.

¢ EDELCA notifica que los circuitos de alumbrados se harfin como lo indican los planos.

Proyecto Obras Exteriores

* EDELCA informa que Ingenieria de Campo esté realizando el proyecto de obras exteriores.

Tuberias de Aguas Blancas, Aguas Negras y Drenajes

* EDELCA ya recibi6 del contratista las especificaciones ¢ instrucciones del proveedor HIDROSANIT _
para el montaje del equipo para la planta de tratamiento de Aguas Negras.

* En cuanto al equipo de hidroneumético el contratista no tiene informacién por parte del proveedor
esto lo obtendrén después de vaciado la losa de piso.

¢ EDELCA aprueba a solicitud del contratista construccién de tanquilla para llave paso de la aduccién
de Aguas Blancas.

Fabricacién de Las Estructuras Metlicas.

e El cohtratista no entregd los planos de fabricacién e informa que estén en preparacion, pero necesitan
respuesta & su solicitud de la revisién de los NODOS unién columnas-vigas para una eventual
correccion de los mismos.

Lugar préxima reunién

* Seacordd que la proxima reunion serd el trailer del contratista en el sitio de la obra.

Labores en Martes de Carnaval

¢ El contratista notifica que mafiana Martes de Camaval (24-02-98) trabajaran medio dia.

A
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C.VG.
Electrificacion
del Caroni, C.A.
EDELCA
PROYECTO : CARUACHI
CONTRATO . 008-41-1
CONTRATISTA : CONSORCIO ENSADOF, C.A.
OBRA : CONSTRUCCION DEL CUARTEL PARA LA GUARDIA

NACIONAL EN EL SITIO DE CARUACHI

CTA DE AC ClO VISI L

De conformidad con la, Clausula Décima (10) "ACEPTACION DE LA OBRA" DEL
Documento Principal del Contrato, habiendo C.V.G. EDELCA efectuado una
inspeccion minuciosa de la Obra con EL CONTRATISTA, encontrandola a su entera
satisfaccion a excepcion de los aspectos pendientes sefialados en listado anexo; se
conviene emitir la presente ACTA DE ACEPTACION PROVISIONAL en Caruachi a

los Veinticinco (25) dias del mes de Marzo de 1999.

Por C.V.G. EDELCA

" 5.5635.814

Ing. Alfonso Vega Febres
C.I. N° 3.006.104

' AV/ixr-artac




CV.G.
Electrificacion
del Caroni, C.A.
EDELCA

PROYECTO : CARUACH]I

CONTRATO No. : 008-41-1

CONTRATISTA : CONSORCIO ENSADOF

OBRA : CONSTRUCCION CUARTEL GUARDIA NACIONAL
CARUACHI

ACTA DE ACEPTACION FINAL

De conformidad con la Clausula DECIMA “ACEPTACION DE LA OBRA’ del
Documento Principal del Contrato, una vez concluidos los trabajos, cumplido el
plazo de garantia contractual (periodo de mantenimiento), habiendo C.V.G.
EDELCA efectuado wuna inspeccion minuciosa de la Obra con EL
CONTRATISTA, y verificadas las cantidades de trabajo ejecutado de acuerdo a
los computos aprobados, encontrandose todo a satisfaccion de C.V.G.
EDELCA,; se conviene en emitir la presente ACTA DE ACEPTACION FINAL en
Macagua, al Primer (1) dias del mes de Diciembre de 1999.

FIRMAN CONFORME

Por C.V.G. EDELCA

Ing. CesgfCardozo Biaggi /Ing/(olanda Montgsino
C.l. N2 936.314 C.I’N25.535.814

Ing. Alfonso Vega Febres

C.l. N2 3.006.104

CONTRATISTA

xr-diskt-actas N2 2










