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INTRODUCCION

La presente investigacion pretende abordar las diferentes areas de la
gerencia de proyecto, que influiran en la evaluacién del proyecto “Inyeccién de

Gas en el Yacimiento A-01".

La gerencia de proyecto a través de una metodologia de consulta e
investigacion, busca reconocer la necesidad de manejar las diferentes areas de

conocimiento, requeridos para ejecutar los proyectos. Esta areas son:

Alcance del proyecto, son los procesos requeridos para asegurar que el

proyecto incluya lo necesario para su exito.

Manejo del tiempo, son los procesos requeridos para asegura que el

proyecto se cumpla en el tiempo ideal.

Manejo de los costos, son los procesos que se encargan de asegurarse que

le proyecto disponga y que sea completado con los recursos financieros correctos.

Manejo del recurso humano, son los procesos que se encargan de usar de

manera mas efectiva las personas necesarias para desarrollar el proyecto.

Manejo de la comunicacion, son los procesos que se encargan de que la

informacion fluya de una forma adecuada y correcta.

Manejo del riesgo, son los procesos que se encargan de minimizar la

VI



posibilidad y el impacto de hechos fortuito durante la ejecucion del proyecto.

Manejo de los recurso, son procesos requeridos para adquirir y procurar los

bienes y servicios necesarios.

El trabajo que se presenta a continuacién tiene como propésito conocer y

mostrar la metodologia propuesta:

Capitulo |, se encuentra conformado por el planteamiento del problema.

Capitulo II, se refiere a la metodologia de analisis.

Capitulo Ill, se refiere al marco tedrico.

Capitulo IV, referido al desarrollo del modelo, donde se describe el tipo de
investigacion, el disefio de la investigacién y los instrumentos usados para

recolectar datos.

Capitulo V, Conclusiones y Recomendaciones.






CAPITULO |

EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los actuales momentos las empresas venezolanas presentan diversidad
de fallas en la gerencia de proyecto, ademas de no prestarle suficiente atencion a
las diferentes etapas por las que pasa un proyecto. Adicionalmente muchas de
ellas no tienen la cultura y los sistemas de informacion para recoger y administrar
estos aprendizajes. Por ello, la sistematizacion del cierre administrativo por medio
de una matriz de evaluacion de la gestion de proyectos constituye una herramienta
de gran potencial en la madurez de una persona y una organizacion en materia de

gerencia de proyectos.

Con la finalidad de lograr lecciones aprendidas que permitan mejorar las
practicas gerenciales en la elaboracion y ejecucién de proyectos que llevan a cabo
las empresas en la actualidad, se aplicara una matriz de evaluacién como

herramienta para analizar el siguiente proyecto:

INYECCION DE GAS EN EL YACIMIENTO A-01

Para completar el proceso de evaluacion en el cierre administrativo de este
proyecto, recurriremos a los documentos de medicion, planificacion,

especificaciones, documentacién técnica, presupuestos y reportes de progreso



elaborados durante la ejecucién del proyecto.

El objetivo principal de proyecto a analizar es la instalacion de una planta
compresora de gas para inyeccion, con facilidades de interconexion con otras
plantas existentes la cual permite inyectarlo en el yacimiento eoceno, para efectos
de incrementar las reservas recuperables de crudo y garantizar la utilizacién del
gas excedente del desarrollo del campo, con lo cual se daria una solucion integral

a la disposicién de este recurso.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

La evaluacion de la aplicacion de la metodologia de gerencia de proyectos
en un proyecto ya finalizado o que se encuentre en su fase de terminacion, para

alcanzar lecciones aprendidas de la experiencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v"  Recabar la informacion basica sobre el proyecto en curso.

v" Definir la metodologia para la evaluacion integral del proyecto.

v Aplicar instrumentos de mediciébn metodolégica e interpretar sus

resultados.
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v Generar conclusiones y recomendaciones para ser incorporados en la

gjecucion de futuros proyectos.

RESULTADOS DEL PROYECTO

AREA PLANIFICADO REAL VARIACION
Fecha de inicio Jun-87 Jun-87 0%
Fecha de terminacion Oct-90 Dic-92 56%
Duracién 41 meses 67 meses 26 meses
Presupuesto 268 MMBs. 1.652,2 MMBs. 516%
Alcance Inyeccion de gasen el Inyeccién de gas 0%

yacimiento A-01

en el yacimiento
A-01

REAL

HITOS Y/O PARTIDAS PLANIFICADO
PRINCIPALES
Ingenieria Junio 1987
Septiembre 1998
Survey mundial unidades usadas Septiembre 1987
Estrategia y proceso de licitacion Marzo 1990
Procura equipo principal Septiembre 1987
Junio 1990
Procura material norma Junio 1988
Repuestos y Tuberias Diciembre 1989
Construccion y Arranque Enero 1990

Octubre 1990

Junio 1987
Septiembre 1998
Septiembre 1987

Marzo 1990

Junio 1990

Junio 1991
Septiembre 1990

Diciembre 1991

Junio 1991

Diciembre 1992




PRESUPUESTO DEL PROYECTO

1987 .-1988 - 1989 1980 1991 1992

PLANIFICADO MMBs 3 28 95 142
REAL MMBs 02 12 231 1041 9078 6158

Curva de avance:
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE ANALISIS

JUSTIFICACION DEL TRABAJO

El objetivo principal de este trabajo es la aplicacion de conocimientos,
destrezas, técnicas y herramientas en las actividades de proyectos a fin de cumplir
o exceder las expectativas y los requerimientos de los clientes y poder generar
conclusiones y recomendaciones que puedan ser tomadas y aplicadas en la

ejecucién de futuros proyectos.

Una de las actividades realizadas por la gerencia de proyecto es el proceso
de cierre administrativo, el cual ha sido durante mucho tiempo un proceso de poca
importancia, sin embargo, la tendencia actual ha ido cambiando esta vision,
creando y mejorando los métodos de trabajo ya que se ha vuelto una necesidad

para poder mantenerse competitivas en el mercado.

Adicionalmente aquellas empresas que estdn emprendiendo cambios
organizaciones en este sentido lo estén realizando con una vision de inversion, en
muchas oportunidades estos procesos de estandarizacion son concluidos en
procesos de certificacién, obviamente enriqueciendo de esta manera los
credenciales de las mismas y dandole mayor valor en el mercado. Se pretende a

través de este trabajo, la identificacion de procesos y su correcta aplicacion en una



situacion de la vida real, para alcanzar lecciones aprendidas de la experiencia.

DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacién se desarrollara en una planta de inyeccion de gas
a yacimientos dependiente de la industria petrolera y ubicada en el Lago de

Maracaibo del Estado Zulia.

DIFICULTADES QUE PRESENTA

Las trabas que se presentaron a la hora de desarrollar la investigacion:

v Dificultad en la obtencién de datos.

v Los Stakeholders del proyecto, ya no se encuentran con la empresa y los

pocos que quedan fueron reubicados en la geografia nacional.

v La contratista mayor del proyecto es foranea, por lo cual no se logro

ubicar una sucursal para poder realizar las entrevistas.

v Las personas entrevistadas no suministraron informacion detallada,

debido al grado de confiabilidad del proyecto por parte de la empresa.

v De los documentos encontrados en los archivos necesarios para el
desarrollo de la investigacion no fue posible extraerlos para su

presentacion.



METODOLOGIA

La metodologia utilizada para el desarrollo de este trabajo es la siguiente:

1. Documentacidn del proyecto: En este periodo se buscara la informacion
documental que se haya desarrollado para el proyecto, consultando con
las fuentes primarias y secundarias disponibles por la organizacion
promotora del proyecto. Los principales formatos que se deben

conseguir pueden ser los siguientes:

e Memoria descriptiva o WBS del proyecto definiendo el alcance original y

sus cambios.

e Cronograma de actividades utilizado con las replanificadas realizadas.

e Curva de avance fisico del proyecto y su comparacién con el plan
(reconstruir en caso de que no se haya desarrollado durante el

proyecto).

o Presupuesto original y gasto final (opcional si no es permitido por la

empresa).

o Organigrama del proyecto, OBS con responsabilidades.

o Formato con las principales especificaciones de calidad.

e Formatos de las principales minutas de reunién en las que se hayan
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detectados riesgos, problemas u necesidades de cambio.

Plan de compras con listas de posibles proveedores.

Formatos de evaluacién de contratistas, seleccion y tipos de contratos

firmados.

Actas de inicio, aceptacion y cierre del proyecto y subcontratos

realizados.

Informe final de cierre administrativo o conclusiones 0 lecciones

aprendidas del proyecto.

. Aplicacion de instrumentos de medicién y tabulacién de resultados: Una
vez definido el modelo se aplica el instrumento desarrollado en el anexo,
de forma de identificar las areas con problemas. La aplicacion del
instrumento debe incorporar entrevistas y consultas con las personas
clave que liderizaron el proyecto, de forma que se pueda tabular lo mas

objetivamente el cumplimiento de areas.

Desarrollo de conclusiones y sugerencias: Una vez identificados cuales
son las principales &areas que muestran problemas mediante una
tabulacion integral de las areas, se desarrolla una serie de conclusiones

y ajustes recomendados.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION

1. Deficiente: El proceso no se realizd o se hizo con muchas fallas, impactando
negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave

de fracaso.

2. Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto

en los resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considerd y se realizé de forma muy basica, dado que no

era fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el

proyecto fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5. Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyé significativamente en los

resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 1/2(3]4]5
1. Manejo del |Iniciacion: Se formul6 y evalué econdémicamente X
Alcance el proyecto segun un sistema de administracién

de proyectos que permite decidir cuales deben
ser ejecutados, con una descripcién detallada del
proyecto indicando su relevancia para la
empresa y los productos deseados

Planificacién del alcance: Se empleé una X
metodologia para definir el alcance del proyecto
considerando a los distintos stakeholders,
usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realiz6 un documento X
tipo WBS en el que se delimitd claramente el
alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida X
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gue se ejecutaba el proyecto que se estaban
realizando las actividades contempladas en el
alcance

Control del alcance: Se emple6 un sistema que
permiti6 manejar los cambios de alcance
correctamente, tomando acciones correctivas

2. Manejo del
tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron
correctamente acciones que derivaron productos
especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre
actividades, desarrollandose una red que
permiti6  secuenciar adecuadamente las
actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se
emple6 algin con algun criterio que permitiera
asignar tiempos de ejecucién en consulta con los
involucrados

Programacién de actividades: Se construydé un
cronograma coherente que permitiera ver el
momento de inicio y fin de las distintas
actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna
metodologia para medir el avance de las
distintas  actividades, tomando  acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrollé un plan
que permitiera identificar los recursos requeridos
para ejecutar las distintas actividades del
proyecto.

Estimacién de los costos: Se prepararon
estimados de costos empleando informacion y
métodos de estimacién coénsonos con los
requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se creé un presupuesto coherente
que permitiera ajustar los distintos estimados a
las fechas programadas para las distintas
actividades.

Manejo de la tesoreriaz Se manejd
adecuadamente las entradas y salidas de dinero
en el proyecto

Control de costos: Se controlé el presupuesto
tomando las acciones correctivas cuando
surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron
claramente los resultados que deben ofrecer los
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productos finales del proyecto, con indicadores
claros para su gestiéon

Aseguramiento de la calidad: Se manej6 un buen
sistema de calidad que permitiera asegurarse del
correcto cumplimiento con las especificaciones
disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se
tomaron acciones correctivas cuando se
detectaron diferencias en la calidad disefiada
para el proyecto

5. Manejo del
Recurso
humano

Planificaciéon de la organizacion: Se detectaron
roles requeridos para cumplir adecuadamente
con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron vy
asignaron responsables directos para lider izar
las distintas tareas segan el perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la
efectividad del equipo por medio de
entrenamiento, la  distribucion fisica, Ila
motivacion, las recompensas y otras acciones
gue contribuyeran al buen trabajo del equipo

Evaluacion del desempeiio: Se realizé algun tipo
de evaluacion del desempefio de los distintos
participantes del proyecto, conllevando a su
mejoramiento profesional

6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se
identificaron las necesidades de informacién de
los distintos actores del proyecto (Usuarios,
trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucion de la informacién: Los miembros del
equipo sabian dénde, cuando o cémo conseguir
la informacion y a las otras personas que
trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes
periédicos 'y reuniones para mantener
informados a los distintos stakeholders del
proyecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final
que permitiera recoger en un sistema de manejo
de la informacion los principales aprendizajes del
proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que
sucesos riesgosos pueden afectar a los
proyectos, usando listas de chequeo u ofra
herramienta para ello
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Calificacion: Se evalué la probabilidad y el
impacto o efecto que puede tener el evento
riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de
respuesta adecuados para adelantarse a los
riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones
periddicas de riesgos durante el proyecto,
activandose contingencias cuando se detectaron
desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cred un plan de compras
que identificara los materiales o subcontratos
que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disei6 la manera
como las compras se realizarian en funcién de
las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizé6 adecuadamente
el ciclo de compras, buscando proveedores,
obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas
adecuado

Administracion de contratos: Se efectué una
labor eficiente en el manejo e inspeccion de los
contratos otorgados, con algun sistema para
hacerle seguimiento a las 6rdenes de compra,
con la frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente
el cierre de los contratos otorgados

9. Integracién

Plan integral: Se preparé un plan integral que
considerara las distintas areas de la gerencia de
proyectos, de forma que existia coherencia.

Ejecucion global: Se consideraron los principales
elementos del plan en la ejecucién de las
distintas  actividades y se  manejaron
integradamente como un todo.

Control global: Se manejaron integralmente los
cambios y sus efectos sobre cada area del
proyecto, revisandose adecuadamente las
variaciones y sus repercusiones.




TABULACION DE RESULTADOS

Entrevistados

Proceso Gte. Contratista Contratante
Proyecto
Iniciacién
Planificacion
del alcance
Definicion del

alcance

Especialista
_técnico

Promedio

15

Evaluacion
final
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

DEFINICION DE PROYECTO

Un proyecto se define como un trabajo que realiza una organizacion
multidisciplinaria temporal, con el objetivo de dirigirse a una situacion deseada.
Entre sus fundamentales caracteristicas tenemos, que es un trabajo temporal, su
resultado es un producto o un servicio Unico y tienen un comienzo y una

terminacion.

TIPOS DE PROYECTOS

En todo proyecto es fundamental comprender a profundidad que tipo de
proyecto es el que se desea realizar, ya que a partir de ahi se garantiza el éxito
del mismo y permite identificar los principales parametros a controlar, como son
costos, tiempos, calidad y los factores sociales. A continuacion se desarrollan

algunos tipos propuestos:

Rentabilidad: Define el nivel de retorno econémico que desean los
inversionistas, donde ellos estan conscientes del capital para cubrir la inversion

inicial y los costos operativos del proyecto.

Orientacion a las ventas: define el proyecto con el objetivo de maximizar

las ventas con la disminucion de los gastos. Segun esto, la gerencia puede tomar
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decisiones para buscar control sobre los costos o sobre el mercado.

Valor Agregado: Es la importancia que tiene el valor afiadido intelectual
en un proyecto. Este aspecto es de fundamental comprensién cuando se esta
frente a proyecto donde el resultado final del trabajo alcanza un valor de mercado

muy superior.

Factor geografico: Se refiere basicamente a la parte operativa de la

elaboracion del proyecto.

Mercado: Divide los proyectos segun el tamafio del mercado. También da a
entender la importancia de implementar sistemas de identificacién de las

necesidades de los clientes.

Factor de monopolizacién: indica el dominio que tiene un competidor en
el mercado. Este factor le indica la libertad que tiene la gerencia del proyecto para

realizar ajustes en las variables mercadotécnicas.

Factor del servicio: Visualiza los proyectos segin la atencion
personalizada que acompana al producto comercializado. Usualmente indica la
importancia, el tiempo y la atencién que realiza un comprador en el mercado que

en que se desarrolla.

Temporabilidad: Muestra el tiempo de duracién que puede tener el
proyecto. Este factor es fundamental ya que concientiza a los integrantes del

proyecto de la disponibilidad de tiempo para ejecutar y controlar las actividades.
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Multidisciplinariedad: Distingue segln la cantidad de disciplinas distintas

que hacen falta involucrar para resolver el problema implicado.

Complejidad: Es la profundizacién técnica que se debe alcanzar para

ejecutar un proyecto.

Tamario: se define por el monto total de la inversién que se requiere para

completar el proyecto.

Generacién de conocimientos: Se emplea para resaltar el hecho de que
se pueden tener proyectos destinados a producir nueva informacion,

conocimientos o tecnologia.

LA VIDA DEL PROYECTO

CICLO DE VIDA DE LA IDEA

Toda idea tiene un ciclo de vida comenzando cuando se concibe, se
formula, se evalia , se aprueba, se ejecuta, se hace realidad, comienza a
funcionar comercialmente en forma de productos y servicios en un mercado, crece

llega a su madurez y finalmente a su muerte.

Un proyecto puede surgir en uno o varios de los pasos en la vida de la idea,
como una forma de producir un cambio en la situacién que se vive en el momento.
Aunque cada idea tiene un camino Unico, se pueden visualizar ciertas etapas, las

cuales no siempre se producen de manera secuencial.
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Periodo de investigacién

Es el periodo donde se detectan y delimitan situaciones con problemas,
preparando el terreno para el nacimiento de la idea. Suele ser una etapa de
mucha incertidumbre, en donde la organizacién no tiene seguridad de que la
inversion de recursos para la investigacion resulte rentable, sin embargo, existe
creencia comun y confirmada en el tiempo, de la enorme rentabilidad que se
puede lograr si la investigacion arroja una innovacién que transforma al mercado y

le otorga una posicién privilegiada en el mercado.
Idea del proyecto

Suele suceder al origen del ciclo de vida o cuando los productos o servicios
requieren una mejora importante en su vida productiva. Es el momento del
dominio de la creatividad y del olfato del negocio. La aparicién de esta idea viene
acompafada del toque brillante de la mente humana en su afan de buscarle
solucién a los problemas que se plantean. Se puede preparar a la organizacién

para favorecer que estas ideas no sean coartadas en su proceso de generacién.
Periodo de formulacién

Implica la estructuracion de la idea como una alternativa valida para la
solucion de los problemas detectados en la investigacion. Es aqui donde se
estructura como puede esa idea transformar una realidad y sus consecuencias. Es
en este periodo donde se realiza una investigacion exhaustiva del mercado, su
tamafio, caracteristicas y proyecciones, se analizan los principales asuntos

técnicos que permitan resolver el problema y se calculan los grandes nimeros
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financieros del proyecto.

Evaluacion

Son las actividades destinadas a generar las aprobaciones necesarias para
iniciar el proyecto. La evaluacion dependera de las politicas de Ia organizacion, de
la aversion al riesgo de los inversionistas y tomadores de decision, de lo claro que
se perciba su necesidad real, etc. Es conveniente indicar que la evaluaciéon no
siempre se remite al analisis econdmico, sino que también se deben considerar
aspectos comerciales, técnicos, ambientales, legales y en fin, la interrelacién de la

idea con la organizacion.
Proyecto

Es el momento donde se hace realidad las ideas planteadas, pasando por
una fase de iniciacion, fases intermedias donde se organiza, planifica, ejecuta y
controla las actividades y finalmente la terminacién, hasta que las operaciones
puedan hacerse cargo de la marcha. Existen multiples variables en un proyecto,
donde se contempla inclusive la incorporacion de empresas externas
especializadas que le preste servicios llave en mano, segun el cual el contratado
se encarga de elaborar o gerenciar las actividades de ingenieria, procura y hasta
construccion de toda la infraestructura para que Ila entrega pueda ser

eficientemente operando.
Introduccién al mercado

Es el periodo transicional pre y post natal de los resultados del proyecto,

donde el mercado de usuarios comenzard a interrelacionarse con los cambios
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conducidos con los nuevos productos y servicios. Este periodo se caracteriza por

que se genera un gran gasto energético y de esfuerzo humano en el ciclo de vida

de la idea.
Crecimiento

Corresponde al proceso de penetracién de mercado, donde se transmiten
los beneficios de la unidad productiva y se vuelve rutinario el uso y consumo por
los usuarios y beneficiarios de la idea. Presenta curvas de aprendizaje con
variaciones significativas y donde se observan con facilidad las mejoras y se

producen resultados a corto plazo.

Madurez

Es un periodo de estabilidad, donde la unidad productiva alcanzé y se hizo
rutina de los usuarios. El rango de tiempo puede ser prolongado, al tiempo que
hay proyectos que pareciera que permaneceran en la mente de sus usuarios por

periodos interminables.
Deterioro y muerte

Representa el periodo de decaimiento, desinversién y posible muerte de Ia
idea para darle paso a las nuevas generaciones de ideas donde muestren sus
beneficios y sean aceptadas por los usuarios. Es un proceso lento y paulatino
cuando se produce por obsolescencia o simplemente cuando se trata de un

cambio de paradigma existente.

Generalmente se considera como proyecto a los cambios emprendidos en

las etapas de la inversion, reinversion y liquidacion de la idea.
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Decisiones de cambio

Surgen en cualquier punto de la ejecucion del proyecto, producto de la

observacion de un cambio en las condiciones de origen del proyecto o por

desfases de las variables de control con respecto a lo planificado.
Decision de arranque/inauguracion

Implica evaluar las condiciones del proyecto para determinar su

completacion y el inicio de su operacion.
Decisiones operativas

Se generan una vez que los productos de la idea estan interactuando con el
mercado. Estas decisiones pueden ser de reinversién, consolidacién,

diversificacién, compra-venta, muerte, etc.
PROCESOS DE OPTIMIZACION O DE INNOVACION

Es importante reconocer si el aumento en el flujo de fondos de la unidad
productiva que est& sucediendo en el ciclo de vida de la idea, es producto de un
proceso de optimizacion del sistema vigente o como consecuencia de una

innovacién que significa un cambio radical en el paradigma prevaleciente.

Este entendimiento es vital para comprender cuales seran los principales
problemas, resistencia e incertidumbres que atravesara el proyecto en sus

distintas fases.
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Paradigma

Es el conjunto de reglas y regulaciones, explicitas e implicitas, que
determinan los limites y nos orientan en el proceso de resoluciéon de los problemas
en un ambiente o sistema determinado. En base a ello pueden existir dos tipos de

proyectos basicos:

Proyectos de optimizacién: son actividades disefiadas para mejorar los
productos 0 sistemas ya existentes, basados en la teoria de curvas de aprendizaje
y por la aplicacién de una metodologia como calidad total, la ingenieria de

métodos, etc.

Entre los principales factores tenemos: Eficiencia de la mano de obra
producto del aprendizaje por repeticion de tareas; Mejoras en el disefio de la
unidad productiva; Maximo aprovechamiento de la maquinaria; Entrenamiento

laboral; Estandarizacién de productos y servicios, Optimizacion de recursos, etc.

Sin embargo, para que estos se consideren proyectos, es fundamental que

sea una accién unica, evolutiva y temporal.

Proyecto de innovacién: son actividades destinadas a producir un nuevo
sistema de hacer las cosas. Implica volver a cero e iniciar de nuevo el aprendizaje
en un area totalmente nueva, con la consecuente resistencia al cambio por parte
de los principales beneficiarios del sistema anterior. Para ello se puede emplear

una metodologia como la reingenieria, el proceso creativo, etc.
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FASES DE UN PROYECTO

Son las actividades Unicas y temporales, que consumen recursos y que se
ejecutan para obtener la unidad productiva. En general, todo proyecto pasa por
una serie de fases en su ciclo de vida particular, comenzando por el inicio,
después una serie de actividades que se pueden agrupar en una fase intermedia y

finalmente el cierre del mismo. Se caracteriza por:

Fase conceptual: es la etapa donde nace y se formula el proyecto,
analizando los puntos primordiales para iniciar las actividades del proyecto. Es la
fase donde el consumo de recursos es muy bajo y donde participan los individuos
con mayor trayectoria y nivel dentro de la organizacién. Es en esta etapa donde la

alta gerencia decide si aprueba o no el proyecto.

Fase organizacional: es la etapa donde se planifica e idea la mejor forma
de hacer realidad lo presentado en la fase conceptual. Se disefia la organizacion y
constituye el equipo de trabajo, se buscan los recursos y se disefia el plan maestro
y detallado de actividades. El documento final es un documento conocido como

plan estratégico.

Fase operacional: es la etapa donde se ejecutan los trabajos principales
del proyecto y se consume la mayor cantidad de recursos aprobados y participan

mas personas y se tarda mas tiempo.

Fase de completacion: es donde se cierran las actividades, contratos y se
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transfieren los recursos y compromisos a otras organizaciones y se hace la puesta

en marcha, etc.

Es conveniente mencionar que en los proyectos existe la posibilidad de
regresar hacia etapas que ya se habian considerado superadas, producto de los

cambios importantes en el alcance del mismo.

LA GERENCIA DE PROYECTO

Es la aplicacion de conocimientos, destrezas, herramientas y técnicas para
satisfacer o exceder los requerimientos de los interesados en el proyecto
(Dolientes). Satisfacer o exceder los requerimientos significa balancear las

demandas competitivas.

PROCESOS DE LA GERENCIA DE PROYECTOS

El manejo de los proyectos se realiza mediante una serie de procesos,
definidos como la aplicacién de herramientas y técnicas a un elemento de entrada,
con el objetivo de obtener una salida de mayor valor agregado. Los procesos de la

gerencia son:

Iniciacién: es un proceso de reconocimiento, aprobacién y compromiso

hacia una actividad.

Planificacion: es un proceso de sistematizacién, ordenamiento y disefio de
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un esquema factible para lograr los objetivos de una actividad.

Ejecucion: es un proceso de coordinacion y realizacién de una actividad,

que es consecuente al proceso de planificacion.

Control: es un proceso de busqueda de informacién, medicién vy

comparacion de los hechos con respecto a lo planeado.

Completacion: es un proceso de formalizacién y entrega de la labor
realizada hacia siguientes etapas en el ciclo de vida de la actividad, proyecto o

idea.

CONOCIMIENTOS PARA GERENCIAR PROYECTOS

Para manejar proyectos con éxitos, hace falta utilizar conocimientos del
area técnica, gerencial y humana, en una interaccion que conforman el cuerpo de

conocimientos generalmente aceptado para la gerencia de proyectos.

Conocimientos gerenciales: son las habilidades requeridas para manejar los
distintos aspectos del funcionamiento de la empresa u organizaciéon (Planificacion
estratégica, modelos organizacionales, etc.), vitales para que el proyecto con las

necesidades de los actores.

Conocimientos humanos: son las habilidades humanas para manejar

efectivamente a un grupo de individuos interactuando en la realizacién de un
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proyecto (Motivacién, liderazgo, etc.).

Conocimientos técnicos: es le dominio de la tecnologia y las ciencias
basicas necesarias para que las unidades productivas cumplan con las

especificaciones (Fisica, quimica, matematicas).

LA EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacién de proyecto se basa en estimaciones de lo que se espera
sean en el futuro los beneficios y costos que se asocian al proyecto. Mas aun, el
que evalua toma un horizonte de tiempo, normalmente de diez afios, sin conocer
la fecha en que le inversionista puede desear y estar en condiciones de llevarlo
acabo, y “adivina” qué puede pasar en ese periodo. comportamiento de los
precios, disponibilidad de insumos, avance tecnolégico, evolucion de la demanda,
evolucion y comportamiento de la competencia, cambios en las politicas

economicas y otras variables del entorno, etc.

La evaluacion proyectos pretende medir objetivamente ciertas
magnitudes cuantitativas que resultan del estudio del proyecto, y dan origen a
operaciones matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de
evaluacion. Lo anterior no significa desconocer la posibilidad de que puedan existir
criterios diferentes de evaluacién para un mismo proyecto. Lo realmente decisivo
es poder plantear premisas y supuestos vélidos gue hayan sido sometidos a
convalidacion. Las premisas y supuestos deben nacer de la realidad misma en la

que el proyecto estara incierto y en que debera rendir sus beneficios. La clara
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definicién de cual es el objetivo que se persigue con la evaluacién constituye un

elemento clave para tener en cuenta en la correcta seleccion del criterio

evaluativo.

El marco de la realidad econdmica e institucional vigente en un pais sera
lo que defina en mayor o menor grado el criterio imperante en un momento
determinado para la evaluacion de un proyecto. Sin embargo, cualquiera que sea
el marco en que el proyecto esté inserto, siempre sera posible medir los costos de
las distintas alternativas de asignacién de recursos a través de un criterio
econémico que permita, en definitiva, conocer las ventajas y desventajas
cualitativas y cuantitativas que implica la asignacién de los recursos escasos a un

determinado proyecto de inversion.






CAPITULO IV

DESARROLLO DEL MODELO

ANALISIS DE RESULTADOS

TABULACION DE RESULTADOS

Proceso Entrevistados Promedio
Lider del Especialista Contratante

Proyecto técnico
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Evaluacion

final

Manejo del Alcance 5 5 5 5 5
Manejo del tiempo 5 ' 4,6 4.8 4,8 5
Manejo de los costos 5 4.6 4,8 4,8 5
Manejo de la calidad 4 4,3 4,16 4,15 4
Manejo del Recurso 5 45 4,75 4,75 5
Humano
Manejo de las 5 4,5 4,75 4,75 5
comunicaciones
Manejo de los riesgos 3 4,5 3,75 3,75 4
Compras 5 4 4,5 4,5 5
Integracion 5 4,3 4,66 4,65 5




TABULACION DE RESULTADOS DE ENTREVISTAS

R ADO
AR & PRO O O ae pe Fro i
Iniciacién ) 5 5 5 5
Planificacién del alcance: 5 5 5 5 5
1. ALCANCE Definicién del alcance: 5 5 5 5 5
Verificacién del alcance: 5 5 5 5 5
Control del alcance: 5 5 5 5 3
Definicion de las actividades: 5 5 5 5 5
Secuenciacion: 5 4 4.5 4,5 5
2. TEMPO Estimacion duracién actividades: 5 4 45 4,5 5
Programacién de actividades 5 5 5 5 5
Control de cronograma: 5 5 ] 5 5
Planificacién de recursos: 5 4 4,5 4,5 5
Estimacion de los costos: 5 4 4,5 4,5 5
3. COSTOS Presupuesto: 5 5 5 5 5
Manejo de tesoreria: 5 5 5 5 5
Control de costos: 5 5 5 5 5
Planificacion de la calidad: 4 4 4 4 4
4. CALIDAD Aseguramiento de la calidad: 4 4 4 4 4
Control de calidad: 4 5 4,5 4,5 5
Planificacién de la organizacién: 5 5 5 5 5
5. RECURSO HUMANO Reclutamiento del personal: 5 5 5 5 5
Desarrollo del equipo: 5 4 4,5 4.5 5
Evaluacion del desempeiio: 5 4 4,5 4,5 5
Planificacién de comunicaciones: 5 5 5 5 o
6. COMUNICACIONES Distribucién de la informacién: 5 5 5 a 5
Reportes de progreso: 5 4 4,5 4,5 5
Cierre administrativo: 5 4 4,5 4,5 5
Identificacion de riesgos: 3 5 4 4 4
7. Riesgos Calificacion: 3 5 4 4 4
Plan de respuesta: 3 4 3,5 3.5 4
Control de respuestas: 3 4 3,5 3,5 4
Plan de compras: 5 4 4,5 4,5 5
Plan de requerimientos: 5 4 4,5 4,5 5
8. COMPRAS Ciclo de solicitacion: 5 4 4,5 4,5 5
Administracion de contratos: 5 4 4,5 45 5
Cierre de contratos: 5 4 4,5 4,5 5
Plan integral: 5 4 4,5 4,5 5
9. INTEGRACION Ejecucién global: 5 4 4,5 4,5 5
Control global: 5 5 5 5 5
TOTAL 4,61 4,84
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MANEJO DEL ALCANCE

Entrevistados

Proceso Promadic Eval_uamon
Lider del  Especialista Contratante final
Proyecto técnico
Manejo del 5 5 5 & 5
Alcance

La explotacion del yacimiento A-01, se inicio en el afio 1.960, se ha
producido hasta la fecha 191 MBS de crudo (condensado). Esto se ha traducido
en una declinacion de presién desde un valor original de 5.900 Ipc hasta una
presion actual de 3.800 Ipc. Los estudios del yacimiento indican que, debido a su
avanzado estado de agotamiento, la continua explotacién por métodos primarios
(agotamiento natural) conduciria a un agotamiento rapido de la energia del

yacimiento.

Dichos estudios indicaron que para mantener los niveles de potencial y
maximizar el recobro del yacimiento, era indispensable iniciar a corto plazo un
proyecto de mantenimiento de presion. En los mencionados estudios se analizaron
varios esquemas de recuperacion secundaria, a saber: inyeccién de agua,
inyeccion de gas rico e inyeccion de gas seco. Se determiné que la inyeccion de
gas rico permite obtener el maximo recobro en este yacimiento, el cual se estima
en 120 MMBIs adicionales de crudo condensado. Por otra parte, la implantacion
del esquema propuesto garantizaria la utilizaciéon del gas excedente, con lo cual
daria una solucion integral a la disposicién de este recurso y se maximizaria el

retorno econémico a la industria.
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El alcance del proyecto fue el siguiente:

v Un modulo de compresién con capacidad para manejas 120 MMPCND
de gas natural, este modulo operaria desde una presiéon de succiéon de
1.615 Lpca hasta una presién de descarga de 4.115 Lpca. El médulo
estaria compuesto de por una turbina a gas tipo industrial, un compresor

de gas de lata presién y todos los sistemas y servicios auxiliares.

v Instalacién de una tuberia de 10 pulgadas y 10 kms de longitud entre la

planta y un nuevo multiple de distribucién de gas a alta presion.

El programa maestro del proyecto contd con un andlisis de posibilidades,
que resulto efectiva en el cumplimiento de los objetivos, ya que por sus ventajas

permitié un mejor control de las actividades.

Los resultados indican que la maxima inversién que mantiene el proyecto es
rentable, el porcentaje de produccién necesario para que el proyecto continle
rentable es 23.0% del total considerado lo cual conlleva a un punto de ganancia

cero (VPN = O) es de 3.37%/bl.

Originalmente se contemplo ubicar la planta adyacente a la plataforma Ill,
sin embargo, para centralizar la operacién, se hizo un estudio en el cual resultd

ventajoso mudar la planta adyacentes a las plantas existente en la plataforma V.

Posteriormente, debido a accidentes con pérdidas humanas, hubo un

cambio en las normas de seguridad con respecto a la ubicacion de los verticales y
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se indico que los mismos deben estar alejados de la planta o centro de operacion,

Dado a que la planta opera con presiones de operacién en el orden de
1.615/4.115 Ipca, sus verticales deben estar ubicados a mas de 60 m de distancia
de su cuarto de control. El hecho de que los verticales estan alejados de Ia planta

significa que se debe hacer una plataforma adicional.

De acuerdo con los resultados mostrados en el anexo 1. El proyecto se
considera suficientemente sustentado debido al excelente manejo del alcance que
llevo a cabo Ila gerencia. La evaluacion técnico-econdémico se presentd a la
consideracion de la directiva de la industria, el cual fue contemplado en el plan de
inversiones a mediano plazo, se consideraron la opiniones y planteamientos de
todos los integrantes del proyecto, pasando por las organizaciones asesoras, los
usuarios finales, la organizacién que operaria y mantendria las unidades

compresoras.

Fue muy bien delimitado el alcance, pues siempre se estuvo claro con el
objetivo primordial del proyecto. Se elaboré una Estructura Analitica del Proyecto
(WBS) que permitié determinar el avance y orientar los productos para la
consecucion del proyecto. El alcance se evalud continuamente para poder
identificar posibles desviaciones del plan original y asi poder corregirlas

oportunamente, garantizando el éxito del proyecto.

La correcta implementacién de los sistemas permitié un control efectivo de

las actividades del proyecto, ya que fueron piezas fundamentales y claves para el

éxito del mismo.
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MANEJO DEL TIEMPO

Entrevistados

! Evaluacion
Proceso . o Promedio ;
Lider del Especialista Contratante final
Proyecto técnico
Manejo del 5 4,6 4.8 438 5
tiempo

Una vez definido el alcance, el tiempo parte de la definicion de actividades,
al llegar a la desagregaciéon final del trabajo, una vez descendido por los
subproyectos y paquetes de trabajo, hasta llegar al nivel terminal, denominado
actividad. Ello implica una accién que requiere tiempo para completarla, por lo
que tiene un inicio y un fin claramente observables y consume recursos en el

proceso.

El tiempo de ejecucion del proyecto fue el siguiente:
Programa original: Mayo 1.990 — Octubre 1.992 . (30 Meses).

Programa Ejecutado: Mayo 1.990 — Diciembre 1.992. (32 Meses).

De acuerdo con los resultados mostrados en el anexo 2. En este proyecto
se evidencio una correcta definicidbn y secuenciacién de las actividades que
derivaron productos especificos, fueron identificadas las prelaciones y tomadas en
cuenta, tanto en la etapa de ingenieria de detalle como de procura, construccion y
puesta en marcha de la obra. Al inicio de la obra se elaboro el open plan del
proyecto que contiene las actividades, a partir del cual se elaboraron los

cronogramas para las distintas fases del proyecto.
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MANEJO DE LOS COSTOS

Entrevistados

L Evaluacion
Proceso - - Promedio g
Liderdel Especialista Contratante final
Proyecto técnico
Manejo de 5 4,6 4.8 4,8 5
los Costos

Un aspecto fundamental en cualquier proceso de planificacion de proyectos,
es el manejo de los fondos necesarios para cubrir sus costos de ejecucion. Para

determinar el monto de la inversion se clasifico como estimado clase V.

El estimado clase V es un estimado basado en una definicion global del
proyecto, donde la informacién disponible esta limitada esencialmente al tamario,
la localizacion general y el producto final. Inherente a esta clase de estimado esta
la presuncién de que el proyecto en consideraciéon tendréa aproximadamente el

mismo costo de proyectos ya construidos.

De acuerdo con los resultados mostrados en el anexo 3. Durante el tiempo
de ejecucién del proyecto ocurrieron cambios signicativos en el alcance, lo que

llevo de estimado clase V a estimado clase Il.

La ejecucion presupuestaria del proyecto se realizo como se indica a

continuacién (cifras en MMBs.)
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Jun. 87 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Presup. Aprobado 268 @ 296 296 7402 10414 1342 1.652 1

Gast. Anuales corrientes 0.2 1.2 23.1 104.1 907 .8 615.8
Gast. Anuales 0.1 1.2 231 104.1 907.8 615.8
constantes

El costo final del proyecto fue de 1.652,2 MMBs., el cual esta en linea con el

ultimo presupuesto aprobado de 1.652,1 MMBs.

El presupuesto original aprobado en Junio 1.987 fue de MMBs. 268,
incluian una porcion de M$ 10.2 a una tasa de cambio de 7.5 Bs./$.
Posteriormente, en Octubre de 1.987, se somete y aprueba una revisién a MMBs.
296, por ajustes de paridad a 14.5 Bs./$ y cambio de estimado de desembolso a

clase ll.

Durante 1.989, hubo un ajuste automatico por efectos de inflacién y cambio
de paridad a 46.5 Bs./$, de MMBs. 442.2, que llevo el presupuesto total aprobado
a MMBs. 740.2.

Iguaimente, durante 1.990 hubo ajuste automatico por inflacion y cambio de

paridad a 46.5 Bs./$ de MMBs. 300.8 que llevo el presupuesto a MMBs. 1041 4.

En Octubre de 1.991, se somete un RTE a la empresa, para incluir cambios
de alcance y hacer ajustes por cambios de paridad de 1.991 (54 Bs./$) y 1.992 (67
Bs./$) e inflacion en esos afios. Estos cambios y ajustes llevaron el presupuesto

total aprobado a MMBs. 1652.1 para 1.992.
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Las variaciones presupuestarias, se debieron a los cambios de alcance ya

los ajustes por inflacién y cambios de paridad. Las razones que justifican el
cambio de alcance fueron a reubicacién de la planta, para centralizar recursos de
operacion y posteriormente, debido a accidentes con pérdidas humanas, hubo un

cambio en las normas de seguridad.

Durante el desarrollo de proyecto en Noviembre de 1.991 la empresa
realizé una auditoria para revisar los controles aplicados al contrato de Ia planta y
examinar la gestion administrativa del Consorcio con el fin de evaluar su

ejecucion.

De esta auditoria se concluyé que los contratos suscritos estaban dentro de
las normas vigentes y el examen realizados a los pagos efectuados por

estipendios y gastos reembolsables result6 satisfactorio.

Por lo anteriormente expuesto, se considera suficientemente sustentado el
excelente manejo de los costos que ejecutd la gerencia del proyecto. Debido a la

buena delimitacién del alcance, siempre se estuvo claro en el objetivo final.

MANEJO DE LA CALIDAD

Entrevistados
Evaluacion

Proceso Promedio ;
Liderdel Especialista Contratante i final

Proyecto técnico

Manejodela 4 4,3 4,16 4,15 4
calidad
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En proyecto es fundamental manejar la calidad bajo dos punto de vista:

Primeramente hay que hacer con calidad de trabajo como tal, es decir la forma
como que se gerencia todos los recursos que participan en la ejecucién de las
actividades. La segunda &rea de la calidad se refiere al manejo el desempefio final

de los productos derivados del proyecto.

Durante el estudio del proyecto no se encontré suficiente documentacion
que sustentara el manejo de la calidad durante el desarrolio del proyecto. Pero
basado en las entrevistas, podemos decir que se cumplieron con las politicas de
calidad adoptadas por la empresa y por los estandares nacionales e

internacionales de calidad para este tipo de proyectos.

Se realizaron monitoreos a los principales indicadores del proyecto,
tomando acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la calidad

disefiada para el proyecto.

MANEJO DEL RECURSO HUMANO

Entrevistados

Proceso . Promedio Evai_uaczon
Liderdel Especialista Contratante final
Proyecto técnico

Manejo del 5 45 4,75 4,75 5

Recurso

Humano

Un proyecto requiere organizar el trabajo y las personas que lo van a

ejecutar. Para ello, debe identificar dos procesos basicos como son: la
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planificacién de la organizacion y el reclutamiento de las personas hacia el

proyecto.

Debido a la magnitud del proyecto se formo un equipo de Gerencia del
Proyecto (EGP), formado por personal de la empresa contratante, responsable de
la planificacion y control de las actividades técnicas, administrativas, financieras y

de contratacion.

El tipo de contratacion cubrié la gerencia, administracion y ejecucién de la
Ingenieria Basica, Ingenieria de Detalles, fabricacién y suministro de equipos
principales, procura de materiales, construccién, instalacion, arranque y puesta en

marcha de la planta compresora.

Por parte de la empresa que gano la licitacién esta asigno responsables
directos para liderizar las distintas tareas que eran liderizado por el Director de
Proyecto, que a su vez contaba con un Director Asociado de proyecto, Gerente
Ingenieria, Gerente de Proyecto, Gerente de Construccion y Ingeniero de
Servicios de Campo. Cada grupo contaba con un equipo multidisciplinario para la

ejecucion y cumplimientos de las actividades.

Por lo ante expuesto y después de revisar el material no se pudo observar
si se trabajo en mejorar la efectividad del equipo por medio del entrenamiento 6 si

reconocieron meritos que contribuyeran al buen trabajo del equipo.
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MANEJO DE LAS COMUNICACIONES

Entrevistados

) Evaluacion
Proceso . Promedio :
Liderdel Especialista Contratante final
Proyecto técnico
Manejo de 5 45 4,75 4,75 5
las
Comunica-
ciones

La comunicacién provee un lazo critico entre las personas y las ideas
necesarias para el éxito del proyecto, en donde todas las personas involucradas
deben estar preparadas para recibir y enviar informacién en el lenguaje adecuado.
Gerenciar la comunicacion en el proyecto es asegurarse de que la informacion es
generada en el momento, con la calidad y cantidad adecuada y que sigue un

proceso consecuente para su distribucion, almacenamiento y final eliminacion.

De acuerdo con los resultados mostrados en el anexo 4. Con el objeto de
mantener una buena comunicacion en el proyecto, y de hacer un seguimiento
continuo al desarrollo del mismo, se sostendréan la siguientes reuniones periédicas

de coordinacion:

v" Reuniones de Coordinacién del Proyecto.

v Reuniones de Seguimiento a la Ingenieria.
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v Reuniones de Programacion y Control de Proyecto.

v Reuniones de Seguimiento de Construccion.

Los objetivos de estas reuniones son: revisar estado del proyecto, avance
fisicos y desembolsos efectuados, tomar acciones correctivas para subsanar
desviaciones, presentar el programa de actividades a ser desarrolladas en el
proximo periodo, etc., se elaboraran minutas las cuales seran revisadas en las

proximas reuniones.

Las reuniones tendran una frecuencia quincenal o semanal deacuerdo al
tipo de reunién y asistirdn el Director del proyecto, Director Asociado y las
diferentes gerencias por parte del Consorcio ejecutor del proyecto y por parte de
la empresa contratante asistiran el Superintendente de Proyecto, Coordinadores

de Areas y Lideres de Disciplinas.

Durante el transcurso de ejecucion del proyecto se realizaron reportes de
progresos mensuales para mantener informados a los distintos stakeholders del
proyecto de los progresos y cambios a lo largo de la vida activa del proyecto.
Estos reportes de progresos son la fotografia del proyecto a medida que se
avanza en sus actividades y es el punto de partida para los procesos de control y

toma de decisiones sobre los posibles estimados de terminacion del proyecto.

De acuerdo con los resultados mostrados en el anexo 5. Se realiz6 el cierre

administrativo que permitié recolectar la historia del proyecto que sirve de base
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para preparar estimados y planes futuros. La informacion que se selecciono en el

cierre fue la mas acertada ya que se visualiza lo que fue le proyecto durante su

ejecucion.

Pudimos apreciar el manejo de la comunicacién en este proyecto fue
excelente ya que cumplié con todos requerimientos establecidos por el PMI, para

ser un proyecto exitoso.

MANEJO DE LOS RIESGOS

Entrevistados

: 2 Evaluacion
Proceso - o Promedio :
Liderdel Especialista Contratante final
Proyecto técnico
Manejo de 3 4,5 3,75 3,75 4
los Riesgos

Es el analisis de todos los factores que influir en los resultados del proyecto,
mediante la maximizacién de los eventos positivos y minimizaciéon de los eventos

adversos.

Este proceso comienza con la fase conceptual, identificando los riesgos
mayores y los factores de éxito, de forma que la decisién de ejecutar el proyecto
esté respaldada por una evaluacién de todo lo que pueda salir mal. El manejo del

riesgo es algo que se debe visualizar mas alla del proyecto mismo.
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Durante la fase de estudio del proyecto esta fue una de las areas que se le

resto importancia, ya que no se evalué la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener un evento riesgoso. No se disefaron planes de respuestas
adecuados para adelantarse a los riesgos. Debido a un accidente con perdidas
humanas, hubo un cambio en las normas de seguridad con respecto a los
verticales, no se disefio un plan de respuesta adecuado para cubrir este imprevisto

que conllevo a un cambio en el alcance significativo para el proyecto.

Durante el estudio del proyecto no se encontré documentacion que

sustentara el manejo de los riesgos .

COMPRAS

Entrevistados

Proceso , - Promedio Evaluacion
Lider del Especialista Contratante HLEL

Proyecto técnico

Compras 5 4 4,5 4,5 5

Para completar un proyecto hay que conseguir materiales, equipos y
servicios, que luego seran ensamblados segun el orden disefiado en el programa
del proyecto. Ello implica un logistica de busqueda y compra para garantizar en el
momento y sitio requerido, con las cantidades y calidad adecuada que satisfaga a

los stakeholders del proyecto.

La modalidad de contratacién para el médulo de compresion, (contratista



47
principal) result6 efectiva en el cumplimiento de los objetivos previstos, por 1o que

se recomienda que en este tipo de proyecto todo el alcance del mismo debe

otorgarse al contratista principal.

Bajo las premisas de minimizar el desembolso en divisas, maximizando la
participacién nacional, se contrato con un fabricante foraneo el suministro de los
equipos importados, incluido el disefio, construccién, instalacién y arranque de la
planta, bajo la condicién de que se asociara con una empresa venezolana para la
ejecucion de la porcién nacional del contrato. La construccion de la plataforma
lacustre requerida y el tendido de lineas sublacustre se contara con empresas

nacionales especializadas.

El consorcio, siguiendo el manual de administracion de Proyecto,
previamente aprobado por la empresa contratante, instrumenté el proceso de
procura, para el mddulo de compresion solamente, tanto para el material nacional
como el foraneo, conformando su departamento de materiales ( incluyendo su

depésito).

De acuerdo con los resultados mostrados en el anexo 6. Las actividades de
procura fueron monitoreadas por personal de la empresa de la industria del equipo

de Gerencia del proyecto a través del comité correspondiente.

Para las plataformas auxiliares, multiples de inyeccién y lineas sublacustres
el proceso de procura fue llevado a cabo por la unidad de materiales de ingenieria

de la empresa contratante.
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Los equipos principales del tren de compresién fueron adquiridos a través

de una orden de compra colocada a la empresa foranea. Las compras nacionales
fueron realizadas por el consorcio con supervision del ente contratante. La gestion
de procura estaba programada para concluir en Septiembre 1.991 para los
equipos y en Enero de 1.992 para el resto de los materiales, las fechas reales

fueron Septiembre de 1.991 y Diciembre de 1.991 respectivamente.

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron dos auditorias a los
contratos otorgados, concluyendo que los mismos cumplian con las normas
vigentes de la industria y que se realizaron los cierres de los mismos de una forma

correcta.

Se considera suficientemente sustentado el excelente manejo de las
compras y contratos inherentes al proyecto, debido a la correcta aplicacion de
estrategias para mantener un control de las actividades las cuales fueron piezas

fundamentales y factor clave para el éxito.

INTEGRACION

Entrevistados
Evaluacion

Proceso . e Promedio !
Liderdel Especialista Contratante final

Proyecto técnico

Integracién 5 4,3 4,66 4,65 5

El plan de integracién es una revisién completa del plan, verificando las

partes que lo integran de una forma optima y deacuerdo a los objetivos
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establecidos para el proyecto.

El proyecto conté con excelente plan ya que considero las diferentes areas
de la gerencia de proyecto mencionadas anteriormente, y que la exclusion de una
de ellas no conllevaria al éxito de este. Durante la ejecucion del mismo se
considero cada una de las actividades como un todo, identificando los objetivos y
disefiando esquemas para el logro de los mismos. Se consolidaron los resultados
de todos los procesos de planificacion y se desarrollaron en un documento

coherente y consistente.

Adicionalmente, se manejaron de una forma clara y precisa los cambios que
se observaron durante el desarrollo del proyecto, ya que se reviso adecuadamente
las variaciones y sus percusiones en cada una de las etapas, donde se
documentaron y se comunicaron entre los implicados en cada una de las

actividades, para servir de guia en la ejecucién del proyecto y permitir su control.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Los hallazgos mas importante encontrados en el estudio y evaluacion del

proyecto se puede resumir en:

1. Este proyecto obtuvo una evaluacion de 4,61 puntos y la evaluacion

final del proyecto fue de 4,84 puntos.

2. Tener una clara definicion del proyecto antes de contratar el IPC o
cualquier otra modalidad del mismo. Esto reducira los requerimientos de

cambios tipicos de la fase conceptual.

3. Conservar las actividades de esfuerzo propio donde el personal
realmente posee pericia suficiente y demostrada. Significa ahorro
sustanciales, garantia del trabajo y enriquecimiento del equipo de

proyecto.

4. La estrategia de ejecucion adoptada, resultd efectiva en el cumplimiento
de los objetivos, ya que por sus ventajas permiti6 un mejor control de

las actividades.

5. Cambios de la clase de estimado de desembolso de Clase V a Clase Il.
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RECOMENDACIONES

El presente trabajo fue realizado tratando siempre de seguir en la forma
mas meticulosa posible los directores de una rigurosa metodologia de anlisis,
hasta llegar al logro de los objetivos propuestos; sin que esto signifique que los
resultados obtenidos son verdades inobjetables, producto de un ritual dogmatico
de investigacion libre de errores involuntarios, bien sea en el instrumental utilizado
(estrategia metodologica — técnica), o de cualquier otra indole, los cuales son
posibilidades indeseables que siempre pueden existir en cualquier investigacion;
sin embargo, a pesar de éstos argumentos, considero que la informacion
generada en la presente evaluacion, es util y vélida, independientemente que

algunos resultados puedan ser controversiales.

Uno de los factores claves para el éxito del proyecto lo constituyé sin lugar
a dudas la excelente definicién del alcance. Una vez definido el objetivo por parte
de la empresa contratante y aprobado el arranque por la casa matriz se sometio la

idea de todos los interesados en el proyecto.

Durante la elaboracién de los Post-Mortem, se deben tomar en cuenta
todos los aspectos del proyecto que contemplan el alcance, el tiempo, los costos,
aspectos de calidad, el riesgo, las comunicaciones, el recurso humano, las
compras y el plan integral, de forma que cumpla con los supuestos de proyecto y
que sea eficiente y coherente con la realidad del proyecto y no solo hacer

referencia a la parte economomica del proyecto y al manejo del alcance.
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Los recursos humanos que intervienen en la elaboracion de los post-

morten, deben ser las personas que de una u otra manera trabajaron durante la
ejecucién del proyecto, ya que tiene una idea mas clara para cumplir con esta

etapa de suma importancia para la gerencia de proyecto.

La informacion del proyecto debe ser procesada y adaptada al sistema de
informacién desarrollado para recopilar la data histérica, para evitar que dicha
informacién se extravié o no se encuentre en el sitio mas idoneo para su

almacenaje.
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PRODUCCION

RESUMEN TECNICO-ECONOMICO

COMPANIA: MARAVEN, S.A.

/

/
TITULO INFRAGAS: PROYECTO DE RECUPERACION SECUNDARIA MEDIANTE

INYECCION DE GAS EN EL YACIMIENTO EOCENO "C=,
BLOQUE III (TRESGAS I) :

PROPOSITO

El propésito del presente Resumen Técnico Econdmico consiste en some-
ter a la consideracidén de Petrdleos de Venezuela, el monto revisado
del presupuesto requerido para el desarrollo Y la culminacibén del
proyecto denominado "PROYECTO DE RECUPERACION SECUNDARIA MEDIANTE IN-
YECCION DE GAS EN EL YACIMIENTO EOCENO "C" BLOQUE III (TRESGAS I).

se propone su
lo que representa un incremento de MMBs 310.

El presupuesto actualmente aprobado es de MMBs 1,342,
revisién a MMBs 1.652,

Las razones que justifican esta revisidén son: )

Originalmente se contempld ubicar la planta TRESGAS I adyacente a la
plataforma TOP III, sin embargo, para centralizar recursos de opera-

€idn, se hizo un estudio en el cual resulté ventajoso mudar la planta
adyacente a las plantas existentes UNIGAS I/II.

Posteriormente, debido a accidentes con pérdidas huminas, hubo un

cambio en las normas de seguridad con respecto a la ubicacidn de los
verticales y se indicé que los mismos deben estar alejados de 1la
planta o centro de operacién. Dado que Tresgas I es una planta cuyas
presiones de operacidn son 1615/4115 lpca, sus verticales deben estar
ubicados a mis de 60 m de distancia de su cuarto de control. El
hecho de que los: verticales estén alejados de la planta significa que
se debe hacer una plataforma adicional, que debe tener todos los ele-
mentos necesarios para la interconexidn Y desde esta plataforma salir
con puentes hacia el punto de empalme con la planta.

MMBs. 178

Ajuste por inflacién y cambio de paridad de acuerdo a lineamientos de
PDVSA para la formulacidn 1992.

MMBs. 132



DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de recuperacidn secundaria consiste en inyectar 120 MMPCD
de gas en las &reas del yacimiento Eoceno "C" Inferior del Bloque III.
Para inyectar este volumen de gas, se requiere la conversidén a,6 inyec-

7
tores de gas, de once pozos productores ubicados en el tope de la es-
tructura.

Asimismo, el proyecto reguiere la perforacidn de diez pozos producto-
res adicionales para el desarrollo primario del yacimiento, con los
cuales se optimizard la eficiencia de barrido del proyecto y se ob-
tendrd el recobro adicional previsto de 120 MBls de condensado.

El gas a ser inyectado serd comprimido en una planta que se denomina-
rd TRESGAS I. Dicha planta es del tipo modular con un paquete de una
etapa de compresidn, de 120 MMPCD (efectivos) de capacidad, que ele-
vard la presidén del gas proveniente de la descarga de las plantas

Ceutagas 3/4 del campo Ceuta, desde 1615 lpca hasta 4115 lpca. (Ane-
xo N° 2). ' :

El nuevo mddulo se ubicard adyacente a las plantas de compresidn de
gas Unigas I/II. La ubicacidén de la planta en este sitio racionaliza
los recursos de operacidn, ademis de que la mantiene cercana a los

pozos inyectores, lo cual reduce las inversiones en el sistema de
distribucidén del gas de inyeccidn.

El paquete de compresidén es de tipo centrifugo y utiliza una turbina
industrial de gas. Se tiene contemplado una nueva plataforma mGlti-
ple de recoleccibén/distribucién de gas (raiser), ubicado como minimo
a 60 m del punto de ubicacidn de la planta e interconectado con ésta
a través de puentes. En esta plataforma estin todas las lf{neas de
succién, descarga y facilidades, tales como: condensado, gas de
arranque que necesite Tresgas I.

(=

ESTRATEGIA DE EJECUCION DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

El proyecto se esti ejecutando a través de un Equipo de Gerencia del
Proyecto (E.G.P.) integrado por personal MARAVEN, el cual es respon-

sable de la Ingenierfa, Administracidn, Procura de Materiales, Con-
trol, Planificacidén y Contratacidn del Proyecto.

Bajo las pramisas de minizar el desembolso en divisas, maximizando la
participacidn nacional, se contratd con un fabricante forineo el su-
ministro de los equipos importados, incluido el disefio, construccidn,
instalacién y arranque de la planta, bajo la condicién de que se
asociara con una empresa venezolana para la ejecucidn de la porecidn
nacional del contrato.



La construccidén de la plataforma lacustre requerida y el tendido de

lineas sublacustres se contratarad con empresas nacionales especiali-
zadas.

MONTO DE LA INVERSION (Estimado Clase II) 4

7

El monto total de la inversidén para este proyecto considerado como
estimado Clase II, es de MMBs. 1.652, discriminados de la siguiente

manera:
Desembolso (MMBs.)

Rengldn Afios Anteriores 1991 1992 Total
Equipo de Compresidn 12 ; 358 368 738 =
Plataformas = 40 60 100
Construccidn = 77 20 97
Repuestos = 30 36 66 -
Intérconexibn - 50 116 166 _
Linea descarga Tresgas I 20 48 80 148
Ing./Procura/Construc. 97 92 40 229
Contingencias - - - -
Inflacién = = 108 108
Total 128 €95 829 1652
Divisas (MM$) 1.0 4.5 6.2 11:7
Paridad (Bs./$) 54 67

Los renglones de plataformas, repuestos y lineas estin estimados con
base a lista de precios de contratos similares.

El Anexo 7 muestra el cronograma de actividades y el perfil de inver-
siones.

«

MOTIVO Y JUSTIFICACION

La explotacidn del yacimiento Eoceno "C" Inferior, &rea VLC=-363, se
inicid en el afic 1960, se ha producido hasta la fecha 191 MMBls de
crudo (condensado) (19.48 del POES). Esto se ha traducido en una de-
clinacién de presidén desde un valor original de 5900 lpc hasta una
presidén actual de 3800 lpc. Los estudios de yacimiento indican que,
debido a su avanzado estado de agotamiento, la continua explotacidn
por métcdos primarios (agotamiento natural) conducirfia a un agota-
miento rdpido de la energia del yacimiento, pudiéndose sélo recobrar
un 23% del POES. (Anexo 8.1l). De igual manera, dichos estudios in-
dicaron que para mantener los niveles de potencial y maximizar el re-

cobro del yacimiento, es indispensable iniciar a corto plazo un pro-
yecto de mantenimiento de presién.



En los mencionados estudios se analizaron varios esquemas de recupe-
racidén secundaria, a saber: inyeccidn de agua, inyeccién de gas rico
(proveniente del campo Ceuta) e inyeccién de gas seco. Se determind
que la inyeccidén de gas rico permite obtener el miximo recobro en es-
te yacimiento, el cual se estima en 120 MMBls adicionales de crudo

condensado. Los Anexos 8.2 a 8.5 muestran un resumen de los qésulta-
dos de los estudios.

Por otra parte, la implantacidn del esguema propuesto garantizaria la
utilizacién del gas excedente del desarrollo del campo Ceuta, con lo

cual se daria una solucidn integral a la disposicidn de este recurso
y se maximizarfa el retorno econdémico a la IPPCN.

ALTERNATIVAS CONSIDERADAS

Se estudiaron las siguientes opciones de explotacidn:

- Inyeccidn de 100 MBD de agua
- Inyeccién de 120 MMCND de gas seco

Estas opciones fueron descartadas debido a gque, tanto los resultados
de las simulaciones del futuro comportamiento del yacimiento en cuan-
to a recobro final de petrSleo, especialmente a largo plazo, indican-
que la mejor opcidn técnica es la inyeccidén de gas rico.

Sin embargo, se ha identificado la factibilidad de instalar capacidad

de extraccidn de liquido en el &rea de Ceuta, inyectando el gas pobre
remanente en el yacimiento Eoceno "C".

Las evaluaciones preliminares indican que dicha opcidn, liquidos mis
inyeccién de gas pobre, es atractiva econdémicamente.

Adicionalmente, los resultados del estudio de infraestructura de gas,
INFRAGAS, recomiendan la inyeccién del gas proveniente de Ceuta como

la forma mis eficiente de garantizar la utilizacidén del gas de esta
irea.

RIESGOS

Se tomaron las previsiones que garantizan la seguridad del personal e

instalaciones involucradas, es por ésto gue acatando nueva norma de

sequridad se debe construir la nueva plataforma del miltiple de reco-
leccidn/distribucidn del gas fuera de la planta, como minimo 60 m.
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EFECTOS DE NO REALIZARSE EL PROYECTO

De continuar la produccidn. del yacimiento bajo el esguema actual de

agotamiento natural, se produciria una disminucidén brusca del
potencial de produccidn, el cual declinaria desde el valor agtual de
36 MBD hasta unos 10 MBD para el afio 2000. En consecuencia, no se

podrian alcanzar los niveles de potencial de
contemplados en el Plan a Mediano Plazo de MARAVEN vy,
lograria el recobro adicional previsto de 120 MMBls.
cirfa en una explotacibén irracional del yacimiento,
ria de extraer un alto volumen de hidrocarburos.

condensados
tampoco se

Esto se tradu-
ya que se deja-

Por otra parte, de no implantarse el proyecto propuesto, serfa nece=--
sario instalar una tuberfa adicional, de 12" de dilmetro, para
transportar 120 MMPCD de gas de alta presidén proveniente del campo

Ceuta hasta el drea de Tfa Juana (Lagoven), donde se utilizaria como
inyeccidén con beneficios marginales. -

UTILIZACION DEL GAS

‘El gas a ser producido por el proyecto de recuperacibn secundaria

serd transportado a la Planta de Compresidén Lago-I, desde donde se._

enviard a la planta de extraccién de liquidos ubicada en El Tablazo
para ser procesado.

PROTECCION AMBIENTAL

Para la ejecucidn del proyecto se tomaridn todas las medidas necesa-
rias para garantizar la preservacidén del medio ambiente.

JUSTIFICACION ECONOMICA

La evaluacidn econdmica, considera los desembolsos referentes a to-
das las actividades necesarias durante el periodo de produccién, in-
cluida la planta de compresidn, la compafia de perforacién y repara-
cibén de pozos previstas para el proyecto de recuperacidén secundaria.

El anexo 9 muestra los prondsticos de produccidén de condensados y
gas para el periodo de 20 afios considerado en la evaluacidén. Tam-
bién se muestra el perfil de inversiones en compresidn, la campafia

de perforacidén y reparacidén de pozos necesarias para mantener el po-
tencial indicado.



Las bases de la evaluacidén econdémica son las siguientes:

Flujo de caja a nivel

[

PDVSA

Horizonte econdémico : 20 anos

Base monetaria
Tasa de cambio
Tasa de descuento

Para los efectos de la evaluacidn econdmica,
crédito por extraccidn de GLP en El Tablazo.

Bolivares constantes de 1992
67 Bs./USA §
10%

s ®e 8y ®

el gas adicional recibe

Los resultados son los siguientes:

Produccidn acumulada de crudo
Inversidn total

Flujo neto descontado

Tasa interna de retorno

85.0 MMBls
3300.0 MMBs.
7353.9 MMBs.

sa %8 ss Ss sy s be

33.0' % d
Eficiencia de la inversidn 2.5 Bs./Bs. -
Tiempo de pago 5.6 Afos
Ganancia neta descontada 0.7 $/B1

El resto de los indicadores se muestran en el Anexo II.

Como se puede apreciar en los indicadores econdmicos,
dad del proyecto es muy atractiva,
plantacidén.

11.1

lar/2940F

la rentabili-
Y como tal se recomienda su im-

Sensibilidades

Se realizaron tres tipos de sensibilidades para el cilculo de
la rentabilidad del proyecto.

Monto de la Inversidn: Los resultados de esta sensibili-
dad, que se muestra en el Anexo 1ll, indican que la mSixima

inversidn que mantiene el proyecto rentable (TIR = 10%, VPN
= 0) es de B355 MMBs.

Nivel de Produccidn: Los resultados de esta sensibilidad
(Anexo 1l) indican que el porcentaje de produccibén necesa-

rio para que el proyecto continlle rentable es 23.0% del to-
tal considerado.

Sensibilidad de Precios: Los resultados de esta sensibili-
dad mostrados en el Anexo 11, indican que el punto de ga-
nancia cero (VPN = 0) es de 3.37 $/Bl.



ANZXD 2
: e
; GAS HACW EL TABLAZD ‘
PLANTA DE COMPRESION LAGO | @ 100 LPC, LNEA BXSTENTE
SUCCION: 6 LPCA
DESCARGA: 1615 LPCA y
CRUDO AL PATIO DE TANGUES DE
GAS A LAGO | POR LINEA a.auamwmmmm
PROPUESTA 24° Y 20 KM
65 MMPCD @ 200 LPC i
ESTACIONES DE FLLUO
EXSTENTES : CP 8/ B3/ 15 ]
iy \
v .
GAS @ 60 LPCA HACA UNIGAS 111 -
HASTA 10 MMPCO POR
LINEAS EXSSTENTES
YACIMIENTO EOCENO C
BLOGUE m
o — | PLANTA DE BYYECCION
TRESGAS |
CAP: 20 MMPCD
BALANCE DE GAS BLOGLE It mﬁfmwgm
DE UNIGAS T .“m 25 MPCD :
DE CEUTAGAS IV - S BELPCA B0 MJIPCD
mma&mcommm MMPCD
MEG@ALWW'.MLPCAQO MMPCD
LE’VANT“MM .“_LPCA 25 WMMPCO
GAS PRODUCIDO
ALAGO| @ 200 LPC o2 Weo
A UNIGAS | @ 80 LPC © M
MANEJODEGASPROPUESTO

PLANTA DE INYECCION TRESGAS |
(CIFRAS 991) -



P et

120 WPCD




o

CRONOGRAMA DE_ACTIVIDADES E INVERSIONES

ACTIVIDADES "’A’?\,CT)'S 1991 1992 | TOTAL
INGENIERIA b s
PROCURA:
EQUIPO COMPRESION (LTE) —
MATERIAL NORMAL ‘
CONSTRUCCION / ARRANQUE _
AL EEGRLE LAES 1290 | 7310 | 8290 | 16520




O INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION
- | INYECCION EN EL YACIMIENTO EOCENO' C. BLOQUE i
mcKven (PLANTA TRESGAS Iy

ALCANCE

B PROYECTO  CONTEMPLA LA  INSTALACION DE
UNA PLANTA DE COMPRESON DE GAS PARA
MANEJAR 120 MMPCND DESDE 1600 HASTA 4100 LPCM
PARA AUMENTAR EN 15 MBD EL POTENCIAL DE

CONDENSADO.

ACTIVIDADES

1.- INSTALACION DE UNA PLANTA DE COMPRESION DE
GAS TIPO MODULAR.

2.- TENDER 100 KM GASODUCTO @ 10° DESDE EL
MULTITI“PLE DE DISTRIBUCION DE GAS A LOS POZOS

IYEC-CO-03



' i INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION )

i " ‘ INYECCION EN EL YACIMIENTO EOCENQ C. BLOQUE il

inefid mcraven _‘ (PLANTA TRESGAS 1)

A CAUSAS DE LA VARIACION

j o _

\ | MMBs.
CAMBIO DE PARIDAD E INFLACION 06.0
CAMBIO DE ALCANCE ' 227.0

|

| INCREMENTO REPUESTOS DE OPERACION 20.0
TOTAL ' ‘ 343.0
IYEC-CO{)S' i

i ’



INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION
INYECCION EN EL YACIMIENTO EOCENO C. BLOQUE i
(PLANTA TRESGAS 1)

m._.. |

<

RECOMENDACION

GUIENTE PLAN DE DESEMBOLSOS:

| SE SOLICITA AL COMITE OPERACIONAL LA APROBACION  DEL
\i PRESUPUESTO REVISADO PROPUESTO POR UN MONTO DE

MMBs 1652 LO CUAL REPRESENTA UN ADICIONAL DE MMBs
343 CON RESPECTO A LA FORMULACION DE 1991,
SUPUESTO SOMETIDO SE EJECUTARA DE ACUERDO AL S

EL PR

| ANTERIOR | 1990 1991

1992

TOTAL

250 | 1010 | 6950

g?i
< |l
| &

831.0

1652.0

il

IYEC-CO-06



INYECCION EN EL YACIMIENTO EOCENO C. BLOQUE

i JL | INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION
maraven (PLANTA TRESGAS 1)

PESULTADOS DE LA EVALUACION ECONOMICA

CADORES ECONOMICOS - NIVEL PDVSA

“ ANTERIOR | PROPUESTO
INVERSION TOTAL MMBs. 1251.0 2104,7
FLUJO NETO DESCONTADO MMBs. 3125.0 5212.5
TASA DE RETORNO L 37.0 36.0
EFICIENCIA DE LA INVERSION Bs./Bs. 3 28
| | TEMPO DE PAGO NO DESCONTADO ANOS 5.0 52
‘ BASE MONETARIA Bs. 1990 1991

- . 4

IYEC-CO-07




mawven I

INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION

INYECCION EN EL YACIMIENTO EOCENO C. BLOQUE Il
(PLANTA TRESGAS 1)

SITUACION ACTUAL

e

DIVISAS (MMS$)

- FORMULACION REVISION DIFERENCIA
91 92
TOTAL (MMBs) 1309.0 1652.0 © 343.0
135 13.5

™): INCLUYE PARIDAD E INFLACION PARA LA FORMULACION 1992 SEGUN LINEAMIENTOS DE PDVSA.

A

IYEC-CO-08

' 3




(PLANTA TRESGAS D)

: INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION
; INYECCION EN EL YACIMIENTO EOCENO C. BLOQUE il
] mcvaven | :

CAUSAS_DE LA VARIACION
CAMBIO DE _ALCANCE

p—— <

MMBs

| DISENO . PROCURA Y CONSTRUCCION RAISER, 115.0
(POR RAZONES DE SEGURIDAD)

AUMENTO DE PUENTES Y OBRAS CIVILES. 100.0

(POR RAZONES DE SEGURIDAD / CENTRALIZACION

DE OPERACIONES) |

ELECTRIFICACION. 12.0

TOTAL 227.0

-

IYEC-CO09 -




ANEXO Ne 2

INFRAGAS
PLANTA DE COMPRESION LA PAZ

ACTIVIDADES ANO 1

ANO 2

L e ¥ S

.‘.] |2| 3l4lsl 61 7I 8| an'lﬂ L]? 13114115|16|.17|18|191:I)|-2l[22123124

""" e eAITD
CONIRATO

INGENIERIA
BASICA

FABRICACION
COMPRESORES

INGENIERIA
DE DETALLES

PROCURA ,
EQ./MATLS. AUXILIARES

CONSTRUCCION

PCLP-100




s e,

d )
. INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION
; SEGREGACION PACON
W CONVERS#ON PRESUPUESTO TENTATIVO A FIRME
“ [TUAC ACTUAL
FORMULACION 1991 ALCANCE PROPUESTO
R MONTO (MMBs) MONTO (MMBs) MONIO (MMBs)
.AQTN_IDA,DE_S | ‘, CLASE V CLASE i TENTATIVO
INGENIERIA 14 0
MATERIALES/EQUIPOS 340 352 5%
| CONTRATOS /) 137 10
i-. CONTINGENCIA & 6l
INFLACION 276 Q0
1 | TOTAL (MMBs) 70 &0 152
DIVISAS (MMS$) 60 80 28
E .
' TOTAL 752 600 152
{_ 752
1 - 1991 1992 1993 | TOTAL
|
| FORMULACION 91 (MMBs) | & 514 169 752
| ALCANCE PROPUESTO-(MMBS) | | s | 2| =
| mcance prop. RevissboMvBs) | & | 6 | 25 | &7 O
): NCLUYE EFECTO INFLACION , CAMBIO DE PARIDAD Y SIGUE SIENDO ESTMADO CLASE V
‘ S
SPACON-01

—



DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
PROYECTO INFRAESTRUCTURA DE GAS - INFRAGAS
| TRESGAS - |

20 —

ovmuoumZ

TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO
TRESGAS - |

75
6
2
o 35
FABRICACION CONSTRUCCION INGENIERIA INGENIERIA PROCURA
™ MODULO DETALLE (US.A)
(VZLA)

TEP-01




DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
' _Esnzucmm DE GAS INFRAGAS
TRESGAS I

CONSTRUCCION

(2 MESES)

PROCURA

(3.5 MESES)

INGENIERIA BASICA

DEL MODUILO o

| . REVISIONDEING.
DIAGRAMA X" 50R PARTE DE OPERAC.
MECANICO '

MVEL SlPERiOR
"7 | MANTENIM. Y ASESORIA
(CONCRETAR

ALCANCE)
: TIEMPO
EJECUCION
TRESGAS - |

DEPURADORES

(14 MESES)

COOLER (14 MESES)

ACERO EST UC

INGENIERIA DE
DETALLE
(75 MESES)

TEP-02




DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
PROYECTO INFRAESTRUCTURA DE GAS - INFRAGAS

q - DISMINUIR 1.5 MESES INGENIERIA DE DETALLES, SI INGENIERIA BASICA ES

RECIBDA CON HOJAS DE ESPECIFICACIONES DE EQUIPO. PLANOS
CERTIFICADOS Y APROBADA POR MARAVEN A TIEMPO.

° ESTOS REQUERIMIENTOS IMPACTAN LA INGENIERIA BASICA EN 15
MESES  ADICIONALES

° TIEMPO  EFECTIVO  DE AHORRO: 0 MESES

- DISMINUCION 3 MESES EFECTIVOS SI SE FABRICAN EN U.S.A. EL ENFRIADOR,

DEPURADOR DE SUCCION Y SISTEMA DE ACEITE SELLOS. SE REQUIERE
APROBACION DEL M.EM.

TEP-03




DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
PROYECTO INFRAESTRUCTURA DE GAS - INFRAGAS
' " TRESGAS - | '

A DISMINUIR TIEMPO DE EJECUCION
(Cont.)

- LA CONSTRUCCION DEL MODULO NO PRESENTA OPORTUNIDADES DE
DISMINUCION DEL TIEMPO, POR EL CONTRARIO PODRIA VERSE AFECTADA
POR LA DISPONIBILIDAD DE CONTRATISTAS LOCALES EN VISTA DE LA

CONSTRUCION SIMULTANEA DE LAS PLANTAS LAGO-I, LAMA-: Y LAS DE
LAGOVEN (6 MODULOS)

- DISMINUCION DE 2 MESES EN LA INGENIERIA DE DETALLES SI SE REALIZA EN
US.A.. SIN IMPACTO EN LA INGENIERIA BASICA Y SIN TEMPO DE AHORRO
EFECTVO POR TENER QUE TRADUCIR AL ESPANOL LA INGENIERIA
Y ESPECIFICACIONES PARA LICITAR (TIEMPO > 2 MESES )

TEP-04




UCCION
ReeAc

372

=

H VISUALIZACION: 227 24

wp—0
'
(=]
L

—

T

' ST e T e =
ko ﬂ - LAGO ¢ TRESGAS OOSIER -
(1989) (1989) (1989 (1990)

TEP-05
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DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
PROYECTO INFRAESTRUCTURA DE GAS - INFRAGAS

ACTIVIDADES

TRESGAS - |
CRONOGRAMA DEL PROYECTO
1990 1991 1992

1 :M | = 1

JJAAI-_'_SIOINID ElFlMlAlMlJlJlAl_slolNlD EIFIM AIMIJI

INGENIERIA BASICA

"I:] R &

INGENIERIA DE DETALLES

s e i

\4

PROCURA L. T. ENTREGA

[ LCITACION MODWLO

[conmaTACION MODULO

FABRICACION Y ENSAMBLAJE

FABRICACION NIV, INFERIOR

INST TURBOMAQUINARIA

iNSTALACION COLUMNAS

INST. NIVEL SUPERIOR

| INST. DEPURADORES

Ba

[T, TURBOMAQUINARIAS

D e

JINST. E ELECT/INSTPUMENTO TN

MBI

L CHEQUEO

| PREP. /EMBAR@ RASLADO |

: INTERCONEXION

COMMISSJONING i ARRANQ

TEP-06
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ELANIF]CACION

Estructura Analitica de] Proyeoi..

=
e

saamental  realizar la b c&  abalitios A
Proyeots (WBS) ya gue sersd la ara determinar el
avance vy arientar 1 srodud toss LA JOoneeeneddn el
Frovecto. Log objetiveos basicoz g - obtienen al elabo-
rar la Eetructurs Aanalitics del | i T
eiguientes:

LS
F

son Lo

- Sub-dividir &1 trabaje en unidad- “iimente manejables,

permitiendo medir 1a magniioo A vV alcance del
Froyecto,

=~ Pefinir el sistems de aadifa = Proveoto  pars
Fines de control o L A G

Facilitay ¥ hacer colieveints ntre la plani
ficacidn y Frows .

Establecer loa niveles de i qr para  elabsoprar
55 _

eportes s la gerencia.
Urientar la labor de estimscs cEtae oy permiltir
rlanificer v pre A

Toemando en  cuents  la naturale:: Provecteo “"Plants
Compresors Tresgsas [, e ha Litg v BeEhructars
litica Basica e A

St a-

Be muestra en L i &

i
“

continuacidén se deacribe en £,

A +liada cada una e
los niveles que integran al WED.

Niwvel I: Proyecto Flanta Compie: resg

it
o5
(1}
]
o
-

Hivel TI: Ebaps :

Contempla laa diferentes etaps. gue =]

e e T W
pasara hasta s culminacion

sLapas ounsideradas

i i Fr
= Elaboracio 1 ¥
Construccidn A e - 2

R

cada una de las et



[z}

Nivel I1I1: Ares

Consigte en dividir la plants =g rea, con el fin  de
poder llevar un mejor control e ~tividades que se
lleven a cabo en cada etapa. Diosn 1sion se realizd en
funcidén de las seccionezs mas imyg <~z del modulo.
Nivel IV: Discipliaa

Incluye las disciplinas que inter. oen el  desarrollo

del Proyecto.

Codificacion de Actividades

De acuerde a la Estructura fnallr Fravecte (WES) la
codificacidn propussta para 1 =1 proyvecto  se
muestra en la Fig. N® 5.2,

La descripcién de la codificac; utilizarse en el
Provecto Planta Compresora Trass ., la silguiente:

PROYECTO: 39

ing. Basica:

Ing. Detalle:
Paguetes Equipos:
Frocura:

Montaje:
Arrangque:

T O e LD DD

DISCIPLINA: \

Mecanica:
Electricidad:
Instrumentacidn:
Proceso:

==

P =t

Cdwady {
AREA:
Turbomaguinaria: 1
Froceso: 2
Serv, Auxiliares: 3
Cuarte Contral: d

Eatructrara Frincipal 5



ESTRUCTURA ArALITICA DEL PROYECTO

4}-’!’-‘?"—* = T T e e T NPT RO T TR
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i

l ACTIV. :AD oV

fF1G. No 6.1




CODIFICACION PROPUEST.

PROYECTC

ACTIVIDAL

T




CODIFICACION FROPUESTA (EJEMPLO)

LT TR o e e
I

i
5 ‘ & H o ey
; ANTTA
g
£
'z 5

:

SO TIVIGAD FABRICACION
DEL GOMPRESOR

Vo AREA TURBOMAQUINARIA

3 4 M

i T-:iiﬁi' {
Sof S I X |

R




ACTIVIDAD: XXX Numercs conseca:

En la Fig. H® 5.3 zge ilustra unr

i

propuesta en base
informacidn del

la Es
Froweots,

o

Programas

Se desarrollaran cuatro

cEd |
<idtn del Proveoto .

Estas ae deszcriben a continuac;

9]
l’ u

5.3.1 Plan Maestro

Denominadoe con &l nombrs
vidades macroe de Ing s
(—‘()1'151' I‘ljl:l:j_l;\r[ Vv ,L") YA gl

desarrvol ladas Py =

Ingenieria Basica: Bt
rrollada por el 5ol
estimadsa techs =

de 19490,

L (T

Paquete de Equipos:
ric para culminar esta ac
Ingenieria
necegario

de
para

Detalle:
oncluirse

Procura:

para 1la

mecanicos
granel .

Contempla todss
adaquisicion de=
CCmo

Construccidn:
civil, mecAnica, elrc,

para la total completacion

proceder al proceso de
incluye el desarrollo
plataforma vyva que ésta

N~ g
i A

8 g O O

Tapz Ly

B L p e

codificacion
al manejio de

dee la
rica y

ia planifica-’

~oenTempla las acti-
etalle, Frocura,
setividades  =e
wmpsoiven/Janss .

2 -2 T iempo total necesa-

T eeow wl tiempo o total

actividad.,

tvidades necesarias
o2 Mayores tanto
cms el material  a

wrion de la obra
xumcnfaglon, et
slanta comprescra v
ie 1a misma. N
=atructura  de La
zada por Marave .




b il
Arrangue: En ests =taps

rag todas aquellas
actividades que 2R Feoo e rievar a caboe  para
que  la planta RS KTCR R T nte lista, una veszg
que se ha ecncluido la cons iy T
En el Anexo N° 1 ge ilusto- . Flan Maestro del
Frevecto Flanta Compresora T a0 L.

-G
Plan Ingenieria de Detalle

Se " denomina A:TRESG, incluy- - forma detallada la
planificacién de 188 AT 488835

| de disenc,
calculos, especificaciones t:oi . aa y Jdocumentacién
necesaria para la licitaciin. - _zboracién de plancs

detallados v andlisiz de loa v

'

{ “riales y/o equipos
a instalarse en la obra.
e  considerd que estas  aoc (ades tendrian una
duracién de seis meses v med !

Programa Detallado de Proctira

El programa de procursa. s maoeminara A:FROCUR,
“incluira el cicle de procurs o .3 adquisicién de los
EQUIPOE MENOYes, MAYOres ¥ o' - (2les A granel. Lasg
actividaders corresepondients: et sielo 8o

- Emieién de la RMI'S
- Colocacién de la Orden de . -1a
- Fabricacién y entrega del mu-=2cial en aitio

Los tiempos asignados a cads oo d

= eatas activida-
des se tomaron de valores ezt ... :ticos manejados por
la Divieién de Materiales J- laraven, 8.4. y por
tiempo de entrega de losz fali. -ntes de los equipasa.

$
Programa de Construccién

El programa se denominar:

contemplara | £
PJHlHllHM detallada de LV o =] MG A b
electromecanico, Slatema. gt Wi g tendide e
tuberias y pruebaz de ja-~ todas las activi
dades necesarias para 1o ; pott de o montaje e

Iz Blamba.



Lea  tiempos asignados o e tes

ACctividaae
en este plan zeran tomad A la  experiencia
que poses el personal e pos Compselvendans

e este tipe de instalaci

Peso de las Etapas del Proyecto

-

fin de ponderar el avance ! ST e fueran
asignadoas a las diferentes eiap: ppreEa relative, [
funcidén de la experiencia exist - sn este  tipe de
provecto. Ver Fig., N°® 5.4,

16 <7

Los pesos asignados a laz activia... e 1
¥

s diferentes
etapas se determinaron e

&
base 5 | .« :sguisntes oriterics:

ING. BASICA:
- Duracién de la actav
iFG. DETALLE:
- Horas - hembre por adtivid:
FROCURA DE EQUIFOS FRINCIFALES
Duracién de la actividad
FROCURA DE EQUIFOS AUXILARES Y iis,

- Costo de la actividad
- Duracién de la actividad

MONTAJE 3

- Costo de la actividad
; - Daracidn de la actividad

AREANGUE:

- Duracidén de la actividad



PESO= ASIGNADOS

i

]me. SASICA i ING. DETALLE 5
Bt

5% 10% 359,  45¢ 5%

L

E1G, No .4




CONSORCIO COMPSOLVEN/JANSA
ORGANIGRAMA

DIRECTOR DE PROYECTO
WAYNE SPARIIAN

DIRECTOR ASOCIADO QA / QC
DE PROYECTO GERENTE
JAMES WILLIAMS GAMAL AYOUB
13 [ g I
GERENTE GERENTE INGENIERO DE
INGENIERIA GERENTE DE PROYECTO CONSTRUCCION SEFRVICIOS DE CAMPO
PETER CHAPPELL JOSE LONTENEGRO NELSON DUQUE
r INGENIERO SUBCONTRATO COORDINADOR COORD./CONTROL SUPERINTENDENTE
1 HUPO ESPECIALUSTA INGENIERIA DETALLES PROCURA PROYECTO CONSTRUCCION
! TARN) KURESMHY REINALDO SIMOES MAURIQIO MOLERO MARLENE RIVAS
= T
i
l
Compradores - ?;icmlﬁcoclon L’l‘!poct\';rﬂl Ad.-nin!u:.'-:dor l
Cracasos : ] y Controi de Ctra de Controios
) atrumentacion Eatimador : Ingeneria Planificaclon y
; editador: ]
= A L i b de Costos de Campo Control an Campo
i
Electrica
It tores Controlodor Coordinador de
i de Costos Materlales Campo
Eatructura )
Controlodor Controlodor o 1=
de Matericies Financlero ™
\-
\. Supervisor
* ' Trofico y Aduana
~

4 AT v







PLANTA CUMPIRC SORA DE _GAS - im._
ruggrama Maestro del oo sec to "Planta C:omovrszora de Gas
tagne und- gurag iy g treinta (30) wigoos . Su fecha de
LRlZ o v culminacion es: | Hoost Al BOri0792.
Jprimlzando tiempos de e ier e

1un de algunas act:i:vidades, se llevd
el programa a veintiocho miesns, desde el 10/05/90 al 16/09/92.

Las pramisas tomadas Dar A aJptimizar el proarama son las
sigulentes:
! Dismriaucién del tiempo oe o)ecucidn en las s:quientes activi-
dades:
cenleria ae Detg
2 Bigl k3
Lrye sy 4o T % o
crett Bade 6
- Het Upper Doow
=~ Ber Scoiubberg
- Przoare +tor Shipmen:

[IN]

La fabricacion del Mocdulo comienza dos meses antes, debido al
cambi10 de prelaciones.



maraven

DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
PROYECTO INFRAESTRUCTURA DE GAS - INFRAGAS
TRESGAS - |

01 L) S| 01 01 o o 1 )| L
JUL O OCT M AR DCT M APR Ll B 9

REN BRIB " w U NN m RN w e
ATIVITY  RR BB  DEBCRIPTION Tise Mox| | {4 F . |
_“—
3 1 1 INICID DEL PROYECTS " ,
191- 148 188 IMGENIERIA BASICA .
31 000- 11 INICID DE IMGENIERIA BASICA l"'""" L
391- 010- I 1 CONTRACT AWARD
391- 020- 4 4 PROCESS FLDN DIASRAN
391- 030- 31 31 MECHANICAL FLOMSHEETS (P IDS)
391- 040- 22 22 KEFINITION - SCOPPE DF SUPPLY '
391- 050- 38 38 MODULE ARRANGENENT . m ; ,
191~ 060- bb b6 ELECTRICAL ONE LINE P —— | .; ,
391- 070- 48 48 MODULE STEEL DW6S | N —— , ] j ! !
191- 0g0- 62 82 AIR COOLER DESIGN '.m” LN f | I ,
591 096 62 62 PRESSURE VESSFL DESIEM lgraporsa == | ] | ’
391- 100 83 83 ISA SPEC SHEETS/ MEC. SPEC SHegS i — ! ! f | I
391- 110- A7 47 DASIC ENGINEERING APPROVAL | Bin—— 1 g
191- 120~ b1 61 (CONTROL ROOM DESIGN " ﬁ___! , I |
191- 130- 30 30 SELECT DETAIL ENSINEERING B ! |
391- 140- 126 126 SEAL DIL CONSDLE DESIGN/DNGS ' mmm"mi I | |
391- 150- 74 74 DUTLINE INSTALLATION DWSS/TURBINE E ! | l ,
391- 160~ 106 105 OUTLINE INSTALLATION DMES/CONPRESSOR s i I |
3191~ 990- 1 1 FIN DE INGENIERIA BASICA i} oo i | | [ == §
392 175 175 INGEMIERIA DE DETALLE  ——— | | | i
393 93 93 PROCURENENT (LONG LEAD I7ENS: f ] e 3 7 T IREY
393- 010- 35 35 BID & AMARD MAIN STEEL x f £ ) , 1 § i
393- 020 35 35 BID & AMARD COOLERS bl e LS e e el ) e e
393- 030- 35 35 PRI & AWARD VESSELc E e | o g | ; £ o I
357 04¢- 3535 BID & AWART CONTRO: VALVE: P Pl o] e ;’




. PAEL: 1
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- 050- X5 J5 BID & AWARD PUMPS, ETC 17AUB90 ¢40CT?0 (02APRY1 224RY91 134
- 060- 35 15 BID & AWARD CONTROL ROOM J1AUGRO 190CT90 13MARYL 08MAY9L 132
- 063~ 180 140 BID & AWARD SEAL DIL CONWSOLE 07HOVS0 JLMAYSL 15FEB91L 095EP91 68
- 070- I43 143 PROCURMENT (LOC SUPPLY ITENS) 04JAN9L §3AUB91 113081 03FEB92 126
- 080- 240 240 FAB. & RECEIPT (LONG LEAD ITE 26JUNS0 [2JUN91 050CT90 231AN92 134
- 090- 137 137 MODULE MAIN STEEL 27N0V90 L7IUN9L 27TKOV30 {7JUNT1 0
- 100- 239 239 TURBOMACHINERY 26JUKS0 JIMAY9L 050CT90 095EP9! 71
= 140- 45 45 SHIPMENT OF TURBOMACHINERY ¢ O3JJUNS! J7AU691 105EP91 12N0Y91 68
=l 20~ 28c 286 AIR COOLER (8) 050CT90 29N0V91L 16N0V90 10JAN92 28
- 130-  28& 286 PRESSURE VESSELS 030CT90 29N0V91 16NOV90 10JANT2 28
~ 140 132 L32 CONTROL ROON 220CT90 J6HRYTL 07MAY9L 12N0V91 132
- 150- 210 210 ENCLOSURE INLET AIR FILTER EX 28SEP90 PLETEES! 29AU691 01JuL92 226
- 160- 14¢ 1456 CONTROL VALVES 28DECY0 02AUB91 08JULY1 03'[5992 127
= 179~ ;61 lsl RIR COMPRESSOR 050CT0 J1MAY9! 13JUNS1L 03LEB?2 169
- 180- 176 176 PUNPS, GEARS, ETC 050CT90 21JUN9L 2IMAY9L 03FER92 154
= 185~ 70 70 SEAL OIL CONSOLE 19FEBY! JIMAY9L 03SEP91 110EC91 133
= 190~ 33 35 MODULE BID PACKAGE LIMAR9] 02MAYSL 02APRY 228AY91 14
- 200- 60 &0 BID & AWARD MODULE FAERICATIC H3MAY9L J0JULSL 23MAY9L 19AU691 14
- 01¢- 240 745 MODULE FABRICATION J1JUL91L 21JUL92 20AUB9 1 21JuL92 0
- 020- ¢( &0 FRABRICATE LOWER DECK 313UL91 220C794 20AUGT1 12N0V91 14
~025- s( &0 FABRICATE UFPER DECK 010CT91 26DECT!L 010CT91 26DECYL 0



MoiiiLE ASSEMBLY / CHECY - OUT

INCTAL! TURRONACHINERY
INg:in: »aTROL ROOM
ERECT S:iDE TRUSSES
SET UPPER DECK

SET SCRUBBERS

SET AIR COOLERS

INSTALL INLET AIR FILTER /7 EX °

INSTALL PIPING

INSTALL ELEC. & INSTRUMENTS
CHECK - DUT

PREPARE FOR SHIPMENT

LOAD OUT

TRANSPORT 7D SITE

INSTALL & HOOKUP (BY MRRAVEN

COMMISSION/STAR-UP
FIN DEL PROYECTO

FLANTA-CONFRCSORA

ACTIVITY LISTING by ACTIVITY NUMBER

EARLY
START

230CT94
230CT91
230CT91L
07NOVYL
27DECYL
13JAN92
13JANT2
13JAN92
04FEB92
19MARS2
02JUNG2
01JuLe2
16JUL92
31uL92
21AUGS2
185EP92
02NOV9Z

EARLY
FINISH

29JUN92
2INOVYL
21NOV9L
05DECTL
10JAN92
24]ANG2
241AN92
24JANT2
L7APR92
25MAY92
J0JUN32
21JUL92
J0JULS2
20AUGT2
160CT92
J00CT92
0ZNOV9Z

PAGE: 2
REPORT DATE:22JUN70 .

TIME NOW:10MAYS0

LATE LATE T0TAL
START FINISH FLOAT
LINOVSL  293UNe2” 0
13N0V91 11DECY! 14
13NOV9L,  ;LADECS! " .
2BNOVGE . 26DECYH 14
27DECSL . 10JAN92 0
13JAN92 - 24JAN92 0
13JANG2  24JAN92 0

02JULS2 15J0L92
04FEB92 17APR92.
19MARS2 25MAY92~"
02JUN92 J0JUN92
01JUL92 21JUL92
16JUL9?2 30JUL92
313092 20AUB92
21AUBY2 160CT92
1BSEP92 300C792
02N0V92 02N0V92
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6.

ESTIMACION DE COSTOS

6.1 General
El objetivo de la estimacion ue
Los procedimientos de estimac:on

procesamiento de la informacicn
las sigquientes funciones:

a. Efectuar los distintos estimaais

b. Detectar
mantener al dia el estimadc wc
c. Detectar

variaciones en flu .
analizar

sus tendencias y/o rea

d. Mantener al dia el registrc

proyecto, agrupados segun un ilsiido standard.

6.2.1 Estimado de Costo Iniciai

Como parte de la etapsa
elaboré un estimado ds
base el Plan Maestro de e

Principales Renglones del

El estimado indicara los

suma de estos sera el

proyecto total.

6.2.2.1 Costos Fijos

A Incluye los cost:
lieitacibn, consts.
Venezuela de todcs

el Tren de Compres:c
desarrollo de la 1na=s

Contempla tambier
dientes al FIXED F:
JANTESA.

variaciones del estimau:

e tallo.

ficulentes renglones,

S Ademas

_©i T3S es reunir, preparar
y analizar la informacién relacicors

=z geoh costos.

sz costos, definen el

-c-esaria para realizar

iel provecto.

je costo inicial para
=t EFinal.
para

-2 caja estimado

ce costos reales por

Procedimiento de Estimacién de Costc

vl del Proyecto,,ise

LL25 el cual  tuvo:'como
--.on del Proyecto.

Est.mado

y la

estimado de costos del

A

.50clados al diseno,

Y Yy transporte hasta
egquipos gue componen

incluye el

“.eria Béasica.

= montos correspon-

= las empresas SOLAR vy

o 2 aabdle Jon Tors oSt s o




6.2.2.2 Gastos Reembolsables

Los gastos reemboclsar’es a considerar son:

Eeréonq} conscroiar. . Jdeperd indicarse. en.el.
estimade las Horu: - Hombres estimadas de
personal local, y «e los Dias - Hombre del

personal extranjer: estimados para las
actividades de super..sién a ser ejecutadas

por el personal de!: consorcio durante la
ejecucién del Proyect:.

)

Ingenieria de Detalles: El estimado debera

incluir los siguientes aspectos:

- Horas — Hombre: estimadas$ para su
ejecucién. ‘

Escalacién de Honorzrios Profesionales.

Gastos Generales por ¢oncepto de reproduc-
cién, servicios de computacién,
elaboracién de magqustas, traducciones, etc.

Materiales v Egquipos: Los costos debe ser
estimados usando la :nformacién de precios
F

Eg%mgecientes. ara equipos mayores vy
1 de compra de &

aterial a granel- debera
ser consultada Bar.ven, a menos gque se

puedan obtener datcs confiables de otras
fuentes. Las cantiZades de materiales vy
equipos usados para los estimados deberan
ser mostrados en un resumen que ir4 anexo al
estimado. Los renglcnes a considerar en el
estimado serdn los siguientes:

a. Costos de Flete: Los fletes maritimos,

terrestres o aéreocs deber&n ser agregados
al precio F.O0.B.

b. Cargos de Manejo: Todo equipo o material
impactado esta sL-2to a una tasa fija del
3:5% de BU précis a.I.P. Este costo

debera ser agregac: al precio F.0.B. -

Cc. Seguro durante el Transporte: Incluye los
costos de la peclizz gue cubre los danos y
pérdidas durante el transporte maritimo,
terrestre o aérec v el manejo.



Costos de especial:stas de los fabrican-
tes: Los costos de especialistas de 1la
fdbrica durante e. montaje y puesta en
marcha, deberan ser incluidos en 1los
costos de los equicos. '

Repuestas: FE]l estimado debera incluir
una prevision para cubrir los gastos de
repuestos requerides inicialmente para la
Puesta en Marcha. Un porcentaje del

costo de equipo gpuzde ser utilizado para

este propésito.

Repuestos usados durante la Construccion:
El costo de material de reserva para
cubrir eventuales pérdidas durante la
construccién como desperdicios, empaca-

duras después de ausarlas, etc., .deberéan
ser incluidos en costos.

Material Excedente: ELL, costo del

material excedente. debe ser excluido del
estimado.

Descarga, almacenamiento, y entrega de
equipos y materiales: El material de
importancia sera recibido en el muelle de
la ciudad de- Maracaibo, y es descargado y
transportado a un depdsito de ‘almacenaije
de la aduana. Después de desaduanado el
material es transportado por el sub-
contratista de construccién hasta el
lugar de trabaic. El costo de esta
actividad (Transpcrte de Material) debera

ser incluido en el estimado de costo de
la construccién.

CONSTRUCCION:

X
Se debe estimar en detalle el costo para el
trabajo de construccién a ser contratado.
Los aspectos a considsrar son:

a.

Productividad y Factor de Costo: Se
prepararan muestras del pagquete de
licitacién y se enviardn como encuesta a
los sub-contratistas de construccién para
obtener precios unitarios. En base a
esftos precios se definira el factor de
ajuste a aplicar a los estimados de
costos. Les =27 .stes de estos factores
deberadn ser hechcs cuando la informacién
actualizada este =:.sponible.



G223

b. Costo de la Puesta en Marcha: Se hara una
previsién en los costos para cubrir la
asistencia durante la puesta en marcha.

c. Estimado para licitacién: Debe ser
preparado un estimado de costo que
servirad como cacntrcl para cuando se abrfgm

las ofertas.

d. Costos de Comisariato: EI1 persdnal de la
sub-contratista . de construccibébn, _exclu-

yendo su personal ejecutivo,: tienen
permiso para usar servicios del comisa-
riate. El montc del subsidio seré

notificado por MARAVEN, S.A. .e incluidg
en el estimado.

e. Impuestos: Los impuestos aplicables
deberidn ser inclu:dos en el estimado de
costos.

f. Tipo de Cambio: 7T3dos los totales o sub-

totales en el estimado deben ser
especificados en bolivares o miles en
bolivares. Cuandc sea necesario utilizar

otro tipo de monega, se debe especificar
en el estimado lo siguiente:

- Factor de cambic usado en la fecha base
del estimado. .

- Valor total de cada tipo de moneda en

el estimado en bzlivares.

El factor de cambic =stablecido no cambiaré
cuando un estimado sea revisado, a menos que
el cambio sea aprobads por MARAVEN, S.A.

TRANSPORTE:

Incluye las horas de transporte terrestre y
maritimo estimadaos wutilizada por el
personal de Gerencia y Supervisién de
Construccién durante la ejecucién de 1la
misma.

Escalacién

Se estimard el valcr de la escalacién para
cada renglén o para cada grupo de renglones,
segin sea requerido, para estimar el costo
final instalado. Se preparad una planifica-
cién detallada mostrando el tiempo de

escalaciébn aplicable a cada rengldén y/o
grupo de renglones.

O A N T v T AN I TS



a. Escalacién en e sxterior: Se debera

determinar la raszz de escalacién para
costos fuera de ve-ezuela.

b. Escalacién en /enezuela: MARAVEN, S.A.
deberd informar a; -onsorcio cual ser4 1la
escalacién a aplicar en Venezuela. :
; &

.3 Exactitud de los Estimados

6.3.1 Generalidades '

MARAVEN, S.A. requiere wura exactjitud de 1los
estimados de acuerdo con 1la izformacién disponible o
bien de acuerdo a 1a informecién que el Consorcio
debera conseguir. Esto ultinc sélo debera hacerse
cuando sea absolutamente necesario. El Consorcio
deberd consultar a MARAVEN, S.A. en los casos en que
el costo de conseguir la infermacién necesaria para

lograr el grado de exactitud de 1os estimados rio se
justifique.

A menos que el Conscrcio ses otificado por MARAVEN,
S.A. que se requiere otraz clase de estimado,
preparara los siguientes estinados:

Clase 1I: Estimado final Pera Licitacién de sub-
contratos y érdenes de compra.

Clase II: Estimado pPara presipuesto.
Clase III: Estimado para estuiio.

Clase IV: Estimado Comparativo para anAlisis de
soluciones.

Clase V: Estimado para estuiio de pre-factibilidad.

6.3.2 Descripcién de las Clases de Estimados
Clase I: Estimado final para licitacién.

Los estimados correspondientes a esta clase son
aquellos hechos después de gie las especificaciones
badsicas del proyecto esteén disponibles y por 1o
menos una parte del disefs mecanico haya sido
completado. Generalmente es-e tipo de estimado es
hecho durante 1la fase de] troyecto en la cual 1la
procuracién se inicia y/c¢c zuando la ‘construccién
esté siendo ejecutada. E; clseno de las fundaciones,
estructuras, tuberias, mecar.ca, electricidad, etc.,
estarid en estado avanzado o ompleto.



Deberan ser usadas técnicas ae estimacién detallada
Y tendrdan que incluir, de se- posible, cotizaciones
fijas, ofertas firmes de manuiactura para el equipo

mayor y costos de materia. zimacenado, ingenieria,
etc., basados en las ca*t dades especificas vy
precios unitarios que hayzr sido definidos como
resultado de la ingenieriz de=allada. También, los

Pagos y los compromisos financieros, debe ser
considerados para la fechs de preparacioén del
estimado. La exactitud de es=e tipo de estimado es
tal que la probabilidad del costo final deberd ser
B 10% del costo estimado, eg €l ©2% de los casos.

4w

Clase II: Estimado para Presipuesto.

Este es un estimado basado en el disefio basico y las
especificaciones, que deberar estar’ lo suficiente-
mente definidas para proceder con 1los planos
detallados del proyecto. LOs equipos mayores,
edificios, almacenes, etc., debe estar completamente
especificados en cuanto a su proporcién © ‘tamaro.
Lo mismo los materiales de censtruccién, dimensiones,
aspectos criticos del disens, etc. Los  ‘equipos
mayores incluyendo renglones como bombas, compreso-
res, hornos, calentadores, tuberias, calderas,
transformadores, etc. deben estar definidos. La
precisién de este estimadc deoera ser tal que estén
en 80% de los casos dentro de m 10% del costo final.

Clase III: Estimado de Estusio.

Este estimado es preparado después gue las bases del
disefio hayan sido definidas. El estudio para
seleccionar los tipos, tamafos Y parémetros del
proceso ha sido completado ¥ el disefio b&sico del
equipo mayor ha sido iniciado. El estimado de 1a
Clase III es basado en las Técnicas estimadas como
curvas de precios, métodos exponenciales de ajuste,
etc., que se aplican al €guipo mayor, unidades de
Proceso o secciones de uns £.anta. En este renglén
el proyecto debe estar cdelinido en términos de
tamafio y parametros claves c= disefio. La posibilidag
que el costo final resulte centro del 10% del costo
estimado es del 60%.




Clase IV: Estimado Compar .t vo para Analisis de
Soluciones.

Este estimado es preparadc irzes de terminar con las
"Bases del Disefo", Lag <2cnicas de estimacién
usadas para hacer e] €st.macs, son las mismas que
las que se usan para hacer e estimado de 1a Clase

7 % Ya que 1a experisnc-a Ba demostrado due
Cambios significativos CCurres en muchos proyectos,
antes de completar las bases del disefio. Un

estimado hecho a esta altur:z: de 1a obra tiene un
gran chance de estar sobre ¢ debajo del costo final
del proyecto, igual que e] esZimado de la Clase 0 o o5 40
Hay un tercio de posibilidas de excederse en m 10%
del costo fin=d del proyectc. : -

Clase V: cCosto Estimado pars Prefactibilidad.

Este estimado ests basado er una definicién global
del proyecto, donde la informacién disponible ests
limitada esencialmente, al tamano, 1a localizacién
general y el producto Tinal. Inherente a esta Clase
de estimado ests la presucioér de que el proyecto en
consideracién tendra aproximadamente el mismo costo
de proyectos Ya construidos, ‘antes de hacer los
ajustes necesarios por 1a diferente ubicacién y los
efectos del incremento de lecs costos (Escalacién).

Valor Estimado: Desviacior maxima permitido entre
el . valor estimado Y la oferta
seleccionada,

Hasta Bs. 10.000 B 20%

de 10.000 a 100.000 B 15%

mas de 100.000 B 10%

Estimado para cambios en el Trabaqjo

La exactitud debe estar de acuerz:s con el uso requerido

Procedimientos Y Formatos para Estimados

5..6.1 .

del estimado seglin definido antericrmente.

Procedimientos v Formatos para Estimados

MARAVEN, S.A. solicitars formalmente 1los estimados
para presupuesto y de estudic que necesite. Otros
estimados pueden Ser preparzdos por el contratista

si se necesitan para el siszema normal de control
Presupuestario.



6.6.2 Aprobacién del Estimado

6.6.2.1 Antes de la Emsision Final

&,

Los siguientes doc.-- ~0s debe ser sometidos
a MARAVEN, s.aA. “a’a sus comentarios o
aprobacién, antes ¢ que el estimado seg
emitido: :

= Definicién dej £ropdsito general del
trabajo, detallianszs las exclusiones de]
o estimado. . .

= Lista indicativa de fabricante y/o

contratista para ser utilizada en  1a
Licitacién.

- Tiempo previsto %2 ejecucién para 1la
estimacién del incremento de costo.

= Establecer 1los formatos requeridos por
MARAVEN, s.a. -

- Asignacién de renglones para el reporte de
los costos de 1 COMPANIA.

6.8.2.2 Con la Emisién Final

Estimado de costoe para las ‘categorias:
equipos, materiales, sub-contratistas
estimados para cambics deben estar disponi-

bles cuando 1las Cotlzaciones sean abiertas
para su evaluacién. -

6.6.2.3 Otros Datos

El contratista debersz establecer un sistema
confiable para Obterer los mas relevantes
datos .de costos, factores de costo, indices
de productividad, etc.

#
Bajo peticién de MA3AVEN, S.A. el contra-
tista debe Poner 2 la orden toda la
informcién y datos citenidos y desarrollados
por el contratista cirante la preparacién de
los estimados Y la e ecucién del proyecto.



6.6.3 Confidencialidad

Todos los documentos reiac.;
estimado deben ser considerad

", Marcados y manejados como tai

cnados para hacer e]

como anfidenciales,

€s.

Actualizaci6on del Costo

El objetivo de las actualizaciones zsa
bPermanentamente una estimacién de.
valido posible.

costo es poder tener
costo final 1lo mas

. _ ,
Se efectuari una actualizacién mens

cal de los estimados de
costo consistente en:

a. Aquellos items Ya comprados vy/o ejecutados, se’
reemplazard su costo inicia)l por el valor de Orden de
Compra © de valuacién Correspondiente (en caso de
valuacion€s solo actividades ternminaddas).

b. Aquellos items cuya fecha de
estimado este Sobrepasada en
ajustara su factqp inflacion

<ompra o contratacién
mas de un mes, se le

ario a la nueva fecha
estimada.

C. Aguellos items Ya comprados v/c ejecutados que no se
encontraban incluidos en el €stimnade inicial se descon-
tardn del intem "Contingenci:" hasta agotarlo, .y
después se agregaran al estimadc. \

d. Si hubiere itens eliminados o cambiados
Su variacién para disminuir o
corresponde.

se. determinara
agregar 1lo que




198 1988 1989 1990 1991 1992 TOTAL
ORIGINAL:
° CORRIENTES' 28 95 142 : : 268
° CONSTANTES 27 80 97 . 207
REAL: ,

° CORRIENTES 0.2 12 23.1 1041 9078 6158 1652.2
° CONSTANTES 0.2 0.9 9.3 241 1596  75.1 269.2
CAUSAS DE VARIACIONES

CORRENTES ~ CONSTANTES '87  vs 1992
CAMBIO DE UBICACION , 178.0 62.0 .
INFLACION Y PARIDAD CAMBIARIA 1206.2 - -
e
TOTAL 1384.2 62.0 -

'PRESUPUESTO (MMBs)

7
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w
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Prayecto, = TR e de Flanificacidén y Control, el
Loordinador e E Locome 1 deres de aseccoidy
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= | Reuniones de Sepuiniento de Construccioén
-G E « . ¥
Tendran una {1~ cellAa @emanal v ose llevaran a cabe  todos
los martes = (x s Y e, 10,
Farticiparan .. © teunion el Gerente de Construce 10n, W
lae dembs Gerpe wio eEd Prewisate
o L . . . .
Asimizamo, et Lir & esta reunidén el  Superinten-
dente de Coastinscidn y el Administrador de Contratos
encargado de 1z {ase conestriaccidn.
También deberéan s.,ztip a.estsa reunion el Ing. Residente,
superintendernt. G Flanificador del Contratista de
Construccion
Liver Obdetdene THODEATERG RO ) '
.
Pevigsr <] 44, Wisieo del Frovesto,

Revisgsar Desccin o0& dncurridos durante el periodo v el
Prondetico para .| sgiguiente pericdo (mensual)

- Evaluar puntos criticos que estan afectando la ejecucién
de loe trabaics d: const Lraceién y proponer las  acei iocnes
correctivas .

- Evaluar y antd’jar las actividades a ger desarrolladas
durante el proixine periodo.

» Coordinayr con « sntratista de Ceonstruccioén las necesi-
dades de matoriales, SUNIPGE ¥ servicios de inspeccion

para la corvesta ziecucién d& las actividades.
-~ Analigar v diseniis posibles cambics a loa planos
“Aprobados para natraccion” con las diferente opCciones

Presents

cLANLELTCACLON
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HOJA RESUMEN
- INFORME TECNICO/ECONOMICO COMPLETACION

)

SUMARIO EJECUTIVO

TITULO: Inyeccién de Gas en el Yacimiento Eoceno © (Tregas-1)
SPI: 28GC7EA A '/
FUNCION: Produccién

INICIO: Septiembre 1987

COMPLETACION: Diciembre 1992

DESCRIPCION DEL_PROYECTO

EL proyecto original "Inyeccién de Gas en el Yacimiento Eoceno c-
(sometido en 1987), contemplaba la construccién, instalacién Y puesta

en marcha de la Planta de Inyeccién de Gas Tresgas-1; el alcance del

proyecto fue el siguiente:

1.™ Un médulo de compresién con capacidad para manejafhlzo MMPCND de

gas natural, que provendria de la descarga de las plantas Ceuta-
gas 3/4; este médulo operaria desde una presidén de succién de
1615 Lpca hasta una presién de descarga de 4115 Lpca. El mé&dulo
estaria compuesto Por una turbina a gas tipo industrial de 8.500
caballos de potencia, un compresor de gas de alta presién y todos
los sistemas y servicios auxiliares. Este m&dulo éstaria ubicado

adyacente a 1la plataforma existente TOP-III, en el Bloque III,

Lago de Maracaibo.

2. Instalacién de una tuberia de 10 pulgadas y 8 kms de longitud en-
tre la nueva Planta Tresgas 1 y un nuevo miltiple de distribuciédn

de gas a alta presién, a ubicarse en el drea de la Estacién de
Flujo cp-13.

3. Instalacién de un mialtiple de distribucién, ubicado en drea de la

Estacién de Flujo cp-13.



En 1991, se somete a Petrdleos de Venezuela una revisidn del proyec-

to, en la cual se incorpora el siguiente cambio de alcance:

Cambio de ubicacidén de la planta Tresgas 1, desde TOP III, hacia el
drea de Unigas I/II, como resultado de estudio de optimizaciéﬁ de re-
cursos adicionales, y plataforma adicional para verticales, surgida
por cambios en las normas de seguridad_ industrial respecto a la ubi-
cacidén de verticales, indic&ndose que los mismos deben estar alejados
de las plantas o centros de operaciocnes.

Monto de la Inversién: MMBs.178.0.

La inversién original sometida en 1987 para este proyecto fue de

MMBs. 268 y la real ejecutada fue de MMBs ‘1.652,2; la diferencia -
(MMBs 1.384,2), se debid bisicamente a: =

-

=+ Inflacién: MMBs 700.2
- Cambio de paridad: MMBs 506.0
= Cambio de alcance: MMBs 178.0

La fecha original de completacién del proyecto, de acuerdo al RTE
Original (Clase V) fue octubre 1990; la fecha revisada fue agosto
1992. ©La fecha de completacién real fue diciembre 1992. El desfase

global (26 meses en relacién a la fecha original), se debié bisica-

mente a:

- Retraso en el sometimiento de 1la estrategia de contratacién, por
investigacién en el mercado de unidades usadas y extensidn del
proceso de licitacién internacional para. elegir el contratista

principal (23 meses para todo el proceso).

Incorporacién del cambio de alcance, surgido por estudios y reque-

rimientos de Seguridad Industrial (3 meses).
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La explotacién del yacimiento Eoceno C Inferior, Area VLC-363, se ini;
cié en el afio 1960, habiéndose producido hasta la fecha 191 HMBlu'de
crudo (19,4% del POES). Esto se ha traducido en una declinacién de
presién desde un valor original de 5900 lpc hasta una presién’actu&l
de 3800 1lpc. Los estudios de yacimiento han indicado gque, debido al
avanzado estado de agotamiento del yacimiento, la continua explotacién
por métodos primarios (agotamiento natural) conduciria a un agotamien-
to répido dé la energia del yacimiento, pudiéndose solo recobrar un
23% del POES. De igual manera, dichos estudios indicaron que, para
mantener los niveles de potencial y maximizar el recobro del yacimien-

to, es indispensable iniciar a éorto plazo un proyecto de mantenimien-
to de presidn.

En los mencionados estudios se analizaron varios esquemas de recupera- °
cién secundaria, a saber: inyeccién de agqua, inyeccidﬁrde gas rico
(proveniente del Campo Ceuta) e inyeccién de gas seco. Se determind
que la inyeccién de gas rico permite obtener el miximo recobro en este

vacimiento, permitiendo la recuperacién de 120 MMBls adicionales de

crudo condensado.

Por otra parte, la implantacién del esquema propuesto garantizaria 1la
utilizacién del gas excedente del desarrollo del Campo Ceuta, con lo
cual se daria una solucién integral a la disposicién de este recurso Y

se maximizaria el retorno econémico a la IPPCN.

ANALISIS CUALITATIVO
2.1 Objetivo

El objetivo de este proyecto fue la instalacién, en el Bloque III

del Lago de Maracaibo, de una planta de compresién de gas para

inyeccidén, llamada Tresgas 1, ademids de las facilidades (plata-
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formas auxiliares) para la interconexién de la misma con las
existentes (UG-1/UG-3) y el tendido de una linea de descarga de
10" entre la plataforma de verticale.s Y _el miltiple de distribu-.
cidén de gas a los pozos inyectores con la finalidad de manejar
120 MMPCND de gas para inyectarlo en el yacimiento Eoceno’f:, del

/
mencionado Bloque, para efectos de incrementar las reserva8 recu-

perables de crudo liviano.

Anidlisis de la ejecucién

2.2.1 Estudio Conceptual

A fin de maximizar el recobro de condensado del Bloque III,

y permitir el desarrollo planificado del Campo Ceuta, tal

como lo indica el "Estudio de Infraestructura de Gas da-.—

Occidente" (INFRAGAS), se efectué un estudio conceptual que .

concluyd que la mejor opcién'de utilizacién del gas, proce-
dente del mencionado Campo, lo constituye su reinyeccién en

el Yacimiento Eoceno "C" del Blogue III con propSsitos de

recuperacién secundaria.

Bajo esta premisa conceptual se prepard y se sometid a

PDVSA, en 1987, la propuesta presupuestaria y el Resumen

Técnico Econémico (RTE) para:

= La construccién e instalacién de un médulo de compresién

de gas para inyeccién con capacidad de 120 MMPCND, des-
cargando a 4115 lpca.

- El tendido de una linea sublacustre de 10", de alta pre-

sién desde la planta nueva hasta la Estacién de Flujo
13-3 (antes CP-13).

- La construccién de un miltiple de distribucién de gas

-

A%



hacia los pozos inyectores ubicados en los alrededores de

la mencionada estacién de flujo.

2.2.1.1 Estrategia de Ejecucién

Durante el segundo semestre de 1988, se rquizé el

proceso de sometimiento y aprobacién de la Estrate-

gia de Ejecucién del Proyecto; esta. estrategia fue

sometida como un paquete donde se irnclufan todas

las plantas del proyecto infragas.

La Estrategia de Ejecucién aprobada, contemplaba

los siguientes aspectos bisicos:

Premisas:

Minimo desembolso en divisas Yy tiempo de Ejecu-
cidn. 4

Méxima participacién nacional.

Un equipo de Gerencia del Proyecto (EGP), forma-
do por personal Maraven, responsable de la Pla-
nificacién y Control de las Actividades Técni-

cas, Administrativas, Financieras y de Contrata-
cién.

Licitacién internacional entre fabricantes de
turbinas y/o compresores, para el suministro de
"los equipeos principales importados Yy ejecucién
total del proyecto, y la asociacién del fabri-

cante con una empresa de Ingenieria Venezolana.
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- Licitacién local directa por Maraven, para la

construccidén e instalacién de las plataformas y

tuberias.

A los Licitantes Internacionales se les /exigiria
garantia de funcionamiento integral de los equipos
Y procesos, responsabilidad por demoras en la eje-

cucién propia y de sus suplidores y sub-contratis-

tas.

A los socios venezolanos, se les exigiria cumplir

con lcs requisitos de la IPPN para las empresas de

Ingenieria de Consulta.

Se establecid ‘una forma de pago combinada en divi- " .

sas norteamericana y nacional, de la siguiente for-

ma:

Equipos principales y

componentes importados: Suma Global - d&lares

Ingenieria B&sica: Suma Global - délares

Honorarios Fijos: Suma Global - délares/-
Bolivares

Materiales: Reembolsable - délares/-
Bolivares

Administracién (H/H): Reembolsable - dblares/-
Bolivares

Ingenieria de Detalles: Reembolsable - Bolivares

Construccién: Reembolsable - Bolivares

Asf{ mismo, en esta estrategia se contemplé la lista
larga y lista corta de los fabricantes internacio-
nales a participar, y las condiciones para ejecutar
el proceso de licitacién, incluyendo el procedi-

miento para la adjudicacién de la Buena-Pro.
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La aplicacidén de esta estrategia de ejecucién re-
sulté efectiva en el desarrollo de las actividades
del proyecto, ya gque permitié un mejor control.

Entre sus ventajas y desventajas'resaltantes estén:

'

Ventaijas /

Un solo Contratista principal respénaable

- Costo real de procura, ingenieria nacional y

construccién (el riesgo lo asume Maraven).

- Costo de Horas-Hombre adicionales del personal

del contratista principal, a tarifa base (aln’

ganancias ni sobrecostos).

- Estipendio del contratista principi} en costos

fijos (invariables).

- Equipo de procura dedicado al proyecto.
Desventaijas

- Dificultad para controlar las Horas-Hombres del

contratista principal.
- Precio final variable.

Proceso de Licitacién

4

Luego de aprobada la Estrategia de Ejecucién, se
dio inicié al proceso de Licitacién Internacional,

en Octubre de 1988 y culmind en marzo de 1590 con
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el otorgamiento de la Buena-Pro a la empresa Solar

Turbines Inc., como contratista principal.

Tal como previsto en la Estrategia de Ejecucién y

exigido en las especificaciones de la Licitacién, .

la empresa Solar Turbines Inc. se asocié ch la
F i
empresa Jantesa formando el Consorcio Compsolven/

Jansa, (CJ) para la ejecucidén del proyecto.

El contrato con Solar Turbines Inc. se firmé& el
10-05-90, la duracién del contrato fue establecida

en 30 meses, por lo que la fecha de completacién

deberia ser noviembre 1992.

Contratacién

El alcance de esta contratacién cubrié la gerencia, admi-

nistracién y ejecucién de la Ingenieria B&sica,  Ingenieria
de Detalles, fabricacién y suministro de equipos principa-
les, procura de materiales, construccién, instalacién,

arranque y puesta en marcha de la planta compresora para

inyeccidén de gas.

Para los médulos auxiliares (plataformas lacustres), el
tendido de las lineas sublacustres y el mGltiple de distri-
bucién de gas a los pozos inyectores, Maraven se reservd,
para su ejecucién propia, la estrategia de ejecucién de es-

ta parte del proyecto con el Equipo de Gerencia del mismo.

Ingenieria Bisica

La Ingenieria Bédsica del médulo y de sus auxiliares fue

realizada en Estado Unidos por la firma Mustang Engineering
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Inc., empresa de 1Ingenieria ‘sub-contratada por Solar

Turbines Inc., para este proyecto y gquien supervisé la eje=-

cucién de la misma, ademis del personal de Maraven, quienes.

desde las oficinas de la Gerencia de Ingenieria de Desarro-
llo en Maracaibo, supérvisaron Y aprobaron el trabajo eje-
cutado por Mustang Engineering Inc. /

/

La Ingenieria B&sica estaba programada para completarse en
agosto ‘90 y su finalizacién real fue en octubre ‘90 con un
retraso de dos (2) meses. La diferencia en tiempo se debis

a los cambios de alcance que se indican a continuacién:

Cambios que impactan a:

a) Equipos de Procesos y Auxiliares
b) Panel y Cuarto de Control

€) Turbomaquinaria

Estos cambiocs se realizaron para cumplir con razones de se-
guridad, para flexibilidad operacional de 1la Planta para
manejar gas rico y/o pobre en el sistema de gas combustible

Y para facilitar el mantenimiento de la planta.

La Ingenieria B&sica del miltiple de inyeccién Yy de la pla-
taforma de verticales fue realizada por Maraven Y ejecutada

por Jantesa bajo la modalidad de Adjudicacidn Directa.

Esta Ingenieria estaba programada para iniciarse en abril
‘91 y completarse en mayo ‘91 pero se termind en agosto
‘91, el retardo se debid a estrategia dentro del Equipo de
Gerencia pues se estaba estudiando la factibilidad de darle

esta parte del proyecto como adicional a Solar Turbines Inc.

e
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2.2.4 Ingenieria de Detalles

El Consorcio Compsolven/Jansa (CJ), previa aprobacién de
Maraven, subcontraté la Ingenieria de Detalles del m&dulo
de Compresién con la empresa Jantesa a través de un proceso
de adjudicacién directa. Este contrato fue firmé?o en
octubre ‘90, con una duracidén, de 6 meses; la complétacién

de la misma ocurrié en abril ‘91.

Durante la ejecucién de la Ingenieria de Detalles, el per-
sonal de Maraven supervisd y aprobd el trabajo éjecutado en
esta fase; ademds coordind las actividades e interrelacio-
nes entre el Consorcio CJ y los diferentes departamentos de
Maraven (Asesorla Técnica, Operaciqnes, Mantenimiento)g
para aclarar, definir y decidir sobre los aspectos aurgidoi--

4

durante la realizacidén del trabajo. .

La Ingenieria de Detalles de las plataformaa'guxiliares s
el miltiple de inyeccifén fue realizado por Jantesa también,

pero bajo la contratacién y supervisidn de Maraven.

Esta Ingenieria se inicidé en agosto ‘91 y tenia fecha esti-
mada de terminacién en noviembre ‘91, su fecha real fue en
diciembre ‘91 porque hubo un cambio de alcance el cual con-
sistid en incluir en los puentes de interconexién la Inge-
nieria-de la planta adyacente Unigas 3, pues econdmicamente

eraé'aﬁ?&ctivo para Maraven realizar esta actividad en

“Venéiuela Yy no en U.S.A. donde se estaba construyendo el
resto de la planta.

La Ingenieria de Detalles de las lineas sublacustres fue

realizada por la Consultora Servicios de Computacién e In-

genieria, C.A. (SDCI), bajo contratacidén y supervisién di-

recta de Maraven.
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2.2.5 Procura de Materiales

2.2.5.1 Organizacién

2:2,5:2

El Consorcio Compsolven/Jansa, siguiendo el Manual
de Administracién del Proyecto, previamente apfgba-
do por Maraven, instrumentdé el proceso de procura,
para el m&dulo de compresién solamente, tanto para
el material nacional como el forédneo, conformando

su Departamento de Materiales (incluyendo su depd-

sito).

Las actividades de procura fueron monitoreadas por

personal Maraven del Equipo de Gerencia del’ Proyec-

to a través de Comites correspondientes.

Para las plataformas auxiliares, mfltiple de inyec-
cidén y lineas sublacustres el proceso de procura

fue llevado a cabo por la Unidad de Materiales de

Ingenieria Maraven.

Gestién de Procura

2.2.5.2.1 M&dulo de Compresién

Los equipos principales del tren de com-
presién fueron adquiridos a través de

una orden de compra colocada por Bariven

a Solar Turbines Inc.

Las compras nacionales fueron realizadas

por el consorcio a su nombre y en repre-

sentacidédn de Maraven.
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Las compras en el exterior fueron efec-
tuadas, por el miembro principal de este
Consorcio (Solar Turbines Inc.) a través
de sus oficinas ubicadas en U.S.A., pre-
via preparacién del requerimien%p efec-
tuado en las oficinas del mismo %n Mara-

caiko.

La gestidén de procura estaba programada
para concluir en septiembre ‘91 para los

equipos y en enero ‘92 para el resto de

los materiales, 1las fecha reales fueron

septiembre ‘91 y diciembre ‘91 respecti-

vamente.

Plataformas Lacustres v Otros

=

En este caso, 1las compras nacionales
fueron llevadas a cabo, como se indicé
antes, por la Unidad de Materiales de
Ingenieria, Maraven. Igualmente las
compras en el exterior, pero contando

con la ayuda de PDVSA Services en

Houston - U.s.A.

La gestién de procura estaba programada
para concluir en marzo ‘92, la fecha fue

octubre ‘92,

El desfase indicado se debid a lo sgi-

guiente:

= Incumplimiento en 1la entrega por par-

te de suplidores locales de material

a)
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importado como consecuencia de la si-
tuacidén presentada con el cambio de

paridad.

- Dificil consecucién de materiales por-
estar utilizando altas clasificayio-

nes (ASA 2500/1500/900 - normas Nace)

2.2.6 Construccién

2.2.6.1 Modalidad de Contratacidn

2.2.6.1.1 Mbdulo de Compresién

La Contratacién de 1la construccién del - -
mddulo de compresién fue realizada a -
través de un proceso de licitacién rea-
lizado por el consorcio C.J., siendo ga- ~

nadora la empresa Flag Instalaciones.

La fabricacién del médulo en el programa
original fue estimada en 12 meses y se
llevd a cabo en 6 meses siendo ésta la
etapa del proyecto donde se logré redu-
cir el tiempo de ejecucién efectivo del
contrato con Solar Turbines Inc. de 30

meses a 23 meses.

Los factores que lograron reducir el

tiempo del proyecto fueron:

- Ingenieria de Detalle sin cambios ma-

yores y completada para el momento de

fabricacién.
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- Disponibilidad de los materiales de

acuerdo al programa.
- Calidad de Gestién del EGP.

Plataformas auxiliares vy otros i

La modalidad de contratacién de las pla-
taformas auxiliares, maltiple de inyec-
cién y lineas sublacustres fue realizada
directamente por Maraven, siguiendo 1los
procesos licitatorios correspondientes

(2), de los cuales resultéd favorecida la

empresa Contratista’ COBSA, con la Buena® -

Pro para la ejecucién de dichos trabajos«”.

La construccién de las plataformas fue

programada su terminacién pa&a mayo ‘92 -

y su terminacién real fue en diciembre

‘92, con un retraso de seis (6) meses.

Las razones del retraso fueron:

= Inicio tardio del proceso licitato-
rio, por retraso de la Ingenieria de
Detalles.

- Retraso en la entrega de materiales

- Mal manejo de los recursos del con-

tratista COBSA.

Durante el desarrollo del proyecto en Noviembre ‘91, Mara-

ven realizd una auditoria para revisar los controles apli-

cados al contrato de la planta y examinar la gestién admi-

nistrativa del Consorcio con el fin de evaluar su ejecucién.

m.
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De esta auditoria se concluyé que los contratos suscritos
estaban déntro de las normas vigenteq y el examen realizado
a los pagos efectuados por estipendios y gastos reembolsa-
bles resultd satisfactorio.
/

En junio ‘93 Maraven realizé una auditorfia para evaluar el
cumplimiento de premisas originales de la cual el aspecto
relevante fue que el periodo de garantia iba a expirar sin
haberse efectuado las pruebas finales vy haber entrado en

funcionamiento la planta.

Por lo que se recomendd y se tomdé como accién extender el

periodo de garantia por un (1) afio mids. Esta extensién de

garantia estd vigente hasta el 16-12-94.

3. ANALISIS CUANTITATIVO

A continuacidén se presenta un andlisis comparativo de los paréméfroa

econdmicos y operacionales originalmente previstos y realmente alcan-

zados.
3.1 Gestién Presupuestaria

La ejecucidn presupuestaria del proyecto se realizé como se indi-

ca a continuacién (cifras en MMBs.).

Inicio

Jun.87 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Presup. Aprobado 268 296 296 740.2 1041.4 1342 1652.1
Gastos anuales corrientes 0.2 1.2 23.1 104.1 907.8 615.8
Gastos anuales constantes 0.1 0.9 9:3 24.1 1859.7 795:1
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La suma de los gastos anuales, a valores corrientes, suman un to-

tal de MMBs. 1652,2 que estd en linea con el Gltimo presupuesto
total aprobado, de MMBs. 1652.1. -

3.1.1 Explicacién de las Variaciones Presupuestarias

El RTE original, sometido en junio 1987, se aprobé con un

monto total de MMBs. 268, gque incluian una porcién de M$

10.2 a una tasa de cambio de 7.5 Bs./S.

Del total sometido, se aprobaron MMEs.152 como firmes (Es-
timado Clase II), para ejecutar Ingenieria y colocar &rde-

nes de compra de equipos mayores; la diferencia (MMBs.116)

quedS como tentativo (Estimado Clase V), para sef revisado.

y convertido a firme al concluir la Ingenierfa Bisica o ha-"

ber avarzado 50% de la Ingenieria de Detalles. Posterior=-

mente, en Octubre 1987, se somete y aprueba una revisién a

MMBs.296, por ajuste de paridad a 14.5 Bs./S y cambio de

estimado de desembolsos a Clase II.

Durante 1989, hubo un ajuste automitico por efectos de in-
flacién y cambio de paridad a 38.0 Bs./S,. de MMBs. 444.2,
que llevd el presupuesto total aprobado a MMBs. 740.2.

Igualmente, durante 1990 hubo ajuste automitico por infla-
cién y cambio de paridad a 46.5 Bs./$ de MMBs. 300.8, que
llevS el presupuesto total aprobado a MMBs. 1041.4.

En octubre de 1991, se somete un RTE a PetrSleos de Vene-
zuela, para incluir cambios de alcance y hacer ajustes por
cambics de paridad de 1991 (54 Bs./S) y 1992 (67 -Bs./S) e

inflacidén en esos afios. Estos cambios y ajustes 1llevaron

el presupuesto total aprobado a MMBs. 1652.1 para 1992.



- 17 -

Las variaciones presupuestarias, se debieron a los cambios

de alcance y a los ajustes por Inflacién y cambios de pari-

dad, como sigue:

MMBs.

- Inflacién 2921
- Paridad: 141.9
- Cambio de alcance: 178.0

3.2 Indicadores Econdmicos

Los indicadores que a continuacién se sefialan son a nivel PDVSA.

Original Re

al (*) Variacién b3
Inversién Total (MMBs.) 385.5 447.6 62.1 16.%
Tasa Interna de Retorno (%) 45.0 24.1 =20.9 . -46.4'
Valor Presente Neto (MMBs.) 828.3 449.6 ~-37847 -45.7
Eficiencia de la Invers. 3.0 1.5 -1.5 -50.0
(Bs/Bs).
Tiempo de pago (afios) 6.3 10.2 3:9 61.9

(*) Los indicadores corresponden a los lineamientos recibidos de

PDVSA para la evaluacién econémica en Bs. Constantes 1987.

Los indicadores econémiccs se calcularon en base a bolivares

constantes ‘87, con los pardmetros originales de evaluacién, es

decir, se mantienen los beneficios y costos operacionales evalua-

dos en el escenario de precios de 1987,

arranque de la planta (se supone finales de 1994).

El costo real del proyecto (1652,2 MMBs.)
presarlo en Bs. ‘87; bajo esta premisa,

dos mostrados en la columna "REAL".

desde el momento del

fue deflactado para ex-

se obtienen los resulta-

~X
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La comparacién de 1los indicadores econémicos reales a nivel

PDVSA, resultaron inferiores a los establecidos originalmente.

Destaca la disminucibén en el valor presente neto (449.6 MMBs real

/
Vs 828.3 original), en la eficiencia de la Inversién (1.5 freal vs

3.0 original) y en la tasa de retorno (24.1% real Vs. 45.0 % ori-
ginal).

Se realizd una evaluacién econdmica bajo el escenario de 1994,
considerando asi mismo los nuevos prondsticos (beneficios) de la

base de recursos y plan a mediano plazo, obteniendo los siguien=-

tes resultados b&sicos a nivel PDVSA (anexo 3).

Valor presente neto: 9.300.2 MMEs. -
Tasa interna de retorno: . 21,2 %
Eficiencia de la inversién b Bl Bs./Bs.

Como puede observarse ante esta situacién, la rentabilidad del
proyecto pasa de 45% a 21.2%. Esto se evidencia en un incremento

en las inversiones en pozos para mayor actividad de taladro.

Indicadores Operacionales

3.3.1 Condiciones Operacionales

La Planta Tresgas 1, desde el 16-12-92 hasta el 30-06-94,
ha tenido 84 arranques y 694.5 horas acumuladas de opera-
cién, lo cual representa el 5.1% del tiempo total del men-

cionado periodo. Durante ese lapso su disponibilidad ha
sido del 75%.
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ANEXO N*' 2
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PLANIFICACION ORIGINAL / REAL DEL PRQYECTQ
R 1987 1988 [ 1989 1990 [ 1991 1992
PETEFEALNED BENE Y NM"
INGENIERIA
SURVEY MUNDIAL UNIDADES USADAS h
ESTRATEGIA Y PROCESQ.LICITACION |
PROCURA EQUIPO PRINCIPAL Sy
PROCURA MATERIAL NORMAL
REPUESTOS Y TUBERIA 7777777777777
CONSTRUCCION Y ARRANQUE W W zrrzrzes
: \ i
mmmmm . ORIGINAL
rZZ . REVISADO
mmmmm . REAL .
o . ] v ,' firh
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- EVALUACIONES ECONOMICAS
|

ORIGINAL
 BASE MONETARIA (Bs) 1987

PARIDAD CAMBIARIA (Bs/$) 75
INVERSION TOTAL (MMBs) 3855
FLUJO NETO DESCONTADO (MMBSs) 8282
TASA INTERNA DE RETORNO (%) 450 .
EFICIENCIA DE LA INVERSION (Bs/Bs) 3.0
TIEMPO DE PAGO NO DESCONTADO (ANOS) - 6.3
PRODUCCION TOTAL DE CRUDO (MMBbis) 85.0

PRODUCCION TOTAL DE LIQUIDOS (LGN) 21.82

INVERSION
REAL

@ Bs 1987

1987

7.5
4476
4496
24.1
15

1 02
62.8
188

REAL FINAL

@ Bs 1994

1994
160
16971.6
93002
21.2

B

5.8

85.8

2.4

IGYE-07




ALCANCE:
- LINEAS (10"

- EQUIPO COMPRESION (MMPCND)
- UBICACION ADYACENTE

F.E.1.

INVERSION: (MMBs)
- CORRIENTES
- CONSTANTES '87

BENEFICIOS:
- GAS (MMPCND)
- CRUDO (MBD)
-LGN (MBD)

V.P.N. (MMBs)

T.LR. (%)

SUMARIO

ORIGINAL

8.0 KMS
120
TOP Il
OCT 90

268.0
207.0

60.0
15.0
3.0

828.3.

45.0

IGYE-03




INYECCION DE GAS YACIMIENTO EOCENO "C"

& DIVISION DE OPERAGIONES DE PRODUCCION )
@ ] INGENIERIA DE DESARROLLO
maraven
(TRESGAS 1)

LCANCE REAL DEL PROYECTO

e e e

' TRESGAS 1
UNIGAS -3 (1X120 MMPCND)

I

BLOQUE Iv |
I 10" X 7.5 KM -
|
|
Y
MULTIPLE
N MG-1/3
\
BLOQUE il \
POZOS
WNYECTORES

A\ PLANTA DE INYECCION (NUEVA)

A\ PLANTA DE COMPRESION (EXIST)
— —GAS A 4115 PSIG
S

IGYE-05
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INYECCION DE GAS YACIMIENTO EOCENO "C"
(TRESGAS 1)

DIVISION DE OPERACIONES DE PRODUCCION
@ s INGENIERIA DE DESARROLLQ
maraven

ALCANCE ORIGINAL DEL PROYECTQ

¥ "
/

TOP il - - - _A TRESGAS 1
| (1X120 MMPCND)
: ’ .
BLOQUE il I
I 210" x 8 KMS
|
/
EF 13-3 (CP-13) ¥

b

-
~

N
POZOS
INYECCION

PLANTA DE INYECCION GAS A
1600 PSIG

— —GAS A 4115 PSIG

0y

IGYE-04
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