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RESUMEN

Ante la fuerte competitividad que se vive en los negocios, no puede dejarse al azar el
rumbo o direccion de una empresa. Hoy mas que nunca se requiere que quienes trabajan en

una organizacion conozcan claramente hacia donde dirigir sus esfuerzos.

De ahi que sea primordial establecer planes estratégicos que incluyan la
implementaciéon de metodologias para manejar los proyectos, que garanticen el continuo
aprendizaje. La Gerencia de Proyectos es una de ellas, la cual se esta estableciendo en la
mayoria de las empresas a nivel mundial, ya que esta basada en el uso integrado de una serie
de areas de conocimiento que garantiza el éxito de los proyectos, generando por tanto mayor

eficiencia en la organizacion.

Una de las etapas en la que la Gerencia de Proyectos hace mucho énfasis, y en la que
nuestras empresas no le dan la importancia que se merece, es la del proceso de terminacion o
también llamado cierre administrativo, ya que es durante ese periodo cuando se genera la

estadistica para futuros proyectos y se transmiten los conocimientos aprendidos.

En tal sentido, el objetivo del presente trabajo consiste en demostrar la utilidad que
conlleva la sistematizacion del cierre administrativo en la gestion de un proyecto ya

concluido, como es el de la "Alcabala de Acceso a Caruachi".




I. OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal del presente trabajo consiste en demostrar como la
sistematizacion del cierre administrativo en la gestion de un proyecto, genera una
evaluacion detallada, objetiva y clara del mismo, con las consecuentes conclusiones y
recomendaciones que se transforman en las "lecciones aprendidas™ para su uso en futuros

proyectos.

II. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos en el presente trabajo son:

* Recoleccion de toda la documentacion que se haya desarrollado del proyecto,

consultando las diferentes fuentes disponibles.
e Definicion de la metodologia a aplicar para la evaluacion integral del proyecto.
e Aplicacion de instrumentos de medicion e interpretacion de los resultados.

e Evaluacion detallada de cada una de las areas desarrolladas en el proyecto con

base a los procesos gerenciales.

e Desarrollo de conclusiones y recomendaciones como "Lecciones Aprendidas"

para ser incorporados en la ejecucion de futuros proyectos.

IIl. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el mundo globalizado en el que vivimos hoy en dia es cada vez mas necesario que
las empresas que emprenden proyectos, obtengan un nivel de competitividad adecuado para
poder mantenerse dentro del mercado, de ahi que se deban adoptar planes estratégicos para

poder subsistir.

Dentro de dichos planes estratégicos debe contemplarse la implementacién de

metodologias o procesos para manejar proyectos que garanticen el continuo aprendizaje,



tanto de las experiencias pasadas como en la visualizacion de situaciones de futuro, para

tener la capacidad de adaptacion a los cambios que requiera el entorno.

Bajo estas premisas, la Gerencia de Proyectos se ha venido convirtiendo en una
préctica cada vez mas utilizada por muchas empresas, ya que la misma, bien aplicada, ha
demostrado ser efectiva para lograr que los proyectos resulten con la mejor calidad,

utilizando la menor cantidad de tiempo y recursos.

Dentro de la metodologia de la gerencia de proyectos se hace mucho énfasis en el
cierre administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas que
permitan mejorar las practicas, que en materia de gestion de proyectos, conducen nuestras

empresas.

Sin embargo, en el ambiente tradicional de proyectos, la motivacion para hacer esta
actividad es muy baja dada la inminencia de la terminacién del trabajo y sus consecuencias

en la estabilidad laboral de sus integrantes.

Este problema es clave, ya que es durante los procesos de cierre cuando se genera la
estadistica para futuras oportunidades de proyectos y se transmiten los conocimientos
aprendidos de los principales errores y aciertos cometidos durante el proyecto, de modo que

la organizacion esté preparada.

Muchas empresas no tienen la cultura y los sistemas de informacién para recoger y
administrar estos aprendizajes. Por ello, la sistematizacion del cierre administrativo por
medio de una matriz de evaluacion de la gestion de proyectos constituye una herramienta de
gran potencial en la madurez de una persona y una organizacién en materia de gerencia de

proyectos.

Por lo tanto, en el presente trabajo se pretende demostrar la utilidad y facilidad del
uso de dicha herramienta, aplicandola al proyecto correspondiente de la construccién de la
"Alcabala de Acceso Caruachi", cuyos trabajos ya estan concluidos y cuyos datos mas

relevantes se exponen en el punto V - "Caso a Evaluar" de este documento.




IV. JUSTIFICACION DEL TRABAJO

A lo largo de todos estos afios muchas empresas del pais han venido desarrollando
los proyectos con metodologias y técnicas propias de cada una o adoptando algunos
esquemas importados, observandose que, dependiendo de la vision de la persona o personas
que lo llevasen a acabo, se convertian en proyectos exitosos o no, entendiéndose como
exitosos, aquellos que lograsen cumplir de alguna forma las metas que se les hubiese

impuesto.

De la misma manera, el enfoque de los proyectos dentro de las grandes empresas,
principalmente aquellas que estan conformadas con parte de capital del Estado, y mas
especificamente dentro de C.V.G. EDELCA, era hacia la calidad, durabilidad y la mas alta
tecnologia, pero sin establecer como prioritario que los costos asociados al proyecto los

hiciera mas o menos competitivos econémicamente frente a otros similares.

Sin embargo, los tiempos han cambiado y el valor del dinero es cada vez mas un
factor importante y primordial a tomar en cuenta para llevar a cabo cualquier proyecto, por
lo que se ha hecho necesario cambiar la vision y forma de manejarlos de manera que
realmente se conviertan en factibles y competitivos de principio a fin, permitiendo poder

continuar en el mercado.

En tal sentido, cada vez mas, las grandes empresas estan creando o adoptando
meétodos de trabajo estandar dentro de las diferentes unidades organizacionales que la
conforman, para lo cual la Gerencia de Proyectos se esta convirtiendo en la practica mas
utilizada para manejar los proyectos. Esta practica es vista como una forma de lograr la
eficiencia organizacional que el entorno tanto demanda, no resulta ser una practica de

mejora ni de actualidad, es una practica de supervivencia.

Adicionalmente  aquellas empresas que estan emprendiendo cambios
organizacionales en este sentido, como es el caso de C.V.G. EDELCA, lo estan realizando
con una vision de inversion, en muchas oportunidades estos procesos de estandarizacion son
concluidos en procesos de certificacion, obviamente enriqueciendo de esta manera los

credenciales de las mismas y dandole mayor valor en el mercado.




Por todo lo expuesto, lo que se pretende con este trabajo, es la identificacién de los
procesos bajo la metodologia de la Gerencia de Proyectos y su correcta aplicacion en un
proyecto real y concluido como es el de la construccion de la "Alcabala de Acceso a
Caruachi", para que partiendo de los conocimientos aprendidos, después de desarrollar toda
la estadistica del mismo, se puedan transmitir los principales errores y aciertos cometidos
durante el proyecto, de modo que la organizacion, en este caso C.V.G. EDELCA, pueda

tomarlos en cuenta e incluirlos en futuros proyectos similares.




V.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto que se evaltia en el presente trabajo, se refiere a la construccién de la

“Alcabala de Acceso a Caruachi”, ubicada a la margen derecha del rio Caroni, a 24 Km.

del cruce de la via San Félix — El Pao, en el estado Bolivar y a la entrada del Complejo

Hidroeléctrico Caruachi.

Los principales aspectos de dicho proyecto se describen a continuacion:

AREA ORIGINAL FINAL VARIACION
Fecha de inicio Acta de Inicio 16/10/97 16/10/97
Contractual 26/10/97
Fecha de 26/06/98 26/10/98 4 meses
terminaciéon
Primera Prorroga
Marzo/98 2% meses
Segunda Prorroga
Agosto/98 1’42 meses
Duracion 8 meses 12 meses 4 meses
Monto Inicial Vs. Monto Inicial
Castos Aprobado
656.506.841,83 Bs. 83'?11;5'52;2)’37 Bs.
D /0
Basico 452.763.339,19 | Monto Total
Escalt. 135.829.001,76 E:jecutado
E . 67.914.500,88
i N8 : 745.423.054208s. |,
Monto Modificado 413.871.012,04| Modificado
Aprob. Agosto/98 180.848.745.67
794.000.000,00 Bs. 150.703.296,49 | (48.576.945,80) Bs.
Basico 512.000.000,00
Escalt. 252.000.000,00
Imprev. 30.000.000,00
Hitos Inicio 26/10/97 26/10/97
Fin 26/06/98 26/10/98 4 Meses




Alcance Original:

La Alcabala de Acceso de Caruachi forma parte de un conjunto de edificaciones para
el control de entrada a la represa. El control de entrada se limita a la entrada de empleados de
EDELCA, personal profesional, camiones de carga y visitantes. Ya que para la entrada del

personal obrero se lleva el control a través del Puesto de Control de Buses, construido en una

variante de la vialidad y en forma totalmente separada.

El alcance del proyecto
contempla la construccion de
terrazeo, vialidad, edificacion de la
Alcabala propiamente dicha y areas
techadas, asi como areas de
estacionamiento y futuro Modulo de
Atencion al Visitante, a construirse

posteriormente bajo otro contrato.

El area total a intervenir sera
de 18.600 m2, previéndose un

movimiento de tierra con una excavacion de 2.320 m3 y requiriéndose rellenos de nivelacion

de 9.715 m3, para respetar la rasante de la futura carretera nacional.

Se asfaltaran éareas de alrededor de 7.000 m2, equivalente a un total aproximado de
1.580 ton. de asfalto.

El edificio de la Alcabala se prevé construir de concreto armado con revestimientos
de arcilla con un area de 130 m2, para albergar al personal de EDELCA, vigilancia privada y

personal de control de los contratistas.

Se contard con éreas techadas construidas con estructuras metalicas y cubiertas

livianas para un total de 322 m2, a fin de facilitar revisiones en épocas de lluvias.

Las instalaciones exteriores comprenden obras de drenaje, red de aguas blancas y su
sistema hidroneumatico, red de aguas negras, incluyendo la instalacion de una planta de

tratamiento compacta, brocales, aceras y paisajismo.
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Dado que en este sector se construira el futuro Modulo de Atencion al Visitante, se

tiene incluido dentro del alcance el paisajismo y arborizacion de las areas libres.
Alcance Final:

Debido a omisiones en el
proyecto original, se hizo
necesario el incremento de
cantidades de obra entre un 40%
hasta un 270%, siendo los
aumentos mas relevantes los
correspondientes a los trabajos
de movimiento de tierra
(excavacion, relleno y

compactacion) y  vialidad

(pavimentacion y brocales).

Igualmente se requirieron trabajos adicionales no previstos en el proyecto original y
necesarios tanto para la construccion como para cubrir las necesidades propias para el
correcto funcionamiento de la obra, entre los que se destacan, demolicion de elementos y
pavimentos existentes, construccion de un muro perimetral, sistema de riego para las areas
verdes, trabajos complementarios para las estructuras metalicas, trabajos varios en cuanto a
arquitectura, instalaciones sanitarias y eléctricas adicionales en el edificio de la Alcabala; asi
como el incremento en cuanto a capacidad de distribucion y potencia del sistema

hidroneumatico.

Resumen de la OTE's (Ordenes de Trabajo Especial)
1. OTE # 1 (Monto Bs. 19.204.915,54)
= Demolicion de elementos de concreto y casetas existentes.

= Construccion muro perimetral a la Alcabala.
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* Suministro y colocacion de Grout autonivelante de planchas base de columnas.
* Suministro y colocacion de concreto Rec= 180Kg/cm?2 para embutir tuberias.

* Suministro e instalacion del Sistema de Riego de Areas Verdes.

* Suministro, fabricacion y colocacion de planchas base para columnas.

* Remocion de carpeta asféltica con uso de equipo liviano.

2. OTE # 2 (Monto Bs. 103.506.754,23)
=  Suministro y colocacion de tuberias Pavco.
= Construccion de aceras de cemento e = 10 ¢cm., Reec = 180Kg/cm2.
= Construccion de brocales tipo D-2, Ree = 180 Kg/cm2.

= Suministro, colocacion, instalacion y pruebas del Sistema Hidroneumatico.

3. OTE # 3 (Monto Bs. 19.207.631,30)

= Construccion de brocales tipo D-2, Rec = 180Kg/cm2 adicionales a las previstas.

4. OTE # 4 (Monto Bs. 10.709.113,42)

®* Trabajos Varios Adicionales de Arquitectura requeridos por cambios en el proyecto.
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CRONOLOGIA DEL PROYECTO:

A principios del afio 1993, mientras se desarrollan los procesos de contratacion de las
Obras Principales del Complejo Hidroeléctrico Caruachi, se comienzan a evaluar los
proyectos a ejecutarse como Obras Complementarias dentro de los que se destacan la

Alcabala de Acceso, el Puesto de Control de Buses y el Médulo de la Guardia Nacional.

Para el desarrollo de la
ingenieria basica y de detalle de la
Alcabala de Acceso, se asigna a una
firma de Ingenieria que trabaja en
proyectos de EDELCA, dado a que el
' personal del Dpto. de Obras
Complementarias (Adscrito a la
* Direccion de Ingenieria Basica) se

encontraba abocado a apoyar en el

desarrollo del proyecto de las Obras
Principales; recibiendo de parte del proyectista el paquete completo de Memoria Descriptiva,
Especificaciones Técnicas y planos de la Alcabala en Noviembre de 1993. Durante el afio
1994, el Dpto. de Obras Complementarias se encarga de compilar toda la informacion y
preparar todos los documentos dentro de los formatos internos de EDELCA, para el proceso

de Licitacion, mientras se desarrolla el proceso de precalificacion de Empresas.

Con fecha 24 de mayo de 1994, la Junta Directiva de EDELCA autoriz6 el inicio del
proceso de Licitacion General del Contrato No. 008-41-2 "Alcabala de Acceso Caruachi".
El dia 29 de junio de 1994, se recibieron los documentos de ocho (8) empresas interesadas
en este proceso. Con fecha 19 de diciembre de 1994, la Junta Directiva precalificé a cuatro
(4) empresas. El 18 de diciembre de 1996 se recibieron las ofertas de tres (3) empresas, ya
que una de ellas no asistié al acto. Finalmente, después de avaluadas en detalle todas las
Ofertas, el 15 de abril de 1997 la Junta Directiva autorizd, mediante Punto de Cuenta,
otorgar la Buena Pro a la Empresa Somor, C.A., estableciéndose un monto del contrato de

452.763.339,19 Bs., mas un 30% para cubrir las variaciones de costos durante el periodo de
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ejecucion y un 15% para cubrir cualquier imprevisto. Realizandose la firma del Contrato el

24 de octubre de 1997.

El 16 de octubre de 1997 se ———— e

firma el Acta de Inicio, comenzando
el dia 20 con una reunion de
presentacion  entre  Contratista
(Somor), EDELCA (duefio) e
Inspeccion (Gruconsur), donde se
establecieron las pautas a seguir con
el fluyjo de la correspondencia, el

tramite de las Valuaciones de Obra,

los Subcontratos, reuniones de coordinacion, areas para las instalaciones provisionales y

SEervicios.

La primera semana de noviembre, se inicia la movilizacion del Contratista y

comienza inmediatamente con los trabajos de movimiento de tierra, desarrollindose

paralelamente la planificacion del resto de las actividades. Durante todo el mes se evalia en

detalle el proyecto, encontrandose algunas discrepancias entre planos, asi como detalles no

claros o inexistentes. Igualmente
EDELCA informa que el sistema
hidroneumatico que esta previsto en el
proyecto sera cambiado en cuanto a su
capacidad, dado a que debera suplir las
necesidades de la Alcabala asi como al
Puesto de Control de Buses (objeto de

otro contrato), por lo que se evaluaran

los cambios necesarios en el proyecto asi como los ajustes a que haya lugar en el

presupuesto.

A finales del mes de noviembre EDELCA finalmente cancela al Contratista el monto

por anticipo establecido en el contrato (15% del monto total), con lo cual en el mes de
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diciembre se da inicio a los trabajos de replanteo del edificio y estructuras de la pasarela y se

comienza con la procura de los materiales para las estructuras metalicas.

Posteriormente a partir de enero de 1998, se continud con el desarrollo de las
actividades, destacandose atrasos en algunas actividades como estructuras metalicas, por
falta de definiciones claras en los planos de proyecto, asi como cambios que generaran
tramites administrativos para evaluarlos e incluirlos como obras adicionales. Esto y la
demora en el pago del anticipo contractual, trajo como consecuencia la aprobacion de una
primera prorroga del Contrato de 2 % meses, estableciéndose como nueva fecha final del

Contrato 30 de agosto de 1998.

En el mes de febrero, dado

a que el contrato de Inspeccion
con la empresa Gruconsur habia
concluido, se produce un cambio
de Inspeccion incorporandose a la
obra la empresa Coinca, lo que
trajo como consecuencia un
periodo de acople y adaptacion

entre todos los involucrados en el

proyecto, que se prolongé por espacio de cuatro (4) meses aproximadamente, incidiendo en

el normal desenvolvimiento del proyecto.

Durante el mes de abril se presentaron problemas sindicales y retrasos en los pagos
por parte de EDELCA, por problemas de flujo de caja interno, que se prolongaron por
espacio de cuatro (4) meses, afectando nuevamente el normal desenvolvimiento de los
trabajos, asi como el flujo de caja del Contratista, al punto de tener que retirar a la mayor
parte del personal de obra y continuar a un ritmo casi de paralizacion durante parte de los

meses de abril y mayo.

Posteriormente, los trabajos continuaron desarrollindose, encontrando

incongruencias entre los planos para construccion y especificaciones, con respecto a lo
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previsto en el proyecto y presupuesto original, incidiendo en atrasos tanto en la construccion
como en el ambito de tramites administrativos. Igualmente se evidenciaron bajos
rendimientos por parte del Contratista, que incidieron en atrasos adicionales, requiriéndose

incremento en el personal que laboraba en la obra.

A mediados del mes de junio se autoriza al Contratista iniciar las actividades
correspondientes a los  trabajos
adicionales (OTE's #1, 2, 3 y 4),
aprobandose en el mes de agosto con
Punto de Cuenta a la Junta Directiva, el
aumento del monto del contrato en
Bs.137.000.000  correspondiente  al
aumento de cantidades de obra vy
: escalacion, y Bs.30.000.000 para cubrir
cualquier imprevisto. Igualmente se autoriza una segunda extension del plazo de ejecuciéon
por un periodo de 1 2 meses, llevando la fecha final del Contrato al 15 de octubre de 1998,
para cubrir el tiempo de procura e instalacion de dichos trabajos y equiparar los problemas

de flujo de caja que se indico anteriormente y que afectaron al Contratista.

Finalmente el 16 de octubre de 1998 se firma el Acta de Aceptacion Provisional con

e s o SR e T o . =3

un listado de aspectos pendientes, o

cuyos trabajos se concluyeron durante
el periodo de garantia de la obra (6
meses), sin embargo la firma del Acta
de Aceptacion Final se realiza el dia 14
de diciembre de 1999 (8 meses mas
tarde de lo previsto) dado a que el
Contratista no habia cumplido hasta ese
momento con la entrega de los "planos

como construidos", obligacion establecida en el Contrato.

A partir del Anexo 3, se pueden observar algunos documentos del proyecto.
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V. MARCO TEORICO

El desarrollo de trabajos de distinta naturaleza, bajo el titulo de “Proyecto”, ha
crecido extraordinariamente en los ultimos afios, y muchas empresas han transformado sus
estructuras organizativas pasando de las tradicionales estructuras funcionales a las

organizaciones matriciales e incluso directamente a organizaciones por proyectos.

Un proyecto se define como un conjunto de actividades orientadas a un fin comun,
que tiene un comienzo y un fin. Entre sus caracteristicas fundamentales se debe mencionar
que es un trabajo femporal y que su resultado es un servicio o producto #nico. Es una labor
de mucha incertidumbre, lo que requiere una buena planificacion y control sobre lo que se
esta realizando. Normalmente es una labor compleja y multidisciplinaria, ya que requiere la
participacion de un conjunto de recursos y personas de distintas habilidades, lo que obliga a

tener una efectiva comunicacion.

En general los proyectos estan condicionados por recursos limitados lo que obliga a
la conduccion de ellos mediante una serie de procesos definidos, segun el enfoque
sistematico, como la aplicacion de conocimientos, aptitudes, herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto, con el objeto de satisfacer o colmar las necesidades y expectativas
de la organizacion que lo lleva a cabo. Todo esto es lo que se denomina “Gerencia de

Proyectos”.

Para lograr esto, la gerencia de proyectos hace el uso mas eficiente de los recursos
disponibles, controlando las principales variables de éxito mediante tres (3) herramientas

basicas:

¢ Cronograma: Elemento fundamental para el control de la variable tiempo, garantizando

que el proyecto se ejecute en el tiempo ideal.

® Presupuesto: Es el que indica el control del recurso financiero en el proyecto,

garantizando que éste se ejecute al costo adecuado.

17




* Especificaciones: Es la herramienta clave que tiene la gerencia de proyectos para
gerenciar el desempefio mediante el control de la calidad con la que se esta realizando el

proyecto

Asimismo, en la gerencia de proyectos se aplican los procesos basicos de la gerencia
operacional, como son la planificacion, ejecucion y control, pero dado a su caracter temporal,

aparecen dos procesos adicionales que son la iniciacion y terminacion o cierre.

* Proceso de iniciacién: es un proceso de reconocimiento, aprobacion y compromiso de

ejecucion de una necesidad o actividad.

* Proceso de planificacién: es el proceso mediante el cual se desarrolla la sistematizacion,
ordenamiento y disefio de un esquema factible para lograr las necesidades del negocio o

los objetivos del proyecto.

® Proceso de ejecucion: es el proceso de coordinacion y realizacion de las actividades del

proyecto, que es consecuente al proceso de planificacion.

* Proceso de control: proceso de aseguramiento para que los objetivos se cumplan,
recabando informacion, cuantificando los progresos y tomando acciones correctoras

cuando sea necesario.
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e Proceso de cierre: es el proceso de formalizacion y entrega del proyecto, conduciéndolo

a un final ordenado y documentado.

Los procesos sefialados anteriormente se efectian en las distintas dreas de
conocimiento que se consideran necesarias para completar los proyectos. En tal sentido, en
la Gerencia de Proyectos los procesos se organizan en nueve (9) areas de conocimiento,

como sigue:
» Alcance del Proyecto.

Comprende los procesos requeridos para asegurar que el proyecto contiene todo el
trabajo necesario para completarlo con éxito. Esta relacionado principalmente con la
definicion y control de lo que estd o no incluido en el proyecto. Los procesos de la
gerencia del Alcance del Proyecto son la iniciacion, planificacion del alcance, definicion

del alcance, verificacion del alcance y control de los cambios de alcance
» Manejo del Tiempo.

Incluye los procesos necesarios para asegurar la conclusion del proyecto en los
plazos establecidos e incluye, definicion de actividades, logica secuencial de actividades,
estimacion de la duracion de actividades, desarrollo del programa de trabajo y control del

programa.
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» Manejo de los Costos.

Incluye los procesos necesarios para asegurar que el proyecto finalice dentro del
presupuesto aprobado, como son la planificacién de recursos, estimacion de costos,

preparacion del presupuesto y control de costos.
» Manejo de la Calidad.

Incluye los procesos necesarios para asegurar que el proyecto satisfara las
necesidades para las que se ha llevado a cabo. Ello contempla todas las actividades de la
gerencia que determinan la politica de la calidad, objetivos y responsabilidades, asi como
su desarrollo por medio de la planificacion de la calidad, aseguramiento de la calidad y

control de la calidad.

Un aspecto importante en la gerencia de la calidad, es la necesidad de convertir las
necesidades implicitas en necesidades evidentes a través de la gerencia del alcance del

proyecto.
» Manejo del Recurso Humano.

Incluye los procesos necesarios para aprovechar efectivamente al personal
relacionado con el proyecto, es decir, todas las entidades involucradas en el proyecto
(patrocinadores, clientes, contribuyentes individuales y otros). Los procesos que lo
constituyen son la planificacion de la organizacién, adquisicion de personal y desarrollo

del equipo.
» Manejo de la Comunicacién.

Esta area comprende los procesos necesarios para, en el momento y manera
adecuados, asegurar la elaboracion, recopilacion, distribucion, archivo y disposicion
definitiva de la informacion del proyecto. Proporciona las conexiones clave entre
personas, ideas e informacion, que son necesarias para el éxito del proyecto. Los procesos
principales son la planificacion de las comunicaciones, distribucion de informacién,

informe de ejecucion y cierre administrativo.
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» Manejo de los Riesgos.

Incluye los procesos relacionados con la identificacion y respuesta a los riegos del
proyecto. Incluye maximizar los efectos positivos de los distintos eventos y minimizar las
consecuencias de sus efectos negativos. Los principales procesos son la identificacion de
riesgos, cuantificacion de los riesgos, desarrollo de respuestas a riesgos y control de las

respuestas a riesgos.
» Manejo de los Recursos y Procura.

Incluye los procesos requeridos para la adquisicion de bienes y servicios en el
exterior de la organizacion ejecutora. Comprende los siguientes procesos principales,
planificacion de la procura, planificacion de la solicitud de Ofertas, peticion de Ofertas,

seleccion de proveedores, administracion del contrato y cierre del contrato.
» Integracion del Proyecto.

Incluye los procesos requeridos para asegurar que los diferentes elementos del
proyecto son coordinados adecuadamente. Se ocupa de encontrar el equilibrio entre los
objetos posibles y sus alternativas, con el fin de satisfacer o colmar las necesidades y
expectativas de las entidades involucradas en el proyecto. Los principales procesos en esta
area son el desarrollo del plan del proyecto, ejecucion del plan del proyecto y control

general de los cambios.

De este grupo, algunos procesos se consideran medulares, es decir, que constituyen la
base del trabajo que se realizara en el proyecto, ellos son el alcance del proyecto, el manejo
del tiempo, costo y calidad. Los otros procesos se consideran facilitadores o que sirven de
apoyo al cuerpo medular como son, manejo de los recursos humanos, de las comunicaciones,

de los riesgos y de las adquisiciones o procura.
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VII. METODOLOGIA DE INVESTIGACION Y EVALUACION

La metodologia de investigacion desarrollada en el presente trabajo parte de las

siguientes premisas:
v" El nivel de investigacion sera del tipo descriptivo y explicativo.

v El disefio para desarrollar la investigacion dependera de una parte documental y otra de
investigacion de campo, tipo encuesta y entrevistas a los diferentes actores o stakeholders

involucrados en el proyecto.

La teécnica utilizada, consiste en la aplicacion de instrumentos de medicion, bajo el
estilo de entrevistas a los actores (stakeholders) del proyecto en las diferentes fases del
mismo, utilizando para ello una “matriz de evaluacion de gestion del proyecto” (tipo
encuesta) o "Instrumento de Evaluacion”, cuyo formato se incluye en el Anexo 1, y en el
cual se identifican y evalian los procesos basicos de la Gerencia de Proyectos como son,
iniciacion, planificacion, ejecucion, control y cierre, dentro de las areas de conocimiento,
sefialadas en el Marco Teodrico y que seran desarrolladas en detalle en la “Evaluacién del

Proyecto”.

Para ello se defini6 una valoracion del 1 al 5 en donde cada nivel identifica el grado

de desarrollo del proceso, de la siguiente manera:

1.- Deficiente: El proceso no se realizo o se hizo con muchas fallas, impactando

negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2.- Regular: El proceso no se realizo o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los

resultados del proyecto fue poco significativo.

3.- Basico: El proceso se consideré y se realizo de forma muy basica, dado que no era

fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4.- Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto

fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.
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S.- Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyo significativamente en los

resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Para este trabajo se entrevistaron a las personas involucradas en la idea original del
proyecto, las que intervinieron en la planificacion y contratacion del mismo, asi como a los

involucrados en el desarrollo y cierre de la obra.

Posteriormente se tabularon los resultados de dichas encuestas, generandose la matriz
resumen de evaluacion que se muestra en el Anexo 2 y en donde se destacan los promedios

evaluados para cada area segiin el punto de vista de cada stakeholder.

Sin embargo, la evaluacion detallada del proyecto se realiza aplicando la misma
matriz con base a las areas de conocimiento y procesos de la Gerencia de Proyectos, cuya
puntuacion fue estimada una vez compilada toda la informacion del proyecto y después de
haber tenido una vision mas clara de los aspectos del mismo, posterior a la realizacion de las

encuestas.

Partiendo de esta puntuacion, en el aparte VIII - "Evaluacion del Proyecto” se detalla
el analisis realizado a cada proceso con el cual se generaron las conclusiones y

recomendaciones pertinentes a este proyecto.
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VIII. EVALUACION DEL PROYECTO

Partiendo del cuadro resumen del resultado de las encuestas, que se observa a
continuacion e incluido en el Anexo 2, se destaca que independientemente del resultado de
las encuestas que arrojaron un valor de 4 como promedio global para el proyecto, se hizo una
evaluacion y calificacion con base a los procesos gerenciales de proyecto, la cual califico al
proyecto con una puntuacion de 3, es decir, que el mismo se llevo a cabo desde el punto de
vista de los procesos de la Gerencia de Proyectos, en una forma basica y en algunos aspectos

sin una documentacion adecuada o informal.
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En tal sentido, a continuacion se expone cual fue el criterio y punto de vista utilizado

para calificar cada una de las areas evaluadas.

1. MANEJO DEL ALCANCE

Iniciacién:
Calificacion: Basico - 3

Es el proceso de reconocimiento formal de que se va ha desarrollar un nuevo
proyecto o de que un proyecto ya existente se va a continuar en su fase siguiente. Los
proyectos comienzan normalmente por demandas de mercado, necesidad del negocio,
demanda de un cliente, avance tecnologico, necesidad legal, es decir, por problemas,
oportunidades o requerimientos del negocio, para lo cual la gerencia debe tomar una

decision de como responder.

m
1. Métodos de seleccion  del 1. Justificacion del proyecto.

1. Descripcion del producto.

2. Plan estratégico. proyecto 2. Elecciéon y asignacién del

3. Criterios de seleccién del 2. Juicio experto Gerente del proyecto.
proyecto. 3. Restricciones.

4. Informacién historica. 4. Supuestos.

En este caso, la idea de llevar a cabo el proyecto surge automaticamente como
consecuencia de la decision de iniciar los trabajos de construccién del complejo
hidroeléctrico de Caruachi, ya que por seguridad en la obra, dada la magnitud de la
misma, se requiere contar con sistemas de control de acceso, para lo cual es necesaria
cierta infraestructura. En tal sentido, la decision obedece al plan estratégico de la

organizacion cumpliéndose de esta manera con este requisito.

Igualmente la seleccion del tipo de Alcabala a construir, viene dada por la experiencia

de los otros proyectos ejecutados como Guri y Macagua, adaptando la arquitectura y
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distribucion de areas con base al area fisica disponible, de ahi que se tome la decision
de separar la estructura de la Alcabala propiamente dicha y la del Puesto de Control
de Buses, adaptando igualmente las instalaciones a la cantidad de usuarios directos

que debe asistir.

Sin embargo, no se elabora formalmente el justificativo del proyecto, o se documenta
adecuadamente la seleccion del mismo, elaborandose solo el Punto de Cuenta cuando
ya se tiene todo preparado para iniciar el proceso de licitacion del contrato de
construccion respectivo. Por otra parte, tampoco se asigna formalmente un gerente de
proyecto, pero se asignan las Gerencias responsables del mismo, ya que en Edelca el
manejo de los proyectos estd asignado a la Gerencia funcional que tenga la
responsabilidad de acuerdo a la etapa en que se esté desarrollando el mismo, es decir,
en este caso cuando el proyecto estuvo en etapa de desarrollo de la ingenieria lo
manej60 la Direccion de Ingenieria a través del Departamento de Obras
Complementarias, mientras que cuando pasé a la etapa de construccion y cierre, lo

manejo la Direccion de Construccion con un equipo completamente diferente.

Planificacion del Alcance:
Calificacion: Regular - 2

Es el desarrollo de un informe escrito del alcance del proyecto, que sea la base para
las futuras decisiones sobre el proyecto. Debe incluir, en particular, los criterios
utilizados para determinar si el proyecto o sus fases han sido completados

satisfactoriamente.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS

1. Informe del Alcance.

1. Descripcién del producto. 1. Anélisis del producto. e
: - o . 2. Actividades de apoyo.
2. Justificacién del proyecto. 2. Anilisis costo/beneficio. :
£ . ] ) 3. Plan para el manejo del
3. Restricciones. 3. Identificacion de Alternativas.
g alcance.
4. Supuestos. 4. Juicio Experto.
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En este punto se puede decir que la Memoria Descriptiva desarrollada para el
proyecto, asi como los planos y especificaciones elaborados para la ejecucion del
mismo, cubren lo que en la metodologia de la Gerencia de Proyectos, se llama el
informe del Alcance. No obstante, durante la ejecucion del proyecto se pone de
manifiesto algunas deficiencias, indefiniciones y omisiones en el alcance, que se
traducen en trabajos adicionales, lo que determina que no se realizd un analisis

detallado del proyecto en la fase de planificacion.

Igualmente, en esta fase no se realiza formalmente analisis de alternativas viables
para el proyecto, ni analisis costo/beneficio o similar. Simplemente se evaluaron las

necesidades y disponibilidad de area para desarrollarse bajo estas premisas.

Definicion del Alcance:
Calificacion: Basico - 3

Comprende la subdivision de las principales entregas del proyecto en componentes
mas pequefios y manejables con el fin de mejorar la precision de las estimaciones de
costos, programas y recursos, definir las bases para la medicion y control del proyecto
y facilitar la asignacion de responsabilidades. El resultado final de este proceso es el

WBS. O estructura desagregada del proyecto.

DATOS HERRAMIENTAS ¥ TECNICAS

1. Informe del alcance.

2. Restricciones.

3. Supuestos.

4. Resultados otros procesos.
5. Informacién histérica.

1. Modelos de estructuras de
descomposicién del proyecto.
2. Descomposicion.

1. Estructura desagregada del
proyecto (WBS).

En la etapa inicial del proyecto, cuando se desarrolla la ingenieria y se realiza el

proceso de contratacion, la definicion del alcance viene dada por el desglose de las
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partidas presupuestarias, memoria descriptiva y especificaciones técnicas, sin el
desarrollo de un WBS formal, ni de una agrupacién de trabajos por actividades, de
ahi que el proyectista haya calificado esta etapa con un 4, mientras que los puntos de
vista del Administrador y del Contratista difieren al calificar este proceso con 1, dado
a que consideran que no fue eficiente la definicion de los trabajos en la etapa de

proyecto, conllevando a trabajos adicionales.

Posteriormente, cuando el Contratista realiza la planificacion de los trabajos, aun
cuando no se desarrolla un documento tipo WBS, subdivide el proyecto en
componentes manejables para definir las bases para la medicién y control de su

ejecucion, por lo que queda bien definido el alcance hasta ese momento.

Sin embargo, para la evaluacion de este proyecto en el presente trabajo, se
reconstruyo un WBS acorde con el alcance del mismo, partiendo del programa de
construccion disponible, que si permitia identificar los componentes para medir y

controlar la ejecucion del proyecto. (Ver Anexo 3)

Verificacion del Alcance:
Calificacion: Bien - 4

Es el proceso de formalizacion de aceptacion del Alcance del proyecto por parte de
las entidades involucradas en el mismo. Requiere la revisién de los productos y
resultados del trabajo del proyecto, para asegurar que todo se ha terminado correcta y

satisfactoriamente.

Cuando se habla de Aceptacion formal debe elaborarse la documentacién que
justifique que el cliente o el patrocinante (sponsor) ha aceptado el producto o fase del

proyecto.
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1. Inspeccion. 1. Aceptacion formal.

1. Resultados del trabajo.

2. Documentacién del produc-to.

Independientemente que se presentaron problemas durante la ejecucion, por
indefiniciones dentro del alcance del proyecto, lo cual en muchas oportunidades trajo
conflictos entre los diferentes stakeholders por diferencias en sus puntos de vista, la
verificacion de los distintos componentes de la obra se realizé continuamente, tanto
por parte del Contratista como de la Inspeccion, a través de las certificaciones de obra
ejecutada que se elaboraban mensualmente, por tal motivo es que se puso de
manifiesto las deficiencias en el alcance original y los trabajos adicionales requeridos

para el correcto funcionamiento del proyecto.

Igualmente se elaboraron las Actas de Aceptacion Provisional, a la cual se le anexo
un listado de aspectos pendientes por resolver, y el Acta de Aceptacion Final, una vez

resueltos todos los aspectos. (Ver Anexo 4)

e Control del Alcance:
Calificacion: Bien - 4

Esta relacionado con, influir en los factores que ocasionan los cambios de alcance,
determinar cuando se produce un cambio y administrar los cambios reales cuando
ocurren. El control de los cambios del alcance debe estar integrado con los otros

procesos de control del proyecto.

Dentro de los resultados, el renglon de lecciones aprendidas se refiere a la
documentacion que debe compilarse relacionada con los cambios de alcance
ocurridos, de forma que se convierta en parte de una base de datos historica para ese

proyecto y otros de la organizacion que los ejecuta.
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DATOS

1. WBS.

2. Informes sobre ejecucion del
proyecto.

3. Solicitudes de cambio.

4. Plan de la gerencia del

alcance.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Sistema de control de cambios.
2. Medida de la ejecucion.
3. Planificacién adicional.

1. Cambios del Alcance.
2. Acciones correctivas.
3. Lecciones aprendidas.

Tal como se indico anteriormente, producto de omisiones en el alcance del proyecto,

se generaron modificaciones y cambios de alcance, los cuales se evaluaron tanto

técnica como econdmicamente generandose las llamadas OTE's o Ordenes de Trabajo

Especial. En este proyecto se generaron cuatro (4) OTE's y en todas ellas se detalla el

alcance especifico de los trabajos a realizar, el monto esperado para su ejecucion,

como se manejara dentro del presupuesto y en uno de los casos se generd un Punto de

Cuenta para ajustar el monto general autorizado para este proyecto, con el objeto de

obtener la disponibilidad de los recursos necesarios para su ejecucion (Ver Anexo 6).

En tal sentido, se considera que se tomaron las acciones correctas para manejar y

controlar los cambios de alcance.

2. MANEJO DEL TIEMPO

e Definicion de Actividades:

Calificacion: Bien - 4

Comprende la identificacion y documentacion de las actividades especificas que

deben desarrollarse con el fin de cumplir con las entregas identificadas en el WBS.
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HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS

1. WBS. 1. Descomposicion. 1. Lista de actividades.

2. Informes del alcance. 2. Modelos. 2. Acciones de apoyo.

3. Informacion histérica. 3. Actualizaciéon del WBS.
4. Restricciones.

5. Supuestos.

Tal como se plante6 anteriormente, en la fase de desarrollo de la ingenieria y
establecimiento del alcance del proyecto por parte de Edelca, no se establecié una
subdivision del trabajo en componentes manejables y medibles (WBS), que
permitiera establecer las actividades detalladas, solo se establecio el listado de

partidas presupuestarias.

No obstante, una vez que se procede a la contratacion para la ejecucion del proyecto,
es el Contratista quien tiene la obligacion contractual de presentar un programa de
trabajo idoneo para llevar a cabo el proyecto dentro del plazo establecido, por lo que
es éste quien define las actividades del trabajo partiendo de los documentos técnicos,
de manera de poder llevar un seguimiento y control adecuado del proyecto, aun

cuando no se presenta un WBS formal.

e Secuenciacion de Actividades:
Calificacion: Bien - 4

Implica identificar las dependencias entre las actividades, de manera de poder

desarrollar posteriormente un programa realista y alcanzable.
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“ HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS

1. Lista de actividades. 1. Método del diagrama de .

- o 1. Diagrama en red del proyecto.
2, ipcion del to. encias.

. i _0 = ) 2. Actualizacion de la lista de
3. Dependencias obligatorias. 2. Método diagrama de flechas. e
! actividades.

4. Depend. discrecionales. 3. Método de diagramas de
5. Dependencias externas. condiciones.
6. Restricciones. 4. Redes patron.
7. Supuestos.

Nuevamente este proceso lo desarrolla el Contratista al presentar el programa de
trabajo, donde puede apreciarse el inicio y fin de cada actividad, su secuencia
respecto a la siguiente, hasta finalizar el proyecto. Sin embargo, solo se presenta un

diagrama de Gantt sin sefialar precedencias, ni se establece la Red de Precedencias.

e Estimacion de las Duraciones de las Actividades:
Calificacion: Bien - 4

Implica la estimacion del nimero de jornadas de trabajo que seran necesarias para

realizar cada actividad, segun las premisas de trabajo y los recursos disponibles.

DATOS

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Lista de actividades. 1. Juicio experto. 1. Estimacion de la duracién de
2. Restricciones. 2. Estimacion andloga. las actividades.

3. Supuestos. 3. Simulacién. 2. Bases de estimacion.

4. Necesidades de recursos. 3. Actualizacién de la lista de
5. Capacidad de los recursos. actividades.

6. Informacion histérica.

El Contratista es el que realizo la estimacion de las duraciones con base a su

experticia, a los recursos de los cuales disponia y al limite del tiempo de ejecucion
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establecido por el Contrato (8 meses), lo cual le daba una vision bastante clara de la
duracion de cada actividad; aun cuando a nivel de la preparacion del proyecto por
parte de Edelca antes de proceder a la licitacion, solo se utiliz6 la experiencia que se
tenia de proyectos similares para estimar el plazo total del proyecto, sin

discriminacion de las actividades a ejecutar.

Desarrollo del Programa:
Calificacion: Bdsico — 3

Es el proceso de ensamblaje de una red de trabajo donde se indican los periodos de
comienzo y terminacion de las actividades y del proyecto, partiendo de toda la

informacion detallada de los pasos anteriores.

Dentro de las técnicas de analisis matematico mas usadas estan el método del camino
critico (CPM), revision y evaluacion grafica (GERT) y revision y evaluacion de
proyectos (PERT).

DATOS
_ HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Programa del ecto.
1. Diagrama en red del 1. Andlisis matemético. i
) 2. Informacién
proyecto. 2. Reduccién de plazos. ]
o : b 1 complementaria.
2. Estimacién de la duraciéon 3. Simulacién )
B ) : 3. Plan gerencial del
de las actividades. 4. Nivelacion de recursos.
P : programa.
3. Necesidades de recursos. 5. Software para gerencia de
g 4. Actualizacién  de las
4. Descripcion de los recursos. proyectos. .
. necesidades de recursos.
5. Calendario.
6. Restricciones-
7. Supuestos.
8. Adelantos y retrasos.

Tal como se ha descrito en los puntos anteriores, el Contratista después de establecer

las actividades a desarrollar, su secuencia de ejecucion logica y las duraciones
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ol A

Programa del proyecto. 1. Sistema de control de cambios. 1. Actualizaciéon del programa.
Informes de ejecucion. 2. Evaluacién de la ejecucion del 2. Acciones correctivas.
Solicitudes de cambio. proyecto. 3. Lecciones aprendidas.
Plan gerencial del 3. Planificacién adicional.
programa. 4. Software para gerencia de
proyectos.

respectivas, desarrollé un programa coherente con los recursos disponibles y dado a
que la unica restriccion impuesta por el Contrato era el plazo de ejecucion, solo

present6 un diagrama de Gantt donde los tinicos hitos eran el inicio y fin del proyecto.

Sin embargo, no se estableci6 la red logica de ejecucion, por lo que no se dispuso de la
ruta critica del proyecto, ni holguras de las actividades. Asimismo, no se entregd el
histograma de recursos, el flujo de caja estimado, ni el plan de accion en caso de
desviaciones respecto al programa. De ahi que para poder representar como fue el
desarrollo del flujo de caja del proyecto, para el presente trabajo se reconstruyeron las
Curvas “S” programada y ejecutada partiendo del programa aprobado de trabajo y del

valor del trabajo ejecutado mensualmente. (Ver Anexo 3)

Control del Programa:
Calificacion: Bien - 4

Esta relacionado con los factores que originan cambios en el programa y gestion de

dichos cambios.

) 0S = RES .TADOS
bl HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULIADOS

En general durante todo el proceso de ejecucion se mantuvo un seguimiento y control
del programa mediante reuniones semanales, en las cuales se discutian los diferentes
motivos por los cuales se producian las desviaciones del mismo y se planificaban

acciones correctivas conjuntamente entre los diferentes stakeholders del proyecto.
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No obstante, debido al problema de flujo de caja que presentd Edelca a mediados del

| =
) )

periodo de ejecucion del proyecto y definidos los diferentes trabajos adicionales
requeridos, se aprobaron dos prorrogas del Contrato, generando una reprogramacion de
las actividades remanentes ajustindose a la nueva fecha final del Contrato.
Destacandose que en esta segunda etapa se llevé un buen seguimiento y control del
programa mediante sistemas computarizados y reuniones semanales, lograndose

cumplir con las metas impuestas. (Ver Anexo 5)

| BN 6

3. MANEJO DE LOS COSTOS
¢ Planificacion de los Recursos:

Calificaciéon: Bien — 4

Consiste en determinar todos los recursos que se necesitan para ejecutar cada una de

las actividades. Esto implica el personal, los equipos, materiales y demas

i
-y

requerimientos del proyecto. Esta planificacion se hace a partir de la lista de

actividades desarrollada con el WBS.

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS

1. WBS. 1. Juicio experto. 1. Necesidades de Recursos.
2. Informacién historica. 2. Identificacién de alternativas.

;s My e

3. Informe del Alcance.

4. Descripcion de los recursos.

-y

5. Politicas organizativas.

Desde el punto de vista de Edelca (duefio), antes del proceso de contratacion se

establece una planificacion de recursos (en este caso monetarios) para garantizar la

disponibilidad presupuestaria a fin de llevar a cabo el proyecto. Una vez aprobada la

Oferta ganadora, se formaliza dicha planificacion a través de un Punto de Cuenta a la

-y
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Contratista realizo la valoracion de sus recursos estimados en el proceso anterior para
establecer sus costos de construccion y sus costos de organizacion aplicados al
proyecto, los cuales se presentan como los analisis de precios unitarios de cada partida

en su Oferta.

e Preparacién del Presupuesto:
Calificacion: Basico — 3

Comprende la asignacion de todas las estimaciones de costos de cada tarea individual,
con el fin de establecer una base de costos para medir el desarrollo del proyecto.
Incluye la estimacion de los recursos financieros y el flujo de caja en funcion del

tiempo necesario para cumplir con las actividades segun el programa desarrollado.

1. Estimacion de costos. 1. Herramientas y técnicas para la 1. Bases de costos.

2. WBS. estimacién de costos.
3. Programa del proyecto.

El presupuesto del proyecto es desarrollado por el Contratista partiendo de los procesos
anteriores y asignando el precio unitario a cada partida previamente establecida por

Edelca en la Oferta, para obtener asi el monto del Contrato.

Sin embargo, en este proceso debe presentarse el presupuesto desglosado a lo largo del
periodo de ejecucion con base al programa de trabajo, para medir y controlar el
desarrollo de los costos del proyecto. Esto se representa con la llamada Curva “S”, que
tal como se indico anteriormente, no fue presentada por el Contratista, ni desarrollada
por Edelca, por lo que para poder evaluar el proyecto en el presente trabajo, se

reconstruy6 dicha curva, la cual se observa en el Anexo 3.
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¢ Manejo de la Tesoreria:
Calificacion: Deficiente - 1

La deficiencia en el manejo de la tesoreria se pone de manifiesto desde el inicio del
Contrato, ya que el anticipo contractual lo recibe el Contratista por partes, un mes y
tres meses después de haber iniciado los trabajos, condicion que aunado a los trabajos
adicionales que comienzan a generarse, incide en un reclamo por parte del contratista,

justificando el otorgamiento de la primera prorroga del Contrato.

Asimismo, por circunstancias ajenas a Edelca, el flujo de caja para realizar los
respectivos desembolsos al Contratista se vieron afectados de tal manera que incidieron
en retrasos de los pagos de hasta 4 meses, al punto de que el Contratista se vio en la
necesidad de retirar a casi todo el personal de obra por espacio de aproximadamente
dos meses; condicion que nuevamente se traduce en una desviacion del plan inicial de
los trabajos y en justificativo logico para el otorgamiento de la segunda prorroga del

Contrato.
o Control de los Costos:
Calificacion: Bien — 4

El control de costos incluye la busqueda de los “por qué” de las variaciones, tanto
positivas como negativas, controlar el desarrollo de los costos, para detectar
variaciones del plan, garantizar que los cambios son reflejados en la base de costos e

informar de los cambios autorizados a las entidades involucradas con el proyecto.

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS
1. Bases de costos. 1. Sistema control de cambios. 1. Estimacién de costos
2. Informes de ejecucion del 2. Medida de ejecucion. revisados.
proyecto. 3. Planificacién adicional. 2. Actualizac. del presupuesto.
3. Solicitudes de cambio. 4. Herramientas computarizadas. 3. Acciones correctivas.
4. Plan gerencial de costos. 4. Estimaci6n de cierre.
5. Lecciones aprendidas.
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En general el control de los costos se manejo bastante bien, dado a que se mantenia un
seguimiento constante de las posibles variaciones presupuestarias que se pudiesen
presentar, manejando incluso los ajustes del presupuesto a causa de los cambios del

alcance.

Todo esto se llevo a cabo dentro de los procesos definidos internamente en Edelca, a
través de Puntos de Cuenta para aprobar los ajustes de montos, reduccion de partidas y

presupuestos de obras adicionales.

4. MANEJO DE LA CALIDAD
e Planificacion de la Calidad:
Calificacion: Bien — 4

Consiste en identificar que normas de calidad son importantes para el proyecto y en
determinar como satisfacerlas. Es uno de los procesos de desarrollo claves durante la
planificacion del proyecto y deberia desarrollarse en paralelo con los otros procesos

de planificacion.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS
1. Politica de calidad. 1. Analisis costo/beneficio. 1. Plan gerencial de calidad.
2. Informe del Alcance. 2. Benchmarking. 2. Definiciones operativas.
3. Descripeion del producto. 3. Diagramas de flujo. 3. Lista de chequeo.
4. Normas y reglamentos. 4. Disefio de experimentos. 4. Datos para otros procesos.
5. Otros resultados del proceso

Se considera que este proceso se resume en las especificaciones técnicas que se
desarrollaron para el proyecto, donde se definian claramente las caracteristicas
minimas a cumplir por los diferentes elementos a utilizar en los trabajos, basandose

principalmente en las experiencias obtenidas de las obras ejecutadas con anterioridad, y
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1. Plan gerencial de calidad.
2. Resultados de las medidas de planificacion de calidad.

3. Definiciones operativas.

puntualizandose normas de calidad estandar a nivel general y estandares particulares de
Edelca.

Sin embargo, en algunos casos no quedaron claramente definidos, trayendo como
consecuencia discrepancias de criterios entre el Contratista e Inspeccion durante la

ejecucion, que debieron manejarse en las mismas reuniones de coordinacion semanal.

Aseguramiento de la Calidad:
Calificacion: Bien — 4

Es el conjunto de actividades sistematizadas y planificadas, desarrolladas dentro del
sistema de la calidad, para garantizar que el proyecto satisfara las principales normas

de calidad. Debe realizarse a lo largo de todo el proyecto.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Herramientas y técnicas para la 1. Mejora de la calidad.

control de calidad. 2. Auditorias de calidad.

Dentro de las especificaciones técnicas se establecieron indicadores para poder medir
la calidad requerida de los diferentes elementos que componen la obra y de esa manera
establecer el aseguramiento de la calidad planificada para el proyecto. Dentro de
dichos indicadores se encuentran la resistencia del concreto, los tamafios maximos de
los agregados, tipo de cemento, calidad del acero estructural, densidad maxima de los
materiales a utilizar en los rellenos, humedad de los mismos, factores de compactacion,
caracteristicas de los elementos eléctricos, entre otros, los cuales fueron manejados y

controlados a lo largo de todo el proyecto.
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e Control de la Calidad:
Calificacion: Excelente - 5

Comprende el seguimiento de los resultados especificos del proyecto para determinar
si cumplen con las principales normas de la calidad e identificar las maneras de

eliminar las causas que producen resultados insatisfactorios.

DATOS RESULTADOS

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Inspeccion.

1. Resultados del trabajo. 1. Mejora de la calidad.

2. Plan gerencial de calidad. 2. Diagramas de control. 2. Decisiones de aceptacién.

3. Definiciones operativas. 3. Diagramas de Pareto. 3. Repeticién del trabajo.

4. Listas de chequeo. 4. Muestreo estadistico. 4. Listas de chequeo cumplidas
5. Diagramas de flujo. 5. Ajustes del proceso.

6. Analisis de tendencias.

Durante toda la ejecucion del proyecto se realizo un continuo monitoreo y seguimiento
de los principales indicadores, para determinar el cumplimiento de las normas de
calidad y especificaciones, e identificar cualquier desviacion que se detectase para

tomar los correctivos oportunos.

Todo ello se llevo a cabo a través de la Inspeccion contratada para ello, quienes con un
equipo especializado se encargaron de las mediciones, analisis de laboratorio,
comprobaciones en sitio, analisis de los resultados, chequeos en planta, etc, elaborando

informes periodicos de calidad.

5. MANEJO DEL RECURSO HUMANO
e Planificacion:

Calificacion: Bien — 4
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Comprende la identificacion, documentaciéon y asignacion de funciones,
responsabilidades y relaciones jerarquicas del proyecto. Pueden ser asignadas
personas individualmente o a grupos que pueden formar parte de la organizacion

ejecutora del proyecto o pueden ser externas a ella.

DATOS

HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS

; 1. Asignacion de funciones y
1. Conexiones del proyecto. 1. Modelos. s
- 3 responsabilidades.
2. Requisitos del personal. 2. Practicas de recursos humanos. ) o
. . o 2. Plan gerencial de asignacién.
3. Restricciones. 3. Teoria de la organizacién. .
o ) 3. Organigrama.
4. Analisis de las entidades e
: 4. Actividades de apoyo.
involucradas en el proyecto.

En este caso, aun cuando el proyecto no se manejé con un Gerente de Proyecto, si se
establecieron los diferentes roles, asignaciones y responsables en cada etapa del
trabajo, ya que para la etapa de desarrollo del proyecto se asigno al Dpto. de Obras
Complementarias (adscrito a la Direccion de Ingenieria Basica) y posteriormente para
la etapa del proceso de licitacion y coordinacion de la ejecucion de la obra, se le asignéd
la responsabilidad a la Division de Equipos e Infraestructura (adscrito a la Direccion de
Construccion). Igualmente se le asigna la responsabilidad del control del alcance y
calidad del proyecto a la Inspeccion contratada para todo el proyecto Caruachi,
asignando finalmente la responsabilidad de ejecucion al Contratista que presentd la

mejor Oferta para el proyecto (Somor).

En cuanto a la asignacion de las Gerencias responsables dentro de la organizacion de
Edelca, aun cuando no se hizo mediante un procedimiento formal, estaba implicito
dentro de sus responsabilidades funcionales. No asi, las asignaciones de la Inspeccién y

Contratista, que si se realizaron mediante comunicaciones formales.
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Asimismo, cuando se inicia la obra el Contratista establece su planificacion de los
recursos humanos presentando el organigrama que manejara en el proyecto. (Ver
Anexo 3)

e Reclutamiento de Personal:
Calificacion: Bien — 4

Implica conseguir el personal o recurso humano necesario e idoneo para ser asignado

al proyecto y trabajar en él.

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS
1. Plan gerencial de personal. 1. Negociaciones. 1. Personal asignado al
2. Descripcion del personal. 2. Preasignacion. proyecto.
3. Métodos de reclutamiento. 3. Aprovisionamientos. 2. Directorio del equipo de
trabajo.

Tal como se plante6 anteriormente, el personal asignado por parte de Edelca para el
proyecto pertenecia a las Gerencias funcionales y fueron asignados en cada caso las
personas mas idoneas para llevar adelante el trabajo; incluso en la fase de construccion
la Division de Equipos e Infraestructura responsable de la obra con su personal, se
apoy6 con personal de la Direccion de Construccion, especificamente en el area de

administracion de contratos y control de proyectos.

En cuanto a la Inspeccion contratada, también organizo y asignd al personal mas

idoneo y con experiencia para controlar el alcance y calidad de la obra.

Mientras que por parte del Contratista, este inicialmente subcontratd gran parte de los
trabajos a otra empresa con experiencia, dado a que gran parte de su personal staff se
encontraba asignado a otras obras, manteniendo el control administrativo y

coordinacién con Edelca e Inspeccion. No obstante, después de los problemas de flujo
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de caja que se presentaron en el primer semestre del afio 98, el Contratista tuvo que
retomar la responsabilidad total de los trabajos, dado a que le Subcontratista asignado

no pudo continuar.

Desarrollo del Equipo:
Calificacion: Regular - 2

Comprende tanto la mejora de la capacidad de las entidades involucradas en el
proyecto para trabajar individualmente, como la mejora de la capacidad del equipo
para funcionar como tal equipo. El desarrollo individual (técnico y de direccion) es la
base necesaria para desarrollar el equipo. El desarrollo como equipo es critico

respecto a la capacidad del proyecto de alcanzar sus objetivos.

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS

. Personal del proyecto. 1. Actividades para mejorar el 1. Progresos en el desarrollo.
. Plan del proyecto. equipo. 2. Datos para la valoracion.
. Plan gerencial de personal. 2. Aptitudes de la Direccién
. Informes de ejecucion del General.

proyecto. 3. Sistemas de primas y
. Comparacion con  datos reconocimientos.

externos. 4. Localizacion.

5. Formacién.

Dado a que el proyecto se manejo con un grupo de personas asignadas por parte de
cada area de responsabilidad, no se tomaron en cuenta las diferentes herramientas
existentes para consolidar a un grupo como un "equipo efectivo de trabajo". No
obstante, dado a que este grupo se reunia semanalmente para evaluar y hacer
seguimiento a la obra, de una forma natural y espontanea se fue consolidando, lo que

de alguna manera ayud6 a encontrar soluciones adecuadas y oportunas conjuntamente




a las situaciones que se fueron presentando, destacandose principalmente esta situacién

en la ultima etapa de la obra o fase de acabados.

e Evaluacion de Desempeiio:
Calificacion: Regular - 2

Posiblemente a nivel de cada empresa se haya tomado en cuenta la actividad realizada
por el personal asignado al proyecto para alguna evaluacion de desempefio, pero no a

nivel del proyecto como tal.

6. MANEJO DE LAS COMUNICACIONES
e Planificacion de las Comunicaciones:
Calificacion: Bien — 4

Comprende la determinacion de la informacién y comunicaciones que necesitan las
entidades involucradas en el proyecto, quién necesita qué informacién, cuando la van
a necesitar y como se le va a proporcionar. Un factor importante para el éxito del
proyecto sera la identificacion de las necesidades informativas de las entidades

involucradas y determinacion de los medios adecuados para satisfacerlas.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Andlisis de las entidades 1. Plan gerencial de Ilas

comunicacion. involucradas en el proyecto. comunicaciones.

RESULTADOS

. Requerimientos de

2. Tecnologia de las
comunicaciones.

3. Restricciones.

4. Supuestos.
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El proceso de determinar y establecer las necesidades de informacion y
comunicaciones, métodos de recoleccion, lista de distribucion de los distintos reportes
que deben elaborarse para su circulacion, los formatos a utilizar, la cantidad y calidad
adecuados de informacion, se hicieron desde el inicio de la obra, cuando se realizé la
primera reunién de coordinacion entre Edelca, Inspeccion y Contratista, dejandose

establecido en minuta de reunion.

e Distribucién de la Informacion:
Calificacion: Bien - 4

Comprende la puesta a disposicion de las entidades involucradas en el proyecto, de la
informacion necesaria disponible en el momento adecuado. Incluye el desarrollo del
plan gerencial de las comunicaciones, asi como la respuesta a necesidades de

informacion inesperadas.

DATOS RESULTADOS

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Resultados del trabajo. . Aptitudes de comunicacion. 1. Registros del proyecto.
2. Plan gerencial de las 2. Sistemas de mantenimiento de
comunicaciones. informacién.
3. Plan del proyecto. 3. Sistemas de distribucién de
informacién.

Al igual que la planificacion de las comunicaciones, la distribucion de la informacion
se realizo de forma adecuada y oportuna por parte de los diferentes generadores de las
informaciones y comunicaciones. Aun cuando se presentd un periodo de transicion en
el cambio de empresa de Inspeccion y en la reorganizacion interna que estaba
realizando Edelca en ese momento, que afecté por un periodo aproximado de dos
meses el flujo efectivo de las comunicaciones, ajustindose nuevamente después de

dicha transicion.




¢ Reportes de Progreso:
Calificacion: Bien - 4

Consiste en reunir y distribuir la informacion sobre el desarrollo del proyecto, para
proporcionar a las entidades involucradas informacion sobre como se estan utilizando
los recursos para conseguir los objetivos del proyecto. Debera proporcionar
informacion sobre el alcance, el programa, el costo y la calidad del proyecto. Este

proceso incluye:

» Informe de situacion (descripcion de la situacion en que se encuentra actualmente

el proyecto)
» Informe de progreso (descripcion de los resultados del equipo del proyecto).

» Prevision (prediccion de la situacion a futuro del proyecto y su progreso)

DATOS RESULTADOS

1. Plan del proyecto. 1. Revisiones del desarrollo. 1. Informes de ejecucion.
2. Resultados del trabajo. 2. Analisis de desviaciones. 2. Solicitudes de cambio.
3. Otros registros del proyecto. 3. Analisis de tendencia.

4. Analisis del valor ganado.
5. Herramientas y técnicas para la
distribucién de informacion.

El proceso de la elaboracion y distribucion de los distintos reportes de progreso y
cambios a lo largo del desarrollo del proyecto, se realizé de manera efectiva, ya que se
realizaban reuniones semanales de seguimiento y evaluaciones y toma de decisiones en
cuanto a cambios requeridos en el proyecto, de las cuales se generaban minutas que se
distribuian a todos los stakeholders del proyecto, a fin de que se mantuviesen
informados de la situacion de la obra y de los diferentes inconvenientes o cambios que
se iban detectando. Asimismo, tanto la Inspeccion como el Dto. de Control de

Proyectos de Edelca, generaban un informe mensual de progreso donde se realizaba
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una evaluacion del estado de la obra y contrato, indicando avance de la obra, situacion

del programa, costos, calidad del proyecto y proyecciones de finalizacion.

e Cierre Administrativo:
Calificacion: Basico — 3

El proyecto o fase, después de lograr sus objetivos o estar terminado por otras
razones, requiere su cierre. El cierre administrativo consiste en la verificacion y
documentacion de los resultados del proyecto para formalizar la aceptacion del
producto del proyecto por parte de los patrocinadores o clientes. Incluye la
recopilacion de todos los registros del proyecto, asegurando que reflejan las
especificaciones finales, asi como el analisis del éxito y la efectividad del proyecto y

el archivo de esta informacion para su uso futuro.

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS RESULTADOS
1. Documentacion de la 1. Herramientas y técnicas para el 1. Archivos del proyecto.
evaluacion de la ejecucion. desarrollo  del informe de 2. Aceptacién formal.
2. Documentaciéon del producto ejecucion. 3. Lecciones aprendidas.
del proyecto.

3. Otros registros del proyecto.

El proceso de cierre que se realizo fue especificamente del Contrato de construccion
como tal, es decir, se realizaron todas las verificaciones y documentacion de los
diferentes aspectos que contractualmente debian cumplirse como, alcance del proyecto
a través de la certificacion final de la obra por parte de los responsables de esa area,
calidad de la obra a través del informe de Inspeccion, cierre administrativo de
cantidades con el "cuadro de cierre de obra", verificacion de la vigencia de las fianzas

y garantias, entre otros.
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No obstante, la informacion generada de las diferentes areas y fases del proyecto, no se

recopilaron y archivaron de forma adecuada y conjunta para generar o actualizar

cualquier base de datos relacionada con el area de aplicacion del proyecto, ya que cada

Gerencia o Departamento funcional involucrado manejé su propio archivo u

organizacion y disposicion de la informacion final, sin concatenarla ni generar un

informe de cierre final que generase automaticamente las "lecciones aprendidas” del

proyecto para estimados y planes futuros.

7. MANEJO DE LOS RIESGOS

e Identificacion de los Riesgos:

Calificacion: Basico — 3

Consiste en determinar qué tipo de riesgos es mas probable que afecten al proyecto y

documentar las caracteristicas de cada uno. La identificacion de riesgos debe

desarrollarse de una manera regular a lo largo de todo el proyecto. Debe incluir tanto

los riesgos internos como los externos. En el contexto del proyecto, la identificacion

de riesgos tiene que ver con las oportunidades (resultados positivos) asi como con las

amenazas (resultados negativos).

DATOS

1. Descripcion del producto.
2. Otros resultados
planificacién.

3. Informacion historica.

de

1. Listas de comprobacién.
2. Diagramas de flujo.
3. Entrevistas.

RESULTADOS

1. Fuentes de riesgo.
2. Sucesos potenciales de riesgo.
3. Sintomas de riesgo.

4. Datos para olros procesos.

La identificacion y manejo de los riesgos se concentré principalmente en la etapa de

construccion, ya que en la etapa del desarrollo del proyecto se trabajo en funcion de los
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. Tolerancias al riesgo. 1. Valor monetario esperado. 1. Oportunidades a aprovechar.
. Fuentes de riesgo. 2. Sumas estadisticas. 2. Amenazas a responder.
. Sucesos potenciales de riesgo. 3. Simulacién. 3. Oportunidades a ignorar.
. Estimacion de costos. 4. Arboles de decision. 4. Amenazas a aceplar.
. Estimaciéon duracién de las 5. Juicio experto.
actividades.

proyectos ejecutados anteriormente, con lo cual los riesgos técnicos o de alcance se

trataron de minimizar lo mas posible con base a las experiencias ya adquiridas.

En la etapa de construccion se identificaron cuatro tipos de riesgos que podian afectar

de manera importante la obra, como fueron:

v' La no disponibilidad de fondos por parte de Edelca para mantener un flujo de caja

adecuado que no afectara el normal desenvolvimiento de los trabajos.

v' Los problemas laborales por huelgas, que afectaron el ritmo normal y la

productividad de la obra, por espacio de un mes.

v' El manejo de la Seguridad Industrial, a fin de evitar accidentes laborales de obra y

por ende consecuencias a la misma.

v El manejo de los cambios en el proyecto, principalmente por el cambio del alcance
en el sistema hidroneumatico que se detecté como una necesidad al inicio de la
obra, ademas del resto de los trabajos adicionales que se requirieron para el buen

funcionamiento de la obra.

Cuantificacion de los Riesgos:
Calificacion: Basico - 3

Implica evaluar los riesgos y las interacciones entre riesgos para determinar el rango
de los posibles resultados del proyecto. Esta cuantificacion de riesgos esta dirigida

principalmente a los sucesos con riesgos que hacen necesaria una respuesta.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS
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A nivel de los riesgos por falla en el flujo de caja y por lo problemas laborales, la
cuantificacion se encamind hacia el impacto en tiempo que esto genero al proyecto, es
decir, se cuantificaron una vez sucedidos pero como una afectacion directa al programa
de ejecucion, ya que ambos eran factores imponderables y no controlados por los
diferentes stakeholders involucrados en el proyecto, por lo que era muy dificil calcular

su efecto con anterioridad.

En cuanto al riesgo por accidentes, se trabajo en funcion de las estadisticas obtenidas
en obras anteriores. Mientras que los riesgos por los cambios de alcance, se fueron
evaluando en la medida que se fueron presentando, tanto econémica como por su

afectacion en el programa de trabajo.

Plan de Respuestas:
Calificacion: Basico -3

Implica la definicion de pasos para aprovechar las oportunidades y responder a las
amenazas. Las respuestas a las amenazas se pueden agrupar dentro de las categorias

de evitar, mitigar o aceptar.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Oportunidades a aprovechar
2. Amenazas a responder.

3. Oportunidades a ignorar.
4. Amenazas a aceptar.

1. Aprovisionamiento.
2. Planificacién de imprevistos.
3. Estrategias altemativas.

4. Seguros.

1. Plan gerencial de riesgos.
2. Datos para otros procesos.
3. Planes de imprevistos.

4. Reservas.

5. Acuerdos contractuales.

En general el plan de respuesta por parte de Edelca ante todos estos riesgos fue de

aceptacion, en el sentido de reconocer los impactos que afectaron al proyecto en cuanto
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al flujo de caja, huelgas y cambios de alcance, dado a que los mismos no eran

imputables al Contratista.

Mientras que el plan de respuesta para los riesgos por accidentes o manejos indebidos
en obra lo realizo principalmente el Contratista, dado a que era un requisito
contractual, considerando la minimizacion de los mismos, aceptando, implementando y

controlando las normas de seguridad industrial en obra.

¢ Control de Respuesta a los Riesgos:
Calificacién: Basico — 3

Comprende la ejecucion del plan gerencial de riesgos, con el fin de responder a los
sucesos con riesgos que se produzcan en el curso del proyecto. Es importante tener en
cuenta que incluso el analisis mas profundo y completo no puede identificar todos los

riesgos y probabilidades correctamente, por lo que se requiere un control y una

iteracion.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Plan gerencial de riesgos. 1. Respuestas no previstas. 1. Accion correctora.

2. Sucesos con riesgo real. 2. Desarrollo de respuestas 2. Actualizacion  del  plan

3. Identificacién de  riesgos adicionales al riesgo. gerencial de riesgos.
adicionales.

Para tratar de minimizar el impacto en el flujo de caja del Contratista, el personal
encargado del proyecto de la Division de Equipos e Infraestructura conjuntamente con
la Gerencia de Construccion de Edelca, realizaron un seguimiento detallado del tramite
interno de las diferentes facturas introducidas por el Contratista a fin de tratar de darles

la prioridad necesaria y lograr los pagos oportunamente dentro de las limitaciones de
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fondos existente. Este seguimiento y el estatus del proceso de las facturas, era

informado al resto de los stakeholders en las reuniones de coordinacion semanal.

Igualmente sucedio con lo correspondiente a la seguridad industrial y a los cambios de
alcance, realizdndose un control y seguimiento semanal, aun cuando los

correspondientes cambios de alcance se prolongaron por varios meses.

8. MANEJO DE LA PROCURA

e Planificacion de la Procura:

[ T S R S

. Descripcion del alcance.

. Descripcién del producto. 2. Juicio experto. 2. Descripcion del trabajo.
. Recursos a ser adquiridos. 3. Seleccion del tipo de contrato.
. Condiciones de mercado.

. Otros resultados de 1la

6. Restricciones.

. Supuestos.

Calificacion: Bien - 4

Es el proceso de identificacion de las necesidades del proyecto que pueden ser mejor
satisfechas suministrando servicios o productos desde fuera de la organizacion que
realiza el proyecto. Esto implica el considerar si hay que realizar procura, como
realizarla, que adquirir, cuanto y cuando. El equipo de la gerencia del proyecto debera
buscar la ayuda de especialistas en las disciplinas de contratacién y procura cuando

eso fuese necesario.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Anédlisis fabricar/comprar. 1. Plan gerencial de procura.

planificacion.

Dado a que Edelca es principalmente una empresa de servicio y en cuanto a la

Direccion de Construccion e Ingenieria su rol principal es el disefio basico de la
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ingenieria y la gerencia de la construccion de las obras, se plante6 desde la concepcion
del proyecto enmarcado dentro de todo el proyecto Caruachi, que la construccion del
proyecto e inspeccion fueran contratados externamente, para lo cual se planificé todo
el proceso de licitacion para la construccion de la obra, ya que la Inspeccion habia sido

contratada con anterioridad para todo el proyecto Caruachi.

En cuanto a la ingenieria basica y de detalle, aun cuando para los proyectos pequefios
normalmente lo realiza Edelca, esta fue contratada externamente, ya que el personal de
la Direccion de Ingenieria, estaba abocado en pleno hacia las obras principales del

proyecto Caruachi.

Posteriormente, una vez adjudicado el contrato de construccion al Contratista (Somor),
éste es el que se encarga de realizar su propia planificacion para la adquisicion de los

materiales y equipos requeridos para la obra, subcontratando inclusive parte de la obra.

Requerimientos para la Solicitud de Ofertas:
Calificacion: Bien - 4

Comprende la preparacion de los documentos necesarios para realizar la solicitud de

ofertas.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Plan gerencial de procura.
2. Descripcion del trabajo.
3. Otros  resultados de

planificacién.

la

1. Documentos normalizados.
2. Juicio experto.

1. Documentos para Ofertar.
2. Criterios de evaluacion.

3. Descripcion de
actualizaciones del trabajo.

las

Tal como se indico en el punto anterior, para este proyecto Edelca se aboco a preparar

todos los documentos de licitacion (condiciones contractuales, especificaciones
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técnicas, planos) para la construccion de la Alcabala, incluyendo los criterios de

evaluacion y basandose en la practica y normativa de la Ley de Licitaciones.

Mientras que una vez iniciada la construccion, es el Contratista quien se dedica a
preparar los diferentes paquetes para solicitar cotizaciones y realizar la

subcontratacion.

¢ Recepcion de Ofertas y Seleccion:
Calificacion: Bien - 4

El proceso de recepcion comprende la obtencion de informacion (ofertas y
propuestas) de los posibles proveedores sobre como satisfacer las necesidades del
proyecto. La mayor parte de los esfuerzos reales en este proceso los realizan los

posibles proveedores, normalmente sin costo adicional para el proyecto.

1. Documentos de procura. 1. Reuniones previas con los 1. Propuestas.
2. Listado de  proveedores ofertantes.
calificados. 2. Publicidad.

Mientras que la Seleccion comprende la recepcion de ofertas o propuestas y la

aplicacion de los criterios de evaluacion para seleccionar un proveedor.

DATOS RESULTADOS

1. Propuestas. 1. Negociacion del contrato. 1. Contrato otorgado.
2. Criterios de evaluacion. 2. Sistema de ponderacion.

3. Politicas organizativas. 3. Sistema de seleccion.

4. Estimaciones independientes.




En general este proceso se manejo muy bien y dentro de la normativa vigente,

basandose en los criterios de evaluacion previamente establecidos.

Igualmente sucedi6 con el Contratista, ya que se puso de manifiesto con la calidad y
entrega oportuna de los productos adquiridos en la obra y enmarcados dentro de lo

establecido en las especificaciones.

o Administraciéon del Contrato:
Calificacion: Bien - 4

Es el proceso de verificacion de que el suministro del proveedor satisface los
requerimientos contractuales. En los proyectos grandes es muy importante en la
administracion del contrato, la gestion de las interrelaciones entre los distintos
proveedores. La naturaleza legal de las relaciones contractuales, hace imperativo que
el equipo del proyecto sea especialmente cauto con las implicaciones legales de las
acciones tomadas durante la administracion del contrato. La administracion del
contrato incluye la aplicacion de los procesos del proyecto adecuados a las relaciones
contractuales y la integracion de los resultados de estos procesos dentro de la gerencia

global del proyecto.

DATOS RESULTADOS

1. Contrato. 1. Sistema de control de cambios. 1. Correspondencia.

2. Resultados del trabajo. 2. Informe de ejecucion. 2. Cambios en el contrato.
3. Solicitudes de cambio. 3. Sistema de pagos o manejo de la 3. Solicitudes de pago.

4. Facturas del proveedor. tesoreria.

La administracion del contrato se hizo de una forma adecuada y continua, apoyandose

con la Inspecciéon de la obra y manteniendo controles continuos del alcance del
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1. Documentacion del contrato 1. Auditoria de la procura.

proyecto y costos asociados; manejando con buen criterio los diferentes cambios que se
produjeron en el Contrato a través de los Punto de Cuenta y aprobaciones de las
Ordenes de Trabajo Especiales (OTE’s). El unico punto que no pudo manejarse con
efectividad fue el aspecto de los pagos oportunos, ya que estos se vieron afectados por
los problemas de flujo de caja interno de Edelca y expuesto con anterioridad en el
proceso del manejo de la tesoreria; no obstante, tal como se indicé en los aspectos de
riesgos, se hicieron seguimientos detallados de todas las facturas de dicho periodo, para
tratar de tramitarlas y hacerlas efectivas en el menor tiempo posible dentro de las

limitaciones existentes.

Cierre del Contrato:
Calificacion: Bien - 4

Es similar al cierre administrativo. Comprende la verificacion del producto y el cierre
administrativo del contrato. Los términos y condiciones del contrato pueden

establecer unos procedimientos especificos para el cierre.

l. Informe y archivo del

contrato.

2. Aceptacion formal y cierre.

El proceso del cierre del contrato se realizo adecuadamente, verificindose y
documentandose todos los aspectos que contractualmente debian cumplirse como,
alcance del proyecto, calidad de la obra, cuadro de cierre (aumentos y disminuciones
de las partidas presupuestarias), trabajos adicionales, fianzas y garantias vigentes, entre
otros, elaborando las Actas de Aceptacion Provisional y Final. Destacandose que el

Acta de Aceptacion Final se realizo 8 mese mas tarde de lo previsto, dado a que el
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DATOS
1. Resultados de ofros procesos
de planificacion.
2. Informacién histérica.
3. Politicas organizativas.
4. Restricciones.

5. Supuestos.

construidos™ obligacion establecida en el Contrato.

9. INTEGRACION DEL PROYECTO
¢ Plan General del Proyecto:

Calificacion: Regular — 2

> Guiar la ejecucion del proyecto.

» Documentar las decisiones de la planificacion.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Metodologia de planificacién del
proyecto.

2. Aptitudes y conocimientos de
cada entidad involucrada.

3. Sistema de informacion de la

gerencia del proyecto.

y control del proyecto. El plan general del proyecto se utiliza para:
» Documentar los supuestos de la planificacion del proyecto.
» Facilitar la comunicacion entre las entidades involucradas en el proyecto.

» Definir las revisiones clave como son contenido, extension y plazos.

» Proporcionar las bases del proyecto para la medicion del progreso y control.

RESULTADOS

1. Plan del proyecto.
2. Actividades del proyecto.

Contratista no habia cumplido hasta ese momento con la entrega de los “planos como

Utiliza los resultados de los otros procesos de planificacion, para elaborar un

documento consistente y coherente que se pueda utilizar como guia para la ejecucion
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Enmarcando el proyecto de construccion de la Alcabala dentro de todo el proyecto
Caruachi, se consideraron las fechas en que debian iniciarse los procesos de disefio y

posterior contratacion de la obra.

Sin embargo, evaluando el proyecto de la Alcabala independientemente, se observa
que no se realizo una revision e integracion adecuada de las diferentes areas del disefio
del proyecto, tanto en el ambito de las especificaciones técnicas, como de los planos, lo
que ocasion0 omisiones e incongruencias entre los documentos, que afectaron el
normal desarrollo de los trabajos en la etapa de construccién y por ende la generacion

de trabajos adicionales no previstos inicialmente.

Igualmente en esta etapa de integracion inicial de todos los componentes de la obra, no
se realizaron analisis de riesgos, ni se planificaron estrategias para su manejo, lo que

conllevo a tener que tomar acciones en la obra a medida que fueron sucediendo.

Ejecucion General del Proyecto:
Calificacion: Bien - 4

Es el proceso fundamental para llevar a cabo el plan general del proyecto. En este
proceso, el director del proyecto y el equipo de trabajo deben coordinar y dirigir las

distintas conexiones técnicas y organizativas que existen en el proyecto.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Plan del provecto.
2. Actividades de apoyo.
3. Politicas organizativas.

4. Acciones correctivas.

1. Aptitudes de gerencia general.

2. Aptitudes y conocimiento del

producto.

3. Sistema de autorizacion de los

trabajos.
4. Reuniones de revision.
5. Sistemas de informacion.

6. Procedimientos organizativos.

1. Resultados del trabajo.
2. Solicitudes de cambio.
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1. Plan del proyecto.
2. Informes de ejecucion. 2. Medida de la ejecucion del 2. Acciones correctivas.
3. Solicitudes de cambio. proyecto. 3. Lecciones aprendidas.

El proceso de la ejecucion global del proyecto, se manejo bastante bien dentro de los
términos previstos, debiéndose incluso resolver las omisiones e incongruencias que se
suscitaron en el alcance del proyecto, manejar los problemas del flujo de caja, evaluar
las incidencias en la planificacion o programa de trabajo y establecer las prorrogas
adecuadas, manejo administrativo de los contratos y cierre final del proyecto. Todo
esto en continuo conocimiento de los diferentes stakeholders del proyecto, mediante las
reuniones semanales de coordinacion, informes mensuales de avance y diferentes

comunicaciones.

Control Global del Proyecto:
Calificacion: Basico - 3

Esta relacionado con la identificacion y gestion de los cambios. Este control general
de cambios requiere mantener la integridad de las bases para la evaluacion de
ejecucion del proyecto, asegurar que los cambios queden reflejados en la definicion
del alcance del proyecto y coordinar los cambios a través de las areas de

conocimiento descritas en todo el contexto anterior.

RESULTADOS

DATOS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

1. Sistema de control de cambios.

1. Actualizaciones del plan.

3. Planificacién adicional.
4. Sistema de informacion.

Este proceso se manejo bastante bien en casi todos los aspectos, incluso en cuanto a las

acciones de correccion debidas a los cambios del proyecto y ajuste del programa en



funcion de los diferentes inconvenientes suscitados (flujo de caja y cambios de

alcance).

Sin embargo, no se manejé un archivo general del proyecto donde pudiesen estar
concentrados todos los documentos del mismo, las variaciones sufridas, las causas de
dichas variaciones, impactos en los costos y programas, acciones correctivas tomadas,
es decir, documentar las “lecciones aprendidas™ del proyecto y dejar una base de datos

historica para futuros proyectos.
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IX. CONCLUSIONES O “LECCIONES APRENDIDAS”

Dentro de toda la evaluacion realizada al proyecto, las conclusiones o “lecciones

aprendidas” del mismo se pueden resumir en dos grandes grupos como son, “Las claves de

Exito” y las “Fallas o Debilidades” detectadas.

1. CLAVES DE EXITO:

Dentro del grupo de las claves de éxito o procesos que se desarrollaron de una forma

efectiva se destacan los siguientes:

El proceso de Procura o fase de contratacion en general se maneja de una forma
adecuada y efectiva, evidenciandose por la contratacion de empresas calificadas para
el proyecto (Contratista, Inspeccion, asi como los diferentes proveedores), lo cual se

traduce en un resultado de calidad en la obra.

Otro proceso que se manejo de manera efectiva fue el de la comunicacion, ya que
permitié enfrentar en todo momento los diferentes problemas que se presentaron,
principalmente por el déficit de flujo de caja, haciendo que todos los stakeholders
estuviesen al tanto y se abocasen a encontrar soluciones efectivas a las situaciones.
Todo esto gracias a las reuniones semanales de seguimiento en donde igualmente se
analizaba la situacion de la obra y se planificaban y tomaban acciones para los

trabajos a realizar, como un paso previo para el tramite administrativo.

Un punto bien importante que se llevd a cabo de manera excelente, fue lo
concerniente a la calidad de la obra, no solo porque las especificaciones técnicas
establecieron parametros de calidad alcanzables y correctos, sino también por el alto
grado de conciencia y exigencia tanto por parte de la Inspeccion (cuyo fin es
precisamente ese), sino también por el personal de Edelca y en gran medida por el
mismo Contratista, aun cuando en algunas oportunidades se generaron algunas

discrepancias por ello.

Por ultimo, uno de los aspectos que ayud6é en gran medida a que el proyecto se

concluyese con éxito y sin una desviacion importante respecto a los planes iniciales,

62




fue el seguimiento y control en todas las areas (manejo del alcance, programas,
costos, calidad, riesgos y procura), permitiendo detectar a tiempo los cambios
requeridos o los problemas suscitados en la obra, para tomar las medidas que

corrigiesen los efectos de dichos cambios o que mitigasen los mismos.

2. FALLAS O DEBILIDADES DETECTADAS:

La debilidad o falla mas importante y que impacté de manera negativa al proyecto,
fue sin lugar a dudas el manejo de la tesoreria o déficit que se presenté en cuanto a la
disponibilidad de fondos para mantener el flujo de caja adecuado para llevar cabo el

proyecto; de hecho es la causa principal de las prorrogas que sufri6 el proyecto.

Ahora bien, esté claro que este fue un hecho externo no controlado por el grupo que
manej6 el proyecto, dado a que fue producto de una deficiencia presupuestaria
momentanea de la empresa (Edelca) al no recibir los pagos ofrecidos y establecidos
de las diferentes empresas del Estado, creando asi un vacio en la disponibilidad de
caja. Sin embargo, se debe resaltar que aun bajo esta situacion, el grupo que manejo
los recursos dentro del proyecto, se aboco a hacerle un seguimiento pormenorizado de
las diferentes facturas introducidas por el Contratista, y hacer los contactos adecuados
dentro de la Organizacion para agilizar los pagos dentro de las limitaciones

existentes.

Otra de las debilidades detectadas, fue la de la integracion de todas las areas en la fase
de definicion del alcance del proyecto y preparacion de toda la documentacion para la
fase de construccion, lo que conllevd a que se presentasen inconsistencias entre
documentos y falta de detalles, aunado a que se obviaron algunos trabajos en el
alcance original y requeridos para el buen funcionamiento del proyecto, los cuales
tuvieron que ser evaluados y establecidos en la fase de construccion. No obstante, en
esta ultima etapa se evidencio una integracion de todos los aspectos en la obra, para

alcanzar la meta del proyecto.
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Igualmente, no se realizd durante la etapa de definicion del alcance una evaluacion
detallada de los riesgos que se pudiesen presentar a lo largo del proyecto y sus
posibles planes de respuesta, obligando a concentrar mayor esfuerzo durante la etapa
de construccion pues fue en esta etapa en la que se tuvo que ir encontrando soluciones

en la medida que los riesgos se fueron presentando.

Por otra parte y como punto bien importante, no se realizo un informe final de cierre
que compendiase toda la informacion relevante del proyecto y un resumen de los
problemas que se presentaron a lo largo del mismo con las acciones tomadas, a fin de

generar “lecciones aprendidas”™ para ser aplicadas en proyectos similares futuros.

Destacandose que no existe un archivo especifico de cada proyecto donde se
concentre toda la informacion y data necesaria para mantener una base de datos
histérica, requiriéndose establecer una metodologia comun para los mismos con el
objeto de ir desarrollando el archivo de informacion de los proyectos desde que se

inician en su etapa de planificacion, hasta que finalmente se cierran.

Por ultimo, aun cuando la matriz de la organizacion es basicamente funcional, es
importante ir estableciendo los procesos internos para manejar a los proyectos bajo
las bases de la Gerencia de Proyectos y establecer la figura del Gerente de Proyecto, a
fin de garantizar una vision, manejo, control y documentacion general y consistente

desde que se inician los proyectos hasta su etapa final.
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ANEXO 1

Instrumento de Evaluacion




Encuesta No.

INSTRUMENTO DE EVALUACION
Stakeholder:
Rol dentro del Proyecto:

Categoria de la Evaluacién:

1-Deficiente: El proceso no se realizd o se hizo con muchas fallas, impactando
negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracase.

2-Regular: El proceso no se realizo o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los
resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considero y se realizo de forma muy basica, dado que no era
fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplio de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto
fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

S-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyo significativamente en los
resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 1
1. Manejo del Iniciacion: Se formulé y evalué econdmicamente el proyecto
Alcance segun un sistema de administracion de proyectos que permite

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el
que se delimito claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se cheque6 a medida que se ejecutaba
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitio manejar
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones

correctivas
2. Manejo del Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones
tiempo que derivaron productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades,
desarrollandose una red que permiti¢ secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empleo algun
criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en consulta
con los involucrados




Encuesta No.

Programacion de actividades: Se construyo un cronograma
coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplico alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacion y métodos de estimacion consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se creo un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejo adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controlo el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejo un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

S. Manejo del
Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

Evaluacion del desempeiio: Se realizo algun tipo de evaluacion
del desempeifio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional

6. Manejo de las

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las

[




Encuesta No.

comunicaciones

necesidades de informacion de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)

Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo sabian
donde, cuando o como conseguir la informacion y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders .
del proyecto S

Cierre administrativo: Se realizo un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacion los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacion: Se evaluo la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas de
riesgos durante el proyecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se creo un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefi¢ la manera como las compras
se realizarian en funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realizo adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

Administracion de contratos: Se efectu6 una labor eficiente en el
manejo e inspeccion de los contratos otorgados, con algin
sistema para hacerle seguimiento a las 6rdenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizo adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se prepar6 un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus
efectos sobre cada area del proyecto
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ANEXO 3

e Estructura Desagregada del Trabajo (WBS)
e Programas de Trabajo

e Curva de Desembolso (Curva “S”)



@ Alcabala de Acceso al Proyecto Caruachi
Contrato 008-41-2

Estructura Desagregada de Trabajo
(W.B.S)
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. Fecha : 30/10/97
N/Ref. : ALC-006/97
Contrato : N° 008-41-2
Asunto : Entrega Documentos

Sefiores

C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI
EDELCA

Ciudad.-

Atn.: Ing. Felix Luque
Gerente de Construccion

Estimados Seilores,

Por medio de la presente nos dirigimos a Usted con el objeto de hacerle entrega de la siguiente
documentacién requerida por ustedes como parte de las Condiciones Generales para la
ejecucion de la Obra “Construccién de la Alcabala de Caruachi” Contrato 008-41-2.

PROGRAMA DE TRABAJO
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Sin més por los momentos y agradeciendo su atencion, se despide de Ud.

Atentamente,

SRUCONSUDR, C.a.

RECISIDO

! FECHA: 3 1 (CT,/1897)
IVimp - HORA: Qﬂaf‘%ﬂ
No _mrfLICA NFO HD_‘_*_I_J_ .

—

Sociedad de Construcciones SOMOR c.a.

FINAL CALLE ARBOLEDA - MATANZAS
TELFS.. (086) 94.25.21 - 94.25.28 - 94.20.19 - FAX: 94.22.07 - TELEX: 86501 SOMOR YE




eiq0 ap soueAy N Jeinosle jodeiqof[ ®Jq0 @p OLBWNg -
_ 86/¥0/0€| 86/¥u/62 pz 0pEeJJOIUaSa(
) 86/v0/82| 86/¥0/22 pS 0}2J9U02 A OPEJJOIUS ‘018D
0 86/¥0/12| 86/¥0/L1 pe | epead espaid £ oupeje A enbe soj.
[l 86/¥0/91| 86/0/S1 Pz 0UBLa} UOIOBULIOJUOT
86/¥0/0€| 86/¥0/51 (4] 0Sid ap es
= 86/¥0/¥1 | 86/¥0/€0 P8 OpeJjoouasa(]
86/¥0/20| 86/£0/L2 [ sebjA A eso| 9u0d OBy 8p'J0oUT
it 86/£0/92| 86/£0/02 PS | seueqn) ep sosed A peplouoaje sold
i 86/50/61| 86/€0/20|  Pyi| ©50I'898 “0jq A AJou'j00 ‘SeBIA 0Jady
" 86/20/L2| 86/20/01 Pri SEBIA OpE}jooU3
86/¥0/¥L| 86/20/01 POy oy2e) ep eso A opebia
= 86/20/60| 86/20/%0 12 opeJjoduasaq
TN 86/20/50| 96/10/82 PL 0}8I5U0 K OpE1jOIUS ‘013D
86/20/60| 86/10/82 P8 * seuwnj
86/20/90| 86/10/2Z pZL ouejjas £ opesjoouasa
| 86/20/€0| 86/L0/S1 PriL|  01819u00 K opesjooua “jai ap 0160
E! 86/10/92| 86/1L0/E) poL UOIOBABD
86/20/90| 86/1L0/€L Pél sa|ejsaped A ensoly se
86/10/2L| L6/2LI0E PLL 0}8J0U092 A 0zienjal ap 0430
86/10/60| L6/21/62 POL epeaid epeyd A uoioeAed
86/10/21| L6/Z1/82 PLL sauoi2epu
11 LBIZVLI9Z| L6IZLIST Pz uojavjeAlN X osjue
86/90/92| L3/Z1/SZ|  pZEL 01214
0 86/90/80] 86/90/20 PS UOIDEZIIAOWS
Ac L6/Z1/80| L6/L1/SZ POL “ides £ seoue|q senbe ‘bue]|
AG L6/LL/9Z| L6/LLIOZ PS ‘109|9 epijewooy|
X L6/LL/1Z| L6/0L/6Z P8l SEUIOYO JSU0S A OUaLIa) PUodY)|
L8/Z1/80| LB/0L/6Z peZ $9|BUOISIAOI SE
L6/11/50| 26/11/S0 [ edjep3 sodinb3 ezuep
86/90/80| 268/01/8Z]  PeSH| - NOIDVZIIAG
£ L6Z\I¥Z| LB/ZLIS0 PEL owejsald [eusjely uooepedu
Y LAV Z AN AT ) PEL owejsald ‘dsuel) £ efue" Aeo
L6/Z1/S0| LB/ZLI10 pPS owejsald 8jog A UOJOEBISaI0)
0 L6/1L1/82| L6/LLIST Py uopepedwos X oanbu
L6/L1IvZ| 16101162 [ 8jog £ uopoejsalo)
[ L6/TL/8L| LB/OV/LZ P6E uoejeAIN A oajue|ds
ﬁ L6RZ\VZ| L6I0VILZ|  PEV VaN3IL 30 OLNIIWIAC
86/90/92| L6/0V/L2]  PSLL NOI2V¥NA 0S
. L6/01/91| 26/01/91 PO OIJINI 30 VLIV 130 YW
QINNr OAVW nHav OZHYN ‘a34 OHAN3 FHEW3IOND |FHEWIIAON| FNENLI0 jeul4| oMU} T-O_UIh:ﬂ
— oS- emn — SEB| GED | BES NEN NS SES  SE'HOVGNYO IgaRyEVIMgVY




eIqO ap 8=w><1 Jenoale Jod eiqo|| | BIGO 8P OUEWINS ]
_ 86/90/10| 86/bU/LZ|  POC owsifes:
L 86/¥0/0Z| £6/¥0/¥1 pS 021}EWNAUOIPIH
_ | 86/S0/L 1| 86/#0/12 PSL sesBou senbe ap ejueld
86/20/20| 86/10/02 PoL seuaqn ||
86/50/1 1| 86/10/0Z Po8 seoue|g senby ap p
L 86/¥0/LZ| 86/¥0/PL]  POL uoiesIewW
i L 86/0/20| 86/20/¥2 PS uolaezijey
86/40/E 1| 86/¥0/L0 pPS 021)jBjSE OjUSWIARY
86/¢0/90| 86/20/¥2 POt sesade £ $8|800.q 8p UOIDONIISU0D
86/20/€Z| 86/20/L1 ps ojuewiAed eseq A UOKBULOJUOT
86/¥0/€1L | B6/Z0/LL POY ojuswiiaed A seieay ‘sajeso
86/£0/L2| 86/€0/61 PL opee|qes A S0oupoe|e s0Je|qe ]
_ 86/€0/81| 86/20/92 psL| eweunun A seisod ‘sejsod ap saseg
| 86/20/SZ| 86/20/50] __ PSL *sejiinbue
86/10/61| L6/2V/ET PO2 sepeoueg
86/€0/L2| L8/2LIET P69 $BI1RI8|3 sauolde|ey
= 86/20/91| 86/20/€0 POl souajjas A osaoe ep euaqn |
86/20/20| 86/10/90 P02 0}aJou02 A 0J2Y/|
86/10/50| L6/21/60 POz a1qod 0)asou0d A uoeABIX]
86/20/91| L6/Z1/60 POS sasoua)x3 seleu
86/90/10| L6/Z1/60 pseZi SIHOIHILX3 SV
] 86/20/L2| 86/20/60 pSi SeURIUES SeUOIJe|E}
0 86/90/84| 86/90/L1 7 V'V 9P SapepIin
_ ! 86/90/£2| 86/90/£0 psi| eje K'jepiisis £ jepe “Jajqe) ep wop
|~_,| - 86/90/20| 86/S0/6] __ POL 0oUe0 OpealqenD
 F— 86/20/.2| 86/20/60 pSi SaUOPEZI|BUED
86/90/€2| ¥6/20/60 PL6 $BILg29|3 sauolIe|e)
o 86/50/71| 86/S0/L1 Py seeedse sojuawal3
sl 86/90/92| 86/90/S | POl souosaooe A sezaid 'sesnjuid
L 86/90/61 | 86/90/S51 PS owne A eojjejew suajuidied
O 86/¥0/¥Z| 86/#0/02 PS uopezijiqesuuaduwy
U 86/90/60| 86/90/€0] P 0seJ 0j910
. | 86/90/Z1 | 86/90/£0 ) souswined £ sosid
{ 86/90/20| 86/50/10 pgz| sopeqede K jsenal ‘'sodiew ‘sapaled
86/90/92.| 86/¥0/02 POS eanjaeynbiy ses
86/£0/1€| 86/€0/S2 pPs X0}89]S 0yoe) alejuop
[ i 86/£0/¥Z| 86/20/81 pSi einjuid A elejuopy
86/10/0E| 86/10/92 pPS epodsues|
86/10/€2| L6/2L/62 pozZ uopesuqe4
d 86/€0/1€| L6/ZL/62 PL9 B2)|EIay BINJINGS
oiNnr OAYW gy OZMYW | 0" ‘'|@3d FUENWIION0 [JUEWIINON| F¥ENLO0 [euij| o] uoideing
— - B B T = S T EE LT L




IHOVNYVD vivavolv ZO_OO_DN_._.mZOO ‘Y480 “TVNOIONNAI VINVYOINYONO

-

oliipMsy yiny 09}

J1IN3L1SISY

Jezejes oipad ‘o
Yd80 3a
VOAvYISININGY

SVOINVO3IWONL12313 SITNAID
SVy40 30 SY¥80 30
HOSIAM3dANS HOSIAY3dNS

$3pjeA olinpqo 23]
IVH3INID
HOSIAY3dNS

[1ojeAjes uenp 33N 19jueq Bu)

04Vi90dOoL 30 343r

0J3119Nn9 10)99H ‘Bu|
V80 30
L0032

Aejozay A
Vidvi3yo3s

ouaioy JajAaer ‘Buj
JLIN3QISIH

OYIINIONI

o aa NoIDoNnaowd |- - _ _§ ) OY3INIONI

Viy3il 3a
OINIIWIAONW 30
SYHE0 30 "'A3dns

Bliipez|e) sAjjaN "09)

31IN3L1SISY

eAojuoly uauiie) ‘Bu)
S R et it TOYLNOD A
NOIDVIIJINVId

oAewuanj sin o8}
OJIND3L
mhzwhm_w<




ANEXO 4
Actas



@ C.V.G ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A EDELCA

PROYECTO :CARUACHI
CONTRATO No.: 008-41-2

CONTRATISTA : SOMOR, C.A.
OBRA : CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI.

Hoy, 16 de octubre de 1997, presentes en el sitio de los trabajos objeto del
Contrato 008-41-2, los susbritos. representantes autorizados de C.V.G. EDELCA,
LA INSPECCION Y EL CONTRATISTA respectivamente, se dio inicio a los
trabajos, en virtud de lo cual y en cumplimiento de lo previsto en la Clausula

Séptima, se procedid a firmar la presente Acta de Inicio.

Por C.V.G. EDELCA

Por EL CONJT

Ing. Humberto yor
C.l. No. 3.015.689 C.1. No. 6.875.071

Ing. I. Gori
C.I/Ng. 4.774.301

73
SER R e i
: __‘/___:_"-{—:':-_..——-_______H_i
" Ing. José Muxi
C.\. No. 12.388.804

AV/xr-actas*



C.V.G.
Electrificacion
del Caroni, C.A.
EDELCA

PROYECTO  : CARUACHI
CONTRATO No. : 008-41-2
CONTRATISTA : SOMOR
OBRA : CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI.

ACTA DE ACEPTACION PROVISIONAL

De conformidad con lo establecido en el Clausula DECIMA (10) “ACEPTACION
PROVISIONAL”, habiendo C.V.G: EDELCA efectuado una inspeccion
minuciosa de la Obra con EL CONTRATISTA, encontrandola a su entera
satisfaccion a excepcion de los aspectos pendientes sefialados en listado
anexo; se conviene en emitir la presente ACTA DE ACEPTACION
PROVISIONAL en Caruachi a los Dieciseis (16) dias del mes de Octubre de
1998.

FIRMAN CONFORME
Por C.V.G. EDELCA Por EL CONTRATISTA
_Hpeocco?
{
s
Ing. Césaf/Cardozo Ing. Mercedes Ascanio
C.l. N° 3.036.314 C.I. N° 5.596.352

Por LA INSPECCION

Ind. José Muxi
C.N N° 12.388.804 N
’éj—:é’{' (A.JL.M* kL
Ing. Alfonso Vega Febres Ing. Thomas Warnock

C.l. N° 3.006.104 C.l. N° 7.183.906

xr-diskt-actas
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LISTADO DE ASPECTOS PENDIENTES EN LA ALCABALA DE CARUACHI

ANEXO AL ACTA DE ACEPTACION PROVISIONAL DE FECHA 16 DE
OCTUBRE DE 1998

CONTRATO N° 008-41-2
CONTRATISTA : SOMOR

A) ARQUITECTURA
Reparaciones Menores generales:

a-1 Revestimientos y Acabados:

e Remates en friso liso parte interior del edificio.

* Remates de tablillas parte superior en la fachada principal (entrada) del
edificio.

e Reparacién ceramica: 20 x 20 paredes de bafios.

e Remate en piso de vinil.

a-2 Rodapie:
e Colocacién rodapie de vinil.

a-3 Cielo Raso:
¢ Reparar laminas de plafén dafiadas.

a-4 Impermeabilizacion:
e Remate en apoyo de columnas.

a-5 Carpinteria Metalica:

e Reparar cerraduras de puertas. (3)

e Finalizacion de la colocacién de baranda en la pasarela.
e Colocacién de malla y marco en pasarela.

=4




a-6 Carpinteria de Aluminio:
e Reubicacién ventana del aire acondicionado.

a-7 Pintura:

o Remates de pintura en paredes interiores y exteriores.
¢ Remates de pintura en marcos y puertas.

e Remates de pintura en barandas.

a-8 Piezas Sanitarias:
e Colocaciéon de urinarios.

a-Q Accesorios Sanitarios:
o Colocacién de tabiques metalicos en barios.

a-10 Elementos Especiales:

¢ |Instalacién aires acondicionados.

e Culminacién sistema contra incendio (Resistencia y Control manual).
e Colocaciéon Groutex en base de columnas metélicas.(2)

B) CERCA PERIMETRAL
e Colocacién malla ciclén en terrazas “Ay B” 140 mts.
e Portén de entrada.

C) AGUAS DE LLUVIAS Y DRENAJES
e Culminacion de 5 mts. de canales y construccién de torrenteras.
e Colocacién bajantes de aguas de lluvias en estructuras metalicas (canales

de “:2:/;:‘ % .
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D) INSTALACIONES ELECTRICAS
e Colocacion de postes y accesorios.
e Colocacion de 5 lamparas fluorescentes en puntos internos.

E) SISTEMA DE HIDRONEUMATICO

¢ Finalizacion montaje del sistema de hidroneumatico e impermeabilizacién
del techo de la caseta.

F) PAISAJISMO
e Culminacion de siembra de arboles y grama.(falta 20%).

G) DEMARCACION Y SENALIZACION
e Montaje de sefiales preventivas reglamentarias e informativas.
e Senalizacién en piso de control de acceso.(falta 1%).

H) PLANOS COMO CONSTRUIDOS

)] TE!.,EFONIA
3 Culminacion detalles de conexién

J) ASFALTADO.
e Reparacion areas indicadas en sitio.

CONFORME:

DELCA C
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CVG.

Electrificacion
del Caroni, C.A. ==
EDELCA

PROYECTO  :CARUACHI

CONTRATO No. : 008-41-2

CONTRATISTA : SOMOR

OBRA : CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI

ACTA DE ACEPTACION FINAL

De conformidad con la Clausula DECIMA “ACEPTACION DE LA OBRA’ del
Documento Principal del Contrato, una vez concluidos los trabajos, cumplido el
plazo de garantia contractual (periodo de mantenimiento), habiendo C.V.G.
EDELCA efectuado una inspeccibn minuciosa de la Obra con EL
CONTRATISTA, y verificadas las cantidades de trabajo ejecutado de acuerdo a
los computos aprobados, encontrdndose todo a satisfaccion de C.V.G.
EDELCA,; se conviene en emitir la presente ACTA DE ACEPTACION FINAL en
Caruachi, a los Catorce (14) dias del mes de Diciembre de 1999.

FIRMAN CONFORME
Por C.V,G. EDELCA Por EL CONTRA7TA
:'-"‘ / ;QW_ _
Ing. Cesar Q&rdozo Biaggi Ing. Manuel Amatal
C.l. N23.986.314 1. N2 81.420.606
/ Sociedad de Construccicnes
%ﬂ/ SOMOR, C.A.
Ing. Alfénso Vega Febres
C.l. N2 3.006.104

xr-diskt-actas N 2




ANEXO 5

Minutas de Reunion




Construccion Alcabala Caruachi
(Contrato N° 008-41-2)

Minuta de Reunidn de Coordinacién N° 008-41-2-01/97

Lugar de Reunién: Trailer de Reuniones de Caruachi
Fecha de Reunién: 20 de Octubre de 1997
Hora de Reunion: 10:00 a.m.

Asistentes:
NOMBRE EMPRESA FIRMA _
1.- Ing®  Alfonso Vega EDEL.CA, Construccion %—:
2.- Ing®  Frank Noriega EDELCA, Construccién : %ﬁ;v
3.- Tec® Eduardo Aponte EDELCA, Construccion /)
4- Ing®  Jorge Nevado Arreaza GRUCONSUR, C.A. P %"Tf .

4.- Ing®  José Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, C.A. / /

Hector Guerrero Somor

6.- Ing°  Humberto Fuenmayor Somor

7.- Ing®  Emilio Sampedro Somor

ASUNTOS TRATADOS

1.- Firma del Contrato: 2

El Contrato se firmé con fecha 1ébCT97.

2.- Plazo de Ejecucion
Sera de 8 meses a partir de la fecha de firma del contrato.
Se elaborara Acta de Inicio con fecha de la firma del Contrato.
El Contratista sefiala que es en esta reunion que se le informa sobre la fecha real de la
fecha de firma del Contrato, en consecuencia sefiala que se movilizara a partir del

270CT97 no pudiendo hacerlo antes debido a la falta de aviso anterior. Estiman
entregar el Programa de Trabajo para el 270CT97.

----------
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Continuacion Minuta N° 008-41-2 -01/97

3.- Flujo de Correspondencia:

Toda la correspondencia del Contratista debera estar dirigida al Ing°® Félix Luque
Mirabal con copias para el Ing® José Muxi y para la Inspeccién. Esto es todo tipo de
comunicacién relativa al contrato, al Programa de Trabajo, a temas de nhaturaleza
Administrativa o que involucren costos, etc. El Original y las copias para EDELCA se
entregaran en el Archivo de EDELCA en Macagua hasta que este- Archivo sea
trasladado a Caruachi (lo cual se les notificara oportunamente), las copias de la
Inspeccion se le entregaran a ésta en Caruachi. Las comunicaciones deberan estar

identificadas con un nimero correlativo ascendente exclusivo para este Contrato y este
debera estar identificado en Ia referencia de la comunicacion.

Toda comunicacién referente a costos adicionales (previamente tratados en reuniones
de obra o de coordinacién) deben incluir el presupuesto correspondiente. E|
Presupuesto debe estar identificado con un ndmero correlativo ascendente exclusivo
para este Contrato y este nimero debera estar indicado en la comunicacién. La
comunicacion debera incluir como anexos los cambios que hubieren en el Programa de
Trabajo, los Andlisis de Precio Unitario que correspondan con la fecha de validez de
los precios y los elementos referentes a la variacién de costos si los hubiere.

Toda medicion de Obra Ejecutada le sera entregada a la Inspeccién mediante
memorandum de campo. Las mediciones pueden ser entregadas para revisién tan
pronto como se hayan realizado los trabajos sin esperar a la elaboracién de la

valuacién de obra correspondiente. La Inspeccion respondera por escrito mediante
memorandum de campo.

Comunicaciones sobre temas técnicos que no involucren costos pueden dirigirse
directamente a la Inspeccién después de revisar esos temas en obra o en reuniones de

coordinacién. En estos casos se debe pasar copia de la comunicacién al Ing® Vega y al
Archivo EDELCA.

4.- Representante del Contratista en la Obra: %

Inicialmente el Ingeniero Residente sera el ing® Fuenmayor y posteriormente ser el

Ing® Alejandro Prato. EDELCA sefalé que esto se debe informar mediante
correspondencia.

5.- Inspeccién de la Obra:

La Inspeccion de la obra sera realizada inicialmente por GRUCONSUR,

6.- Valuaciones:

La Valuacién de Anticipo debera ser entregada directamente a EDELCA. Las
Valuaciones de Obra son revisadas primero por la Inspeccidn para certificacion de las
cantidades de obra. Se le recomends al Contratista tomar conta to con el
Departamento de Administracién de Contratos para conoce
emplean actualmente para tramitar las valuaciones.




10.-

Continuacién Minuta N° 008-41-2 -01/97

En cuanto a las Valuaciones de Obra (se requiere Oriainal y 5 copias) todas I~< firmas j
se deben hacer en original. En Ia hoja de Resumen 6 Caratula, deben aparecer las
siguiente firmas (en el mismo orden de Ia lista a continuacion):

- Contratista ’ : |

- Divisién de Obras y Equipos de Infraestructura
- Division de Control de Proyectos B

- Departamento de Administracién de Contratos |
- Direccién de Construccion (esta con "-Fecha de Aprobacién") |

En las hojas de valuacién siguientes, donde se relaciona la Obra Ejecutada, deben
aparecer las siguiente firmas (en el mismo orden de Ia lista a continuacion):

- Contratista
- Inspeccién
- Division de Obras y Equipos de Infraestructura
- Departamento de Administracién de Contratos

Reuniones de Coordinacion:

Se haran reuniones de coordinacién semanal en Caruachi los lunes a las 10:00 a.m.

Areas para Instalaciones:

El Contratista debera elaborar un plano con la ubicacién de sus instalaciones para
someterlo a la consideracién de EDELCA para su aprobacién. Deberan tomar contacto
con el Sr. Eduardo Carrero del Departamento de Control y Seguridad de EDELCA con
relacion a los controles y reubicacién del Trailer de Seguridad y Control de la Alcabala
provisional que esta actualmente en Caruachi.

Este punto se tratara con mayor detalle en Ia proxima reunién.

Documentos de la Obra: %

EDELCA le entregé al Contratista un juego de copias reproducibles de los planos de la

obra y el Volumen | de los Documentos del Contrato, posteriormente le entregara el
Volimenes II.

La Inspeccién no tiene planos ni especificaciones ni la oferta del Contratista

Seguros y Fianzas:

i
El Contratista informé que ya entregaron la Fianza de Fiel Cumplimiento y Igs seguros
los entregaran el 220CT97. Las fianzas de Anticipo y Laboral ya se enfregaron a /

EDELCA. }\/




Continuacién Minuta N° 008-41-2 -01/97

11.- Subcontratos:

Los Subcontratos deben ser presentados a EDELCA por escrito para su aprobacion y
autorizacion.

El Contratista informé que subcontrataran el Movimiento de Tierra y parte de las
estructuras con la empresa Conmarca, esto lo notificaron a EDELCA el 150CT97.

12.- Servicios:

Se le informd al Contratista que, de acuerdo a los documentos del Contrato, EDELCA no

le suministrara agua. Se les indicé que deben contactar al Consorcio VST para coordinar
el uso de los llenaderos de Ballena existentes.

EDELCA suministra electricidad en Alta Tensién en linea que llega hasta el sitio de Ia
obra.

13.- Movimiento de Tierra:

EDELCA entregard puntos de referencia para el replanteo de la obra mafana. E]
Contratista enviara a su topografo el 230CT97 para una reunién previa de topografia.

En caso de requerirse préstamo de tierra, el material se excavara al final de la terraza sur.
La excavacion debera evaluarse cuidadosamente tal que la zona excavada quede como
una extension de la terraza con acabados a satisfaccién de EDELCA. La cubierta vegetal
del préstamo se podra botar a un lado de 14 terraza norte.

14.- Actualizacién de Precios:

El Contratista sefiala que la férmula escalatoria del Contrato les resulta inadecuada y en

consecuencia presentaran una reconsideracién de precios para la considgracion de
EDELCA. ——

Minuta Preparada por Ing® José Ignacio Gori Bello



Construccién Alcabala Caruachi
(Contrato N° 008-41-2)
Minuta de Reunién de Coordinaciéon N° 008-41-2-03/97
Lugar de Reunién: Trailer de Reuniones de Caruachi
Fecha de Reunién: 03 de Noviembre de 1997

Hora de Reunion: 10:00 a.m.

Asistentes:

NOMBRE EMPRESA FIRMA

1. Ing® Alfonso Vega EDELCA, Construccion @%’f‘

2. Ing® Frank Noriega EDELCA, Construccion ﬁ

3. Ing® David Delgado EDELCA, Construccion o A
4. Sr. Eduardo Carrero EDELCA, Control y Seguridad / M/

5. Ing® Jorge Nevado Arreaza GRUCONSUR, C.A.

6. Ing® José Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, CA.

¥ Ing° Hector Guerrero Somor
8. Ing® Javier Moreno Somor
9. Ing® Carmen Elena Montoya Somor
ASUNTOS TRATADOS

1) Programa de Trabajo:

Somor lo entregé el viernes a EDELCA, en Macagua, donde esta en proceso de
revision. :

2) _ Valuaciones:

Se le informé al Contratista que con las valuaciones deben incluir el registro de la
empresa y copia de los recibos de pago de las fianzas.



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Continuacién Minuta N° 008-41-2 -03/97

Areas para Instalaciones:

El Contratista entregé un croquis con la ubicacién de sus instalaciones provisionales y
lo aprobé (adyacente a la Terraza Norte, o de Estacionamiento, por su lado Oeste).

Somor planteo que construira un séptico provisional para sus Instalaciones en la
misma area lo cual cuenta con la aprobacién de EDELCA.

Documentos de la Obra:

La Inspeccién recibio los planos y especificaciones del Contrato. En cuanto al
Documento Principal, EDELCA informé que hoy se esta repartiendo.

Seguros y Fianzas:

El Contratista informé que ya entregaron los Seguros de Responsabilidad Civil General
y Patronal, los seguros de los vehiculos Yy equipos moviles se entregaran en la medida
de la incorporacién de cada equipo. Falta el Seguro de Construccion a Todo Riesgo.

Subcontratos:

EDELCA elaboré la carta de aprobacién para subcontratar a Conmarca y estima que
se entregara esta semana.

Servicios:

La informacién sobre Alta Tensién y sobre el Banco de Transformacion fue aclarada.

Somor instalara el Banco de Transformacién para uso de las Instalaciones Provisionales
el miércoles entre 12:00 y 14:00.

Movimiento de Tierra:

Se revis6 el replanteo de la edificacion principal y las cotas y se concluye que no se haran
variaciones al proyecto. El resto de las areas se ajustaran al terreno existente.

Para los rellenos a ejecutarse se estima que se podra emplear tierra sobrante de las
excavaciones que ejecuta Tecnobras en el Puesto de Control de Buses.

Actualizaciéon de Precios:

El Contratista continia elaborando el informe relacionado con su solicitud y estima

‘entregarlo esta semana.

!
Concreto: g

La semana pasada se le entregd a Somor un formato de tarjeta de vaciado para la

autorizacién ejecuciéon de vaciados. Esta pendiente que entreguen el (los) disefip(s) de
mezcla que emplearan.



1)

12)

Minuta Preparada por Ing® José Ignacio Gori Bello

Continuacién Minuta N° 008-41-2 -03/97

Vialidad Provisional:

La vialidad provisional se desarrollara en la terraza norte destinada a estacionamiento
iniciando por la esquina sudeste. Se debera desarrollar bigote amplio para facilitar el paso
de autobuses y camiones con carga lo cual implica un relleno pequefo en la esquina
citada. Para facilitar el control de polvo y la sefalizacién se podra colocar la primera capa

del asfalto dejando la capa de rodamiento para cuando esté restablecido el paso por la
vialidad normal.

Para realizar este trabajo se requiere el disefio de la mezcla (uno aprobado por EDELCA o
uno cuyo disefo debera verificarse) -

Comunicaciones y Electricidad:

Para llevar Comunicaciones y Electricidad hasta la Alcabala Provisional, que se reubicara
sobre el acceso pavimentado a Caruachi al frente de la progresiva 0+500 de la vialidad del
Puesto de Control de Buses, se empleara la derivacién de la linea N° 6 de 13,8 Kv para el
Puesto de Control de Buses colocandose un poste adicional. Asi mismo se construiran las
tanquillas que se requieran al bajar ambos servicios desde el Gltimo poste. %

-




Construccién Alcabala Caruachi
(Contrato N° 008-41-2)

Minuta de Reunidn de Coordinacion N° 008-41-2-05/97

Lugar de Reunién:  Trailer de Reuniones de Caruachi
Fecha de Reunién: 17 de Noviembre de 1997 ¥
Hora de Reunién:  10:00 a.m. =

Asistentes:

NOMBRE EMPRESA
1. Ing® Alfonso Vega EDELCA, Construccion
2. Ing® Frank Noriega EDELCA, Construccion

3. Ing® Jorge Nevado Arreaza GRUCONSUR, C A.

4. Ing°® José Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, C.A.

5. Ing® Hector Guerrero Somor
6. Ing® Javier Moreno Somor
7. Ing® Carmen Elena Montoya Somor
ASUNTOS TRATADOS

1) Programa de Trabajo:

El Contratista pospuso la entrega de la informacién complementaria (programas de
incorporacién de personal y equipo, etc.) para el miércoles 19NOV97.

2) Areas Instalaciones Provisionales:

Iniciaron la construccidon de las bases para mudar el Trailer donde funciona
provisionalmente la alcabale de Caruachi. Estiman que mudaran el Trailer esta semana.

Para la demolicion de aceras y brocales existentes, se creara una partida adicional que
se incluirda en una OTE. La Inspeccién ya efectué la medicién de los elementos a
demoler para definir el cdmputo métrico que se informara esta semana.

De las estructuras existentes, al Contratista se le pidié elaborar un inventario para
conformacion de la Inspeccién de los materiales de EDELCA presentes en el sitio de la

1de 3



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Continuaciéon Minuta N° 008-41-2 -05/97

obra. Aquellos materiales que no se continien empleando en la obra seran entregados
a EDELCA al Departamentos de Equipos de Infraestructura.

Documentos de la Obra:

La Inspeccion aun no recibe ni el Documento Principal ni la Oferta del Contratista.

Seguros y Fianzas:

El 12NOVO7 se recibieron el Seguro de Construccién a Todo Riesgo, el Seguro de .

Maquinaria y Equipo del Contratista y copia de la Inscripcién de CONMARKA como
Contratista.

Movimiento de Tierra:

El volumen de movimiento de tierra estimado por la Inspeccion es de 10.700 m® de rellenc
y 2.200 m’ de banqueo.

Somor ya construyé rampa desde el acopio de Tecnobras hasta las terrazas de la Alcabala.
Actualizacién de Precios:
El Contratista continta elaborando su solicitud.

Concreto:

Queda pendiente el proceso de verificacién de los disefios de Concretera SIMPCA.

Asfalto:

Esta pendiente el disefio de la mezcla.

Servicios:

» Teléfono Para Alcabala - Departamento de Infraestructura elaboré carta dirigida al
Departamento de Comunicaciones.

e El Contratista no ha enviado su solicitud escrita a EDELCA.

* Banco de Transformacién - Se ubicara en la terraza sur pegado del talud oeste. Se

construira Caseta de Transformacion para la cual se elaborara una OTE (Orden de
Trabajo Especial).

e Hidroneumatico - EDELCA confirmé la informacién dada en obra la semana pasada en
cuanto a que se construira un sistema hidroneumatico mayor al previsto en el Contrato,

razdn por la cual se pasaran a disminucién la partida actual y se elaborara una OTE
para el nuevo alcance de los trabajos. : ah

2de3#:9£/}%_‘_;’ -—wk e
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Continuacién Minuta N° 008-41-2 -05/97

10) Encofrados:

Se le pidié al contratista una m
desarrollara los encofrados de las estructuras que estar.

5 A
11) Diciembre »

Se le pidi6 al Contratista informar se programa de actividades para el mes de Dicn{bre.

P
e —EES

Minuta Preparada por Ing® José Ignacio Gori Bello '/ ‘,@‘e
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Construccién Alcabala Caruachi
(Contrato N° 008-41-2)

Minuta de Reunién de Coordinacién N° 008-41-2-09/97

Lugar de Reunién: Trailer de Reuniones de Caruachi
Fecha de Reunién: 15 de Diciembre de 1997
Hora de Reunién: 10:00 a.m.

Asistentes:

NOMBRE EMPRESA
1. Ing® Frank Noriega EDELCA, Construccion
2. Ing® Joseé Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, C.A.

3. Ing® Jorge Nevado Arreaza GRUCONSUR, C.A.
4. Ing® Javier Moreno Somor

5. Ing® Hector Guerrero Somor

6. Ing® Carmen Elena Montoya CONMARKA
ASUNTOS TRATADOS

1) Seguimiento al Programa de Trabajo:

El movimiento de Tierra estaba previsto concluir esta semana, sin embargo se observa
que quedara algo de trabajo pendiente que se ejecutara la primera semana de ENE98
porque no se trabajara después del 19DIC97.

El drenaje se iniciardA en ENE98 conforme al programa al igual que la fabricacion en
taller de las estructuras metalicas. De los materiales para las estructuras, el Contratista
inform6 que han adquirido aproximadamente el 40% pero aun no han iniciado la
fabricacién que es una actividad programada para ser iniciada en ENE98. E Contratista
informé que la fabricacién se efectuara en el Taller de Cimetsa y que esta notificacion la
oficializaran con comunicacién al respecto.

Se le inform¢ al Contratista que quién efectbara las inspecciones en taller sera el Tec®
Rafael Hernandez de GRUCONSUR, C.A., y deberan notificar esto al Taller Cimetsa.
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4)

5)

6)

Continuacién Minuta N° 008-41-2 -09/97

El Contratista debera exigir en el taller que le fabrique los pernos de anclaje, el
certificado de calidad de |os pernos detallando la calidad del acero usado en la
fabricacién y la resistencia a traccién de los pernos.

Ya se inicié el replanteo para |a estructura de pasarela lo cual representa un adelanto al
Programa de Trabajo, esta actividad estaba programada para ENE98.

Se pidié al Contratista hacer una estimacién de las cantidades finales de obra para
verificar las variaciones al contrato.

Areas Instalaciones Provisionales:

El area para estacionamiento con su rampa de entrada est4 lista a nivel de movimiento
de tierra y tiene buen drenaje. El Departamento de Obras de Infraestructura determinara
si realmente se requiere colocar piedra para rematar la superficie en cuyo caso se
sugirid una pequefia cantidad de piedra de 1 % " (en capa delgada) que penetre en la
superficie de la arcilla. Se le pidi6 al Contratista concluir la rampa de salida debido a que
Sé necesita para el funcionamiento adecuado del estacionamiento (se recordé que
habra actividad continua todo el fin de afno especialmente por parte del Contrato
103-31); Somor se comprometié a terminar el trabajo para el préximo viernes 19DIC97.

El Contratista entregé los 3 transformadores junto con los seccionadores, crucetas,
pararrayos, etc., el pasado Lunes.

Documentos de la Obra:

La Inspeccién recibié los Analisis de Precio Unitario del Contrato 008-41-2 la semana
pasada.

Actualizacién de Precios:
El Contratista continda elaborando su solicitud.

Concreto:

Mientras se verifican los disefios de mezcla entregados por el contratista, Somor empleara
mezclas de concreto de Venmarca de las que ya estan aprobadas por EDELCA. Hoy
informaran el disefio de mezcla que emplearan en las fundaciones.

Asfalto:

La Inspeccién hara seguimiento a la situacién del disefio de la mezcla, (tipo IV) que el
contratista aporté.
) el
W; K
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Continuacién Minuta N° 008-41-2 -09/97

7) Servicios:
e Laalcabala de EDELCA ya tiene teléfono instalado y en operacién, el Departamento de

Obras de Infraestructura hara seguimiento para determinar lo que falta para darle
teléfono al Contratista.

e Hidroneumatico - Se preparé un perfil topografico donde se observa un obstaculo
importante, se hara otro levantamiento complementario para una ruta alterna para lo
cual se solicité la colaboracién del Contratista.

8) Encofrados:

El Contratista elaboré la memoria de los encofrados de las estructuras que estaran a la
vista pero estan efectuando una revisién y entregaran la memoria el 12ENE98.

9) Diciembre
El Contratista entregé la carta con su programa de actividades para el mes de Diciembre.
10) Porcentajes para Relaciones Parciales de Obra

El Contratista entregara los porcentajes de relacién de partidas para la consideracién de
EDELCA el 12ENE98.

Con relacion a los porcentajes de la partida de Topografia, EDELCA informé que estan
aprobados y que la carta esta para la firma.

11) Valuaciones

El Contratista vuelve a entregar la Valuacién N° 1 hoy, fue devuelta por problemas de
firmas.

El Contratista ain no ha cobrado la Valuacién de Anticipo.
12) Correcciones a los Planos -E-1, E-3, E-4, ET-2, A3-11, A4-11 y A9-11
EDELCA éntregé la semana pasada a la Inspeccién los Planos E-1, E-2, E-3, E4, ET-2,

A3-11, A4-11 y A9-11 para efectuar las correcciones sefialadas en la reunién de
coordinacion anterior. Las correcciones se pasaran hoy a dibujo.

——

Minuta Preparada por Ing® José Ignacio Gori Bello




Construccion Alcabala Caruachi
(Contrato N° 008-41-2)

Minuta de Reunién de Coordinacién N° 008-41-2-14/98

Lugar de Reunion:  Trailer de Reuniones de Caruachi
Fecha de Reunién: 09 de Febrero de 1998
Hora de Reunién: 10:00 a.m.

Asistentes:

NOMBRE EMPRESA
1. Ing® Frank Noriega EDELCA, Construccion
2. Ing® Isidro Lopez EDELCA, Construccion
3. Tec® Eduardo Aponte EDELCA, Construccion

4. Ing® José Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, C.A.

5. Ing® Javier Moreno Somor

6. Ing® Carmen Montoya CONMARKA
ASUNTOS TRATADOS

1) Seguimiento al Programa de Trabajo:

El Contratista trae hoy los planos de taller y fabricacion para su revision.

EDELCA present6 plano preliminar del sistema de riego como informacién del cual se
le entregara una copia al Contratista. Se destaca que el plano contiene tuberias de @
1" y grifos de @ ¥ " para los cuales no hay partida en el presupuesto original de la
obra. La tuberia principal de @ 1 %" que se muestra en la vialidad se debera construir
debajo de la acera eliminando asi la necesidad de concreto. Las tuberias que se van
a embutir en concreto no llevaran acero de refuerzo. La posicion final del Sistema
Hidroneumatico ser4 mas cerca a la esquina noreste de la terraza sur. Todos los
cambios anteriores se indicaran en el plano revisado que esta elaborando EDELCA.

EDELCA entregé dos planos preliminares con el disefio del Sistema Hidroneumatico y
de su caseta. EDELCA solicité presupuesto para el Sistema Hidroneumatico nuevo

que se debera presentar bajo la modalidad de Suma Global (la tuberia externa no
esta incluida en la SG).

El disefio de la escalera de la pasarela (inclinacién, huellas y contrahuellas), lo
entregara la Inspeccién esta semana.

1de 2
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3)
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5)

6)

Continuacién Minuta N° 008-41-2-14/98

Actualizacion de Precios:

El Contratista estima entregar su solicitud de Actualizacién de Precios esta semana
(jueves o viernes).

Proyecto de Electricidad

El Contratista indicé que requiere con urgencia la distribucién de postes y de bancadas
para efectuar los trabajos antes de colocar la base de pavimento. Resalté que los
cambios de Proyecto afectan la ejecucion de la obra ocasionando retrasos.

Planta de Aguas Negras

La Inspeccién le entregd copia de las especificaciones de la Planta de Aguas Negras,
aportadas por el Contratista, a EDELCA la semana pasada. EDELCA informé que no
aprueba la planta sugerida por el Contratista porque es diferente a las especificaciones
contenidas en los Documentos del Contrato.

Presupuesto de Obras Adicionales

El miércoles EDELCA pasara carta al Contratista solicitando presupuesto para las
partidas adicionales que requiere el contrato. Se incluiran partidas para los Pernos de
Anclaje que faltaban en el presupuesto, para las demoliciones adicionales (ya
ejecutadas), para las tuberias de hierro galvanizado de @ 1" y los grifos de @ % " del
sistema de riego, para el mortero autonivelante, para las planchas base y para el muro
perimetral incluyendo su acero de refuerzo (la Inspeccién entregé copia del disefio al
Contratista y a EDELCA en la reunién: se anexa copia a la minuta).

En cuanto a la lamina de polietileno indicada en los planos para en la losa de fundacién y
para la cual no hay partida el presupuesto, EDELCA indicé que no se requerira su uso y
€n consecuencia no se creara la partida.

Para el acero de refuerzo de @ 7/8" de los pedestales, para el cual no hay para en el
presupuesto, EDELCA indicé que se valuara por la partida N° 73 de Acero de Refuerzo -
de @ % " en Pedestales y en consecuencia no se creard una partida adicional por este
concepto.

Servicio Telefénico

EDELCA esta instalando la Central Telefénica en las Oficinas de EDELCA y
posteriormente construira el tendido telefénica hacia las areas donde prestaran ese

servicio. Se estima se dara servicio telefénico en la Alcabala despugés de MAR9S.
Minuta Preparada por Ing® José Ijgacio Gori Bello ; ﬂﬂ‘/‘ﬁ:‘,
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Construccidon Alcabala Caruachi
(Contrato N° 008-41-2)

Minuta de Reunién de Coordinacién N° 008-41-2-15/98

Lugar de Reunién:
Fecha de Reunion:

Trailer de Reuniones de Caruachi
16 de Febrero de 1998

Hora de Reunién:  10:00 a.m. 2
Asistentes:

NOMBRE EMPRESA Fli/w(}ﬂz
1. Ing® Alfonso Vega EDELCA, Construccién /q%
2. Ing® Frank Noriega EDELCA, Construccion
3. Tec® Eduardo Aponte EDELCA, Construccién
4. Ing® José Ignacio Gori Bello  GRUCONSUR, C.A.
5. Ing® Alexis Ritter Coinca
6. Ing® Alfredo Gémez Coinca
7. Ing® Gustavo Gémez Coinca
8. Ing°® Luis Rojas Marcano Coinca y
9. Ing® Javier Moreno Somor \
10.Ing°  Carmen Montoya CONMARKA ﬂg:“f% ‘é’ém
11.Ing°®  Hector Guerrero CONMARKA AN ".
ASUNTOS TRATADOS % >

1) Actualizacién de Precios:

El Contratista indicé que su solicitud de Actualizacién de Precios esta lista pero estan
efectuando la ultima revisién. EDELCA requiere la informacién con urgencia para
efectuar un balance financiero del Contrato

2) Proyecto de Electricidad

EDELCA entregé un plano preliminar vélido para Construccion.
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4)

S)

%

7)

Minuta Preparada por Ing® José Ignacio Gori Bello

Continuacién Minuta N° 008-41-2-15/98

Planta de Aguas Negras

El Contratista solicitdé carta de EDELCA donde se les ratifica lo indicado en la reunién

anterior en el sentido de que EDELCA no acepta la proposicién que realizaron de la
Planta de Tratamiento de Aguas Negras.

Presupuesto de Obras Adicionales

EDELCA mostré el borrador de la carta al Contratista solicitando presﬁpuesto para las
partidas adicionales que requiere el contrato.

Valuaciones

El Contratista indicé que tiene problemas de financiamiento por falta de pago del anticipo
que afectaran el desarrollo de la obra posiblemente afectando los rendimientos por falta
de recursos. EDELCA investigara e informara mafana si hay disponibilidad de pago.

Personal para Plantas de Concreto

El Contratista llamé la atencion sobre la disponibilidad de personal de Inspeccién en las
Plantas de Concreto para el despacho de concreto. La Inspeccion recordd que solo se
han producido problemas de falta disponibilidad de personal de Inspeccién en las
Plantas de Concreto cuando han habido ajustes de ultima hora provocados por la falta
de disponibilidad de despacho de concreto en las Plantas de Concreto de la Concretera
SIMPCA y en ese caso se han efectuado las diligencias para solventar el problema lo
mas rapido posible. Se le recordd al Contratista que la unica forma segura de evitar
estos inconvenientes es el aviso oportuno de los vaciados para planificar la distribucién
de personal. de recursos.

Cambio de Inspeccién

EDELCA informé que a partir de la pr6xima semana, actuara Coinca en forma completa
en sustitucion de GRUCONSUR, C.A., como Inspeccién de la obra. i}

L

% _
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CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI
(CONTRATO N° 008-41-2) y
, Z
MINUTA DE REUNION DE COORDINACION N° 008-41-2-27/98

Lugar de Reunién: Trailer de SOMOR en Caruachi
Fecha de Reuni6én: 28 de abril de 1998
Hora de Reunién: 10:00 a.m.

Asistentes:
NOMBRE EMPRESA
- Ing. Frank®Noriega EDELCA, Construccién
= Ing. Julio Ramirez EDELCA, ADM. CONST.
- Tec. Eduardo Aponte EDELCA, CONST.
- Ing. Alfredo Goémez COINCA
= TsU. Luis Vivas COINCA
- Ing. Antonio Gonzélez COINCA
- Ing. Oscar Manjarres SOMOR : /
- Ing. Javier Moreno SOMOR
- Ing. Carmen Montoya CONMARKA

ASUNTOS TRATADOS:

1) Actualizacién de Precios:

El dia de hoy se entregé oficialmente propuesta del contratista a EDELCA inclu-
yendo los cambios acordados entre ambos. Pendiente estudio y aprobacién por
parte de EDELCA.

2) Presupuesto de Obras Adicionales:
Se realiz6 reunién el dia 27/04/98 donde EDELCA devolvié el presupuesto de obras

adicionales al contratista con observaciones. El contratista revisara dichas observa-
ciones para llegar a un acuerdo final.




i

¥
Continuacién Minuta N° 008-41-2-27/98

3) Tanque de Almacenamiento de Agua Potable y Sistema Hidroneumatico:

EDELCA confirma que los equipos hidroneumdticos quedan como el proyecto
original y no como el plano de proyecto (Ultima revisién). El contratista alega que
va habla adelantado la procura de los equipos y tuberias como se indica en la
modificacién (Ultima revisién). EDELCA dard respuesta a este asunto el dia de
mafana 29/04/98. :

4) Programa de Trabajo:
Pendiente comunicacién el contratista indicando el programa, incluyendo la
prorroga aprobada por EDELCA. EIl contratista informa que estd por arreglar su
problema sindical y que espera mejorar notablemente su rendimiento.

5) Proteccién de Taludes:

Pendiente C.C.R. indicando extensiones adicionales de puntos de agua para riego
de areas verdes.

6) Cesion del Contrato:
Sigue pendiente la respuesta de EDELCA a la solicitud hecha por el contratista a
este respecto. El contratista indic6é que el financiamiento que se originara de
dicha cesién es critica para balancear el atraso en el pago de Valuaciones por
parte de EDELCA. EDELCA tomé nota y hard seguimiento a la solicitud del con-
tratista.

7) Incongruencias entre Planos y Especificaciones con las Partidas del Presupuesto:

Pendiente anélisis y proposicién por parte del contratista en la cual se incluirdn
todas las partidas a ajustar. :

8) Tramitacién de Valuaciones: ¢

El contratista pide aclaratoria referente al proceso de tramitacién de Valuaciones
acordada entre EDELCA vy la Inspeccién. La Inspeccién responderd ofif:Pwente

&
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Continuacién Minuta N° 008-41-2-27/98
9) Seguridad en Casos de Emergencia:

El contratista pide m&s apoyo de EDELCA en lo que se relaciona a seguridad
personal debido a que el dia 27/04/98 se presentaron situaciones de- peligro
inclusive de agresién fisica por parte de los representantes sindicales hacia el
personal obrero y directivo de la contratista. En dichas situaciones se pidié el
apoyo del personal de seguridad de EDELCA vy la respuesta del mismo fue tardia
e insuficiente. EDELCA tomé nota del asunto y tomar4 las medidas pertinentes.

Minuta Preparada por el Ing. Alfredo Gémez
‘-i 7
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CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI
(CONTRATO N° 008-41-2)

MINUTA DE REUNION DE COORDINACION N° 008-41-2-44/98

Lugar de Reuni6n:
Fecha de Reunién:
Hora de Reunién:

Asistentes:

NOMBRE

S & ¢ 9
- .
- -INg.
gt
= NG .
- Ing.
= TSUs
- Ing.

= ANy

Alfonzo Vega
Frank Noriega
Fernando Suirez
Isidro Lépez
Jorge Nevado
Alfredo Gbémez
Luis Vivas
Mercedes Ascanio

Quevedo

ASUNTOS TRATADOS:

1) Presupuesto de Obras Adicionales:

Las ordenes de traba
EDELCA. El Contratis

Trailer de SOMOR en Caruachi
14 de Septiembre de 1998
10:00 a.m.

EMPRESA
EDELCA
EDELCA
EDELCA,
EDELCA
EDELCA
COINCA
COINCA
SOMOR

CONMARCA

jo (0.T) del presupuesto #1 se encuentran emitidas por
ta estima, relacionar dicho presupuesto esta semana por

cuanto, no lo relaciono la semana pasada como lo habia indicado.

Para el presupuesto #2, ED
del mismo para ser relacion

ELCA y SOMOR acordaron la forma de presentacion
adod en su oportunidad.



Continuacién Minuta N° 008-41-2-44/98 pag. 2/2

2) Programa de Trabajo: .

Del seguimiento al programa de trabajo, dltima revisién presentado por El Contra-
tista, se observo que este se encuentra ajustado al mismo e inclusive adelantado
én un porcentaje significativo del tiempo programado para la fecha, por lo que
EDELCA y La Inspeccién indican al Contratista, iniciar otras actividades del
programa, en procura de aprovechar este adelanto porcentual. El Contratista esté
de acuerdo e indica que asi lo han considerado.

3) Montaje de Estructuras Met4licas:

Continua pendiente por El Contratista las correcciones de espesores de pintura
en las estructuras metélicas, observaciones hechas por la Inspeccion en base a

los chequeos realizados a las misma. El Contratista indica que procederd en
consecuencia. .

4) Tramitacién de Valuaciones:

Las Valuaciones Nos.6,7,8 Yy 9 contindan en tramite de pago, encontradndose la
6, 7 y 8 en situacién de mora.

Las Valuaciones por escalacién fueron canceladas desde la #1 hasta la #5
quedando pendiente la #6. EDELCA informa que se continua en el proceso de
agilizar el pago de las Valuaciones en tramite. El Contratista indica que relaciona-
ra la factura de las O.T como Valuacién complementaria a la Valuacién de agosto
(contractual). EDELCA esta de acuerdo.

=F

q
Minuta preparada por el T.S.U. Luis Vivas. A}/ )4
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CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI
(CONTRATO N° 008-41-2)
MINUTA DE REUNION DE COORDINACION N° 008-41-2-45/98

Lugar de Reunién: Trailer de SOMOR en Caruachi
Fecha de Reunién: 21 de Septiembre de 1998
Hora de Reunién: 10:00 a.m.

Asistentes:
NOMBRE : ' EMPRESA FIRMA
= Ing. Frank Noriega EDELCA é(
- Ing. Fernando Su&rez EDELCA, -
= Lic. Isidro Lépez EDELCA WA
- Ing. Jorge Nevado EDELCA #—:Z//
= .Ing. Alfredo Gdémez COINCA ps)

=" JPSU. Luis Vivas COINCA / 2

- 1Ing. Mercedes Ascanio SOMOR M

- Ing. Quevedo CONMARCA

ASUNTOS TRATADOS:

1) Presupuesto de Obras Adicionales:

El Contratista indica que relacionars el presupuesto correspondiente a la O.T #1
esta semana. _
EDELCA indica, que est4 en la espera, por la entrega del Contratista del presu-

puesto con el desglose de las nuevas partidas adicionales correspondiente a la
O.T #2.




Continuacién Minuta N° 008-41-2-45/98 pag. 2/2

2) Programa de Trabajo:
Las actividades se ejecutan a buen ritmo y a programa.

3) Montaje de Estructuras Metalicas:

El dia viernes 18-09-98 El Contratista inicio las correcciones de espesores de

pintura en las Estructuras Meté&licas, observaciones hechas por la Inspeccién a
las misma.

4) Tramitacién de Valuaciones:
Las Valuaciones N° 6 y 7 fueron canceladas el 17-09-98, las N° 8, 9 y 10 en
tramite de pago, encontrandose la #8 en estado de mora al igual que la #6 de

escalacion. Pendiente por El Contratista entregar las Valuaciones por escalacién
#7 (Julio) y #8 (Agosto).

Minuta preparada por el T.S.U. Luis Vivas. % %
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Lugar de Reunién:
Fecha de Reunién:

CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI
(CONTRATO N° 008-41-2)
MINUTA DE REUNION DE COORDINACION N° 008-41-2-46/98

Hora de Reunién: 2:30 p.m.

Asistentes:

NOMERE

= Ing.
- Ing.
= - Ing.
- Lig,
= INng.,
= Ing,

- S U

- Ing.

Alfonzo Vega
Frank Noriega
Fernando Suérez
Isidro Lépez
Jorge Nevado
Alfredo Gémez

Luis Vivas

. Mercedes Ascanio

Quevedo

ASUNTOS TRATADOS:

1) Presupuesto de Obras Adicionales:

Las cantidades del

Trailer de SOMOR en Caruachi
28 de Septiembre de 1998

EMPRESA FIRMA
EDELCA

EDELCA Z
EDELCA, ===
EDELCA N ol
EDELCA %&M
COINCA /A
COINCA #—

s O aeon

CONMARCA

presupuesto correspondiente a la O.T #1 se encuentran en

COINCA para su conformacién. Se entregaron el 21.09.98.

El presupuesto corres
con las partidas adicio

pondiente a la O.T #2 se entrego a EDELCA el 23.09.98
nales desglosadas.




Continuacién Minuta N° 008-41-2-46/98 pag. 2/2

2) Programa de Trabajo:

Las actividades se ejecutan a buen ritmo Yy a programa.

3) Montaje de Estructuras Meta4licas:

Se Comenzé con el montaje de los canales para lluvia y montaje de laminas de
techo, el Contratista estima terminar esta semana.

4) Tramitacién de Valuaciones:

Las Valuaciones N° 8, 9 y 10 en tramite de pPago, encontrandose la #8 en estado
de mora al igual que la #6 de escalacién. Las escalaciones #7 (Julio) y la #8

(Agosto) fueron entregada a EDELCA.
=

- 7

Minuta preparada por el T.S.U. Luis Vivas.
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COINCA N° 47
S MINUTA DE REUNION |HOJA: 1

CONTRATO NRO. 008-41-2

OBJETO DE LA REUNION: COORDINACION

FECHA: 05-10-98

LUGAR: SOMOR

INGENIERO: MERCEDES ASCANIO SOMOR

ASISTENTES: 3
INGENIERO: ALFONSO VEGA EDELCA _gﬁf
INGENIERO: FRANK NORIEGA EDELCA
INGENIERO: FERNANDO SUAREZ EDELCAAL
INGENIERO: JORGE NEVADO EDELCA
LICENCIADO: ISIDRO LOPEZ EDELCA (
INGENIERO: AL.FREDO GOMEZ, COINCA
T.S.U.: LUIS VIVAS COINC

-

NO

PUNTOS TRATADOS Y ACUERDOS

RESPONSABLE
OBSERVACION

Presupuesto de obras adicionales:

Las cantidades del presupuesto correspondiente a la OT N°1
continuan en COINCA para conformacién, se entregaron el
25-09-98.

La OT N°2 se encuentra en tramite de entrega al contratista por parte
de Edelca. El contratista requiere de esta OT para poder relacionar el
presupuesto correspondiente a la misma.

Programa de trabajo.
Las actividades se ejecutan a buen ritmo y a programa.

Tramitacién de valuaciones:

Las valuaciones N° 8, 9 y 10 se encuentran en tramite de pago,
encontrandose la N°8 en estado de mora al igual que la N°6 de
escalacion. Las valuaciones de escalaciones N°7 (Julio) y la N°8
(Agosto) se encucntran en Edelca.

Portén de entrada y reloj:
Edelca solicita al contratista, presupuesto por la construccion del

portén de entrada al alcabala y por el suministro y colocacién de un
(1) reloj de pared.
El contratista presentara presupuesto.

COINCA

EDELCA

SOMOR

EDELCA

SOMOR
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P COINCA
@ DPTO.CONCRETO

MINUTA DE REUNION
CONTRATO NRO. 008-41-2

N° 48
HOJA: 1
i

OBJETO DE LA REUNION: COORDINACION

z
FECHA: 13-10-98

ASISTENTES:
INGENIERO: JOSE MUXI

EDELCA

INGENIERO: ALFONSO VEGA
INGENIERO: FRANK NORIEGA

INGENIERO: FERNANDO SUAREZ

INGENIERO: JORGE NEVADO

LUGAR: SOMOR

LICENCIADO: ISIDRO LOPEZ EDELCA

INGENIERO: ALFREDO GOMEZ COINCA

INGENIERO: LIBARDO HERRERA COINCA

INGENIERO: NELSON TURMERO COINCA 7.{3

T.8.U.: LUIS VIVAS COINCA

INGENIERO: MERCEDES ASCANIO SOMOR >t

Ne PUNTOS TRATADOS Y ACUERDOS RESPONSABLE
OBSERVACION
1 | Presupuesto de obras adicionales:
e Factura por las O.T. N°1 entregada a COINCA para COINCA
conformacién el 09-10-98.
e LaO.T.N°2 seencuentra en tramite de entrega al contratista por| EDELCA, se

parte de EDELCA.

para su revision.

2 |Programa de trabajo.

20-10-98.

Tramite de valuaciones:

mora por pago.

e Presupuesto por la O.T. N°3 se entregé a EDELCA el 24-09-98

Las actividades se ejecutan a buen ritmo y a programa. Se acuerda
para el dia martes 20-10-98 la firma del acta de recepc
provisional de las obras, a tal efecto se anexa listado de asuntos

pendientes que el contratista se compromete tener concluidos para el

e Valuacion N°8 (Obras) pagada el 22-09-98.

e Valuaciones N°9 y 10 (Obras) en tramite de pago.
e Valuacion N°6 (escalacion) pagada el 22-09-98.

¢ Valuaciones N°7 (julio) y 8 (agosto) (escalacion) en estado de

ion

estima se entregue
hoy 13/10/98
EDELCA

SOMOR




Presupuesto por portén de entrada y reloj.

El contratista entregé a EDELCA relacion de obra adicionales N°4 el
(13-10-98), de forma informal para sus comentarios donde se
incluyen el portén y el reloj.

ANEXO

Listado de asuntos pendientes a concluir para el dia 20-10-98.
¢ Planta de tratamiento :

-Pruebas (13/10/98).

Bajantes de aguas de lluvias (19/10/98).

Tanquilla telefénica: (19/10/98).

Luminarias exteriores: (19/10/98).

Vinil: (detalles. 17/10/98).

Aceras, cunetas, torrenteras y canal (20/10/98).
Conformacién érea taludes terraza “A” (20/10/98).
Aristas lamparas exteriores edificio (20/10/98)

Escalera de pasarela (fijacion y base) (20/10/98).
Tablillas (fachada edificio — detalles) 20/10/98.

Muro perimetral (edificio — detalles ) 20/10/98.

Pantalla de techo (fachada edificio — detalles ) 20/10/98.
Tabiqueria (19/10/98).

Tablero eléctrico y breikes: ( 19/10/98 ).

Piezas sanitarias (13/10/98 ).

Sefializacion: (19/10/98).

Aire acondicionado ( 20/10/98 ).

® © & & o & ¢ & & & o & o 0O 0 o

NOTA: El dia martes en la mafiana se realizar4 un chequeo y se
hara listado de actividades que queden pendientes.

i~

G - A =
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COINCA
DPTO. CONCRETO

MINUTA DE REUNION
CONTRATO NRO. 008-41-2

N° 49
HOJA:

OBJETO DE LA REUNION: COORDINACION SEMANAL

FECHA: 20-10-98

LUGAR: SOMOR

ASISTENTES:
INGENIERO: JOSE MUXI
INGENIERO: ALFONSO VEGA
INGENIERO: FRANK NORIEGA
INGENIERO: FERNANDO SUAREZ
INGENIERO: JORGE NEVADO
LICENCIADO: ISIDRO LOPEZ
INGENIERO: ALFREDO GOMEZ
T.S.U.: LUIS VIVAS
INGENIERO: MERCEDES ASCANIO

EDELCA

EDELCA .=

COINCA -
SOMOR .

LR

N° PUNTOS TRATADOS Y ACUERDOS

RESPONSABLE
OBSERVACION

1 Presupuesto de obras adicionales:

respectiva.

salir esta semana.

EDELCA y el contratista al respecto.

Programa de trabajo.

¢ Factura por las O.T. N°1 ingreso a EDELCA el 20/10/98.
e La O.T. N°2 se entregd al contratista, éste elabora la factura

* Presupuesto por la O.T. N°3, fue revisada por EDELCA y debe

* Relacién de obras adicionales N° 4 fue entregada a EDELCA
para su comentarios el dia 13/10/98. Se realizard reunién entre

EDELCA
SOMOR
EDELCA

EDELCA
SOMOR

Se firmé el ACTA DE ACEPTACION PROVISIONAL con fecha
16/10/98, se anex6 un listado de asuntos pendientes, a la cuél se le
haré el seguimiento respectivo de ejecucion.

SOMOR
COINCA

Trémite de valuaciones:

pago y a la fecha en situacién de mora.

1

¢ Valuaciones N°9 y 10 (Obras) en tramite de pago.
¢ Valuaciones N°7 (julio) y 8 (agosto) (escalacién) en tramite de

EDELCA

-
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LISTADO DE ASPECTOS PENDIENTES EN LA ALCABALA DE CARUACH]I

ANEXO AL ACTA DE ACEPTACION PROVISIONAL DE FECHA 16 DE
OCTUBRE DE 1998

CONTRATO N° 008-41-2
CONTRATISTA : SOMOR

A) ARQUITECTURA
Reparaciones Menores generales:

f
I
]
]
|
]
)
F

a-1 Revestimientos y Acabados:
' e Remates en friso liso parte interior del edificio.

¢ Remates de tablillas parte superior en la fachada principal (entrada) del

edificio.

' ¢ Reparacién ceramica: 20 x 20 paredes de barios.
' o Remate en piso de vinil.
]
]
I
i
]
]
]
r

a-2 Rodapie:
e Colocacién rodapie de vinil.

a-3 Cielo Raso:
e Reparar laminas de plafén dafiadas.

a-4 Impermeabilizacion:
e Remate en apoyo de columnas.

a-5 Carpinteria Metalica:

e Reparar cerraduras de puertas. (3)

e Finalizacién de la colocacién de baranda en la pasarela.
e Colocaciéon de malla y marco en pasarela. @7

_ 7
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a-6 Carpinteria de Aluminio:
e Reubicaciéon ventana del aire acondicionado.

a-7 Pintura:

e Remates de pintura en paredes interiores y exteriores.
¢ Remates de pintura en marcos y puertas.

e« Remates de pintura en barandas.

a-8 Piezas Sanitarias:
e Colocacion de urinarios.

a-9 Accesorios Sanitarios:
¢ Colocacién de tabiques metalicos en bafios.

a-10 Elementos Especiales:

e |nstalacion aires acondicionados.

¢ Culminacion sistema contra incendio (Resistencia y Control manual).
¢ Colocacién Groutex en base de columnas metalicas.(2)

B) CERCA PERIMETRAL
e Colocacion malla ciclén en terrazas “Ay B” 140 mts.
e Portén de entrada.

C) AGUAS DE LLUVIAS Y DRENAJES
e Culminacién de 5 mts. de canales y construccion de torrenteras.

¢ Colocacién bajantes de aguas de lluvias en estructuras metalicas (canales
de lluvias).

kT
b




D) INSTALACIONES ELECTRICAS 4
e Colocacion de postes y accesorios.
e Colocacion de 5 lamparas fluorescentes en puntos internos.

E) SISTEMA DE HIDRONEUMATICO

e Finalizaciéon montaje del sistema de hidroneumatico e impermea‘bilizacién
del techo de la caseta.

F) PAISAJISMO
e Culminacion de siembra de arboles y grama.(falta 20%).

G) DEMARCACION Y SENALIZACION
¢ Montaje de sefales preventivas reglamentarias e informativas.
e Senalizacién en piso de control de acceso.(falta 1%).

H) PLANOS COMO CONSTRUIDOS

) TELEFONIA
e Culminacion detalles de conexién

J) ASFALTADO.
e Reparacion areas indicadas en sitio.

CONFORME:

S (%é@zz o

:DELCA COINCA SOMOR

S o
)‘.
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ANEXO 6

Ordenes de Trabajo Adicional

(OTE’s)



C.YG.
Electrificacion
del Caroni, C.A.
EDELCA

CONTRATO N° 008-41-2
CAMBIOS Y TRABAJOS ESPECIALES
ORDEN DE TRABAJO ESPECIAL N° 01

De conformidad con los términos del Contrato y a la Clausula Quinta (AUMENTO DE OBRA

Y TRABAJOS ESPECIALES), se emite la presente ORDEN DE TRABAJO ESPECIAL
(O.T.E.), para cubrir los costos de los trabajos adicionales no contemplados en el contrato,
que se indican a continuacion:

Demolicion de elementos de concreto y caseta existentes.

Construccion de muro perimetral a la alcabala.

Suministro y colocacién de Grout autonivelante de planchas base de columnas.
Suministro y colocacion de Concreto Rcc= 180 Kg/Cm? para embutir tuberias.
Suministro e instalacion de Sistema de Riego de Areas verdes.

Suministro, Fabricacién y colocacion de planchas base para columnas.
Remocidn de carpeta asfaltica con uso de equipo liviano.

Los términos de la presente Orden de Trabajo Especial son los siguientes:

K

Los trabajos seran ejecutados directamente por la Empresa SOMOR, C A..

El precio estimado de los trabajos es de DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS
CUATRO MIL NOVECIENTOS QUINCE BOLIVARES CON CINCUENTA Y CUATRO *
CENTIMOS (Bs. 19.204.915,54), segln se indica en el presupuesto N° SM-893/98 de
fecha 18/08/98, partidas desde la # 1 a la # 13, que forma parte integrante como anexo
de esta ORDEN.

Los precios unitarios de esta ORDEN estaran sujetos a ajustes por variacion de costos y
se calculara mediante la formula e indices de escalacién especificados en el Cont{ato.
teniendo como fecha base la del presupuesto ALC-078/98 del 26 de Mayo de 1998.

Las cantidades indicadas son estimadas, por lo que el monto definitivo de la presente
ORDEN sera el resultado de multiplicar el precio unitario aprobado por las cantidades
realizadas por el CONTRATISTA y aprobadas por EDELCA.

Forman parte integrante de la presente ORDEN, todas las Clausulas y condiciones
aplicables a los documentos del Contrato.

o .. /«/
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EDELCA

e) Lapresente ORDEN no involucra a EDELCA en otros costos que los indicados en ella, ni

dara lugar a prérrogas.
Referencias:
DC/DOEI/OI/074
DC/DOEI/Ol1/081

por EDELCA

‘

Ing. Cesar CArdozo

CONTRATISTA
PPTO N° ALC-078/98
PPTO N° SM-893/98

por EL CONTRATIS?

o,

Fecha: _O4/od /L ¥
e

Sec/OwvarrOTE41-2

!
]
]
)
r
l EDELCA
]
]
]
!
J

Ing. Manuel Amaral |
Fecha:

P
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CONTRATO N° 008-41-2

CAMBIO Y TRABAJOS ESPECIALES
ORDEN # 2

De conformidad con los términos del Contrato y a la CLAUSULA QUINTA
(Aumento de Obra y Trabajos Especiales), se emite la presente ORDEN DE
CAMBIO por concepto de "SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIAS
PAVCO; ACERA DE CEMENTO e = 10cm, Rcc. = 180 Kg/cm2; BROCALES D -
2, Rcc = 180 Kg/cm2 y SISTEMA HIDRONEUMATICO" como consecuencia de
cambios en la descripcion y alcance de las partidas de tuberias de aguas negras,
acera de cemento, Brocales y el sistema hidroneumatico, previstos en el contrato,
en los términos siguientes: \ l
S Fodliaiye ©

a-) Se eliminan las partid/as contractuales N° 117, 118, 128, 129, 131, 133, 176,
178, 196, 197’y 210/ las cuales suman la cantidad de SETENTA Y SEIS
MILLONES NOVENTA Y CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO
BOLIVARES CON TREINTA Y UN CENTIMOS (Bs. 76.094.194,31)

b-) En sustitucion de las partidas que se eliminan, indicadas en el punto
precedente, se crean y se reajustan las cantidades de las partidas que se
especifican a continuacién las cuales suman un monto estimado de CIENTO
TRES MILLONES QUINIENTOS SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO BOLIVARES CON VEINTITRES CENTIMOS. (Bs.103.506.754,23)

Part DESCRIPCION UNID.[CANTIDAD| PRECIO |TOTAL MONTO Bs
: . UNITARIO
(117 |Puntos de Aguas Negras con tuberia Pavco
* |Diametro 2" PTO. 6 35,557.61 213,345.66
Diametro 4" = PTO. 17 39,366.86 669,236.62
118 [Puntos de ventilacién con tuberia Pavco, | PTO. 3 32,339.45 291,055.05
® |diametro 2"
128 |Suministro y Colocacion de tuberia Pavco | ML 8 18,626.29 149,010.32
para aguas negras de diametro 4" g
129 [Suministro y Colocacion de tuberia Pavco ML ) 17,369.78 69,479.12
* |para aguas negras de diametro 2"
131 [Suministro y Colocacion de tuberia Pavco | ML 13 17,369.78 225,807 1
para ventilacién diametro 2"
133 [Suministro y Colocacién de reduccién UN 1 593867 5,938.67
Pavco de 4"x 2" =
176 |Acera de cemento acabado a boca de M2 1718 22,935.48 39,403,154.64
cepillo fino,segun detalle D2, D6 espesor
10 cm, Ree = 180 Kg/ecm2 (incluye juntas de
dilatacién alrededor de los paiios)




C.V.G.
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178 [Suministro y Colocacién de malla de acero | M2 1718 1,515.60 2,603,800.80
electrosoldada 150 x 150 x 4mm

196 |Construccion de Brocales segun detalles D | M3 141.29 314,894.79 44 491,484.88
- 2, Reec = 180 Kg/em2 E

210 |Suministro, Colocacién, Instalacién y S.G. 1 15.384 441,33 15,384,441.33
Pruebas del sistema Hidroneumatico, :

incluyendo todos sus accesorios.(Se
relacionara segun las partidas # 11 al # 37
del presupuesto # S-1369-036/98, REV,01
presentado por Somor)

TOTAL 103.506.754,23

c-) Los trabajos seran ejecutados directamente por la empresa Somor, C.A.

d-) Los precios unitarios de las partidas # 117, 118, 128, 129, 131, 133, y 210
de esta Orden estaran sujetos a ajustes por variacion de costos y se escalaran
mediante la férmula e indices de escalacion especificados en el Contrato,
tomando como fecha base el mes de mayo de 1.998.

__Los precios unitarios de las partidas # 176, 178 y 196 de esta Orden estaran
sujetos a ajustes por variacién de costos segun lo acordado en el punto "d" de
la minuta de reunién de fecha 18 de agosto de 1.998, la cual forma parte
integrante de esta Orden. :

e-) Las cantidades indicadas son estimadas, por lo que el monto definitivo de la
presente Orden sera el resultado de multiplicar el precio aprobado por las
cantidades ejecutadas por El Contratista y aprobado por Edelca.

f-) Forman parte integrante de la presente Orden, todas las clausulas y
condiciones aplicables a los documentos del Contrato.

g-) La presente Orden no involucra a Edelca en otros costos que los indicados en
ella, ni dara lugar a prérroga.

Referencias: »

EDELCA CONTRATISTA
DC/DOEI/OI1/074 S-1369-036/98,REV,01
DC/DOEI/OI/183

Minuta de reunion del 18/08/98

por E CA
Cotrofor

Ing. César Lardozo . M@nuel'Amaral
Gerente(E) Direccion de Construccion Director

de Generacién
Fecha: Fecha: I?"zl IDZ B
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MINUTA DE REUNION

Fecha: 18 de agosto de 1.998

ASISTENTES:

POR EDELCA: POR EL CONTRATISTA: SOMOR
ING. JOSE MUXI ING. GERARDO DE POOL

ING. AREVALO SALAYA ING. MERCEDES ASCANIO

ING. FERNANDO SUAREZ

ASUNTO: Contrato N° 008-41-2 “CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI
EDIFICIO PRINCIPAL”

PUNTOS TRATADOS: Aclaratoria forma de pago de las partidas de Brocales
Aceras y Malla electrosoldada.

Se dio inicio a la reunién resumiendo los planteamientos y objeciones realizadas en la
reunién efectuada entre las partes en fecha 04/08/98, en la cual se analizé por
primera vez la solicitud formulada por EDELCA, en el sentido de que, como
consecuencia de los cambios en la descripcion y alcance de las partidas N° 176,178 y
196, del contrato, requeridos por EDELCA segun oficio N° DC/DOEI/OI/183, se
pasaran a disminucion las mismas y se crearan nuevas partidas, acorde a las nuevas
especificaciones.

El Contratista cuestiond la propuesta de EDELCA, argumentando que:

1. La oferta entregada por Somor fue seleccionada por EDELCA por tener el mejor
(menor) precio, siendo el monto ofertado bastante inferior al de la empresa que
califico en segundo lugar en el proceso de licitacion.

2. En un proceso de licitacién la oferta se elabora balanceando los recursos de que
dispone el oferente en las diferentes partidas, a fin de obtener el menor costo
integral, es decir, el que resulte de la sumatoria de todas las partidas,
distribuyendo asimismo la utilidad que el contratista aspira por la ejecucion de la
obra objeto de contratacién. Extraer una partida en particular, la cual, si bien
pudiese parecer con precios no ajustados al mercado, por exceso o por defecto,
como es el caso de las partidas de brocales y aceras, la misma no puede ser
evaluada independientemente del resto de las partidas ofertadas, ya que ello
ameritaria revisar todas y cada una de las partidas que conforman la oferta, para
ajustarlas en igual medida, compensando los defectos que permitan mantener el
equilibrio de la oferta sin afectar la utilida espﬁrada.

b 1 X




3.

a)

b)

d)

A

A —

Existe una compensacion interna del presupuesto que al variar alguno de sus
componentes los desbalancea vy, la utilidad que estaba prevista a ser repartida en
estas partidas, se pierde.

Adicionalmente se debe tomar en cuenta que existe disparidad entre las
especificaciones del contrato, los planos y la descripcion de las partidas del
presupuesto original, lo cual es una responsabilidad no imputable al contratista,
hecho por el cual se genera el cambio, “solicitado por Edelca,” en la resistencia del
concreto.

Por las razones expuestas sostenemos nuestro criterio de conservar, en la medida
de lo posible, las caracteristicas de la oferta original, es decir, mantener la
estructura del analisis de precio ofertado, cambiando solo la resistencia del
concreto y, como consecuencia de ello, ajustar los costos segln corresponda.

Analizados los argumentos del contratista y, vista la razonabilidad de los mismos se
acuerda lo siguiente:

SOMOR corregira el analisis de precio de la partida N°176 “Acera de Cemento
acabado a boca de cepillo fino segln detalle D2,D06, espesor 07 cm, Rcc = 250
Kg/ecm2 (Incluye juntas de dilatacién alrededor de los pafos)” para incorporar el
cambio de espesor de la acera y el cambio de la resistencia del concreto (Rec =
180 Kg/cm2) requerido por edelca. El precio corregido convenido al mes de
mayo/98 es de 22.935,48 Bs/m2, segun se muestra en el andlisis de precios
anexo, entregado por el Contratista.

Somor corregira el analisis de precio de la partida N° 196 “Construccion de
Brocales segun detalle D-2 Rcc.=250 Kg/cm2" para incorporar el cambio en la
resistencia del concreto (Rcc = 180 Kg/cm2) requerido por EDELCA. El precio
corregido convenido al mes de mayo/98 es de 314.894,79 Bs/m3, segun se
muestra en el analisis de precios anexo, entregado por el Contratista.

Para incorporar el cambio del tipo de Malla de acero a utilizar en las aceras,
Somor presentara el analisis de precios unitarios para “suministro y colocacion de
Malla de acero electrosoldada 150 x 150 x 4mm”, basandose en el analisis de
precios aprobados por EDELCA en la O.T.E. # 1, partida # 5, “Suministro y
Colocacion de Malla de acero electrosoldada 100 x 100 x 5mm”.

Para relacionar las partidas sefaladas en los puntos a, b y c precedentes,
conforme a los términos indicados, el contratista desglosara las cantidades de
obra ejecutadas mensualmente, y ajustara los precios de la obra ejecutada hasta
mayo/98, deflactando los precios convenidos, mediante la aplicacion de la formula
escalatoria del contrato. Para la obra ejecutada con posterioridad al mes de
mayo/98, se mantendran los precios establecidos en los puntos a, by c.

Los precios acordados segun lo indicado en los puntos anteriores, seran
aplicados sélo hasta las cantidades previstas para estas partidas en la oferta.
EDELCA emitira la Orden de Cambio correspondiente, para la formalizacién del
citado acuerdo.

En caso de ejecutarse cantidades adicionales a las previstas en la oferta, ambas
partes acuerdan que el precio unitario de la partida de los Brocales tipo D - 2 sera

S




de 147.751,03 Bs/m3, segln se muestra en el analisis de precio anexo,
entregado por el contratista. Para relacionar estas cantidades de obra, el
Contratista las desglosarda mensualmente y ajustara el precio de la obra
gjecutada hasta mayo/98, deflactando el precio convenido, mediante la
aplicacion de la formula escalatoria del contrato. Para la obra ejecutada-con
posterioridad al mes de mayo/98, se mantendra el precio establecido
(147.751,03 Bs./m3).

h) De plantearse las condiciones sefialadas en el punto g), EDELCA emitiria una
Orden de Trabajo Especial por las cantidades adicionales de obra ejecutada.

0
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CONTRATO N° 008-41-2
CAMBIOS Y TRABAJOS ESPECIALES
ORDEN DE TRABAJO ESPECIAL N° 03

De conformidad con los términos del Contrato y a la Clausula Quinta (AUMENTO DE OBRA
Y TRABAJOS ESPECIALES), se emite la presente ORDEN DE TRABAJO ESPECIAL
(O.T.E.), para cubrir los costos de Ias cantidades de obra adicional, de las partidas que se
especifican a continuacién:

180 Kg/CM? , segun detalle D2,
para cantidades adicionales a las
previstas en la oferta.

part Descripcion Und. | Cant. Precio Total (Bs.)
: Unitario .
1 |Construccion de brocales, Rcc=| M° 130 147.751,01]19.207.631,30

Los términos de la presente Orden de Trabajo Especial son los siguientes:

a) Los trabajos seran ejecutados directamente por la Empresa SOMOR, C.A.

b) El precio estimado de los trabajos es de DIECINUEVE MILLONES DOSCIENTOS SIETE
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y UN BOLIVARES CON TREINTA CENTIMOS.

c) Los precios unitarios de esta ORDEN no estaran sujetos a variacion de costos, segun lo
acordado en la minuta de reunién del dia 18/09/98, la cual forma parte integrante de esta
Orden.

d) Las cantidades indic;das son estimadas, por lo que el monto definitivo de la presente
ORDEN sera el resultado de multiplicar el precio unitario aprobado, por las cantidades

realizadas por el CONTRATISTA y aprobados por EDELCA.

e) Forman parte integrante de la presente ORDEN, todas las Clausulas y condiciones

aplicables a los documentos del Contrato.
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f) La presente ORDEN no involucra a EDELCA en otros costos que los indicados en ella, ni

dara lugar a prérrogas. }ﬂy/
Referencias:

EDELCA
Minuta de reunion del 18/09/98

por EDELCA

Ing. Cesar Zardozo

Gte. (E) Direccién de Construccion
de Generacién

Fecha:
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CONTRATISTA
PPTO N° S-1386-053/98

por EL CONTRATISTA

Ing/ Manuel Amaral/
irector

Fecha:
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C.V.G.
Electrificacion
del Caroni, C.A.

i CONTRATO N° 008-41-2

CAMBIOS Y TRABAJOS ESPECIALES
ORDEN N° 04

De conformidad con los términos del contrato y a la Clausula Quinta (AUMENTO
DE OBRA Y TRABAJOS ESPECIALES), se emite la presente ORDEN DE
TRABAJO ESPECIAL (O.T.E.) para cubrir TRABAJOS ADICIONALES
REQUERIDOS POR CAMBIOS EN EL PROYECTO ORIGINAL, en los términos
siguientes:

a) Los trabajos seran ejecutados directamente por la empresa SOMOR, C.A.

b) El precio estimado de los trabajos es de DIEZ MILLONES SETECIENTOS
NUEVE MIL CIENTO TRECE BOLIVARES CON CUARENTA Y DOS
CENTIMOS ( Bs. 10.709.113,42 ) segun se desglosa en el presupuesto
No. S-1394-061-98, revision No. 3, de fecha 05/03/99, que forma parte

F
]
]
]
)
]
]
)
i integrante de esta ORDEN.
|
J
]
]
]
]
]
r

c) Los precios unitarios de la presente ORDEN son fijos, en consecuencia no
estaran sujetos a ajustes por variacion de costos.

d) Las cantidades de obra previstas en el presupuesto son estimadas, por lo que
el monto definitivo de la presente ORDEN sera el resultado de multiplicar el
precio unitario aprobado por las cantidades realizadas por el CONTRATISTA Y
aprobados por EDELCA. ;

e) Forman parte integrante de la presente ORDEN, todas las clausulas y
condiciones aplicables a los documentos del Contrato.

f) La presente ORDEN no involucra a EDELCA en otros costos que los indicados
en ella, ni dara lugar a prérroga.

Referencias: i
Edelca Contratista

DCG/DOI/EO/403 PPTO. No.S-1394-061-98-Rev.3.

POR EDELCA POR SOMOR, C.A.

]

. Manuel Amaraf




@ C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A. EDELCA

PUNTO DE CUENTA AL GERENTE DE DIRECCION
ASUNTO : CONTRATO 008-41-2 "CONSTRUCCION ALCABALA Cuenia N |DCG-009/99 \

°A“”‘§'5'S' DE AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION s

"SOLIC K

l MEDIANTE O.T.E. DE TRABAJOS ADICIONALES". PAG:01 [D_]_wes [ Ao |
DE: 01] 03 | 03 | 9

Dentro del alcance del Contrato N° 008-41-2 "Construccion Alcabala Caruachi”, suscrito con la
empresa SOMOR. C.A, no fue previsto la ejecucién de los siguientes trabajos: 1)Tabiquerias en
férmica para divisién de oficinas; 2) Esquineros metélicos para proteccion de bordes de piso de

rémica; 3) Puertas de madera revestidas en férmica para reguardo de llaves de paso; 4) Marcos
de madera alrededor de aires acondicionados. 5) Puertas y ventanas metdlicas fabricadas con
lamina calibre # 18; 8) Pintura de laminas estriadas en escaleras y plataformas; 7) Reloj de pared
para control de horario; 8) Porton de acceso en malla ciclén de acero galvanizado; 8) Tuberias de
PVC para drenaje de la planta de tratamiento de aguas negras, tanque sistema hidroneumaético,
aguas de lluvia y aires acondicionados; 10) Tablero eléctrico de! sistema de alumbrado exterior y
breakers de proteccién de equipos; 11) Luminaria tipo "ojo de buey" en puerta principal; 12) Cable
de cobre para sistema de puesta a tierra; 13) Tuberia flexible para canalizacién de luminarias;
14) Caja de paso para derivacion eléctrica. 15) Lamina de polietileno para la impermeabilizacién de
la losa de piso; 16) Bandejas para captacién de agua de los aires acondicionados.

-

Mediante oficio N° DCG/DOVEO/403 de fecha 23 de octubre de 1998, EDELCA solicité a EL
CONTRATISTA presupuesto por estos trabajos adicionales, a excepcion de los indicados en los
puntos N° 13, 14, 15 Y 18 que posteriormente también se definieron como trabajos adiclonales, y
una vez revisados y discutidos cada uno de los analisis de precios de las partidas, se acord6 un
monto total de Bs. 10.709.113,42 segin presupuesto N° S - 1304 - 061 - 98 R3, de la empresa
SOMOR, C.A.

Siendo que el monto por la ejecucién de estos trabajos, esta contemplado dentro del monto de
imprevistos aprobados por la Junta Directiva de EDELCA, segin DIR N° 6869 del 12 de Agosto de
1998, se solicita autorizacién a la Direccién de Construccion de Generacién, para contratar su
gjecucién mediante una OTE por un monto de Bs. 10.709.113,42, de acuerdo al presupuesto D

S - 1394 - 061 - 98 R3, de SOMOR. C.A.

- s e - .y

r
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el —
= necano =mo
& — — A4 - :
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| SOMOR, C.A. o
: 1
PRESUPUESTO bl e Ol

|1 05-03-99 {

ALCABALA DE CARUACHI - EDIFICIO PRINCIPAL PROPIETARIO: i

ADICIONALES N2 4. REVISION 3 jI

CONTRATO No. S-1394-061/98

|

EDELCA

TOTAL Bs.

|

|

DESCRIPCION | uniDaD | canTIDAD | PRECIO UN. | |

| [ | i I

1 I Suministro y colocacion de tabiqueria en f I I '

| | formica color champan. M2 | 34,76 { 58.221,63 | 2.023.783,&6}

2 I Suministro y colocacion esquinero meta— I | | |

| Licoen borde de piso. | ! 14,50 i 11.666,99: 169.171,36}

l 5 { Suministro, fabricacion e instalacion de | I I

| puerta de madera revestida en formica, i | i

| 40 x 20 cms. | und ! 3,00 :.s.?93,43; 137.330,29{

! 4 II Suministro e instalacion de marco de ma- I I | |

| dera para aires acondicionados. Und l 3,00 I 12.650,00I 37.950,&;

. b { Suministro, fabricacion e instalacion de I = I |

I | puerta metalica entamborada con lamina | | | | I

| cal. 16. segun detalles. I M2 1 7,14 82.556,32I 569.452,12}

' 6 l Suministro, fabricacion e instalacion de { I I |

i puertas y ventanas metalicas, tipo roma- | | E !

nilla en Lam. Cal. 16, segun detalles. | M2 | 10,28 113.553.75 | 1.167.126,95}

. 7 Pintura en lLamina metalica estriada. { M2 ; 83,19 4.974,43 I 613.822,83!

| 8 Suministro e instalacion de reloj de | ' ' E

i { pared. I Und = 1,0 255.858,90 | zss.ssa,mf

9 l Suministro, fabricacion e instalacion de I { I !

; porton principal en malla ciclon galva- ! !

nizado. = Und 1,00 I 984.700,00 986.?00,00;

l 10 | Suministro e instalacion de tuberia PVC ; I

1 | 6" descarga en P.T.A.N. Incluye excava- I I !

H I cion, bote, relleno y apoyo de arena. 1 ML 54,60 | 30.904,70 1.687.396.62:

' " Suministro e instalacion de tuberia PVC |

| 4" para rebose tanque de aguas blancas. ' 1

| l Incluye excavacion y compactacion. ML 3,30 9.439,87 31.151,57i

l 12 I Suministro e instalacion de tuberia PVC | {

: [ 3" para aguas de Lluvia. ML 57,70 5.943,29 3&2.927,B|

| 13 = Suministro e instalacion de tuberia PVC : ! |

| 1"para drenaje A/A. Incluye repicar ace- | !

| ray brocal para embutir. ML 18,00 12 760,561 229.690,081

I 14 I Suministro e instalacion tablero TIE, l i

1 | con breakers y demas accesorios. Und 1,00 338.134, 50{ 338.134,50|

| ] G e ! |

} ,4;/ Van sub-total Bs. | 8.410.546,91 }

.DIRECCION: { VG TELEFONO !

L | i
socmam DB




!Esc:mac:rt,

C.A.

PRESUPUESTO

'PAGINA

FECHA

2 l05--03—99

R AR 2

|

ALCABALA DE CARUACHI - EDIFICIO PRINCIPAL
ADICIONALES N2 4. REVISION 3

| CONTRATO No.

S-1394-061/98

PROPIETARIO:

EDELCA

LE.

' PARTIDA

—————— —————

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD [PRECIO UN.; TOTAL Bs.
| |
] ) I I Vienen: 8.410.546,91
| 15 Suministro e instalacion de Luminaria ‘ s
| tipo ojo de buey en losa maciza. Und 1,00 I 28.506,78 28.506,78
' 16 Suministro e instalacion de cable de co- I =
i bre desnudo Nro 2, para aterramiento. ML 528,44 l 2.934,38 | 1.550.643,77
17| Breakers de 3 polos 404, tipo GI-125 - g : I :
l u.’timme. UND 1,m I 33.3“,91 I 33-366,91 I
! 18 Breaker 2P 30A tipo GI-125 Westinghouse UND 2,00 33.366, N 66.733,&2}
. 19 | Breaker 17 30A, tipo GI-125 uND 1,00 33.366,91 33.366,91}
I 20 Lamina de Polietileno para impermeabili- E
zacion de losa de piso. M2 127,35 1.205,01 153.458.02|
' 21 Suministro y colocacion de tuberia flex- } I | :
l ible ' ML 63,20 I 7.08,”1 303.687,36|
2 1 Suministro y colocacién de caja de paso I {
6"x6". UND 1,00 46,957 ,4b 1 46.957,44|
l 23 Bandejas para Aire Acondicionado UND 2,00 | 40.922,75 i 81.&'-5,50}
| | |
| | |
| | | |
| | | |
| | |
| | I
‘ | | | |
| | | | |
% | 1 |
l | | |
| |
| |
|
: | |
| I .
|
Total esta pigjnn Bs. 2.298.566,51
! Total Presupuesto Bs. %1.709.113.42
(SOM: DIEZ MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO TRECE Bol{vares con 42/100 Cts.) >
/ X
CONFORME : POR LA EMPRESA: ﬂg &)
SOCTED. DE CONSTRUCCIONES
EDELCA SOMOR,C. A.
tnmzccmu:} TELEFONO ;
| = |

r




NI “NU/V{Z, A it i e T
PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

pum-o.m CUENTA No-m 7L£GARYFECHA //.. -9 8’ PAG. DE
DiR— 689 ol /2-~2-28

( TITULO:

DIRECCION DE CONSTRUCCION - DIV. DE OBRAS Y EQUIPOS DE INFRAESTRUCTURA
PROYECTO CARUACHI, CONTRATO N* 008-41-2 “CONSTRUCCION ALCABALA CARUACH! ".
SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA INCREMENTAR EL MONTO DEL CONTRATO POR AUMENTO
? DE OBRA, ESCALACION Y PRORROGA. :

N

@ - 2

OBJETIVO:

El objetiva del presente Punto de Cuenta es solicitar autorizacién de la Junta
Directiva para incrementar el monto del Contrato N° 008-41-2 “Construccion
Alcabala Caruachi”, para cubrir aumentos en las cantidades de obra de las
partidas del Contrato, escalacion y prorrogar el lapso de ejecucién de las

obras.
ANTECEDENTES:

Con fecha 24 de Mayo de 1994 segin Dir N° 5568, la Junta Directiva de
EDELCA autorizé el inicio del proceso de Licitacién General del Contrato N°
008-41-2 “Alcabala Caruachi”. :

El dia 29 de Junio de 1994 se recibieron los documentos de ocho (8)
empresas interesadas en este proceso.

Con fecha 19 de Diciembre de 1994 segin DIR N° 5708 la Junta Directiva
precalificé a cuatro (4) Empresas.

El dia 18 de Diciembre de 1996 se recibieron las ofertas de tres (3) Empresas
ya que una de elias, Uricao, C.A., no asistio al acto. -

El 15 de Abril de 1997 la Junta Directiva autoriz6, segin DIR 6430, otorgar la
Buena Pro a la Empresa Somor, C.A., realizandose la firma del Contrato el 24

de Octubre de 1997.

0.y S. MAR/92



WK7 C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A. EDELCA

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA No. LUGAR Y FECHA PAG. DE

ANALISIS:

Durante la ejecucion de los trabajos se han evidenciado incrementos de las
cantidades de obra del contrato, siendo los aumentos mdas relevantés los
correspondientes a las partidas de movimiento de tierra (Excavacion, relleno y
compactacion) y vialidad (concreto asfaltico y brocales), debido a una
subestimacién en las cantidades previstas, segin se describe en el anexo 1.
El monto aproximado de los aumentos es de Bs. 60.000.000,00.

Por otro lado la escalacion prevista de un 30% es insuficiente. De acuerdo
con la estimacion que se describe en la Tabla N° 2, se calcula que la variacién
de costos llegara a un monto aproximado Bs. 252.000.000,00

PRORROGA:

Con oficios ALC. 043/98 de fecha 06 de febrero de 1998 y ALC-107/98 de
03/08/98 el Contratista solicitd una prorroga del contrato basado
fundamentaimente en los aumentos de cantidades de obray problemas de
flujo de caja. Después de revisada y evaluada la solicitud del
Contratista, la Direccién de Construccién ha considerado justificable extender
el plazo de ejecucioén de la obra, del 28 de Junio hasta el 30 de octubre de
1998.

LA SITUACION FINANCIERA DEL CONTRATO ES LA SIGUIENTE:
A. Monto Autorizado DIR N° 6430

s I s S Bs. 452.763.339,19

- Variacién de Costos (30%).........ccccevueuvuennnnn Bs. 135.820.001,76

= IMmPrevistos (15%)......c.cccerrreneriesesreccsesesneranes Bs. '67.914.500.88

SRS e R S L S AN - Bs. 656.506.841,83

B. Monto Estimado Actual

- Obra (ver tabla 1 anexa)............cocceeevverurennnn. Bs. 512.000.000,00

- Variacion de Costos (segun tabla 2 anexa)..... Bs. 252.000.000,00

- Monto Total Estimado (B).......cccecueeennrnennnns Bs. 764.000.000,00

- . R DN WE R0 30 SO Bs. ~30.000.000.,00

B RIS TBBE . i iisimmatimmnsenssbiis cxivissaicmons Bs. 794.000.000,00
0.y S. MARS2
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C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A. EDELC A

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA No. LUGAR Y FECHA PAG. DE

~

C. DIfSrencia (B) = (A).......ccvriercssincnssssssnsssssssasasossossae Bs. 137.500.000,00
RECOMENDACIONES:

Por lo antes expuesto, el Comité Ejecutivo recomienda solicitar autorizacién a
la Junta Directiva para aumentar el monto del Contrato en Bs. 137.500.000,00
correspondiente, aumento de cantidades de obra, escalacién y Bs.
30.000.000,00 para cubrir cualquier imprevisto hasta la culminacion de la obra.

- Se recomienda ademas extender una prérroga para la ejecucion de la obra

hasta el 30 de Octubre de 1.998.
ICITUD DE AUTORIZACIO
Por lo antes expuesto, se solicita autorizacién a la Junta Directiva para:

- Aumentar el monto del Contrato en Bs. 137.500.000,00 para cubrir los,
aumento de cantidades de obra, la escalacion e imprevistos.

- Autorizar la prérroga del Contrato N° 008-41-2 hasta el 30 de octubre
de 1998.

- Autorizar al Director de Construccién a firmar las respectivas
Ordenes de Cambios y/o Trabajos Adicionales del Contrato N° 008-
41-2.

En consecuencia, el nuevo monto autorizado del contrato N° 008-41-2 es de
Bs. 794.000.000,00, distribuido de la siguiente manera:

0.y 5. MAR®2
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PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

PUNTO CUENTA No. LUGAR Y FECHA PAG. DE

3
TR - I R ST . e Bs. 512.000.000,00
= - Nanacion dn COBIE......c.cuiviiiinsemaburmiion Bs. 252.000.000.00

TSR A SO WL < Bs. 764.000.000,00
% = NI . siiisisestmssmisionnsisishsrissmuins Bs. 30.000.000.00
Bds | . a7 AR RN SUER I LN T Bs. 794.000.000,00

Esta erogacién se hara con cargo a la partida N° 33-3340-70710-030052

Anexo:
- Célculo aumento de obra (tabla1).
- Caélculo estimacion de la escalacidon (Diciembre/96), hasta su
finalizacion (30 de Octubre/98) (tabla 2).

/

0.y S. MARS2
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NIRECCION DE CONSTRUCCION
piv. CONTROL DE PROYECTOS HIDROELECTRICOS

DPTO. ADMINISTRACION DE CONTRATOS

CARUACHI
TABLA 2
ESTIMACION DE LA VARIACION DE COSTOS DEL CONTRATO N° 008-41-2
“CONSTRUCCION ALCABALA CARUACHI " DESDE ENTREGA
DE LA OFERTA (DICIEMBRE/96) HASTA LA FINALIZACION DE LOS MISMOS (OCTUBRE/98)
“FECHA MONTO VALUACION FACTOR DE MONTO VALUACION
MES DE OBRA (Bs) ESCALACION DE ESCALACION (Bs
“Dic-96_ —_ 0,00 0,00 0,00
Nov-87 27.160.110.12 0,2602__ 7.067.060,65
Dic-97 40.472.980,45 0,2653 10.737.481,71]
Ene-98 31.971.111,45 0,2769 "8.852.800.76
Feb-98 27.275.531,59 0,2913 7.945.362.35
Mar-98 37.312.480,72 0,3151 11.757.162,67)
Abr-98 41.680.669.14 0,3259 13.583.730,07
May-98 35.960.341.85 0,4900 E 17.620.567,51
Jun-98 46.810.172,58 . 0,5500 E 25.745.594,92
Jul-68 60.000.000,00 z 0,6000 E 36.000.000,00
Ago-98 60.000.000,00 E 0,6500 E 39.000.000,00
Sep-98 60.000.000,00 B 0,6600 E 41.400.000,00
Oct-98 43.656.572.10 B 0,7400 E 32.305.863,35
TOTAL 512.299.970,00 B 252.015.624,01
VARIACION DE COSTOS ESTIMADA A PARTIR DEL INICIO DE LOS TRABAJOS HASTA LA FINALIZACION D
LOS MISMOS B 252.015.624,01
E = Estimado -

A:ESC008-41-2
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Ing. Javier Moréno ;
SOMOR
Puerto Ordaz

Su carta ALC-051/98

CONTRATO No. 008-41-2

.-'.\ !

MACAGUA
24/03/1998
DC/DOEI/O1/120

En respuesta a su carta de‘la referencia, aprobamos una prérroga del plazo
de ejecucion del contrato por tres (3) meses hasta el 30 de Agosto de 1998.

FLM/JM/AV/xr

c.c.:Ing. W. Sosa| &

xr-diskt No. 07

Ing. J. Muxi

Ing. M. Diez
Ing. A. Vega
COINCA

Fl

Atentamente,

-;'}.'-"!I‘ -

;.".;c.'_::i',l' 2

Ing. Félix Luqu

b T “nc

et 1 e acﬂ'?lf\
e Mirabal %

Gerente Direccion de Construccion

(Ao bido’ :

. p27™
%a 2
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Fecha: 05/03/98

N/Ref: Alc. 051/98
Contrato: 008-41-2

Obra: Alcabala de Caruachi
BRI e Asunto: En el Texto.

...
»

p
<

Scﬁorei:‘z_v"‘
Electricidad del Caroni. (EDELCA)
Ciudad.-

Atn: Ing. Felix Luque.v*
Estimados Sefiores:

Sirva la presente para solicitarles, una prérroga de 3 meses y 15 dias del
Contrato en referencia, para la ejecuciéon de la Obra “Construccion de la
Alcabala Principal de Ingreso a la Represa de Caruachi”, debido a que la
demora en el pago del anticipo de la Obra, afectd considerablemente la
programacion de la misma.

- #
Sin otro particular a que hacer referencia y esperando pronta respuesta,

Fn contractal: 2¢ -jun -92 m

UNITAC, " ) A
e i E e
Atentamente, Pra s GO T pE ﬁ_
o G- cat- g Hoa t_-'_
—_ . : DCPH | 3

DOE!
oo A

olo s !__
Ing. Residente. porm |

CONS

c/c Ing José Muxi, :
c/clng A Vega “\-
</c COINCA

/¢ Archivos EDELCA % ﬂ z_
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C.VG. : ‘°"“f :?‘:'i 5:‘;5; :: 15886 22 59 5'!‘ toaracs sosa 52413 :”.-::,:::n-.-‘m
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En referencia a la solicitud de prérroga formulada en su carta ALC-107/98 de fecha 03 de
agosto de 1998, le informamos que EDELCA aprueba una extensién en el plazo de
ejecucion de los trabajos de Construccién de la Alcabala Principal de Ingreso a
Caruachi, objeto del Contrato 008-41-2, hasta el 15 de Octubre de 1998.

Queda entendido que esta extensién no ocasionara costos adicionales de ninguna indole
por mayor permanencia en la obra.

Atentamente, N
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Ing. César Cardozo B.
Gerente (E) Direccidn de Construccién
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92 AT -3 PAS Puerto Ordaz, 03 de Agosto de 1998
: N/Ref: ALC-107/98
Contrato: C08-41-2
. i Obra: Alcabala Caruachi.
b Tl : Asunto:En el Texto.
Sefiores : =
C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI

EDELCA
Ciudad.-

Atn.: Ing. Félix Lugue Mirabal
Gerente Direccién de Construccién

Estimados sefiores:

En referencia a nuestra comunicacién del dia 21/07/98 donde indicamos el problema
de flujo de caja por razones diversas.

Recurrimos a usted para plantear formalmente la solicitud de prorroga del contrato
que nos ocupa, por un lapso de un mes y medio ( 1,5 meses ).

Los motivos que nos llevan a esta solicitud son los ya indicados y estan repercutiendo -
directamente en nuestra gestién de procura, la cual se ha retrazado con respecto al
programa original, aunado al plazo de entrega de 20 a 30 dias que requieren los
proveedores para la entrega de los materiales.

Agradeciendo su atencién, en espera de su respuesta me despido de usted.

Atentamente. %
2 2 5 é’g ] = :
Ing: Mercedes Ascanio.R
Ing. Residente _
Bozledad de Construcciones

C/c Ing. Jose Muxi SOMORC.A
c/c Ing. Alfonzo Vega. .
c/c Administracion de Contrato L
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