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1. CAPITULO 1: EL PROYECTO.

1.1 RESUMEN.

C.V.G CARBONORCA es una empresa del estado venezolano, la cual tiene por
mision proveer al sector aluminio venezolano y del exterior de anodos de carbén
en la oportunidad, calidad y cantidad suficiente para cubrir las necesidades de
las lineas de reduccion de aluminio primario en términos de eficiencia vy

rentabilidad.

Esta empresa posee en su infraestructura dos areas de produccién bien
definidas:- La planta Molienda y Compactacion, que se encarga de producir
anodos verdes que luego seran cocidos en Los Hornos de Coccion, a una

temperatura de aproximadamente 1.200 °C.

La operacion continua de los hornos produce el deterioro normal de los fondos
de las fosas, paredes de flujo, paredes laterales, paredes entre secciones,
camara de combustion, cubierta, etc. producto de los esfuerzos mecanicos en el
material refractario que conforman la estructura del horno, generandose fracturas
y/lo grietas en el mismo, produciendo filtraciones de aires que generan entre

otros inconvenientes el incrementos de los niveles de rechazo por quemados de
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los anodos asi como la disminucidn de la capacidad de carga de las secciones,

debido a la deformacion de paredes y a los dafos en los fondos de las fosas.

Debido a esto, C.V.G CARBONORCA solicité a la empresa RIEDHAMMER, una
propuesta para la reparacion mayor de los hornos sin afectar apreciablemente
los niveles de produccion. Dicha propuesta se presentd en base al costo de

reparacion por horno, es decir, de 48 secciones y de 32 secciones.

Este Trabajo Especial de Grado consiste en la Evaluacion Metodolégica del
Proyecto “Reparacion Mayor del Horno de 48 Secciones de la Nave 1.1 y el
Sistema de Control Computarizado”. Proyecto amparado bajo el contrato No.
GO-GJ-GT-0023-98 firmado el 23 de septiembre de 1.998 entre C.V.G
CARBONORCA y la empresa RIEDHAMMER Gmbh. y del Addendum a dicho

contrato.
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1.2. DESCRIPCION DEL PROCESO DE COCCION.

C.V.G. CARBONES DEL ORINOCO C.A nace del convenio entre la C.V.G.
VENALUM. y C.V.G. ALCASA guedando registrada el 06 de noviembre de 1.987,
bajo el numero 40, folios 257 al 267 del tomo A-No. 38 del registro mercantil de

la circunscripcion judicial del Estado Bolivar. Puerto Ordaz.

C.V.G. CARBONORCA tiene la mision de proveer al sector aluminio venezolano
y del exterior, de anodos de carbén en la oportunidad, calidad y cantidad
suficiente para cubrir las necesidades de las lineas de reduccidén de aluminio
primario en términos de eficiencia y rentabilidad. La creacion de esta empresa
constituyd un paso hacia la integracion de la industria del aluminio en Venezuela,
al consolidar tecnologias propias en el area de manejo de materiales negros,

dentro del sector aluminio (coque, alquitran, antracita, etc.).

C.V.G. CARBONORCA dispone en su infraestructura industrial de dos areas de

produccion:

» La planta de molienda y compactacién que produce anodos verdes a partir de
una combinacién de fraccion de coque de petrdleo calcinado (incluyendo
cabo triturado) y de alquitran como elemento aglomerante. La planta incluye

el triturado, molido, clasificado y todos los procesos requeridos para la

8
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preparacion, calentamiento y mezclado de los diversos componentes para la
produccion de pasta anodica vy posterior formado de anodos con una
densidad uniforme.

» Para la obtencion del producto terminado, los anodos provenientes de la
planta de molienda y compactacion son sometidos a un proceso de coccion,
el cual permitira que los anodos adquieran las propiedades fisicas que
necesitan para cumplir adecuadamente su papel de electrodo positivo en las
celdas de reduccion de aluminio. Para el proceso de coccion de anodos
verdes, C.V.G CARBONORCA posee dos naves HC-1.1 y HC-1.2,
conformadas por tres hornos tipo RIEDHAMMER, los cuales tienen diez afios
en operacion continua, desde 1.989. La nave HC-1.1 esta constituida por un
horno de 48 secciones dividido en tres fuegos (rojo, amarillo y azul) y la nave
HC-1.2 esta constituida por dos hornos: uno de 48 secciones dividido en tres
fuegos (rojo, amarillo y azul) y uno de 32 secciones dividido en dos fuegos
(verde y blanco); ambos grupos son independientes, es decir, existe

separacion fisica y operativa entre ellos.

Un fuego equivale a 16 secciones, conforma un grupo de coccidon y es la division
minima en la cual operativamente se puede dividir un horno. Un fuego es un

ciclo completo de calentamiento, enfriamiento, carga y descarga.
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Una seccidon comprende cinco fosas con una capacidad de 18 éanodos cada una,

dando un total de 90 anodos por seccion.

En cada fuego hay secciones en carga, precalentamiento, fuego directo,

enfriamiento y descarga, distribuidas por etapas:

» Encarga.......... RO UUUUUUUURRUPR 1 seccidn
» Enprecalentamiento.............cccoovvieieiiiiiii e 5 secciones
» Enfuego directo...............ooooiiiii 3 secciones
» Enfriamientocontapa.............ccccooeevrviiiii 3 secciones
» Enfriamiento sintapa...................cco 1 seccion
» Enfriamiento sin tapa y con ventilacion forzada............................ 2 secciones
P ENdeSCarga...........cooiiiiii e 1 seccién

Los hornos de coccion estan constituidos de ladrillos refractarios de alta
alumina, ya que se requiere tengan el menor coeficiente de dilatacion asi como
una alta resistencia a la corrosion de los compuestos fluorinados presente en los
anodos, producto del bafio que arrastran los cabos usados en la fabricacion de

los anodos mismos.
Los fuegos, con todos sus accesorios, avanzan ininterrumpidamente a una
velocidad que depende del ciclo de coccion utilizado, el cual varia desde 28

horas hasta 48 horas. En sintesis, cada seccidon va pasando por cada una de las

10
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etapas previamente descritas y el tiempo de permanencia en esta etapa

particular lo determina el ciclo de coccién.

» Ciclode28horas... ........coooooocce il L L 19 dias
» Ciclode 32 horas.. ......cooooviviiiis e e L 21 dias
» Ciclode 36 horas. . .. e e 24 dias
7 Ciclode 40 NOras...........oiiimiieieeeee e e 27 dias
7 CiClode 44 NOras. .....ooooiiiiiieiei e 29 dias
» Cicloded8horas.......ccccocooevviiiiiiii . e ...32 dias

1.3. ANTECEDENTES DEL PROYECTO.

La unidad de mantenimiento de refractarios ha estado ejecutando el
mantenimiento preventivo a los hornos, garantizando la coccion de los anodos
dentro del rango aceptable de calidad. Sin embargo, desde 1993 debid realizarse
el mantenimiento mayor de los hornos, segun las recomendaciones de
RIEDHAMMER para este tipo de instalaciones, por lo que se ha incrementado
gradualmente el indice de anodos rechazados por quemado superficial,

agrietamiento, etc.

La operacion continua de los hornos produce el deterioro normal de los fondos

de las fosas, paredes de flujo, paredes laterales, paredes entre secciones,

11
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camaras de combustion, cubiertas, etc. Aunado a esto, en el tratamiento térmico
de los anodos la temperatura es aumentada gradual y sistematicamente a una
rata de calentamiento que oscila entre 3 y 7 grados centigrados cada hora, en la
etapa inicial o precalentamiento y luego entre 11 y 14 grados centigrados cada
hora en la etapa de fuego directo o de coccidén principal. En este proceso, la
temperatura alcanza los 1200 grados centigrados y el tiempo asociado
generalmente varia entre 19 y 32 dias considerando ciclos de coccion entre 28 y
48 horas en funcién del disefio y el régimen de uso; estos ciclos producen
esfuerzos mecanicos en el material refractario que conforman la estructura del

horno, generando fracturas y/o grietas en el mismo.

Este fendbmeno se manifiesta en funcion de la magnitud y velocidad de los
cambios de temperatura, originando la deformacion de las paredes de las fosas
como consecuencia de la variacion de volumen del refractario, originando que la
carga de los anodos dentro del horno se vea limitada, reduciendo |la capacidad
de produccién e incrementando el porcentaje de anodos cocidos rechazados
debido a la entrada de aire a través de las fisuras o grietas del material

refractario.

Debido a esto y a fin de recuperar los estandares operativos surge la necesidad

de acometer una reparacion mayor de los hornos de coccion.

12
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1.4. IMPORTANCIA DEL PROYECTO.

La ejecucion del proyecto de reparacion mayor de los hornos de coccion de
C.V.G CARBONORCA, es de vital importancia para el aseguramiento de los
niveles de produccion, dentro de los parametros de calidad, oportunidad y costos

establecidos por la empresa.

La reparacion de los hornos de coccion de C.V.G CARBONORCA se traduce en

los siguientes beneficios:

» Disminucion de los costos de produccion, al eliminar el reproceso del anodo
rechazado en los hornos de coccion (disminucion de los niveles de rechazo).

» Disminucién en los costos por mantenimiento de refractarios.

» Disminucion de los factores de consumos de materia prima, basicamente
alquitran, el cual se pierde durante el proceso de coccidn y que por ser
propiedad de los clientes debe ser sustituido a costo de CARBONORCA.

» Mayor posibilidad de incrementar las ventas al mercado internacional, dado

que el costo fijo por unidad de producto se reduciria.

Adicionalmente al utilizar la metodologia propuesta por la empresa
RIEDHAMMER, la reduccion de la capacidad de produccion se minimiza durante

la ejecucion de los trabajos, debido a que la reparacién no implica la demolicion

13
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total del horno, sino que se van reparando secciones delante de un fuego el cual
va avanzando en la medida que se van entregando las mismas, lo que conlleva a

no contraer los flujos de fondos que genera la produccion.

14
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2. CAPITULO 2: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

2.1. Descripcion.

Los trabajos a ejecutar por la Empresa Riedhammer a los fines del contrato No.
GO-GJ-GT-0023-98 incluye la demolicion parcial del Horno de Coccién de 48
secciones HC-1.1, remocion, transporte hacia el sitio predeterminado dentro del
area de C.V.G CARBONORCA del material refractario y aislante, traslado de
todos los materiales y equipos requeridos para la reparacion, desde el area de
almacenamiento dentro de las instalaciones de C.V.G CARBONQORCA hasta el
sitio de la obra e instalacion de ladrillos refractarios en paredes laterales, muros
entre secciones, camara de combustion, fosas, fondo de fosas, ladrillos de
paredes de flujo, bordes y cubiertas de las secciones, todo de acuerdo con los
planos de reconstruccion detallado y el suministro, instalacion y puesta en
marcha de un sistema de control computarizado con la finalidad de mejorar la

operatividad y la capacidad de produccion del mismo.

15
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2.2 Fases del Proyecto.
Ingenieria.

Esta fase comprende el suministro de toda la Ingenieria Basica y de Detalle,
Especificaciones Técnicas de los Materiales y Equipos, Planos, Dibujos e
Informes relacionados con la reparacion del Horno de Coccidn HC-1.1 y el
sistema de control automatico del mismo. Suministro de manuales de operacion
y mantenimiento en idioma espafiol y/o ingles y suministro de informacion
detallada referente a los equipos (Hardware) y programa (Software) del sistema

de control computarizado.

Procura.

Esta fase comprende todo lo relacionado con la aprobacion del contrato y del
Addendum que rige el alcance de los trabajos de reparacion mayor del Horno de
Coccién HC-1.1 y el suministro y puesta en marcha del sistema de control

computarizado de las operaciones del horno.

Transporte.

Esta fase comprende la aplicacion, embalaje y transportacion de todos los

materiales de construccion del horno, tales como: ladrillos refractarios, fibras

16
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ceramica, morteros, pegamento especial, cemento refractario, etc., los equipos
del sistema de control computarizado del horno. Ei contrato contempla el envio

de dos cargamentos de materiales y equipos.

Demolicion.

Esta fase contempla la demolicidn y acarreo de la primera hilada de ladrillos de
bordes, demolicibn de las paredes laterales hasta siete hiladas de ladrillo,
demolicion de las paredes de casetas, fondo de fosas, limpieza y acarreo de los

ladrillos en las secciones 33, 34, 35, 36, 37 y 38.

Reparacion de la pared entre secciones.

Esta fase de reparacion contempla el reemplazo de la capa de ladrillos de

bordes y siete hiladas de ladrillos refractarios del propio muro.

Reparacion de fosa + una hilada de casetas.

Esta fase contempla la construccion de la infraestructura del fondo de fosas y

una hilada de caseta en cada seccion.

17
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Reparacién de paredes de casetas.

Esta fase de reparacion contempla la construccion de las paredes y casetas que

conforman las fosas cada seccion.

Reparacion de paredes laterales.

Esta fase contempla la construccion de la pared lateral o muro central y pared

lateral de la losa de operacion de cada seccion.

Reparacion de ladrillos de borde.

Esta fase de reparacién contempla la colocacion de los ladrillos de borde de

carga en los muros laterales y entre secciones.

Limpieza general de la seccién y colocaciéon de placas de fondo.

Esta fase comprende la limpieza general de la seccion que incluye la limpieza
interna y externa de los ladrillos de caseta, pozo de evacuacion de gas de humo,

pozos de fuego, fondo de coccidn, etc.

Reparacién de cubierta de seccion.

Esta actividad contempla la reparacion de cinco cubiertas de seccion.

18
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S

reparacion del homo.

Demolicibn y traslado de todo el
material refractario a ser sustituido
producto de los trabajos contemplados.
Montaje e instalacion de todo el
material refractario, aislante y de
separacion.

Suministro, montaje, arranque y puesta
en marcha del sistema automatico

computarizado para la operacion y

control del Horno de 48 secciones de la
nave 1.1.

Suministro de personal
especializado !
Entrenamiento relativo a la operacron y

mantenimiento del Horno y del sistema

de control automatico.

Documentacién técnica que incluye el

suministro de toda la mgemena Bassca
y de Detalle '

supervision

AREA Original Final Variacion
& de arranque 04-02-1.999 | 08-02-1.999 |04 dias
Fecha de terminacion 13-09-1.999 | 01-03-2.000 |24 semanas
Duracion 32 semanas | 56 semanas | 24 semanas
DM DM DM
Costo 13.180.000,00 | 13 180.000,00 0,00
Alcance
1. Suministro de tecnologia de coccion de
anodos (Ingenieria Basica y de
Detalles, Planos, Especificaciones
Tecnicas).
2. Suministro y transportacion de material
refractario, aislante y material de
construccion  necesarios para Ila

Hitos

R

[0

Inicio del proyecto

Envio del primer embarque '
Envié del segundo embarqu
Inicio de la reparacion. ‘
Inicic de Ia produccson con
secciones reparadas.

Entrada en operacion de la ultima

as

seccion reparada.

04-02-1.999
22-05-1.999
07-07-1.999
31-05-1.999
06-06-1.999

13-09-1.999

08-02-1.999
28-05-1.999
28-09-1.999
03-06-1.999
18-06-1.999

25-09-1.999
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2.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL TRABAJO.

La realizacion de este trabajo mediante la evaluacion de la aplicacion

metodologica de gerencia de proyectos en un proyecto ya finalizado o que se

encuentre en su fase de finalizacidon, permitira optar al grado de Especialista en

Gerencia de Proyectos, el mismo es de suma importancia ya que:

Permitira afianzar los conocimientos adquiridos durantes la realizacion

del Postgrado a nivel de la Gerencia de Proyectos.

Al analizar el proyecto mediante |la metodologia de gerencia de proyecto,
se cubrira cada una de las areas del cuerpo de conocimientos requeridas
para la correcta ejecucidon de un proyecto, visualizando asi en una
situacion real (proyecto ya ejecutado) la importancia del correcto dominio
o manejo de los procesos gerenciales de cada una de estas areas durante

el desarrollo del mismo.

Permitird determinar la interaccion entre los diferentes procesos asi como
su correcta aplicacion para la conduccion de un proyecto desde su inicio

hasta su cierre administrativo en una situacion de la vida real.

Es una forma de afianzar conocimiento alcanzando lecciones aprendidas
de la experiencia, esto permitira mejorar mi desempefio en el desarrollo

de futuros proyectos bajo los lineamientos de gerencia de proyectos.

20
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3. CAPITULO 3: METODOLOGIA
3.1. Metodologia de evaluacioén.

La metodologia de evaluacién a utilizar en el desarrollo del trabajo especial de
grado para analizar las relaciones entre los diferentes procesos que conforman
la Gerencia de Proyecto con el fin de contrastar dichos procesos con el

desarrollo del proyecto en estudio, sera:
e Mediante consultas de Fuentes Secundarias.

Recopilando la informacion basica que haya sido generada durante el
desarrollo del proyecto “Reparacion Mayor del Horno de 48 Secciones de la
nave 1.1 y el Sistema de Control Computarizado”, desde su etapa de inicio
hasta el cierre, en la Gerencia Técnica y la Gerencia de Produccién de
C.V.G. CARBONORCA como usuarios del producto final, igualmente en la
Gerencia de Ingenieria de Planta de C.V.G VENALUM como lideres del

proyecto.

o Mediante consultas de Fuentes Primarias.

Obteniendo informacion oral y por escrito que es recopilada directamente
mediante el desarrollo de entrevistas con las personas claves que liderizaron
el proyecto y a través de la aplicacion de encuestas como instrumentos de

evaluacién, la cual permite calificar de manera sistematica el nivel de
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excelencia 6 deficiencia de cada uno de los procesos involucrados en las

nueves areas aplicadas para el manejo de proyecto:

Manejo del Alcance.

Manejo del Tiempo.

Manejo de los Costos.

Manejo de la Calidad.

Manejo del Recurso Humano.
Manejos de las Comunicaciones.
Manejos de los Riesgos.

Compras.

YV ¥V V¥V V¥V V¥V V¥V ¥V V VY

Integracion.

Una vez llevada a cabo las entrevistas y la aplicacién de la encuesta, se procede

a construir una matriz de resultados obtenidos y posteriormente proceder a su

interpretacidn para determinar cuales son las areas de la Gerencia de Proyectos

que presentan problemas.
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3.2. Aplicacion de la Metodologia de Evaluacion.

Instrumento de Evaluacion.

1-Deficiente: El proceso no se realizd6 o se hizo con muchas fallas, impactando
negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de
fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizo o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en
los resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considero y se realizo de forma muy basica, dado que no era
fundamental para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumpli6 de acuerdo a lo esperado y los resultados en el
proyecto fueron relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyd significativamente en los
resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Identificacion de encuestados:

~ A: Gerente de Proyecto de Ing. de Planta de Venalum.
.- B: Jefe de Proyectos de Areas Negras (Ing. de Planta Venalum).
.- C: Ingeniero Inspector de la obra por Ing. de Planta de Venalum.

.- D: Gerente de Produccion de Carbonorca.
.- E: Gerente Técnico de Carbonorca.

.- P: Opini6n propia.

Area Proceso AlBIC

Iniciacién: Se formulo y evalué economicamente el proyecto,
Alcance segin un sistema de administracion de proyectos que permitg
decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion detalla
‘del proyecto mndicando su relevancia para la empresa y los
productos deseados

T

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos{ 5|4} 4
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados
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Definicién del alcance: Sc realizé un documento tipo WBS en el
que se delimito claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba el

proyecto que se estaban realizando las actividades contempladas.
en ol alcance

2. Manejo e
tiempo

ontrol del alcance: Se empleo un sistema que permitid manej
los cambios de alcance correctamente, tomando accioneg
rrectivas

Definicién de actividades: Se dehmitaron correctamente acciones
que derivaron productos especificos

Secuenciacién: Se identificaron prelaciones entre actividades.
desarrollandose una red que permitio secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algin
con algun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion
consulta con los mvolucrados

Programacion de actividades: Se construydo un cronogra
cohierente que permitiera ver el momento de inicio y fin de
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Sc aplico alguna metodologia pa
medir el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrollé un plan que permitie
identificar los recursos requertdos para ejecutar las distin
actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacion v métodos de estimacion consonos con |-
requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para |
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas:
salidas de dinero en el proyecto e

Control de costos: Se controlo el presupue man

‘acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiente de la calidad: Se mane un buen sistema e
calidad que permiticra asegurarse del correcto cumplimiento con
fas especificaciones diseniadas
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Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomarom:
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la calidady
disefiada para el proyecto

5. Manejo del
Recurso
humano

antficacién de la oreanizacion: Se detectaron roles requertdog
Planifi de | g Se detect rot dog
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas -

Reclutamiento  del  personal:  Se buscaron vy asignarom
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requenido

Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del|
equipo por medio dc entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran al
‘buen trabajo del equipo

Evaluacion del desempefio: Se realizd algun tipo de evaluacion:
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional

6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones. Se identificaron |
necesidades de informacion de los distintos actores del provecte
(Usnarios, trabajadores, alta gerencia, etc )

Distribucién de la informacion: Los miembros del equipo sabi
donde, cuando o como conseguir la mformacion y a las otrag
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso. Se. realizaron reportes periodicos 'y
reuniones para mantener mnformados a los distintos stakeholder
del provecto '

Cierre administrative: Se realizd un cierre final que permiti

aprendizajes del proyecto.

recoger en un sistema de manejo de la informacion los principaleg| 5

7. Manejo de los
riesgos

Identificacién de riesgos: Se detcrnunaron gue Sucesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herranmenta para ello

(¥}

(¥}

Calificacion: Se evaluo la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de¢ respuesta: Se diseflaron planes de respuesta adecua
para adelantarse a los riesgos

(]

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas
riesgos durante el provecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cred un plan de compras que identificara log
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.
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Gt e

Plan de requerimientos: Se diseid la manera como las compras
‘se realizarian en funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacién: Se realiz6 adecuadamente ¢l ciclo de
‘compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y cligiendo al
veedor mas adecuado

- “dministracion de contratos: Se efectuo una labor eficiente en el
Inanejo ¢ inspeccion de los contratos otorgados, con algun sistema
para hacerle segmimiento a las ordenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizo adecuadamente el cierre de los
‘gontratos otorgados

tegracion _ dntegral: Se prepard un plan integral que considerara
. istiitas areas de la gerencia de proyectos 5
i6n global: Se consideraron los principales elementos 5
a gjecucion de las distintas actividades /
) ‘nejaron integralmente los cambios y 5

26




3.3. Tabulacion de resultados.

= UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
] @I DIRECCION DE POSTGRADOS
" POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

; . . Opinién .
Area Entrevistados Final p': opia Observacion
+ A pesar de no existir un
documento tipo WBS, el
4.4 4.1 3 proceso se manejo
adecuadamente
Este proceso no se
4.4 3.6 3.0 manejo adecuadamente.
B ~ {Nohubo variacion en el
4.4 42 4 4 | costo presupuestado de la
| obra.
Se manejo
adecuadamente
alidad 40 37 4.0 . | definiendo los parametros
' ' de disefios, asi como las
B pruebas de garantias.
: Este proceso no se
HH 3.5 3.3 33 manejo adecuadamente.
omunicaciones 50 39 4.0
- o B w | Este proceso no se
Rlesgos 35 3.3 3.0. manejo adecuadamente.
ompras 50 4.3 45
tegracion 50 4.0 3.5
rom

3.4. Analisis de los resultados obtenidos.

En esta parte se procedera a revisar cada una de las areas de los procesos

gerenciales que fueron o no empleadas adecuadamente en la ejecucion del

proyecto “reparacion Mayor del Horno de 48 Secciones de la nave 1.1 y el

Sistema de Control Computarizado”, basados en la tabulaciéon de los resultados

obtenidos mediante la aplicacion del instrumento de evaluacion.
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Manejo del Alcance:

Este proceso se manejo de una forma muy basica obteniendo una calificacion de
4.1/3.8 pues a pesar que el alcance del proyecto fue definido en forma bastante
clara (a nivel macro) en la CLAUSULA TERCERA del contrato No. CO-CJ-GT-
0023/98. ver anexo, en la practica no se elaboré un documento tipo WBS en el
cual se organice el proyecto en paquetes de trabajo mas manejables definiendo

lo que forma parte y lo que no forma parte del proyecto.

Manejo del tiempo:

Este proceso no se manejo adecuadamente, obteniendo una calificacion de
3.6/3.0, pues a pesar que el proyecto fue considerado todo un éxito por las
diferente personas que lo liderizaron, el mismo tuvo un atraso de 24 semanas,
dado que se concentraron todos los esfuerzos en la ejecucion de las actividades
de demolicion y reparacion de las secciones para la entrada en operacién de las
mismas, manejandose muy bien (con un retrazo de 12 dias) segun lo acordado
en el cronograma de trabajo preliminar (ver anexo) presentado por la empresa
contratante, por lo no se produjo atraso en los niveles de produccion, sin
embargo, no se le dio la importancia que merecia a la actividad de “Suministro,
montaje, arranque y puesta en marcha del sistema de control computarizado”,

ocasionando esto que el proyecto culminara con un atraso de 24 semanas.

No se realizo una programacion de actividades por parte de CV.G
CARBONOQORCA, donde se reflejara de forma coherente cada una de las
actividades a ser ejecutadas, indicando los periodos de inicio y terminacion de
cada una vy del proyecto en general, lo unico que existia era un cronograma
preliminar entregado por la empresa contratante, dicho cronograma fue utilizado

a lo largo de la duracion del proyecto.

28



= UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
- I DIRECCION DE POSTGRADOS
— "  POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

Manejo de los Costos:

Este proceso fue manejado muy bien, obteniendo una calificacion de 4.2/4.4, a
pesar del retraso de 24 semanas en la culminacién del proyecto el costo
presupuestado de la obra no tuvo variaciones. En la practica para la elaboracién
del presupuesto por parte de C.V.G CARBONORCA, se utilizaron los estimados
de costos preparados por la empresa RIEDHAMMER mediante la presentacion
de una oferta comercial y técnica, con la cual se elaboro el Plan de Pagos
Estimado (ver anexo, Addendum al contrato No.CO-CJ-GT-0023/98) que

permitié manejar adecuadamente las entradas y salidas de dinero en el proyecto.

Manejo de la Calidad:

Este procesc fue manejado adecuadamente, obteniendo una calificacién de
3.7/14.0, definiendo los parametros de disefios del proyecto y especificando
claramente los resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto
con indicadores claros para su gestion. Se definié el protocolo de garantia (ver

anexo) el cual involucra cinco parametros a evaluar:

» Prueba de produccion.

» Avance de fuego.

» Temperatura de coccion.

» Temperatura final del anodo.

» Rechazo de anodos.
Esto con la finalidad de verificar la capacidad de los hornos de coccidon
reparados con los parametros establecidos en la Clausula Décima Octava

(Garantias) del contrato en referencia.
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Manejo del Recurso Humano:

Este proceso no se manejo adecuadamente, obteniendo una calificacién de
3.3/3. 3, ya que se le asigno toda la responsabilidad de liderizar el proyecto al
personal de Ingenieria de Planta de C.V.G VENALUM sin tomar en cuenta al
personal técnico de C.V.G CARBONORCA como usuarios del producto final,
adicionalmente no se construyo una estructura organizativa de trabajo o EOT
donde se indiquen los roles y responsabilidades de cada una de las personas

responsables del proyecto.

Manejo de las Comunicaciones:

Este proceso fue manejado de forma adecuada, obteniendo una calificacion de
3.9/4.0, aunque en teoria no se elaboro una planificacion de las comunicaciones,
en la practica se identificaron las necesidades de informacion de las diferentes
personas que participan en el proyecto, se realizaron reportes de avances muy
bien elaborados en los cuales se reflejaban el status de la obra, siendo

distribuidos entre los diferentes actores del proyecto.

Manejo de los Riesgos:

Este proceso no fue manejado adecuadamente, obteniendo una calificacion de
3.3/3.0, pues no se realizo el analisis de todos los factores que pueden influir en
los resultados del proyecto. Tal es el caso que no se elabora un plan para
adelantarse a los riesgos que representan la adquisicidon de los materiales
refractarios para iniciar la reparacién de los hornos ni para la adquisicién del
sistema de control computarizado (riesgos en las compras), dandose el caso que
este Ultimo se encontraba detenido en la aduana por falta de pago debido a la
imposicidon de multas e intereses de moras para la nacionalizacion de los
materiales (ver anexo), trayendo como consecuencia que la duracion del
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proyecto tuviera un atraso de 24 semanas, por otra parte a pesar de no estar
definido como tal se realizo la identificacion del riesgos de la calidad definiendo
en el contrato los parametros de disefios del proyecto y especificando
claramente los resuitados que deben ofrecer los productos finales con

indicadores claros para su gestion.

Compras:

Este proceso fue manejado adecuadamente, obteniendo una calificacion de
4.3/4.5, debido al tipo de proyecto la estrategia de la empresa fue la adecuada,
ya que basandose en la definicion adecuada a nivel macro del alcance del
proyecto, la calidad requerida de los productos finales, el tiempo estimado de
gjecucidon, los costos asociados con la ejecucion de los trabajos y a la
disponibilidad de recurso, decidié contratar externamente una empresa para
gjecutar dicho proyecto mediante una contratacion a precio fijo o suma global

pasando parte del riesgo hacia el contratista.

Adicionalmente se reviso conjuntamente con la empresa RIEDHAMMER la
capacidad tanto técnica como financiera de la empresa ESTES, CA,

subcontratada por RIEDHAMMER para ejecutar el proyecto.

Integracion:

Este proceso fue manejado de una forma muy basica, obteniendo una
calificacion de 4.0/3.5, pues en la practica no se creo un plan integral donde se
consideren las distintas areas de la gerencia de proyecto a pesar de estar
definidas en el contratos No. CO-CJ-GT-0023/98. en cada una de las Clausulas
lo referente al alcance, tiempo de ejecucidn, costo de la obra, los parametros de

disefo, los resultados del producto final, etc.
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4. CAPITULO 4: Analisis de las Areas del Conocimiento.

En esta parte se procedera a revisar cada uno de 10s niveles correspondientes a
cada area de los procesos gerenciales que fueron o no utilizados
adecuadamente en la ejecucidon del proyecto “Reparacion Mayor del Horno de
48 Secciones de la nave 1.1 y el Sistema de Control Computarizado”, en base a
la tabulacion de los resultados obtenidos mediante la aplicacion del instrumento

de evaluacion.

4.1. Manejo del alcance:

Proceso: Iniciacion

Este nivel de proceso se realizo segun la metodologia desarrollada en el
P.M.l. ya que como elemento de entrada del proceso se realizo |la descripcion
del producto, adicionalmente dentro del plan estratégico de la compania se
resalta la necesidad de iniciar la reparacidon mayor del horno con el fin de
mejorar la productividad disminuyendo los niveles de rechazo por anodos

guemados.

A nivel del sector Aluminio se evaluaron los diferentes escenarios para la

seleccion del proyecto, de igual forma se analizo el impacto que tendria el no

32




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADOS
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

reparar los hornos de coccion de C.V.G CARBONORCA, sobre el sistema de
anodos del sector del aluminio, analisis realizado por la empresa consultora
Busines Shell Consulting C.A. Adicionalmente también se realizé un estudio
de factibilidad econdmica para la reconstruccion de los hornos de coccion de
C.V.G VENALUM, C.V.G ALCASAy C.V.G CARBONORCA. (ver anexo)

La informacion historica fue practicamente nula, ya que un proyecto de esta

naturaleza nunca se habia ejecutado en el sector aluminio.

Como salida de este nivel de proceso se obtuvo la aprobacion de la junta
directiva para incluir en el presupuesto de inversiones la reparacion mayor del
horno de coccidn, al igual que se le asigno la responsabilidad de la
conduccién del mismo al personal de Ingenieria de Planta de C.V.G.
VENALUM.

Proceso: Planificacion del Alcance.

Este nivel de proceso del manejo del alcance se realizo con algunas fallas ya
que a pesar de poseer la carta de aprobacién del proyecto y poseer ademas
la descripcién del producto como elementos de entradas, y de haber
empleado como herramientas y técnicas la descripcién del producto y el

analisis costo beneficio, no se obtuvieron las salidas del proceso de
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planificacidn del alcance como son: - elaboracion del plan para el manejo del

alcance. — las bases del proyecto con sus soportes.

Proceso: Definicidn del alcance.

Este nivel de proceso del manejo del alcance no se realizd segun la
metodologia desarrollada en el P.M.1., a pesar de estar definido el alcance del
proyecto a nivel macro en la Clausula Tercera del contrato en referencia, no
se elaboro una estructura desagregada del trabajo en la cual se muestre de

forma organizada cada una de las actividades a ejecutar.

Proceso: Verificacion del alcance.

Este nivel de proceso se realizd de forma basica de acuerdo a la
metodologia planteada en el P.M.I. ya que se reviso 0 chequeo mediante
inspecciones que las actividades que se ejecutaban estaban contempladas
en el alcance, a pesar de no contar con un documento tipo WBS, ni con el
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plan del proyecto como elemento de entrada en el proceso se obtuvo como

salida la aceptacion formal mediante la conformacion de las valuaciones.

Proceso: Control de los cambios de alcance.

Este nivel de proceso no se ejecuto adecuadamente siguiendo la
metodologia propuesta por el P.M.I, ya que para el control de los cambios de
alcance se hace mencidn a las clausulas del contrato en referencia desde la
Décima hasta la Décima Segunda, dados que este es un contrato a precio fijo

0 suma global.

4.2. Manejo del tiempo.

Proceso: Definicion de actividades.
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Este nivel del proceso no fue formalmente realizado siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.| dado que no se tiene la WBS, las bases del proyecto
ni la informacion histérica como elementos de entradas y por tanto no se
obtuvo como salida del proceso la lista de actividades ni la estructura

desagregada del trabajo revisada puesto que las mismas no existen.

Proceso: Secuencia de actividades.

Este nivel del proceso no se realizo adecuadamente siguiendo la metodologia

propuesta por el P.M.I, pero el impacto en los resultados del proyecto fue
poco significativo.

No se contd con la lista de actividades como elementos de entradas, se tenia
la descripcidn del producto, las dependencias de actividades, estaban
definidos los hitos en cuanto al inicio de la reparacion, inicio de la produccién
con las secciones reparadas y la entrada en operaciéon de la ultima secciéon

reparada.

No se utilizd el método de desagregacion en redes ni los formatos de trabajos
como herramientas y técnicas y por ende no se obtuvieron las salidas del
proceso como son: - la red de actividades del proyecto — ni el listado de
actividades revisadas.
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Proceso: Estimacion de duraciéon de las actividades.

El proceso no se realizo formalmente segun la metodologia propuesta por el

P.M.l ya que se realiz6 de una forma muy basica.

No se contd con las entradas del procesos como son listas de actividades,
informacidon historicas, restricciones y suposiciones, requerimientos de
recursos y capacidad, por lo que no se obtuvieron las salidas del proceso
como son: - estimado de duracion de actividades,- lista de actividades

revisada.

Solo existia una duracién estimada de las actividades en el cronograma de
trabajo preliminar presentado por la empresa RIEDHAMMER, siendo
aceptada como tal por los lideres del proyecto.

Proceso: Programacién de actividades.
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Este nivel de proceso no se realizd correctamente dado que el unico
cronograma disponible era un preliminar entregado por la empresa
RIEDHAMMER en el cual se muestra de forma macro las actividades a
ejecutar en el proyecto ( ver anexo), no se realizo una programacion de
actividades por parte de C.V.G CARBONORCA ni por Ing. de Planta, como
entes responsables de liderizar el proyecto, que reflejara cada una de las

actividades a ejecutar indicando las fechas de inicio y fin.

Proceso: Control de cronograma.

Este nivel de proceso no fue formalmente realizado siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.I dado que solo se tiene como elemento de entradas al
proceso los reportes de avances (plan de avance) realizados tanto por la
contrata como por Ing. de Planta.(ver anexo), por tal razén no se obtuvieron

las salidas del proceso.
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4.3. Manejo de los costos.

Proceso: Planificacién de recursos.

Este proceso se realizo con algunas fallas ya que no se siguié la metodologia

propuesta por el P.M.I.

No se tenia como elemento de entrada al proceso la WBS ni el estimado de
las actividades, no se identificaron alternativas ni se utilizaron software para
el manejo de proyecto, sin embargo los requerimientos de recursos para
ejecutar las distintas actividades del proyecto fueron determinadas por la
empresa RIEDHAMMER siendo resaltados en la oferta técnica y comercial

presentada por esta. (ver anexo).

Proceso: Estimacién de Costos.
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El proceso se cumplié de una forma muy basica sin seguir la metodologia
propuesta por el P.M.I pues no se tenia como elementos de entradas al
proceso la WBS ni la informacidn histérica, los estimados de duracién y los
recursos involucrados fueron resenados por la empresa RIEDHAMMER en su

oferta técnica y comercial.

No se emplearon las técnicas de estimacion, los modelos econométricos ni
las herramientas computacionales, ya que el costo total del proyecto fue
preparado por la contrata RIEDHAMMER mediante la presentacion de la
oferta comercial y técnica, la cual se tomé como base para la elaboracion del
estimado de los costos del proyecto, quedando indicado en la Clausula
Octava del contrato No. CO-CJ-GT-0023/98 como un precio global o fijo por

la ejecucion total de la obra.

Proceso: Presupuesto.

Este proceso se cumplié de una forma muy basica pues solo se tenia como
elemento de entrada al proceso el estimado de costos presentado por la

empresa RIEDHAMMER y el cronograma preliminar del proyecto, mas no la
WBS.

Como salida del proceso se obtuvo un presupuesto del proyecto a nivel del
sector aluminio basado en la propuesta de financiamiento ofrecida por la
empresa RIEDHAMMER.
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Proceso: Manejo de la tesoreria.

Este proceso se manejo muy bien siguiendo la metodologia propuesta por el
P.M.I, pues se contd como elemento de entrada al proceso con el
presupuesto del proyecto, cuentas contables, los reportes de avance del

proyecto, mas no con el plan de manejo de costos.

Se obtuvo como salida del proceso, los pagos y cancelaciones de partidas de
acuerdo al plan de pago estimado acordado en el addendum al contrato en

referencia.

Proceso: Control de costos.

Este proceso fue manejado adecuadamente segun lo esperado ya que se contd
con el presupuesto y los reportes de progresos del proyecto como elementos de
entradas, verificando que las actividades se ejecutan de acuerdo al alcance y

con la calidad requerida, se utilizo la medicion de progreso como herramienta
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mas no se obtuvieron las salidas del proceso como son: -Revisién del estimado y

del presupuesto.- Acciones correctivas. -Estimado a la completacién.

Pues a pesar de haber terminado con un atrasé de 24 semanas, el mismo se
ejecuto segun lo estipulado en la Clausula Octava sin haber cambios en el

presupuesto y cumpliendo con la calidad requerida en el contrato, este era un

contrato a precio fijo o suma global.

4.4. Manejo de la calidad.

Proceso: Planificacion de la calidad.

Este proceso se ejecuto de acuerdo a lo esperado y los resultados en el

proyecto fueron relativamente productivo, documentandose adecuadamente.
A pesar de no haber cumplido con la metodologia propuesta por el P.M.I se
especificaron claramente los resultados que deben ofrecer los productos

finales del proyecto con indicadores claros para su gestion.

No se obtuvo como salida del proceso el plan para el manejo de la calidad, ni

las listas de chequeo sin embargo, se especificaron los parametros de disefio
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de los productos finales tal como esta contemplado en [a Clausula Décima

Octava del contrato en referencia.

Proceso: Aseguramiento de la calidad.

Este nivel del proceso se cumplid adecuadamente segun la metodologia
propuesta por el P.M.I., a pesar de contar solo con los resultados de los
indicadores de calidad y con las definiciones operacionales como elementos
de entradas al proceso, se obtuvo como salida los protocolos de garantias
(ver anexo) el cual involucra cinco parametros a evaluar, esto con la finalidad
de verificar la capacidad de los hornos reparados con los parametros

establecidos en la clausula Décima Octava ( Garantias) del contrato.

Proceso: Control de calidad.

Este proceso se ejecuto adecuadamente segun la metodologia propuesta por
el P.M.l. pues se conté con los resultados del trabajo y con [as definiciones
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operacionales como elementos de entradas al proceso, se emplearon las
inspecciones como herramientas del proceso, obteniendo como salida la
aplicacion de los protocolos de garantia evaluando cada uno de los

parametros o indicadores definidos en los mismos.

. Manejo del recurso humano.

Proceso: Planificacion de la organizacion.
Este nivel de proceso no fue formalmente realizado, pues se le asigno toda la
responsabilidad de liderizar el proyecto al personal de Ingenieria de Planta de
C.V.G VENALUM sin tomar en cuenta al personal técnico de C.V.G
CARBONORCA, no se construyo una estructura organizativa de trabajo o

EOT donde se indiquen los roles y responsabilidades.

Proceso: Reclutamiento del personal.
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Este nivel de proceso no fue formalmente realizado utilizando la metodologia
propuesta por el P.M.l, no se contd con el plan para el manejo del personal
staff, solo se tenia la descripcidn del grupo staff como elementos de entradas
al proceso, se utilizo la practica de reclutamiento empleada por la empresa
para la adquisicion del personal asignado al manejo de la parte del sistema
de control. Se obtuvieron las salidas del proceso realizando la asignacidon del
personal staff al proyecto asi como la designacién del directorio del equipo de

proyecto.

En su mayoria las personas encargadas de liderizar este proyecto
pertenecian a la Gerencia de Ingenieria de Planta de C.V.G VENALUM cuya
estructura organizativa es proyectizada, el personal técnico de C.V.G

CARBONORCA no fue incluido dentro de la designaciéon del personal staff.

Proceso: Desarrollo del equipo.
Este nivel del proceso se realizo con algunas fallas sin utilizar la metodologia

propuesta por el P.M.1, pero el impacto en el desarrollo del proyecto fue poco

significativo.
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Se tenia como elementos de entradas al proceso el personal staff de
proyecto y los reportes de avances, no se utilizaron los sistemas de
recompensas y reconocimientos ni mucho menos se envido al personal a
realizar entrenamiento, evidenciandose esto en el descontento del personal
una vez culminado el proyecto segun se pudo apreciar durante las entrevistas

sostenidas con algunos de ellos.

No se obtuvieron las salidas del proceso como son mejorar el rendimiento del
personal y obtener las entradas para las evaluaciones de desempefio pues

estas nunca se realizaron.

» Evaluacidon de desempeiio:

Este nivel del proceso no se realizo ya que no hubo ningun tipo de evaluacion
del desempenio de los distintos participantes del proyecto, lo que trajo como
consecuencia que el personal se sintiera como que no tomaron en cuenta su
trabajo, que no se les brindo la oportunidad de compartir y reconocer sus
éxitos con otros, manifestandose esto en un malestar casi general de los
distintos participantes del proyecto una vez finalizado el mismo, pudiéndose

notar durante las entrevistas sostenidas con ellos.

4.6. Manejo de las comunicaciones.

Proceso: Planificacion de las comunicaciones.
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Este nivel de proceso no se realizo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por P.M.l, pues a pesar de contar con los requerimientos
comunicacionales, tecnologia comunicacional y las restricciones vy
asunciones como elementos de entradas al proceso, de realizar el analisis de
los diferentes stakeholders como herramientas y técnicas del nivel de
proceso, no se obtuvo la salida del proceso de la planificacion de las
comunicaciones ya que en teoria no se elaboro un plan para el manejo de las
comunicaciones, sin embargo en la practica se definieron los canales a seguir

para el manejo de las comunicaciones.

Proceso: Distribucion de la informacion.

Este nivel de proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados
en el proyecto fueron relativamente productivos, pues se desarrollo utilizando
la metodologia propuesta por el P.M.I, donde se conté con los siguientes
elementos de entradas al proceso: - los resultados del trabajo — plan integral
del proyecto, mas no con el plan de manejo de las comunicaciones ya que no

se elaboro (en teoria) en la etapa anterior.

Se emplearon las herramientas y técnicas descritas como son: sistema para

el manejo y la distribucion de la informacién y - las habilidades
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comunicacionales, obteniendo la adecuada documentacidn del proyecto
como elemento de salida del proceso.

Proceso: Reportes de progresos.

Este nivel se cumplié segun la metodologia propuesta por el PM.Ii, se
realizaron reportes periddicos que muestran el status del proyecto tanto por
la empresa RIEDHAMMER como por parte de la inspeccién, estos reportes
son muy completos ya que muestran entre otras cosas lo siguiente:

Una descripcion detallada del proyecto que estaba siendo ejecutado.

Una descripcidn de las fases del proyectos.

v V VY

Un cuadro con el personal de la empresa ESTES, C.A, subcontratada por
REDHAMMER para esta obra.

Una cronologia del inicio de produccion de las secciones reparadas.
El plan de pago actualizado.

Los resultados de las pruebas de garantias.

Y VvV Y VY

La curva S del proyecto indicando el avance de la obra.

De igual forma se realizaron reuniones periddicas para mantener informados a
los distintos stakeholders del proyecto como son:
.- Vicepresidencia de Operaciones.

.- Vicepresidencia de Planificacion Estratégica.
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.- Gerencia General de Operaciones de C.V.G CARBONORCA.
.- Gerencia Técnica de C.V.G CARBONORCA.

.- Gerencia de Ingenieria de Planta.

Proceso: Cierre administrativo.

Este nivel de proceso se ha ejecutado con algunas fallas, pues aun no se ha
cerrado administrativamente, a pesar de contar con los documentos de
medicion de progreso 0 avances del proyecto y ia documentacion del
producto como elementos de entrada del proceso, aun no se han obtenidos
las salidas de este como son: archivos del proyecto, el cierre del proyecto y
las lecciones aprendidas ya que todavia se estan realizando las pruebas de

garantias y el proyecto administrativamente no ha sido cerrado.

4.7. Manejo de los riesgos.

Proceso: Identificacion de riesgos.
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Este proceso no se realizo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.I ya que a pesar de contar con la descripcion del
producto y el plan de actividades preliminar, suministrado por la empresa
RIEDHAMMER, como elementos de entradas. Y de utilizar los diagramas de
procesos y las entrevistas como técnicas o herramientas, se obtuvieron las
salidas del proceso identificando las fuentes de riesgos y los sintomas de
riesgos pero no se documentaron, con la excepcion del riesgo de la calidad,
ya que en el contrato estan definidos los parametros de disenos del proyecto
y los resultados que deben ofrecer los productos finales; controlando de esta
forma el riesgo de la calidad y el riesgo que representa este tipo de contrato a
precio fijo o suma global, puesto que el contratista al verse en peligro de
incurrir en sobrecostos puede sacrificar la calidad del proyecto por ahorrar

gastos.

En el contrato no se incluyeron o incorporaron formulas escalacion de precios
como una medida para controlar el riesgo que representa este tipo de

contrato.

Proceso: Calificacion del riesgo.

Este nivel de proceso no se cumplié adecuadamente segun la metodologia
propuesta por el P.M.l pues no se estimo la probabilidad de ocurrencia de los
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eventos de riesgosos ni se modelo matematicamente su impacto en el
proyecto, por lo que no se obtuvieron los resultados esperados para la

priorizacion de aquellos riesgos de mayor costos.

Proceso: Plan de repuestas.

Este nivel de proceso no se realizo adecuadamente, ya que no se elaboro un
plan para el manejo de los riesgos ni un plan de contingencia para utilizar en

un momento dado.

4.8. Manejo de las compras.

Proceso: Plan de Compras (Planificacion de las Necesidades).
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Este nivel de proceso se manejo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.I, se realizo la descripcion del producto final requerido por
la empresa y se determinaron los recursos planificados para la ejecucion del
proyecto como principales elementos de entradas al proceso, se emplearon
como herramientas y técnicas el analisis de costo/beneficio y se selecciono el
tipo de contrato de acuerdo a los trabajos a realizar. Como elementos de salida
se obtuvieron las bases del trabajo a ser contratado y el plan para la elaboracion
del contrato de acuerdo a los requerimientos de C.V.G CARBONORCA.

Proceso: Planificacion de las Requisiciones.

Este nivel de proceso se manejo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.l, ya que se contd con los siguientes elementos de
entradas al proceso: -el plan para la elaboracion del contrato segun los
requerimientos de la empresa y - [as bases para el trabajo a ser contratado. Se
emplearon [os formatos y estandares aprobados para obtener los documentos de
compras y los criterios para evaluar a los diferentes proveedores que pudieran

realizar el trabajo.

Proceso: Recepcion de Ofertas (Ciclo de Solicitacion).
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Este nivel de proceso se manejo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.I, ya que se tenian como elementos de entradas al proceso
los documentos de compras y el listado de los diferentes proveedores (tres en
total), se utilizo como herramientas y técnicas del proceso la promociéon del
proyecto entre los diferentes proveedores seleccionados, obteniendo como
salida una propuesta tanto técnica como comercial mediante una licitacion

selectiva.(Ver anexo).

Proceso: Seleccidon de Proveedores.

Este nivel de proceso se cumplidé adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por P.M.I, se utilizaron las diferentes propuestas, tanto técnicas como
comercial, presentadas por los proveedores para la realizacion de los trabajos,
se emplearon los diferentes criterios de evaluacion y se utilizaron las politicas no
solo de la empresa sino las politicas del sector aluminio como elementos de
entradas al proceso. Se emplearon como herramientas y técnicas la negociacion
de contratos, los requerimientos y estimaciones propias de la empresa |
obteniendo como salida del proceso la asignacion del contrato a la empresa
RIEDHAMMER, la misma contaba con el aval de ser la empresa que
construyeron los hornos de coccion con tecnologia REIDHAMMER desde sus
inicios, en tal sentido le fue solicitado una reconsideracion de su oferta técnica y

comercial para ajustarla a los requerimientos de la organizacion. (ver anexo).
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Proceso: Administracion de Contratos.

Este nivel de proceso se manejo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.l, se emplearon como elementos de entradas al proceso el
contrato previamente firmado entre las partes, los resultados del trabajo y las
facturaciones. Como herramientas y técnicas se emplearon los reportes de
avances (ver anexos) y los sistemas de manejos de la tesoreria, obteniendo

como salida del proceso las correspondencias y las solicitudes de pago.

Proceso: Cierre de Contratos.

Este nivel de proceso se ejecuto adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por el P.M.l, contando con los documentos del contrato como
elemento de entradas del proceso, a pesar de no haber utilizado adecuadamente
las auditorias de compras como herramientas y técnicas se obtuvieron las
salidas del proceso como son los archivos del contrato y la aceptacion formal del

trabajo y su cierre, mediante la firma de las actas de terminacion de obra y de
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aceptacion provisional, firmadas el 01 de marzo de 2.000 y el 14 de abril de

2.000 respectivamente (ver anexos).

4.9. Integracion.

Proceso: Plan Integral.

Este nivel de proceso no se manejo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por P.M.l ya que no se obtuvo un plan integral del proyecto ni los
soportes de detalles como salida del proceso, solo se contaba con las salidas de
otras planificaciones y con las politicas organizacional como elementos de
entradas, no se emplearon adecuadamente las herramientas y técnicas como

son los métodos de planificacidn de proyectos y el manejo del valor ganado.
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Proceso: Ejecucion Global.

Este nivel de proceso se manejo adecuadamente siguiendo la metodologia
propuesta por et P.M.1, ya que solo no se contd con el plan integral del proyecto
ni con los soportes de detalles como elementos de entradas al proyecto, aunque
se emplearon las herramientas y técnicas adecuadas como son: - Reuniones
para revisidn del status del proyecto,- Sistema de informacion para manejar
proyectos,- Procedimientos Organizacionales; solo se obtuvo como elemento de
salida los reportes de avances del proyecto ya que las solicitudes de cambios no

se realizaron por no haber surgidos cambios en el alcance del proyecto.

Proceso: Control Global.
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Este nivel de proceso fue manejado de forma muy basica, ya que solo se conté
con los reportes de avances del proyecto como elementos de entradas del
proceso, aunque se contd con un sistema para el control de cambio el cual se
refleja en las clausulas Décima y Décima Segunda del contrato, se realizaron
mediciones de avance y se utilizaron los sistemas de medicion para manejar
proyectos, no se obtuvieron en la practica las salidas del nivel de proceso como
son: - Plan integral revisado, ya que no se elaboro ninguno, - No se tomaron

acciones correctivas ni se documentaron las lecciones aprendidas.

57



UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADOS
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

5. CAPITULO 5: Conclusiones y Lecciones Aprendidas.

El proyecto evaluado cumplié con las fases de conceptualizacion y ejecucion del
proyecto, sin embargo presentd algunas fallas en lo que se refiere a la correcta
aplicacion de la metodologia propuesta por el Proyect Management Institute.
Esto pudo haber sido originado debido a que el equipo que liderizo el proyecto
no posee la madurez suficiente para el manejo de proyecto, la Gerencia de
Ingenieria de Planta de C.V.G VENALUM que fue la encargada de conducir este
proyecto tiene menos de tres ano que fue creada y la misma tiene como objetivo
primordial el proponer mejoras tanto técnicas como operativas a todo el Sector

Aluminio.

La falta de definicion del alcance a nivel méas detallado impidid realizar el
correcto desglose de las actividades y definir los objetivos, con las cuales se
pudiera construir la Estructura Desagregada de Trabajo (WBS) para un

adecuado manejo y control del alcance.

En el proyecto evaluado se pudo notar que la etapa de planificacidon no se
manejo adecuadamente, no se laboré un cronograma de trabajo detallado en
proyect 0 en cualquier otro paquete para el control de proyectos. La planificacion
juega un papel clave en el desarrollo de todo proyecto ya que con ella se puede
lograr que el trabajo se haga dentro de los limites de tiempo, presupuesto y con

58




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
DIRECCION DE POSTGRADOS
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

las normas de calidad deseadas. Una adecuada planificacion conlleva a

problemas menores durante la ejecucion de un proyecto.

Para un desempeno efectivo del proyecto es esencial que haya claridad en los
objetivos, teniendo estos adecuadamente definidos se debe identificar a los
miembros claves del equipos que conduciran el proyecto, los recursos y los

INSUMOos necesarios para alcanzar la meta global del proyecto.

Para lograr el éxito de un proyecto es primordial mantener informada a las

persona que participan en él.

El éxito de un proyecto depende en gran medida en la seleccion del recurso
humano que se encargara de llevar a cabo dicho proyecto, en la capacidad que
se tenga para la formacion de equipos efectivos de trabajo y en la capacidad de
crear una vision compartida por todos. El comprometer a todas las personas que
tienen que ver con el proyecto puede ayudar a prevenir fuentes de conflictos a

aumentarian el riesgo en el manejo del recurso humano.

En el proyecto en estudio se presto poca atencion a esta parte del proceso de

manejo del recurso humano ya que no hubo ningun tipo de evaluacion de

desempefio ni muchos menos incentivos al personal que manejo el proyecto, los
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incentivos y las evaluaciones de desempefios le brindan al personal la

oportunidad de reconocer y compartir sus éxitos.
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Proyecto: Carbonorca - Reparacién mayor del Horno de 48 Secciones
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Proyecto CVG Carbonorca - Reparacion mayour del Horno de 48 Secciones

Plan de Avance - HC 48 - Carbonorca

RIEDHAMMER
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CVG - Carbonorca: Preliminary Project Schedule

RIEDHAMMER

Industricofen Anlagen fur Keramik

CARBONORCA - PRELIMINARY PROJECT SCHEDULE
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NUMERO GT-01

R ACTA DE INICIO DE OBRA VIGENCIA | 31-07-86

FECHA | 047027/ 99

EN EL DIA DE HOY, 04-02-99 LOS ABAJOS FIRMANTES, EN CUMPLIMIENTO DE LO

ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1417, ARTICULO 17, DEL 31 DE JULIO DE 1996, HACEN CONSTAR EL
INICIO DE LOS TRABAJOS QUE A CONTINUACION SE DESCRIBEN:

“Reparacion Mayor del Horno de 48 secciones HC.1.1"

EN LAS AREAS DE: Hornos de Coccién

ESTABLECIENDOSE COMO FECHA DE TERMINO EL: 13-09-99

DE ACUERDO CON EL ALCANCE DEL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA No.

CO-CJ-GGO-023-98

SUSCRITO CON: RIEDHAMMER GmbH

CUYA DURACION ES DE: Treinta y dos (32) semanas

EN CIUDAD GUAYANA, ESTADO BOLIVAR. FIRMAN POR
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CARBONORCA

ACTA DE ACEPTACION NUMERO | GT-03

VIGENCIA | 31-07-96

PROVISIONAL FECHA 14/04/00
OBRA: “REPARACION MAYOR DEL HORNO DE 48 SECCIONES HC 1.1”
CONTRATO U ORDEN DE COMPRA No.: CD-CJ-GT-023-98
CONTRATISTA: “RIEDHAMMER” GmbH

EN EL DIA DE HOY, REUNIDOS LOS REPRESENTANTES DE C.V.G. CARBONORCA, Y DEL
CONTRATISTA, SE PROCEDIO A LA INSPECCION DE LA OBRA EN REFERENCIA Y SE DETERMINO QUE
SU EJECUCION SE ADAPTA A LAS CONDICIONES ESTIPULADAS EN LA CONTRATACION Y HABIENDO
TRANSCURRIDO EL LAPSO ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1417, ARTICULO 93, DEL 31 DE JULIO DE
1996; SE ACUERDA PROCEDER A LA ACEPTACION PROVISIONAL DE DICHA OBRA..

¥

EN CIUDAD GUAYANA, ESTADO BOLIVAR, ALOS 14 DIASDELMES DE  ABRIL
DEL 2000.

FIRMAN POR:
C.V.G. CARBONORCA /
ING. INSPECTOR FECHA EREN E-DE-AREA FECHA G RENTEDE FECHA
P : —— . ROYEGTO .
/ Vb M A ) ‘ D | m| A / D | ™
/‘C W 1// S kol Ty
{ EMIEIO‘VT/ A”/ co CANDIDO PEREZ
e CASTILLO /
CONTRATISTA
INGENIERO RESIDENTE [ Fecha REPRESENTANTE AUFS 0 L FECHA
Dl M| A e D | M
’//L/QM -«/’/ Al v
\,FRANK GOEDE FRANK GOEDE




CARBONORCA

ACTA DE TERMINACION :ZZEZZ :;-70;
DE OBRA FECHA | 01/03/00

CD-CJ-GT-023-98  gsyuscriTo con

“RIEDHAMMER” GmbH

EN EL DIA DE HOY, 07 /03/2000, LOS ABAJOS FIRMANTES, EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO
EN EL DECRETO 1417, ARTICULO 86, DEL 31 DE JULIO DE 1996, HACEN CONSTAR QUE LA

REALIZACION DE LOS TRABAJOS BAJO EL ALCANCE DEL CONTRATO U ORDEN DE COMPRA Nao.

CONTRACTUAL.

£ 3
EN CIUDAD GUAYANA, ESTADO BOLIVAR. FIRMAN POR

HAN SIDO TERMINADOS SATISFACTORIAMENTE. EL CONTRATISTA DEBE SOLICITAR LA ACEPTACION

DEFINITIVA DE LA OBRA FINALIZADO EL LAPSO DE GARANTIA ESTABLECIDO EN EL DOCUMENTO
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CARBONORCA Junta Directiva

lugar: Sala de Conferencias
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asunto: presentado por:

REPARACION GENERAL DE LOS HORNOS DE COCCION HC 1.1. Y HC 1.2 DE C.V.G.
CARBONORCA

planteamiento:

ANTECEDENTES

C.V.G. CARBONORCA cuenta con tres hornos tipo RIEDHAMMER para
la coccion de dnodos, dos de 48 secciones y uno de 32 secciones, 105
cuales fienen ocho anos en operacion continua, desde 1989.

SITUACION ACTUAL

La unidad de mantenimiento de refractarios ha estado ejecutando el
manftenimiento preventivo a los hornos, garantizando la coccidn de
los dnodos denfro del rango aceptable de calidad. Sin embargo,
desde 1993 debid redlizarse el mantenimiento mayor de los hornos,
segun las recomendaciones de RIEDHAMMER para este tipo de
instalaciones, por lo que se ha incrementado gradualmente el indice
de dnodos rechazados por quemado superficial, agrietamiento, etc.,
legando actualmente a niveles del orden del 12%, proyectdndose a
15% para 1997. Se anexan los cuadros comparativos {anexo 1) de la
incidencia en la capacidad de produccion e indices de rechazo
considerando las teparaciones previstas en el presupuesto vy la
reparacion general objeto de esta propuesta.

La operacion continua de los hornos produce el deterioro normal de
los fondos de las fasas, paredes de flujo, paredes laterales, paredes
entre secciones, cimaras de combustion, cubiertas, etc., lo que
produce filtraciones de aire que generan, entre otros inconvenientes,
el incremento de lcs niveles de rechazo por quemado de los dnodos.
Por ofra parte, se produce la disminucion de la capacidad de carga
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de las secciones, debido a la deformacién de paredes v a los danos
en los fondos de las fosas.

Lo anterior evidencia el estado critico que presentan los hornos de
coccidon, ocasionando ademds:

Incremento de s costos de produccion, debido al reproceso del
- rechazo de los hornos. |

Reduccion de ventas al mercado internacional, aumentando el
- costo fijo por unidad de producto.

Incremento en los costos por mantenimiento de refractarios.

Aumento de los factores de consumo de materias primas,
bdsicamente alquitran, el cual se pierde durante el proceso de
coccion y que por ser de propiedad de los clientes, debe ser
sustituido a costo de CARBONORCA

En funcion de los requerimientos de mantenimiento actuales de los
hornos, se procedid a la adquisicion de un lote de ladrillos refractarios,
los cuales ya se encuentran en nuestros almacenes. No obstante, con
el objetivo de asegurar que las reparaciones a ejecutar y garantizar la
contfinuidad de las operaciones, dentro de los paradmetros nominales
de produccién y rechazo, se solicitd a la empresa RIEDHAMMER, una
evaluacion del estado actual de los hornos y sus recomendaciones
para la recuperacion de los mismos, sin afectar apreciablemente |os
niveles de produccidn. Adicionalmente, se les solicitd la revision de las
cantidades y tipos ce los ladrillos adquiridos, en funcion de los frabajos
de reparacion recomendados.

De acuerdo a lo solicitado, personal de RIEDHAMMER inspecciond los
hornos y en funci¢- de la misma presentd una propuesta para la
reparacion, incluyendo la supervision por parte de 2 técnicos enviados
desde la casa matriz, en Nuremberg, Alemania, La propuesta se
presentd, a solicitud de CARBONORCA, en base al costo de

reparacion por horr{p, es decir, de 48 secciones y de B/é/secciones. Lo
/;

e
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antferior, para facilitar la contratacion de los trabajos por etapas, con
el fin de no contraer los flujos de fondos que genera la produccién.

El monto propuesto por la empresa RIEDHAMMER, es el siguiente:

SECCIONES 48 32

MANO DE 2.953.000,00 2.264.000,00

OBRA (DM)

TOTAL (Bs.) 915.430.000,00 701.840.000,00
(a 310 Bs/DM)

Es conveniente senalar que la realizacion de los trabajos propuestos
son de vital importancia para el aseguramiento de los niveles de
produccion, dentro de los pardmetros de calidad, oportunidad vy
costos establecidos por la empresa. En caso de no acometer las
reparaciones a Ia  brevedad, se corre el riesgo de reduci
apreciablemente la capacidad de carga de las secciones por la
deformacion de las paredes y danos en los fondos y que los niveles de
rechazo alcancen valores del orden del 15% para 1997. Otro factor a
considerar es que debido al deterioro progresivo de los hornos, de no
aprovecharse la oportunidad de repararlos bajo las condiciones
actuales, el costo de reparacion se incrementard apreciablemente,
ya que se requerird la demolicion total de los mismos. Por ofra parte,
efectuar reparaciones menores tales como reconstruccion de
paredes, fondos y bordes, sélo aumenta la capacidad de carga de
las secciones en el corto plazo, sin mejorar apreciablemente los
niveles de rechazo. Este incremento en los costos ha sidc
contabilizado (y destacado por los Auditados Externos) en la cantidad
de 1.085 Millardos para la Gestion de 1996.

Otra de las ventajas de la metodologia propuesta por RIEDHAMMER,
radica en el hecho que la reduccion de la capacidad de produccion
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se minimiza durante la ejecucion de los frabajos, debido a que la
reparacion no implica la demolicién total del horno, Sino que se van
reparando secciones adelante de un fuego, el cual va avanzando en
la medida que se van entregando las mismas. Cabe destacar, que
esta metodologia de trabajo ha sido ulilizada con éxito en ofras
plantas de carbdn en diferentes partes del mundo.

La incidencia financiera de esta propuesta se refleja en el anexo 2,
donde se observa que los ingresos generados en hornos, pasan de
24,1 MM US$ a 28,7 MM US$, lo que representa un incremento de 19%,
si a ello agregamos que el incremento de los volUmenes de
produccion disminuye el costo unitario, se infiere que el margen de
ganancias se amplia. En cuanto al valor de los activos, se incrementa
su valor en uso, en consecuencia, su capacidad de generar caja. Por
otra parte, mejora la pérdida por tenencia no realizada y realizada de
balance y estado de resultados, respectivamente. A su vez, ello influye
en el patrimonio vy en las utilidades.

Manejando las opciones de obtencion de recursos, sdlo se concreta
la posibilidad del financiamiento ofrecido por RIEDHAMMER, quién
propone pagos fraccionados, hasta por un periodo de 36 meses,
contados a partir de la fecha de inicio de los frabajos (anexos 3y 4),
en los mismos se muestran los escenarics que evidencian la
capacidad de endeudamiento de la empresa, al plazo propuesto y
aun a menor plazo. Dichos pagos pueden garantizarse contra las
ventas de exportacion (parcialimente, para asegurar el adecuado
flujio de caja). En zonsecuencia, debido a que la modalidad de
contratacion propuesta permite intervenir por separado cada uno de
los fres hornos, el nuevo propietario, de culminar el proceso de
privatizacion dentro de los lapsos previstos, podria modificar el
cronograma de reparacion. Por ofra parte, es bueno destacar, que el
pasivo (endeudamiento), mejora el resultado monefario, lo cudl
también incide positivamente en la utilidad neta.

Con el fin de analizar el impacto que tendria el no reparar los Hornos
de Coccion de C.V.G. CARBONORCA, sobre el Sistema de Anodos del
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Sector del Aluminio, se contratd a la Empresa Business Shell Consulting,
C.A., quienes realizaron previamente la Auditoria Técnica del Sector.

Entre las conclusiones mds importantes que arrojd el estudio
mencionado, se pueden citar las siguientes:

e La condicion fisica de los hornos de C.V.G. CARBONORCA exige su
infenvencion a corto plazo, a los fines de garantizar su continuidad
operativa y preservar el valor de los activos.

e A los efectos de mantener el balance del circuito, ain
considerando que no se exportarian dnodos, todas las opciones
evaluadas implican una inversion con retorno negativo.

e La alternativa menos costosa en un horizonte de cinco (5) anos
corresponde a la de reparar los fres hornos de C.V.G.
CARBONORCA en el ano 1998 vy apagar el horno de 48 secciones
de C.V.G. ALCASA en el ano 1999, lo que reduciria el valor de
empresa en marcha, de cara al proceso de privatizacion.

o Considerando la situacion  anterior v tomando acciones, éste
mismo ano, la alternativa mds econdmica corresponde a la
reparacion de uno de los hornos de C.V.G. CARBONORCA.

Las conclusiones de BSC, aunadas al hecho que diferentes
representantes de los inversionistas participantes en el proceso de
privatizacion han manifestado su inquietud por el estado actual de los
hornos v por la inexistencia de la reserva financiera para esia
inversion, obligan a la administracion a tomar acciones que
garanticen la operatividad de la planta, debido al impacio gue esto
representa sobre el precio de venta.

RECOMENDACION

Por lo antes expuesto, la Junta Directiva de C.V.G., CARBONORCA,
solicita a la Asamblea de Accionistas, su aprobacion para incluir en el
presupuesto de inversiones de 1997, la confratacion de la empresa
RIEDHAMMER, para la reparacion general del horno HC 1.1, de 48
secciones, e incluir cdentro del plan de inversiones, para su ejecucion
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durante el siguiente ejercicio presupuestario, la reparacion del horno
HC 1.2. Todo esto bajo el esquema propuesto, con el fin de preservar
la continuidad de las operaciones de los mismos, manteniendo [os
niveles de produccion, calidad, oportunidad vy costos establecidos por
la empresa y cump.ir con lo dispuesto en la Ley de Privatizacion, de
mantener operativa la empresa y garantizar su valor como empresa
en marcha.
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& C.V.G. Carbones del Orinoco, C.A.

CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023/98

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

Iintre C.V.G. CARBONES DEL ORINOCO, CA. (“CARBONORCA”), Sociedad
Mercantil domiciliada en Puerto Ordaz, Iistado Bolivar ¢ inscrita  ante ¢l Registro
Mercantil de la Circunscripcion Judicial del Estado Bolivar, con Sede en Puerto Ordaz,
el 06 de noviembre de 1987, Tomo "A", Nro. 38, bajo el Nro. 40 Folios 257 al 267 Vio.,
representada en este acto por su Presidente, Ing. ALFREDO RIVAS LAIRET,
venezolano, mayor de edad, identificado con la Cédula de Identidad No.3.179.636,
debidamente facullado por la Junta Directiva de la empresa, en reunion de fecha 23 de
Septiembre de 1.998, y quicn en lo sucesivo y para lodos los efectos del presente
documento se denominara “CARBONORCA”, y por la otra, la empresa
“RIEDHAMMER” GmbH, domiciliada en la Ciudad de Nuremberg, ¢l dia 19 de
marzo de 1984, bajo el No. B6389, representada en este acto por el Sr. BERNHARD
URLICHS, mayor de edad, de nacionalidad alemana, domiciliado en Nuremberg, y
titular del pasaportc No. 9011027493, suficientemente aulorizado estatutariamente,
quien en lo adelante y a los mismos efectos se denominara “RIEDHAMMER?”, se ha
convenido en celebrar, como en efeclo se celebra, el presente Contrato, que se regird
por las Clausulas que a continuacion se enumeran:

CLAUSULA PRIMERA: Definiciones

A los efectos del presente contrato y sus anexos, los (érminos que se relacionan a
continuacion, lendrdan el siguicente significado:

1.2. -“CARBONORCA”: C.V.G. CARBONES DEL ORINOCO, C.A., Zona Industrial
Matanzas, Ciudad Guayana, Municipio Auténomo Caroni, Estado Bolivar, Venezuela, e
incluye a sus Representantes.

1.3. -“RIEDHAMMER?”: “RIEDHAMMER” GmbH., Nuremberg, Alemania e
incluye a sus Represenlantes. v

1.4. - DOCUMENTOS y ANEXQOS: Se reficren en orden de prelacion: al presenie
Contrato, La Oferta No. 59/260-b de fecha 16 de Junio de 1.998 y lodos sus anexos,
Protocolos de Prueba y a cualquier otro documento suscrito, en ocasion del presente
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C.V.G. Carbones del Orinoc&), C.A.

CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023/98

CARBONORCA

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

documento o el cumplimiento del objeto del mismo, con el mutuo consentimiento de las
paries.

1.4, -REPRESENTANTES: Se entienden como lales, a los Presidentes, (Gerentes o
personal designado por escrito, para actuar en nombre de cada una de las partes del
presente contralo, en la ejecucion del objeto del presenie contralo, designados
formalmente por “CARBONORCA” vy “RIEDHAMMER?”, los cuales scrdn
compelentes para emitir y recibir correspondencias, girar las instrucciones necesarias
para la ejecucion de los trabajos y obligaciones contenidas en el presente documento.
1.5. -FECHA EFECTIVA: Se enticnde como tal, la hora dia, mes y afio, en la cual
“RIEDHAMMER?” inicia los trabajos objeto del CONTRATO, conforme al ACTA
DE INICIO suscrita al efecto.

1.6. -ACTA DFE INICIQ: Documento que firmardn Las Paries, con la finalidad de
dejar constancia de la fecha de inicio de los trabajos objeto del presente contralo.
1.7-MES, DIA Y SEMANA:  MES: Se refiere al mes calendario DIA: Se refiere a
dia calendario. Cuando el o los (érmino (s) previstos enel Contrato se compulen por
dias, los mismos seran continuos. SEMANA: Se refiere a semana calendario de lunes
a domingo.

1.8. -PLANTA: Conjunto de instalaciones, maquinarias y materiales, propiedad de
“CARBONORCA”, ubicadas c¢n la Av. Norte Sur 07 , Matanzas, FEdo. Bolivar,
Venezuela.

1.9. -PARTES: Se refiere a “CARBONORCA” y “RIEDHAMMER”, antes
identificadas.

1.10. -LA OBRA: Se define como, los trabajos de Reparacion Mayor de dos (02)
Hornos de Coccion de Anodos de 48 secciones cada uno, ubicados en las Naves No. 1
y 2 de la Plania de “"CARBONORCA", asi como el suministro de los materiales y
equipos definidos en el objeto del presente contrato, la oferta presentada por
“RIEDHAMMER” y los anexos que forman parte del presente contrato.

1.11. - OPERACION INICIAL:  Significa que cada Horno de Coccign, reparado
por “RIEDHAMMER?” segun lo dispuesto por el presente contrato, haya producido
Anodos Cocidos provenientes de la ultima seccion del ultimo fuego reparado de los
mismos.
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1.12. - TERMINACION DE OBRA: Se refiere a la fecha en que han sido ejecutados
totalmente los trabajos de Reparacion Mayor de Hornos de Coccidén e Instalacion del
Sistema Automatico Computarizado de Control de Hornos. La ejecucion comprende
todas las actividades de reparacion, QObras Civiles, [Lstructurales, Mecdnicas,
Eléctricas y de Instrumentacion, de acuerdo a las especificaciones tdcnicas convenidas
en el presente documento y sus anexos, a conformidad de “CARBONORCA”.

1.13. - ACEPTACION PROVISIONAL: Se entiende como tal, el acto de emision
y firma del Acta de Aceptacion Provisional, la cual no serd suscrita antes de haberse
producido los primeros noventa (90) Anodos Cocidos, provenicntes de la ullima
seccion, del ultimo fuego reparado, de cada uno de los Hornos, es decir, la misma se
realizard una vez producidos cuatro mil trescientos veinte (4.320= 90 x 48) Anodos
Cocidos para cada Horno de 48 secciones. Se incluye en las anteriores cifras el 1% de
rechazo. La firma del Acta de Aceptacion Provisional no liberard a
“RIEDHAMMER?” de las responsabilidades establecidas en la Clausula Décima
Octava del presente contralo.

1.14. -ACEPTACION DEFINITIVA: Se refiere ala emision y firma del Acta de
Aceptacion Definitiva, la cual serd emilida una vez operado cada horno reparado,
segiin descripcion contenida en el anexo 1, inciso C.3.2.6., por un periodo de doce
(12) meses continuos a partir de la emision y firma de la Aceptacion Provisional.- Una
vez cumplido este periodo, obtenidas las especificaciones técnicas garantizadas y
comprobadas por los resultados obtenidos en los Protocolos de Prueba,
CARBONORCA se obliga a emitir y firmar el Acta de Aceptacion Definitiva, una vez
cumplido cada uno de los requisitos antes mencionados, en un lapso no mayor de
Treinta dias continuos a solicitud de RIEDHAMMER.

1.15. - ARRANQUE Y PUESTA EN MARCHA DE LOS HORNOS: , Momento de
inicio de operaciones, en la primera seccion reparada, de cada uno de los Hornos 'y el
Sistema Automdtico Computarizado de Control del Horno Nave 1.1, funcionando de
acuerdo a las especificaciones técnicas de operacion regular de los Hornos,
aceptadas por las paries. ;
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1.16. - LAPSO DE GARANTIA:  [s ¢l periodo de doce (12) meses siguientes a la
fecha de la firma del Acta de Aceptacion Provisional de cada uno de los Hornos, la cual
cubre la totalidad de los trabajos contenidos en el presente documento. La fianza de
Buena Calidad correspondiente permanecerd vigente, por el periodo de doce (12)
meses siguientes a la respectiva Aceptacion Provisional.

CLAUSULA SEGUNDA: Objeto del Contrato

“RIEDHAMMER?” se obliga a ejecutar para “CARBONORCA”, a su propio y total
costo y a su exclusiva y unica cuenta, con sus propios medios y clementos de trabajo,
la Reparacion Mayor de dos (02) Hornos de Coccion, de 48 secciones cada uno,
ubicados en las Naves 1.1 y 1.2, lo cual incluye, Demolicion Parcial, Reconstruccion,
Montaje, Ingenieria, Supervision y Administracion de La Obra y el Suministro,
instalacion y puesta en marcha del Sistema Automcatico Computarizado de Control de
Hornos Nave 1.1. de conformidad con lo dispuesto en el presente Contralo y sus
Anexos. “RIEDHAMMER?” garantiza que dispone de toda la maquinaria, equipos,
materiales, personal especializado y mano de obra necesarios para ejecutar La Obra
objeto del presente contrato y sus actividades conexas, dentro del termino establecido
en el cronograma de ejecucion acordado entre las partes. La mano de obra,
maleriales, equipos, maquinarias, utensilios, aparatos y otros objelos que sean
suministrados o ulilizados por “RIEDHAMMER” y por sus sub-contratistas, si los
hubiere, deben cumplir con las especificaciones exigidas por “CARBONORCA”
convenidas en el lexto del presente Contrato. LA OBRA, una vez ejecutada en su
totalidad, deberd cumplir con lo garantizado en la Clausula 18 del presente documento.
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CLAUSULA TERCERA: Alcance de los Trabajos

Con la finalidad de dar cumplimiento al objeto del presente contrato “RIEDHAMER?,
se obliga a ejecutar los siguienies trabajos:

3.1 - Suministro de tecnologia de coccién de Anodos (Ingenieria Bdsica y de Detalle,
planos, especificaciones técnicas), Material Refractario, aislanie y malerial de
construccion necesario para la reparacion de cada uno de los Hornos, a ser
entregado en condicion C.LF., segun las especificaciones técnicas anexas a esle
contrato (Anexo 1, inciso C.3), Desmontaje y traslado de todo el material refractario a
ser sustituido producto de los trabajos contemplados en LA OBRA, a un sitio
predeterminado en la planta de C.V.G “CARBONORCA”, Montaje ¢ Instalacion de
todo el material refractario, aislanie y de reparacion. Suministro, en condicion C.IF.,
del Sistema Automdtico Computarizado para la operacion y conirol del Hormo de 48
secciones Nave 1.1, asi como su monigje, arranque y puesta en marcha.
“RIEDHAMMER?” suministrard a “CARBONORCA” personal de supervision
especializado, para que realicen la instalacion, arranque 'y puesta en marcha de cada
uno de los Homos de Coccion y del Sistema de Control Automdtico en la operacion
inicial de cada uno de los hornos reparados, hasta la Aceptacion Provisional, esto
comprende ademds, el entrenamiento relativo a la operacion y manienimiento de los
Hornos y del sistema de control automadtico. Este entrenamienlo serd ejecutado por
“RIEDHAMMER?” anies de la emision del Acta de Aceptacion Provisional, de
acuerdo al Programa de Entrenamiento  presentado por “RIEDHAMMER” y
aprobado  por “CARBONORCA”. (Anexo 2.) “RIEDHAMMER” cniregard a
“CARBONORCA” un programa del suministro de la documentacion (écnica (Anexo
3), que incluye: Suministro de toda la ingenieria Bdsica y de Detalle, un (1) original y
tres (3) copias en espaiiol y/o inglés, conformada por especificaciones lécnicas,
planos, dibujos e informes, relacionados con cada uno de los Hornos de Coccion y del
Sistema de Control Automatico Identificado en esta cldusula. Suminisiro de manuales
de operacion y mantenimiento de idioma espafiol y/o inglés, cuatro (4) ejemplares, de
cada uno de los Hornos reparados y del Sistema de Control Automdtico. Suminisiro de
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informacion detallada referente a los equipos (hardware) y programas (software) del
sistema de conlrol automdtico, cuatro (4) ejemplares, en espaiiol y/o inglés.

3.2-I1 alcance de los trabajos o ser ejecutados por parte  de “RIEDHAMMER”
referenles a ingenieria, suminisiro de maleriales, equipos, sistemas, accesorios y
construccion, consiste en lo siguiente:

3.2.1- Ingenieria

La ingenieria bdsica, especificaciones técnicas y planos de ingenieria de detalle,
materiales y equipos, requeridos para la reparacion de cada uno de los Hornos de
Coccion, segun pardametros de disefio y las regulaciones nacionales e internacionales
estdndares, las cuales las partes declaran conocer. Suministro de toda la ingenieria
bdsica y de detalle que estard comprendida por especificaciones técnicas, planos,
dibujos e informes, relacionados con cada uno de los Hornos de Coccion y sistemas de
Control Automdtico. .

3.2.2- “RIEDHAMMER” entregard a “CARBONORCA” un programa  del
suministro de la ingenieria bdsica y de detalle, obligdndose a presentar informes
mensuales del avance o entrega de esta ingenieria.

3.2.3- “RIEDHAMMER?” coordinara con sus suplidores de materiales, equipos y
sistemas y verificard que todos los elementos a utilizar en la Reparacion Mayor de
Hornos de Coccidn, estén adecuadamente diseiiados, de manera que cumplan con los
requerimientos finales de ¢jecucion de cada uno de los hornos de coccion.

3.2.4- Suministros, equipos, sistemas y accesorios

Este suministro se realizard de acuerdo a lo indicado en el anexo 1, inciso B.7.

3.3. - Construccion:

3.3.1. - “RIEDHAMMER?” declara haber realizado, una inspeccion visual completa,
de cada uno de los Hornos de Coccidn a reparar, y disponer de toda la informacion
necesaria para determinar las condiciones actuales de los mismos, ésta inspeccion
serd parte de la documentacion requerida por CARBONORCA para dar inicio a la
ejecucion del presente CONTRATO.
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3.3.2. -“RIEDHAMMER?” cooperard con la Gerencia de Produccién y Técnica de
“CARBONORCA?”, e¢n todas las. actividades necesarias para el inicio de las
reparaciones, de cada uno de los Hornos de Coccion e instalacién del Sistema
Automdtico Computarizado de Control de Hornos, asegurdndose que todos los
renglones estén debidamente identificados y de que todos los sistemas de seguridad
estén funcionando adecuadamente contra cualquier situacion de peligro, ocasionada
por negligencia o cualquier ofra causa, pudiendo ocasionar dafios tanto al personal
como a la propiedad.

3.3.3. - Los trabajos a ejecutar por “RIEDHAMMER?” incluyen la demolicion parcial
de los Hornos de coccion a ser reparados, conforme a la oferta N° 59/260-b, remocion
y transporte, hacia el sitio predeterminado, dentro del drea de “CARBONORCA” del
material refractario y aislante previsto en el anexo 1 de cada uno de los Hornos.

3.3.4. -“RIEDHAMMER?” (rasladard todos los materiales y equipos requeridos para
la reparacion, desde el drea de almacenamiento dentro de las instalaciones de
“CARBONORCA”, hasta el sitio de LA OBRA. .

3.3.5. -“RIEDHAMMER?” instalara ladrillos refractarios en paredes laterales, muros
entre secciones, camara de combustion, fosas, fondo de fosas, ladrillos de paredes de
flujo, bordes y cubiertas de las secciones, todo de acuerdo con los planos de
reconstruccion detallados aprobados por “CARBONORCA”, segun el alcance
descrito en el presente contrato.

3.3.6. -“RIEDHAMMER?” fijard y trazard niveles y ejes, chequeando los mismos
permaneniemente, con la finalidad de garantizar la correcta ejecucién de la
reparacion.

3.3.9. -“RIEDHAMMER?” suministrard personal especializado para efectuar las
siguientes aclividades de trabajo:

3.3.9.1. ~Revision del Plan maestro de ejecucion del Reparacion Mayor de Hornos de
Coccion, equipos y procedimicentos de reparacion para cada uno de lgs Hornos de
Coccion y el Sistema de Control Automatico del Horno 48 secciones.

3.3.9.2. -Revision y participacién de todas las actividades programadas para el
arranque, puesta en marcha y operacion inicial de cada uno de los Hornos y del
sistema control del Horno 48 secciones “CARBO O CA”.
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3.3.9.3. -Preseniacion de reportes semanales a “CARBONORCA” del avance de LA
OBRA, donde se indiquen las actividades ejecutadas en la reparacion de los hornos y
cualquier informacion que repercute en los trabajos por realizar,

3.3.94. -“RIEDHAMMER " presentard  repories diarios del personal asignado por
actividades a la Reparacion Mayor de Hornos de Coccion en los formalos designados
para ello por “CARBONORCA”.

3.3.9.5. -Supervision y control total de la reparacion, arranque y puesta en marcha de
cada uno de los Hornos de Coccion y del Sistema Automdtico Computarizado de
Control de Hornos 48 secciones “CARBONORCA”.

3.3.10. -“RIEDHAMMER”, s¢ obliga a cumplir con las normas y procedimientos de
Proteccion Integral, las cuales declara estar en conocimiento. [sia condicion se
extiende a los subcontratistas contratados por “RIEDHAMMER” si los hubicre.

3.3.11. -“RIEDHAMMER?” tendrd a su cargo el cuidade y custodia apropiado de los
materiales de construccion, equipos y sistemas suministrados para evitar dafios,
pérdidas u otras situaciones lamentables que puedan ocurrir durante el manejo y
almacenamiento de los materiales. Para ejecutar esta obligacion. “CARBONORCA”
permitira a “RIEDHAMMER?”, contratar servicio de vigilancia privada, previo
cumplimiento de los tramites y requisitos que se le impongan a su unico y total costo.
3.3.12. -“RIEDHAMMER” suministrard suficiente cantidad de partes o piezas de
construccion como garantia contra las pérdidas o daiios y las consecuentes demoras
que esto pueda causar en el programa de reparacion. En caso de pérdida y/o dafios
y la falta de disponibilidad de las piezas, “RIEDHAMMER” debe efectuar los
arreglos para el envio oportuno de tales piezas sin causar ninguna demora en el
cronograma de trabajo.

CLAUSULA CUARTA: Ambigiiedad o Contradiccion entre el Contyato y demds
Documentos Anexos.

-In caso de contradiccion tacita o expresa entre el presente Contrato y cualesquiera
de los documentos o actividades, mencionadas gn as Cldusulas Segunda y Tercera
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del mismo, se aplicard obligatoriamente el siguiente Orden de Prelacion: 1) Il Texto
del presente Contrato, 2)La Oferta de Riedhammer Anexa al contralo, signada con ¢l
N°® 59/260-b (anexo 1), 3)Otros documentos suscritos y aceplados por las Paries.
Cualquicr modificacion hecha. a los antes mencionados documentos sélo formard
parte integrante de este Contralo, al ser aprobada por escrito por las paries.

CLAUSULA QUINTA: Fiscalizacion de los Trabajos, Supervision de LA OBRA

“CARBONORCA?”, s¢ reserva el derecho de inspeccionar los trabajos a ¢jecutar en
ocasion del presente convenio. Iin ejercicio de esta supervision podrd realizar todo tipo
de observaciones y sugerencias, las cuales deberdn ser contestadas por escrito por
“RIEDHAMMER”, a fin de lograr la adecuada cjecucion de LA OBRA.

| CLAUSULA SEXTA: Mejoras ’

“RIEDHAMMER” se obliga a continuar  suministrando a “CARBONORCA”
informacion sobre las mejoras técnicas y actualizacion de los sistemas y equipos
objeto de este CONTRATO, producto de sus futuras investigaciones logradas en
cualquier parte del mundo.

CLAUSULA SEPTIMA: Responsabilidades Particulares de Las Partes.

7.1.- “CARBONORCA?”, se obliga expresamente a:

7.1.1. - Estudiar los bosquejos, planos, especificaciones, y olros documentos técnicos
relacionados con LA OBRA, ¢ informard a “RIEDHAMMER” sobre su criterio u
opinion de los mismos, dentro de los quince (15) dias habiles, contados a partir de que
C.V.G. CARBONORCA tenga conocimiento, a fin de evitar demoras en la ejecucion de
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éste Contrato. Ln caso de no emitir opinion se interpretara como una manifesiacion de
conformidad con lo mismos.

7.1.2. -“CARBONORCA” facilitard a “RIEDHAMMER”
servicios previstos en el Anexo 1, inciso C.3. a su costo.

las instalaciones

Y

7.1.3. -“CARBONORCA?” notificard por escrito a “RIEDHAMMER” de cualquier
falla o deficiencia en el cumplimiento del objeto de este Contrato y sus alcances, a los
fines de que “RIEDHAMMER” ¢fectiic  los correctivos necesarios, en caso conlrario
se procedera segun lo dispuesto en la Cldusula 27, del presente documento.

7.1.4. -“CARBONORCA” se reserva el derecho de rechazar a cualquiera de las
personas designadas por “RIEDHAMMER?” para la ejecucién de la obra, basado en
razones de mal comportamiento previa nolificacion por escrito razonada. L'n tal caso,
“RIEDHAMMER?” deberd reemplazar a la persona por un sustituto adecuado, a su
propia cuenta.

7.1.5. -“CARBONORCA?” hara del conocimiento de “RIEDHAMMER”, cualquier
contratacion o actividad, que pudiere enlorpecer o afectar en forma alguna el
cumplimiento de lo dispuesio en las Clausulas Segunda y Tercera del presente
documento, e informard a “RIEDHAMMER” de la presencia de otras compaiiias
involucradas de cualquier forma en la ejecucion del objeto de este Contrato.

7.1.6. - “CARBONORCA?” a los fines de dar cumplimiento a las obligaciones fiscales
derivadas del presente contrato, se obliga expresamente a:

7.1.6.1-. Cancelar los derechos de Aduana en Venezuela, ]777pue.5'10. al Consumo
Suntuario y a las Ventas al Mayor y otros cargos instaurados por autoridades
venezolanas sobre ¢l equipo y materiales importados, servicios, montaje y asistencia
técnica, suministrado por RIEDHAMMER bajo la condicion C.LF.
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7.1.6.2 -Los gastos, costos y tasas impositivas originados por los servicios definidos
en el numeral 7.2.7, serdn cancelados directamente por “CARBONORCA”.

7.1.7.  Ls convenido entre las paries que el Impuesto sobre la Renta es por cuenta de
RIEDHAMMER, respetando los convenios para evitar la doble imposicion en materia
de Impuesto sobre la Renta vigentes entre Venezuela y Alemania.

7.1.8 -“CARBONORCA” garantizard el personal calificado y la asistencia del mismo
a los Programas de Entrenamiento.

7.1.9 -“CARBONORCA?” serd responsable de mantener los rieles y vias carrileras de
las gruas dentro de las especificaciones técnicas.

7.2. — “RIEDHAMMER ", se obliga a dar cumplimiento a las siguientes condiciones
en particular: ,

7.2.1. - Informarse, de todo cuanto se relaciona con la naturaleza y situacion de LA
OBRA, asi como de los alcances de los trabajos a ejecutar, sus condiciones generales
y locales y en fin todo cuanto pueda influir en su ejecucion, conservacion y costo. En
particular, asume la responsabilidad de informarse sobre la perfeccion técnica de la
Reparacion Mayor de Hornos de Coccion y el Sistema Automdtico Computarizado de
control de Hornos, sus documentos écnicos, sobre la base de los cuales, serdn
realizadas las actividades previstas en este CONTRATO. “RIEDHAMMER” no
podrd invocar, salvo las excepciones que se establecen en el Contrato, para que sea
exonerado de su responsabilidad, ya que el mismo ha asumido los riesgos que se
deriven de cualquier mala interpretacion o informacion insuficiente.

7.2.2. -Las partes realizardn las pruebas con carga de cada uno dg los Hornos
reparados y del correcto funcionamiento del Sistema de Control Automdtico, sin
embargo, las pruebas de todo el sistema serdn efectuadas por y bajo la responsabilidad
de “RIEDHAMMER?”, conjuntamente con ¢l personal de Operaciones de
“CARBONORCA?”, de acuerdo a las instruccioaes, procedimicnios y protocolos de
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prueba acordados, “CARBONORCA?” sc reserva el derecho de supervisar y aprobar
los resultados de las pruebas acordadas.

7.2.3. -“RIEDHAMMER?” se obliga a utilizar para la ejecucion del objeto del presente
Contrato 'y sus alcances, materiales  nuevos y de primera calidad, personal
experimentado, todo ello de acuerdo con los planos y especificaciones anexos al
Contrato, y cualesquiera  otras normas, reglamenlos o requisitos exigidos
normalmente por auloridades u organismos que lienen a su cargo la supervision y
otorgamiento de permisos aulorizaciones o aprobaciones de obra.

7.2.4. -“CARBONORCA?” podrd exigir que, anles y duranic su utilizacion en los
irabajos, los materiales destinados a los mismos, sean previamente somelidos a su
aprobacion. Ademds “CARBONORCA” podrd ordenar por su cuenta aquellas pruebas
o ensayos que considere necesarios en relacion con dichos — materiales y
especialmente las de refractarios. Asimismo, a peticion de “CARBONORCA”,
“RIEDHAMMER” deberda entregar copia de los certificados de calidad que le sean
solicitados.  Los maleriales que no se ajusten a los requisitos correspondientes para
una correcta ejecucion de los trabajos, seran considerados defectuosos y rechazados,
debiendo ser retirados los mismos por “RIEDHAMMER” a la menor brevedad. En
caso de dudas sobre el empleo de algin material o en general, sobre algun trabajo o
parie de él, “RIEDHAMMER” deberd consultar a “CARBONORCA”.

7.2.5. -“RIEDHAMMER?” deberda remover de inmedialo o sustituir aquellas partes de
LA OBRA, cjecutadas por él, que no se ajusten a los planos y especificaciones
convenidas y de la misma manera debera corregir a sus propias expensas cualquier
error  de produccion que le sea imputable al [‘abricante. En lodo caso
“CARBONORCA?” se reserva el derecho de hacer remover o demoler a expensas de
“RIEDHAMMER?”, directamente o medianie lerceras personas, cualquier irabajo
que se ejecute en contravencion con el Contralo. In caso de cualquier trabajo
defectuoso, “CARBONORCA” podrd ordenar el examen de los mismos, y en tal caso,
si se determina que LA OBRA ha sido e¢jecutada de acuerdo con el Contralo,

“CARBONORCA” pagard los gastos que ocasipne el examen y ampliard el plazo
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que corresponda. ['n caso contrario, los gastos seran por cuenta de “RIEDHAMMER”
Auin después de pagada LA OBRA y dentro del plazo de aceptacion definitiva
“CARBONORCA” podrd verificar si el trabajo llena los requisitos estipulados y
podrd exigir de “RIEDHAMMER” la reparacion por los defectos en cada uno de los
Hornos, causados por el uso de maleriales y/o equipos defectuosos o por fallas en el
trabajo ejecutado durante la reparacion. Por lo tanto, cualquier pago compensatorio
a “CARBONORCA” por tales defectos, estard limitado solamente a la cantidad o al
valor de los costos directos debido a la reparacion de dichos defectos, sin que el
hecho de la aceptacion del trabajo, ni el pago del mismo, pueda interpretarse como
una renuncia a lales derechos por parte de “CARBONORCA.

7.2.6. -“CARBONORCA” proporcionarda a “RIEDHAMMER?” la ayuda necesaria
para la tramitacion de las visas y permisos necesarios para el ingreso al pais y
residencia en el mismo del personal de “RIEDHAMMER?”, a fin de evitar demoras
en la ejecucion de los servicios de “RIEDHAMMER”, quedando entendido que esta
gestion es responsabilidad de “RIEDHAMMER”.

7.2.7. -“CARBONORCA” serd responsable del manejo y la custodia de los
materiales durante la descarga de los equipos en el muelle, y su transporie hasta el
sitio donde se ejecute el almacenaje de los mismos. In caso de que tal muelle no este
disponible, “CARBONORCA” hard los arreglos para descarga en olro puerto
alternativo.

CLAUSULA OCTAVA: Precio

El precio total de LA OBRA es la cantidad de VEINTICINCO MILLONES
SEISCIENTOS MIL MARCOS ALEMANES (DM 25.600.000,00) y.comprende lo
siguiente:

o Suministro de Malerial Refractario para Reparacion Mayor
[ !
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de dos (02) Hornos de 48 Secciones DM 16.800.000,00.

o Sistema Automdtico Computarizado de Control de Hornos — DM 760.000,00.
e Asesoria Técnica, Instalacion y Montaje DM 8.040.000,00.

PRECIQ TOTAL: DM 25.600.000

El cual serd el precio global, unico por la ejecucion total de LA OBRA, siendo
entendido que dicho precio es fijo y sdlo se modificard en los casos previstos en esle
Contrato. El precio de LA OBRA  serd pagado a “RIEDHAMMER?” en la forma
indicada en la Clausula Novena.

CLAUSULA NOVENA: Forma de Pago
El precio de la obra serd cancelado de la siguiente forma:

9.1- Anticipo de Quince Por Ciento (15%), es decir la cantidad de UN MILLON
NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL MARCOS ALEMANES (DM
1.977.000,00) por un Horno de 48 secciones y el sistema de control computarizado y la
cantidad de UN MILLON OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MIL MARCOS
ALEMANES (DM 1.863.000,00), por el otro Horno de 48 secciones. Cada anticipo
estard sujeto a la aprobacion de la fianza de anticipo correspondiente que deberd
presentar RIEDHAMMER, firma del acta de inicio respectiva y aceptacicn de la
factura correspondiente por “CARBONORCA”.

9.2- El Ochenta y Cinco Por Ciento (85%) restante, es decir la cantidad de VEINTIUN
MILLONES SETECIENTOS SESENTA MIL MARCOS ALEMANES (DM
21.760.000,00 ), se cancelard en (res (3) pagos parciales, como se muesira en el cuadro
anexo (4), el cual forma parie de este Contrato. Los pagos aqui estipulados se hardn a
través de Carta de Crédito irrevocable, confirmada por un Banco Luropeo o
Norteamericano de primera clase, la cual tendrd una vigencia de doce 12 meses,
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permitird embarques parciales y serd aperturada en la misma fecha en que se realice el
pago convenido por concepto del primer anticipo, con vencimicento del primer pago
progresivo, a los noventa (90) dias después de la fecha de recibo del primer anticipo
por RIEDHAMMER.

9.3- RIEDHAMMER ticne el derecho de interrumpir la ejecucion de LA OBRA,
siempre y cuando y en caso de que CARBONORCA no cumpla con el plan de pagos
estipulados en el presenle contrato, estableciéndose como incumplimiento un lapso
mayor de dics (@§ dias hdbiles transcurridos, sin que CARBONORCA no haya
ampliado la Carta de Crédito segun lo establecido en el anexo (4), o en su defecto no
haya dado otra garantia a satisfaccion de RIEDHAMMER. Los costos incurridos por
esta interrupcion, suficientemente probados por RIEDHAMMER y directamente
relacionados a LA OBRA fisica serdn por cuenta de CARBONORCA.

Para la ejecucion de la carta de crédito, Riedhammer deberd presentar al Banco, la
documentacion siguiente: .

a.- Suministro:

- Original y copia de la factura comercial.

- Certificacion de embarque o nota de entrega, cual fuere el caso.

- Lista de Empaque.

- Copia del telex o Fax dirigido al Gerente de Trdfico y despacho, con
especificacion del embarque.

- Notificacion de envio de documentos por servicio de correo especial, donde
se indique que un juego de documentos en original, ha sido enviado a la
Gerencia de Trdfico y Despacho o la unidad correspondiente en

Carbonorca)
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b.- Montaje y Asistencia Técnica:
- Contra presentacion de original y copia de la factura debidamente
aprobada por la Gerencia de Ingenieria de Planta y la Gerencia General
de Operaciones de CARBONORCA.

c.- Sistema Automdtico Computarizado Control de Hornos:

Original y copia de la factura (s) debidamente aprobada por Ingenieria de
Planta o la unidad correspondiente en Carbonorca.

CLAUSULA DECIMA: Modificaciones al Precio de La Obra.

El precio de LA OBRA podrd ser modificado por vartaciones del costo de la mano
de obra en Venczuela, derivados de la modificacion del Contrato Colectivo de la
Industria de la Construccion o de la promulgacion de nuevas Leyes o Decretos que
incidan sobre los salarios y prestaciones sociales, con posterioridad a la firma del
presente CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA:

Durante el transcurso de LA OBRA, “CARBONORCA?” s¢ reserva el derecho de
ordenar modificaciones, eliminar porciones de la misma o hacer ampliaciones a los
trabajos previstos, haciéndose un ajuste correspondiente en el precio del presente
CONTRATO.

Es expresamente entendido que cualquier modificacion o trabajo extras serd
autorizado por “CARBONORCA” a través de persona competente y por.medio escrito
en el cual se establecerd, termino de ejecucion del trabajo extra -y su costo. Cualquier
modificacion o trabajo exira hecho sin la autorizacion escrila de “CARBONORCA”,
serd por cuenta y riesgo de “RIEDHAMMER”.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:

“RIEDHAMMER?” cjecutard las modificaciones, variaciones o (rabajos —extras
ordenados por “CARBONORCA”, de manera tal que no influya sobre el cronograma
de ejecucion presentado por “RIEDHAMMER” para la ejecucion de La Obra. No
obstante, si la realizacion de las mencionadas modificaciones o variaciones de LA
OBRA o trabajos extras, ocasionaren un aumento o disminucion en los lapsos
previstos en el cronograma de ejecucion para las diferentes etapas de la realizacion
de LA OBRA, “RIEDHAMMER?”, antes de iniciar la cjecucion de los trabajos
solicitados, revisard el cronograma ¢ informard a “CARBONORCA” respecto a las
variaciones que afecten el lapso de terminacion de LA OBRA.

CLAUSULA DECIMA TERCERA:

En caso de retardo “RIEDHAMMER” en dar inicio o concluir  modificaciones,
variaciones 0 trabajos exiras convenidos, sé procederd segun lo dispuesto en la
Cldusula 27, del presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: Ejecucion de La Obra.

“RIEDHAMMER?” ¢jecutara LA OBRA dentro del termino indicado en el anexo I,
inciso B.7, de este Contrato, segun cronograma presentado al efecto, y segun lo
siguiente: (42) semanas para la terminacion de cada uno de los Hornos 48 secciones,
contados a partir de la fecha de recibido el anticipo respectivo, previa presentacion
de las fianzas de anticipo correspondientes, previstas en la clausula décima sexta,
numeral 16.1 de este contrato y ocho (08) semanas adicionales para ta produccion
de los primeros dnodos cocidos provenientes de la ultima seccion de ultimo fuego
reparado en cada Horno, mads dos (2) semanas adicionales en caso de interrupcion
de LA OBRA debido a festividades navideiias.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA: Fianza Laboral

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones laborales que resulten a cargo
de “RIEDHAMMER?” como consecuencia de la ejecucion del objelo, alcances y
irabajos extras, contenidos en el presente Contrato y sus anexos, “RIEDHAMMER”
presentard a “CARBONORCA?” fianza laboral al inicio de la reparacién de cada
uno de los Hornos por la cantidad de DOSCIENTOS UN MIL MARCOS
ALEMANES (DM 201.000,00) cada una, las cuales serdn liberadas — por
“CARBONORCA” un (1) aiio después de las recepciones provisionales de cada uno
de los Hornos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Fianzas de Anticipo, Fiel Cumplimiento y Buena
Calidad.

“RIEDHAMMER” deberd presentar para cada uno de los Hornos, las siguientes
fianzas, las cuales deberdn ser debidamente notariadas y emitidas por Institucién
Financiera domiciliada en Venezuela, a satisfaccion de “CARBONORCA”.

16.1. Fianza de Anticipo:

Como requisito  para cfectuar  los pagos del anticipo  sefialado  en la Cldusula
novena, del presente Contrato, “RIEDHAMMER” deberd presentar fianza
equivalente a cada anticipo recibido, a fin de garantizar a “CARBONORCA” la
correcta inversion del mismo.

Dichas fianzas comenzardn a regir a partir de la fecha de recibo del anticipo
respectivo  por parte de “RIEDHAMMER?” y deberdn ser liberadas, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la fecha de recepcion de las mercancias, de los
embarques correspondientes, siempre y cuando el monto facturado de las mercancias
recibidas sea superior o igual al monto de cada uno de los anticipos.
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16.2. Fianza de Fiel Cumplimiento:

A la fecha de recibo del Anticipo, “RIEDHAMMER?” deberd presentar fianza por un
monto de UN MILLON TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL MARCOS ALEMANES
(DM 1.318.000,00), para el Horno de 48 secciones y el sistema de control
computarizado 'y por UN MILLON DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
MARCOS ALEMANES (DM 1.242.000,00), para el otro Horno de 48 secciones para
garantizar a “CARBONORCA” la buena y debida ejecucion, asi como la completa y
oportuna terminacion de cada uno de los Hornos de 48 secciones y cualquier otra
obligacion asumida por “RIEDHAMMER?”, en virtud del presente Contrato. Cada
flanza comenzard a regir desde la fecha de recibo del anticipo correspondiente de
acuerdo a lo indicado en la Clausula vigésima primera y solo podrd ser liberada
en la fecha en que se efectué la respectiva Aceptacion Provisional a satisfaccion de
“CARBONORCA”, contra presentacion de la fianza de Buena  Calidad
correspondiente.

16.3. -Fianza de Buena Calidad

A la fecha de emision y firma de la respectiva Acta de Aceptacion Provisional de cada
uno de los Hornos, objelo del presente contrato, “RIEDHAMMER” deberd presentar
Una (01) fianza a satisfaccion de “CARBONORCA”, por la cantidad de UN
MILLON TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL MARCOS ALEMANES (DM
1.318.000,00), para el Horno de 48 secciones y el sistema de control computarizado y
por UN MILLON DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL MARCOS ALEMANES
(DM 1.242.000,00), por el oiro Horno de 48 secciones para garantizar la buena
calidad de los equipos y/o materiales empleados en LA OBRA, la correcta ejecucion
de los trabajos y el cumplimiento de las garantias de funcionamiento y pardmelros
establecidos en los numerales [8.1 y 18.2, del presente contrato, asi como el
cumplimiento de cualquier otra obligacion derivada de los documentos que forman
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parte del mismo, que pudiera estar pendienle  de ejecucion  por parte de
“RIEDHAMMER”.

16.4- Lstas  fianzas serdn liberadas, 50% al momenio de cumplirse la prueba de
garantia establecida en el numeral 18.2 del presente contrato, a satisfaccion de
“CARBONORCA” 'y el 50% restante, al transcurrir un (1) afio a partir de la
Aceptacion  Provisional correspondiente de cada uno de los Hornos a entera
satisfaccion de “CARBONORCA”

Si durante el periodo de vigencia de estas fianzas, algunos de los equipos /o
materiales suministrados cubiertos por la respectiva fianza presentaren fallas que
ameriten su reemplazo o su reparacion, “RIEDHAMMER” reemplazard o reparard,
segun sea el caso, a sus expensas, dichos equipos y/o materiales, siempre y cuando no
se deriven de lo previsto en el numeral 18.3 del presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: Penalidades y ejecucion de la Fianza de Buena
Calidad

17.1. “RIEDHAMMER” se obliga a cancelar a “CARBONORCA” una cantidad
igual al 1% del monto total de cada uno de los Hornos, por cada semana calendario
de atraso en el termino de ejecucion acordado en la Cldusula Décima Cuarta del
presente documento y sus anexos. Iil (otal de esta penalizacion no excederd, en cada
caso, del diez por ciento (10%) del valor total de cada uno de los Hornos.

17.2. “RIEDHAMMER” c¢n caso de incumplimiento de lo garantizado en la cldusula
18.1, serd penalizado con la ejecucion de la fianza de Buena Calidad, de acuerdo a

lo siguiente:

17.2.1. Temperatura de Anodos: .

Ll Cien Por Ciento (100%) de los dnodos cocidos, una vez evaluados, deberdn poseer
una temperatura entre 1050 y 1150 °C. Una vez vrealizada la evaluacion
correspondiente, si alguno de los dnodos presentara una temperatura inferior a 1050
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C, RIEDHAMMER debherd pagar a CARBONORCA ¢l Quince Por Ciento (15%) de
la fianza de Buena Calidad correspondicnte.

17.2.2. -Temperatura Mdxima de Coccion:

“RIEDHAMMER” deberd pagar a “CARBONORCA?” hasta el doce punto cinco
por ciento (12.5%) del monto total de la fianza de buena calidad, distribuidos en
cinco (3) partes iguales por cdada dos grados centigrados (2 °C) de desviacion,
contados en forma creciente a partir de mil doscientos sctenta grados centigrados

(1270 C), hasta completar un mdximo de mil doscientos ochenta grados centigrados
(1280 °C).

17.2.3. -Rechazo de dnodos:

“RIEDHAMMER?”, deberd pagar a “CARBONORCA” hasta el once punto cinco
por ciento (11,5%) del monto total de la fianza de buena calidad correspondiente para
cada uno de los Hornos distribuidos en diez (10) partes iguales, por cada un décimo
por ciento (1/10%) de desviacién contados en forma creciente a partir del uno por
ciento (1%) hasta completar un maximo de dos por ciento (2%) de rechazo. En caso de
exceder el mdximo de rechazo (2%), “RIEDHAMMER”, deberd  pagar a
“CARBONORCA” hasta el once punto cinco por ciento (11,5%) del monto total de la
fianza de buena calidad.

17.2.4. -Prueba de Produccion

“RIEDHAMMER” deberd pagar a “CARBONORCA” el once por ciento (11%,) del
monto total de la fianza de buena calidad correspondiente de cada uno de los
Hornos, en caso de no cumplir con la rala de produccion promedio de 231

anodos/dia para cada Horno de 48 secciones, bajo condiciones normales de operacion
(Clausula 18.1)
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA: Garantia:

[8. 1. Pardametros de Diseiio:

DESCRIPCION HORNO DE 48
SECCIONES
No. de Secciones 48
No. de I'uegos 3
No. de [Fosas 5
Dimensiones de las L *4* P
Fosas (mm) 3800*1000*4650
Cap. Fosas por secciones 90 Anodos
Dimensiones de los Anodos L *A* H
[422*803*560 -
Peso del Anodo 920 + 10
Cocido (Kg.)
Produccion de Anodo 82,8
Secc. (Ton)
Ciclo de Avance de Fuego (hr) 28
Prod/I'uego/Dia 77 Unidades
71 Toneladas
Prod/Dia (Horno) 231 Unidades
212,91 Toneladas
Produccion/Ano 84471 Unidades
(365 Dias) 77713,71 Ton.
Temp. Mdxima de Coccion 1250 C ’
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CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023/98
REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.
DESCRIPCION HORNO DL 48
SECCIONES

Temp. De Anodos 1.050C <100% < 1.150 C

Combustible Gas Natural

Consumo Especifico 0,65 Geal/TAC

De Combustible

Rechazo de Hornos 1%

(Mdximo)Rajados, Quemados

Consumo Especifico de 35

Material  de  Empaque

(Kg./Ton dnodos cocidos)

Flujo de gases 40.000

(Nm’/h)

[8.2. -Prueba de Garantia:

“RIEDHAMMER” se compromete a garantizar el rendimiento de cada uno de los
Hornos de Coccion reparados, de acuerdo a los términos y condiciones abajo
sefialados, medidos a través de un protocolo de prueba que deberd ser efectuado
entre ambas partes. Dicha prueha tendrd una duracion de dos (2) rondas efectivas
de coccion de 28 horas por avance de fuego y se realizard dentro de un periodo no
mayor de tres (3) meses después de la Aceptacion Provisional. [l tiempo de
permanencia a la temperatura mdxima de coccion (1250 C) no excederd de setenta
(70) horas mdximo.

18.2.1. -Temperatura de dnodos: .

Ll 100% de los dnodos cocidos producidos, deberd poseer una temperatura  final
entre 1050 y 1150 C. Para determinar la temperatura de dnodos se utilizard un
método internacionalmente aprobado, el cual deberd ser aceptado por ambas paries.
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CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023/98

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

18.2.2. -Temperatura de Coccion:
La temperatura de coccion, medida a través de la termocupla ubicada en la cubierta
de la seccion correspondiente, debera mantenerse en el rango de 1250 - 1270 °C.

18.2.3. -Rechazo de dnodos:
El porcentaje de rechazo de dnodos  por defectos de coccion (quemados por aire y/o
rajados) no deberd ser mayor a 1%.

18.2.4. -Prueba de Produccion:

“RIEDHAMMER?” se obliga a efectuar la Prueba de Produccion, durante dos ciclos
continuos de 28 horas, a partir del momento que a su juicio, cada uno de los Hornos
esté en condiciones standard de operacion. Dicho periodo no debe ser mayor de tres
(3) meses después de la fecha de Aceptacion Provisional. Una vez que la operacion de
los Hornos se haya previamente estabilizado en el uso del mismo, la produccion
promedio deberd ser de 231 dnodos por dia para cada Horno de 48 secciones.

“CARBONORCA” aprobard las pruebas de produccion, las cuales serdn efectuadas
bajo la responsabilidad de ““RIEDHAMMER” ” en conjunto con el personal de
“CARBONORCA”, de acuerdo a las instrucciones, procedimientos y protocolos
acordados entre las paries.

18.3. <“RIEDHAMMER” no es responsable por el deterioro ocasionado a los
Hornos de Coccion reparados, cuando el mismo se derive de:

a. -La alteracion de los Hornos de Coccidn y/o cualquiera de los sistemas inherentes
al proceso de coccion por algin tercero.

*

b. -La colocaciéon de piezas o equipos en cada uno de los Hornos de Coccion, no
autorizado por “RIEDHAMMER”.

c. -Lluso , y.desgasie normal del sistema
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d. -Por fuerza mayor

e. -Por desviaciones operacionales del Sistema “RIEDHAMMER” por parte de
“CARBONORCA”
18.4. -La responsabilidad de “RIEDHAMMER” por daiios  indirectos o

consecuenciales de cualquier naturaleza, tales como pérdida de
produccidn serd limitada de acuerdo:

ganancia o de

a. Demora o retraso en la ejecucion del Reparacién Mayor de Hornos de Coccién, de
acuerdo a lo establecido en el numeral 17.1.

b. Penalidades por deficiencias técnicas o calidad de acuerdo a lo establecido en el
numeral 17.2.

Tal responsabilidad por los darios que pudiera sufrir “CARBONORCA”, no excederdn
del 10% del monto de la reparacién de cada uno de los Hornos establecido en la
Cldusula octava.

CLAUSULA DECIMA NOVENA: Lapso de Garantia:

“RIEDHAMMER” es el unico responsable de la buena ejecucion de LA OBRA y,
por consiguiente, se establece un lapso de garantia de un (1) afio a partir de la
Aceptacion Provisional de cada uno de los Hornos. Si durante estos lapsos se
encontrare que alguna parte de LA OBRA ha sido ejecutada defectuosamente, o no
ha sido ejecutada de acuerdo con el contrato, “RIEDHAMMER” a sus expensas,

debera llevar a cabo las reparaciones, demoliciones, conssrucciones o
reconstrucciones correspondientes, de no ejecuta los referidos trabajos dentro de
dicho plazo, “CARBONORCA” cargard a “RIEDHAMMER?” el valor de los
nismos.
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CARBONORCA

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

CLAUSULA VIGESIMA: Confidencialidad:

20.1. -Al término de este contrato “CARBONORCA?” podrd disponer en la forma mds
conveniente a sus inlereses, de la informacion técnica adquirida por medio del
presente CONTRATO. Este derecho de “CARBONORCA?” no incluird el derecho de
transferir o revelar dicha informacion a terceros sin el consentimiento previo, por
escrito, del “RIEDHAMMER”. Lo antes expuesto no se aplicard a la informacion
que:

BCV.G “CARBONORCA” pueda probar que estaba en su poder antes de serle
entregada por “RIEDHAMMER”

M Antes de ser entregada a “CARBONORCA” por “RIEDHAMMER?” ya era del
dominio publico. ’

Posteriormente a la entrega de la misma por “RIEDHAMMER”, pese a ser del
dominio publico  por otros medios que no sean por acto u_ omision de
“CARBONORCA” y que no esté auiorizada expresamente por escrito  por
“RIEDHAMMER”.

“CARBONORCA?” puede demostrar que fue obtenida de un tercero, sin violacion
de convenio alguno de confidencialidad con “RIEDHAMMER” con respecto a tal
informacion.

20.2. -Esta obligacion de confidencialidad regird igualmente para “RIEDHAMMER”
en lo que respecta a la informacion obienida de “CARBONORCA” durante la
ejecucion de este CONTRATO, relacionada con sus  instalaciones, sistemas
instalados y por instalarse. Expresamente “RIEDHAMMER”, se obliga a no utilizar

en otras contrataciones, proyectos o reparaciones, la documentacién suministrada por
C.V.G. CARBONORCA.
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CARBONORCA

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: Vigencia

Ll presente Contrato estard Vigente a partir de la fecha de recibo del primer Anticipo y
firma del Acta de Inicio correspondiente, hasta la l'irma del Acta de Aceptacion
Definitiva del wltimo Horno reparado, es decir del ultimo Horno reparado en su
totalidad o su total cancelacion, prorrogando su vigencia hasta el cese total de las
obligaciones pendientes entre las Partes.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: Fuerza Mayor

En el caso de que cualquiera de las partes, obrando de buena fe y ejerciendo la debida
diligencia, se encuenire, debido a razones de Iuerza Mayor, imposibilitada para
cumplir total o parcialmente con las obligaciones contraidas bajo éste Contralo, deberd
notificarlo a la otra parte, detallando las circunstancias de la ['uerza Mayor.

En tal caso, ¢l cumplimiento de las obligaciones de la parte afectada, quedardn
suspendidas durante la existencia de tal situacion. Ll término Fuerza Mayor, a los
efectos de éste Contrato, incluird huelgas, paros forzosos u otros disturbios
industriales, aclos de enemigos publicos, guerras (declaradas o no), asedio
insurreccion, tumultos o disturbios, epidemias, deslizamientos, rayos, lerremolos,
incendios, tormentas, inundaciones, hundimientos, arresios o detenciones por
representantes gubernamentales o particulares, ordenes de cualquier autoridad civil, o
de poder usurpado, disturbios civiles, explosiones roturas o accidentes en la planta de
los equipos de manipulacion, de las tuberias y otras instalaciones o equipos,
interrupcion o reduccion en el suministro de materia prima y cualquier olra razon, esté
o no mencionada aqui, siempre que lanto las circunstancias mencionadas como las no
mencionadas, sean sobrevenidas y escapen del control razonable, de la parte que la
invoca, de modo que no le sean imputables y hagan total o parcialmente, imposible el
cumplimiento de este contrato. La parie que alegue [‘uerza Mayor no podria haber
previsto los hechos, ni evilado las consecuencias, perjudiciales de las mismas, aun
cuando hubiera ¢jercido la debida diligencia.
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Queda centendido que no se considerard ni podra considerarse Fuerza Mayor, y en
consecuencia, no eximird en ningiun caso a las partes del cumplimiento de sus
obligaciones, cualquicr circunstancia o acontecimiento, previsible o imprevisible, que
dificulie o haga mds oneroso, fisica y/o econémicamente, el cumplimiento de este
contrato. Los arreglos para la terminacion de cualquier huelga o paro forzoso,
quedaran lotalmente a la discrecion de la parte directamente afectada y que la
obligacion de remediar cualquier causa de Fuerza Mayor con rapidez razonable, no
implica arreglos para la terminacion de huelgas o de paros forzosos mediante
concesion de los pedimentos de los huelguistas, cuando estos se consideren
irrazonables, en opinion de la parte directamente afectada.

Si el cumplimiento de este Contrato fuere impedido, suspendido, restringido, retardado
o interrumpido por causa de I'uerza Mayor, la parte afectada le notificard a la otra,
por escrilo dentro de los cinco (3) dias siguientes a la fecha de la ocurrencia de dicha
causa o causas.

Queda entendido entre las partes, que en caso de evemto de Fuerza Mayor, que se
extienda, por un periodo de tiempo mayor de un mes, éste contralo serd extendido por
un periodo igual al de la Fuerza Mayor.

Ademas de las causas indicadas, se reputard que tampoco son impulables a
“RIEDHAMMER?” los incumplimientos o retardos, cuya causa sea falla de la propia
“CARBONORCA” debidamente comprobadas, o de contratistas, agenies,
empleados, invilados u otras personas de las cuales “CARBONORCA” sea
responsable. Lo que se ha dicho respecto a la omision de EL CONTRATISTA a
poner en ¢jecucion alguna de las conductas previstas por EL CONTRATO, se
entenderd igualmente cuando el incumplimiento imputado a “RIEDHAMMER”
consista en una accion de la cual él hubiera debido absienerse, en razon del contrato
y que no obstante hubicra realizado bajo el impulso de una “causa extrafia no
imputable”. En la misma forma se interpretard el “caso fortuito o fuerza mayor”
cuando sea “CARBONORCA” quien lo invoque para exonerarse de responsabilidad
por su incumplimiento a alguna de las obligaciones que estdn a su cargo en el

CONTRATO.
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CARBONORCA

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: Aceptacién Provisional

Ls condicion indispensable para la firma del Acta de Aceptacion Provisional, haber
cumplido satisfactoriamenie con los protocolos de prueba, previamente acordados
enire las partes. Las Partes hardn las observaciones a las que hubiere lugar en
ocasion de los trabajos cjecutados, en caso de ser necesario cualquier tipo de
reparacidon por responsabilidad comprobada de RIEDHAMMER, las mismas serdn a
su sola cuenta y total costo. Los trabajos de reparaciones necesarias a los que hubiere
lugar, deberdn ser realizados dentro de un plazo acordado entre las partes y de no ser
reparados dentro de tal termino, CARBONORCA podrd proceder seguin lo dispuesto
en la Cldusula 17, del presente Contrato. Solo una vez e¢jecutadas las reparaciones
necesarias a satisfaccion de CARBONORCA, se procederd a la firma del acta de
aceptacion provisional.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: '

Firmada la respectiva Acta de Aceplacion Provisional y presentada la Fianza de Buena
Calidad correspondicente, descrita en el numeral 16.3 del presente documento,
“CARBONORCA?” liberara la fianza de Fiel Cumplimiento correspondiente dentro
de los 10 dias hdbiles siguientes.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA:

Dentro de los trescientos sesenta y cinco (365) dias continuos — siguienies a la
Aceptacion Provisional, el Horno correspondiente serd
“CARBONORCA", quien se reserva el derecho de realizar sus observaciones,
obligdndose “RIEDHAMMER " a responder cada una de ellas 'y tomar las medidas
necesarias para corregirlas, en caso de comprobada responsabilidad de
“RIEDHAMMER.”, de estar conforme CARBONORCA procederd a la respectiva
aceptacion definitiva de LA OBRA, dejandose constancia de Acta que firmardn

RIEDHAMMER y CARBONORCA.

inspeccionado  por.
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CARBONORCA

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: Cesion

“RIEDHAMMER?” sc obliga expresamente, a no ceder ni traspasar total o
parcialmente la ejecucion de los trabajos objeto del presente contralo, sin la previa
solicitud escrita 'y autorizada de “CARBONORCA”. Hecha la solicitud y aprobada
por “CARBONORCA”, “RIEDHAMMER” podrd subcontratar total o parcialmente,
la ejecucion de los trabajos de construccion y montagje bajo su responsabilidad y
direccion. La aprobacion por parte de “CARBONORCA” de los subconiratistas
seleccionadas por “RIEDHAMMER”, serd un requisito indispensable para su
contratacion, reservdndose el derecho “CARBONORCA” de rechazar por razones
debidamente justificadas en forma no arbitraria, a los contratistas que no considere
aptos para ejecutar los trabajos. [Lsta autorizacion de “CARBONORCA’, para
Subcontratar determinados trabajos, no libera de forma alguna la responsabilidad
principal de “RIEDHAMMER”, ni las garantias otorgadas por él, quien continua
siendo el directo responsable de la correcta ejecucion de los trabajos objetos de
subcontratacion, por lo que responde como unico y principal pagador de los hechos en
que incurra su subcontratado. En consecuencia de lo expuesto, “RIEDHAMMER”
libera expresamente a “CARBONORCA” de toda responsabilidad solidaria ante las
empresas subcontratadas por el para la ¢jecucién de trabajos a su nombre.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA: Resolucion

Si alguna de las partes deja de cumplir y observar alguna de las obligaciones
contenidas en este documenio y tal incumpliniento no es corregido dentro de los
Sesenta (60) dias siguientes al recibo por la parte incumplidora de la notificacion del
mismo, ésta podrd resolverlo cuando el incumplimiento sea de tal magnisud que de no
subsanarse se haria imposible la ejecucion del contrato, bastando para ¢llo el simple
aviso por escrito y conocimicento confirmado a la otra parte. Si la causa de resolucion
fuere imputable a RIEDHAMMER, CARBONORCA no reconocerd ningun pago
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pendiente y ejecutard las garantias otorgadas por RIEDHAMMER; caso conlirario,
CARBONORCA procederd a liberar las fianzas que estén vigentes y pagard a
RIEDHAMMER los gastos reembolsables en que este incurra o haya incurrido hasta
el momento de la resolucion, ocasionados por la rescision y suficientemente probados
por RIEDHAMMER, siendo dichos gastos directamente relacionados con el avance
fisico de LA OBRA. ’

27.1 -Serdn justas causas de resolucion sin necesidad de ser decretada la misma por
autoridad Judicial, previo cumplimiento del procedimicnto contenido en el numeral
27.2 de la presente Clausula, las siguientes:

a. El hecho de no ser ejecutada LA OBRA bajo los términos y condiciones previstos en
el presente documento.

b. En caso de cesion o (raspaso parcial o total de los trabajos necesarios para dar
cumplimiento al objeto y los alcances del presenie contralo, sin el consentimiento
dado por escrito de “CARBONORCA”.

c. I hecho cierto de ser declarado “RIEDHAMMER” en disolucion, liquidacion,
quiebra o atraso, o por celebrar arreglos, cesiones o traspasos -con sus acreedores
sin conocimiento y aprobacion de “CARBONORCA”.

d. Por causa de interrupcion o paralizacion parcial de trabajos por mds de cuatro
(4) semanas sin causas justificadas no imputable a “CARBONORCA”.

e. El hecho de cometer “RIEDHAMMER?”, faltas graves, errores o defectos en la
ejecucion de los trabajos, de tal manera que el hecho atenié en contra de la correcta
¢jecucion de los trabajos.

f Por causas y condiciones previstas en la Ley Venezolana  aplicable a
“RIEDHAMMER?” en caso de incumplimiento de contrato de obras.

g. El hecho de ser privatizada CARBONORCA o pasar a formar parte de un enle
distinto a la Republica de Venezuela, perdiendo esta su mayoria absoluta en el Capilal
Accionario.

27.2. -La Parte afectada, por los hechos descritos en los literales anteriores, notificara
por escrilo, a la otra, quien lendrd un termino perentorio de veinte (20) dias hdbiles,
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para corregir la situacion. Vencido tal lapso sin subsanar el incumplimiento se
entenderd resuelto de pleno derecho el Contrato con sus respectivas consecuencias.

27.3. -In caso de resolucion del Contrato, “CARBONORCA?” tendrd derecho a
continuar por su propia cuenla por medio de olro contralista, la conclusion de LA
OBRA pudiendo utilizar libre y gratuitamente los materiales o equipos que se
encuentren en LA OBRA o en trdnsito y que hayan sido totalmente pagados por
CARBONORCA a RIEDHAMMER. La resolucion del Contrato, se hard efectiva en
la forma y en la fecha que se especifique en la notificacion que deberd hacer
“CARBONORCA” a “RIEDHAMMER”.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA:

“RIEDHAMMER” scrd considerado como patrono del personal que utilice el 0 sus
Subcontratistas, para la ejecucion de LA OBRA, respondiendo del cumplimiento de
las obligaciones laborales a las que haya lugar. “RIEDHAMMER” Garantiza el
cumplimiento de la Legislacion del trabajo y correrdn por su cuenta la cancelacion de
todas las Obligaciones Laborales que se deriven del presente contrato, tales como:
Seguro Social Obligatorio, INCE, Paro IForzoso, Politica Habitacional y demds
remuneraciones 0 Bonos.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA:  Disputas y Arbitraje

Las Partes acuerdan que ante situaciones de disputa, reclamos o controversias que se
deriven de la interpretacidn, terminacion o invalidez del presente contrato, serd
resuelto de manera previa y amistosa, agotando todas las vias posibles de conciliacion,
agotadas tales vias y de no lograse la conciliacion, se procederd a resolver la
situacion planteada mediante el procedimiento de Arbilraje, de conformidad con la
presente Clausula y las disposiciones del Cédigo de Procedimiento Civil Venezolano.
El Procedimiento de Arbilraje se substanciara ante una Junta de Arbitraje, la cual
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estard inlegrada por tres (3) drbitros independientes, los cuales deberdn  tencer
dominio de los idiomas castellano e inglés y ser amplios conocedores de la materia a
someler a su arbitrio, quedando entendido que cada una de las partes nombrard un
drbitro y el tercero, que serd el Presidente de la Junta de Arbitraje, serd escogido por
los dos (2) drbitros nombrados por las partes. [n caso de que dentro de los treinta
(30) dias siguientes a su propia designacion, los darbitros designados por las partes,
no lograsen acuerdo, en cuanto a la designacion del tercer drbitro, el mismo serd
designado por ¢l Presidente de la Camara de Comercio de Ciudad Guayana,
Municipio Auténomo  Caroni del Estado Bolivar o de cualquier organizacion
colegiada sucesora de la misma. Los arbitros tendrdn el cardcter de Arbitros de
Derecho y deberdn dictar su laudo arbitral en un plazo improrrogable de seis (6)
meses.

Las Partes acuerdan expresamente, que contra el Laudo Arbitral dictado por. los
Arbitros de Derecho, no habrd Recurso de Apelacion.

Cualgquier arbitraje bajo este contrato, se llevard a cabo en la Ciudad de Puerto
Ordaz, Venezuela. Las partes convienen que en caso de designacion de  Arbitros, se
observardn las reglas contenidas en ¢l Codigo de Procedimiento Civil Venezolano.

Los Honorarios y Costas de este proceso, corren por cuenta de la parte perdidosa.

CLAUSULA TRIGESIMA: Ley Aplicable.

La interpretacion y solucion de coniroversias originadas en ocasion del presente
contrato, se regirdn conforme al Ordenamiento Juridico Venezolano, sin que las
mismas puedan ser relajadas o pactadas en modo alguno por las partes.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA: Notificaciones. .

Todas las notificaciones o comunicaciones, deberdn ser enviadas por telex o carta
certificada entre las partes, deberd ser enviada a las siguientes direcciones:
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“CARBONQRCA”
Zona Industrial Matanzas Sur, Av. Norte Sur 7
Puerto Ordaz- Edo. Bolivar.

“RIEDHAMMER” GmbH
P.O. Box 120

Klingenhfstr 72

D-90411, Nuremberg, Alemania

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA: Disposiciones Complementarias

32.1- Las modificaciones posteriores a la suscripcion del presente documento, que de
manera directa o indirecta, guarden relacion con su texto o interpretacion del mismo,
Surtirdn efecto, unicamente después de que las mismas hayan sido notificadas por
escrito a las partes y sean aceptadas expresamente por las mismas.

32.2- Los titulos de las Clausulas, se colocan unicamente como termino enunciativo
y no seran tomadas en cuenta para la interpretacion de las mismas.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA: Anexos

Se consideran Anexos y forman parte integrante del presenle contrato, los siguientes:

B Anexo No. 1. Oferta de “RIEDHAMMER” N° 59/260-b

o Anexo No. 2 Programa de Lntrenamiento. .
& 4nexo No.3 Suministro de Documentacion Técnica.

& Anexo No. 4 Plan de Pagos.

PRESI ENCIA CONSULTORIA C N LORIA

Z 3d- 4

URI vV
__ Al tve - /
: ‘\/




>

/

C.V.G. Carbones del Orinoco‘,C.A.

CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023/98

CARBONORCA

REPARACION MAYOR HORNOS DE COCCION.

| CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA: Idiomas

Ll espaiiol y/o inglés, serdn los idiomas de trabajo a utilizar por las partes. Toda la
documentacion y los informes a ser  entregados  por “RIEDHAMMER” a
“CARBONORCA?” relacionados con el cumplimiento de lo supuesto en el presente
documento, s¢ entregardn en un (1) original y una (1) copia. La correspondencia
1écnica se efectuara en espaniol y/o inglés, los manuales de operacion, mantenimiento ¢
instalacion serdn entregados por “RIEDHAMMER” en inglés y/o espaiiol.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA: Doinicilio

Para todos los efectos del presente contrato, Las Partes eligen la Ciudad de Puerto
Ordaz, Municipio Auténomo Caroni del Estado Bolivar, Venezuela, como domicilio
especial, exclusivo y excluyente, cuya Jurisdiccion ‘de sus Tribunales declaran
someterse.

Se hacen dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en Ciudad Guayana a
los Veintitres (23) dias del mes de Septiembre de Mil Novecienios Noventa y Ocho.

P BONORCA Por: RIEDHAMMER
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Nuremberg, June 16 1998

RIEDHAMMER

Industriecfen - Anlagen fur Keramik

ANEXO 1

COMMERCIAL AND TECHNICAL

OFFER NO.59/260 ~ b

FOR

THE GENERAL REPAIR OF TWO RING PIT FURNACES FOR BAKING ANODES

WITH 48 SECTIONS EACH

System RIEDHAMMER

PROJECT:

CARBONORCA, PUERTO ORDAZ

VENEZUELA

&
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Offer No 59/260 - b
CARBONORCA - Venezuela

RIEDHAMMER

Industrieofen - Anlagen fur Keramik

TABLE OF CONTENTS

CHARACTERISTICAL DATA OF FURNACE AS OFFERED

COMMERCIAL PART

B.1 PRICE SUMMARY

B.2 PAYMENT CONDITIONS

B.3 PRICE BASIS

B.4 WARRANTY

B.5 DEFECTS LIABILITY

B.6 GENERAL CONDITIONS

B.7 PRELIMINARY PROJECT SCHEDULE 32 SECTIONS

B.8 PRELIMINARY PROJECT SCHEDULE 48 SECTIONS

TECHNICAL PART

C.1 SCOPE OF WORK

C.2 SCOPE OF SUPPLY AND SERVICES
C.3 MATERIAL SUPPLIES

C.4 ERECTION AND COMMISSIONING

C.5 DELIVERIES AND SERVICES BY THE CUSTOMER
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CHARACTERISTICAL DATA OF ONE FURNACE

Number of sections
Number of fires
Dimensions of the pits
Number of pits

Pit capacity per section

Weight of baked anode

Setting weight of baked
anodes per section

Fire advance
Qutput per fire per 24 hours
Qutput with 3 fires

Annual output based
on 365 days

Baking temperature measured
in the fire room under the cover vault

Anode temperature
Heating

Specific fuel consumption

Flue-gas quantity packing media

Packing media

48

3

3800 x 1000 x 4650 mm
5 per section

90 anodes, dimensions
1422x803x560 mm

approx. 920 kg

82.8 tons

28 hours
77 anodes =» 70.8 tons
231 anodes = 212.5 tons

84,315 anodes = 77,570 tons
1250 °C

1100 °C £ 50 °C
by natural gas

approx. 0.65 Gcal/ton of
baked anodes

40,000 Nm3/h

met. Coke

5" Iy




Offer No 59/260 - b
CARBONORCA - Venezuela

B.1

B.1.1
B.1.2

B.1.3

A+

COMMERCIAL PART

PRICE SUMMARY

Furnace material supply for two 48 section furnaces
according to C.3.1 through C.3.5

Computerized control and measuring equipment for
one 48 section furnace according to C.3.6

Installation and commissioning according to C.4.1
through C.4.2

TOTAL PRICE
For two furnaces

RIEDHAMMER

industrieofen - Anlagen fur Keramik

DM

DM

DM

DM

16,800,000.00

760,000.00

8,040,000.00

25.600,000.00
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B.2 PAYMENT CONDITIONS

15 % Downpayment against Bank Guarantee issued by first-class German
Bank to be reduced automatically against presentation of shipping
documents

85 % To be agreed upon
All payments of principal and interest shall be free of set-off or of any present

or future taxes, charges, deductions, withholdings or any other levies of any
nature.

5/15 / /
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PRICE

The above mentioned prices to be understood CIF Puerto Ordaz,
venezulanian taxes and duties excluded, and are fixed until September 1998.

The total price is based on the delivery and the erection period as stated in
the project schedule and the buyer must guarantee an uninterrupted erection
according to this project schedule.

RH is not responsible for abnormal cost developments and delays due to
unforeseen occurrences, shortage of energy, of raw materials, of labor, of
ships and other transport means, war, riots or iabor conflicts etc. These
events are not included in the fixed prices.

WARRANTY

RH confirms the capacities and consumption figures indicated in this offer,
provided that the furnaces will be operated according to RH'S operation
instructions.

N
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DEFECTS LIABILITY

The period for the defect liability will start on the day of the completion of the
individual furnaces and will be terminated 12 months after this date.

Defective components shall be repaired or replaced at the supplier's
discretion free of charge, provided that the defect is due to fauity design, poor
workmanship or faulty materials.

Any other claims of the buyer, irrespective of the legal grounds, e.g. a breach
of secondary contractual (e.g. consultation, information, operating
instructions), to (e.g. damage to property, material damage and personal
injury, product liability), especially any claims for compensation of damage
which did not occur to the equipment itself are excluded.

GENERAL CONDITIONS

Integrated part of this offer to Carbonorca are the enclosed General
Conditions for the delivery and erection of Industrial Furnaces and thermal
equipment of Riedhammer (1996) valid in all parts when no special provision
is proposed in this offer.

Design basis DIN and VDE standards as manifold for to the project according

to Riedhammer’s quality assurance procedure applicable in full scope for
protection of final users purpose.

_ .
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B.7

CARBONORCA - PRELIMINARY PROJECT SCHEDULE
For one 48 section furnace

Months after Contract Start [ 1 [2 ]3[4 [5]6]7[8]9]10[11]12[13[14]15[16[17]18]19]20]21]22[23]24]25

Basic Engineering

etail Engineering

Manufacturing of Refractories

Shipment / Delivery on Site

Construction of Furnace

Normal Production

*

Months after Contract Start | 1] 234 [5[6]7]8[9[10]11]12[13]14]15[16[17][18]19]20]21]22]23]24]25

o



HTE IND JIHLOU —

".CARBONORCA — Venezuela -

CA

C.2

",

RIEDHAMMER

Industrieofen - Anlagen fir Keramik

TECHNICAL PART

SCOPE OF WORK

Demolition and rebuilt of pits, pit floor with columns, row lock and 7 flat layers
in the side-, front- and headwalls with four fire shaft layers.

Demolition and rebuilt of the refractory material of 5 section covers for each
furnace.
SCOPE OF SUPPLY AND SERVICES

Performance of technical documentation for the furnace and the connected
installations, basic and detail engineering.

Supervision of the reception of materials at the quay area and transportation
of the same to the site storage area where they will be unloaded.

Repalletising of shaped bricks on a course-by course basis.
Reconstruction of the complete furnace.

Laying of all cables and cable trays for the measuring and control equipment
for one 48 section furnace.

Delegation of specialized personnel for supervision, erection, including
bricklayers, welders, fitters, electricians, carpenters and laborers.

Availability of site office, scaffolds, machinery and tools.

Delegation of experienced supervising staff for furnace and control
equipment commissioning.

9/15
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C.3 MATERIAL SUPPLIES

For the repair of one anode baking furnace, with 48 sections, 5 pits each,
3800 x 1000 x 4650 mm deep

C.3.1 REFRACTORY MATERIAL

Pit bricks A40K 3,155 tons
Pit bottom and substructure A40 1,090 tons
Shaped bricks for fire shaft 550 30 tons
Corbels A40 22 tons
Border bricks A40 108 tons
Cover bricks AS90 60 tons
Standard bricks and special shapes S50 45 tons
Standard bricks and special shapes A40 " 210 tons
Standard bricks and special shapes A35 35 tons
Standard bricks and special shapes A30 160 tons
Mortar CI-S 145 tons
Mortar Cl 100 tons
Mortar CHl 45 tons
Air setting mortar 3 tons
Ramming mass 47 tons
Approx. 5,255 tons

2 A
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C.3.2 REFRACTORY INSULATING MATERIAL
90,000 Insulating bricks 188 tons
BD 1.0-1.1
250x 124 x 64 mm

C.3.3 INSULATING MATERIALS

Ceramic fiber material 1.0 tons
Fibrous mineral blankets 1.2 tons
.2 tons
C.34 COMMON CONSTRUCTION MATERIALS
Red bricks (perforated) 250 x 115 x 58 mm 48,000 pcs
Red bricks (solid) 250 x 115 x 58 mm 22,000 pcs
Building lime 15 tons
Cement 4 tons
Construction sand 45 m*
220 tons
C.35 FABRICATED STEEL PARTS
45 Sheet covers for fire shafts 0.7 tons
3 Pit cover frames with chains 50 tons
1 Expansion joint covering 10.0 tons
15.7 tons

B P C@/WS /4//
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COMPUTERIZED MEASURING AND CONTROL UNIT

For acquiring the measuring and regulation data at the furnace and
regulation of temperature and draught from a central control room. The
equipment is installed in one control panel and consists of the following
components completely installed, wired and tested:

Data acquisition units

Max. 96 different data per furnace can be acquired and transmitted to the
central computer.
Independently form the computers these data are printed on chart recorders.

Individual programmable switching unit

SIEMENS S5 - 135 U with the following components:

Memory submodule 928B

Bus interface for data -acquisition unit

Bus interface for burner ramps ET200

Plug-in computer with 4 MB main storage

Plug-in hard disc with 120 MB

Backplane bus system

All necessary input/output modules

Note: The units are suitable for networking with a separate host
computer

High - resolution built - in color monitor 17"

System and operating software modules

For regulating and controlling the furnace operation Visual display system
Data recording system

Desk type control panel

The following equipment will be delivered loose and is installed in the furnace

building during construction:
g@ 12/15

Measuring transmitter panels
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For acquiring the furnace draught

Sirens

For acoustic fault indication

Control panels for gas firing ramps

9 units, completely instalied and wired, each mainly consisting of:

Plugs and sackets for thermocouples, data communication system and
contral cables

Input/output modules for interface connection of ET 200 9 Motorized gas
control valves

Control panels for flue gas transfer bends

3 units, complete installed and wired main components see
above
3 servo motors

Terminal boxes

48 units, with sackets for thermoccouples, data communication system and
control tables ’

Reference junction compensators

Thermocouples

48 units, PtRhPt - 430 mm long - gastight with compensation
cable and plug
4 units, NiCrNi, 730 mm long .

Electrical cables

All electrical cables required for the installation of the computerized
measuring and control system

X 13/15 // I
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ca4 ERECTION AND COMMISSIONING

C.4.1 ERECTION FOR ONE FURNACE WITH 48 SECTIONS
installation of all materials mentioned in item C.3.1 through C.3.5 (by using
all necessary assembly devices and job site equipment) for a total
construction period of 3.5 months

c4.2 COMMISSIONING
RH will provide the experienced supervising staff and the customer the

corresponding foremen, operators and laborer from the time of the dry-out
period of the furnace for a time period of approx. 8 weeks
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C.5 DELIVERIES AND SERVICES TO BE PAID BY CUSTOMER

a construction crane, hoist capacity 4 tons mm.
a troublefree working of crane rails

a three phase electric energy 440 /220 V at site
o potable water at site

a sanitary service for all personnel

o work permission, access and departure permits for equipment and
personne!

o main storage area approx. 3000 m?
o interim storage area approx. 100 m? in the area of the furnace building

a repairs of damages if any as far as concrete shell and buiiding are
concerned

a one or several persons responsible for coordinating the project
a customs clearance and duty

I a availability of import license for materials

¥ f oy
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ANEXO 2

PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO

MANTENIMIENTO

o Mantenimiento refractario: preventivo y correctivo

=]

Sistema de control

SISTEMA DE CONTROL

=]

a
a
a

Descripcion del software y ldgica de control
Funciones del software

Programacion

Operacion

CAsd
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ANEXQO 3

PROGRAMA DE SUMINISTRO DE DOCUMENTACION TECNICA

Semanas del

) anticipo
INGINIERIA BASICA
o Programa de separacion de fuegos 4
a Planos de arreglo general 4
a Planos de demolicidn y reconstruccién 6
a Especificaciones vy listado de materiales 7
INGINIERIA DE DETALLE
a Sistema de control: planos eléctricos, descripcion del 8
sistema
a Instrucciones de arranque y puesta en marcha 12
a Manual de operacion y mantenimiento: horno y sistema 20
de constrol
a Listado de repuestos: horno y sistema de control 20
o Listado de materiales y piezas 20
o Planos “como construido” 30




Plan de Pagos — Anexo 4
%CARBONORCA Venezuela
TN

- RIEDHAMMER

Industrieofen Aniagen flr Keramik

ANEXQO 4

PLAN DE PAGOS -~ Marcos Alemanes (DM)

Meses del Pago Anticipo | Total pago .
inicio Trimegstral (15°A§ acumtlx)la%o Fecha de Pago Observaciones
0 1.977.000 1.920.000 Firma del Acta de Inicio Apertura de la carta de crédito
1 1.920.000
2 1.920.000
3 7.040.000 8.960.000 | 90 dias del recibo del primer anticipo Ampliacion de la L/C (*)
4 1.863.000 | 10.880.000
5 10.880.000
6 10.880.000 21.760.000 | 180 dias del recibo del primer anticipo Ampliacion de la L/C (%)
7 21.760.000
8 21.760.000
9 3.840.000 | | 25.600.000 | 270 dias del recibo del primer anticipo
21.760.000| 3.840.000

NOTA: No incluye deduccion del ISLR.
Validez de {a carta de crédito (L/C) es de 12 meses permitiendo pagos parciales.
(*) En cada oportunidad se haran las ampliaciones de la carta de crédito por el

monto correspondiente a la proxima cuota fijada trimestralmente

aaan
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C.V.G. VENALUM
GERENCIA INGENIERIA DE PLANTA
COORD. PROYECTOS AREAS NEGRAS

PREPARADO POR: Ing. Emilio Vidal GERENCT,
FECHA: 28 de Enero de 2.000

Copia: Vicepresidencia de Operaciones

ESTATUS DEL PROYECTO "REPARACION MAYOR DEL HORNO
DE 48 SECCIONES EN LA NAVE 1.1"
C.V.G. CARBONORCA

/

CV.G CAREGHN 1w ORINOCC, CAL
s NZIAZ
U oty 70

j Qlﬁmﬁf?é’:’%%m@

Vicepresidencia de Planificacion Estratégica

Gerencia General de Operaciones CVG Carbonorca
Gerencia Técnica. CVG Carbonorca

Consultoria Juridica

Gerencia Ingenieria de Planta

—— s A b
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PROYECTO: REPARACION MAYOR DEL HORNO DE COCCION DE 48 SECCIONES
HC-1.1 Y EL SISTEMA DE CONTROL COMPUTARIZADO.

CONTRATO N°: GO-GJ-GT-0023-98

CONTRATISTA: EMPRESA RIEDHAMMER GmbH

FECHA INICIO: 04-02-99

FECHA TERMIN: 13-09-99

DURACION: TREINTA Y DOS (32) SEMANAS

AVANCE TOTAL: 97.5%

A) Descripcion:

Los trabajos a ejecutar por la Empresa Riedhammer conforme a la Oferta N° 59/260-b y
a los fines del contrato en referencia incluye la demolicion parcial del Horno de Coccién
de 48 secciones HC-1.1, remocion, transporte hacia el sitio predeterminado dentro del
area de CVG Carbonorca del material refractario y aislante, traslado de todos los
materiales y equipos requeridos para la reparacion desde el area de almacenamiento
dentro de las instalaciones de CVG Carbonorca hasta el sitio de la obra e instalacion de
tadrillos refractarios en paredes laterales, muros entre secciones, camara de combustion,
fosas, fondo de fosas, ladrillos de paredes de flujo, bordes y cubiertas de las secciones,
todo de acuerdo con los planos de reconstruccion detallado y el suministro de un
sistema de control computarizado, con la finalidad de mejorar la operatividad y la
capacidad de produccion del mismo.

B) Fases del Proyecto
Prelimi .
1. - Ingenieria (Peso Porcentual 10%)

Esta fase comprende el suministro de toda la Ingenieria Basica y de Detalle,
Especificaciones Técnicas de los Materiales y Equipos, Planos, Dibujos e Informes
relacionados con la reparacion del Horno de Coccion HC-1.1 y el sistema de control
automatico del mismo. Suministro de manuales de operacion y -mantenimiento en
idioma espafiol y/o ingles y suministro de informacion detallada referente a los
equipos (Hardware) y programa (Software) del sistema de control automatico.

La Empresa Riedhammer entregara un programa del suministro de la Ingenieria
Basica y de Detalle, obligandose a presentar informes del avance, reportes
semanales, etc.

Avance: 100%




ven alum

2. - Procura (Peso Porcentual 2%)

Esta fase comprende todo lo relacionado con la aprobacidon del Contrato y del
Adendum en referencia que rige el alcance de los trabajos de reparacion mayor del
Horno de Coccion HC-1.1 y el suministro y puesta en operacién del sistema de
control computarizado de las operaciones del horno.

Avance: 100%
Transporte (Peso Porcentual 3%)

Esta fase comprende la fabricacion, embalaje y transportacién de todos los
materiales de construccion del horno tales como ladrillos refractarios, fibra ceramica,
morteros, pegamento especial, cemento refractario, etc., los equipos del sistema de
control computarizado del horno. A través del contrato en referencia se tiene previsto
el envio de dos (2) cargamentos de materiales y equipos.

El dia 28-05-99 se recibid el primer embarque por el suministro de materiales y
equipos en el MV "APACHE MAIDEN" con un peso bruto total de 5.399.463 Kg.
(Peso neto total 5.300.771 Kg.) distribuidos en 4.636 paletas con embalaje, 20 sin
embalaje y dos (2) contenedores con las siguientes caracteristicas: 40'50C RHNG
425 133-6 y 20'560C 065 114-0. El segundo embarque en el MV PIJLGRACHT, con
un peso bruto total de 4.159Kg (peso neto total 3.547Kg) distribuidos en 1 jaula RH
1170, 1 caja RH 1171 embalada en contenedor N° 220 224-8 y 5 bultos embalados
en los contenedores RH 1165-1169.

Avance: 100%

Ejecucion; (Peso Porcentual 85%): Avance real: 100%

4.

-7

Demolicién (Peso Porcentual 16%)

Para la reparacion de las diferentes secciones, se procedio a la demolicién y acarreo
de la primera hilada de ladrillos de bordes, demolicion de las paredes laterales hasta
siete (7) hiladas de ladrillo, demoliciéon de las paredes de casetas, fondo de fosas,
limpieza y acarreo de los ladrillos en las secciones 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41,
42,43, 44, 45, 46, 47, 48, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 y 32.

Debido al desplazamiento de los muros que dividen el horno en -seccion fue
necesario ejecutar trabajos de demolicion parcial de las caras de los muros con la
finalidad de asegurar las dimensiones de disefio (6,73 mts x 4,30 mts) de las
secciones siguientes:
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Seccion 33:

Seccion 35;
Seccion 36:
Secciéon 40;

Seccidon 41;

Seccidn 42:

Seccién 43:

Seccion 44 '

Seccidén 47;

Seccidn 48:

Seccién 01

Seccion 02:

Seccién 03:

Fueron demolidos 10cm a 10 hileras de ladrilios de la parte superior
del muro central.

Fueron demolidos 10cm a 34 hileras de ladrillos del muro central.
Fueron demolidos 9cm a 8 hileras de ladrillos del muro central.
Fueron demolidos 5cm a 22 hileras de ladrillos del muro central.
Fueron demolidos 8cm a 26 hileras de ladrillos del muro central.

Fueron demolidos 10cm a 14 hileras de |ladrillos en la parte superior
del muro lateral del pasillo de operacién.

Fueron demolidos 5cm a 18 hileras de ladrillos en la parte superior
del muro lateral del pasillo de operacion.

Fueron demolidos 12cm a 30 hileras de ladrillos en la parte superior
en los muros central y lateral del pasillo de operacién.

Fueron demolidos 8cm a 13 hileras de ladrillos de la parte superior
del muro central.

Fueron demolidos 5cm de 9 a 13 hileras de ladrillos (variable) en el
muro lateral al pasillo de operacién.

Fueron demolidas totalmente 24 capas de ladrillos en el muro central
mas 5cm a 13 hileras de ladrillos.

Fueron demolidos 8cm a 16 hileras de ladrillos de la parte superior
del muro central.

Fueron demolidas totalmente 13 capas adicionales de ladrillos en el
muro central.

Fueron demolidas 26 capas de ladrillos en el muro central.

4

Fueron demolidas 6 hileras de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidos 5¢cm a 18 hileras de ladrillos en el muro lateral al
pasillc de operacion.

Fueron demolidos 7cm a 18 hileras de ladrillos en la parte superior
del muro entre secciones.
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Seccion 04;

Seccién 05:

Secciéon 06:;

Seccidén 07:

Seccion 08:

Secciéon 09:

Seccion 10:

Seccion 11:

Seccion 12:

Seccion 13:

Seccion 14:

Fueron demolidas 9 capas completas del muro central més la
demolicidén de 7 hileras de ladrillos.

Fueron demolidos 8cm a 55 hileras de ladrillos en el muro entre
secciones.

Demolicion de 9 capas de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidos 5cm a 65 hileras de ladrillos en la parte superior
del muro entre secciones.

Fueron demolidos 6¢cm a 65 hileras de ladrillos en el muro entre
secciones.

Demolicion de 9 capas en el muro central.
Fueron demolidas 5 capas de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidas parcialmente 7cm en 48 hileras del muro entre
secciones con la seccion 07.

Fueron demolidas 15 capas del ladrillo del muro central.y demolicion
parcial de 6cm en 65 hileras de ladrillo en el muro entre secciones..
También fueron demolidas parcialmente 6cm en 20 hileras de
ladrillos en el muro del pasillo de operacion.

Fueron demolidas parcialmente 6cm en 65 hileras de ladrillos -del
muro entre secciones.

Fueron demolidas 8 capas de ladrillos en el muro central vy
demolidas parcialmente 8cm en 40 hileras de ladrillos en el muro
central.

Fueron demolidas 7 capas de ladrillos en el muro central vy
demolidas parcialmente 5cm en 20 hileras.

Fueron demolidas 7 capas de ladrilos en el muro central y
demolidas parcialmente 6cm en 20 hileras de ladrillos en el muro
entre secciones.

Fueron demolidas 7 capas de ladrillos en el muro central.
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Seccion 15:

Seccion.16:

Seccion 17:

Seccidn 18:

Seccion 19:

Seccion 20:

Seccidén 21:

Seccion 22:

Seccidn 23:

Seccién 24:

Seccidon 25:

Seccidn 26:

Seccidon 27:
Seccién 28:

Seccidon 29:

Fueron demolidas 4 capas de ladrillos en el muro central y
demolicidn parcial de 8cm en 50 hileras en el muro entre secciones.

Fueron demolidas 12 capas de ladrillos en el muro central.
Fueron demolidas parcialmente 7cm en 11 hileras del muro central y
7cm en el muro entre secciones y demolidas 13 capas de ladrillo en

el muro central.

Fueron demolidas 16 capas de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidas 14 capas de ladrillos en el muro central,
demolicién parcial 7cm de 50 hileras de ladrillos en el muro entre
secciones y 7cm de 50 hileras de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidas 10 capas de ladrillos en el muro central vy
demolicion parcial de 7cm en 56 hileras de ladrillos en el muro entre
secciones.

Fueron demolidas 10 capas de ladrillos en el muro centra.

Fueron demolidas 8 capas de ladrillos en los muros y demolicién
parcial de 8cm en 54 hileras de ladrillos en el muro entre seccién con
respecto a la seccion 21.

Fueron demolidas 16 capas de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidas 13 capas de ladrillos en el muro entre secciones y
7 capas de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidas 15 capas de ladrillos en el muro lateral y 15 capas
de ladrillos en el muro central.

Fueron demolidas 13 capas de ladrillos en el muro central y 22
capas de ladrillos en el muro lateral.

Fueron demolidas 15 capas de ladrillos en el muro lateral.
Fueron demolidas 8 capas de ladrillos en los muros.

Fueron demolidas 5 capas de ladrillos adicionales en el muro lateral
y 7 capas en el muro central.
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Seccidn 30: Fueron demolidas 7 capas de ladrillos adicionales en el muro lateral
y muro central.

Seccion 31: Fueron demolidas 10 capas de ladrillos adicionales en el muro lateral

y 11 capas de ladrillos en el muro central.

Seccion 32: Fueron demolidas 19 capas de ladrillos en el muro lateral, 14 capas
de ladrillos en el muro central y demolicion parcial de 5cm de 60
hileras de ladrillos del muro entre secciones.

Avance real:  100%

Reparacién de la pared entre secciones (Peso Porcentual 10%)

Esta fase de reparacion contempla el reemplazo de la capa de ladrillos de bordes y
siete (7) hiladas de ladrillos refractarios del propio muro.

Ademas fue necesaria la demolicién méas profunda de las paredes entre seccion de
las secciones 03, 04, 05, 06, 09, 13, 19, 20, 22 y 32.

Avancereal:  100%
Reparacion de fosa + 1 Hilada de Casetas (Peso Porcentual 9%)

Esta fase de reparacién contempla la construccion de la infraestructura del fondo de
fosas y una (1) hilada de casetas en cada seccion.

Avan.ce real:  100%
Reparacion de paredes de casetas (Peso Porcentual 15%)

Esta fase de reparacion contempla la construccion de las paredes y casetas que
conforman las fosas en cada seccién.

Avance real:  100%
Reparacion de Paredes Laterales (Peso porcentual 15%)

Esta fase de reparacion contempla la construccién de la pared lateral o muro central
y pared lateral de la losa de operacidon de cada seccion.
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Ademas fue necesaria la demolicién mas profunda de la pared del muro central en
fas secciones 47, 01, 02, 03, 04,09, 16, 18, 19, 20, 21 y 32.

Avancereal:  100%
9.- Reparacion de ladrillos de Borde (Peso Porcentual 13%)

Esta fase de reparacion contempla la colocacién de los ladrillos de borde de carga
en los muros laterales y entre secciones.

Avance real:  100%

10.-Limpieza General de la Secciéon y Colocacion de Placas de Fondo (Peso
Porcentual 12%)

Esta fase comprende la limpieza general de la seccion que incluye la limpieza
interna y externa de los ladrillos de caseta, pozo de evacuacion de gas de humo,
pozos de fuego, fondo de coccidn, etc.
Avance real:  100%

11.-Reparacién de Cubierta de Seccién (Peso Porcentual 5%)
Esta actividad contempla la reparaciéon de cinco (5) cubiertas de seccion.
Se ejecutd el ensamblaje de los bastidores, limpieza y pintura de las estructuras y
colocacion de los nuevos ladrillos en cinco (5) cubiertas como estaba previsto en el
contrato.

Avancereal: 100%

12.-Montaje y Puesta en Operacion del Sistema de Control Automatico
Computarizado (Peso Porcentual 5%).

Se ejecutd el montaje y puesta en operacion del sistema de control computarizado,
quedando los tres (3) fuegos en control automético. Actualmente opera en
condiciones normales.

Avance real: 50%
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C) Personal de Obra

El personal de la Empresa ESTES, C.A., subcontratada por RIEDHAMMER para esta
obra esta dividida en tres grupos de trabajo conformada por el personal siguiente:

Grupo N° 1

Grupo N° 2
Turno 7:00am - 3:00pm

Grupo N° 3
Turno 3:00pm — 11:00pm

Caporal 1

Ayudante 14

Operador de Grta 1
Operador de Montacarga 1
Operador de Elevador 1

Total: 18

Albariiles 29

Ayudantes 25

Operador de Grta 1
Operador de Montacarga 2
Operador de Elevador 1
Depositario 1

Carpintero 1

Almacenista 1

Cortador 2

Operador de Mezcladora 1
Operador de Mini Shover 1
Soldador 1

Topografo 1

Mecanico 1

Otros 9

Total: 78

Albafiles 29

Ayudante 31

Operador de Grta 1
Operador de Montacarga 2
Operador de Elevador 1
Depositario 1

Almacenista 1

Electricista 1

Cortador 2

Operador de Mezcladora 1.
Mecanico 1

Chofer 1

Total: 72

D) lnicio de Produccidn de las Secciones Reparadas.

Seccidn N° 33
Seccion N° 34
Seccidon N° 35
Seccidn N° 36
Seccion N° 37
Seccion N° 38
Seccion N° 39
Seccion N° 40
Seccidon N° 41
Seccion N° 42
Seccion N° 43
Seccion N° 44
Seccion N° 45
Seccion N° 46
Seccidon N° 47
Seccion N° 48

entrd en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entro en operacion el
entro en operacion el
entrd en operacion el
entrd en operacion el
entrd en operacion el
entré en operacion el
entrd en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entrd en operacion el

18-06-99
20-06-99
22-06-99
24-06-99
24-06-99
26-06-99
28-06-99
30-06-99
02-07-99
03-07-99
06-07-99
07-07-99
09-07-99
10-07-99
13-07-99
14-07-99
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E)

Seccién N° 01
Seccion N° 02
Seccion N° 03
Seccion N° 04
Secciéon N° 05
Seccion N° 06
Seccion N° 07
Seccion N° 08
Seccién N° 09
Seccién N° 10
Seccién N° 11
Seccion N° 12
Seccion N° 13
Seccién N° 14
Seccion N° 15
Seccién N° 16
Seccion N° 17
Seccién N° 18
Seccién N° 19
Seccion N° 20
Seccion N° 21
Seccion N° 22
Seccién N° 23
Seccion N° 24
Seccidon N° 25
Seccion N° 26
Seccion N° 27
Seccion N° 28
Seccidén N° 29
Seccién N° 30
Seccién N° 31
Seccion N° 32

entré en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entrd en operacién el
entré en operacién el
entré en operacion el
entré en operacién el
entré en operacién el
entro en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entro en operacion el
entrd en operacion el
entro en operacion el
entré en operacién el
entré en operacioén el
entro en operacion el
entrd en operacion el
entr6 en operacion el
entro en operacion el
entré en operacion el
entro en operacion el
entro en operacion el
entro en operacion el
entré en operacioén el
entré en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el
entr6 en operacion el
entrd en operacion el
entré en operacion el
entré en operacion el

Plan de Pagos

17-07-99
20-07-99
21-07-99
23-07-99
26-07-99
28-07-99
30-07-99
03-08-99
03-08-99
05-08-99
09-08-99
10-08-99
12-08-99
15-08-99
16-08-99
17-08-99
20-08-99
23-08-99
25-08-99
27-08-99
28-08-99
01-09-99
07-09-99
07-09-99
11-09-99
12-09-99
14-09-99
16-09-99
17-09-99
21-09-99

24-09-99 /

25-09-99

NO

Descripcion

Monto (DM)

Fecha/Pago

Observaciones

01

Anticipo

1.977.000,00

04-02-99

Acta de Inicio firmada

02

Pago trimestral

7.249.000,00

29-05-99

Factura N° 500309.

03

Pago trimestral (50% Mon-
taje y Asistencia Técnica).

1.977.000,00

Enero

Factura N° 500489

AY

TOTAL PAGADO:

11.203.000,00
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Nota:

F)

N

El 12-07-99 en conformidad con los términos y condluones ‘de la Clausu a
Décima Sexta, Apartado 16,1 Fianza de Anticipo del contrato en referencia se -
gestiono la liberacidn de la Fianza de Anticipo N° 854437,

Pruebas de Garantia

Programada su inicio para la segunda quincena del mes de Febrero.




CARBONORCA

GGO-198/99

Ciudad Guayana, 22 de septiembre de 1539

b )
1
I

Licenclada

SONIA RIVERA

Vicepresidencia de Finanzas
Corporacion Aluminios de Venezuela
Presente

De acuerdo a lo tratado con el Ing. Carlos Albornett, Vicepresidente de
Operaciones, anexo le remito listado de materiales faltantes para la conclusion cel
proyeclto de Reparacion del Horno HC-1.1 de C.V.G. . CARBONORCA, ésios
fueron suministrados por la empresa RIEDHAMMER segun el Contrato CJ-GT-
0023-98 y los mismos se encuentran en el Almacén de Aduana de Alcasa por faita
de P&go. ", :, v‘ l |

! :}; =

"

Agradezco agilizar el pagc correspondiente a fin de llberar dnchos Mmateriales & la
brevedad posible.

Ate tamen

Ing. GUST DOVA
Gerente Gen alde Op aciones

— mww.w’k"‘"“w‘i\
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h""’xzmx RIEDHA MER

industrieofen-Aniagen fOr Keramik
FAX n° PZ0O/1437

Riedhammer GmbH « D - 90332 NUrnberg * Alemania Teléfono: +58 86 - 619508 « Fax: +58 86 - 618349
e-mail: goede@telcel.nef.ve

A CVG - Carbonorca De: Riedhammer - Frank Goede
Gerencia General de Operaciones N, ref.: é4:rzgfé§2;orcc - Gustavo

Afn.: Sr. Gustavo Cordova Linea directa: . +58 86 619508

Fax: 94 1785

P4ginas: 07 Fecha: 20.09.99 11:31

REF.; CVG - Carbonorca; contrato CO-CJ-GT-0023/98

Estimado Sr. Cordova

Anexo le hacemos llegar copia de nuestra comunicaciéon a la coordinacion del
proyecto de Reparacion Mayor del Horno de 48 Secciones de la Nave 1.1 de CVG -
Carbonorca. '

Agradeciendo anticipadamente por su atencién, nos despedimos
Muy atentamente

Riedhammer GmbH

1437 Carbonorca - Gustavo Cérdova.tax



- RIEDHAM ER

Industrieofen-Anlagen fir Keramik

Riednarnmer GrrbH e D-920332 NUrnberg

Senfiores CVG - Venalum
Att.: Ing. Emilio Vidal
Gerencia de Proyectos Areas Negras

Su Informacion del Su ref, N. ref. tinea directa Fecha
CO-CJ-GT- 619508 i 16.09.99
0023/98

| i
]
Ref.: CVG - Carbonorca: contrato CO-CJ-GT- 0023/98: Emborque de materiales —-

liberacion del contenedor No 220-224-8

T
Yo Arehivo ~ Riedhammer l
Ing. Garcia Guerrero - VPO

Ing. José Guilarte - Gerencia Generai de Operaciones de CVG - Corbonorcc
R RERID
i i
ET
Estimacdo Emilio

Nos dirigimos a usted para manifestar nuestra preocupacion con la ne liberacidn
poi parre de la aduana (nacionalizacidon) hasta la fecha del contenedor No 220 224-8 el
cual fue recibido en Matanzas en el embarque del MV Pijigracht, conteniendo materiales
y equipos {eléctricos y del sistema de control compu’rcrizodo) sin'los cuales no serd
posible concluir los tfrabajos referentes a la reparacidén mayor del Horno de Coccidén de
48 Secciones de CVG ~ Carbonorca. I

-

Solicitamos su comprensidon a la importancia y las consecuencias del problema
verficado asi como sus gestiones a que se proceda a la liberaciéon inmediata de dichos
materiales ya que Riedhammer no se hace responsable por los retrasos ocasionados ni

:0r ios costos adicionales que implica la desmovilizacion y posterior removilizacion de la

. ' Vendlum 214,crt
!

Rigahammer GmioH Cédigo Banco: NUmerode  Direcclon Swif:
bancario: cuenta:
“ingennofstialie 72 - D-9041 | NGinmberg 760202 14 Hypobank NUmberg 2010116 409 HYPODEMM 760
2léfarg +4v P10 5 2] 80 Fox +49 911 - 52 18-23) 760 400 61 Commerzbank NOmberg 57 00 380 COBA DE FF 760
T Lzl Lo enammengmpn@i-onine.de 760700 12 Deutsche Bank NUmberg 299 594 DEUTDEMM 74
s w2 e gunammer v Barmhard Urlichs 760800 40 Dresdner Bank NOmberg 10 64 381 DRES DE FF 760
76020070 Bay.Verelnsbank NUmberg 2253 569 BVBEDEMM 440
s G LLIMBISIGH NUIMDETY Mk 6 &0 BY 76010085 Postbank NUmberg 38211-857 PBNK DE FF

N R e 335948 76050000 Bay. Landesbank NUmberg 52 890 BYLA DE 77
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RIEDHA MER

industrieofen-Aniagen f0r Keramik

fuerza laboral a cargo del montaje de los mencionados equipos. Los costos adicionales
generados, silos hubiere, serdn integralmente cargados a CVG - Carbonorca.

Se anexan copias de los siguientes documentos: i
a Bill of lading
a Packing list del contenedor No 220 224-8

Agradeciendo anficipadamente su atencidény en el oguordd de su
pronunciamiento, nos colocamos a su entera disposicion para cooperar en lo que sea
necesario ala pronta solucién del problema presentado y nos despedimos

Muy aientamenie

Riedhammer GmbH
Frank Goede

eyl e |

Vendum 214.crt
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BILL OF LADING Booking N ¥ *]BILL OF .
o 9 i PO KR MZ-024

A Nl

ERVE N el

LB SS AT R Export refere

L

PECL BRIt 2

n Wit - — \

R - e <l

vt o CARRIER: C.V. SCHEEPVAARTONDERNEMING
RONI, =.A, RACHT, AMSTERDAM

-"L “’.‘nTb.l-IZAS N VOY: 17/99

TLINVAP

Point ang country of origin

Naotity address

Pre-carriage by* Place of recaipt by pre-carrier

| ‘ EEE;;»7Z‘

: o S o CARIBBEAN SHUTTLE

AN

Port o discharge Forwarding to final destination® Freight payabie at Number of original Bs/,
FroTTAI O FORT £ 7O ORDAZ EREMEN 3/THREE
Marks and Nos, Number and kind of  ckages: description of goods Gross weight Measurement
/ LTULTIY SEGUN AN
| 263 BULTOS TOTAL KG 250654,¢
"
fIFPED ON SOARD - 07.
NORDEMIA Frachtkoutss
,
u\i\
\ A T TS <@ o svcves Fis DAY 08 % CORBRUTIVE.

WEATIER PESMITTIMG, SIMDAY AND NOUIDAYS EXCIEFTHD.
Wmmanunauum- PR DAY PRO RATA PAVARLE BY
COMIONTS 1O THE CAAREER. RATES TO THES FORT ALY OK A FEIR
BARR. ’

D~ a value, i any:
Vi BUTE 24 on the raverss sids L7

/

SR Original

Particulars furnished by the Merchant

Freight charges Rated as per |Rate Prepaid Collect Currency / Rats of exchange
b L0 VA
gD 12248 4 0k
PN Totals > N\

Recelveu tor shipmentin apparent good /der an ondition, weight, measure, m:

the port of discharge or so near thergun  asthe V | may salely getand liea ays
aloresaid Port unto Consigineas or their A gns, th yi fgw’ght as pernote 0 the
contained in this Bili oi Lading. In accepting  is Bill g‘ine Merchant expre

printed, siamped or otherwise incorporated, a were ail signed by th
in exchange for the gooda or delivery order. IN Master of the sa .

SR .
all of thin AN and gate, 358 of which bemgéwbqtp‘ e others to stand void.

erc

mbers, quality, quantity, ntents and value unknown, for carriage to
:1, to be dalivered in th like good orde and condition at the
: rgin plug ote 'rg‘parges curred in.acc rdance with the provisions
stsa % o toallits tipulations  both pages, whether written,
3 .oﬂbinal Billof dingmus b sufrendered duly endorsed
thenum rofor’, |Bijs of Lading stated above,

|

Place and date of issue

SREMEN, 07™ JULY 999

gned (for the Master) by ‘ l

HORDENIA Frachekomntor -

* Appiicabie oniy when document used as a Transhipment Bill of Lading, subject to clause 7 mentioned overeaf
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RIEDHAMMER

Industriecfen-Anlagen fUr Keramik

Riedhammer GmbH « D-90332 NUmberg
C.V.G. Carbones del Orinoco, C.A.

[CARBONORCA)

Zonu Industrial Matanzas

Ciudad Guayana

Municipio Autdnomo Caroni

PUERTO ORDAZ
Estado Bolivar
VENEZUELA

lhre Nachnchi vom

thr Jeichen Unser leichen Telefon-Direkiwahl

Datum
exp/pfe 0911/5218-341 02.07,1999
LISTA DE EMPAQUE
ENTREGA GRATUITA
PARA CONTRATO NO.; CO-CJ-GT-0023/98
- nuesira expediente no, 98/5/007/2
Enirega por flete maritimo. Puerte de despacho; Antwerpen
Puerto de destino: Matanzas

2 colli, marcado:  COLU-NG.: ...

CVG CARBONORCA / VENEZUELA

PORT OF DESTINATION: MATANZAS PORT

CONTRACT NO.: CO-CJ-GT-0023/98

GROSS WEIGHT: KG

NET WEIGHT: KG

DIMENSIONS: CM
peso bruto total: 1.772,-- kg
peso neto total: 1.602,-- kg
numero de bultos: 2; RH 1170, 1171
1 javla RH 1170, 1 caja RH 1171 embalada en contenedor no. 220 224-8
TEInGs! CIF MATANALS

DokumentiQ

Rlednammer GmbH

8LI/Code: Bank; Kto.-Nr.:

KlingenhatiiraBae 72 «+ £.90411 Niberg 760 202 14 Hypobank NOmberg 2010 t16 409
Tgtofun (U711} 5 21 80 - Tolex 6 22 710 » Teletax (GP11) 52 18-231 760 400 61  Commerzbank NUmberg 57 00 380

o-mail; redhommer.gmbh@t-onfine de 76070012

Deutsche Bank NUmberg 299 594
760800 40 Dresdner Bank NUmberg 10 64 381

Gescnattsinrer: Peter Rieghammer und Bemhard Urichs 76020070 Bay.Vereinsbank NOmberg 2253 569
Ragistargodcnt Normtrerg HR B 63 89 760 10085 Postbank Nimberg 38211-857

Jsh-id Np 08 133 535 945

760 500 00  Bay. Llandesbank NUmberg 52 890

Swifi-Adresse:

HYPO DE MM 760
COBA DE FF 760
DEUT DE MM 760
DRES DE FF 760
BVBE DE MM 460
PBNK DE FF

BYLA DE 77




PACKING LIST ¢

LISTA DE EMPAQUE o
“1—*.5 bu!tos colh -no. cantidad ‘contenido :pesa bruto total :peso neto total ! dlmansuqnes
tjauia RH1170  |Decke: Thermo- 3¢ iapa tewnoelementos D=117, 1 340 1.225/155x135x155 cm
1elemenie iuG-Z .80.8 B _ -
' iDeckel Z Zeiger- £ apa toma de tiro D = 117
; ‘entnahme 5G-26,180.87 621A
:Z'érgen Bre nner. 23 igerco para queﬂadoFT)-;—‘MBl -
- - 60, GG-20, L.80.87611.A '
J)eckei for Zage 24 itapa de cerco para quemador
i g 'D=117,6G-20, <
. k 'L.80.87.612.A , ‘ )
~ ielektronische 1 ‘sirena electonica de ‘ E B
}Weﬁ-rfghgféhé multlples tonos
enrionsirene | [?64'()657\— i -: _r
iGleichstromver- 1 ahmenm_qén de comente i
jsorgur_\{;f o continua EG S, l
J I ) L50.76.014A 1
) _Z-Dioden {2 |diodoZ 12V, 1Watt 1 1
- R o L.50.36.074.A
o Z-Dioden L2 diodo Z 5,6 V, 1 Watt
B ST T T TTI50.36.075.A | ~
" "IRinnendeckel 772 tapa para conducto abietto | )
T 7 7 o7 RTADV 200, L51 41.182A o
4 iMSHRohre ‘ 9 tubo MSH 160x160x8 i _
N ) F.80.63.163.A G . o
: Standard- 330 fijacién standard |
4' ~_ |befestigung B L.80.69.901.B e L
i Gitterroste 36 rejilta de _p‘alrp[l_a galvanizada T 1 L
I _ |verzinkt ';250x600 L.80.69.116.B i
. ! Gitterroste 18 _ rejilla de parrilla, galvanizada .
; verzinkt o 500x900, 1.80.69.117.B |
| Giterroste ~~,___ 18 __|rejila de parilla, gavanizada | -
B . verzinkt T [500x1100,L8069.1188__ T -
. o thterroste . 9 rejilla de pamlla galvanizada |
L verzinkt 500x1200, L.80.69.119.B ,




PACKING LiST /

LISTA DE EMPAQUE -3 -
no.bultos colli-no. cantidad ipesc bruto total ‘peso neto total .dimensiones
o Gitterioste 18 T . A
verzinkt 603
‘Rohrschellen 9 ébrézadc'a de tubo GF 827
| 112"V, L.14.60.016.8
| Zylinder- 36 itomillo ciiindrico M10x50, ,
.Sechskant- 36 ftuerca hexagonal M 10, o i
imuttern [L11.26.065A : -
Federtnge 3% [orendea ae‘raue@@j_‘"d; T ,
i , [Cioo7022A”
Sechskant | "3 Jtomillo hexagonal MBx4QV, _ ,
ischrauben ; 1L.11.26.209.8 )
'Sechskant- | 36  juercahexagonal MgV T | :
imittern . iL.11.26.060.8° o s L
‘Fedemnge 36 iarandela de mueue A8V : _
‘ ' |L.10.07.020.8 B o
- | — N Lol — — ——
_1caja |[RH1171  |Gummipiatten 12 |placa de goma 10x240x3350 432 377|168x68x76 cm
T T ~ jmm, L.35.01.010.A
. " | Gummiplatten 18 placa de goma 10x280x3600
s mm, L.35.01.011.A
2 colli } 1.772 1.602
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S}eptiembre, 16 de 1999

PAN-185-99
Para: Emma de Louis
Gerencia de Trafico
De. Emilio Vidal .
Coord. Proyectos Areas Negras .
|
Asunto; NACIONALIZACION DE LOS MATERIALES DEL SEGUNDO EMBARQUE

MV “PIULGRACHT” EMPRESA RIEDHAMMER

El segundo y ultimo cargamento de materiales. refractarios restante y los equipos
del sistema electrico y control automatico computarizado del Homno'de 48

Secciones de la Nave HC-1.1 fueron desembarcados el 12-08-99 de la MV
PIJLGRACHT.

Todos los materiales destinados directamente a C.V.G. Carbonorca fueron
nacionalizados, liberados y entregados a lai Empresa RIEDHAMMER para su
disposicion y montaje segun lo previsto en lositrabajos de "Reparacion Mayor de

Hornos de Coccion de C.V.G. Carbonorca” bajo el contrato N° COA-GJ-GT-
0023/98.

-
-~

La Empresa RIEDHAMMER en el mismo embarque despaché materiales para
C.V.G. Alcasa, dentro de estos materiales se ‘encuentran el contenedor N° 220-
224-8, donde se enviaron dos (2) bultos que forman parte de los materiales del

sistema eléctrico y de control computarizado del Hormmo de Coccién de C.V.G.
Carbonorca.

Actualmente los trabajos de "Reparacion Mayor de Homo de Coccion de
Carbonorca” tienen un avance de 87,98%, y tiene como fecha de terminacién el 26-
09-39. Si la Empresa RIEDHAMMER no dispone a la brevedad posible de estos

bultos seré imposible terminar la instalacion del sistema de contrq,lng.gtomatrgo ala
fecha prevista. o CNG- CARBONES DE <

Py ¥ ,/6 O) N %3
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T
HHAUL e T2 e Anbeigen TOr et

En vista de esta situacién y de la importancia que representa esta obra, solicitamos
su gestibn para la nacionalizacién inmediata del contenedor N° 220-224-8 vy

posterior liberacion de dichos materiales. CoonGleid o CAREN s rax +58 B - -
GO ; r6 v
- i k..4,.} ®rea g~ oo o o
Atentamente, AbsnEr = Frooh e

3o sisinareq - Gustavo
'J Y ?{M
V
I
-JH KT 5"}51“8
idal !

efe de Proyec Areas Negras
\'Ad B°

i el "“"’_‘S {I

) PP i q [A R £ Ao S o s b s
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/- 2
ad dbperes

Ger nte Ingenieria de Planta

@i e

nunica ngﬁ e, C.Gé)rcﬁnac;fm cind
sCiones chg! td Have 1. de CVG -

s
< )\‘;1

]
'
Copia: Vicepresidencia de Operaciones % s desgecin by

Gcia, Gral. de Operaciones — Carbonorca |

Gcia. Ingenieria de Planta — Venalum

Cronolégico.-
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CARBONORCA

GGO-010/98

Ciudad Guayana, 05 de febrero de 1999

Doctor

GUSTAVO RONDON

Vicepresidencia Corporativa de Asuntos Legales
Presente.-

A los fines de su resguardo, anexo le remito los originales del Addendum al
Contrato No. CO-CJ-GT-0023/98: Reparacion de Hornos de Coccién de C.V.G.
CARBONORCA, firmado entre RIEDHAMMER GMBH y CARBONORCA al igual
que el Convenio de Garantia de Pago firmado entre GLECORE AG y C.V.G.
ALCASA.

Sin mas a que hacer referencia, se despide.

Ate amente,

0 drianV q ez
Gerente Gener peraciones

c.C. Presidencia
Vicepresidencia de Operaciones
Contraloria Interna
Gérencia de Produccion
Gerencia de Mantenimiento
Gerencia Técnica
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.,auA SA oo ALUMINIODEL CARONL, SA.

CONVENIO: GLENCORE AG

Yo, ROBERTO JORGE WELLISH, venezolano, mayor de edad, de este domicilio y
con cédula de Jidentidad Nre. 15.834.785, actuando en este acto en
representacidén de GLENCORE AG, Baar, Suiza, sSegun consta en carta poder
de fecha 19 de Enero de 1.999, por el presente documento declaro: Que
conforme al contrato de venta de metal (13000 TM de Aluminio para el afio
1.999) entre mi representada y C.V.G. ALUMINIO DEL CARONI, S.A. (C.V.G.
ALCASA), Sociedad Mercantil domicillada en Caracas, constitulida mediante
documento \inscrito en el Registro Mercantil de la Circunscripcidn
Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda, el 16 de febrero de 1961,
bajo el Nro. 1!, Tomo 1-A, modificados sus Estatutos Sociales en varias
oportunidades, siendo los udltimos y vigentes los inscritos por ante el
Registro Merca til antes mencionado, en fecha 17 de noviembre de 1.995,
bajo el Nro. ;, Tomo 153-A segundo, representada en este acto por su
Presidente Ing., ALFREDO RIVAS LAIRET, venezolano, mayor de edad, de este
domicilio y titlular de la cédula de identidad Nro. 3.179.636, segtn se
ratifica y conf 'rma de acuerdo a comunicacidn VPC-067/99 de fecha 27 de

Enero de 1.999, lirigida a GLENCORE, se conviene expresamente:

PRIMERO: GLENCO AG, Baar, Suiza, se compromete formalmente a pagar a
RIEDHAMMER, en n mbre de C.V.G. CARBONORCA, las sumas de dinero seflaladas

en el plan de pagos establecidoc en el Addendum al contrato N° CO-CJ-GT-

POR CV.G. LCA CONSULTORIA JURIDICA (o] TISTA
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ALCASA ALUMINIODEL CARONI, SA

CONVENIO: GLEN ORE AG

T

0023-98 celebra o entre CARBONCORCA y RIEDHAMMER, en fecha 15 de Enero de
1.998, para la reparacién mayor de un (01) Horno de Coccidén de 48
secciones y si tema de control computarizado ubicade en la Planta de

C.V.G. CARBONOR

SEGUNDO: Los pa os en mencidn, serdn Iimputados a los pagos gque deba
efectuar GLENCORE a ALCASA, en virtud del contrato antes descrito de
venta de metal y los mismos producirdn plenos efectos liberatorios frente

a ALCASA.

TERCERQO: Queda éxpresamente convenido entre las partes que GLENCORE solo
efectuard pagos de cantidades de dinero a RIEDHAMMER en la medida en
que GLENCORE esté obligada a efectuar dichos pagos a ALCASA en razdén del
contrato de venta de metal existente entre las partes. Por consiguilente,
si por cualquier circunstancia prevista en la ley o en el contrato de
venta de metal, se extinguen, interrumpen y suspenden las obligaciones de
GLENCORE frente a ALCASA, en esa misma medida quedardn extinguidas,
interrumpidas y suspendidas las obligaciones de GLENCORE frente a

RIEDHAMMER, en razén del presente convenio.

POR C.V.G. { CASA ) CONSULTORIA JURIDICA RATISTA

)
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CONVENIO: GLENCORE AG

CUARTO: Las partes acuerdan expresamente que el convenio no determina
sustitucion del deudor del contrato de servicios entre CARBONORCA y
RIEDHAMMER, por consiguiente, en virtud del presente convenio, GLENCORE
no asume la condicidn de deudor de RIEDHAMMER, ni se convierte en garante
o fiador de las obligaciones asumidas por CARBONORCA en razdén del
contrato de reparacidén mayor de hornos de coccidén el cual permanece

vigente entre las partes, a los fines y efectos legales consiguientes.

QUINTO: Las partes acuerdan expresamente que ALCASA suministrarda a
GLENCORE las cantidades de aluminio primario requeridas para garantizar
las obligaciones de pago asumidas entre CARBONORCA y RIEDHAMMER.
)

SEXTO: C.V.G. CARBONORCA notificard por escrito a GLENCORE acerca de la
fecha de firma del contrato con RIEDHAMMER, y hard de su conocimiento la
fecha de vencimiento de los pagos acordados con RIEDHAMMER. Asimismo,
CARBONORCA notificard por escrito a GLENCORE, con suficliente antelacién,
el cumplim&ent , por parte de RIEDHAMMER de las obligaciones a su cargo
seguin el contrato de servicios, en especial lo relativo a la presentacidn
de la Fianza de Anticipo a que se contrae el numeral 16.1 de la Cldusula

Décima Sexta de contrato CARBONORCA —RIEDHAMMER.

POR CV.G. CONSULTORIA JURIDICA TISTA
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ALCASA -3 AUUMINIODELCARON] SA

CONVENIO: GLENCORE AG

T —— L U]
.

SEPTIMO: De existir diferencia positiva entre los montos facturados a
GLENCORE AG co respondientes a la venta de metal y los montos cancelados
por ésta ultim a RIEDHAMMER, el monto resultante deberd ser transferido
a la cuenta e ALCASA designe para tal fin. Este cdlculo deberd
realizarse una vez cumplida la totalidad de los pagos descritos en la

cldusula 9, numeral 9.3, del Addendum suscrito entre CARBONORCA y

RIEDHAMMER.

OCTAVO. Los pdagos que efectie GLENCORE AG a RIEDHAMMER, en Marcos
Alemanes, serdn convertidos a Ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica a la tasa de cambio vigente para la fecha en que se efectien

dichas transacciones.

En Ciudad Guayana a los 29 dias del mes de Enero de 1.999,

POR C.V.G. CONSULTORIA JURIDICA TISTA
'@
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C.V.G. Carbones del Orinoco, C.A.

I CARBONORCA

ADDENDUM AL CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023-98

Intre CV.G. CARBONLS DEL ORINOCO, CA. (CARBONORCA), Sociedad
Mercantil de este domicilio, inscrita en el Registro Mercantil de la Circunscripcion
Judicial del Istado Bolivar, con Sede en Puerto Ordaz, bajo el Nro. 40, Tomo A Nro.
38, Folios 257 al 267 de fecha 06 de Noviembre de 1987, la cual en lo sucesivo y para
los efectos del presente contrato se denominard CARBONORCA, representada en este
acto por su Presidente Ing. ALFREDO RIVAS LAIRET, venezolano, mayor de edad,
de este domicilio, titular de la cédula de identidad Nro. 3.179.636, debidamente
Jfacultado Iistatutariamente, por una parte y por la otra;, RIEDHAMMER Gmbh,
domiciliada en la Ciudad de Nuremberg, el dia 19 de Marzo de 1984, bajo el Nro.
B6389, quien en lo sucesivo y para los efectos del presente Contrato se denominard
RIEDHAMMER representada en este acto por el Sr. BERNHARD URLICHS, mayor
de edad, de nacionalidad Alemana, titular del pasaporte Nro. 9011027493,
suficientemenie aulorizado estatutariamente, se ha convenido en celebrar el presente
Addendum al contrato Nro. CO-CJ-GT-0023-98, con el objeto de modificar la
Cldusula Novena del contrato anies identificado, por lo que una vez suscrito el presente
documento, las partes se condicionan al cumplimiento del mismo, dejando sin efecto la
Clausula modificada que en lo sucesivo rezara de la siguiente manera:

CLAUSULA NOVENA: FORMA DE PAGO:

Ll precio de la obra serd cancelado de la siguiente forma:

]
9.1.- Anticipo de Quince Por Ciento (15%), es decir la cantidad de UN MILLON
NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL MARCOS ALEMANES (DM
1.977.000,00) por un Horno de 48 secciones y el sistema de control computarizado. El
anticipo estard swjeto a la aprobacion de la fianza de anticipo correspondiente que
deberd presentar RIEDHAMMER a la firma del acta de inicio respectiva y aceptacion
de la factura correspondiente por “CARBONORCA "

!

1
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C.V.G. Carbones del Orinoco, C.A.

CARBONORCA

ADDENDUM AL CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023-98

9.2.- Il Ochenta y Cinco Por Ciento (85%) restante, es decir la cantidad de ONCE
MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL MARCOS ALEMANLS (DM 11.203.000,00),
se cancelaran en dos (2) pagos parciales, segun lo establecido en el plan de pagos.

9.3.- A los efectos de establecer la forma de pago que debe efectuar CARBONORCA
a RIEDHAMMER en virtud de la reparacion mayor de un (01) Horno de Coccidn de
48 secciones y el sistema de control computarizado se determina lo siguiente:

PLAN DE PA GbS ESTIMADO EN MARCOS ALEMANES ESCENARIO UN

HOKNO
MESES PAGO '
DEL ANTICIPO TOTAL PAGO ACUM. | DESEMBOLSO RH FECHA DE PAGO

INICTO TRIMESTRAL

0 1.977.000 1.977.000 2.372.400| FIRMA ACTA DE INICIO

i 1.977.000 4.613.000

2 1.977.000 6.985.400

3 7.249.000 9.226.000 9.226.000| 90 DIAS FECHA ANTICIPO

4 9.226,000 11.862.000

5 8.226.000 13.180.000

6 3.954.000 13.180.000 13.180.000{ 180 DIAS FECHA ANTICIPO
TOTAL 11.203.000 1.977.000

NOTA: NO INCLUYE DEDUCCION DEL I.S.L.R.

9.4.- A los efectos de cumplir el Plan de Pagos antes descrito CARBONORCA se
obliga frente a RIEDHAMMER a garantizar dichos pagos a través de la empresa
GLENCORE tal y como consta en convenio suscrito entre ALCASA y GLENCORE,
ast como carta de compromiso que GLENCORE le presenta a RIEDHAMMER en ésta
misma fecha.

PRESIDEN CIA CONSULTORIA AL GERENTE
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C. .G. Carbones del Orinoco, C.A.

' CARBONORCA

ADDE DUM AL CONTRATO N° CO-CJ-GT-0023-98

9.5.- Queda expresamente convenido entre las partes que si por cualquier circunstancia
prevista en la ley o en el contrato de venta de metal entre ALCASA y GLENCORE, se
extingue, inlerrumpe y suspenden las obligaciones enire las mismas, en esa misma
medida y a los fines de garantizar los pagos de CARBONORCA a RIEDHAMMER se
aplicara el plan de financiamicnto presentado por RIEDHAMMER previo acuerdo
entre las paries.

9.6.- Las partes convienen expresamente que una vez realizado el setenta y cinco por
ciento (75%) de la ejecucion fisica del primer Horno de Coccion de 48 secciones y
sistema de control computarizado, equivalente al lapso de 32 semanas contadas a partir
de la fecha de recibido el anticipo respectivo por parte de RIEDHAMMER, y a los
fines de realizar la reparacion del otro Horno de Coccion de 48 secciones por el monto
restante de la obra, es decir la cantidad de DOCE MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTE MIL MARCOS ALEMANES (DM 12.420.000,00), se establecerd un plan de
pagos de mutuo y consentimiento acuerdo.

Para la ejecucion de los pagos, RIEDHAMMER deberd presentar a CARBONORCA
la documentacion siguiente:

a.- Suministro:

- Original y copia de la factura comercial

- Certificacidon de embarque o nota de entrega, cual fuere el caso.

- Lista de Empaque.

- Copia del telex o fax dirigido al Gerente de Trafico y despacho, con especificacion
del embarque.

- Notificacion de envio de documentos por servicio de correo especial, donde se
indique que un juego de documentos en original, ha sido enviado a la Gerencia de
Trafico y Despacho y la unidad correspondiente en CARBONORCA.

d
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RIEBHAMMER

Industrieofen-Anlagen fUr Keramik

Poder

Por la presente auto izo al

Dr. Kurt Pressel, titular del pasaporte no. 8922295995
apoderado general de la empresa RIEDHAMMER GMBH

para firmar en mi lugar con obligatoriedad juridica el addendum al contrato
no. CO-CJ-GT-0023/98 celebrado entre C.V.G. CARBONES DEL ORINOCO, C.A.
{CARBONORCA) y RIEDHAMMER GmbH.

Nuremberg, 18.01.1999

Bernhard Urlichs RIEDHAMMER GmbH titular del pasaporte no. 9011027493

2,

Muestra de la firma del Dr. Pressel;

p.p. Dr. Kurt Pressel

S A T e
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Urkundenrolle Nummer 184 B/1999

Ich beglaubige hiermit die Echtheit der umstehenden,
vor mir anerkannten Unterschriften von

a) Herrn Bernhard Ur1ldichs,

wohnhaft in 90751 Schwaig b. Nlirnberg, Rainwiesenweg 9,
geboren am 01.06,1938,

b) Herrn Kurt Dr. Pr e s sel,
wohnhaft in 90491 Nirnberg, Glintherbiihler-Str. 16,
geboren am 28.08.1936,

je ausgewiesen durch Vorlage ihrer gliltigen amtlichen Aus-
weispapiere.

Nirnberg, den 18. Januar 1999

Dieter Bensch, Notar

.
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FROM : GOEDE - VEMNEZUELA FHOME MU, @ +58 86 618349( Oct. 81 1993 1@:43aM P1 ( é
-0 & Ardwo
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— RIEDHAMMER

Industrieofen-Aniagen tHir Keramik
FAX n°PZ0O/1431

Riedhammer GmbH « O - 90332 NUmberg » Alemanio Teléfono: +58 86 - 619508 « Fox: +58 86 - 618349
@-mail: goede@islcel.net.ve

A CVYG - Carbonorcao De: Riedhammer — Frank Goede
Gerencia de Proyectos N rof 1443 Carbanarca - Rafaet Facheco.fax

Atn.: Ing. Rafael Pacheco tinea directa:  +538 86 619508

Fei: 94 1785

Paginas: 01 Fecha: 01.10.9910:29

REF.: CVG - Carbonorca: relomada del ciclo de 28 horas

Estimado Rafael

De acuerdo a su solicitud verbal, informamaos que por consecuencia de la fingli-
zacion de los trabgjos de reparacidn del homo de 48 secciones 1.1, se puede proce-
der o la retomada del ciclo normal de operaciones de 28 h. Sin embargo. recomern-
damos que lg reduccidon de ciclo sea efectuada en steps de 2 horas a cada nuevo
ciclo, es decir reducir el ciclo de las actuales 40 horas a 38, 34, 34 e asi sucesivamente
hasta las 28 haras requeridas, Este procedimiento goranfiza ei alivio de potenciates
formaciones de tensiongs mecdnicas en ias secciones.

As{ mismo le comunicamaos que segin informacion recibida ayer del Sefor Ro-
lando de la division de frafico y despacho de Bauxilum, ef contenedor con los equipos
pare 2 finalizacidn de los frabajos eléciricos fodavia no ha sido liberado debido ala
imposicidn de multa y interases de mora 1os cuales deben ser cancelados por Alcasa
para gue efectivamente se¢ proceda con ia nacionalizacidn de dichas mercancias.
Debido o lo antes expuesto, aguardamaos la dispenibilidad en planta de los materiales
mencionados para actualizar el cronograma de ejecucion deif montaje y puesta en
marcha del sisfema de control gutemdtico.

Agradeciendo antficipadamante por su atencion y comprension nos despedimaos
Muy atentaments

Riedhammer GmbH
F. Goede

Wﬂiﬁn_

1443 Cortroncrc a - Rafoet Pacheco.fa
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Riedhammer GmbH und Co.KG. Postfacn 120169, 8500 Nurnperg 12

— _—— T 4

SGﬁOfGS Rieghammer GmbH und Co. KG 5
- Klingenhotstr 72-8500 Nurnberg 10(F. R. of Germany)
CVG CARBONORCA Telefon (09 11) 52180 Telex 622710
Carbones del Orinoco Telolax (0911) 5218-231
Presidencia Telegramme Riedhammer Nurnberg
Sr. Adrian Vasquez Heeren
Zona Industrial - Matanzas Puerto Ordaz, 24.04.98
Vour ol " Your information of Surmer <" S e Bate "

Copias.  Archivo RIEDHAMMER

‘Ref.: Reparacién de los Hornos de Coccion de Anodos de Carbonorca

Estimado Sr. Vasquez

De acuerdo a lo discutido en nuestra ultima conversacion, a continuacion
nuestra posicion con relacién a los puntos pendientes al contrato para la Reparacion
de los Hornos de Coccién de Anodos de Carbonorca:

1. Segun solicitado por Carbonorca, el contrato contemplara la reparacion
inicialmente de los 2 hornos de 48 secciones, con la opcion a la reparacion
subsecuente del horno de 32 secciones.

2. Con base en el analisis de los precios presentados en nuestra oferta No.
59/260 y en atencidn a su solicitud, sigue nuestro precio final para la
reparacion de los 2 hornos de 48 secciones el cual, tras los amplios
esfuerzos realizados por Riedhammer en el sentido de adecuarlo a la
disponibilidad financiera de Carbonorca, fue reducido en 3%:

Suministro de materiales para 2 hornos de DM 18.369.860,00

48 secciones segun C.3.2.1 hasta C.3.2.5
de nuestra oferta 59/260

Carbonorca 153.0rt - 24.04.98
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PROYECIQ:CV G - VENALUM - RECONSTRUCCION DEL HC-48/2 - VPE §5-01/171%

Equipo computarizado de control vy DM 756.600,00
medicién segun C.3.2.6 de nuestra oferta
59/260

Instalacion y puesta e marcha segun C.4.1 DM 9.223.972,50
hasta C.4.3 de nusestra oferta 59/260

Precio Total para 2 hornos de 48 DM 28.350.432,50
secciones

El transporte de los materiales y/o equipos desde el muelle hasta el sitio de
almacenamiento en Carbonorca es por cuenta de Carbonorca.

Todos Ios derechos de aduana en Venezuela, impuestos de venta y otros
cargos instaurados por autoridades venezolanas sobre el equipo, materiales,
servicios, montaje y asistencia tecnica, y todos los gastos y costos criginados
por los servicios de descarga en el muelle, transporte y descarga al sitio de
almacenamisnto en Carbonorca seran por cuenta de CVG — Carbonorca.

Riedhammer se hace responsable por el impuesto sobre la renta incidente
Gnicamente sobre el montaje y asistencia técnica.

capacidad de produccién y reducir el rechazo de ancdos hasta los mVeTIE?EeI
disefo orlginal Riedhammer esta de acuerdo en garantizar estos parametros.
Sin embargo, como no se haran cambios en el disefio original y debido a los
altisimos costos en la realizacién de mediciones de temperatura final de
coccidn por medio de termocuplas, entendemos que tal parametro no debe
ser incluido en las garantias ofrecidas por Riedhammer.

Carbonorca 183.0rt - 24.04.99 2/3
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PROYECTO:CVG « VENALUM - RECONSTRUCCION DEL HC-48/2 - VPE 95-01/171%

Con vistas a la terminacion del texto definitivo del contrato y para agilizar el
inicio de los trabajos de reparacidn, nos colocamos a entera disposicion de los

organismos competentes de Carbonorca para discutir y finiquitar los puntos antes
mencionados.

Esperando haber correspondido a sus expectativas y reiterando nuestra
disposicion en colaborar con Carbonorca en todos los sentidos, les saludamos
muy cordialmente

RIEDHAMMER GmbH
i.A. Frank Goede

N

Carbonorca 153.0rt - 24.04.98 373




Sistsmas de Andamiaje - Sucursal Venezuels

Puerto Ordaz; 14 de Abril de 1.998.

Sefiores:

C.V.G CARBONORCA.

Zona Industrial Matanzs

Ciudad Guayana. ASUNTO: Oferta de Reparacion Parcial de Hornos

de Coccion de C.V.G. Carbonorca.
REF # GKCC-01
Atn: Ing Rafael Pacheco
Gerencia Tecnica. COTIZACION # GKD011/98

Estimados Sefiores:

Haciendo referencia a reunion sostenida con Ud.(s), y de acuerdo a sus solicitud Verbal, sirvase
encontrar acontinuacion nuestra oferta para la Reparacion Parcial del Refractario en los Hornos de
Coccion, que actualmente estan operando en la Planta, C.V.G. CARBONORCA, en Puerto Ordaz.

Es importante comentarles que para la presentacion de nuestra Oferta hemos considerado los
aspectos que se mencionan acontinuacion:

Se ha Considerado intervenir 80 Secciones de Forma Parcial, pero Continua.

Se ha estimado una Intervencion Total Efectiva, en un Tiempo de 20 Semanas Continuas
Especificamente de 4 Secciones por Semana. Adicional a esto Hemos Considerado 2
Semanas Antes para Familiarizacion, Logisticas de Pases etc, Movilizacion de Equipos y
Recursos etc.

Se ha Considerado Utilizar una Fuerza Laboral Directa Venezolana, amparado por el
Contrato de la Camara de la Construccion y con relacion de % Referido al Sindicato de la
Construccion. Sin embargo hemos Considerado una Fuerza Supervisoria Extranjera
Mexicano (4 Capateces).

La Mano de Obra Indirecta a Suministrar esta Altamente Calificada y se Presentara su
Curriculum para su Aprobacion.

Se ha Considerado Laborar 2 Turnos Diarios de 12 Horas Cada Uno con 6 Dias por Semana.
No se laborara Dias Festivos ni Dias Domingos. Los Dias Domingos se laborar solamente

Calle San Rafael entre Ave. Ollarvides y Ave. General Riera Galpén Charfis N° 1020 Puerta Maraven - Punto Fijo  Estado Falcon

Teléfonos (069) 48.10.31/48.29.49 / 48.29.56 - Fax (069) 48.10.48
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para Preparar la Logistica de la Semana, Mantenimientos de los Equipos, Mantenimientos
de Areas y Limpieza General.

= Los turnos Nocturnos seran para las siguientes actividades:
Demolicion, Limpieza, Movilizacion de Escombros, Movilizacion de Materiales,
Repaletizacion de los Materiales Refractarios, Preparacion de Superficies.

= Los Turnos Diurnos seran para Instalacion de Refractarios en Secciones 'y Tapas.

El monto de nuestra Ofeta es de 21.924.015,00 Bolivares por Seccion. Este precio no
incluye 1.S.V. En caso de tener su Buena Pro, Inmediatamente Presentaremos Una Practica
Operativa de Intervencion y con todos sus anexos tales como Seguridad, Materiales, Laborales
etc.

Es importante que entiendan que este es un precio Referido a una intervencion acondicionada a los
parametros especificados anteriormente y el Costo para la Reparacion fuera de esos parametros
podran sufrir variaciones. Dependiendo de sus Alcances Reales se podra adaptar una oferta a sus
exigencias, ya en esta oferta especificamente, hemos considerado una Reparacion Parcial pero
General de cada Fosa y que cada intervencion se va realizar bajos Condiciones de Temperaturas
Altas y con el requerimiento de entregar Fosas o Secciones para su inmediato uso Operacional. Y
esto conlleva a unas situaciones fuera de lo normal y que afectaran Directamente al Costo de
Reparacion.

Lo importante es que podamos acordar esfuerzos Tecnicos y Dirigir los Recursos en Realizar una
Obra acorde a sus expectativas, ya que nosotros nos podemos adaptar a sus requerimientos.

Los recursos Considerados para emprender esta Obra son los Siguientes:
A - RECURSOS DE MANO DE OBRA -

Jefe de Obra.

Administrdor de Obra.

Coordinador de Obra.

Coordinador de Materiales

Asistene de Materiales Diurno

Asistente de Materiles Nocturno.

Coordinador de Seguridad

Coordinador de Laborales

Asistente Administrativos.( Comprador/Chofer/Secretaria )
Supervisor Diurno

Supervisor Nocturno

Caporales de Dia ( Demolicion e Instalacion )
Caporales de Noche ( Demolicion e Instalacion )
Demoledores

L R R 2R 2K R R 25 2B b 2B SR R S 4
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* Ayudantes Demolicion

¢ Albaniles Refractarios

¢ Ayudantes Refractaristas.
¢ Carpinteros

’ Mecanicos

’ Electricos

¢ Operador de Montacarga
’ Obreros.

B - RECURSOS DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS :

* Equipos de Seguridad para nuestro Personal y un Sistema de Seuridad para el Area de
Trabajo.

Camion 750

Camion Volteo
Camion 350

Grua de 25 Ton.
Autobus ( Transporte )
Pick up

Payloaders

Payloaders Pequeno
Montacarga 3 Ton
Compresor 750 CFM
Mezcladora de Ejes Horizontal
Mezladora de Morteros.
Cortadora de Ladrilios
Maquina de Sodar
Sierra de Carpintero.
Traillers de Oficina
Traillers de Almacen
Vestuario

Sanitarios

Comedores

Andamios

Equipos de Elevacion
Kit de Albanileria

Kit Demolicion

Kit de Carpintenia
Barrera de Seguridad.

PUFIPFSFAEE I R A 2 2 2 2R 2R 2R 2R 28 2 25 2 2 2 i 4

C - RECURSOS DE MATERIALES Y CONSUMIBLES -

+ Cemento Portland
Arena Lavada
¢ Cal Hidratada

<




Animen

Discos de Diamantes
Agua Potable

Hielo

Gasolina y Gas Oil
Madera para encofrados
Niveles de Aluminios

LR 2K 2R 2R 2R R 4

D - RECURSOS CONTRATADOS :

¢ Topografia
¢ Supervision Extranjera ( Mexicano ) 4 Capataces.

Lo que no se Considero en la Oferta, es lo Siguiente:

Suministros de Materiales Refractarios o de Construccion.
Suministro de Corriente Electrica 110, 220, 440 Voltios

Las condiciones de la oferta:

Validez de la Oferta: 30 Dias.

Tiempo de Entrega: 20 Semanas o de Acuerdo a sus requerimientos.
Forma de pago: 30 Dias de Presentada la Factura.

Moneda de pago: Bolivares.

Garantia: 1 Ano POR INSTALACION.

Nos gustaria realizar una reunion con Ud(s), para aclarar cualquier inquietud acerca de nuestra
Oferta y/o Servicios, en caso de ser afirmativo, le agradeceria, nos confirmara por los siguientes
teléfonos:

(086 ) 238749 Fax (086 ) 238749 0 014-6900719 Ing Alejandro Pena.
(069 ) 481031 - 482956 y Fax ( 069) 481048.

Sin més a que ser referencia, nos despedimos a sus gratas ordenes,

At t
Ing Alej ena
Asistencia Tecnica / mercializacion

Vemon L. Goe Co. Inc.
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HEPWORTH REFRACTORIES

HEPWORTH REFRACTORIES INTERNATIONAL LIMITED

Manuel Works, Linlithgow, Scotland EH49 6LH, U.K.
Telephone 01506 843333 International +44 1506 843333 Fax 01506 843344 Telex 72259 GR STN G

24 April 1998

CVG Carbones del Orinoco C.A (Carbonorca)
Av. Norte Sur 7

Zona Industrial Matanzas

Apartado Postal 236, Puerto Ordaz

Estado Bolivar

Venezuela

For The Attention of : Adrian Vazquez, Presidente.
Ref: Budget Proposal Carbonorca 48 Section Fumace 5 Pits 3800 x 1000 x 4650 Deep.
We give below a budget proposal for information purposes only based on the preliminary data

received for the above project. Once more detailed information is received concerning shapes/
guantities and required delivery schedule will be able to provide a firm quotation.

MATERIAL QUALITY TONNES GBP/Price per TOTAL §f
Tonne FOB UK Port.

Sillmax 50 (A40K) .- 3140 285 894.900
Sillmax 50 (A40) & 910 295 268.450
Sillmax 55 (S50) = 35 365 12.775
Sillmax 50 (A40) 2 107 325 34.775
Sillmax 50 (A40) - 22 365 8.030
Sillmax 63D (A80) 148 375 55.500
Sillmax 50 (A40) 300 335 100.500
Neltte 42 (A35) 45 280 12.600
Neltte 42 (A30) 180 280 50.400
Insulation (CI-S) 235 1800 423.000
HR 30/35 (CI) 120 1750 210.000
HR 30/35 (CII) 45 1900 85.500
Mould Costs 225.000

TOTAL FOB UK PORT £ : 2.381.430

Delivery : 4 — 6 months
Payment : 15% with in 30 days of order 85% at 60 days on shipment both with CILC.

We look forward that our preliminary proposal meets your expectation, Please do not hesitate
to contact us if you need any further information.
Yours sincerely.

Bernardo De La Rosa.
Gral. Mgr. Intemational Sales.

Registered in England. Registration Number 2340192
Registered Office Genefax House, Tapton Park Road, Sheffield 510 3FJ

P S

GR-STEIN '

A DIVISTON OF HEPWORTIT PT.C
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HEPWORTH REFRACTORIES

REFRACO (UK) LIMITED
(Trading as Hepwonh Rafraciaries)

Manuel Works, Linlithgow, Scotland EHAD GLH, UK,
Telgphone 01506 843333  [ntemavional 1 44 1508 843333 Fax 01506 843344

(

24 Aptil 1988

CVG Carbonos del Oninoco CA (Carbonorea) PRESIDENCI&CA
Av. Norte Sur 7 C.V.G. CARBON

Zona industrisl Matanzas an 1398
Apatado Postel 238, RPuerio Ordaz 2 HUSAN
Eetaco Bollvar g
Venezueis

RECI IDO

For the attention of : Adrlan Yazquoez, Presidonta

Daar Sirs,
Ref: REFRACTORIES FOR ANODE BAKE FURNACES

inireduotion

We walcome this spperunity o offar our services for the supply and deslgn at refractory
materials and balleve that Hepworth Relractonies are in an excellent posltion to raip
Carbonorca ta improve thoe tefractory parformancu af its Anode Bake Fumacas,

Hepweonh Ratractories has an annuai wurnovacin the region of US$260million and the
refractory matetials, for lle Anode Bake Furiaces. are proauced in our Manuel Works in
Scotland where we havo an annual capacity 1n excess of 150,000 tonnes of Alumino

Silicate Bricks and Monoithucs, Qur Insulating maienals are produced al LPS/CTE Works
in Frante.

Hepworth Raefractorlas nave supplied matarials from Manuel Works (o Anode Baking
Furnaces, both open and closed top, far many yoars and have esiablished an
understanding of the problams which can be encountared in this application, the qualities
which are successful and the nacassary size tolerances  in the past, we have suppliad our
Slliimax 50 quality & Venalum's Anode fuinaces.

Ag you may be awarg, Hepwerth Relraclories make fired carban products for the
Aluminium Ingustry, at our Bawtry Plant wnich are fired in a Riedhammer kiln.  Aiuminiam
Carban is supplied to vanous customers including Alcasa and Venalum. We, of coursa,
produce all refractorles for the Riedhammer kin ouisglves which, as a result, places usin a
very unique position among refractory manutacturers in having hirst hand knowledge of the
tachnolegy ralating to the buiding and operaton of 8 Carbon Baking Furnace.
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In salscting refractory materiafs for he various Positions in » Baking Furnace, we have

drawn on our wide expeiiunes ot aimilal furnaces suppiedin the past, Please refar to the
raference list for intarmation.

The trend with mast companies, is to strive {0y higher output with greater efficiency and
fowar cost, this in turn places vxlra emphasis on e tnermal and load bearing properties of
tha rafractories. The list of physicai properies to consider now includes |

¢ Bulk Denslty, parmegbliity and poroaity
¢ Carbon Monexide end Alkali reslslance
. Creaep under loud - Creap valaaiy«0.008% peor hour
* Good slze and shape
14 Machanicai strength
¢ Valume stabilily
* Tharmal condutivity
fauality Systam

Al our production sites in UK Belgium und France sre acurediled 1o the British Standards
Institute Approved Firm Scheme against BS.EN IS0 9002:1994 and Iha registration
numbere of cach plant are given it the attached QA lettar issue number 3 of 1.3.96,

Quality Plan

A Quaiity Paramater Docwinent Riedhammer/PSW/B6-23 issue No 1 Amg.No .0 - is
enciosed showing the ingpection proceoulas. size \olerances. physical and chumical

propertias that we woula work Lo in order (o ensure that our refractory qualilles were up to
the required standards,

in the @verit uf 4n ordar, we would discuss s aocument with you ang amend where
necessary to ensuce {hat the detailed control parameters are accepiaule 10 both pares.

Sampling Plao

We work to a sampling pisn based on 1§0Q5022/836065 and 1s shawn in table 4 of QPD
PSW/B6-23 Issus No. 1 Amd,Ne.0,

gra
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monitoring and chsarving lnspection procadures during manutastura. Every acsislance
and help will be provided to such inapactors and any additional sample preparation of

testing undanakan would net incur any charge.

Wao hopo you will be able to inalude us v your lisl of possible 1efractory suppliers and, in
the moantime, snould you hava any quenes, plecuso contaet the undersignod.

Yours faithtully,

T e

Harnardoe de la Roas
Genaral Manager
International Sales

Enclosures .

Relerence List

QA Later (ssue Numbar 4

Quality Parametar Documant  Rigahammer/PEW/9G-23
Hepworth Refractarnios Brochure for the aluminium Indusiry
Hepworth PLC Annual Report & Acsounts 19906

l I{ i5 common practice 1o NEve reproseMalivas (rorm ouf customerns vigil us for the purpose of

1 copy
1 copy
4 capios
2 copies
1 copy

it |

S i ey




24 April 1998

CVG Carbones del Orinoco C.A (Carbonorca)

Av, Norte Sur 7
Zona Industrial Matanz

(.

HEPWORTH REFRACTORILS

HEPWORTH REFRACTORILS INTERNATIONAL LIMITEL

Manuel Worlis, Linllthgow, Scotland EM49 6LH, U ¥
Teit:phone 01506 843333 International 144 1506 843333 Fox 01506 843344 felex 72259 GRSTN G

as

Apartado Poctal 236, Puerto Ordax

Estado Bolivar
Venezuela

For The Attention of : Adrian Vazquez, Presidente.

Ref, Budget Proposal

Carbonorea 48 Soction Fumnce $ Pits 3800 x 1000 % 4650 Deep.

Wo give below a budgot propoaal for information purposes only based on the preliminary data
recoived for the above project. Once more dotailed information is received concerning shapes/
quantities and required delivery schedule will be ablo to provide a firm quotation,

Dolivery

4 - 6 months

MATERIAL QUALITY | TONNES | GBFFriceper | jovAL
Tonne FORB UK Port,

Sillmax 30 (A40K) TTTEY40 285 §94.900
Sillmax 50 (A40) L9010 295 208,450 |
Sillmax 35 (S50) | 35 365 2715
Sillmax 50 (A40) 107 28 1 34715
| Sullmax 50 (A40) 22 365 _oL 8030
Silimax 63D (A80) 148 375 55500
Sillmax 50 _(A40) 300 335 . 100.500]
Neltio 42 (A35) 45 280 12.600
Nolite 42 (A30) 180 280 o . 30400,
Insulation __(CI-S) 1235 1800 _ _423.000
HR 30135 (CD) 120 70 _210.000|
HR 3035 (ClI) 45 1900 N §5,500
Mould Costs _ e L o .225.000

TOTAL FOB UK PORT L7 2,381,430

Fayment : 15% with in 30 days of order 85% ar 60 days ou shipment botlt with CILC.,

We look forward that our preliminary proposal meets your expectation, Please do not heoitate

to contact us if you need any further information.

Yours sincerely.

Bemardo De La Rosa,

Gra). Myr, International Sales,

GR-STEIN

Registered in Cnglend. legistration Number 2344144
Reyistered Office Genefax House, Tapton Mark Raed, Shotficld £10 3F)

§1)

Forrrem— — e s e

b el smnvy

A DIVISION OF HLEEWORTH PLC
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HEPWORTH REFRACTORIES

HEPWORTH REFRACTORIES LIMITED

Riadhammes/PSW/96-23

QUALTTY PARAMIITR DOCUMENT FOR RIEDHAMMER KULAN REFRACTOATES

Qualitiss: Cassettes - Sillmax 50

Shapas and Standardg ~ Nattle 42
Net.tle DX

Sillrex 40
Sillmax 45
5illmax 63D
Mortar » Maksiccar 2
{ - ~
Document Prepared By: P.§, Whiteley
Quality Control Manager
Issus No.l
A Ne. 0 | - o l o
30.10.96 | | l (
! i d - e e e A S

Regittereg in Fng'ans Regisuation Nurnbur Y 1AD 147
N e . . v, " .

[REAYS N
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' HEPWORTH REFRACTORIES

HEPWORTM REFRACTOQRIES LIMITED

Manue! Works, Liniithgow. Scotlang ERAS LK, UK.
Telaphone 01506 843333 International «A4 1508 B4R333 Fax 01506 843344 Telua 72254 GRSTN G

Tague Ngbar 5 ¢
Date: 1oth April, 1997

To. tho. uality Reuressciatlyy

In responsae to your interest in the Qualivy Assurance apgruval posltion of
Hopworth Refractories we would infoxm you that the varlous sltes are accrediud
5 tha B8] Approved Flon Schane againat tle DS EN 180 9000 + 1994 Standards.

Whiteley Technical Centre Drewing Office,
Workeop, K FS 33495 Flret Registased 1996

Marumel Works, UK M 570 Plrwt Reglsteared 198%
Warkson Works, UK ™ 869 Firgt Registered 1985
Bawtry Woarks, UK ™ 568 First Registerad 1985
Carblox Works, UK M 2175 First Reglstered 1989
Nowtan Cap Works, UK ™ 22048 Flxet Regletered 1592
" at. Ghlalain works, Balgium P 2142 Pirst Regietered 1989
Hautrage Works, Belgium ™ 31397 First Registered 1993
Rotaxry MNozzle Intarnational SA, Belgium ™ 10673 Filrst Regf{stered 1930
Las Produits Sillceux, France M 27516 Firet Reglitered 1994
Constructions Tharmiques ERuropeennes,

France FM 32330 First Regletexed 1995

In addition our Test House locatad in the Whiteley Technical Centre at Warksop
i3 accredited by NAMAS (Registared Rumber 0378) to meet the requirements of EN
43001, I5C Guide 25 and the relevant requirements of the ES EN YISO 9900 serles
of standards including those of the model described in B3 EN IS0 9002 where
acting as sppliers procucing teat results.

(

P-B' mt.).uy

Registarad in Englana. ReyhlioUon umber /3auty?
Registerad Office: Syydnwwich Haum, Atficuse Uroteor g s g

Be't



-

4

TRCABRSBE 14 9B FROM. | N( T,FNL\.'X' POWAL WG (8]

REFERENCE LIST

Hepworih 'Refractodas' materals have been suppliod to many Aluminium faciltiei
wond-wide {or Anods Baking Fumaces,

Thasa incude the tollowing ¢

Alcan Lynamouth, UK

Angleasay Aluminium, UK

Alcan, Australla

Alcoa, Australia

Aluar, Arganting

Aluminium de Grecs, Greece

Algminidm snd Chemie, Halland

Alusuisse Steg, Switzerand

Alba, Bahrain

Boyns Smaltars, Australia

Comaico, Australio

Dubal, Dubal

Hydro Aluminium Ardal, Norway

New Zealand Aluminlum Smellers, Now Zeaiand
Pechinay Aluminium 8¢ Jaan du Maurenne, Prance
Venslum, Venezuela

Volita Aluminium, Ghana

Gt
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inseection

it is common practice to have representatives from our customers visd us tor the purpose of
menitoring and observing inspection procedures during manufacture.  Bvery assistance
and help will be providod to such Ingpectors and any additional sumple preparation ot
testing undertaken wowld not Incur any charge.

Wae hope you will be able to include us in your list of possible refractory suppliers and, in
the meantims, should you have any qusrles, pisase contact tho undersigned,

Yours faithfully,
I

e

s v

Bernardo do la Rosa VS g
General Manager
International Sales

Rneiosures

Mepworth PLC Annual Repont & Accaunts 1698 1 copy
Quality Parametor Documont - Riedhammer/PSW/96-23 4 coples
‘Hepworth Refractories Brochure for the Aluminlum tndustry 4 coplas
QA Letter lgsue Number 4 1 copy
Retarance L(st 1 copy

/7




HEPWORTH REFRACTORILS

HEPWORTH REFRACTORILS INTERNATIONAL {IMITED

Manuel Worls, Linlithgow, Scotlanu EHA9 6LH, LK
Telephune 01506 843333 International 144 1506 843333 Fox 01506 843344 “lelex 72259 GRSTN G

24 April 1993

CVG Carbones dol Orinoco C.A (Carbonorca)
Av, Norte Sur 7

7.ona Industrial Matanzas

Apartado Postal 236, Puerto Orday,

Estado Bolivar

Venezuela

For Thoe Attention of : Adrian Vazquez, Presidonto.

Ret, Dudget Proposal — Carbonorea 48 Soction Fumnce $ Pits 3800 % 1600 % 4650 Deep.

Wo give bolow a budgot propasal for information purpouves only based on tho prelininary data
recolved for the above project. Once more dotailed information 1w recorved concorning shapes/
quantities and required delivery schedule will be able to provide a firm quotation,

MATERIAL QUALITY | TORNES |  GUFiiriceper | oraLg

. Tonne FOB UK Port,
Sillmax 30 (A40K) 7773140 285 §94.900
Sillmax 50 (A40) 910 295 208.450
Sillmax 33 (550) | 35 305 ) LoR1s)
Sillmax 50 _(A40) S AR L A S 1 B 38T
Silmax 50 (A40) 17 % s | 303
Sillmax 63D (A80) 198 | . L3135, 353,300
Sillmax 50 (A40) 300 335 100,500
Nolts 42 (A35) a5 R 12600
Nelite 42 (A30) 180 O 50.400 |
Insulation _ (CI-S) 235 7800 T T423.000
HR30735  (Ch) 120 1750 ' ©210.000 |
HR 30735  (ClD) 45 1900 L 85,500
Mould Costs - 225.000]

TOTAL FOB UK POR'T

e [ 2.381,430

Dolivery ! 4 - 6 monthy
Payment : 15% with in 30 days of order §5% at 60 days on shipmo bods with CILC,

Wo look forward thal our preliniinary  proposal meets your expoctation, Pleass do not henitate
to vomast us if you need any further information.
Yours sincerely.

Demardo De La Rosa.
Gra). Myr, International Sales,

Regintared in Englend. Reglstrotion Humber 2340147
Hogislerod Qlfice Gensfax Huuse, Tapton Mark Noad, Shetfield €10 3F)

A DIVISION OP HTEPWORTH PG @
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