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RESUMEN

En el mundo que hoy nos toca vivir se dan una serie de circunstancias que hacen
de la Gerencia de Proyectos una profesion cada vez mas solicitada. Todas las
empresas establecidas que desean mantenerse competitivas en el mercado e%tén
obligadas a definir sus planes estratégicos con frecuencia. Estos planes surgen de
un andlisis de la situacion actual y de una vision de futuro que muestra el
escenario al cual se pretende llegar. Definidos estos pardmetros, se procede a fijar
una serie de estrategias que determinaran los cambios que deben lograrse, bien
sea en la organizacion, los procesos, las instalaciones o incluso en el capital
humano.

La Unica manera de llevar adelante cada uno de estos cambios requeridos sera por
medio de “Proyectos”, cuyo objetivo estara dirigido a producir esa transformacion
especifica: “Una nueva organizacién”, “un nuevo proceso con una tecnologia mas
actualizada”, “una ampliacién del tren de produccién de un bien especifico” 0 “un
sistema de entrenamiento al personal para el uso de nuevas herramientas”.

El nivel de competitividad de las empresas en el actual ambiente nacional,
internacional y global, requiere realizar estos andlisis estratégicos cada vez con
mayor frecuencia. Si bien hubo épocas en que se hablaba en que se hablaba del
largo plazo como 20 o 30 afios y que podia tener sentido un andlisis quinquenal, la
situacién ha ido desplazéndose de manera que en casi ningun tipo de negocio se
pueden establecer metas mas alla de los 5 afios y definitivamente una revision de
estrategias tiene que tener cuando menos un plazo anual y hasta semestral.
Incluso en negocios, como el desarrollo de software y la electrdnica, si no se revisa
mensualmente se corre el peligro de dejar de ser competitivo.




Adicionalmente, a la menor distancia de tiempo entre revisiones estratégicas, la
posibilidad de visualizar situaciones de futuro que obliguen a cambios importantes
son cada vez mas probables y necesarias, debido al incremento en los niveles de
informacion que se poseen y las nuevas tecnologias que se desarrollan en forma
acelerada. En definitiva, hoy en dia nos vamos alejando cada vez mas de la
ejecucion de trabajos rutinarios, rutinarios, repetitivos, para vivir en una constante
blsqueda de objetivos especificos a ser logrados en tiempo definido. Es decir cada
vez mas las “Operaciones” se convierten en “Proyectos”.

En consecuencia, todos requerimos hoy dia conocer y acrecentar las habilidades y
pericias de la Gerencia de Proyectos.




INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La metodologia de la gerencia de proyectos hace mucho énfasis en el cierre
administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas que
permitan mejorar las practicas, que en materia de gestién de proyectos, conducen
nuestras empresas. Sin embargo, en el ambiente tradicional de proyectos, la
motivacion para hacer esta actividad es muy baja dada la inminencia de la
terminacion del trabajo y sus consecuencias en la estabilidad laboral de sus
integrantes.

Ademds, muchas empresas no tienen la cultura ni los sistemas de informacién para
recoger y administrar estos aprendizajes. Por ello, la sistematizacion del cierre
administrativo por medio de una matriz de evaluacién de la gestion de proyectos
constituye una herramienta de gran potencial en la madurez de una persona y una
organizacién en materia de gerencia de proyectos.

El caso a ser evaluado se trata de la ejecucion de la “Excavacion parcial del canal
de descarga N° 2, Construccién de la presa de enrocamiento N° 3”, del Proyecto
Macagua II, en el Municipio Caroni del Estado Bolivar, el cual se describe a
continuacion:




CONTRATO 101-36
DATOS BASICOS DEL CONTRATO

CONTRATISTA: DELL'ACQUA SEANA

ALCANCE ORIGINAL DEL CONTRATO: "EXCAVACION PARCIAL DEL CANAL DE
DESCARGA N° 2 Y CONSTRUCCION DE LA PRESA DE ENROCAMIENTO N° 3",
ALCANCE FINAL: "EXCAVACION PARCIAL DEL CANAL DE DESCARGA N° 2,
CONSTRUCCION DE LA PRESA DE ENROCAMIENTO N 3, REPARACION URGENTE
DE INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO GURI, CONSTRUCCION DE LA AV.
LEOPOLDO SUCRE FIGARELLA, REPARACION DE LA AV. PEDRO PALACIOS
HERRERA Y DEMAS TRABAJOS COMPLEMENTARIOS REQUERIDOS Y NO
PREVISTOS PARA EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO E INAUGURACION DEL
PROYECTO POR PARTE DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.".

FECHA DE LA OFERTA: 15-01-91
FECHA DE BUENA PRO: 20-03-91
FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO: 11-07-91

MONTO BASICO ORIGINAL: Bs. 1.965 MM Bs. (COMPROMISO: 2.490 MM)
MONTO BASICO FINAL: Bs. 2.745 MM Bs. (CAUSADO: 17.626 MM)
VARIACION: 980 MM Bs. (49,9%)

FECHA ARRANQUE ORIGINAL: 15-02-91
FECHA ARRANQUE FINAL: 13-05-91
VARIACION: 3 MESES

FECHA DE TERMINACION ORIGINAL: 30-12-93
FECHA DE TERMINACION FINAL: 30-06-98
VARIACION: 54 MESES




DURACION ORIGINAL: 31,5 meses
DURACION REAL: 85,5 meses
VARIACION: 54 MESES

FECHA DE ACEPTACION PROVISIONAL: 31-07-97
FECHA DE CERTIFICADO DE LIBERACION: 31-07-98
FECHA DE ACEPTACION FINAL: 31-07-98

El 15/01/1991 se presentd la oferta para la ejecucion de las Obras objeto del
Contrato 101-36 “Excavacién Parcial del canal de Descarga y Construccion de la
Presa de Enrocamiento No. 3"

El 20/03/1991 la Junta Directiva autorizd mediante resolucion N° DIR-4.874
otorgar la Buena Pro para la ejecucion de estos trabajos al Consorcio Dell’Acqua -
Seana C.A., por un monto de Bs. 1.965.185.952, 33.

Las actividades de este Contrato se iniciaron el 02-05-91 con la movilizacidn de
equipos y personal al sitio de la Obra y como fecha contractual de finalizacion se
establecid el 30 de Diciembre de 1.993.

En el mes de Noviembre/92 se ejecutaron los trabajos relacionados con la
inundacidn, efectuédndose la misma en la zona aguas debajo de casa de maquinas
NO 3 el dia 14/11/92.

Cabe sefialar que durante la ejecucion de las obras objeto de este contrato y
aprovechando las ventajas econdmicas de tener un contratista de movimiento de
tierra y roca y obras de concreto movilizado, con precios definidos y competitivos
con respecto a los vigentes en el mercado, EDELCA considerd conveniente




ordenarle a este contratista la ejecucion de los trabajos adicionales motivados a
cambios en el proyecto realizados por EDELCA o requerimientos complementarios
del mismo, necesario para su adecuado funcionamiento.

Con las mismas premisas, también fue necesario incorporar trabajos urgentes de
reparacion y acondicionamiento de instalaciones y obras criticas de infraestructura
del Proyecto Guri, los cuales, dada su naturaleza urgente, las ventajas econdmicas
de realizarlos, se procedid a ejecutarlos a través del contrato.

En cuanto al desarrollo de algunas actividades en el contrato, las cantidades de
Obra estimada originalmente se incrementaron substancialmente, debido a la
diferencia de las rasantes estimadas con respecto a las rasantes reales en el fondo
del cauce del rio, las condiciones reales de la geologia en varios sitios y las
condiciones del nivel del agua durante el desvio final del rio. Estas variaciones han
traido como consecuencia un incremento neto de la obra real ejecutada para las
actividades previstas en las partidas y alcance original del contrato.

Por otra parte, como consecuencia de las reprogramaciones de las metas del
Proyecto Macagua II que EDELCA se vid obligada a realizar, y a los cambios en
materia econdmica ocurridos en el pais en fecha posterior a la firma del contrato
que limitaron ademas el flujo de caja de EDELCA para el proyecto, el 15 de Marzo
de 1995 la Junta Directiva autorizd mediante resolucion N° DIR-5754, extender
una prérroga para la terminacién del contrato hasta el 31 de Diciembre de 1995. El
alcance de esta prérroga cubre el aumento de la cantidad de Obra Contruactual,
las Obras Adicionales, la inclusién de los trabajos en la Avenida Pedro Palacios
Herrera y Leopoldo Sucre Figarella, a solicitud de la Corporacién Venezolana de
Guayana.
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Posteriormente durante el afio 1995 continuaron las dificultades de flujo de caja de
EDELCA y el control de cambios decretado por el Gobierno Nacional, razones por
las cuales la productividad del contratista se vio afectada, incidiendo
desfavorablemente en el cumplimiento de los plazos contractuales, por tales
motivos EDELCA decide extender una nueva prorroga al contrato 101-36 hasta el
31 de Julio de 1996, segln resolucion N° DIR-5996 del 12 de Diciembre de 1995.

Asimismo, el desmontaje del control de cambios causé un fuerte incremento en los
costos de la construccidon con respecto a los estimados en Noviembre de 1995 y
por ello variaron substancialmente los indices que determinan las variaciones de
costos, lo cual representd un incremento importante en materia de escalacién total
estimada del Contrato.

Al final de la ejecucidn de los trabajos objetos de este contrato se presentaron
muchas interferencias con otros contratistas, también EDELCA le establecid
prioridades a fin de ejecutar las obras necesarias para la puesta oficial en marcha
del proyecto, esta situacion obligd a reprogramar las actividades de contrato
extendiendo su plazo de ejecucidn hasta el 31 de Mayo de 1997, segin DIR-6224
de fecha 20 de Agosto de 1996.

Por otra parte, desde mediados de 1996, EDELCA decidid proceder a la
terminacién anticipada del contrato 101-31 a cargo de las obras principales de
concreto del Proyecto Macagua II, ya que de esta forma EDELCA realizaria
economias importantes en materia de costos indirectos y por tal razdn, los diversos
trabajos faltantes que debian ejecutarse bajo el referido contrato fueron
distribuidos, de acuerdo a sus caracteristicas y ubicacién, entre los contratistas y
subcontratistas que permanecieron activos en el proyecto para esta época.

11




Por tales razones, al distribuirse los trabajos pendientes del contrato 101-31, al
contrato 101-36 se le asigné una serie de trabajos adicionales.

Ademds, durante el periodo Septiembre/96 a Enero/97, EDELCA establecio
compromisos con la Corporacién Venezolana de Guayana para la puesta en
servicio de la Avenida Leopoldo Sucre Figarella y la puesta en marcha oficial de la
Central Hidroeléctrica Macagua II en Enero/97.

En este sentido, la puesta en servicio de la Autopista demandd la reparacién y
reposicién parcial del sistema de alumbrado publico en el tramo comprendido entre
la redoma el Dorado y el Puente San Félix en la Zona de Zapateral, el cual habia
sido desmantelada. Situacion similar ocurrié en acceso principal al Parque la
Llovizna. Estos trabajos se solicitaron al contratista 101-36 dada su urgencia para
los eventos citados y se consideraron como Obras Adicionales.

Adicionalmente, como parte del proceso normal de acondicionamiento de areas
intervenidas durante la construccién del proyecto, asi como para conformar de
manera integral el paisajismo y vialidad del mismo, se ha requerido acometer
trabajos complementarios no previstos, indispensables para la finalizacion de la
Central Hidroeléctrica Macagua II.

Casi toda la Obra Contractual fue concluida en el lapso establecida por la prérroga,
es decir, antes del 31 de Mayo de 1997, a excepcidn de ciertos trabajos menores
de vialidad en la zona del Parque Macagua que se terminaron el 31 de Agosto de
1997, debido principalmente a que su realizacién fue diferida por solicitud de
EDELCA, para darle prioridad a otras Obras que se requerian para cumplir con la
fecha del 23-01-97 para la puesta en marcha del Proyecto.
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La inauguracion del proyecto se llevo a cabo el 23 de Enero de 1997 con la
asistencia del Presidente de la Republica de turno Dr. Rafael Caldera.

A la fecha de la inauguracién todavia quedaron pendiente una serie de trabajos
adicionales y remates de obras contractuales, en consecuencia EDELCA autoriza
una prérroga segun DIR-6519 hasta el 31 de Agosto de 1997 para terminar la
Obra contractual remanente y hasta el 31 de Octubre de 1997 para concluir los
trabajos adicionales requeridos por el proyecto Macagua II. Sin embargo, ya el 31-
07-97 el contratista culmind la Obra Contractual incluyendo remates, casi en su
totalidad por lo que EDELCA procedid a emitir el ACTA DE ACEPTACION
PROVISIONAL en conformidad con la cldusula Décima Tercera del Documento
Principal. De esta manera, la Obra es recibida por EDELCA con una serie de
aspectos pendiente que se completaron durante el plazo de garantia contractual,
cuyo lapso es de un afio a partir de la firma del Acta de Aceptacidn Provisional.

Finalmente, el 30-07-98, EDELCA procede a la firma del ACTA DE ACEPTACION
FINAL de la Obra: “Excavacion Parcial del Canal de descarga N° 2, Construccion de
la Presa de Enrocamiento N© 3 del Proyecto Macagua II” en conformidad con la
clausula Décima Primera del Documento principal del Contrato, una vez resueltos
los aspectos pendientes sefalados en el Acta de Aceptacion Provisional y
verificadas las cantidades de Obras ejecutadas de acuerdo a los cémputos
aprobados, encontrandose todo a satisfaccion de EDELCA.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. OBJETIVO GENERAL

= Completar el trabajo especial para el grado de especialista en gerencia de
proyectos mediante la evaluacién de la aplicacion de la metodologia de
gerencia de proyectos en un proyecto ya finalizado o que se encuentre en su
fase de terminacion, para alcanzar lecciones aprendidas de la experiencia.

2. OBJETIVO ESPECIFICO.

—  Recabar la informacidn basica sobre el proyecto en curso.

- Definir la metodologia para la evaluacidn integral del proyecto.

- Aplicar instrumentos de medicion metodoldgica e interpretar sus
resultados.

- Generar conclusiones y recomendaciones para ser incorporados en la
ejecucion de futuros proyectos.

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL TRABAJO

Actualmente, y cada vez mas, las grandes empresas estan creando o adoptando
Métodos de Trabajo estdndar dentro de las diferentes unidades organizacionales
que la conforman, la Gerencia de Proyectos se esta convirtiendo en la practica
estandar para manejar los proyectos. Estd practica es vista como una forma de
lograr la eficiencia organizacional que el entorno tanto demanda, no resulta ser
una practica de mejora ni de actualidad, es una practica de supervivencia.

Adicionalmente aquellas empresas que estan emprendiendo cambios
organizacionales en este sentido lo estan realizando con una visién de inversion,
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en muchas oportunidades estos procesos de estandarizacion son concluidos en
procesos de certificacion, obviamente enriquecidos de esta manera los
credenciales de las mismas y dandole mayor valor en el mercado. Se pretende a
través de este trabajo, la identificacion de procesos y su correcta aplicacidn en una
situacion de la vida real, para alcanzar lecciones aprendidas de la experiencia. =

DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

El estudio se limita a la evaluacién de la aplicacién de la metodologia de gerencia
de proyectos en un contrato de obra 6 proyecto ya finalizado, durante su

ejecucion.

DIFICULTADES QUE PRESENTA

Las dificultades que se puedan presentar, estdn enfocadas en el celo de los
diferentes stakeholders, a suministrar datos econémicos — financieros (en caso de
tenerlas) del proceso, asimismo archivos desechados, tanto electrénicos como de

papel.

15



1. DESARROLLO DEL MODELO

La metodologia utilizada para el desarrollo de este trabajo es la siguiente:

14

Documentacion del proyecto: En este periodo se buscara la informacion
documental que se haya desarrollado para el proyecto, consultando con las
fuentes primarias y secundarias disponibles por la organizacion promotora del
proyecto.

Aplicaciéon de instrumentos de medicion y tabulacién de resultados:
Una vez definido el modelo se aplica el instrumento desarrollado mas adelante,
de forma de identificar las areas con problemas. La aplicacion del instrumento
debe incorporar entrevistas y consultas con las personas clave que lideraron el
proyecto, de forma que se pueda tabular lo mas objetivamente el
cumplimiento de areas.

INSTRUMENTO DE EVALUACION

1. Deficiente: El proceso no se realizd o se hizo con muchas fallas,
impactando negativamente los resultados del proyecto, constituyéndose en
un factor clave de fracaso.

2. Regular: El proceso no se realizd o se hizo con algunas fallas, pero el
impacto en los resultados del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considerd y se realizd de forma muy basica, dado
que no era fundamental para este proyecto o no fue formaimente
realizada.

4, Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en
el proyecto fueron relativamente productivos, documentdndose
adecuadamente.

5. Excelente: La correcta aplicacién del proceso influyd significativamente
en los resultados positivos del proyecto, constituyéndose en un factor
clave de éxito.
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Area / Proceso

1. Manejo del Alcance

Iniciacion: Se formulé y evalué econdmicamente el proyecto segun un
sistema de administracion de proyectos que permite decidir cudles deben
ser ejecutados, con una descripcion detallada del proyecto indicando su
relevancia para la empresa y los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empled una metodologia para definir el
alcance del proyecto considerando a los distintos stakeholders, usuarios,
clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizd un documento tipo WBS en el que se
delimitd claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba el
proyecto que se estaban realizando las actividades contempladas en el
alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar los
cambios de alcance correctamente, tomando acciones correctivas

2. Manejo del tiempo

Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones que
derivaron productos especificos

Secuenciacion: Se identificaron  prelaciones entre actividades,
desarrolldndose una red que permiti0 secuenciar adecuadamente las
actividades

Estimacidn de duraciones de las actividades: Se empled algun criterio que
permitiera asignar tiempos de ejecucién en consulta con los involucrados

Programacién de actividades: Se construyd un cronograma coherente que
permitiera ver el momento de inicio y fin de las distintas actividades en el
proyecto.

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir el avance
de las distintas actividades, tomando acciones correctivas cuando se

empezaron a retrasar
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3. Manejo de los costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permitiera identificar
los recursos requeridos para ejecutar las distintas actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos empleando
informacién y métodos de estimacion consonos con los requerimientos del
proyecto.

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera ajustar los
distintos estimados a las fechas programadas para las distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y salidas
de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las acciones
correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los resultados que
deben ofrecer los productos finales del proyecto, con indicadores claros
para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejé un buen sistema de calidad que
permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con las especificaciones
disefadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron acciones
correctivas cuando se detectaron diferencias en la calidad disefiada para el
proyecto

5. Manejo del Recurso Humano

Planificacién de la organiz.: Se detectaron roles requeridos para cumplir
adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron responsables directos
para liderizar las distintas tareas segun el perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajé en mejorar la efectividad del equipo por
medio de entrenamiento, la distribucién fisica, la motivacién, las
recompensas y otras acciones que contribuyeran al buen trabajo del
equipo

Evaluacién del desempefio: Se realizd algun tipo de evaluacion del
desempefio de los distintos participantes del proyecto, conllevando a su

mejoramiento profesional
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6. Manejo de las comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las necesidades de
informacién de los distintos actores del proyecto (Usuarios, trabajadores,
alta gerencia, etc.)

Distribucién de la informacién: Los miembros del equipo sabian donde,
cudndo o cémo conseguir la informacién y a las otras personas que
trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periédicos y reuniones para
mantener informados a los distintos stakeholders del proyecto

Cierre administrativo: Se realizd un cierre final que permitiera recoger en
un sistema de manejo de la informacién los principales aprendizajes del
proyecto.

7. Manejo de los riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos pueden
afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra herramienta para
ello

Calificacién: Se evalud la probabilidad y el impacto o efecto que puede
tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados para
adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de riesgos durante
el proyecto, activindose contingencias cuando se detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se cred un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras se
realizarian en funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacién: Se realizd adecuadamente el ciclo de compras,
buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo al proveedor mas
adecuado

Administracién de contratos: Se efectud una labor eficiente en el manejo e
inspeccién de los contratos otorgados, con algin sistema para hacerle
seguimiento a las érdenes de compra, con la frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizd adecuadamente el cierre de los contratos

otorgados
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9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las distintas
dreas de la gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del plan en la
ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus efectos
sobre cada area del proyecto

3. Presentacion de resultados: Una vez practicadas las entrevistas vy

encuestas, a continuacion se presentan los resultados.
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EVALUACION DE LA GESTION DEL PROYECTO

Stakeholders Direct. | Coord. | Administ. Planif. Program. | Insp. Insp. | Evaluacion | Criterio
AREA/PROCESO ENTREVISTADOS Promedio | _Propio
N | Foior] 4 ] £ ) e
Manejo del alcance 36 3,6 30 38 3.8 32 34 35 40
Iniciacion 4 E] 4 4 4 2 E; 34 4
Planificacion del alcance =y ¥ | 7 4 = K ; 33 4
Definicon defl alcance g | 2 L4 4 3 7 33 4
Verificacron del alcance 4 4 7 4 4 4 4 39 E
Control del alcance 4 4 4 4 J 4 4 E2 4
Manejo del tiempo 40 40 40 35 40 44 40 40 40
Definician de actividades 4 4 4 4 7 5 4 40 4
Secuendacion 3 4 5 4 4 4 4 40 4
Estimaadn duracion actividades 4 4 4 7 L F 4 37 4
Programacidn de las actividades ¥ 4 4 4 4 5 4 43 4
Control def cronograma 4 4 3 L 5 5 e 41 4
Manejo de los castos A Y 22 34 3.6 44 30 33 34
Planificacion de recursos 3 4 2 4 4 £ 3 34 3
Estimadon de /os costos 4 E ) 2 4 4 5 3 36 4
Presypuesto 4 4 K § S = 3 F F 36 4
Manejo de /a tesorena 2 2 2 2 7 2 23 2
Control de costos 2 4 2 4 4 5 4 36 4
Manejo de Ia calidad 4350 &F. X7 43 33 7 42 40
Planificadion de la calidad ¥ 5 x 4 4 4 4 44 F]
Aseguramiento de /a calidad 4 5 4 7 5 s 5 41 4
Control de I3 calldad 4 5 4 4 4 2 ¥ 4.1 L
Manejo recurso humano 30 40 zZ3 & 5 40 40 28 35 33
Planificaadn de /a organizacion 7 5 4 4 4 4 . 39 4
Redlutamiento def personal o 13 4 4 4 - 4 41 =
Desarrollo del equipo 3 4 2 7 4 4 & 31 4
Evaluacion del desemperio K 2 i J L K Fi 29 &
Manejo de las comunic. I8 28 30 28 43 28 38 EX] 37
Planificacion de /as comunic. 4 2 2 4 + 4 4 34 E)
Distribucion de /a inforrmacion 4 2 & 4 ¥ 4 4 36 4
Reportes de progreso 4 4 4 4 5 5 5 44 4
Clerre administrabivo 3 E 4 J 3 & - %9 £
‘Manejo de los riesgos 33 20 28 30 35 X3 30 35
ldentificacion de los nesgos 5 2 k| 3 3 4 4 31 F
Calificacion de Jos rnesgos 2 2 " k| EJ 2 3 26
Plan de respuesta 4 2 2 3 4 4 7 31 ¥
Control de respuestas 4 2 7 T 4 4 E 23 i
Compras 40 34 32 40 Y] 46 34 39 40
Plan de compras 4 F 3 4 5 5 = 39 4
Plan de requerimientos 4 ) 7 4 5 5 a 39 4
Cido de solictacion 4 4 & 4 4 4 3 37 4
Administracion de contratas 4 7 3 4 4 4 4 37 4
Clerre de contratos 4 4 4 4 4 5 4 41 4
[Integracion — 33 40 3.0 30 "o 47 &P 37 30
Plan integral 7 4 2 7 4 £ 4 36 7
Ejecucion global 3 ¢ F 3 4 4 P 36 7
Control global 4 4 3 3 4 5 4 39 7
[Promedio global 36 36 32 35 40 329 36 36 36 |
21




4. Analisis de los resultados:

« Gerencia del Alcance de Trabajo.

Referente a los procesos requeridos para asegurarse que el proyecto incluye todo
lo necesario para su exitosa realizacién e incluso establecer todo lo que no debe
formar parte del proyecto, asi como el conocimiento de lo que va a quedar y lo
que hay que hacer para lograrlo, describimos lo siguiente:

Iniciacion: Entrevistados: 3,4 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Descripcion del producto 1. Métodos de seleccién del|1. Justificacion del proyecto
2. Plan estratégico proyecto 2. Eleccion y asignacion del
3. Criterios de seleccion del|2. Juicio experto director del proyecto
proyecto 3. Restricciones y supuestos
4. Informacién histdrica

En lo que respecta a su Iniciacién el mismo se formuld y evalué econdmicamente
dentro del plan de desarrollo del Bajo Caroni dicha Viabilidad o Justificacion
representd la ejecucion de este proyecto como generacién de energia alternativa
distinta a la petrolera. El nombramiento del director recayd en el Ing. Sarubbi Diaz.
Sus restricciones estaban representadas 1.) en la ejecucién de los trabajos al
mismo tiempo y coordinadamente con la elaboracién de los planos de detalle, 2))
su volatilidad en el plano politico gubernamental y 3.) presupuestos predefinidos.
Los supuestos estaban representados en las cantidades de obra, los precios

asumidos v los recursos a ser asignados y aprobados por el gobierno nacional
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Planificacion del alcance: Entrevistados: 3,3 — Criterio propio: 4,0

—

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
Descripcion del producto 1. Analisis del producto y costo /| 1. Bases del proyecto con
Carta de aprobacion o beneficio sus soportes (Informe
Justificacion del proyecto 2. Identificacién de alternativas del alcance)
Restricciones y suposiciones | 3. Juicio experto 2. Plan para el mangjo del

alcance

Su Planificacion considerd los distintos clientes y usuarios proyectados en el

tiempo (el estado, la demanda nacional que incluye la poblacion y las empresas

consumidoras etc.). El informe incluyd la justificacion del proyecto, la descripcion

del producto, diferentes entregas de subproductos y los objetivos del proyecto.

Descripcion de la obra:

3

Movilizacion y desmovilizacion de los equipos y materiales requeridos para
ejecutar la obra, los cuales seran suministrados por el contratista

Proyectar, suministrar y montar oficinas generales, talleres y plantas requeridas
para la realizacion de los trabajos

3. Control y desvio de las aguas en las areas de trabajo

Excavacion definitiva para los canales de descarga N° 2, 3, 32 y 3B entre los
limites indicados en los planos

5. Excavacién aguas abajo del aliviadero

8.
9.

Construccion de la presa de enrocamiento N° 1 para los tramos en contacto
con la presa de transicién izquierda y con el aliviadero

Construccién de la presa de enrocamiento N° 2 en contacto con la Casa de
Méaquinas N° 3

Construccién de las ataguias “F”, “H", "L" y el dique "E1”

Construccién de la presa de enrocamiento N° 3

10.Construccién de la carretera nacional en los tramos indicados en los planos
11.Construccion del distribuidor “La llovizna”, etc. (ver anexo)
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Definicion del alcance: Entrevistados: 3,3 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados

1. Bases del proyecto con sus|1. Formatos para desagregar|1. Estructura desagregada del
soportes trabajo proyecto '
Restricciones y suposiciones | 2. Técnicas de descomposicion
Salidas del plan
4. Informacion historica

el

Una vez obtenida la base del proyecto con sus soportes se definid el Alcance
mediante la subdivision de las principales entregas del proyecto, la cual sirvid para
mejorar la precision de las estimaciones de costos, programa y recursos y facilitar
una clara asignacion de responsabilidades. La Definicion del alcance realizada
bajo la Estructura Desagregada de Trabajo (EDT) o Work Breakdown Structure
(WBS), (ver anexo) fue la entrada principal para la elaboracion de la Definicién y
Programacion de las actividades (Manejo del tiempo).

Verificacion del alcance: Entrevistados: 3,9 - Criterio propio: 4,0
Control del alcance: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Resultados del trabajo 1. Inspeccion 1. Aceptacion formal
2. Documentacion del producto
Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Estructura de descomposicion cel | 1. Sistema de control de|l. Cambios de alcance
proyecto cambios de alcance 2. Acciones correctoras
2. Informes sobre la realizacién del|2. Medida de la realizacion 3. Lecciones aprendidas
proyecto 3. Planificacion adicional
3. Solicitudes de cambio
4. Plan de direccion del alcance

La Verificacion y Control del alcance mediante el chequeo y manejo de los
cambios, durante la ejecucién de los trabajos fueron cumplidas, ya que este
proyecto que involucra movimientos de tierra, a pesar de realizarse los estudios de
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suelos requeridos, surgen imprevistos en cuanto a la real estratificacion del
subsuelo y por consiguiente a los estimados previstos, tanto en las cantidades de
obra como en el disefio final de la estructuras.

Su puntuacién de 4,0 se basa principalmente en que el proceso se cumplid de
acuerdo a lo esperado, y su correcta aplicacidn principalmente en la Verificacidn y
Control influyé significativamente en los resultados positivos de esta obra de
interés nacional. Su documentacion celosamente archivada, esta fuera del alcance

para los anexos requeridos en este trabajo.

« Gerencia del Tiempo y Planificacion.

En andlisis a los procesos requeridos para asegurar que el proyecto es completado
en el tiempo ideal, especificamente en la definicion de actividades, el
establecimiento de la Idgica con que se deben ejecutar las actividades, la
estimacion de las duraciones, el desarrollo y el control del cronograma,

puntualizamos lo siguiente:

Definicion de actividades: Entrevistados: 4,0 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Estructura de descomposicion |1. Descomposicion 1. Lista de actividades
del proyecto 2. Modelos 2. Actividades de apoyo
2. Informe del alcance 3. Actualizaciones del WBS
3. Informacién histdrica
4, Restricciones y supuestos

Con respecto a la Definicién de actividades las mismas se identificaron, de tal
manera que quedd claro su necesario desarrollo con el fin de cumplir con las
entregas y subentregas identificadas en la Estructura de Descomposicién del
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Proyecto (EDP). Su descomposicion en elementos mas pequefios y manejables, (se
utilizd una lista de actividades del proyecto anterior GURI) permitieron delimitar los
productos especificos mejor controlados por la direccidn. El resultado de la misma

se documento mediante lista de actividades a desarrollar en el proyecto.

Secuenciacion: Entrevistados: 4,0 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Lista de actividades 1. Método del diagrama de Diagrama en red del
2. Descripcién del producto Precedencias proyecto
3. Dependencias obligatorias | 2. Método del Diagrama de Actualizaciones de la lista
4. Dependencias discrecionales Flechas de actividades
5. Dependencias externas 3. Métodos de Diagramas
6. Restricciones y supuestos Condicionales
4. Redes patron

Referente a la Secuenciacion u Ordenacion de actividades la misma se
realizé utilizando la descripcion de cada producto (ej. Remocion Ataguia "G” (en
seco)), revisando sus dependencias obligatorias (Control de las aguas),
discrecionales (el desarrollo de bombas de pistones tornillo sin fin), externas (la
disponibilidad de ddlares para importacion), sus restricciones y supuestos. La
técnica utilizada fue el diagrama de precedencias elaborado con la ayuda de un
programa de software y la computadora.

Estimacion de duracién de las actividades: Entrevistados: 3,7 — Criterio
propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Lista de actividades 1. Juicio experto 1. Estimacién de la duracion
2. Restricciones y supuestos 2. Estimacién analoga de las actividades
3. Necesidades de recursos 3. Simulacién 2. Bases de estimacion
4. Capacidades de los recursos 3. Actualizaciones de la lista
5. Informacién histdrica de actividades
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La Estimacion probable de las duraciones de las actividades fue analizada
por el equipo de planificacién y programacién del proyecto apoyandose en la lista
de actividades, las restricciones, los supuestos, la necesidad de recursos, la
capacidad de los recursos e informacidn histdrica, utilizando como técnicas para la
estimacion los diferentes juicios expertos y la estimacion andloga (duracién de
actividades similares del proyecto GURI y MACAGUA I) obteniéndose el numero de
jornadas de trabajo mas probable para realizar cada actividad identificada.

Programacion de las actividades: Entrevistados: 4,3 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados

1. Diagrama en red del proyecto 1. Analisis matematico 1. Programa del proyecto
2. Estimacion de la duracién de las|2. Reduccion de plazos 2. Informacion

actividades 3. Simulacion complementaria
3. Necesidades de recursos 4. Método heuristico de|3. Plan de direccion del
4, Descripcion del conjunto de nivelacién de recursos programa

recursos 5. Software para la direccién | 4. Actualizacion de las
5. Calendario de proyectos necesidades de recursos
6. Restricciones y supuestos
7. Adelantos y retrasos

En lo que respecta a la Programacion de actividades es disposicion contractual
de EDELCA solicitarla al Contratista, el cual teniendo como entradas: su red de
actividades, su estimado de duracién, los requerimientos, disponibilidad vy
descripcion de sus recursos, las restricciones y supuestos y los tiempos de margen
de entrega predeterminados por EDELCA; programé en el tiempo las mismas
segun las prelaciones lc'>gicas para lo cual se apoyd en las Herramientas y Técnicas
del analisis matematico, la comprensién de duraciones, la simulacién, la nivelacién
de recursos y el programa o software para planificar proyectos, generando asi el
Cronograma del proyecto que junto con el plan de ejecucién, los detalles de
soporte, el plan para el manejo del programa, los requerimientos de recursos y la
presentacion de las fechas de inicio y fin fue revisado y aprobado por EDELCA. (ver
anexo)
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Control del cronograma: Entrevistados: 4,1 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Programa del proyecto 1. Sistema de control de cambios | 1. Actualizaciones. del
2. Informes de realizacion del programa programa g
3. Solicitudes de cambio 2. Evaluacion de la realizacion del | 2.  Acciones correctoras
4, Plan de direccion del programa proyecto 3. Lecciones aprendidas

3. Planificacion adicional
4, Software para la direccion de
proyectos

Y por Ultimo, el Control del cronograma realizado mensualmente al programa
aprobado llamado programa base, era elaborado con los insumos presentados en
los Informes mensuales de realizacidn del proyecto (ver anexo), las solicitudes de
cambio originadas tanto internas (EDELCA) como externas (CVG) y el plan de
direccién del programa (Que define como se van a dirigir los cambios).

El resultado de este control era la actualizacién del programa (muchas realizado en
este proyecto), que se utilizaba para dirigir el proyecto y la toma de acciones
correctoras y evitar desplazamientos mayores.

Su puntuacién de 4,0 se basa principalmente a que el proceso se cumplié
adecuadamente a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron productivos, a
pesar de la desviacién que present6 en cuanto a la fecha de finalizacion y cierre
del contrato, los cuales fueron producto del Manejo de los costos (Tesoreria), las
modificaciones del alcance solicitadas, la crisis politica y el manejo de los riesgos.

¢ Gerencia de Costos y Recursos.
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En cuanto al proceso requerido para asegurar que el proyecto dispone y es
completado con los recursos financieros adecuados, tenemos lo siguiente:

Planificacion de Recursos: Entrevistados: 3,4 — Criterio propio: 3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Estructura de descomposicién|1. Juicio experto 1. Necesidades de
del proyecto 2. Identificacion de alternativas recursos

Informacion historica

Informe del alcance

Descripcion del conjunto de
recursos

5. Politicas organizativas

N

La Planificacién de recursos en nuestro contrato y de acuerdo a la practica de
EDELCA, se basé en la determinacién de los recursos fisicos necesarios para
desarrollar las actividades del proyecto. La planificacion de los recursos se hizo con
el apoyo de la Estructura Desagregada de Trabajo, identificando que se contratara
a externos, (construccién e inspeccién de campo) y que suministrara EDELCA
directamente (inspeccién y control administrativo general); la informacion histdrica
para tareas similares de proyectos anteriores; la descripcion del conjunto de
recursos; y las politicas de nuestra organizacion en relacién a temas de personal y
de alquiler o compra de suministro y equipos. Utilizando el juicio experto de los
consultores (HARZA) y de otras unidades de la organizacién tales como la
Direccién de Operaciones, la Direccién de Transmision, y la Direccién de Servicios,
se obtuvo la descripcién de los tipos de recursos que son necesarios y en que
cantidad, por cada elemento de la Estructura de Descomposicion del Proyecto.
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Estimacion de los costos: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados

1. Estructura de descomposicién|1. Estimacion por analogias 1. Estimacion de costos

del proyecto 2. Modelizacién paramétrica 2. Actividades de apoyo
2. Necesidades de recursos 3. Estimacion de abajo a arriba | 3. Plan de direccion de
3. Tarifas de los recursos 4. Herramientas computarizadas costos ;
4. Estimacion de la duracion de

las actividades
5. Informacion histdrica
6. Codificacion

Con relacién a la Estimacion de los costos, la misma se realizd complementando
las diferentes técnicas a fin de hacerla mas precisa, dependiendo del momento de
desarrollo del proyecto, es decir, basandose en la Estimacion por analogias
mediante costos de proyectos anteriores cuando la informacién detallada era
escasa (costos trasladados en el tiempo) y la modelizacion paramétrica. El
resultado de la misma fue un resumen detallado de las valoraciones cuantitativas
de los costos aproximados de los recursos necesarios para completar las
actividades del proyecto que incluian una prevision para la inflacion e imprevistos,
con una descripcidn del alcance de las estimaciones.

Presupuesto: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Estimacién de costos 1. Herramientas y técnicas para|1l. Base de costos
2. Estructura de descomposicion la estimacion de costos
del proyecto
3. Programa del proyecto

Con respecto al Presupuesto de la parte de construccion (contratacién a
externos), y con la oferta presentada por el Contratista y su programacion
detallada de la ejecucién de los trabajos, se creo el presupuesto por fases
temporales (dependiendo del detalle solicitado se realizd anual, trimestral o
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mensual) y que se usé para medir y controlar el desarrollo de los costos del
proyecto, utilizando la curva “S” (ver anexo).

Manejo de la tesoreria: Entrevistados: 2,3 — Criterio propio: 2,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Estructura de descomposicidn|1. Sistema de control de costos |1. WBS Administrativo
del proyecto : 2. Programa de
2. Programa del proyecto desembolsos
3. Solicitudes de cambio
4. Restricciones y supuestos

El Manejo de la Tesoreria se realizd de forma muy basica con muchas fallas de
orden externo, la misma conocia las limitaciones que se le presentaron al no
prever el riesgo por el déficit de caja de EDELCA, producto de la alta tasa de
morosidad de los clientes de EDELCA (usuarios de la energia eléctrica) a
consecuencia de la crisis econdmica nacional de los afios 92 en adelante, con la
aplicacion de medidas econdémicas que generaron revueltas populares (27 de
febrero), las intentonas golpistas y el control de cambio (suministro de ddlares). Se
debié prever financiamiento externo tal como se dispone actualmente en el
Proyecto Caruachi a través del BID.

Ahora bien, en aras de cumplir con los requerimientos y compromisos con la
demanda nacional de energia eléctrica, EDELCA mediante una gerencia estratégica
de pagos obtuvo financiamiento por parte de sus contratistas, los cuales y de
acuerdo a su opinién — la cual yo comparto - le resulté mas econdémico a pesar de
resarcir costos por conceptos de intereses de mora y reclamaciones asociadas.
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Control de costos: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Base de costos 1. Sistema de control de|l. Estimacién de costos revisadas
2. Informes de realizacion cambios de costos 2. Actualizaciones del presupuesto
del proyecto 2. Medida de la realizacion | 3. Acciones correctoras
3. Solicitudes de cambio 3. Planificacién adicional 4, Estimacién a la terminacion
4. Plan de direccion de|4. Herramientas 5. Lecciones aprendidas
costos computarizadas

En funcién de Controlar el desarrollo de los costos para detectar variaciones
en el plan, garantizar que los cambios sean correctos y reflejados en la base de
costos e informar de los cambios autorizados a las entidades involucradas (Puntos
de Cuenta), EDELCA a través de sus dreas de Estimaciones y Costos,
Administracién de Contratos y Planificacién y Programacion, bajo la tutela de la
Divisidn de Control de Proyectos Hidroeléctricos, generé las actualizaciones del
presupuesto utilizando técnicas de estimacion a la terminacion como costos reales
hasta la fecha mas el presupuesto de la parte del proyecto no desarrollada todavia,
modificado por el factor de inflacién y su correspondiente imprevisto causado
proyectado.

La calificacién de 3,4 (una de las més bajas de las diferentes areas) se debe
principalmente al manejo de la tesoreria, que podemos concluir que el proceso se
realizd de forma muy bdsica y los resultados en el proyecto fueron relativamente
productivos. '

¢ Gerencia de la Calidad.

Con respecto al manejo de la calidad requerida para asegurarse que el proyecto
satisface las necesidades para las cuales fue creado, describimos lo siguiente:
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Planificacion de la calidad: Entrevistados: 4,4 — Criterio propio: 4,0

Datos

Herramientas y Técnicas

Resultados

O B i B9 B

Politica de la calidad
Informe del alcance
Descripcion del producto
Normas y reglamentos
Otros resultados del proceso

1. Andlisis costo — beneficio | 1.
2. Benchmarking
3. Diagramas de flujo 2
4, Disefio de experimentos | 3.

Plan de direccion de |la
calidad =
Definiciones operativas

Listas de chequeo

Datos para otros procesos

EDELCA planificé y planifica la calidad de los productos, mediante la entrega a

sus contratistas de: Las Especificaciones Técnicas, las Disposiciones contractuales

y el Volumen de Medicidén y Forma de pago, asi como planos y otras informaciones

necesarias para la elaboracion del presupuesto, estas especifican claramente los

resultados que deben ofrecer detalladamente los productos finales que conforman

el proyecto, estos documentos entregados en los pliegos de licitacién, ofrecen la

informacién en cuanto a las Normas y Reglamentos a aplicar, la Politica de calidad

y la distribucion de responsabilidades, procedimientos, procesos y recursos

necesarios para la elaboracion del producto. (ver anexo)

Aseguramiento de la calidad: Entrevistados: 4,1 — Criterio propio: 4,0

Datos

Herramientas y Técnicas

Resultados

Plan de direccion de la calidad

Herramientas y técnicas para la | 1.

2. Resultados de la medida del planificacion de la calidad
control de la calidad Auditorias de la calidad
3. Definiciones operativas

Mejora de la calidad

Con respecto al Aseguramiento de la Calidad se mantuvo una inspeccion
constante (contratada para el trabajo de rutina CEIMA), la cual velaba en
“caliente” por el correcto cumplimiento de las especificaciones técnicas.
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Control de la calidad: Entrevistados: 4,1 — Criterio propio: 4,0

Datos

Herramientas y Técnicas

Resultados

1. Resultados del trabajo

2. Plan para el manejo de la
calidad

3. Definiciones operativas

Inspeccion

Diagramas de control
Diagramas de Pareto
Muestreo estadistico

Mejoramiento de la calidad
Decisiones de aceptacion
Repeticion del trabajo -
Lista de chequeo completadas

e e

4. Lista de chequeo Diagramas de flujo

Analisis de tendencia

Procesos de ajuste

OF by Bl B

El control de la calidad ejecutado directamente por EDELCA a través de sus
Laboratorios de Concreto y de Suelos y en casos especializados por medio de
organizaciones externas (se presentan anexos), mediante la toma de muestras,
lista de chequeos, y el plan de direccidn de la calidad; utilizando las herramientas
basicas de las representaciones gréaficas de los resultados, los histogramas
ordenados segun las frecuencias de ocurrencia y el muestreo estadistico,
presentaba la aceptacidn, la repeticién del trabajo o el rechazo de los elementos
defectuosos. . Asimismo presentaba las acciones inmediatas preventivas o
correctoras.

Su puntuacién de 4 es producto de una obra que esta en completo funcionamiento
bajo los mejores estandares de eficiencia, productividad y economia.

¢ Gerencia de los Recursos Humanos.

Planificacién Adquisicién Desarrollo Retorno
¢«  Organigrama ¢  Disponibilidad e Team building e  Evaluacion
e Requerimientos e  Reclutamiento ¢ Recompensa e  Capacitacién
e  Responsabilidades +  Negociaciones « Entrenamiento e  Finalizacién

34




Referente al proceso requerido para usar de la manera mas efectiva al personal
necesario para desarrollar el proyecto, sefialamos lo siguiente:

Planificacion de la organizacion: Entrevistados: 3,9 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Conexiones del| 1. Patrones 1. Asignacién de funciones vy
proyecto 2. Practicas de recursos humanos responsabilidades
2. Requisitos del | 3. Teoria de la organizaciéon 2. Plan de direccion de personal
personal 4. Andlisis de las entidades|3. Organigrama
3. Restricciones involucradas en el proyecto 4. Actividades de apoyo

La planificacion de la organizacidn para este proyecto ya estaba creada, pues
la misma venia de ejecutar el proyecto GURI, esta tenia y tiene ahora identificadas
las distintas tareas y la asignacion de funciones y de responsabilidades,
estructurada como una organizacion matricial fuerte ya que sus influencias de la
estructura de organizacion en los proyectos asi lo demuestran: Una alta autoridad
del Director de Construccidn y su dedicacion completa, asimismo mas de un 80%
del personal asignado a tiempo completo al trabajo del proyecto. Igualmente asi se
le exige al contratista ejecutor de los trabajos. (ver Organigramas anexos)

Reclutamiento del personal: Entrevistados: 4,1 — Criterio propio: 3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan de direccion de personal |1. Negociaciones 1. Personal asignado al
2. Descripcibn del grupo de|2. Preasignacion proyecto
personal 3. Aprovisionamientos 2. Directorio del equipo del
3. Métodos de reclutamiento proyecto

En cuanto al reclutamiento del personal la Direccion de Construccién estd
apoyada por la Gerencia “funcional” de Recursos Humanos, que es la que evalua a
los candidatos segun los perfiles requeridos de acuerdo al cargo solicitado y que
estan definidos en instructivos que se actualizan periddicamente.
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Desarrollo del equipo: Entrevistados: 3,1 — Criterio propio: 4,0
Evaluacion del desempeiio: Entrevistados: 2,9 — Criterio propio: 2,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados

1. Personal del proyecto 1. Actividades para mejorar el|1. Progresos en el desarrollo
2. Plan del proyecto equipo 2. Datos para la valoracion
3. Plan de direccion de|2. Aptitudes de la direccion

personal general
4, Informes de realizacion del|3. Sistemas de primas vy

proyecto reconocimientos
5. Comparaciéon con datos|4. Localizaciony Formacion

externos

Respecto al desarrollo del equipo y la evaluacion del desempeiio
continuamente existen programas y actividades para mejoramiento personal y
profesional de los integrantes del equipo segin sus aptitudes generales, de la
misma manera anualmente cada responsable de area evalla a cada integrante del
equipo de acuerdo a formatos y test implantados por la Gerencia de Recursos
Humanos, los cuales compensan mediante sistemas de primas, reconocimientos,
formacién y localizacion. Un fiel testigo del mismo puede ser el grupo de
profesionales de EDELCA en formacién académica a través de los Posgrados
dictados por la Universidad Catdlica Andrés Bello.
La puntuacién de 3,3 se debe principalmente a la bésica aplicacion del proceso, ya
que el capital humano siempre se ha considerado no fundamental para los
proyectos, tendencia que se ha ido revirtiendo dia a dia por la mayor difusion y
comprensién del trabajo en equipo y el comportamiento organizacional
Podemos agregar que EDELCA evoluciona rapidamente orientada hacia una
organizacion madura en proyectos, por cuanto:
e Hay una jerarquia orientada mas a la tarea o los procesos, que hacia la
autoridad, siendo “saltada” cuando es necesario.
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e Hay un predominio del trabajo en redes, en vez de una jerarquia rigida de

muchos niveles y centralismo.

e Las personas son parcialmente recompensadas por su desempefio Yy

resultados grupales, y no por convenios colectivos

o Gerencia de las Comunicaciones.

-

Relativo a la Planificacién y distribucién de la informacién, el reporte de las
actividades y progreso, y el cierre administrativo del proyecto; procesos requeridos
para asegurarse que la informacion fluye de una forma adecuada y es almacenada

para su correcto uso, podemos sefialar lo siguiente:

Planificacion de las comunicaciones: Entrevistados: 3,4 — Criterio propio:
3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Requerimientos de comunicaciones | 1. Analisis de las entidades|1. Plan de direccion de
2. Tecnologia de comunicaciones involucradas en el comunicaciones
3. Restricciones y supuestos proyecto

La Divisidn de Control de Proyectos Hidraulicos, a través del Departamento de
Archivo y Documentacion fue y sigue siendo la unidad que planifica, maneja,
coordina y recoge las necesidades de informacidén de las distintas entidades
involucradas en el proyecto. Esta unidad discute y analiza mediante las
responsabilidades, disciplinas, departamentos y especialidades, personas etc.,
quién necesita qué informacién, cudndo la van a necesitar y cdmo se les va a
proporcionar, teniendo cuidado para evitar malgastar recursos. Como resultado de
este proceso, el cual, la Direccion de Construccion realizd de manera basica o
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automatica producto de las necesidades aparecidas, tenemos una estructura de
distribucion que detalla a quién se enviard la informacion y que método se utilizara
para distribuir los distintos tipos de informacion. (ver anexo).

Distribucion de la informacion: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Resultados de la ejecucidn|1. Aptitudes de comunicacién 1. Registros del proyecto
del proyecto 2. Sistemas de mantenimiento de
2. Plan de direccion de informacion
comunicaciones 3. Sistemas de distribucion de
3. Plan del proyecto informacion

Este proceso se realizo de manera adecuada, ya que los miembros del equipo
sabian dénde, cuando y como conseguir la informacién, ldgicamente algunas
personas calificaron como deficiente el proceso, pero es mas producto de un mal
manejo o desconocimiento del proceso. (Como anexo presentamos un reporte de
la informacidn oficial principal de la relacion entre el contratante y el contratado)

Reportes de progreso: Entrevistados: 4,4 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan del proyecto Revisiones del desarrollo 1. Informes de realizacién
2. Resultados del trabajo Andlisis de desviaciones 2. Solicitudes de cambio
3. Oros registros del Analisis de tendencia

Andlisis del valor ganado
Herramientas y técnicas para la

proyecto

dE b ol ol o

distribucion de informacion

Con una periodicidad mensual, la Divisién de Control de Proyectos de Generacion a
través de su Departamento de Planificacion y Programacién, basado en los
resultados del trabajo y el informe de progreso solicitado contractualmente al
Contratista con la misma periodicidad, generaba y actualmente genera, los
informes de realizacién donde se resume para luego distribuir a las entidades
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desconociendo que tanto esa informacion como la de las demas especialidades en
una verdadera fuente de uso futuro. Las actividades de cierre administrativo no
deben retrasarse hasta la terminacion del proyecto. Cada fase del proyecto debe
ser apropiadamente cerrada para asegurar que no se pierda informacion atil e
importante. :

« Gerencia del Riesgo.

Los procesos requeridos para minimizar la posibilidad y el impacto de hechos
fortuitos en el proyecto son la Identificacién y Cuantificacion de los posibles riesgos
asociados al proyecto, la preparacion de planes de respuesta adecuados segun se
hagan realidad los eventos indeseados y el control del riesgo durante la ejecucion
del proyecto, a los que en nuestro contrato podemos decir:

Identificaciéon de Riesgos: Entrevistados: 3,1 — Criterio propio: 3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Descripcion del producto 1. Listas de comprobacion 1. Fuentes de riesgo
2. Otros resultados de|2. Diagramas de flujo 2. Sucesos potenciales de
planificacion 3. Entrevistas riesgo
3. Informacién historica 3. Sintomas de riesgo
4. Datos para otros procesos

En los proyectos de construccidn, tal como el que estamos desarrollando, los
riesgos que se identificaron fueron los de construccion, los de ejecucién y
maniobras, dafios y perdidas, cambios en los requerimientos, errores de disefio y
de construccién y estimaciones mal realizadas (imprevistos). Su identificacion
estan previstas contractualmente. (ver anexos)




Tal como se sefiala en el libro “Principios esenciales para realizar proyectos — Un
enfoque latino”, en nuestro pais la ocurrencia de un cambio en nuestras vidas y
por ende en nuestros proyectos depende en un alto porcentaje (87%) de hechos
externos independientes de nuestra voluntad, por lo que es dificil manejar v
controlar los mismos.

Cuantificacion de Riesgos: Entrevistados: 2,6 — Criterio propio: 3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados

1. Tolerancias al riesgo de las|1. Valor monetario esperado |1. Oportunidades a

diferentes entidades 2. Sumas estadisticas aprovechar, amenazas a
2. Fuentes de riesgo 3. Simulacién responder
3. Sucesos potenciales de riesgo | 4. Arboles de decision Oportunidades a
4. Estimaciones de costos 5. Juicio experto ignorar, amenazas a
5. Estimacién de la duraciéon de aceptar

las actividades

Los riesgos cuantificados en este contrato son de acuerdo al valor monetario
esperado, estos sucesos con riesgo, estan previstos con pagos de penalizaciones,
asimismo en el presupuesto de la obra se incluyen los costos para la adquisicion de
seguros por el valor del suceso con riesgo.

Plan de respuestas a Riesgos: Entrevistados: 3,1 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Oportunidades a|1l. Aprovisionamiento 1. Plan de direccion de riesgos
aprovechar, amenazas|2. Planificacion de imprevistos 2. Datos para otros procesos
a responder 3. Estrategias alternativas 3. Planes de imprevistos
1. Oportunidades a|4. Seguros 4. Reservas
ignorar, amenazas a 5. Acuerdos contractuales
aceptar

Generalmente en los proyectos realizados por EDELCA, de manera repetitiva y por
experiencia propia se conocen algunos planes, este contrato no fue la excepcion
por lo que estos son algunos ejemplos aplicados:
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e Los evitados: estos son los que eliminando la causa, elimina la amenaza, por
ejemplo: contratando a externos. (problemas laborales)

« Los mitigados: reduciendo el valor del suceso (pdliza de seguros)

 Los aceptados: estimando un sobre costos en los prondsticos para cuando las
actividades se encarecen (% para obras imprevistas y necesarias, % -para

inflacion, etc.)

Control de respuestas a Riesgos: Entrevistados: 3,3 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan de direccidn de riesgos | 1. Respuestas no previstas 1. Accion correctora
2. Sucesos con riesgo real 2. Desarrollo de respuestas|2. Actualizacion del plan
3. Identificacion de riesgos adicionales al riesgo de direccion de riesgos
adicionales

A medida que se va ejecutando el proyecto, se va actualizando el plan de direccién
de riesgos, un ejemplo en este contrato se nota en la medida que las fianzas
podran ir disminuyendo sus valores y por ende sus costos, en la medida que se
van cumpliendo los compromisos. (Fianzas de anticipos, Fianzas de fiel
cumplimiento, etc.)

La puntuacion promedio del drea es de 3,5 esto debido a que el proceso se
considerd y se realizd de manera muy basica, activando solamente los riesgos
internos previstos y admitiendo que los riesgos de origen externos seran
controlados por el estado, o en Ultima instancia absorbidos por este.

» Gerencia de la procura y la contratacion.

”

Prorhedio evaluacion entrevistados: 3,9 - Criterio Propio: 4
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Con respecto a los procesos requeridos para procurar o adquirir los bienes y
servicios necesarios para el proyecto, a saber, la planificacion y solicitud de
requerimientos, 1a seleccién de proveedores, el otorgamiento, manejo y cierre de
contratos, sefialamos lo siguiente:

Plan de compras: Entrevistados: 3,9 - Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan de adquisiciones 1. Analisis fabricar o comprar |[1. Plan de direccion de
2. Bases para el trabajo|2. luicio experto compras
contratado 3. Tipo de contrato 2. Descripcidn(es) del trabajo
3. Otros resultados del proceso
de planificacion

El proyecto Macagua II, luego de la experiencia vivida en GURI, su
aprovisionamiento fue planificado de acuerdo a las especialidades. Dentro del plan
de compras se identificaron las obras civiles de estructuras, las de movimiento de
tierra, los equipos metalmecanicos, los equipos eléctricos, los electronicos, los de
recursos humanos, los de inspeccidn y los de ingenieria e investigacion etc.
Asimismo podemos notar la prevision contractual sobre la coordinacion e
interrelacion entre los diferentes contratos, cuando asi se requirid. (ver anexo)

Plan de requerimientos: Entrevistados: 3,9 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan de direccion de compras |1. Documentos normalizados |1. Documentos de
2. Descripcion(es) del trabajo 2. Juicio experto compras
3. Otros resultados de |la 2. Criterios de evaluacion
planificacién 3. Revision de las bases
del proyecto

La planificaciéon de la peticion de ofertas comprendid la preparacion de los
documentos necesarios para realizar la solicitud de ofertas, estos estaban
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estructurados de forma de facilitar una respuesta exacta y completa por parte de
los oferentes. La lista de volumenes contenia sin limitar, lo siguiente:

e Instrucciones a El Oferente

o Contenido necesario de la oferta a presentar

o Definiciones e interpretaciones 2
¢ Modelo del Documento Principal

* Modelo de las fianzas de cumplimiento, anticipo, y seguros

¢ Situacion y descripcion de la obra

o Disposiciones Contractuales

« Especificaciones Técnicas

¢ Disposiciones para medicion y pago

e Planos de la obra

« Exploraciones geoldgicas e investigacion de suelos

o Planos de referencia, etc.

Ciclo de solicitacion (Peticion de ofertas y Seleccion de proveedores):
Entrevistados: 3,7 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Documentos de compras 1. Reuniones previas con ofertantes 1. Promociones
2. Listado de proveedores|2. Publicidad y promociones

calificados

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Propuestas 1. Negociacion del contrato 1. Contratos
2. Criterios de evaluacion 2. Sistema de ponderacion de criterios otorgados
3. Politicas de la organizacion |3. Sistema de seleccion previa

4, Estimacion propia

El proceso de licitacién y evaluacién de las ofertas se realizo de acuerdo a la ley,
producto de tratarse de empresa del estado, se realizo una preseleccion de
empresas bajo evaluacién econdmica legal, para luego recibir las ofertas y
propuestas que con la aplicacién de los criterios de evaluacién se selecciono al




proveedor. (ver anexo) Las limitantes de este proceso, producto de la ley, es el
precio, que es el principal factor determinante para la seleccion de un
determinado proveedor, pero el precio mas bajo no siempre implica el de mas bajo
costo.

Administracion de Contratos: Entrevistados: 3,7 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Contrato 1. Sistema de control de cambios | 1. Correspondencia
2. Resultados del trabajo 2. Reportes de progreso 2. Cambios en los
3. Requisiciones de cambio 3. Sistema de manejo de la contratos
4, Facturacion tesoreria 3. Solicitudes de pago

Uno de los procesos mas importante en toda relacion contractual es la forma de
pago, toda empresa tiene un fin de lucro y los pagos deben ser regulares y a
tiempo con el objeto de que nuevamente su inversion sea aplicada en Ia
continuacién del proyecto y en honrar los gastos realizados en la consecucion del
producto. Debemos recordar que el proveedor es la persona mas importante para
los ejecutores de proyectos u obras ya que sin ellos no seria posible. Bajo estos
patrones, en este proyecto se efectud una labor eficiente en el manejo e
inspeccién de los contratos otorgados. (se anexa control de facturacion)

Cierre de Contratos: Entrevistados: 4,1 — Criterio propio: 4,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Documento del contrato | 1. Auditorias de compras 1. Archivos del contrato
2. Aceptacion formal del trabajo
y su cierre

Como resultado de la labor efectuada en la administracion del contrato de la
misma manera se realizd el cierre del mismo, el cual consistid que una vez
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verificado que el producto estaba completo con la calidad requerida, se realizé la
actualizacion de los registros para reflejar los resultados finales y el archivo final
para su disponibilidad futura, especialmente las Auditorias. (ver anexo)

La evaluacion con 4,0 radica en que el proceso se cumplié de acuerdo a lo
planificado y los resultados del proyecto fueron relativamente productivos,

documentandose adecuadamente.

o Direccién de integracion del Proyecto.

Con respecto a los procesos requeridos para asegurar que los diferentes elementos
del proyecto son coordinados adecuadamente, encontrando el equilibrio entre los
objetivos posibles y sus alternativas, con el fin de satisfacer o colmar las
necesidades y expectativas de las entidades involucradas en el proyecto,

sefialamos lo siguiente:

Plan integral: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Resultados de otros|1. Metodaologia de planificacion del|1. Plan del proyecto
proyectos de planificacion proyecto 2. Actividades de apoyo
2. Informacion historica 2. Aptitudes y conocimientos de cada
3. Politicas organizativas entidad involucrada en el proyecto
4. Restricciones y supuestos |3. Sistema de informacion de la
direccion del proyecto

Este proceso se consideré y se desarrollo en forma basica, no se realizd
formalmente un documento que presentara el plan integral y se actualizara
periddicamente. Normalmente lo establecido en los documentos contractuales, las
programaciones y sus actualizaciones, las revisiones del alcance original, los

prondsticos de costos, se considera como parte del plan integral, y el mismo no
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fue concebido como un documento que recopilara toda la informacion. EI mismo
fue sustituido por las reuniones semanales y mensuales de coordinacién y

planificacion.

Ejecucion global: Entrevistados: 3,6 — Criterio propio: 3,0 -

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan del proyecto 1. Aptitudes de direccion general 1. Resultados del trabajo
2. Actividades de apoyo |2. Aptitudes y conocimiento para el|2. Solicitudes de cambio
3. Politicas organizativas producto
4,

Sistemas de autorizacion de trabajos
Reuniones de revision de situacién
Sistemas de informacion de Ila
direccion del proyecto

6. Procedimientos organizativos

Acciones correctoras

OV

Con respecto a la ejecuciéon global, esta se realizd de una manera basica, la
herramienta principal de planificacion fueron las reuniones diarias, en la que se
informaba sobre el avance y cumplimiento de cada actividad y sus desviaciones.
En esta se acusaban las necesidades de cambios o trabajos adicionales.

Control global: Entrevistados: 3,9 — Criterio propio: 3,0

Datos Herramientas y Técnicas Resultados
1. Plan del proyecto 1. Sistema de control de cambios 1. Actualizacion del plan
2. Informes de realizacién|2. Direccion de configuracion - del proyecto
del proyecto 3. Medida de realizacion del proyecto |2. Acciones correctoras
3. Solicitudes de cambio 4, Planificacion adicional 3. Lecciones aprendidas
5. Sistema de informacion de Ila

direccidn del proyecto

El manejo integral de los cambios y sus efectos sobre cada area del proyecto, se
realizd de manera muy basica, se realizé el control de la programacién (manejo del
alcance), se actualizaron los prondsticos de costos (manejo de los costos y
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compras), y se formalizaron los cambios a efectos de costos, por estas razones su
puntuacion es 3,0




2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Basandose en el desarrollo de la metodologia propuesta, y una vez identificados
cuales son las principales dreas que muestran problemas mediante una tabulacion
integral de las areas, podemos concluir que el mismo fue desarrollado en su
totalidad de una manera basica con algunos procesos bien hechos que se
cumplieron de acuerdo a los esperado, ya que los resultados del proyecto fueron
productivos, documentandose parcialmente. Es decir cumple de forma general con
los Fundamentos de la direccion de proyectos (PMI).

Una de las debilidades de nuestro proyecto, es la informalidad con que se
desarrollan los distintos procesos, pienso por la cultura latina, lo cual no permite
dejar oficialmente las decisiones tomadas.

Asimismo, otra debilidad es la fase de terminacion, ya que como es el periodo
donde se terminan las actividades, se cierran los contratos, se transfieren los
recursos y compromisos a otras actividades, (por supervivencia las personas
buscan nuevos trabajos que le garanticen su estabilidad) se convierte en una fase
controversial por ser el momento donde se deben ejecutar todas las actividades
que nadie quiere o se atreve a hacer, suelen quedar muchos detalles por resolver
y lo que es principal no se realiza un buen archivo y conclusiones del proyecto.

Con esto sefialo que los procesos fueron realizados y documentados en su
oportunidad, pero ya no se encuentran facilmente accesibles en el momento de
hacer esta evaluacién, ya que algunos resultados nos evidencian que si fue
realizado de acuerdo a lo esperado con resultados bastante productivos, pero no
documentado adecuadamente, lo que se desperdician las lecciones aprendidas.
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El manejo del alcance se realizd con pocas fallas pero, ya que los mismos quedan

plasmados en la documentacion principal son posibles rescatarlos parcialmente.

El tiempo fue manejado adecuadamente, ahora el considerable retraso ocurrido,
fue producto por la crisis econémica de los afios 90, que junto con el manejo de la
tesoreria y no haber considerado esto como un riesgo (ya que se hubiese mitigado
con un financiamiento externo), el proyecto hubiese cuiminado mas temprano.

El manejo de la calidad fue realizada adecuadamente, desde su planificacion hasta
su control.

Asimismo, el manejo del recurso humano (Evaluacién del desempefio), las
comunicaciones (cierre administrativo), los riesgos (planificacion reducida) y la
integracién general del proyecto, se realizaron de manera muy bésica, pero que
con la divulgacién de la Gerencia de Proyectos, manejada estrictamente podremos
realizar nuestros proyectos de una manera muy eficiente y productiva.

Podemos concluir que una organizacion comprometida con su futuro entiende que
su misién debe proyectarse en un plazo razonable de tiempo, y que para lograr
cumplirla, se requiere un esfuerzo continuado, bajo un esquema de mejoramiento
permanente.

Aunque cada proyecto es una actividad puntual y limitada en el tiempo, Ia
realizacién de proyectos como la herramienta que hace realidad la planificacion
estratégica, no lo es. Ello significa que requieren entrar en un proceso de
mejoramiento donde el éxito o fracaso de un proyecto previo, debe considerarse
para el futuro.
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En el mundo de la gerencia, a esta actividad se le conoce como lecciones
aprendidas y es basico para una buena gestion profesional. Forma parte de los
dos procesos que completan el ciclo de la metodologia, ellos son el cierre
administrativo, en el que se realiza el Post — Proyect Review y en el proceso de
iniciacién, en el que se debe hacer el Pre — Proyect Review. Esto significa que-una
gerencia profesional de proyectos efectia esta labor al menos dos veces en el ciclo
de vida, sin importar si fue éxito o un fracaso.

Una empresa que logra sistematizar este aprendizaje puede, por ejemplo, duplicar
su eficiencia en la gestion de proyectos en menos de un quinquenio. Esto se logra
con apenas un minimo beneficio del 1% en cada proyecto, si conduce unos 5
proyectos semestrales.

Para garantizar que realmente son incorporados los aprendizajes pasados en el
proyecto en curso, los especialistas recomiendan una revision mandatoria antes de
la aprobacion del plan, de forma que el gerente del proyecto tiene que convencer
a un pequefio comité de que lecciones aprendidas del pasado han sido
aplicadas en el proyecto.
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\_ [.A!-- ATy {”\—\/’
INSTRUMENTO DE EVALUACION

1-Deficiente: El proceso no se realizo o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizé o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados
del provecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considerd y se realizo de forma muy basica. dado que no era fundamental
para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplié de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron

relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyd significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

Area Proceso 112(3]4|5

Alcance seglin un sistema de administracion de proyectos que permite K

Manejo del|Iniciacion: Se formulé y evalud economicamente el provecto

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empledé una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos X
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizé un documento tipo WBS en el W/
que se delimit6 claramente el alcance del proyecto g

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba %
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empled un sistema que permitié manejar
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones X
correctivas

2.

tiempo que derivaron productos especificos

Manejo del Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones X

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades,
desarrollandose una red que permitié secuenciar adecuadamente ><
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algun
con algun criterio que permitiera asignar tiempos de ejecucion en ><
consulta con los involucrados

Programacion de actividades: Se construyé un cronograma




coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

\

Control de cronograma: Se aplicé alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

) ;
3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacion y métodos de estimacion consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se creé un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejé adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

%

Control de costos: Se controlo el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

\ resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los

con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejo un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones disefiadas

AW 4

2"

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad disefiada para el proyecto

5. Manejo del\

Recurso humano

Planificacién de la organizacion: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

k.

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

%

Evaluacion del desempefio: Se realizé algun tipo de evaluacion
del desempeiio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional

6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacion de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta gerencia, etc.)




Distribucién de la informacion: Los miembros de] equipo sabian
donde, cuando o cémo conseguir la informacign y a las otras

PErsonas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periddicos
Feuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del provecto

Cierre administrativo: Se realizé un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacién los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de Jos
riesgos

[dentificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos

pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

.

Calificacion: Se evalu6 la probabilidad y el impacto o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas de

riesgos durante el proyecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

25 s Lol A ] X

8. Compras

Plan de compras: Se creé un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus provectos.

X

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras
se realizarian en funcidn de las necesidades detectadas

L4

Ciclo de solicitacion: Se realizo adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

b

Administracién de contratos: Se efectué una labor eficiente en el
manejo e inspeccion de los contratos otorgados, con algun

sistema para hacerle seguimiento a las érdenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizé adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracidén

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distintas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus

efectos sobre cada area del proyecto
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PROYECTO MACAGUA 1T . contrato No. 101-36
Volumen I

D. Carreteras

S ——

Existen carreteras pavimentadas hasta el sitio de Macagqua. (A
partir de la carretera nacional San Félix-El Pao).

6.03 ALCANCE DE LA OBRA

La Obra que deberd ejecutar EL CONTRATISTA comprende la construccidn
de la misma en todas sus partes, el suministro de todos los servicios, :
plantas, instalaciones, equipocs, mano de obra, materiales, combustible y =
Cualesquiera elementos no suministrados por EDEICA que sean necesarios
para la realizacién de todo el trabajo de acuerdo con los términos y
alcance de los Documentos del Contrato.

6.04 DESCRIPCION DE LA ORRA
La Obra comprende lo siguiente:

1. Movilizacidén y Desmovilizacién de los equipcs y materiales
requeridos para ejecutar la Cbra, los cuales serdn suministrados por EL
CONTRATISTA.

2. Proyectar, suministrar Y montar sus oficinas generales,

talleres, plantas y cualquier cbra que pueda requerir para realizar los
trabajos.

3. Control y desvio de las aguas provenientes de cualquier origen
en las areas de trabajo.

4. Excavacidn definitiva para los canales de descarga No. 2, 3, 3A
y 3B entre los limites indicados en los Planos.

5. Excavacidn aguas abajo del Aliviadero.

6. Construccién de la Presa de Enrocamiento No. 1 para los tramos
én contacto con la presa de transicidn izquierda y con el aliviadero.

vVi-4



Consorcio

DELL’ACQUA - SEANA

T

m

Puerto Ordaz, 10 de Septiembre de 1.996

TEBER 1T 2T
CDS-CV-054/96
VRE" Serores:
C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A.
EDELCA
Macagua.- Ref.: Contrato 101-36

Nombramiento Director de Obra
Atn.: Direccion de Construccion
Ing. Felix Luque M.

Estimados sefnores:
Por medio de la presente hacemos de su conocimiento que

hemos designado Director de Obra del contrato en referencia al ciudadano Ing.

Candido Olivero, Cédula de identidad No. 4.080.058 y C.1.V. 38.160 .
Notificacién que dirijimos a Uds. a fin de dar cumplimiento a

la Cléusula N° 7.1.02 “Direccion de la Obra” del Volumen Il Disposiciones

Contractuales.
Sin otro particular al cual hacer referencia, quedamos de Uds.

10 SET 1936
Atentamente, LS e

o oo '
)g? = Y /' . DCPH | :
| FRANCO HI R. e

Director Gerente e

Lo 6 S B
c.c. Ing. Freddy Power. P it :‘:"5 o 3y
Ing. Pedro Alvarez. o 0\ s
Ing. Julio Ramirez. - — __Jl
Ing. Pedro Patifio 0<, - :
FBR/WLF/gc Bl 18
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CONSORCIO
DELL

e | 321 1991
e Dell’A K e
Consorcio De cqua Seana = i
Presente. | R C | B I D 0
i

i
| i
o b — —_——

C.v.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A. EDELCA

Ref.: Contrato 101-36 B
Programa de Construccién
Sus: CDS-M-028 y CDS-M-037

Atn.: Ing. Juan Fargier

Hemos revisado el Programa de Construccién presentado con su
Carta No. CDS-M-028/91 de fecha 2 de Agosto de 1.991 y su Plan
de ejecucién corregido enviado en su Carta CDS-M-037/91 del 22 de
Agosto de 1.991 , encontrando que el mismo respeta las fechas
basicas establecidas para el desarrollo del Contrato 101-36, por
lo cual Edelca aprueba el mencionado Programa de Construcciédn,
conforme a lo establecido en la ClaGsula 7.5-02 del VolGmen 1 9
Disposiciones Contractuales del Contrato 101-36.

Atentamente,

«
//::;. Félix/Luque

rabal

Ge onstruccidén

cc.- W, Sosa
P. Alvare:z

M. Diez
.
N
FLM(E%/CL/vga -

101-36-002/91

Macagua, 03 de Septiembre de 1991

APROBACION PROGRAMA DE CONSTRUCCION. CONTRATO 101-36

* -
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CONSORCIO
DELL ACQUA-SEANA

95 {0 =7 ""Macagua, 07 de Noviembre de 1995
CDS-C0OG-033/95
O!RE"
Sefiores:
C.V.GEDELCA
Presente -

ATN: ING. PEDRO ALVAREZ,
Jefe Dpto. Obra Geotecnica
REF: Solicitud de Prorroga C-101-36

Por medio de la presente solicitamos a ustedes la prorrogacion de nuestro
contrato C-101-36 hasta el 31 de Mayo de 1996.

Anexamos el programa de trabajo donde se reflejan tanto las actividades
contractuales como las no contractuales y las fechas previstas para su finalizacion.

Algunas actividades no se han podido realizar y no hay una fecha cierta de
ejecucion debido a interferencias de otras contratistas que ocupan el espacio fisico donde
nosotros debemos ejecutar los trabajos.

Por otro lado hemos venido realizando trabajos adicionales que por su
urgencia 6 por requerimientos de EDELCA han motivado la asignacion de recursos lo que
ha obligado en ciertos casos a centrar la atencidn en esos trabajos adicionales.

En el programa aparecen también actividades que no tienen bien
especificado su alcance e inclusive no se nos han entregado planos de como realizar dichos
trabajos. Por tanto el establecimiento de tiempo de duracion, asi como las fechas de
comienzo y final de esas actividades son estimadas y se mantendra de esta forma hasta
tanto no se tenga una idea mas concisa del trabajo a ejecutar.

Sin mas a que hacer referencia, nos despedimgs de Ustedes.

Ing/Ramén/Garcia V.
Director ée Obra

c/c: Ing. Freddy Power- EDELCA - ¢ < Ac
Ing. Thomas Warnock - CEIMA i

RGV/fg.-

CALLE EL CALLAO EDF. ALOHA, §-1 TEL-FAX: (086) 232661-222180 PTO. ORDAZ EDO. BOLIVAR

‘A



CONSORCIO DELL'ACQUA - SEANA (Contrato 101-36)

| Jut'os | Aug'95 | Sep9s | Oct'95 | Nov'95 | Dec'95 | Jan'96 | Feb 96 | Mar'96 | Apr'96 | May'96 | Jun'96 | Jul 96
15[2]9 __&Ei1:_3:“:_5_:_2 1|8 __u_u:w._ 5 _:_:_:"_ 3 __.._:_2__:? __._:_u_-_ 4 _:_.-_uw_ u__u_:_u._w__ 7 _:_u:u_-_ unw.__o_a__ 2 _.M.__._: _u; .__:__.._u__u_._ ul__m_m__.ﬂwd

Descripcion
I DIQUES MNOYP ‘

1.1 Arcilla en Dique "M" i g |y,

1.2 Arcilla en Dique "N*

Dique ; s i R

1.4 Arcilla en Dique "P*
1.5 Arcilla en Dique "E"
1.6 Enrocado en Dique "M"

1.7 Enrocado en Dique "N*”

1.8 Enrocado en Dique "O"

1.9 Enrocado en Dique "P*

1.10 Enrocado en Dique "E”

1.11 Construccion de vertederos

2 CONSTRUCCION PTE. URE IV

2.1 Terminacion de accesos

3 TRANSFORMADORES

3.1 Construccion de casetas de transformacion

3.2 Instalacion de transformadores

3.3 Instalaciones electricas ~

Pagina 1




CONSORCIO DELL'ACQUA - SEANA (Contrato 101-36)

| Jut9s | Aug'95s | Sep'os

Oct'95 | Nov'95 | Dec'95 | Jan'96 | Feb'96 | Mar'96 | Apr'96 | May'96 | Jun'96 | Jul'96 | Aug 96

1 [ s [is[22]29] 5 _:__o_x_ 3| _e_:_z_.; 17 m_._u__u._ 4 _:_.._3_ k] __.._...._Eu._ 7 _:_:_H_ [] ?__._x__ 2|9 [1s]23]%0] 7 [1a]20f28] a Ju1]us]

311

Descripcion
4 CARRETERA NACIONAL

4.1 Segunda capa de asfalto

4.2 Baja Tension: bancadas , tanquillas

4.3 Baja Tension: sistema de alumbrado

4 4 Isla central y barandas

4.5 Alta Tension: bancadas, tanquillas

4.6 Obras de drenaje

4.7 Canalizacion de comunicaciones

4.8 Sefalizacion

4.9 Camineria

5 DISTRIBUIDOR LA LLOVIZNA

5.1 Relleno Dist. La Llovizna

5.2 Construccion acceso Este

5.3 Construccion acceso Oeste

5.4 Construccion de estacionamiento

25[ 2] 9 [1s]23]30] 6 | _u_a_uﬁ 3 [1o]17]24
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CONSORCIO DELL'ACQUA - SEANA (Contrato 101-36)

[ Jul'95_| Aug'95 | Sep'95

Oct 95 | Nov'95 | Dec'95 |

Jan '96 | Feb '96 | Mar ‘96 | Apr'96 | May '96

[ Jun'96 | Jul’96 | Aug'96

23 :‘_.a_:__s_._a_a_nw_u_a_:_z 1|81 B_a_u__.__o_uu_:_a_:_.:wu._i__._u__w_.._:__._:_u_a_:_.._u._q_:_u__a_u__
1 1 1

2[19]26[ 2[ 9 ]16]2

3)30] 7 [1a[21]zs] 4 Jusfus]2s] 1 [ 8 [13]22f29

Descripcion

6 CARRETERA NACIONAL TRAMO LOS oLIvVo

6.1 Despeje y Desraizado

6.2 Reubicacion de cerca

6.3 Excavacion Comun

6.4 Relleno Compactado

I

6.5 Colocacion de base de piedra picada

6.6 Colocacion de asfalto

6.7 Baja Tension: bancadas, tanquillas

6.8 Baja Tension: sistema de alumbrado

6.9 Isla central y barandas

6.10 Ala Tension: bancadas, tanquillas

6.11 Obras de drenaje

6.12 Canalizacion de comunicaciones

6.13 Seializacion

6.14 Camineria

7 SISTEMA DE BOYAS

7.1 Colocacion de Boyas

8 TUBERIA PLANTA DE TRATAMIENTO

8.1 Arriflonamiento en concreto armado

9 PARQUE MACAGUA

9.1 Colocacion de filtro

9.2 Enrocado

i
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CONSORCIO DELL’ACQUA - SEANA (Contrato 101-36)

| Jut’9s | Aug'9s | Sep'9s | Oct'95 | Nov'95 | Dec'9s | Jan'96 | Feb'96 | Mar 96 | Apr'96 | May '96 | Jun 96 | Jul 96 | Aug ‘96 | Sep 96 |
Descripcion 1[2]9 __._E_é 6 _.u_s:w_ 3 _a_z_zm 1]s _:_:_w_ 3 E_s_y_,_ 3 _a_:_:_____ i _z:_:_._ an __.F._\_ __._:E_m__ 1]z s[12[1s[as[ 2 ] o [16]23] 30] 7 [1a[z1 28] a [11]18[z3] 1 [ 8 [13] 2]

10 PRESA DE ENROCAMIENTO No.1

10.1 Cosntruccion de bancadas y bases para poste

L

A ARSI A A

10.2 Construccion de parapetos

10.3 Colocacion de base granular

10.4 Colocacion de asfalto

10.5 Ducto de cables

11 PRESA DE ENROCAMIENTO No.2

11.1 Cosntruccion de bancadas y bases para poste

A 7 A o A A A o e e v A e

4

11.2 Construccion de parapetos

11.3 Colocacion de base granular

11.4 Colocacion de asfalto

12 PRESA DE ENROCAMIENTO No.3

12.1 Cosntruccion de bancadas y bases para poste

12.2 Construccion de parapetos

R ]

12.3 Colocacion de base granular

12.4 Colocacion de asfalto

13 DEFENSAS METALICAS EN PRESAS 1,2Y 3

13.1 Colocacion de Defensas

14 AEROPUERTO

14.1 Construccion de bancada de balizaje

15 VTALIDAD CANAL Il Y ATAGUIA "B"

15.1 Construccion de vialidad

16 TERRACEO MARGEN DERECHA DEL CANA

16.1 Clv?ﬁ y bote de escombros

— _mu Excavacion en Roca

163 Nivelacion de cota de rasante

1t i S e B e T 77 | 8111
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CONSORCIO DELL'ACQUA - SEANA (Contrato 101-36)

Jul'95 | Aug'95 | Sep9S | Oct'95 | Nov'95 | Dec'95 | Jan'96 | Feb'96 | Mar 96 | 4
lpr ‘96 | May'96 | Jun'96 | Jul'96 | Aug 96
Descripcion 25] 219 [16]23] 3] 6 [13]20]27] 3 Tuo]17]24 __-_:_aEw—.lu__le_J_u__e_:_: 31| 7 [1a[2i]28] a Tia]isf2s] 3 Tao]17]24] u._q_..w._i_u_:_:_z_u_o_:_c_!_::_u;h_._-: i[53

17 TERRACEO AL TALLER DE MANTENIMIEN - —9
17.1 Excavacion en Roca 199 E 112

18 ALCABALA EN EL CRUCE EL PAO - CARUA'

18.1 Construccion de edificacion para alcabala ’ n B2
19 TIERRA NEGRA EN LA MARGEN DERECHA F

19.1 Acopio de material - m o

G A A v

19.2 Recuperacion de material

20 ACCESO EDIFICIO G.N. HACIA ZAPATERAL

NQ— g-g & SI__QH& nn i e V6

21 ASFALTADO DEL CAMPAMENTO MACAGU

21.1 Colocacion de asfalto errrerrer ey y

22 ACCESO ENTRE PATIOS DE DISTRIBUCION v—w

ST Comtein S i P o

23 ACCESO PERIMETRO CERRO SAN JOAQUT

—

23.1 Construccion de acceso
4 04

24 TRABAJOS EN LA ISLA MENDOZA

24.1 Remodelacion de Isla Mendoza

|

| 25 ACCESO ISLA CACHAMAY |
25.1 Construccion de acceso “
| 26 ARENA EN PLAYAS MARGEN DERECHA / %] _
26.1 Excavacion en prestamo n = 17 "
26.2 Colocacion de arena n @ w7 _
27 MUELLE CASA No.7 _ _ _ 4
T onstruccion de acceso 21 W w ! _
27.2 Construccion de muelle | &
-h_ 3N
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CONSORCIO DELL’ACQUA - SEANA (Contrato 101-36)

Jul'95 | Aug'95 | Sep'95 | Oct'95 | Nov'95 | Dec'95 | Jan'96 | Feb'96 | Mar'96 | Apr'96 | May'96 | Jun'96 | Jul'96 | Aug ‘96 | Sep'96 |
Descripcion 23129 [16]23]30] 6 ]13]20]27] 3 |10]17}24] 1 | 8 J15]22{29) 3 }12]19]26] 3 [10]17{24]31] 7 Ju4[21]28] 4 J11[s8f25] 3 [sofu7]24[31] 7 [1af2r[28] 5 [a2]r9]26] 2 ] o [16]23] 30] 7[ual21[28] a Jua]sas| 1 T Tus[22]2s

28 PLAZA DEL AGUA

28.1 Movimiento de tierra

28.2 Sistema de riego

29 ILUMINACION PUENTE C.D.No.2 - VIAEL P

29.1 Baja Tension: bancadas y tanquillas

30 DEFORESTACION LAGO

30.]1 Deforestacion del area a inundar

31 VIALIDAD NAVE DE MONTAJE - TALLERES

31.1 Construccion de acceso

32 ACOPIO DE MATERIAL

32.1 Acopio de material

33 DIQUE NORTE
33.1 Construccion Dique
34 DIQUE DE CAPTACION
34.1 Construccion Dique

35 CERCADO PERIMETRAL

35.1 Colocacion de cerca

36 ACUEDUCTO INDUSTRIAL

16.1 Trabajos en Torre de Toma 1] = 3011 i

e

I
37 TORRE TOMA TORO MUERTO u_ _ | |
i i :

37.1 Trabajos en Torre Toma ‘
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Jescripcion

Arcilla en Dique "M~

Arcilla er Dique "N*

Arcilla en Dique "O"
' Arcilla en Dique “P*

Arcilla en Dique "E*
Enrocado en Dique "M"

I Enrocado en Dique "N*
Znrocado en Dique "O"
=nrocado en Dique "P*
£nrocado en Dique “E"
Construccion de vertederos
Terminacion de accesos
Construccion de casetas de transformacion
Instalacion de transformadores
Instalaciones electricas
Segunda capa de asfalto
Baja Tension: bancadas , tanquillas
Baja Tension: sistema do alumbrado
Isla central y barandas
Alta Tension: bancadas, tanquillas
Obras de drenaje
<analizacion de comunicaciones
Sefializacion

!Camm«h
Relleno Dist. La Liovizna
'struccion acceso Este
- -"struccion acceso Oeste
onstruccion de estacionamiento

Despeje y Desraizado
Reubicacion de cerca
Excavacion Comun

elleno Compactado
Colocacion de base de piedra picada
Colocacion de asfalto
aja Tension: bancadas, tanquillas
ja Tension: sistema de alumbrado
sla central y barandas
Alta Tension: bancadas, tanquillas
bras de drenaje
analizacion de comunicaciones
unallncim

olocacion de Boyas
mifionamiento en concreto armado
olocacion de filtro
Enrocade
osntmocuon de bancadas y bases para postes
onstruccion de parapetos
obcaclon de base granular
~ ~locacion de asfalto
‘1o de cables
osntruccion de bancadas y bases para postes
onstruccion de parapetos
clocacion de base granular
Colocacion de asfalto
tosntmccm de bancadas y bases para postes
onstruccion de parapetos
olocacion de base granular
Colocacion de asfalto
olocacion de Defensas
onstruccion de bancada debalizaje
onstruccion de vialidad
Limpieza y bote de escombros
vacion en Roca
ivelacion de cota de rasante
vacion en Roca
onstruccion de edificacion para aicabala
Acopio de material
ecuperacion de material
onstruccion de vialidad
olocacion de asfalto
Construccion de acceso
onstruccion de acceso
emodelacion de Isla Mendoza
onstruccion de acceso
en prestamo

i

PROYECTO MACAGUA || (CONTRATO C-101(36))

—— ____ Duracion

Comienzo

153,9d
45,03d
34,5d
20d
2.81d
18,88d
41,81d
27,09d
20,5d
18,65d
30d
43,69d
62,91d
62,91d
62,91d
66,94d
115,34d
115,72d
135,31d
129,53d
60d
129,534
43,444
107,634
62,44d
62,284
62,38d
62,38d
68d
16d
84,58d
84,63d
62,63d
106,63d
82,31d
82,31d
82,31d
87,75d
94,44d
82,31d

87,75d
38,91d
122,13

18,68d
82d

2494d
10d
10d

15/8/95 7:00
15/9/95 14:45
25/10/95 14:00
8/1/96 16:45
1/3/96 8:00
8/1/96 7.00
29/9/85 16:15
712/859:00
22/1/96 10:00
8/4/96 7.00
8/1/96 15:15
28/3/96 17:15
8/1/96 14:00
8/1/96 14:00
8/1/96 14:.00
29/2/96 8:30
210/95 17:00
2/10/95 14:.00
7/8/95 7:00
15/8/95 7:00
18/9/95 7:00
15/8/95 7:00
1/2/96 9:30
1412195 17:15
1/2/96 7:00
1/2/96 7:00
172/96 7:00
172/96 7:00
1777195 7:00
177195 7:00
17795 7:15
1717195 7:00
13/9/95 7:00
16/10/95 7:.00
8/1/96 7:00
8/1/96 7:00
8/1/96 7:00
31/1/96 8:00
1/9/85 7:00
8/1/96 7:00
287396 17:15
31/1/96 8:00
8/1/96 11:00
37195 7:00
1771195 7:00
15/1/96 7:00
8/1/96 1430
18/7/195 7:00
16/10/95 11:00
711195 13:45
18/7/95 7:00
8/1/96 9:30
/7185 7:00
9/11/95 7:00
8/1/96 10:30
8/1/96 7:00
15/8/95 7:00
9/11/95 10:30
22/1/96 11:00
8/1/96 7:00
29/4/96 11:00
37195 7:00
1/8/85 7:00
15/8/95 7:00
15/8/95 7:.00
15/9/95 7.00
8/1/96 9:30
1/8/95 7:00
25/4/9%6 17:15
31/3/96 7:00
29/5/96 16:30
1/2/96 9:30
1/4/96 9:30
8/1/96 9:30
30/4/96 10:00
75 7:00
785 7:00

Final
1512795 17:45
15/11/95 14:45
15/12/95 15:45

172/96 17:45
31/3/96 16:15
31/1/96 7:30
24/11/95 16:15
31/1/96 15:45
15/2/96 16:15
30/4/96 16:15
14/2/96 17:45
31/5/96 13:15
29/3/96 15:45
29/3/96 15:45
29/3/96 15:45
31/5/96 15:45
31/3/96 17:00
31/3/96 16:15
28/2/96 7:00
28/2/96 16:15
S/2/9511:.00
28/2/96 16:15
29/3/96 15:45
31/5/96 16:15
30/4/96 16:15
30/4/96 15:00
30/4/96 15:45
30/4/96 15:45
15/10/95 16:15
7/8/95 16:15
Y11/95 15.45
$/11/95 16:15
S/12/95 7.00
31/3/96 16:15
30/4/96 16:15
30/4/96 16:15
30/4/96 16:15
31/5/96 16:15
30/1/96 16:15
30/4/96 16:15
31/5/96 16:15
31/5/96 16:15
28/2/96 16:15
15/12/95 16:15
30/9/95 16:15
15/2/96 16:15
30/4/96 9:45
30/11/95 16:15
§/11/95 16:15
30/11/95 16:15
30/11/95 16:15
30/4/96 16:15
S12/95 16:15
15/12/95 15:45
28/2/96 17.45
30/4/96 13:45
S5/12/85 16:15
15/12/95 16:15
28/2/96 17:.00
30/4/96 16:15
31/5/96 16:15
15/12/95 16:15
15/12/95 16:15
15/12/95 16:15
15/12/95 16:15
15/12/85 16:15
30/4/96 16:15
15/9/95 16:15
30/6/96 16:15
3/6/96 16:15
31/7/96 16:15
28/2/96 16:15
30/4/96 16:15
30/4/96 16:15
31/5/96 16:15
15/7/85 16:15
15/7/95 16:15

Avance

8(70
PEFEE R

333333%3839%3393333338

$33335858888

0%

$¥23333338288888933383338383

—_

-

iolocacion de arena

Page 1
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PROYECTO MACAGUA Il (CONTRATO C-101(36))

'lgscn‘pcnon __Duracion _ Comienzo Final Avance
onstruccion de acceso 6,5d 2777185 7:00 3/8/95 16:15 100%
Construcgion de muelle 19,78d 8/1/96 7:00 31/1/96 16:15 0%

imiento de tierra 43d 8/4/96 16:15 31/5/96 16:15 0%
Er;mad.n'm 43d 8/4/96 16:15 31/5/96 16:15 0%
ja Tension: bancadas y tanquillas 62,13d 1/2/96 9:30 30/4/96 16:15 0%
Deforestacion del area a inundar 48d 1717195 7:00 15/9/95 16:15 100%
Construccion de acceso 121,94d 25/9/95 7:00 31/3/96 16:15 0%
pio de material 62,91d 8/1/96 14:.00 29/3/96 15:45 0%
ruccion Dique 23d 211/957:00 30/11/85 16:15 0%
struccion Dique 44 94d 3/5/96 7:00 30/6/96 16:15 0%
Colocacion de cerca 44,.94d 3/5/96 7:00 30/6/96 16:15 0%
bajos en Torre de Toma 23d 211/95 7:00 30/11/95 16:15 100%
bajos en Torre Toma 35,13d 25/10/95 8:00 15/12/95 16:15 40%

e e e
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CONSORCIO
DEEEAGQUA - SEANA

{acagua, 20 de Julio de 1992
CDS/E-CV-089/0792

92 ML 20 mo:4y
ARCHIVO
Sefiores . DIREC. DE CONSTRUCCION
C.V.G.- EDELCA
Presente.- ATENCION: INGS JOSE PASCUAL SARUBBI

Gecia. Dir. Construccidn

REF. : CONTRATO 101-(36)

Estimados sefores:

Luego de haber realizado un analisfs ecdnomico pormenorizaco sobre -
las actividades indispensables a fin de inundar o cumplir con la Fase II,
hemos determinado que a partir de la presente fecha y todos los quince de
cada mes incluyendo este, hemos de disponer de 70 millones de bolivares
a fin de mantener un flujo de caja que nos permita acometer estos traba--
jos, de no ser asi, nos veremos obligados a suspender todo tipo de activi
dad.

NOTA: Por error en el texto &sta correspondencia, sustituye a la comunica
cién N2 CDS/E-CV-088/0792 de fecha 17 -07-92.

Ate r_i_tamente :

Ing2 JUan Fargier Delgado
Director de Obra

cc.- Ing2 Félix. Luque M D&

Ing2 Pedro Alvarez Obk
JFD/ito _—

. PUERTC ORDAZ - °~ “ADO BOLIVAR




CONSORCIO
DELL' ACQUA-SEANA

Puerto Ordaz, 06 de Diciembre de=1.994

in
i |

0Ldtl

G N T
9 ML - CDS- CV-414-12-94 < <
o, e iy
Sefiores: >
C.V.G.EDELCACA. g s
Macagua - - -
Ref:  Contrato N° 101(36) -
Factura N° 18-INT
Interes por Mora

Atn: Admoén. de Contratos
Ing. Arévalo Salaya

Anexo encuentre factura en referencia por un monto de:
SEIS MILLONES CIENTO CUARENTA MIL SEISCIENTO SESENTA Y SEIS
BOLIVARES CON CINCUENTA Y SIETE CENTIMOS (Bs.6.140.666,57), que
corresponde a calculos de intereses por mora segun desglose adjunto.

Sin ofro particular al cual referimos ,quedamos a sus gratas érdenes

Atentamente 0 <3

I/ o

Director de Obra

c.c.Sr. Pedro Millan
JFWL/oa.-

CALLE EL CALLAO-EDIFICIO ALOHA.S-1-TELEFONOS (086)22 2180-22 04.12-PUERTO ORDAZ-ESTADO BOITVAR
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CONSORCIO - ¥

DELL'ACQUA - SEANG,
EOELCA MACAGUA

Puerto Ordaz, 04 de Noviembre de 1

cos-15%p2 NN -4 N0S4

AR

lr"..‘
L CRR R SAR
AC
Senores
C.V.G. EDELCA, C.A.
Macagua.- Ref. : Contrato 101 (36)

Notificacién Cesibébn de Crédi

Att. : Dpto. Administracibén de Contra
Ing. Arévalo Salaya.

Estimado Ing. Salaya:

En la fecha hago de su conocimiento que nuestro Comsorcio
ha decidido ceder al Banco Latino C.A. la Valuacidén N2 11 (Mayo/92) por la
cantidad de: SETENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL NOVECIEN
TOS CUARENTA Y UN BOLIVARES CON CUARENTA CENTIMOS (Bs.77.293.941,40).
Informacién que dirigimos a Edelca, a fin de que se de por notificada y se

tomen las previsiones del caso.
Sin otro particular al cual hacer referencia, gquedamos

a sus gratas brdenes.

SEANA

‘:bhy") qﬁ,ﬁ

v- AN 26
\

< I

9N

Nota: Anexamos Original y 2 copias de la Cesibn de Crédito.

c.c. Sr. Pedro Millan
archivo.-

 mard 12 . PITERTO ORDA7  “STADD BOLIVAR



FLNOUNMAY  QUE :
DE3ZN gy INICIALES
i N a

| PARA: PRESIDENCIA f‘TL"i-ﬁﬁ R a
! | | DIR-5754
| ! [ RT T et 03-95

DE: SECRETARIA DE LA ; : |

JUNTA DIRECTIVA "
T i
St 5 RItT S odoou s EDELCA
FECHA:

Cumplo con comunicarle que l1a Junta Directiva enm reumTom—TETedrada el dia

14 de marzo de 1995, resolvid aprobar el Punto N2 V de la Cuenta 007-95,
referente a "DIRECCION DE CONSTRUCCION. PROYECTO MACAGUA II. CONTRATO
101-36. 'EXCAVACION PARCIAL DEL. CANAL: DE DESCARGA CONSTRUCCION PRESA DE
ENROCAMIENTO N2 3; SOLICITUD DE INCREMENTO DEL MONTO AUTORIZADO Y
PRORROGA DEL. CONTRATQ'",

En consecuencia, la Junta Directiva resolvid conceder su autorizacidn
para:

- Extender una prdrroga para la obra originalmente prevista en el
Contrato 101-36 hasta el 01-07-95, como consecuencia de 1la
reprogramacidon de las obras del Proyecto Macagua II, autorizada por
EDELCA, por causas no imputables al Contrat1sta y para los Trabajos
Espec1a1es hasta el 31-12-95.

- Incrementar el monto del Contrato N? 101-36 "Excavacidn Parcial del
Canal de Descarga N? 2, Construccidn Presa de Enrocamiento N2 3", en
la cantidad de Cuatro Mil Doscientos Dieciocho Millones de Bolivares
(Bs 4.218 Millones), segin la siguiente distribucidn:

Bs 513 Millones para cubrir la obra contractual adicional.

85 3.062 Millones para cubrir la Escalacidn.

Bs 143 Millones para cubrir trabajos especiales.

Bs 500 Millones para los trabajos adicionales en la Avenide Pedro
Palacios Herrera.

- Extensidn en 1,6 Km., de la Avenida hasta los Olivos, cargable

totalmente como aporte corporativo a la Corporacidn Venezolana de
Guayana.

Q- e

Caracas, 15 de marzo de 1995
Resolucidn de 1a Junta Directiva

A



@

_____

i -ECTAIFICACION pgL cARONI C.A.  EDELCA

DIR-5754
03-95

.8

2.

- Sistema de Iluminacién de toda la Avenida hasta Uos Olivos, Splicab1e

parcialmente como aporte Corporativo a la Corporacidn Venezolana de
Guayana.

Considerando los incrementos sefialados el nuevo monto autorizado del
Contrato es 8 7.109 Millones. i

Estas erogaciones se haran con cargo a la P P ia Ne®
3350-70-710-0200100. g artida Presupuestaria N

Comunicacidn que hago a usted para su conocimiento y fines consiguientes.

SECRETARIA OF LA
~~JUNTA DIRECTIVA

MLdeA/eml.




A8 omE u A “ .M+ EDELCA D/@_ 5;5‘9{

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA

Vv o¥ 7%
PUNTO / CUENTA No. 88/95 LUGAR Y FECHA Caracas, §#.03.95 PAG.1 DE 7

TITULO:
DIRECCION DE CONSTRUCCION
PROYECTO MACAGUA IL
CONTRATO 101-36. “EXCAVACION PARCIAL DEL CANAL DE
DESCARGA CONSTRUCCION PRESA DE ENROCAMIENTO No. 3;

SOLICITUD DE INCREMENTO DEL MONTO AUTORIZADO Y
PRORROGA DEL CONTRATO.”

_—
OBJETIVO: .

Informar y solicitar autorizacién a la Junta Directiva para incrementar el

monto autorizado del contrato 101-36 por escalacion, obras adicionales y
solicitar prorroga del Contrato.

ANTECEDENTES:

El 20 de Marzo de 1.991, la Junta Directiva autorizo mediante resolucion
No. DIR-4874 otorgar la Buena Pro para la ejecucion de los trabajos
correspondientes al Contrato 101-36 “Excavacion Parcial del Canal de
Descarga - Constrizcion Presa de Enrocamiento No. 3” a la Empresa D.ll
Acqua- Seana, C.A, por un monto de Bs. 1.965.185.952.33.
Adicionalmente autorizo un monto de Bs. 525.000.000,00 para cubrir
imprevistos y escalacion,

El Contrato se inici6 el 11 de Julio 1.991 y como fecha contractual de
terminacion se establecio el 30 de Diciembre de 1.993.

Durante la ejecucion de las obras objeto del Contrato se requirié la ejecucion
de trabajos adicionales necesarios para el adecuado desarrollo del Proyecto
asi como otros urgentes de reparacién y acondicionamiento a instalaciones y
obras de Infraestructura del Proyecto Guri, los cuales, dada la naturaleza de
los mismos y considerando las ventajas economicas de disponer de este
Contratista movilizado en la zona, con capacidad y experiencia suficiente
___para acometerlos. se procedié a ejecutarlos con autorizacion previa de la

ooy MARMY
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instancia correspondiente de EDELCA, a través de partidas del Contrato en
la mayoria de los casos, y en otros, mediante la creacion de nuevas partidas,

convenidas de acuerdo al tipo de actividad.

Resumen de los trabajos adicionales ejecutados se cita a continuacion:

TRABAJOS ADICIONALES DEL CONTRATO No 101(36)

MONTO
Lo DESCRIPCION AUTORIZADO
Control de filtraciones gurfi'rmeccidn en las Fundaciones del 64.000.000,00

Dique “C” en Proyecto

Costos Adicionales Construccién Dique de reparticion y
Construccion de Espolén de Concreto en e Canal de

encauzamiento de Casa de Maigquinas No. 3, Proyecto
Macagua II.

Modificacion de las ventanas de ventilacion de los pozos de las
compuertas de Operacion en Proyecto Guri.

Scbre-elevacion Tomas de Agua: Lago Gil, Toro Muerto y

Acueducto Industrial (Movimiento de Tierra). Proyecto
Macagua II.

Remocion de terrazas en ireas de inundacion aguas arriba del
aliviadero y Casa de Maquinas No. 3, en Macagua.

Carga de enrocado desde el acopio “M™. Proyecto Macagua II.

Acceso, terraceo y puente para Taller Central de
Mantenimiento de los Proyectos Macagua II.

Trabajo de drenaje en el Dique “C™ del Proyecto Guri.

Excavacion del Canal Natural Aguas Abajo del Salto La
Llovizna. Proyecto Macagua 1.

46.133.829,91

84.000.000,00

52.000.000,00

50.438.581,49

15.850.800,00

102.000.000,00

24.000.000,00
18.000.000.00
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TRABAJOS ADICIONALES DEL CONTRATO 101-36

MONTO
DESCRIPCION AUTORIZADO

Desforestacion parcial de areas afectadas por la Sobre- 8.841.615,50
elevacion del Embalse de Macagua.

Desforestacion parcial de Manglares en ireas a inundar por la 2.357.146,00
sobre-elevacion del Lago Macagua.

Excavacion, Carga y Transporte de arena proveniente de 5.827.000,00
Zapateral en Macagua.

Excavacion, Carga y Transporte de arena proveniente de 14.981.500,00
Zapateral en Macagua.

Trabajos de Bacheo y Pavimentacion de la vialidad en Guri. i 2.276.218,22

Construccion de Terrazas Adyacentes al Modelo Hidraulico 8.672.132,00
en Macagua.

Remocion de roca acumulada en Canal de Encauzamiento 11.045.8£2,00
aguas abajo del Aliviadero, en Macagua.

Suministro y Colocacién de medidores mecanicos de juntas. 2.835.319,56

Remocion y disposicion de escombros en ireas a inundar por 18.612.100,00
la Sobre-elevacion del embalse del Proyecto Macagua en el
sector Toro Muerto en Puerto Ordaz.

Realzamiento de rasante de la calle No. § del campamento 9.826.888,25
Guri hasta la elevacion 272 m.s.n.m.

Suministro y colocacion de tuberia de concreto 48" diametro 2.980.453,00
para drenaje provenientes de Ataguia “F” en Macagua II.
Total Bs......... ﬂ.679.463.93

Monto trabajos adicionales autorizados por Junta
I R AR SO 401.000.000.00

O vy MARM?
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Por otra parte, ep Proyecto Macagua [I, derivado de circunstancias de
caracter financiero que afectaron sustancialmente la disponibilidad de
fondos, EDELCA se vio obligada a reprogramar las metas en cuatro
oportunidades, afectando al Contrato 101-36, con lo cual, la fecha de
finalizacion de la Obra original del Contrato fue desplazada hasta el 01-07-

95, es decir, 18 meses respecto a la fecha prevista contractualmente (30-12-
93).

Como complemento a Io expuesto, las cantidades de obra originales previstas
en las partidas de] Contrato, especificamente las involucradas en la
construccion de la Ataguia “F”, Presa de Enrocamiento 3 y Diques N,O y P,
fueron estimadas sobre la base de un levantamiento aerofotogramétrico del
area del canal del rio donde seran construidas dichas estructuras, la cual se
encontraba inundada con aguas rapidas por la existencia de raudales, razon
por la cual no fye posible definir la topografia del terreno, incurriéndose
como consecuencia de ello, en subestimacion de las cantidades de Obra
correspondiente a esas partidas. Adicionalmente se registraron incrementos
en otras partidas del Contrato por cambios en el Proyecto. El monto estimado

del incremento por este concegto es de Bs. 513 Millones, segin se detalla en
el Anexo A.

Asimismo, en fecha reciente la Corporacién Venezolana de Guayana solicito
a EDELCA construir el tramo de la Avenida Pedro Palacios Herrera hasta los
Olivos, sector que debia construir esa Corporacion, e imputar los costos
correspondientes a los aportes de EDELCA ala C.V.G. . El costo estimado
de este trabajo es de aproximadamente Bs. 200.000.000,00 y su ejecucion
concluird a finales de 1.995. Asimismo, EDELCA procederd a la
iluminacién de toda la avenida, con un monto total para este trabajo estimado
en Bs. 300.000.000,00, de los cuales, se imputard como aporte corporativo
alaCVG.lo correspondiente al Sector de Los Olivos.

™

vy MaRM?




Pl koot O ORI M. T IR ALY RN . o o

PUNTO DE CUENTA A LA JUNTA DIRECTIVA
/

v o7
PUNTO )’( CUENTA N,Of/BS. LUGAR Y FECHA CAracas,/o{03.95 Pac.d pe’

~—

ANALISIS:

La extension del plazo contractual, ocasionada por las reprogramaciones de
La Obra del Proyecto Macagua II, conjuntamente con los cambios en materia
econdmica ocurridos con posterioridad a la fecha de la oferta del
contrato( 15/01/91), han sido las variables determinantes en el incremento
de los costos del contrato por efecto de Escalacién. Sumado a ello, se tienen
los costos derivados de la ejecucién de los trabajos adicionales autorizados y
de los incrementos de las cantidades de Obra de las partidas del Contrato, tal
como ha sido expuesto en los antecedentes, todo lo cual ha contribuido a
incrementar el monto autorizado original del contrato, segin se demuestra a
continuacion:
ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO No. 101(36)
MONTO EN MILLONES DE BOLIVARE
A.- Monto autorizado original (DIR-4874) |

A.l Obra 1.965
A.2 Escalacion e imprevistos 525
A3 Total 2.490
B.- Monto adicional autorizado para Trabajos Especiales
(DIR’s 5054, 5425, 5328, 5579,5580,5426,5616) 401
C- Total autorizado (A+B) 2.891
D- Ejecucion a la fecha
. Obra_ 1.719
D.2 Trabajos Especiales autorizados 244
D.3 Escalacion 844
D.4 Total ejecutado a la fecha 2.807
F- Estimado por relacionar y ejecutar
21— £
A jos 1ales autorizados
F3 Escal?lcién proyectada 2.743
F.4 Total por ejecutar - 3.802
- ___
O v 8 MARD
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G- Monto del incremento solicitado
G.1 Obra Contractual (D1+F1-Al) 513
G.2 Escalacion (D3+F3-A2) 1.062
G.3 Trabajos Especiales (D2+F2-B) 143

e

G.4 Sub Total ) 3.718
G.S Trabajos Especiales Av. Pedro Palacios Herrera 500

G.6 Total Incremento 4218
RECOMENDACIONES:

Analizados los argumentos expuestos anteriormente, el Comité Ejecutivo
recomienda a la Junta Directiva extender una promoga para la obra
originalmente prevista en el Contrato 101-36 hasta el 01-07-95 como
consecuencia de la reprogramacién de las Obras del Proyecto Macagua 1 8
por causas no imputables al Contratista y hasta el 31-12-95 para los Trabajos
Especiales, e incrementar el monto del Contrato 101-36 en la cantidad de
Cuatro Mil Doscientos dieciocho Millones de Bolivares (Bs. 4.218.000.000),
con lo cual se cubre la obra contractual, los Trabajos Adicionales autorizados
a la fecha los trabajos adicionales para la Av. Pedro Palacios Herrera y las
variaciones de costos.

SOLICITUD DE AUTORIZACION:

Como consecuencia de lo antes expuesto, el Comité Ejecutivo solicita
autorizacion de la Junta Directiva para:

- Extender una promoga para la obra originalmente prevista en el
Contrato 101-36 hasta el 01-07-95, como consecuencia de la
reprogramacién de las obras del Proyecto Macagua 1, autorizada por

s
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EDELCA, por causas no imputables al Contratista y para los Trabajos
Especiales hasta el 31-12.95, '

[ncrementar el monto del Contrato No. 101-36 “Excavacion Parcial del
Canal de Descarga No. 2 Construccion Presa de Enrocamiento No. - 15
en la cantidad de Cuatro Mil Doscientos Dieciocho Millones de
Bolivares (Bs. 4.218 Millones), segun la siguiente distribucion:

Bs. 513 Millones para cubrir la obra contractual adicional.

Bs. 3.062 Millones para cubrir la Escalacion.

Bs. 143 Millones para cubrir trabajos especiales.

Bs. 500 Millones para los trabajos adicionales en la Avenida Pedro
Palacios Herrera:

Extension en 1,6 Km. de la Avenida hasta los Olivos, cargable

totalmente como aporte corporativo a la Corporacion Venezolana
de Guayana.

Sistema de [luminacién de Toda la Avenida hasta Los Olivos.

aplicable parcialmente como aporte Corporativo a la Corporacién
Venezolana de Guayana.

Considerando los incrementos sefialados el nuevo monto autorizado del
Contrato es Bs. 7.109 Millones.

Estas erogaciones se haran con cargo a la partida presupuestaria 3350-
70-710-0200100.

O vy MARMN?
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LISTA DE VOLUMENES

QONTRATO No. 101-36
Volumen 11

VOLUMEN 1 DOCUMENTCS DET, CONTRATO
PARTE I INSTRUCCIONES AL OFERENTE
PARTE II QFERTA
PARTE III DEFINICIONES E INTERPRETACIONES
PARTE IV DOCUMENTO PRINCIPAL
PARTE v FIANZA
PARTE VI SITUACION Y DESCRIPCION IE 1a OBRA
VaLIMEN 11 DISPCSICIONES CONTRACTUALES
PARTE VII CONDICIONES GENERALES
PARTE VIII NO UTILIZADA
VaLUMEN 111 ESPECIFICACIONES TECNICAS
PARTE Ix ESPECIFICACIONES TEQICAS
VOLUMEN v DISPOSICIONES PARA MEDICION Y PAGO
PARTE X DISPOSICIONES para MEDICION Y PAGO
VOLUMEN v PLANOS DEL CONTRATO
PARTE X1 PLANOS DEL OoNTRATO
VOLUMEN VI EXPLORACION GEOLOGICA E INVESTIGACION DE SUELOS
EXPLORACION GEQLOGICA E INVESTIGACION DE SUELOS
VOLUMEN vII PLANCS [E REFERENCIA
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Sefiores N.G
Consorcio Dell'Acqua-Seana EDELCA MACAGUZ
Macagua
] 2 M012 a8
ARCHIVO

Atn.: Ing® Juan PaigiUBEL.OE CONSTRUCC
Director de Obra

Curado de estructuras. |[oc
ver {-

Raf.: Contrato 101-36 UNIDAD ﬁ;

Me dirijo a ustedes para indicar que el curado de 1a¢oom

cons

pantallas de concreto en las Presas de Enrocado, incluyend W
AC

los GAP, deben ser realizados con agua como lo indican lag——

Especificaciones Técnicas. DAR

O Koar!

Atentamentce,

RIGKIAL -FatALG "o
WWVA.!MM

Ing. FPreddy Power L.
Jefe Dpto. Obras de Concreto

FPL/Erp.
0.CONC. 101-36/0i1/0892

Macagua, 11 de agosto de 1992

CURADO PANTALLAS EN PRESAS DE ENROCADO.
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CONSORCIO
DELL'ACQUA - SEANA
: Macagua, 06 de Moviempre de 1992
tu"“ "‘C‘OU&S/E CV-161/1192
R W6 140
Sefiores ncmvo
C.V.6.- EDELCA BIRES. DE CONSTRUCCION
Presente.- ATENCION: ING2 DORANCE MONTES OLMOS — X ¢

JefeieiUpto.O.Geotécnicas

REF. : C-101-(36) METODOLOGIA IN-
YECCION TUBERIAS AUXILIARES

Estimados sefiores:

A continuacidn describimos el método a emplear en el asunto en refe-
rencia.

12, - Se taponeard aguas arriba utilizando encofrado de madera,dejando una
abertura circular que permita el paso de la tuberfa de inyeccifn en

la parte superior, y otra adicional doblada hacia arriba, a fin de
dejar salir aire.

22.- Se encofrard aguas abajo dejando un par de tuberfas en la parte su-
perior que serviran como respiraderos, Yy para una eventual inyeccidn.

32,- Se procederd a la inyeccidn utilizando como aditivo Intraplast de Si-

ca en 1a proporcidn mezcla 1:1, con 425 gramos de Intraplast por c/u
saco de cemento.

42, - Tuberfas de inyeccidn @ 13" longitud 50 m.

AU 7L

UNIDAD | D L

52.- Programa: bC z 1
Achique el dia 07-11-92 Z;H S e
Tapones o 07-11-92 e T
Inyeccidn R <& 09-11-92 poc i
Tapén "o 10-11-92 booem | ||
Desencofrado " " 10-11-92 ::NS —|-
DIC ] ol

|oar |___ »i

swal s lzxﬁ—fﬁh——

CALLE EL CALLAO - EDIFICIO ALOHA, S-1 - TELEFONOS: (086) 2221.80 - 22.04.18 - PUERTO ORDAZ - ESTADO BOLIVAR



C.V.G.
SOELCA MACAGUA
Consarcio Ceima © M- A930 .mﬁ
Macagua

Cui. .
u‘msfw&;:an uct

pocC
Atn.: Ing® Thomas Warnock
Director de Obra - -

Ref.: Palla en los apoyos de |[ic
heocprenc del puente peatopal

NC
NEMORANDUM DE CAMPO O3

Es necesario solicitar al Consorcio

R SES TS ¢

Dell'Acqua~-Seana 1x
siguiente informacién:

= Certificacidn, por parte del fabricante de los apoyos de
heoprenc utilizados en el puente peatonal.

= Informe del fabricante sobre los apoyos

de necprenc gque
fallaron en dicho puenta.
= Proposicién sobre reparacién de los apoyos dafiados, a ser
aprobada por Edelca. :

Esta informacién es necesaria para completar el expediente
sobre esta novedad.

Ademds, por requerimientos de Ingenieria de Bdelca, es necesario

destapar uno de los tirantes de diafragma para verificar el
torque aplicado.

Aten te,

Ing® Carlos Martines
Jefe (E) Dpto Obras de c::ncratp

C.C.: Ing® Preddy Power

O.CONC. 101-33A /028/0193

L

L
-

ATINSORCIHL
Macagua, 05 de EBnero de 1.993

INFORMACION PALLA EN LOS NEOPRENOS DEL PUENTE
Ql/bdv-"




CONSORCIO :
cv&  DELL'ACQUA - SEANA

55 FEg -5 -~2°10
Macagua. UJ de Iebrero de lugb
i CDS-C0G-004/95
BIBED. GE o tot o an Tmlh
Seriores:

C.V.G. EDELCA
Presente. -

ATN: ING. PEDRO ALVAREZ XK
Jefe Dpto. Obra Geotécnica

REF: C-101-(36) Certificado de calidad
de IGAS.

Anexo a la presente les estamos enviando el
certificado de conformidad del IGAS que tenemos almacenado

para el sellado de las juntas de la pantalla.

2in mas a que hacer referencia. quedamos a sus

gratas ordenes.

CC: Ing. Carlos Martinez-EDELCAMO ' ¢ o

FBZ/RG/yr.- o e g

B —

CALLE EL CALLAO - EDIFICIO ALOHA, 5-1 - TELE-FAX: (086) 22.21.80 - 23.26.61 - PUERTO ORDAZ - ESTADO BOLIVAR
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DELL'ACQUA - SEANA

CONSORCIO

ORGAN IGRAMA

JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR OBRA

DIRECTOR ADJUNTO

GER.ADMINIST. | | ADM.CONTRATO | GERENCIA TECNICA | TALLER
ALNACEN
ADM. |R.LAB|SEG. IND) CONPRAS! PERF.VOL M.TIERRA(0.CIVIL| | SALA TEC.
— DEPOSITARID
[C.P6.][nON.. |[P.CANPO|[ P.CANPD (P.CAMPD |{P.CAMPO || P.CANPO|| TOPOGRAFIA
| DEPOSITARIO DIBUJANTE
L . s s mwer meeares ey 399180 - 04 IR - PUERTO ORDAZ DO BOLIVAR




c.V G
Sefiores Eagip: LJ"AGUA
Consorcio Ceima A=
Macagua. i
93 SEp 22 o 3V
. 500
, NIR=C. Ce &0 ZION

Atn.: Ing. José A. Gomez Baldo
Ref.: Contrato 101-338.

De acuerdo con nuestra comunicacién N® 0.CONC. 101-338 038/0693, solicitamos
trémitar la asistencia del Ing. Juan Jacobo Marcano F. al "II Congreso
Iberoamericano de Patologfa de la Construccién y IV de Control de Calidad,
a partir del dfa 5 de Octubre de 1.993, ya que ese dfa se realizard la
inscripcidn y entrega de materiales.

Aten nte,

Ing. os Martinez
Jefe Dpto. Obras de Concreto

Conforme,

ORIGINAL FIRMADD -
-—u .

Ing. Pedro Alvarez R.

Gte.(E) Divisidn Obras Civiles

0- cmc- 101"3“ 046

Macagua, 22 de Septiembre de 1.993

TRAMITES DE INSCRIPCION ASISTENCIA ING. J. JACOBO MARCANO F. AL II
CONGRESO IBERUAMERICANO DE PATOLOGIA DE LA CONSTRUCCION.

PA/CM/BDV. -




CONSORCIO
DELL’ACQUA-SEANA

Macagua, 02 de Mayo de 1995
CSD-CV-011/95

"Wl

FEEREREY:[[1)

. ‘Z AVl

Seriores:
C.V.G.EDELCA
Presente.-

"

T LA
t

ATN: ING.CLARA MACARERNO
Control de Proyectos
REF: Contrato C-101-36
ASUNTO: Informe Mensual Mes de
Marzo de 1995,

Anexo a la presente estamos enviando INFORME MENSUAL
correspondiente al Mes de Marzo de 1995, Contrato en referencia Excavacién Parcial Canal
de Descarga N° 2, Construccién Presa dc Enrocamiento N° 37, cumpliendo con las

disposiciones Contractuales Seccién 7.5-02 Letra “C™

= ‘\'0\\.'

114

FBZ/TE/fg.-
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1.0

2.0

3.0

4.0
4.1

5.0

3.3

5.4

6.0

6.1

62

6.3

MACAGUA D
CONTRATO C-101-36

INFORME MENSUAL

RESUMEN

PRCDUCCION

LISTA DE ACTIVIDADES

FECHAS REALES HCLGURAS ( REALER)
DURACION

REPORTES HOJAS TRAEAJADAS

LABCR

RECURSCS ACTUALES PCR CADA FRENTE
LABOR

EQUIPO

LISTADO GENERAL DE EQUIPOS EN OBRA
LISTADO GENERAL DE PERSONAL
INCIDENTES

ACCIDENTES OCURRIDOS

CONFLICTOS LABORALES

OTROS




C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI C.A. (EDELCA)

INFORME COMO CONSTRUID
PROYECTO MACAGUA Il

DIRECCION DE EXPANSION DE GENERACION
DIVISION DE CONTROL DE PROYECTOS HIDROELECTRICOS-
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pel monto bruto de cada valuacién se deduciran los porcentajes
4 correspondientes a la amortizacidn del anticipo.

y Dicha fianza permanecerd vigente hasta la total amortizacién del
Anticipo concedido a EL CONTRATISTA.

B. FORMA DE PAGO

La forma de pago del precio de este Contrato se regird por lo
establecido en la Seccién 7.9, Medicién, Pago y Retencién, Volumen II
de las Especificaciones de EDELCA.'

‘-,

La presentacién de los recibos de cancelacién de las fianzas exigidas
en el .contrato serid requisito indispensable para que EDELCA efectue a
EL, CONTRATISTA cualquier pago, de acuerdo con lo dispuesto en esta

Saes - NS 1418 WL SN TP 2vv

L

convencién.

e b

/ FIANZA DE FIEL OMPLIMIENTO

-

l‘ “Mdends de las retenciones sobre los pagos a que se refiere la Cldusula
' ’1.9-04 (Retencicnes), Volumen II de las Especificaciones de EDELCA y sin
per]uicio de cmlquier otra garantfa que se establezca en los Documentos

‘f ...del Contrato, EL CONTRATISTA deberd presentar a satisfaccién de EDELCA
.*}uﬁfimpmmmtodemmmdemm

4 'MIMMYSIMMLMMWYWW@
| : ' OCHENTA CENTIMOS (Bs. 294.777.892,80) para garantizar la buema y debida
“ f ejecucién y la completa y oportuna terminacién de la Obra. .
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/;:.. l,_._;TRIFI(,ACION i T EDELCA

RETENCION DE GARANTIA

LAUSULA SEPTIMA:

. De cada uno de los pagos que EDELCA haga a EL CONTRATISTA por concepto de

ejecucion de la Obra, EDELCA retendrd el diez por ciento (10%) de la
valuacién, con el propdeito de formar un fondo [para garantizar la
terminacidn total de la obra de acuerdo con los Documentos del Contrato y
el pago de cualquier suma que EL CONTRATISTA adeudase a EDEILCA o a
terceros, en especial el cumplimiento de las obligaciones laborales que
asume EL CONTRATISTA, en virtud de la ejecucidn.de la Obra.)

Los montos retenidos serdn devueltos a EL CONTRATISTA de la forma
sigquiente: cincuenta por ciento (50%) de la cantidad retenida al otorgarse
el Certificado de Aceptacién Final de acuerdo con la Cliusula 7.8-04
(Aceptacién Final), Volumen II de las Especificaciones de EDEICA y el
cincuenta por ciento (50%) restante, un (1) afio después de emitirse el
Acta de Aceptacién Final, previa presentacién de la Solvencia Laboral

. emitida por la Inspectoria del Trabajo y del recibo cancelado de la

cotizacién del seguro social correspondiente al Ultimo mes anterior al
ra‘ro de la retencidn.

PLAZO DE EJECUCION Y CLAUSULA PENAL

Contrato para el 30 de Diciembre de mil mvecigr}tga_mvmta y tres.

PR

EL CONTRATISTA no podrd iniciar los trabajos de una fase -sin haber

concluido con los correspondientes a la fase inmediatamente anterior.

L Bl
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PROYECTO MACAGUA II -~ (ontrato No. 101-36
Volumen I

En caso de que EL OFERENTE sea un Oonsorcio, deben identificarse
todas las emxesas consorciadas como otorgantes de la fianza.

1.09 RECEPCION DE LA OFERTA Y ADJUDICACION DEL QONTRATO

Todas las Ofertas deberan ser recibidas a las 3 pm en punto, hcra
legal de Venezuela, del dia 14 de Diciembre de 1990. FEl (ontrato seri

adjudicado posteriormente a EL OFERENTE cuya Oferta sea considerada la mds
conveniente a los intereses de EDEICA.

EDEICA se reserva el derecho de rechazar sin motivacién alguna
Cualquiera o todas las Ofertas recibidas.

1.10 FIANZA DE FIEL CUMPLIMI ENTO

EL CONTRATISTA deberd presentar a EDEICA, a los fines de revisién vy
aprobacién, dentro de los treinta (30) dias consecutivos siguientes a la
fecha en que se le haya comunicado por escrito la aceptacién de su Oferta,
Yy en todo caso antes de la firma del Contrato, un borrador de la Fianza
de Fiel Qumplimiento y el texto definitivo de la misma deberd consignarse
en el acto de la firma del Contrato. Dicha fianza serd por el monto y en
las condiciones indicadas en la Parte V (Fianza de Fiel Qmplimiento).

i e SEGUROS

EL CONTRATISTA deberd presentar a EDEICA, antes de la firma del
Gontrato, borradores de las pdlizas que debe contratar y dentro de los
treinta (30) dfas consecutivos siguientes a 1la firma del mismo deberd
presentar las pdlizas definitivas y los recibos de las primas de seguros
debidamente pagadas, que demuestren su vigencia de acuerdo a lo
establecido en la Clausula 7.4-01 (Seguros).




- . CONSORCIO
5 .. DELL’ ACQUA SEANA
BBEE = . Puerto Ordaz. 30 de Junio de 1997
Seriores: )
C.V.G. EDELCA 4
Presente. -

Atn.: [ng. Arévalo Salaya.

Admon de Contratos
Estimados Seriores:

Por medio de la presente les estoy haciendo entrega del Recibo de Prima original
No. 67470004 , Ramo TODO RIESGO DE CONSTRUCCION, Pdliza No. 00000956,

perteneciente al Consorcio Dell'Acqua - Seana, la cual fue solicitada por ustedes.

30 [luN %97 ]

Sin otro particular al cual referirnos, quedamos a sus gratas ordenes. st of Soill Ko

Administrador »-—-_-'l__ el




Sres.
CONSORCIO DELL'ACQUA-SEANA
Presente.

En cumplimiento a 1lo

'91 SEP 11 P2:726

Att.: Ing. Juan l?argfua:j,,...i.!‘.3
. vaNa |

R ket B B

Ref.: Contratoﬂuo. 101356'-"
SEGUROS.

establecido en la Seccidén 7.4-01

del Contrato, auexo le estamos enviando la comunicacién No.

DA/ADM-SEG.334/91 emitida

de Administraciédn de Edelca,
correcciones de cada una de

indicadas a continuacién:

por la Gerencia de la Divisidn
en donde solicitan se hagan
las Pélizas alli citadas e

1- Péliza No. 0991-756 - Responsabilidad Patronal.

2- pPéliza No. 1091003830 - Responsabilidad Civil General.
3- Pdliza No. 1291001008 - Equipos y Mag. de Construccién.
4- PSliza No. 2391000956 - Todo Riesgo de Construccidn.

En consecuencia

%{01 4

JPSD/W /HE/nvg*
Anexpy 19 indicado y
copia de Pdlizas.
DCPH.

Ac.

c.C.

101-(36)001

deberan Uds.
una de las Pélizas de referencia.

emitir un Adendum de cada

1280A0 | D

Atentamente,

ORIGINAL FIHMADO =

ng® Félix Luque Mirabal g
Grte. Div Obras Civiles i e
Ing. José P. Sarubbi D. -
Direccidén de Construccion. -3;
DQEH
CONS

i DiC

12-07-7

Macagua, 05 de Septiembre de 1991.

SOLICITUD EMISION ADENDUM

POLIZAS DEL CONTRATO No. 101(36).



. | CONSORCIO
DELL'ACQUA - SEANA o \

Macagua, 19 de 0Ctub?é‘3€”§%§§‘l:'. C:‘g \
b o =

|

CDS/E-CV-038/1092

‘92 0CT 19 P245
o ARCHIVC -
Sefiores . UlRECc 0E CD?!STRL‘C 1%
C.V.G.-EDELCA — #
Presente. - ATENCION: ING2 PEDRO ALVAREZ R. —°% |>—Mdy
J i ' ‘
efe Dpto. Obras Geotécnicas e ﬁiﬁ
pcel |
REF.  : C-101-(36) PLAN CONTINGENCIA [— e
DOEM B
Estimados sefiores: con.

sible contingencia al momento de comenzar la remocién de Atagufas J,D,K |par !
desde la elev.49a la 46 en el sentido de producirse filtraciones a tra-JéEs'
vés de las mismas, para 1o cual hemos designado un grupo de personas y =

AC
Anexo a la presente estamos enviandoles Plan Organizativo ante PO+ P%}

equipos que se mantendrdn atentos y en la obra las 24 horas incluidos

los dias Sabados y Domingos y dias festivos hasta producirse la inunda-
cién de la antecamara.

En vista de los gastos en los cuales nos veremos obligados a in-
currir, someteremos a su consideracién un analisis de costos por este
concepto que les haremos 1legar oportunamente.

i g
Ing2 Juap<Fargier Delgado
Director de Nbra

cc.- Ing2 F&lix Luque M,—s&

Ing2 Thomas Warnock

JFD/ito

CALLE EL CALLAO - EDIFICIO ALOHA, S-1 - TELEFONOS: (086) 2221.80 - 22.04.18 - PUERTO ORDAZ - ESTADO BOLIVAR



S -
PARA: Presidencia
DE: Secretarfa de 1a
Junta Direct1g€ a7 .
L

_CvG. sucmchcmN DEI. canom C. A EDELCL.
-
=
Cumplo con comunicarle que la Junta Directiva, en reunién celebrada el dia
26 de Junio de 1990, resolvid aprobar el PUNTO VIII de la Cuenta .R° 9-90,
presentada por esa Presidencia, referente a la SOLICITUD DE APROBACION DEL
PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION DE LAS OBRAS CORRESPONDIENTES AL CON-
TRATO N° 101-36 "EXCAVACION PARCIAL DEL CANAL DE DESCARGA N° 2" CONSTRUC
CION DE LA PRESA DE ENROCAMIENTO N° 3.

En consecuencia, l1a Directiva resolvid conceder su autorizacidn para:

a. Tramitar la aprobacifn correspondiente del Ministro de Estado-Presi-
dente de la Corporacidn Venezolana de Guayana, de acuerdo.a las nor-
mas legales vigentes para proceder a la selecc16n del Contratista
por via de excepcidn, mediante l1a realizacifn de un Concurso Privado
al cual serfan invitadas aquellas empresas especializadas, con capa-
cidad técnica y financiera para acometer dichas obras y que se men-
cionan a continuacidn:

~ t {DELL'ACQUA C.A.'
¢ {BENVENUTO BARSANTI S.A.
3 {VINCCLER C.A.
4 (EDIVIAGRO C.A. ,
—~ 5 (CONSTRUCTORA SEANA C.A.
« [CONSORCIO CONSTRUCTORES CONSOLIDADOS-
© |SURAMERICANA DE 0BRAS PUBLICAS

b. Una vez obtenida la aprobacidn correspondiente, iniciar el proceso
de contratacidn.

# Comunicacidn que hago a usted para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

¢ oM EXPEDEATE | [[FEABONAS O wMOSC LS| 2% e

E_m-r- ascumocu DISTRIBUCION OE COPAS

L HAAR COPW AL T ENAY

RPETA l

TREFTES Marfa Luisa“’de Arévalo
1, __7 - Secretaria de la Junta Directiva

l numero. co‘:”
archivo: P
L
I lugar y techa: Caracas, 3 de Julio de 1990. =
asunto: lucidn de la Junta Directiva. f:ki




DELL’ ACQUA, C.A.

CAPITAL Bs. 60.000.000.00

PROYECTO MACAGUA II - Cantrato No. 101-36
Volumen I

PARTE 11 - OFERTA

SECCION 2.1 - CARTA PRORPOSICION

Sefores

C.V.G. ELECTRIFICACION DEL CARONI, C.A. - EDELCA
Kdificio Torre Las Mercedes, Piso FIl1

Avenida La Estancra, Chuao

Ciudad Camercial Tamandco

Caracas, Venezuela.

De conformidad con las instrucciones a EL OFFERENTE, nuestra
renresentada propone a DELCA ejecutar la Excavacidn parcial del ca-
nal de descarga No. 2. Construccién de la Presa de Enrocamiento No. 3
correspondientes al Proyecto Macagua I7, en el Distrito Caroni, del
Estado Bolivar, Republica de Venezuela, de conformidad con los Docu-
mentos del Contrato y sus Adiciones. a los precios sefialados que se
detallan en la Seccidn 2.2-Presupuesto.

Certificamos que nuestra oferta corresponde al Contrato es-
pecificado '"Precios Unitarios” y no contiene disposiciones diferen-

tes a las establecidas en los Documentos suministrados por EDELCA.

Asimismo, nuestra representada manifiesta que esta Oferta es
vdlida y permanecerd vigente por un lapso de noventa (90) dias conse

cutivos, contados a partir de la fecha de presentacidn de la oferta.

AV. VIA COLOMBIA - EDF. TORRE LORETO - PISO § - TELFS. (086) 22.13.04 - 22.13.24 - 22.10.18 - FAX (086) 22.12.19 - PUERTO ORDAZ - EDO. BOLIVAR
C.C.C.T.- TORRE “D" - PISO 2, OFICINA 219 - TELEFONO (02) 959.36.61 - FAX (02) 262.18.55 - CHUAO - CARACAS - VENEZUELA
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CAPITAL Bs 60 000 000.00

PROYECTO MACAGUA II - Cantrato No. 101-36
I Volumen T

Nuestra reoresentada manifiesta igualmente que ha examinado

v

v acepta sin reserva todas las estipulaciones de los Nocumentos del
Contrato vy sus Adiciones; que ha estudiado con ciudado todas las par
tidas y cantidades mostradas en el Presupuesto: que ha revisado con
curidado la exactitud de cada frase y cada palabra incluida en esta
Nferta y sus anexos y que después de un exdmen ciudadoso de los Docu ’
mentos del Contrato y sus Adiciones, y de un exdmen de las condicio-

nes reales en el Sitio, ha adquirido conocimiento del cardcter y lo-

calizacién de todas las Obras, de las condiciones generales y loca-

les que podrdn ser encontradas durante la ejecucidn de cualquier par

e

te de la Obra, de los requisitos del Contrato y de cualquier mate-

ria que pudiere en alguna forma afectar el trabajo y su costo.

Nuestra representada estd de acuerdo en que EDELCA no serd
responsable por cualquier error u amisidn de nuestra representada en

la preparacidn de esta Oferta.

Nuestra representada se carpramete a presentar en el lapso
de treinta (30) dias consecutivos a partir de la notificacidn de la
aceptacidn de su Oferta los proyectos de las pélizas de seguro reque
ridas y la fianza de cumplimiento prevista, asi camo a firmar el Con
trato dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la notificacién

de la aceotacidn de su Oferta.
OFERENTE

Por DELL' ACQUA, C.A.

Franco Biocchi R.
Director-Gerente

Oferta presentada el 15 de Enero de 1991.

AV. VIA COLOMBIA - EDF. TORRE LORETO - PISO § - TELFS. (086) 22.13.04 - 22.13.24 - 22.10.18 - FAX (086) 22.12.19 - PUERTO ORDAZ - EDO. BOLIVAR
C.C.C.T.- TORRE “D" - PISO 2, OFICINA 219 - TELEFONO (02) 959.36.61 - FAX (02) 262.18.55 - CHUAO - CARACAS - VENEZUELA
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