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RESUMEN DEL TRABAJO

EL PROYECTO EDUCATIVO,
INSTRUMENTO DE GESTION E INNOVACION EDUCATIVA.
SU ELABORACION, EJECUCION Y EVALUACION.,

El propésito de este trabajo fue el de analizar conceptual y
metodologicamente el Proyecto Educativo del Centro Escolar y proponer un
modelo para su elaboracion ejecucion y evaluacion.

La modalidad de investigacion que se utilizd fue la de investigacion
documental y de campo de cardcter descriptivo. De acuerdo con los objetivos
propuestos se hizo un analisis documental para visualizar la riqueza tedrica y
vigencia del Proyecto Educativo como instrumento de gestion e innovacion
educativa; posteriormente se procedié a proponer un modelo para elaborar,
ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo. La amplitud del marco tedrico
conceptual obedece a la importancia que se le ha dado al Proyecto Educativo
como estrategia innovadora de cambio al servicio de las organizaciones
educativas.

Con la finalidad de obtener informacién sobre la praxis del Proyecto
Educativo, se aplicé el Cuestionario para el Analisis del Funcionamiento de la
Escuela (Quafe-80) a Docentes y Directivos de Instituciones Escolares de
Educacién Bésica. Los datos proporcionados por la muestra sobre el proceso de
elaboracién, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo, fueron tratados
estadisticamente y analizados cualitativamente.

Después de un andlisis minucioso tanto de la documentacion como de los
datos arrojados por el cuestionario aplicado, el autor ofrece algunas
recomendaciones a las instituciones escolares que en el futuro decidan utilizar
esta estrategia educativa.




—

INTRODUCCION

Hoy la humanidad se debate en la construccion de un nuevo “ethos”
cultural, de un nuevo proyecto de convivencia que supere y sustituya el esquema
paradigmatico de los llamados tiempos modernos. La muerte de los ideales de la
modernidad es descrita por Vattimo (1990) y otros autores cuando afirman que
asistimos a un total desencanto por nociones como razén, progreso, historia,
liberacidn, desencanto de la razén, pérdida de fundamentos.

Un nuevo espiritu ideolégico parece emerger y se traduce en términos de
respeto a la diversidad, integracién, globalizacion, mestizaje cultural, convivencia
interétnica y, al mismo tiempo, recuperacion de la identidad cultural.

El hombre de hoy vive en un mundo abierto que lo enfrenta a lo
desconocido, al cambio vertiginoso de los sistemas de informacioén; al progreso
sustentado en el avance de la ciencia y la tecnologia; a los sistemas de produccion
masiva de bienes de alta calidad competitiva.

En tales condiciones la educacion adquiere hoy rango de factor fundamental
para el progreso social y se convierte en posibilidad para el hombre de asumir la
construccion de ese nuevo mundo.

Entre los logros del lenguaje educativo actual esta el haber acufiado nuevas

expresiones como “proyecto educativo, “proyecto plantel” y “proyecto escuela™.




Dichas expresiones estin siendo afortunadamente dotadas de contenido por
instituciones y educadores comprometidos y pueden llegar a constituirse en
posibilidad de descentralizacion politica y administrativa y en oportunidad para
rescatar la importancia vertebral de la pedagogia en la transformacion de la
cultura escolar.

Cada dia abundan mas las experiencias de Proyectos Educativos
superadores de la cultura de la inmediatez, de la miopia organizacional y de la
dependencia institucional, colmando de interrogantes las mentes de los
educadores, generando esperanzas, provocando nuevas reflexiones e invitando
permanentemente a interlocutar sobre los problemas que afectan al desarrollo de
las organizaciones educativas.

Con los proyectos sucede algo similar a lo que ocurre con los intereses: el
ser humano no los tiene; el ser humano es un proyecto, un “inter-es”, un “ser-en-
relaciéon” que opta y decide lo que puede llegar a ser. El Proyecto Educativo
apunta, por ello, a la construccion del sentido de identidad de una comunidad
educativa; comunidad que no existe sino en tanto su sentido se construye y
deconstruye permanentemente, mas alld de los patrones normativos que la
regulan, para encarnar un proceso educativo.

A través de este estudio, se ha pretendido, en primer lugar, analizar
conceptualmente los avances en el proceso de delimitacion conceptual del
Proyecto Educativo. Posteriormente se describen las fases del proceso de

formulacién o elaboracién, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo.




La caracterizacion se compromete mas cercanamente con la necesidad de
delimitar y definir conceptos. La formulacion tiende mas hacia la necesidad de
prospectar desde las utopias -marcos ideologicos-, elaboraciones tedricas o
concepciones educativas. La ejecucion asume como propios los momentos de
concrecion y experimentacion de las propuestas, en un movimiento pendular
desde y para lo caracterizado y lo formulado. La evaluacion de las realidades
permitird valorar el camino recorrido y situarnos en el punto exacto desde el que
operar de cara al futuro.

Se procedié a definir operativamente el problema y se establecieron los
objetivos, al tiempo que se elaboré un marco tedrico-conceptual que recoge las
concepciones que se han venido desarrollando en materia de Proyectos
Educativos. Tras el marco tedrico se procedié a presentar la metodologia seguida
en esta investigacion, la cual estd referida al analisis de fuentes documentales y
bibliograficas y a los resultados de la aplicacion del cuestionario “Quafe-80
aplicado a la muestra seleccionada.

Finalmente el autor interpreta los hallazgos y ofrece una serie de
conclusiones y recomendaciones, destinadas especialmente a las instituciones que

en el futuro asuman la tarea de elaborar y ejecutar el Proyecto Educativo.




CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema.

Todo sistema educativo tiene como referente la sociedad a la que pretende
servir. Por ello, cualquier propuesta educativa debe ofrecer respuestas a las
necesidades v demandas del colectivo social. Para que ello sea posible, es
necesario que la sociedad defina con claridad lo que esperar de sistema social, si
en verdad se pretende mejorar la calidad de la educacién (OCDE, 1991).

Si bien es cierto que la escuela reproduce y mantiene los esquemas sociales
imperantes, no lo es menos que su poder transformador puede orientarse a
modificar la realidad, intentando superar las mil y una formas de injusticia atavica
que aquejan al colectivo social. Asi lo sugiere Faure (1977) cuando afirma:

Nos equivocamos cuando se quiere ver en la educacion, o incluso en

la escuela, solo la expresion de las fuerzas sociales dominantes, con

exclusion de otros componentes sociales complementarios,

independientes o antagénicos. De hecho, la educacion y

singularmente la escuela es uno de los ambitos donde se desarrolla el

debate ideolégico actual, un terreno de contradicciones y de luchas

incesantes que influyen sobre sus finalidades (p. 224).

La educacion no puede, por tanto, limitar su accion al aprendizaje repetitivo

de pautas o patrones, so pena de perpetuar el transmisionismo centrado en la




ensefianza aséptica de conocimientos y mantener una posicion acritica frente a la
herencia cultural.

La UNESCO (1998) comprometia a la escuela con dos tareas
fundamentales: introducir al nifio en el mundo de las cosas para que aprendiese a
explorar, manipular y transformar la realidad; y también introducirlo en el mundo
de los hombres, transformandose en dicho proceso a si mismo, socializando en la
cultura y habilitdndolo para vivir en solidaridad.

Exigencias ambas que permiten afirmar que una gestion escolar exitosa
precisa de la colaboracién consciente de los distintos agentes que intervienen en
la misma. Cualquier otra pretension acabara por fracasar si no cumple con esa
maxima que deja el protagonismo a los agentes encargados de llevarla a cabo. Asi
lo intuye Kemmis (1988) al afirmar que “la ciudadela de la practica establecida
no sucumbird simplemente cuando una buena idea llame a su puerta
adecuadamente” (p. 153).

Toda planificacion de la accidon educativa, para que sea eficaz, debe
traducirse en actividades cuyo punto terminal esté en la escuela. Asi lo entendié
Landheere (1967) al afirmar:

La administracion educativa de un pais, por muy buenas leyes que

imparta, nunca puede influir directa y eficazmente en las aulas en las

que se realiza el acto educativo y menos alin en la relacion de

aprendizaje profesor-alumno, que tiene que ver con los mecanismos

intimos y unipersonales del aprendizaje individual. En esta realidad,

intima y decisiva, la labor insustituible es la del profesor con
verdadero conocimiento, formacion y vocacion (p. 35).
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De acuerdo con el marco legal garantizado en la Ley Orgénica de
Descentralizacion (1989), que asegura que la educacién serd transferida
progresivamente a las administraciones estadales, pudiera llegar a pensarse, como
lo anticipa Gozzer (1989) que la escuela pertenezca algiin dia a la comunidad y
que en ella sea posible un reencuentro social en torno a la cultura y a la pedagogia
de la accion cotidiana, reforma ésta que exigira ser realizada “con” los docentes
en vez de hacerla “para” ellos (Torsten, 1988).

La descentralizacidn educativa, sancionada por Cinterplan (1994) en el IX
Plan de la Nacion y, en consecuencia, la tan esperada autonomia de los Centros
Escolares deberd mas pronto que tarde poner en manos de las comunidades
educativas la gestion del aprendizaje y no sélo la administracién de la rutina
escolar. La diferencia entre ellas radica en la creatividad y en la participacion,
consustanciales al proceso educativo. Este nuevo propdsito educativo
compromete un nuevo proceso global de transformacion de la institucion escolar
que implica superar el modelo actual de institucién cerrada desvinculada de la
realidad social y del contexto comunitario, ritualizada y rutinizada en unas
practicas normatizadas que terminan agotando la subjetividad, desarraigando la
identidad personal con el proposito de uniformar y homogeneizar al educando.

Una reflexion sobre el Proyecto Educativo conduce a aceptar la
coexistencia de los diversos agentes que integran la comunidad educativa, agentes

de diversa indole no necesariamente rivalizantes, que construyan en forma
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transparente, participativa y por consenso una minima pero sdlida y legitima
cultura escolar.

Se trata de construir una nueva democracia desde dentro de la escuela,
transformando ésta en paradigma de convivencia desde el que renovar la
democracia social. De lo contrario, en vez de realizada, la persona creativa y
participativa se sentird desrealizada y, reducida a mero ejecutor, dejara de ser y
hacerse al carecer de la posibilidad de aprender a ser haciéndose. No,
definitivamente el quehacer educativo no debe seguir siendo un hacer pensado
por otros.

La Comision Presidencial para Reforma de la Esducacion (1990) coincide
con este punto de vista al sancionar:

La intencion democratizadora de la reforma educativa encuentra

objetivamente en el ambito escolar la mas vasta audiencia

organizadora. Un mercado cautivo y pasivo -especialmente en los
niveles iniciales- que puede, mas alld del discurso, vivir la
democracia como un proceso de aprendizaje dado tanto por las
nuevas practicas pedagdgicas como por contenidos enriquecidos por

una real participacion comunitaria (p. 212).

Parece ser claro que, tedricamente, la participacion en la gestion escolar es
necesaria. En su dimension practica, sin embargo, parece que ni las instancias
oficiales, ni las comunidades educativas, ni siquiera las propias instituciones
escolares estdn dispuestas a asumir el reto de la participacién y a aceptar las
responsabilidades que ello comporta.

El Proyecto Educativo fomenta la toma de conciencia critica, potencia la

creatividad e introduce a los agentes educativos involucrados en el acto educativo
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en la asuncion de responsabilidades. Como estrategia privilegiada de
sistematizacion de la actividad escolar, el Proyecto Educativo permite observar,
analizar y proyectar a futuro el tipo de estructura escolar necesaria para garantizar
el cambio institucional.

Puesto que el Proyecto Educativo interviene en la multiple dimensién de la
actividad escolar, es obra de la intervencion de la propia comunidad, tal como lo
afirma Gual (1986):

La calidad de la educacién exige que cada escuela, cada centro

educativo llegue a elaborar y a realizar en la practica un proyecto

educativo especifico que dote de identidad pedagégica al centro y

coherencia a la actuacion conjunta e individual de los profesores.

Concretando un poco mas, podriamos decir que el proyecto educativo

seria la toma de posicién del centro sobre aspectos tan importantes

como los valores, las actitudes, los habitos, los conocimientos y las

habilidades que se pretenden priorizar; las técnicas y procedimientos
didécticos que se prevén; la evaluacién, la organizacion del grupo
clase, la orientacion personal a los alumnos y la relacion con los

padres (p. 15).

El Proyecto Educativo no se queda en simple declaracién de intenciones,
sino que remite a la actuacion practica de la escuela en todos los drdenes. Freire
(1970), preocupado por fomentar, no ya los diagndsticos y andlisis que suelen
caracterizar los tiempos de crisis, afirma que “la reflexion, si es verdadera
reflexion, conduce inexorablemente a la practica™ (p. 67).

La elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo, de acuerdo

con lo afirmado hasta ahora, es fundamental para dotar de coherencia y

personalidad propia a los centros escolares. Por ello, su implantacion debe
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comprenderse como un proceso dinamico, que permita la consolidacion de los
equipos docentes y facilite la gestién de la actividad escolar. No tendria sentido,
por tanto, elaborar un Proyecto Educativo de cardcter burocratico, que no sea
compartido realmente por los agentes educativos de la escuela y que carezca, en
consecuencia, de funcionalidad. La consolidacion de los equipos educativos
requiere que los agentes educativos -docentes, alumnos, padres de familia-
propicien espacios para la reflexion, se definan y lleguen a compartir una serie de
ideas que, adecuadamente elaboradas y redactadas, irdn configurando
paulatinamente el Proyecto Educativo de Centro, de ese centro en particular.

El presente trabajo intenta contribuir precisamente a esclarecer ese proceso,
de tal forma que las acciones educativas de las organizaciones escolares eleven su
calidad y, al modificar su rumbo, aprendan a ser mejores para mejor poder
ensefiar.

Este trabajo persigue, en definitiva, auscultar la praxis educativa de los
Centros Escolares, involucrando en el diagnoéstico a los propios agentes
educativos, para iniciarlos, desde la reflexion compartida, en la elaboracién de un
modelo comprensivo de escuela y comprometerlos en la ejecucién de su Proyecto
Educativo con el propdsito de mejorar el funcionamiento de la organizacién
escolar en que el saber y la convivencia se crean y se recrean cada dia.

En sintesis, el problema planteado remite a la necesidad de analizar el

funcionamiento de los Centros Escolares para, a través de la elaboracion,
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gjecucion y evaluacién de un proyecto educativo propio, innovar y mejorar la
calidad de la gestion escolar.

El estudio del tema, en las dimensiones en que se plantea, salvo lo realizado
en algunos Colegios privados pertenecientes a la Asociacién Venezolana de
Educacion Catdlica (A.V.E.C., 1999), constituye un primer intento sistematico
por crear espacios comunes para la reflexion, sugerir un modelo innovador como
contraste reflexivo a la forma habitual como se opera en los ambitos escolares;
ofrece un recurso funcional de gestién y busca animar la funcion gerencial
utilizando, como marco operativo, el Proyecto Educativo.

La gestién eficaz del Proyecto Educativo constituye una necesidad en la
actualidad, segin lo expresa Estacio (1993), diciendo:

La agenda del V Taller para la Reforma Educativa tiene como

propositos colocar la reforma educativa en el centro de la estrategia

de los cambios necesarios € impulsar el acuerdo nacional en torno a

un proyecto educativo. Entre los temas abordados se sefialan: la

redefinicion de los objetivos estratégicos de la educacién, la

descentralizacion del sistema educativo, la integracién de la gestion
educativa en €l marco de la descentralizacion y el mejoramiento de la

calidad de la Escuela Basica (p. C/3).

El enfoque que se da a esta investigacién debera su importancia a la forma
como su objeto de estudio se constituya en paradigma capaz de ayudar a los
Centros Educativos a superar esa suerte de “marginalidad organizacional”
expresada tantas veces en términos de “no somos peores”. Se trata, por tanto, de

perfilar un proyecto que apueste por ¢l “todavia no somos mejores”, en el nivel

micro de concrecion de todas las politicas educativas: la escuela.
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Anima al autor la posibilidad de que el presente trabajo pueda coﬁstimirse
en insumo 1til a2 docentes y directivos para transformar la informaci6n ofrecida en
accion educativa y para que la resistencia a la innovacion se convierta, como
afirmaba Rul (1990) en “esfuerzo sistemdtico y sostenido por mejorar los
procesos educativos” (p. 7).

Tanto a nivel de docentes como de directivos, -en tanto que recursos
humanos en actitud siempre proactiva- este trabajo podra convertirse en fuente de
convocatoria y pretexto para unir esfuerzos en sinergia con los fines educativos
que persiguen las instituciones en las que trabajan.

Este trabajo brinda, ademas, oportunidades para el cambio de la practica
educativa y de la gestion de los centros Educatives. Asumirlo como reto
institucional implicara alterar no s6lo lo que habitualmente se hace, sino también
como se piensa acerca de lo que se hace y del significado que la comunidad
educativa atribuye a lo que ella misma sea capaz de generar.

La importancia del presente trabajo reside, en definitiva, en que
proporcionar un aporte a los centros Educativos para que en ellos se cumpla lo
tan deseado por muchos: que los recursos humanos mejor capacitados en el pais,
podran contribuir en mayor medida a nuestro bienestar como pueblo, deseo nada
desdefiable, si se comparte el criterio de que el rescate de la educaciéon comienza
por la escuela, punto neurdlgico en que se concentran las mejores y mas

esperanzadoras voluntades de cambio.




16

Por ello, la participacion de los agentes educativos que integran la
comunidad educativa, especialmente de los directivos y docentes, a quienes
privilegia €l rol que desempefian en la escuela. se constituye en factor de

legitimacidn del presente trabajo de investigacion.

Objetivos del Estudio.

1. Diagnosticar el funcionamiento del Proyecto Educativo en las Escuelas
Basicas del Distrito Escolar N° 6 de la Zona Educativa N° 1.

2. Analizar los documentos que, en linea de proyecto Educativo, hayan
producido las Escuelas Basicas objeto del diagnostico.

3. Proponer una guia Util para que los Centros Educativos elaboren su
propio Proyecto Educativo.

4. Explicitar los instrumentos de gestion del Proyecto Educativo para
potenciar su puesta en funcionamiento en los Centros Educativos.

5. Ofrecer a los Centros Educativos mecanismos de evaluacion del Proyecto
Educativo que les permita retroalimentar el proceso y reorientar la ejecucién del
mismo.

6. Desarrollar el tema XIV (Hacia una nueva metodologia de Gestién del
Centro escolar), del programa de la asignatura Administracién y Supervision

Educativa (V° Afio de Ciencias Pedagdgicas).
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Limitaciones de la investigacion.

Residen fundamentalmente en las siguientes:

1. Referidas a las Fuentes Documentales: No existe en las organizaciones
educativas objeto de estudio una “cultura del Proyecto Educativo”. Muy pocas
han explicitado su Proyecto Educativo o lo han formulado en un documento que
permita su anlisis. Esto impone una limitacién por cuanto, en la practica, no
existen insumos documentales que permitan visualizar el grado de desarrollo del
Proyecto Educativo explicito.

2. Referidas a las Técnicas de Investigacion: El autor tuvo que limitarse a
procesar los datos arrojados por el cuestionario (Quafe-80) aplicado a la muestra
seleccionada. En él se recogen las percepciones que los docentes tienen acerca
del funcionamiento de sus respectivas instituciones escolares. Se asume que la
percepeion resultante es fiel a la realidad, puesto que de esa fidelidad depende la
validez del ulterior analisis cualitativo que el autor realiza y la propuesta final del
modelo.

3. Referidas a la situacion actual por la que atraviesa la discusién en torno a
las demandas salariales del Magisterio Venezolano. En el momento de la toma de
contacto con las instituciones seleccionadas para formar parte de la muestra y la
subsiguiente aplicacién del cuestionario, se acaba de concluir un paro nacional.
Tal vez la crispacion de los directivos y docentes limite la necesaria serenidad de

4nimo para abordar la tarea de analizar el funcionamiento de sus instituciones.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El Provecto Educativo: aproximacion tedrico-conceptual.

Un Proyecto de Centro Escolar es un conjunto de decisiones tomadas por el
centro a fin de orientarlo hacia una accién futura. El “proyecto de centro”,
“proyecto escuela” o “proyecto plantel”, acepciones distintas que remiten a una
misma realidad, consta de tres partes interrelacionadas entre si de modo que, lejos
de hablar de tres documentos distintos, se trata de tres partes de un documento
(Antanez, 1992), con distintos procesos de elaboracion y aprobacién: Proyecto
Educativo de Centro (PEC), Proyecto Organizativo de Centro (POC) y Proyecto
Curricular de Centro (PCC).

El concepto de Proyecto Educativo de Centro se ha venido identificando
hasta hace cierto tiempo con el de “linea educativa™ o “ideario”, lo que revela su
procedencia de la escuela privada y, hasta cierto punto, resulta ldgico si se tiene
en cuenta que para que exista un Proyecto Educativo es preciso que los centros
dispongan de un margen de autonomia en su gestion, La diferencia con respecto al
“ideario” o “caracter propio” del centro se centra fundamentalmente en que la
linea pedagdgica o educativa del centro hace referencia al conjunto de

actuaciones que definen al centro. Dicho conjunto de acciones marcan un estilo
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de centro; pero esa linea educativa no debe confundirse con el Proyecto Educa-
tivo, porque éste presenta unas connotaciones mas amplias que no se refieren
tanto al campo de la actuacion de los profesores de forma exclusiva, como al de
todo el centro, con una proyeccion de futuro. El libro de Moreno (1984) definia el
Proyecto Educativo como una consecuencia del ideario y lo insertaba, por tanto,
dentro de la polémica sobre la intervencion de la comunidad escolar en la elabo-
racién y aprobacién de la linea educativa del centro defendiendo las posiciones
privadas:

Primordialmente corresponde a los poderes funcionales del centro

la definicion y adopcién del ideario. La elaboracion del Proyecto

Educativo puede ser una operacién abiertamente democratica en la

que pueden colaborar todos los protagonistas de la comunidad

educativa, de forma que se asegure la maxima participacion para

reglar las estructuras organizativas y establecer los contenidos
culturales. El Proyecto Educativo es mitad de los protagonistas que

lo elaboran, mitad del ideario que lo inspira: de la misma forma que

el ideario educativo es mitad de los poderes fundacionales que lo

componen, mitad del panorama ideologico en el que se inscribe. Es

obvia y legitima la presion del ideario sobre ¢l Proyecto Educativo.

No es ética, por el contrario, la pretension de violentar o derrumbar

desde la elaboracién de un Proyecto las lineas axiologicas bésicas

del ideario (pp. 214-215).

El propio Antinez (1988), pretendiendo liberar la discusién de la carga
politico-ideolégica con que se pretendia caracterizar, devuelve la responsabilidad
de la elaboracion del Proyecto Educativo a las administraciones centrales.

Un afio después Darder y Lopez (1989) publicaron el Quafe-80, orientado a
la autoevaluacion del Proyecto Educativo que cada centro elabora. El Quafe-80

tiene el valor de dar una primera definicion de Proyecto Educativo:
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La escuela, como organizacion, se caracteriza por una tarea
educativa orientada en algin sentido. Los valores que se
consideran véalidos, los objetivos que se pretenden conseguir y la
estrategia prevista para lograrlos, son los elementos basicos del
Proyecto Educativo de Centro. La actuacion educativa que se
realiza en los centros responde siempre a un tipo de Proyecto,
aunque sea impreciso, poco definido o aparentemente inexistente (p.
8).

Posteriormente el tema seria relanzado en la obra de Gual y otros autores
(1986) que precisan la necesidad de un Proyecto para la escuela:

La calidad de la educacién exige que cada escuela, cada centro

educativo, llegue a elaborar y a realizar en la practica un Proyecto

Educativo especifico que dé identidad pedagogica y coherencia a la

actuacion conjunta e individual de los profesores. El Proyecto

Educativo es la toma de posicion del centro, de la escuela sobre

aspectos tan importantes como los valores, las actitudes, los habitos,

los conocimientos y procedimientos didécticos que se prevén, sobre

la evaluacion, la organizacion del grupo clase, la orientacion personal

de los alumnos, la realizacién con los padres, etc. (p. 15).

La influencia del Quafe-80 es clara al poner el acento en el Proyecto
Educativo como transmision de valores, actitudes, habitos, habilidades,
conocimientos, etc. En la historia de la literatura pedagogica, el lapso 1987-1992
puede ser considerado el “quinquenio” del Proyecto Educativo porque a partir de
entonces se generaliza la produccion conceptual y se publican varios trabajos
sobre el tema. Baste citar, para confirmar lo anterior las obras de Hopkins (1989),
Delare (1991), Ciscar (1988) Mufioz (1989), Torsten (1986) y Filmus (1993).

A partir de este momento el Proyecto Educativo se convierte en referencia

obligada a la hora de hablar de calidad educativa, porque a partir del Proyecto se

logra un cierto grado de participacion y consenso que garantizan una notable
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tonificacion de los centros escolares. La posterior evolucién insiste en
matizaciones como la de Del Carmen (1989), en que se establecen diferencias
entre el Proyecto Educativo y el Proyecto Curricular, al afirmar:

La validacion del Proyecto Educativo de Centro corresponde al

Consejo Técnico Docente; por tanto su contenido no debe entrar en

consideraciones que impliquen conocimientos estrictamente

profesionales. Las decisiones que deben reflejar han de ser de caracter
general, proceso en el que es necesaria la implicacion de la
comunidad educativa. El Proyecto Curricular debe estar validado por

el Consejo General de Profesores, ya que en base a ¢l se posibilita la

coherencia y continuidad del trabajo educativo que se lleva en el

centro (p. 104).

Porque un centro puede prescindir de un Proyecto Educativo, mientras que
no puede prescindir de un Proyecto Curricular.

Con esa afirmacion, -relativamente rigurosa, si tenemos en cuenta que la
elaboracion de Proyectos Curriculares, como de Proyectos Educativos, carece de
tradicién en nuestros centros- los tedricos del curriculum imponian la tesis de que
el hecho de que un Centro no posea un Proyecto Educativo propio no deberia ser
un obstaculo para desarrollar Proyectos Curriculares de caracter global o parcial.

Estas apreciaciones diferenciadoras quedan reforzadas en la siguiente
publicacion de Del Carmen y Zabala, (1991) al analizar el proceso de elaboracion
del Proyecto, los tiempos de elaboracion y el producto final:

Sus procesos de elaboracion y los correspondientes productos son

también muy diferentes. El proceso de elaboracion del Proyecto

Educativo es relativamente corto, su producto se puede recoger en

unas pocas paginas y su vigencia puede ser de varios afios. El Proyecto

Curricular, por el contrario, es mucho mas lento de elaborar, da como
resultado documentos amplios y es de una vigencia mucho mas corta,
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ya que cada curso debe ser objeto de revision y, probablemente, de
reformas y nuevas acciones (p. 16).

Para Gairin (1995) la separacion entre Proyecto Educativo y Proyecto
Curricular es clara:

La naturaleza del Proyecto Educativo como documento ideologico, que

delimita valores y normas establecidas, justifica la participacion de la

comunidad, dado el caracter subjetivo del mismo, contrariamente a lo

que sucede con el Proyecto Curricular que, como propuesta técnico-
didactica, corresponde al profesorado (pp. 19-20).

De lo dicho hasta ahora se pueden sacar las siguientes conclusiones:

a) La participacion es importante cuando se refiere a los profesores que
elaboran el Proyecto Curricular-, pero no tanto cuando se refiere a la comunidad
escolar. Naturalmente que nadie impide realizar el Proyecto Educativo pero
tampoco se obliga a realizarlo, a diferencia del Proyecto Curricular; lo que es
peor, parece que si se da prioridad al dltimo se corre el riesgo de abandonar de
facto el primero. En estos términos es facil suponer que la elaboraciéon del

Proyecto Educativo va a ser resultado del voluntarismo de los centros escolares.

b) Muy bien pudiera deducirse de lo anterior que los que verdaderamente
participan son los profesores, que elaboran un Proyecto Curricular; esta
apreciacion, sin embargo, queda matizada cuando el "curriculo” sefialado por el
Ministerio de Educacion deja poco margen de maniobra a los profesores. Las

diferencias tedricas entre Proyecto Educativo vy Proyecto Curricular se han ido
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extendiendo poderosamente entre gran parte de los tedricos, hasta hacerse casi
unanimes.

La cuestién careceria de importancia si no pensaramos que al potenciar el
curriculo se ha eliminado uno de los aspectos mas querido por los profesores y
necesario para el centro: el Proyecto Educativo.

Pero existe otro matiz mas sutil. Teniendo en cuenta que existen tres
opciones posibles:

e Elaborar primero el PEC.
¢ Elaborar primero el PCC.
e Elaborar ambos paralelamente.

Si se da prioridad a la elaboracion del Proyecto Curricular, éste serd el unico
proyecto real, cuya elaboracion corresponde a los profesores. Evidentemente los
profesores elaborardn un Proyecto Educativo, ya que todo Proyecto Curricular
lleva implicito unos principios educativos, pero en el proceso se habrd marginado
al resto de la comunidad escolar.

En consecuencia con lo anterior, el unico camino que posibilita la
participacion de la comunidad escolar en la elaboracion de un Proyecto Educativo
es la primera via, aunque posteriormente el proceso de perfeccionamiento se
puede realizar también en paralelo. Lo que se pretende es poner de
manifiesto la 16gica del proceso, que parte del curriculo basico elaborado a nivel
nacional y se concreta en el aula mediatizado por un Proyecto Educativo decidido

por la comunidad escolar.




¢. Elaborar el proyecto Educativo implica asumir la necesidad de recoger
acuerdos que permitan ordenar, orientar y coordinar la prictica educativa. Para
que ello sea posible, es preciso asumir la filosofia de la participacién: El Proyecto
educativo es un intento serio por pasar de una mentalidad individualista a una

mentalidad de centro.

Definiciones sobre el Proyecto Educativo.

La literatura ofrece una gran variedad de definiciones:

Para Moreno (1984), el Proyecto Educativo define la linea practica del
ideario y lo explica, traduciéndolo en términos de organizacién y operatividad; es
una pauta para la accion educativa; hay que rehacerlo, revisarlo, adaptarlo
constantemente, cada afio: es competencia del titular del centro escolar que hara
posible la participacion siempre y cuando no violente las bases del ideario.
Consta de las siguientes partes:

a) Definicion institucional.

b) Estilo de formacion.

c¢) Estilo de ensefianza.

d) Estructuras de participacion.

e) Proyeccidn a la comunidad o influencias mutuas con la comuni-

dad educativa y el entorno.
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Darder y Lopez (1986), sefialan que las partes de un proyecto educativo son
esencialmente tres:
a) Los valores que se consideran vélidos.
b) Los objetivos que pretende conseguir el centro escolar.
¢) La estrategia para lograrlos.
Insisten ademas en que un centro siempre dispone de un proyecto, aunque
sea impreciso, poco definido o aparentemente inexistente. Barbera (1987)
coincide con Moreno (1984), e identifica ideario con Proyecto Educativo y afiade
algunos aspectos:
a) Posibilita realizaciones utdpicas, encuadrandose, por tanto, en
el marco de los objetivos tendencia.
b) En los centros puablicos es el resultado de la reflexion del
consejo
escolar y recoge las ilusiones e intereses de la comunidad esco
lar,
Gual, Lopez y otros (1986) sefialan que sirve para dar coherencia a la
actuacion conjunta e individual de los profesores.
La definicion de Antinez (1998), que por haberse hecho clasica, se
reproduce a continuacion, dice asi:
Entendemos por Proyecto Educativo de Centro (PEC) un
instrumento para la gestion -coherente con el contexto escolar- que
enumera y define las notas de identidad del centro, formula los

objetivos que pretende y expresa la estructura organizativa de la
institucién (p. 11).
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En consecuencia con esta definicion y sus posteriores aclaraciones, Antinez
aporta nuevos datos que parece conveniente sefialar:
a) Debe ser especifico del centro, es decir, fruto del didlogo y
consenso de la comunidad escolar.
b) Es un instrumento para la gestion del centro, lo que va mas
lejos que una simple definicion de intenciones.
¢) Es un instrumento para la gestion del centro, lo que va mas
lejos que una simple definiciéon de intenciones.
d) Debe ser coherente con el contexto escolar y tenerlo en cuenta.
e¢) Consta de las siguientes partes:
e Caracteristicas y definicion del centro.
¢ Objetivos que pretende alcanzar el centro.

e Estructura organizativa del centro.

Gairin (1991) atribuye al Proyecto Educativo los siguientes componentes:
a) Los objetivos prioritarios y basicos del centro.
b) Las formas de organizacion y coordinacion.
¢) El organigrama.
d) Las reglas de funcionamiento.

e) La vinculacién con la comunidad.




Alvarez (1988) lo situa como un marco de referencia ideoldgico de la
comunidad educativa (con unas coordenadas sociopoliticas y culturales),
consensuado, que refleja el “estilo” personal del centro que lo diferencia de los

demas centros y les confiere personalidad propia.

Un centro comienza su Proyecto Educativo cuando se pregunta vy da
respuestas del tipo: jde qué centro se trata?, ;jdénde esta situado y qué influencia
tiene el medio?, cuiles son las caracteristicas de los alumnos?, ;qué grado de
motivacion tienen los profesores?, ;como educa?, para qué educa y en base a qué
valores o principios?, jcémo y en qué grado lo consigue?, etc. Las respuestas a
estas preguntas servirdn a los agentes educativos del centro para actuar sobre su
préctica docente. Si el centro es capaz de orientar su practica de acuerdo con las
respuestas que, de modo colectivo, da a esas preguntas, podemos decir que ese
centro funciona de acuerdo con un Proyecto, aun cuando no lo haya escrito o

explicitado. Se tratard de un Proyecto Educativo técito.

Por supuesto que siempre sera preferible un Proyecto escrito a otro tacito,
para conocimiento de la propia comunidad escolar o con vistas a futuros
profesores, pero no por ello deja de ser un Proyecto de Centro, porque lo mas
importante de un Proyecto Educativo es que la practica esté orientada por
criterios comunes. De hecho, muchos centros que carecen de un documento
escrito, en su practica, explicitan un Proyecto mejor que aquéllos otros que lo
tienen por escrito, de modo formal, cara a la galeria. Tales centros son conocidos
por sus planteamientos educativos, por su orientacion y forma de trabajar.

Alvarez (1984) los describe asi:
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Cuando un alumno cambia de centro enseguida detecta unos cuantos
aspectos que diferencian a la escuela donde ha entrado de la
inmediatamente anterior: observa el trato con sus compafieros, la
importancia que los profesores dan a unas cosas y no a otras, la forma
de calificar, la facilidad o dificultad de acceso personal a los
profesores 0 a la Direccion, la posibilidad de participar en clase.
Todos estos elementos y muchos mas definen el estilo de un centro
educativo y le dan una personalidad determinada (p. 100).

La experiencia personal demuestra que, efectivamente, este estilo existe y
que es el mismo reflejo de amplias discusiones que nunca se han recogido en
documentos pero que, sin embargo, condicionan a cualquier nuevo profesor o
alumno que accede al centro.

La razén de esta ausencia de documentos no debe buscarse en la desidia o
pereza de los profesores, que estd negada por su practica docente. Mds bien

habria que buscarla en dos posibles razones:

a) la existencia de un practica inveterada de los profesores que
consiste en desvalorizar sus experiencias y
b) la intensa labor de reuniones y tareas que acaparan la atencion
del profesor: de Consejo, etapa, departamento, correccion de
egjercicios, evaluaciones, lecturas profesionales, preparacion de
materiales, preparacion de clases...
Para que exista Proyecto Educativo en un centro escolar no es preciso que
este escrito: el Proyecto tiene, ante todo, una dimension practica en la escuela que

muy bien puede ser el reflejo de un planteamiento colectivo por parte de la
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comunidad escolar en su conjunto o los profesores importante de un Proyecto
Educativo es que la practica esté orientada por criterios comunes. Esta primera
conclusion debe servir para reducir o eliminar ansiedades en los centros, cada vez
maés atosigados por exigencias que nunca se definen con claridad por quienes los
demandan y que, en muchos casos, acaban por convertirse en documentos
formales de escaso valor en la préctica educativa.

De lo anterior tampoco se debe sacar la conclusion de que la
documentaciéon de un centro carece de importancia: los centros deben
acostumbrarse a recoger en forma de documento sus conclusiones o las
decisiones que tomen, a fin de darlas a conocer. Por esta via siempre podra expli-
citarse un Proyecto hasta ¢l momento tacito. Cuando un Centro escribe las
experiencias que inciden en su practica docente y en las caracteristicas de la
educacion que practica, hablamos de un Proyecto Educativo Explicito. Cuando
esta practica no queda reflejada en ningin documento, hablamos de un Proyecto
Educativo Técito. Ambos son importantes. Pero el primero siempre sera prefe-
rible.

La existencia de un Proyecto no presupone un documento que lo explicite;
pero es necesario insistir en que la existencia de un Proyecto formalmente
aprobado no presupone que exista un Proyecto. Un Proyecto, a veces, puede ser
consecuencia de un acto voluntarista o de una imposicion jerarquica: el director
de un centro, por ejemplo, presionado por la administracion o por la comunidad

educativa, la rivalidad institucional..., puede redactar un Proyecto Educativo y
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ofrecerlo al centro. En este caso se podria hablar de un “Proyecto del Director”,
pero no de un “Proyecto Educativo del Centro™.

Distinto es si, en ese caso, el Director ha sido el encargado de redactar lo
que previamente la comunidad educativa ha definido. En efecto, el Proyecto
Educativo, ticito o explicito, debe ser fruto de la reflexién y respuesta colectiva
que la comunidad educativa da a preguntas formuladas también colectivamente.

La simple existencia de un documento no garantiza la existencia de un Proyecto.

Un centro puede plantearse muchas preguntas pero la capacidad de dar
respuestas practicas no siempre sera abarcable, ni la practica educativa cambiara
s6lo con pretenderlo. Desde esta perspectiva, el Proyecto no nace realizado desde
el primer momento, sino que es un proceso que nunca concluye, porque cuando
ya se han planteado muchas respuestas es preciso plantear otras nuevas o re-
plantear aquellas otras que carecen de validez en la prictica.

Por eso cuando se pone el énfasis en la rapidez de su elaboracion, se comete
un error porque lo importante no es el tiempo que tarda en elaborarse, sino la
reflexion colectiva que suscita. Tampoco parece acertado afirmar que el Proyecto
Educativo debe ser un documento breve o extenso. La dimensién no es tan
importante como la dindmica que puede generar; esta dindmica puede surgir con
escuetas definiciones o, por el contrario, con definiciones pormenorizadas.

Se podria concluir, por tanto, que:

a) Un Proyecto Educativo es ante todo un proceso.
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b) Un Proyecto no es mejor que otro porque sea mas amplio 0
presente una redaccion mejor.

¢) La importancia de un proyecto se dilucida en la practica
educativa y en la motivacion que tienen los profesores por
aplicarlo.

Un Proyecto puede ser reflejo de las buenas intenciones de quienes lo
formulan -de hecho suele ser asi-, pero no se transforma en verdadero Proyecto
hasta que no es interiorizado en la practica docente por la mayoria de los
profesores. Por ello debe diferenciarse entre teoria y practica del Proyecto. La
teoria es necesaria, pero no suficiente. Un Consejo de Profesores puede tener
buenas intenciones al pretender educar a los alumnos en la solidaridad o espiritu
critico, pero no se podra hablar de Proyecto si se sigue fomentando el
individualismo, no se posibilita la intervencion de los alumnos, se reprimen
respuestas diferentes a las del profesor o el libro de texto, si se ridiculiza a un
alumno cuando se equivoca, etc. Cualquier pretension educativa no alcanza una
dimensién practica hasta que, de un modo coherente se convierte en rutina del
quehacer educativo. Podemos, por tanto, hablar de teoria y realizacion del
Proyecto, pero solo podemos considerar Proyecto Educativo aquel que se realiza
de modo prictico en el aula y que es interiorizado por los encargados de su
realizacion. Esta afirmacién no debe conducirnos al absurdo de pensar que no hay
que especificar todos los aspectos que se puedan en el Proyecto. Sin duda un

Proyecto Educativo debe abarcar todos los aspectos que considere necesarios, si
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bien el marco de definicién tedrica no implica necesariamente su realizacion
préctica, aun cuando pueda servir como referente para actuaciones concretas que
se aborden con posterioridad.

De lo anterior se deriva que lo que realmente tiene importancia en un
Proyecto no son tanto las preguntas y respuestas que se formulen, sino aquellos
acuerdos que se asumen colectivamente para que, una vez programados, sirvan
para instrumentalizar la accién que, individual o colectivamente, y desde los
distintos 4mbitos de la responsabilidad, debe perfeccionar y mejorar, en sucesivas
fases, la educacion del centro. Por tanto, desempefia un papel de instrumento
activo para lo que, de un modo tan manido, se ha venido denominando mejora de
la calidad de ensefianza. Un centro puede disponer de un estudio del contexto
realmente sugerente, pero si no saca conclusiones susceptibles de actuar en la
escuela en una linea determinada, si no sirve al profesor y al orientador, si ambos
no los instrumentalizan, no tendrd més valor que el del simple prurito intelectual.

La escuela es una organizacion sumamente compleja. Realizar un andlisis
de conjunto que tenga en cuenta las repercusiones que un aspecto tiene sobre los
demas, es fundamental para comprenderla.

Un abordaje de la escuela en su complejidad, significa asumir que todas sus
dimensiones conforman, de manera conjunta e interdependiente, su vida y de esa
vida se aprende: la escuela es una organizacion que ensefia, cuya funcion es la
ensefianza.

Si el aprendizaje es un proceso que dura toda la vida (Diez, 1990), si de mo-
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do continuo se puede seguir profundizando, creciendo, comprendiendo cada vez
mas cabalmente el significado de los fenémenos que nos circundan y nos
involucran, es imprescindible que la escuela como tal funcione de ese modo, que
todos y cada uno en ella se hallen comprometidos en el aprendizaje y
conocimiento permanente.

Giroux (1990) ha escrito, refiriéndose a la capacidad de crecimiento de las
organizaciones, que las organizaciones inteligentes son organizaciones donde la
gente expande continuamente su aptitud para crear los resultados que desea,
donde se cultivan nuevos y expansivos patrones de pensamiento, donde la
aspiracion colectiva queda en libertad, y donde la gente continuamente aprende a
aprender en conjunto.

El aprendizaje significativo es aquel que relaciona los contenidos nuevos
con los ya incorporados y puede resignificarse desde alli en el marco de una
contextualizacion. De mismo modo que para los alumnos, para todos aquellos
que conforman la escuela, que la proyectan, es posible comprender e incorporar,
es posible generar nuevas propuestas a partir de entender realmente la situacion
en la que estan insertos, como se llegd hasta alli, por qué ocurrieron ciertas cosas
y no otras, cudles son las rupturas, los desajustes, los aciertos.

Por otra parte, el contexto cambia de manera continua y no del todo
previsible; las comunicaciones, las herramientas tecnologicas, las concepciones
van cambiando y con ellas los conocimientos necesarios, las estrategias para

transmitirlos e incorporarlos. El aprendizaje continuo es el inico camino posible
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para seguir entendiendo los diferentes fendmenos y poder incidir en ellos. Si la
escuela debe preparar para manejarse en contextos de incertidumbre, eso
significa que los alumnos deben aprender a comprender situaciones, anticipar
cambios y obsticulos, buscar caminos alternativos. Para ello la escuela debe
manejarse del mismo modo.

El aprendizaje organizacional implica aprender con los otros y de los otros,
generar instancias de intercambio en las que las ideas del conjunto tengan una
entidad diferente que las que cada uno produce en forma individual. Esto requiere
un espacio de libertad y de confianza que favorezcan la creatividad.

Una organizacién con estas caracteristicas favorece el pleno desarrollo
individual en conexién con el desarrollo grupal u organizacional. No se trata de
entidades contradictorias sino solidarias entre si, que se realimentan mutuamente:
el aprendizaje y la creatividad individual se potencian en un marco de verdadero
trabajo en equipo, que provoque, que discuta, que lleve a revisar planteamientos.
El verdadero aprendizaje grupal u organizacional es posible si cada uno puede
aportar al méximo posible su propio desarrollo en funcién del proyecto comun.

El trabajo en equipo supone un proceso de aprendizaje y crecimiento para
que esto sea posible. La construccion colectiva del proyecto educativo es una
forma privilegiada de aprendizaje organizacional: se aprende a incorporar las
visiones y representaciones de los otros, a buscar los acuerdos, a comprometerse,
a buscar diferentes organizaciones internas para conseguir los objetivos, a

evaluar, a escuchar, a anticipar, a adaptarse a las circunstancias y también a crear
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futuro.

El crecimiento y el aprendizaje continuo y el sostenimiento de un proyecto
real coherente con ello, es un desafio ineludible y sumamente interesante para las
escuelas. El funcionamiento escolar es modelo de aprendizaje para los alumnos -y
también para el resto de los actores que conforman la organizacion-: es
imprescindible que del dicho al hecho cada vez haya menos trecho...

Los proyectos -desde esta perspectiva- para ser reales y auténticos, deben
partir de la comprension de la situacion actual. Es preciso definir una direccion,
una visién de situacion-objetivo, pero es necesario tener en cuenta también que,
para llegar, hay que partir desde donde hoy se estd y esto implica saber queé es lo
que esta ocurriendo y por qué, recuperar la historia, la trama de significados.

Un anélisis compartido de la realidad escolar, que integre las visiones de los
diferentes actores y sus representaciones, es condicion para realizar proyectos que
tengan posibilidad de convertirse en directrices de la vida organizacional de cada
escuela, dotando de rumbo y significado a las diferentes actividades.

Este es pues el significado basico de una organizacion inteligente, una
organizacion que aprende y continuamente expande su capacidad para crear
futuro. Para dicha organizacién no basta con sobrevivir El aprendizaje para la
supervivencia -lo que a menudo se llama el aprendizaje adaptativo- es importante
y necesario. Pero una organizacion inteligente conjuga el aprendizaje adaptativo
con el aprendizaje generativo, un aprendizaje que aumenta nuestra capacidad

creativa.
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Un proyecto implica -en cualquier area de la vida y en cualquier lugar- una
idea acerca de la meta que se quiere alcanzar y los caminos a seguir para lograrlo.
Lo que lo define es que hay una intencion y una serie de acciones que se
consideran necesarias para realizarlo.

De aqui se desprende inevitablemente la idea de proceso. Si es necesario
realizar ciertas acciones para llegar desde el estado actual al estado futuro que se
quiere alcanzar, eso implicard necesariamente un tiempo de trabajo en el
transcurso del cual pueden aparecer obstéculos, situaciones que lleven a cambiar
las acciones previstas y -por que no- razones por las que se descubra que es mejor
cambiar de meta.

No se trata de logros magicos, tampoco de metas inmodificables. No se
trata de quedar atrapado en el proyecto, sino de hacerse cargo de €l y manejarlo.
De alli que hablemos de "proceso de construccion” en el sentido de ir generando
condiciones que vayan permitiendo estar cada vez mas cerca de lo propuesto; en
el sentido de ser artifice en la creacion de dichas condiciones.

No se trata, en muchos casos, de metas finales, sino de direcciones hacia las
cuales apuntar: por ejemplo, si las metas que se buscan, la direccion hacia la que
se camina es que los alumnos desarrollen su juicio critico, sean solidarios,
aprendan a trabajar en equipo, aprendan a planificar v ser responsables de su
propio trabajo, estd claro que no se puede determinar un punto de conclusién
definitiva, igual que cuando se plantea que sean rigurosos en sus investigaciones.

De todos modos, seria bueno plantearse ciertos “objetivos” o estados a ir
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alcanzando, ciertas “sefiales” que permitan saber si se estd yendo en la direccion
propuesta y evaluar los resultados.

La escuela se hace entre todos. Todos los que participan en ella, y quienes
intervienen desde organismos de gobiemno y el propio contexto, inciden en su
funcionamiento.

No es necesario que explicitamente todos digan qué es lo que hay que
hacer; su funcionamiento es el resultado de las distintas intenciones,
representaciones de lo que seria deseable obtener Por lo tanto, la condicién de
posibilidad de un proyecto global, con cierta coherencia, que apunte a la
consecucion de ciertos objetivos considerados importantes y lo consiga, es que
sea colectivo, que retina las distintas acciones “empujando el carrito para el
mismo lado™.

Entonces:

a) Un proyecto no es el papel en el que se escribe qué se quiere lograr; no
es el volcado de las ideas ni su redaccion, aunque ésta sea una fase de suma
importancia.

b) Nunca hay ausencia total de proyectos; lo que hay en todo caso es falta
de explicitacion, de coherencia, estados fragmentarios; pero siempre se estd
apuntando a lograr algo que -ain de manera poco consciente- se considera bueno.

Cuando los resultados obtenidos no guardan una correspondencia aceptable
con los objetivos planteados, resulta necesario explorar hacia donde estan

conduciendo los medios que se utilizan; seguramente podemos identificar algun
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objetivo no explicito al que estan sirviendo; en este caso se impone discutir los
objetivos explicitos e implicitos y decidir hacia cuéles pretende encaminarse el
proyecto colectivo.

c¢) El proyecto no es un desagregado de pasos correlativos légicamente
encadenados; es la decision y las maneras de alcanzar lo propuesto; es el
resultado y el proceso, es la evaluacion permanente del estado de situacion con
respecto a la meta y la eleccion de las mejores maneras de realizarlo.

En este sentido, es necesario hacer una salvedad: no se trata de un nuevo
estilo de planificacion; no se trata de una manera de escribirla; no se trata de
algo nuevo que se descubrid en los ultimos afios y antes no existia; no es un
método.

Es una manera de asumir la gestion educativa contemplando su proceso,
desde la concepcion hasta la evaluacion; es una forma de poner sobre la mesa las
intenciones y también las cosas que se pueden realizar para lograr lo propuesto;
es anticipar obsticulos en busqueda de nuevos caminos.

Proyecto -desde esta perspectiva- hubo siempre. La novedad -si la hay-, en
algiin sentido, consiste en devolver a la escuela su capacidad de decisién y accién
de manera explicita y también su responsabilidad concreta sobre las decisiones y
acciones que asume como organizacion.

La propuesta de llevar a cabo proyectos en las escuelas no surge de la
inspiracion, sino del trabajo de muchos afios de quienes intentan desentrafiar las

mejores maneras -0 al menos las posibles- de llevar adelante las metas, de lograr
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lo que se espera. En este sentido, no se trata de un dogma sino de una propuesta
de trabajo.

El planeamiento educativo como tal -la generalizacion de la prevision de
recursos y actividades para alcanzar ciertas metas- toma forma alrededor de los
afios sesenta. Las planificaciones, en sentido genérico- eran un recurso técnico
con el cual expresar qué debia hacerse para materializar de la manera mas
adecuada ciertas decisiones que habian sido tomadas en otra instancia.

Estas metodologias proponian modelos de organizacion de la tarea a partir
de una secuencia de “momentos” o “etapas” concebidos técnicamente, que
debian ser respetados.

Para recordarlos rapidamente diremos que en una primera etapa se debian
establecer los objetivos; en una segunda etapa se trataba de hacer el diagnéstico
de la situacion para determinar las 4reas problematicas que requerian
intervencion; el tercer momento correspondia a la ejecucion; y luego de ella, el
ciclo se cerraba con la evaluacion.

No es dificil relacionar este modelo de planificacién, presente en los
organismos centrales -Ministerios de Educacion-, con la concepcién de
planificacién imperante en las escuelas por la misma época (DIE-CEP, 1989).
Ambos la consideran como una herramienta técnica compuesta de pasos
estrictamente definidos y albergan el supuesto de que si est bien realizada y se
lleva a cabo lo previsto en el orden sugerido, seguramente se conseguiran los

objetivos claramente expresados.




Estos procesos por los que estaban separados los ambitos de decision de
aquellos que planificaban las acciones, y a su vez de aquellos que las ejecutaban,
fueron quedando de lado, dado que rara vez dieron los resultados esperados.

Por otro lado, también el contexto se fue transformando y lo que en cierta
época podia resultar logico, como planificar a cinco, diez o veinte afios ciertas
metas, dejo de tener sentido. La idea de incertidumbre comenzaba a asomar y este
tipo de ideas no se ajustaban a la necesidad de tomar decisiones adecuadas
durante la marcha del plan, suspenderlo o cambiarlo.

La planificacién de tipo normativa tiene fundamento en una concepcion de
desarrollo lineal y de sociedad homogénea que justificaba que, desde un solo
actor -l gobierno, por ejemplo- se planifique. No contempla el conflicto de
intereses entre distintos actores ni diferencia alguna que no pueda zanjarse en el
cumplimiento de la planificacion. La complejidad de los procesos, la
incertidumbre, no pueden tener lugar en estas previsiones a largo plazo.

Lafourcade (1989), al analizar algunas concepciones que sustentan las
planificaciones normativas, observa la dicotomia planteada entre sujeto y objeto y
plantea que hay un supuesto acerca de la naturaleza humana que implica la
posibilidad de predecir y orientar o inducir formas de conducta a partir de las
formulaciones o elucubraciones de un agente externo. El planificador suponia
también que esta capacidad para orientar comportamientos se mantuviera en el
tiempo. Al no verificarse este supuesto, se acentuaba, por un lado el ritualismo y,

por otro, el desprestigio de la planificacién ya que los planes se mostraban como
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imposibles del cumplir.

En las planificaciones que en muchos casos aun se realizan en las escuelas,
esta dicotomia puede verse con claridad. El docente planifica qué sabra el alumno
en cada momento a partir de lo que €l explica. Las posibles respuestas de estos
alumnos, los procesos que tienen lugar no estdn contemplados, del mismo modo
que no aparece involucrado el propio docente como parte de ese proceso.

Las escuelas, en el periodo coincidente con la planificacién centralizada y
normativa, tenian el compromiso de “bajar”, aplicar lo previsto, acatando una
serie de normas y realizando acciones predeterminadas. En las planificaciones
didacticas pueden notarse los rasgos de la planificacién normativa que sigue
pasos estrictos y rigurosas taxonomias. Los programas escolares -realizados por
organismos centrales- tenian previstos los temas y ¢l orden de los mismos para
cada etapa, y al docente le quedaba la posibilidad de elegir las actividades de aula
y ejecutarlas (en algunos casos también las actividades estan propuestas en los
programas o disefios curriculares).

Esto fue llevando a identificar la propia planificacion con un ejercicio
inatil. La respuesta a la rigidez de las planificaciones conocidas ha sido generar
“dobles planificaciones™ (una para entregar al Ministerio; otra para hacer con los
alumnos) o incluso, directamente, dejar de planificar o al menos de “poner en el
papel” lo que se quiere lograr.

Algunas consecuencias que de aqui se derivan: el doble discurso no es el

mejor modelo para los alumnos, los padres ni ningin actor de la escuela; genera
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complicidades que no favorecen la formacién que -se supone- se pretende
impartir; la ausencia de planificacién no permite llevar control de lo realizado ni
discutir las propuestas; no permite compartir evaluaciones ni favorece la
rigurosidad que una tarea de esta envergadura debe tener.

Durante los afios ochenta surge en los ambitos gubernamentales y no
gubernamentales encargados de la planificacion una concepcion de planeamiento
que tiene como horizonte construir la posibilidad de logro de ciertas metas
priorizando aspectos a atender y acciones a realizar y ajustando continuamente
¢sa construccion con vistas a una imagen-objetivo. Suele hablarse de
planificacion o planeamiento estratégico-situacional.

Desde esta postura, planificar significa tener capacidad de imponer un
rumbo a los acontecimientos en funcion de los propésitos y objetivos
perseguidos. Para ello es necesario ir generando condiciones, ir guiando el
proceso. La funcion del planeamiento no es ya disefiar un esquema de acciones
centrado en una légica interna, sino que sea realmente atil para lograr lo
propuesto y, por lo tanto, capaz de contemplar la realidad.

Contemplar la realidad, actuar adecuadamente en relacion con las
condiciones (contextos) supone dejar de lado grandes planificaciones iguales para
todos.

La confluencia de estos procesos va fortaleciendo la idea de dotar de mayor
autonomia a las escuelas, buscando mayor insercion en cada comunidad, y tiende

a la gestion de las mismas a través de proyectos que abarcan todo el proceso,
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desde la concepcion hasta la evaluacion, en relacion dindmica.

A partir de la incorporacién de estas "nuevas" ideas acerca de la
planificacion, se habla de proyectos Institucionales, Pedagogicos, Curriculares.
Independiente-mente del nombre que adopten en los distintos lugares, es
necesario distinguir entre dos tipos de proyectos: los que aluden a toda la
organizacion y los que aluden solamente a la distribucién de contenidos.
Generalmente se llama proyecto institucional, educativo, de centro a los que
implican a toda la unidad escolar y proyecto curricular a los que hacen referencia
a la distribucién de contenidos, estrategias y evaluaciones diddcticas. Esta ha
sido, hasta ahora, la manera de entender nuestro Proyecto Educativo desde el
Colegio.

No obstante, es preciso saber que existen opiniones contrarias a esta
concepecién. De acuerdo a Kirk (1990), si por curriculum se entiende, tal como lo
hemos argumentado en otro lugar, un proyecto global e integral de cultura y
educacion, en el que tienen que contemplarse no solo los objetivos relacionados
con los contenidos de materias escolares, sino también los otros que son comunes
a todas ellas o que se quedan al margen de las mismas, el concepto de proyecto
educativo es lo mismo que proyecto curricular para ese centro. Diferenciar ambos
supondria dar al curriculum la acepcidn restringida que lo hace equivalente a
compendio-resumen de materias o de contenidos de conocimiento. Significaria
mantener una separacion artificial entre ensefianza y educacion que, ademas, no

es conveniente. Por tanto, adoptamos una posicién que hace equiparables ambos




proyectos, si bien, a la hora de realizar el proyecto de centro, el disefio de
contenidos de ensefianza referidos a materias o0 4reas requiere una atencion
especifica.

No se esta planteando que los aspectos ligados a los contenidos no sean
fundamentales en el proyecto de escuela, sino que no son tnicos ni exclusivos y
que no se logran al margen del funcionamiento de toda la organizacion.

El proyecto educativo, pedagégico o institucional -como sea llamado en
cada caso- debe contemplar las distintas dimensiones de la organizacién, dando a
cada una el lugar que le corresponde en relacidn con las demas y atendiendo el
contexto.

El PE (Proyecto Educativo) es la propuesta integral con miras a coordinar
las intervenciones educativas de cada escuela y abarca todos los ambitos y
dimensiones de las practicas institucionales y a todos los actores que se
desempefian en ella.

Una vez mas es necesario tener en cuenta que el Proyecto en una escuela
siempre sera pedagogico e institucional. Pedagdgico porque esa es la funcién de
la organizacién y siempre se estara ensefiando, e institucional en cuanto a que la
institucion ensefia a través de sus diferentes planos de realizacion.

Por otra parte, generalmente la propuesta de realizar proyectos en las
escuelas llega de la mano de las nuevas modalidades de construccion del
curriculo -en sentido amplio-. En la mayoria de los paises se proponen distintos

niveles de “concrecion curricular”™.
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Estos aluden a la “tension equilibrada™ entre autonomia e integracion de las
propuestas: el primer nivel es el de los acuerdos nacionales (en el caso de
Venezuela, Curriculo Basico Nacional aprobado por el Ministerio de Educacion),
el segundo es el de cada Estado-Region, el tercero es el de cada escuela.

En este sentido, cada escuela debe realizar su proyecto contemplando los
lineamientos acordados para su Estado-Region, que a su vez contempla los
aspectos planteados para toda la Nacion.

Esto no significa reproducir una linea de “desagregacion”, de deduccion, ir
de mayor a menor nivel de especificidad; en cada uno de estos niveles,
respetando los acuerdos, se puede agregar, enriquecer, proponer. De lo contrario
se genera un movimiento opuesto a la propia idea de proyecto en tanto
intencionalidad y construccion.

La construccion alude a proceso no acabado, en continua revision. Lo que
se alcanza son estados de explicitacion, que seguramente -es deseable- se iran
modificando en la medida en que se siga en proceso y se logren estados de mayor
acercamiento a las imagenes-objetivo.

El PE no es la manera de planificar con los nuevos Contenidos Basicos; es
una postura, una actitud, un proceso de construcciéon y en construccion, y como
tal no puede realizarse de una vez, no puede ser construido “de golpe” y en
tiempos breves. Requiere discusiones, busqueda de alternativas; puede comenzar
por un aspecto o un sector o la deteccién de un problema o una carencia, el

propio proceso va llevando a la necesaria incorporacion del resto de los aspectos




que de una u otra manera entrarn en juego.

Finalmente, es imprescindible tener presente que un proyecto educativo,
institucional (u organizacional) significa para toda la institucion, abarcando todas
las dimensiones de la institucion.

Cada organizacion sabra en qué medida el proyecto implica la participacion
en la toma de decisiones de los distintos actores, como se ha visto. Pero es
necesario notar la diferencia que existe entre un proyecto en el que toda la
organizacion o buena parte de ella esta comprometida, y una planificacion que un
actor hace para la institucién.

El PE implica todas las dimensiones del quehacer de la escuela en tanto
organizacion. Cada una de ellas tiene cuestiones especificas a contemplar Resulta
sencillo observarlo en tomo a los contenidos, pero ocurre del mismo modo en
torno a los aspectos administrativos, econdmicos, organizacionales en general, o
en torno a los procesos participativos.

El PE debe ser la base de acuerdos globales, el sustento de la coherencia;
luego cada area necesita desarrollar su especificidad, de tal modo de poder llenar
de contenido concreto esos acuerdos. Al mismo tiempo, cada grupo o area o
materia dentro de la organizacién puede tener proyectos especificos, pueden
existir proyectos de un area o de distintas 4reas relacionadas,

Los proyectos especificos -por ejemplo un proyecto de biblioteca rotativa-
pueden abarcar un curso, varios o toda la escuela. La especificidad no esta en

relacion a quiénes participan sino a que se trate de un eje puntual a través del que
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se pueden abordar muchas cuestiones (contenidos, estrategias, actitudes,
participacion e integracién de alumnos y profesores, etcétera.), pero no es todo el
proyecto de la escuela.

Este tipo de proyectos didacticos de trabajo con los alumnos tienen su raiz
varias décadas atrds y constituyen una modalidad de abordar la tarea de
ensefianza, que contempla, ademds de los contenidos conceptuales y que se
abordan en cada caso, el trabajo en relacién con la construccion grupal, con la
participacion, la responsabilidad, el compromiso, la confrontacion de ideas, la
argumentacion, los procedimientos y las actitudes involucrados en ellos.

En muchos casos se habla de proyectos institucionales para hacer mencién
a este tipo de propuestas especificas que involucran a toda la institucion. Son en
general sumamente valiosos y enriquecedores porque se “juegan” en ellos
aspectos fundamentales de la coherencia organizacional.

Los proyectos especificos pueden preceder en su explicitacion al Proyecto
Educativo, incluso pueden y suelen ser disparadores de la necesidad de acordar
criterios. Pueden enriquecer y modificar aspectos del PE. Es necesario “deste-
rrar”, “sacarse de encima” la logica de la planificacion normativa tradicional; el
proyecto como proceso de construccion refiere a una dinamica diferente, de
cambio, de creatividad, de conflicto, de incertidumbre.

Los llamados “proyectos educativos, institucionales o de plantel”, en
muchos casos, son proyectos realizados por el equipo directivo y no siempre los

docentes, los alumnos, los padres, otros trabajadores u actores de la escuela
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tienen conocimiento del mismo y se hallan comprometidos con él.

En términos generales, responden a la logica de la planificacion normativa
ya descrita. Dificilmente se constituyen en el proyecto real de la escuela.

Esta forma de proceder suele poner al descubierto los conflictos existentes,
haciendo evidente la existencia de diferentes visiones, y requiere un proceso de
aprendizaje para todos los que conformen el grupo de discusion.

Resignificar la planificacion institucional en términos de proyecto como
proceso de construccion colectiva, atenta contra un aspecto sumamente arraigado
en las escuelas: el trabajo individual. Implica dejar de lado la mdxima ancestral
de “cada maestrillo con su librillo”. Implica abordar el conflicto en lugar de
esquivarlo, significa tolerar ambigiiedades e incertidumbres.

Tal como se ha mencionado en diversas oportunidades, y dada la historia
que en general tienen las escuelas en materia de planificacion y gestion de
proyectos educativos, encarar esta construccion implica la decision de realizar un
trabajo arduo que requiere el esfuerzo de todos.

La participacion en la planificacion permite, a través de un proceso de
negociacion y consenso, que la diversidad de expectativas, representaciones y
saberes pueda estar al servicio de un proyecto colectivo. Esto significa un proceso
de aprendizaje para todos. El proyecto educativo y/o curricular de los centros
tiene que discutirse, decidirse, gestionarse y ser evaluado de alguna forma por
todos colectivos implicados en la ensefianza.

La realizacion de este proyecto no puede quedar reducida a un problema
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técnico de cardcter pedagdgico, sino que deberia entenderse como el motivo para
dotar de contenido a la participacién en los centros y mejorar la vertebracion de
toda la comunidad educativa: padres, profesores y alumnos, fundamentalmente.
La democratizacién puramente formal de las estructuras de gobierno de los
centros pierde sentido y queda en simples mecanismos burocratizados si los
actores sociales no aprecian que sirven para algo.

Lo que debe quedar claro es que, ain cuando se trate de abrir los espacios
de decision en las propuestas y en la gestion, este proceso no debe realizarse de
golpe y sin reglas, tampoco sin diferenciacién de roles. No seria muy saludable.

El equipo directivo tiene la mision y responsabilidad de conducir ese
proceso logrando los mejores resultados en términos de calidad educativa para
todos los alumnos. Los docentes tienen una funcion social que cumplir en
términos de procesos de ensefianza-aprendizaje. Tanto los alumnos como los
padres estan involucrados e interesados directamente en que estos procesos
tengan lugar de la mejor manera posible, pero ello no implica que tengan la
misma responsabilidad ni la preparacién para hacerlo. Lo mismo ocurre con otros
actores que pueden estar involucrados.

En relacion a los aspectos pedagdgicos del proyecto, pueden aportar
visiones, intereses -que revisten suma importancia- pero, evidentemente, las
decisiones en estos aspectos son privativas del equipo directivo de la escuela.

Los niveles de participacion en tono a las decisiones pueden ir desde el

“acatamiento” hasta el acuerdo conjunto. Los padres, los alumnos, los otros
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actores suelen participar como ejecutores de las decisiones tomadas, pero tienen
opiniones, visiones y expectativas para aportar que, en cada caso, es deseable en
términos de gestién por proyectos, que comiencen a aparecer ya que, de hecho,
influyen en el proceso.

La decision en torno a la participacion de los diferentes actores en las
distintas dimensiones del PE es privativa de cada organizacion, tiene que ver con
su filosofia, con su proceso y con su contexto de referencia.

Sin embargo, lo que resulta irrenunciable para poder desarrollar un proceso
con mayores niveles de coherencia cada vez, es que estén dadas las
interrelaciones entre los diferentes aspectos a contemplar y el proyecto sea
transparente, conocido y avalado por todos los involucrados; de ese modo estarian
incluso mas comprometidos.

El proyecto comin, el proyecto educativo global de la escuela, toméandolo
en términos de acuerdos compartidos, debe ser el marco dentro del cual cada uno
de los integrantes de la organizacién pueda desarrollar sus propuestas.

Es decir, no debe ser un esquema rigido, que implique un preciso control de
todas las acciones, sino una base amplia de acuerdos que favorezca el ejercicio de
la autonomia en forma responsable y aportando al interés comun.

Justamente, cuando los acuerdos son claros y los mérgenes dentro de los
cuales moverse también lo son y cuando la propuesta es asumida por todos, es
cuando la autonomia tiene mas posibilidades de desarrollo.

Es mucho mas probable que este proceso se de si esta claro qué se espera
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conseguir, qué¢ debe hacer cada uno para ello, que si se desconocen las
intenciones reales, si cada actor esta destinado a ejecutar una serie de acciones ya
previstas, o si cada uno esta librado al abandono de “hacer lo que quiere”.

El grado de explicitacién de la propuesta es sumamente importante para
que los distintos actores no se transformen en meros ejecutores y, a la vez, para
ser capaces de consolidar los criterios comunes, permitiendo y promoviendo la
creatividad de cada uno, que incluso puede llevar a modificar ¢l proyecto de la
organizacion.

Para que esto ocurra el proyecto debe ser abierto y flexible. La autonomia
depende de ello, el desarrollo de la creatividad y Ia posibilidad de liegar a buen
puerto, también.

El proyecto -desde la perspectiva que aqui se desarrolla- es un proceso de
construccion dialéctico. Los momentos o fases que se describen, por lo tanto, no
tienen un orden sucesivo: “conviven” en el tiempo y se realimentan entre si.

La separacion de estas fases responde a la necesidad de comprender,
encarar y prestar debida atencidn a cada una de ellas, pero las decisiones y
acciones en cada una de ellas repercuten y modifican a las demas.

Este proceso de continua construccion puede dividirse en tres grandes
momentos: disefio o planificacion, gestion y evaluacion.

Cualquier disefio, como expresion de concepciones, de metas comunes, de
expectativas y estrategias posibles, es en si mismo ya parte de esa construccion.

Mucho mds alin si se trata de un proyecto compartido que implica ir
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estableciendo acuerdos basicos entre diferentes personas.

La deteccion de los aspectos que se consideran prioritarios, de los
problemas a resolver en forma conjunta es parte del hacer el proyecto. No se
disefia primero, se lleva a cabo después y finalmente se evalia, como podria
deducirse de la planificacién normativa a la que en general se esta acostumbrado.

En la accién, el disefio sufre transformaciones que van dando lugar a
redisefios y ajustes. La evaluacion continua del proceso, a su vez, va dando lugar
a esos ajustes y va influyendo en la gestion.

El cambio de percepciones que puede tener lugar en la gestion, suele
modificar valoraciones que se habian anticipado en el disefio y que se registran a
traves de la evaluacion. De este modo cada etapa de evaluacion se convierte a su
vez en diagndstico transitorio de un nuevo estadio del proceso de construccion.

Los parametros de evaluacion estan “aliados™ a la propuesta de metas y a la
vision de la situacion actual. Segun lo que se considere que deberia tener lugar, se
evalta, asi como de acuerdo con ello se identifican dificultades y ogros.

Es fundamental agregar, por otra parte, que la propuesta de la gestién por
proyectos no llega solamente a escuelas que se estan por abrir En la mayoria de
los casos se trata de escuelas que ya tienen una historia y una experiencia. El
desafio en estos casos es desentrafiar, comprender, explicitar el proceso que se
viene desarrollando; iniciar el desarrollo de proyectos sin tener en cuenta lo
realizado hasta ese momento puede resultar contraproducente y carente de

verdadero significado.
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El pasado va con la organizacion y es parte de ella, lo que se haga siempre
estard tefiido de significado desde lo hecho -tanto desde la realidad como desde la
novela que se gesta en tomo a dicho pasado-. La posibilidad de transformarse, si
se considerara necesario, solo existe si se tiene claro por qué y como se llego a
donde se llego y para qué se emprende la transformacion.

Tradicionalmente podria decirse que ese es el primer momento, es el inicio,
la primera parte de la planificaciéon. Sin embargo, como puede notarse y como
ocurre habitualmente, por un lado ese conjunto de personas tiene una trayectoria,
y la valoracion acerca del eje a seguir tiene que ver con la percepcion de cada uno
respecto de los aspectos mas necesarios segin la evaluacion de lo que ha tenido
lugar en la escuela hasta alli. Por otro lado, la discusién, el proceso de
establecimiento de acuerdos acerca de los aspectos a abordar, implica ya una
forma de realizar la gestion del establecimiento de manera consensuada,
trabajando en equipo, dando algunos espacios de decision en la formulacion de
propuestas. Puede deducirse -ademas- que el equipo de conduccién se propone
realizar un proceso de gestibn conjunta y que pretende aportar espacios y
capacitacion para ello. Esta anticipando, encaminando, coordinando el juego en
esa direccion.

La idea de dar continuidad a una linea de trabajo que se viene desarrollando
muestra la evaluacién realizada como satisfactoria, convertida a su vez en
diagndstico o vision de una tarea exitosa de la escuela que vale la pena seguir

fortaleciendo y a la que los padres aportan.
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Concluidas las discusiones, establecidos los acuerdos y comprometidos
todos en llevar a cabo lo propuesto, si el proceso ha sido sincero, ese conjunto de
docentes estd mas cerca de ser un verdadero equipo de trabajo.

Reiteradamente se insiste en el Proyecto como una perspectiva de futuro;
pero si se comporta como algo que lo relega todo al futuro carecera de una base
de sustentacién solida y, aun cuando lo pretenda, no conseguira otra cosa que
perpetuar el presente en nombre de grandes principios. El Proyecto Educativo
tiene una proyeccion de futuro, pero debe construirse a partir de una préctica
docente concreta que lo haga posible. Es, por tanto, un instrumento de accion
inmediato y dinamico cuya finalidad estriba en mejorar planteamiento que el

centro se hace, tanto en su practica actual como en sus planteamientos de futuro.

Un Proyecto que no parta de la realidad y de sus posibilidades, que no se
proponga metas alcanzables, entrard en el capitulo de la filosofia educativa
cargada de buenos deseos, pero no en el de los Proyectos Educativos. Esto no
debe excluir una buena dosis de utopia, orientadora de los deseos humanos, si la
misma sirve para mover la accion educativa en un sentido y no en otro.
Posiblemente la pretension de educar en algunos valores vaya mas lejos que las
posibilidades reales del centro y esté muy condicionada por la realidad social que
también educa y de modo poderoso, o, por la relacion entre iguales, los medios de
comunicacion, la propaganda, etc. Cuando se afirma que el Proyecto Educativo

debe ser realista y partir de las propias posibilidades, se quiere decir,
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sencillamente, que no puede planificar lo imposible. De poco sirve plantearnos
una enseflanza personalizada o una evaluacién continua si un profesor tiene a su
cargo cinco o seis grupos de alumnos distintos -el equivalente a 30 o 35 horas
lectivas-, lo que supone un total de 200 alumnos a evaluar. El Proyecto Educativo
debe ser realista y no plantearse objetivos 0 metas inalcanzables. Si se explicita
en forma de documento -lo cual debe intentarse- servira de punto de referencia
para toda la comunidad escolar, lo que obliga a plantear un Gltimo problema de
cierta importancia. /jHasta qué punto obliga un Proyecto Educativo a los
profesores de los centros publicos que, por definicién, son pluralistas y
tedricamente neutros?

Si se acepta que la elaboracion es fruto de la reflexion por parte de la
comunidad escolar, donde debe primar el consenso sobre la imposicion, por una
base muy democrdtica en la que se asiente, este procedimiento confiere al
Proyecto Educativo una vinculacion moral de la que resulta dificil zafarse y, sin
duda es una razon mas para que el Proyecto se explicite en forma de documento
para poner de manifiesto el compromiso que se contrae como profesor que ha
participado en su elaboracion. La vinculacion ética, por tanto, no parece ofrecer
duda. Sin embargo, todos sabemos que la gestion en nuestros centros oficiales,
precisamente por ser pluralistas, estd basada en el conflicto (Frigerio, 1992) e
impone una dinamica de aproximacién de voluntades continua, so pena de
conseguir lo contrario de lo pretendido. Ahora bien, el consenso, lejos de tener un

alcance ilimitado que vaya mas alla de la logica, nunca debe impedir la gestion
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eficaz en la toma de decisiones y, por tanto, tiene limite alli donde pueda impedir
la realizacién del Proyecto o distorsionar la voluntad de la mayoria. Ningin
Proyecto Educativo puede pretender la unanimidad, antes bien fomenta la
discrepancia que, en su vertiente positiva, es creativa; pero de ahi -y mucho
menos aun de la libertad de catedra- no puede inferirse que cada cual tenga
libertad para hacer imposible un Proyecto. Por eso se afirma que el Proyecto, si
bien no puede obligar de modo autoritario, tiene una virtualidad limitadora de
cualquier practica que lo contradiga en nombre de la coherencia que exige
cualquier gestién y, con mayor razon, la gestion educativa.
El Proyecto, en definitiva, orienta:
a) La participacion hacia la vertiente educativa, dotando de
coherencia al Centro escolar.
b) La gestion hacia la eficacia o la consecucion de los objetivos
pretendidos.
¢) La actuacion de los profesores tanto en su vertiente positiva de
obligar, como en la negativa de impedir una practica contraria a
la que la mayoria ha decidido democraticamente.
Gairin (1987) lo define afirmando lo siguiente:
El Proyecto Educativo es un instrumento facilitador de la integracion
entre la escuela y el entorno. Sirve para incorporar a los programas el
conocimiento del medio social y natural circundante, fomentar las
actividades de proyeccion externa a la escuela, facilitar la

participacién de las personas al disefio curricular, favorecer el dialogo
y la voluntad colectiva de construir la realidad escolar (p. 43).
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Ramos (1995) pone el énfasis, no tanto en la necesidad de redactar un
documento sino en la “oportunidad de reflexionar sobre €l trabajo y los cambios
que introducimos en la vida diaria del centro escolar” (p. 24).

Tras estas reflexiones, es preciso dar una definicion de lo que es un
Proyecto Educativo: Proyecto Educativo de Centro es un instrumento con
proyeccion de futuro, pensado y elaborado colectivamente por la comunidad
escolar a partir del analisis de su propia realidad, que actia de modo coherente
sobre la prictica educativa con la intencion de mejorarla, dotando a los centros

de la eficacia necesaria para alcanzar los objetivos pretendidos.

Caracterizacion del Provecto Educativo.

De acuerdo con la definicion que se ha dado de Proyecto Educativo, a dicho
documento han de acompaniarle una serie de caracteristicas que habra que tener
en cuenta a la hora de elaborarlo. En gran medida estas caracteristicas pareceran
obvias, pero lo obvio no siempre es percibido de la misma manera por todos.

1. Un Proyecto Educativo debe ser deseable siempre; nunca consecuencia
de una obligacién. Si se obliga a los centros a elaborar el Proyecto posiblemente
consigamos que todos lo tengan, pero casi con seguridad podemos prever que sera
uno de tantos documentos que existen formalmente sin incidencia en la praxis
educativa: si se percibe como obligacion y no como necesidad puede convertirse

en algo contrario a lo que se pretende. En gran medida, un proyecto sera deseable
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si es percibido como un instrumento necesario para la comunidad escolar -
especialmente por los profesores- para clarificar sus planteamientos y formas de
actuacion; serd todo lo contrario de una carga mas.

2. Un Proyecto Educativo debe ser claro ya que esta orientado a una
comunidad escolar que debe interpretarlo sin mayores problemas: los padres
cuando llega el momento de conocer el centro donde sus hijos se forman; los
profesores a la hora de ponerlo en practica deben tener claro igualmente lo que
pretende; los alumnos deben percibirlo a través de la accion educativa. Claridad,
sin embargo, no es sinénimo de extensién; no por dar mas explicaciones se
consigue mas claridad; a veces incluso resultard mas comprensible un documento
conciso que otro extenso. La amplitud del Proyecto Educativo surgird con su
realizacion practica, de la que el lector tendra referencia mas adelante. Si bien un
documento conciso tiene la ventaja de la facil lectura, lo cual es importante, la
extension del documento no debe ser objeto de preocupacién ya que es un
aspecto secundario que siempre sera preferible dejarlo a voluntad del propio
centro.

3. Debe ser operativo, es decir, susceptible de transformarse en objetivos
operativos en su realizacion préctica, con todas las caracteristicas de dichos
objetivos: alcanzable, evaluable, etc. El caracter operativo del Proyecto previene
contra cualquier exceso, en una linea mas préxima a la filosofia de la educacion o

los fines educativos que sefialan las leyes. Fundamentalmente, el Proyecto debe
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ser un instrumento de trabajo educativo, susceptible de ser transformado en
objetivos alcanzables todos los afios.

4. El proyecto Educativo forma parte de un proceso, lo que significa que va
siendo reelaborado y reinterpretado en sucesivas ocasiones. Un proceso que, lejos
de ser opaco frente a la sociedad, esta presidido por el compromiso de hacer
publicos los avances, acuerdos y formulaciones. Con ello no se hace otra cosa que
definirlo como:

a) Dinamico, es decir, susceptible de modificaciones
ulteriores que, ademas de servir para perfeccionar la
practica docente, es perfeccionado por la misma. Un
Proyecto Educativo que realmente es operativo es la

practica sufrird excesivas modificaciones que lo

enriqueceran.

b) Abierto a nuevas aportaciones que puedan surgir a lo
largo de su realizacion.

c) Flexible, entendiendo por tal lo contrario de rigido; por

tanto, abierto a interpretaciones, siempre y cuando las mismas no lo

desvirtaen.

Entender el Proyecto como un proceso es insertarlo en el marco de la

investigacion-accion, tanto en su elaboracién como en su realizacion, es decir, es




el proceso seguido por los profesores para mejorar su practica educativa mediante
su accidn y reflexidn, a fin de aprender con su propia experiencia.

La investigacién-accion en sus sucesivos pasos (planificar, actuar, observar,
reflexionar) sitia la mejora del centro en el propio centro, lo cual hace del
Proyecto Educativo un documento exclusivo del centro y no susceptible de
exportacion a otro centro.

5. De lo anterior se deriva también que debe ser colectivo y consensuado, es
decir, elaborado por la comunidad escolar en su conjunto y asumido por la
misma. Consensuar significa garantizar la participacion de todos, que exista una
verdadera voluntad de integracion de cosmovisiones e intereses. El
procedimiento para elaborar un Proyecto siempre podrd variar puesto que no
existen férmulas acabadas; existen, en todo caso, unas formas mas operativas que
otras. Pero lo que no tiene discusion es que debe implicar a toda la comunidad
escolar y muy especialmente a los profesores, que son los encargados de ponerlo
en funcionamiento. Ya se ha dicho que un Proyecto puede ser obra de una
persona que, guiada por lo que erréneamente entiende por eficacia, lo elabora
personalmente; en estos casos se tratara de proyectos que, obra del voluntarismo,
desaparecen con éste.

Por el contrario, teniendo en cuenta que la calidad de la ensefianza esta
vinculada al trabajo en equipo, el Proyecto debe ser la consecuencia del mismo
que, ademas, orientara la actuacion coordinada de los profesores en torno a su

realizacion; como dice Colil (1989):
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La calidad de la ensefianza no depende tunicamente de la valia

profesional de los profesores tomados uno a uno, sino también de la

solidez y coherencia del Proyecto Educativo que los profesores, como
equipo docente, son capaces de elaborar, consensuar y desarrollar

colectivamente (p. 38)

Colectivo significa que lleva implicito el consenso. Resulta de tal
importancia que es preciso insistir en el concepto. Es evidente que en un centro se
toman decisiones no siempre al gusto de todos; pretender una gestion a gusto de
todos seguramente conduciria a la ineficacia. No obstante, en la definicion del
Proyecto Educativo deberan seleccionarse muy bien los aspectos que unifican y
no aquellos que distancian. Es probable que, una vez superadas las actitudes mas
negativas que puedan existir en un centro -que pueden llegar a desvirtuar las
intenciones educativas- nos encontramos con multitud de planteamientos que es
preciso seleccionar y priorizar: en esta priorizacién deben tenerse en cuenta
aquellos aspectos que unifiquen voluntades ya que estd comprobado que si un
objetivo es asumido por la mayoria de los profesores suele tener unos resultados
positivos y, que éstos, a su vez, refuerzan la voluntad de seguir planificando
objetivos mas complejos; si, por el contrario se abordan o imponen objetivos muy
loables, pero minoritarios, posiblemente nos encontremos con una realizacidn
voluntarista que no vincula, porque no se perciben como propios.

6. Su duracion debe estar pensada para cumplir sus objetivos, si bien nunca

debera ser superior a la duracion de la etapa. Estro nos vuelve a situar en el

criterio de realismo: un centro debe proponerse un Proyecto que pueda cumplir,
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teniendo en cuenta el tiempo que dispone para hacerlo. La prudencia aconseja
revisar el Proyecto maximo en un plazo de tres afios, tiempo maximo de duracion
de una etapa escolar.
En definitiva, las caracteristicas que debe poseer el Proyecto Educativo se

cifran en:

a) Constituirse en un instrumento asumido colectivamente.

b) Resultar necesario.

c¢) Ser claro y conciso.

d) Ser operativo.

¢) Ser dinamico.

f) Ser abierto y flexible.

g) Ser concebido desde el inicio como proceso.

h) Estar basado en la investigacién-accion.

i) Elaborarse consensualmente.

j) Ser elaborado y ejecutado durante el tiempo que dura la etapa.

Una de las primeras tareas que debe plantearse la comunidad educativa es
el tipo de escuela que quiere construir, cuales son los fines que se persiguen y
cudl es el tipo de alumnos que quiere formar. Las pretensiones iniciales han de
situarse, pues, en la realidad; se debe partir del centro tal y como es, pero también
se deben plasmar las ilusiones. Un Proyecto debe ser algo que, pese a no poder
olvidar la realidad de partida, posibilite realizaciones mas o menos utépicas. El
concepto utopia se emplea aqui como una aspiracion o tendencia que configura

un ideario de principios orientados a metas perfectibles posibles en plazos mas o




63

menos largos. El Proyecto es una intencion, un proceso racional expresado en un
conjunto de especificaciones, diagramas, esquemas,.. donde se pretende
estructurar o configurar un conjunto de propésitos, un disefio de propésitos que se
requieren para definir o configurar el tipo de escuela que queremos lograr.

Sin entrar en el terreno dialéctico, lo que se ve claro es que el Proyecto
Educativo vendra condicionado, ademas, por la carga pedagogica que le atribuye
el calificativo de “educativo” y eso nos obliga a llamar la atencién sobre el
sentido y precision que supone. Si estamos en el campo de la educacion, un
proyecto educativo debera disefiar o especificar los propositos educativos que
persigue. Por otra parte, el proyecto no es una cosa acabada a inamovible. Ahora
bien, dentro de la coherencia y linealidad, para que pueda diferenciarse cada vez
mas, hay que posibilitar cualquier cambio. La escuela no es una comunidad fija o
aislada, sino més bien en desarrollo y evolucién: un quehacer en continua
progresion. para ello los planteamientos han de ser evolutivos y en continua
experimentacion e investigacion en torno y funcion al educando, origen y motor
de todo proyecto e iniciativa.

El Proyecto Educativo debe ser:
a. Una escueta y clara especificacion de los fines que se persiguen,
estableciendo el “caracter propio” o definicién y caracteristicas
fundamentales que diferenciardn paulatinamente y dardn

personalidad propia al centro en cuestion.
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b. Un conjunto de inquietudes y aspiraciones basadas en la
realidad y factibles a corto o largo plazo.

c. Un documento singular, propio y especifico para cada centro,
aunque pueda existir mas de un centro que posean proyectos
semejantes.

d. Una especificacion, mejor o peor elaborada técnicamente, con
intencion de ser llevada a la practica.

e. Un documento en el que participan los sectores fundamentales
de la comunidad educativa -padres, alumnos y profesores-, que
debera ser aprobado por el Consejo Técnico Docente.

f. Un proposito de permanencia, pero dentro de la movilidad de
los paradigmas sociales y educativos que lo orientan en una
determinada direccién y sentido.

g. El Proyecto Educativo evita la rutina y las repeticiones
innecesarias sobre ¢l sentido y validez de los esfuerzos educativos,
moviendo a los agentes involucrados en su elaboracion a la
reflexion.

h. Un documento que ayuda a establecer prioridades, evita
divagaciones intitiles y ajusta la libertad del docente a la del resto
de los miembros de la colectividad. Debe ser un instrumento de
cohesion, reflejo de las inquietudes de la comunidad y capaz de

coordinar las diversas tendencias individuales.
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i. Un propésito de mejora que considera las innovaciones y
reformas que se propugnan, abriéndose extrinsecamente.
j. De nada sirve que los objetivo estén en la mente de los
miembros de la comunidad educativa, si no se priorizan y
operativizan en el plan anual y en las programaciones de la
actividad docente, de modo que lleguen hasta los alumnos y
puedan evaluarse.
k. Un conjunto de objetivos y fines para que sean alcanzados por
los alumnos, enmarcados en el tipo de escuela que se define.
. Un propésito creativo e ilusionado en el que cada docente
pueda aportar sus ideas y deseos de modificar la realidad con miras
de futuro.
m. Una responsabilidad ante el complejo fenémeno educativo y
una manera de comprometerse y cooperar activamente en los
logros educativos.
n. Unos objetivos elaborados por la comunidad educativa que
considera los valores dominantes en el entorno y los convierte en
categorias educativas y guias referenciales de formaciéon del
alumnado.
En fin, debe constituirse en documento vértice y punto de referencia,
orientador de toda la actividad escolar, basado en la participacion, posible,

realista, motivador, y evaluable, para poder ser mejorado. Un documento que
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reuna todos los requisitos sefialados, a nadie se le escapa que es dificil de lograr.
Para su adecuada elaboracion sera preciso un proceso meticuloso que se aborda a

continuacion.

Estructura interna del Provecto Educativo.

Si no son pequefias las dificultades para definir lo que es un Proyecto
Educativo, no son menores las que es preciso sortear para establecer las partes de
que consta, Y, sin embargo, no debiera resultar dificil, puesto que, en mayor o
menor grado, la historia de la Pedagogia nos hace familiares algunos proyectos
que han tenido amplia difusion, tales como el de Montessori (1965), Makarenko
(1967), Ilich (1974) y Neill (1981). Al escribir sus experiencias educativas
definian con claridad el centro educativo y lo que pretendian conseguir con la
educacion. Cualquier libro donde se relatan experiencias educativas no hace otra
cosa que exponer un modelo de Proyecto Educativo. Cualquier padre de familia
que tuviera que elegir uno de esos centros para sus hijos, sabria a qué atenerse;
del mismo modo, cualquier lector sabe, igualmente, qué tipo de centro es y qué
pretende conseguir con su educacion.

El modelo de Proyecto propuesto no es un modelo mds de los
muchos que pudieran ofrecerse. La experiencia y la logica se imponen. Pero lo
mads importante es que resulte un instrumento Gtil para mejorar nuestro centro y

educar a los alumnos en una determinada direccion. Si se logra este propdsito,
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poco importara su estructura interna. No obstante, se propone a continuacién una
minima estructura:

1. Identidad del Centro.

La primera parte de un Proyecto debe definir el centro de que se trata o, si
se prefiere, las sefias de identidad del mismo. Es el “quiénes somos?" (Giroux y
Flecha, 1992). Las sefias de identidad tienen por objeto dar a conocer el centro,
por tanto debe hacerse referencia al nombre, situacion, nimero de unidades, aulas
especiales que ofrece el centro, etc. No se trata de aportar muchos datos, sino de
seleccionar aquellos que aportan informacioén de interés por su caracter peculiar o
diferente a los demads centros; informacion que realmente interese a quienes
demanden un puesto escolar. si es seglar o religioso, piblico o privado o
subvencionado; con o sin ideario (que deberd darse a conocer a modo de
preambulo); niveles, modalidades, etapa o etapas que imparte; servicios que
ofrece, horarios, etc. Este tipo de informacion es conveniente transmitirla
puesto que, de entrada, condiciona la decision de los padres vy, en segundo lugar,
porque inicializa y marca el ingreso de los alumnos.

2. ;Qué pretende conseguir el Centro?

Algunos autores, como Antinez (1986) hablan de “objetivos educativos’™;
quizas seria mejor eludir el término “objetivos” por la dificultad que entrafia.

Baste, para muestra, la clasificacion de objetivos que hace Barbera (1989):

Varias decenas de objetivos hemos recogido de diversas

publicaciones y autores: concretos, abstractos, indefinidos,
terminales, iniciales medios, maximos, intermedios, minimos,




instructivos, formativos, educativos, optativos, obligatorios, libres,
individualizados, sociales, cientificos, de aprendizaje, complejos,
auxiliares, cognoscitivos, psicomotrices, creativos, etc. (p. 62).

Por su parte, Birzea (1980) nos previene igualmente sobre la proliferacion

de objetivos y su confusion terminoldgica:

La mayor parte de las dificultades con que tropieza la formulacion de
los objetivos pedagdgicos procede del desacuerdo terminoldgico que
se produce entre los distintos autores. Para definir practicamente los
mismos conceptos, se han empleado una serie muy variada de
denominaciones, frecuentemente contradictorias o artificiales,
contribuyendo a aumentar atn mas la confusion terminoldgica
existente (p. 13).

No se pretende menospreciar un tema que tantos esfuerzos ha supuesto en
el mundo de la investigacion educativa. Sin embargo, no parece oportuno
describir en forma de objetivos instruccionales lo que pretende un centro. Dicha 3
pretension podria, mas bien, ser expresada en forma de objetivos “tendencia”, \
realistas, medibles y cuantificables, susceptibles, por tanto, de un seguimiento y
evaluacion posterior. Seglin Anttinez (1998):

Los objetivos de un Proyecto Educativo deberian ser, pues, las

formulaciones que trazan un rumbo que la institucion pretende

conseguir. Serian unos objetivos tendencia de dificil medicién pero

que muestran una clara intencionalidad. Propositos, en fin, que

comportan una voluntad de planificacion y desarrollo posterior

mediante objetivos y actividades mas especificos, operacionales y

medibles (p. 29).

Pero también es evidente que trabajar por objetivos recorta as posibilidades

de definicién que es lo que interesa, una exposicion clara y amplia resulta
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siempre mas comprensible y sugerente a la comunidad escolar a quien va dirigido
el Proyecto Educativo que una formulacion escueta de objetivos.

Educar en y para la libertad, educar para la vida, hacer nifios felices, etc.,
son objetivos tendencia de dificil transformacion en objetivos operativos y, si se
consiguiera, posiblemente no seria tan sugerente. Mas importante que la
definicion formal es ver qué campos debe abarcar. La escuela transmite valores
de acuerdo con unas normas de actuacion y prepara para la sociedad. La
educacion se hace consciente (curriculum explicito) e inconscientemente
(curriculum oculto); de ahi que, aln sin pretenderlo, los valores se manifiestan de
modo objetivo: en las conductas del profesor, en la forma de ordenar la clase, en
las relaciones profesor-alumno, en la organizacion del centro escolar, en las
formas que adopta la participacion, en las normas de funcionamiento, etc.

3. Relaciones profesor-alumno:

Toda practica educativa, a poco que se analice, fomenta valores que se
perciben en forma de conductas concretas y observables a través de las relaciones
de autoridad que existen en el centro. Por ello es preciso, antes de proponer los
valores del centro y las relaciones profesor-alumno, analizar todos los aspectos y
conductas del centro, a fin de no traicionar nuestra buena voluntad con habitos
profundamente arraigados que desdigan lo que pretendemos. En la escuela no
vale el doble lenguaje entre lo que se dice y lo que se practica.  El tercer aspecto
que aparece en un Proyecto, por tanto, es un marco de relaciones que se

establecen en el centro:
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a. de alumnos entre si,

b. de padres con profesores,

¢. como se favorece la comunicacién y el didlogo en clase, si se
intercambian puntos de vista, si se aceptan propuestas individuales o de grupo, si
se dejan manifestar dudas, si se permite la comunicacién de ofros temas distintos
a los conocimientos,

d. como se responde ante el éxito o el fracaso...

¢. como se asignan responsabilidades y se participa en la clase,

etc.

Son formas de dar respuestas claras al marco de relaciones que existen en la
escuela. Estas relaciones deberian ser reflejo de los valores que se pretenden
conseguir. La educacion en valores constituye un claro ejemplo de la relacién que
existe entre medios y objetivos.

4. Las normas del Centro:

El marco de relaciones es sin duda la norma mas importante del centro v
por eso se considera que debe recibir un tratamiento especifico; pero también son
importantes el conjunto de normas que guian todo ese marco de relaciones e
incluso los aspectos basicos que configuran la organizacion del centro, toda vez
que el marco normativo es también un instrumento del que se vale un centro para
alcanzar sus objetivos. Respecto de las normas a tratar, debe responderse, al

menos, a las siguientes preguntas:
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a, (Cuales son los derechos y obligaciones de los miembros de la
comunidad escolar.

b. (Cuales son los drganos de decisiéon, coordinacién y control
que velan para que, en la practica, se trabaje en comin en funcién del
Proyecto.

¢. (Cudles son los 6rganos de apoyo y cuales son sus funciones
mas importantes.

d. (Cémo se toman las decisiones.

e. Formas de autoridad.

f. Formas y marco de participacion.

g. Relaciones entre padres y profesores.

h. Conductas exigidas a profesores y alumnos.

i. Formas que pueden adoptar las sanciones.

j. Organizacion del trabajo de los equipos docentes

k. Relaciones con €l entorno.

1. Utilizacion de los recursos econdémicos del centro, etc.

Algunos autores encuadran todo en un unico apartado referido a
organizacion e incluyen el Reglamento Interno dentro del Proyecto Educativo, lo
cual no parece acertado, toda vez que un Reglamento es, a diferencia de un
Proyecto, algo estatico que solo debe servir para regular el funcionamiento del

centro, especialmente en los momentos de conflicto.
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El Reglamento Interno deberia, méas bien, formar parte del Proyecto
organizativo. Todo centro necesita un Proyecto Organizativo con perspectiva de
futuro y su concrecion en un Reglamento Interno que recoja todos los aspectos
referidos tanto a la normativa legal como aquellos otros concretos que especifican
el funcionamiento del centro, Pero el Proyecto Educativo, tal cual lo concebimos,
debe ser un documento sencillo, de facil y rapida lectura, que va dirigido a la
comunidad escolar en su conjunto, a la que s6lo le interesa lo esencial del centro.
En todo caso, basta con sefialar los apartados anteriores y su visiéon de conjunto
en forma de organigrama del centro que suele decir mas que mil palabras.

5. (Qué se aprende en el Centro ?

Sin duda es el apartado donde mas confusion se ha generado y uno de los
apartados que la simple Iégica indica que debe ser una parte esencial del Proyecto
Educativo. Cuando alguien lleva a su hijo a una escuela, una de las primeras
preguntas que lanza al personal directivo y docente es “qué aprenden los
alumnos”, lo que pone al centro inmediatamente en la obligacion de contestar en
términos de aprendizaje. A nadie que sepa el valor de la educacién se le ocurre
enviar a su hijo a un centro sin saber lo que alli se ensefia. Un centro puede ser
similar a una academia cuya funcion se limita a transmitir conocimientos o, sin
embargo, estar mas interesado en la educacion y, en consecuencia, en un
aprendizaje significativo donde no importa tanto la cantidad de lo aprendido
como su comprension. El centro debe definirse, al menos, en:

a. El tipo de aprendizaje e importancia del mismo.
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b, Las técnicas instrumentales basicas (lenguaje, lectura, escritura,
calculo y expresion), imprescindibles para cualquier conocimiento
posterior.

c. El grado de exigencia y ritmo del aprendizaje.

d. La importancia que se concede a la motivacion del alumno.

e. El tratamiento de las dificultades de aprendizaje.

f. El planteamiento de la recuperacion de alumnos con bajo
rendimiento.

g. Las capacidades que se pretende conseguir con el aprendizaje.

h. ;Cémo se plantea la orientacién del aprendizaje.

Dar una respuesta a estas preguntas no significa elaborar un Proyecto
Curricular de Centro, que es algo mas complejo y de elaboracién mas costosa;
pero que el Proyecto Curricular no forme parte del Proyecto Educativo, no debe
significar que el Proyecto Educativo no contemple aspectos referidos al
aprendizaje, lo que seria absurdo porque el aprendizaje es sin duda la razdn de ser
de un centro educativo.

Se acepta que el Proyecto Educativo debe, esencialmente, definir el tipo de
educacion que pretende el centro, susceptible de transformarse en valores.
Dejando al margen que el aprendizaje es un valor en si mismo, lo que parece
claro es que este aprendizaje no s6lo estd formado por contenidos sino también

por valores y actitudes. Por otra parte, no parece riguroso aceptar que el Proyecto
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Educativo sefiale unas lineas y ¢l aprendizaje en el aula vaya por otro camino.
Proyecto Educativo y aprendizaje van indisolublemente unidos y, en caso de
extrafiarse mutuamente, s6lo existira aquel Proyecto que se cumpla en la practica.

Esta ultima afirmacion nos lleva de nuevo a las relaciones entre el Proyecto
Educativo y el Proyecto Curricular: cuando se olvida el Proyecto Educativo y se
da prioridad al Proyecto Curricular se esta diciendo, en realidad, que el Proyecto
Educativo es patrimonio exclusivo de los profesores que son quienes lo elaboran,
porque es evidente que a la hora de seleccionar contenidos y actitudes de
aprendizaje se esta definiendo ese Proyecto.

6. ;Como se ensefia?

El aspecto referido a la metodologia del centro, en su vertiente general,
forma parte también del Proyecto Educativo porque es algo consustancial al
modelo de centro: un centro que educa de un modo académico-verbalista no tiene
nada que ver con aquel otro que utiliza una metodologia activa o una ensefianza
personalizada.  Pero, ademas, la metodologia seguida por un centro debe estar
relacionada directamente con los objetivos educativos que persigue: si queremos
educar en el espiritu critico, dificilmente nos propondremos una metodologia
academicista; antes bien pensaremos en una metodologia constructivista.

Un apartado referido a la metodologia deberia pronunciarse, al menos,
sobre los siguientes aspectos:

a. Metodologia concreta cuando sigue las directrices de algin

pedagogo conocido: Freinet, Montessori, Freire, efc.
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b. Metodologia activa especificando qué se entiende por tal.

c. Trabajo en equipo, especificando para qué .

d. Método cientifico, de investigacion-accion, constructivista en caso
de que exista una definicion colectiva al respecto.

e. Trabajo por centros de interés.

f. Trabajos que los alumnos realizan en el aula: mecéanicos y
repetitivos para crear habitos, de observacion, debates, analisis,

sintesis, textos libres, etc.

El curriculo da respuesta al qué, como y cuando ensefiar y evaluar; jquiere
decir ésto que el Proyecto Educativo usurpa funciones que corresponden al
Proyecto Curricular? Sin duda que no, porque el primero define el marco metodo-
logico general del centro escolar, mientras que el segundo lo hace
especificamente en cada una de las dreas o temas concretos. Dicho de otra
manera: la metodologia de centro tiene caracter vinculante para todos los
profesores, mientras que la metodologia del curriculo afecta solo a aquéllos
profesores que imparten un area o ciclo y, por tanto, es definida por los equipos
docentes o Departamentos Didacticos.

El procedimiento de elaboracion de esta metodologia general puede

también seguir dos procesos:
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a. Partir de las metodologias comunes a todas las dareas o
denominador comun a las mismas. De seguir este procedimiento, la metodologia
se elaborara a partir del Proyecto Curricular.

b. Ser la resultante de los acuerdos que, con caricter general, adopte
el centro, o de la propia definicion de centro. En este caso, se producird el
fenémeno contrario: la metodologia especifica del centro debera ser tenida en
cuenta a la hora de elaborar el Proyecto Curricular,

Tanto cuando se trata de un marco general de centro, como especifico de
area o ciclo, la definiciéon metodologica debe procurar ser integradora, ya que no
se trata de conseguir una uniformidad; por el contrario, teniendo en cuenta que lo
importante es el aprendizaje, es probable gque a una mayor diversidad
metodolégica correspondan mayores posibilidades de aprendizaje. Incluso puede
resultar mas importante decir qué metodologias no deben ser utilizadas, siempre y
cuando todo el mundo comparta esta opinion.

Lo que realmente importa es el proceso de discusion colectiva que se
origina en torno a este tema, el contraste de pareceres o la simple exposicion de
lo que cada cual hace en su clase que, casi siempre, deriva en imitacion cuando se
ve su utilidad. Del Carmen (1991), sefiala al respecto:

Es importante tener en cuenta que los métodos didacticos en si no son

garantia de aprendizaje, sino que su éxito estd enormemente

condicionado por las relaciones que se establecen en la clase, las
actitudes de alumnos y profesores y el nivel de comunicacion
existente entre el profesor y sus alumnos y los alumnos entre si. Si

estas consideraciones se tienen en cuenta, resulta muy adecuado
discutir colectivamente las distintas formas de trabajo utilizadas en
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el aula y buscar en grupo, respetando siempre las opiniones
individuales, aquellos enfoques metodologicos que mejores
resultados proporcionen para lograr los distintos tipos de aprendizaje
(p.55).

En este aspecto es donde debe existir un mayor consenso entre los
profesores. Puesto que el Proyecto Educativo es obra de la comunidad escolar,
parece conveniente especificar como debe ser elaborado, quién ha de aprobarlo y
cuando. Como un Proyecto no es algo inmutable, sino que forma parte de un
proceso, también conviene sefialar los procedimientos de revision o modificacién
que se adopten. Igualmente, si existe consenso, es conveniente establecer el grado
de implicacion de los profesores con respecto al mismo.

7. El contexto:

El contexto aparece incluido, en ocasiones, en ¢l Proyecto Educativo, lo
que no parece acertado. Con ser importante porque condiciona cualquier
proyecto, no debe formar parte del mismo. Es una fuente de informacion para
elaborar el Proyecto de Centro en su conjunto, como afirma Gairin (1991);

El estudio del contexto no forma parte del Proyecto Educativo, sino
que es un elemento previo que lo acota y permite diferenciar, en una

primera instancia, los centros y sus actuaciones (p. 49).

Pudiera pensarse, por el contrario, que tiene sentido que los profesores
sepan a qué clase social va dirigido el aprendizaje, qué nivel cultural tienen las
familias, qué dificultades tienen los alumnos para estudiar en su casa, etc. Solo en

funcidn de eso se puede garantizar un aprendizaje eficaz. A tenor con estas
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consideraciones, el analisis del contexto escolar constituiria, por tanto, una fase

previa que condiciona el desarrollo del Proyecto Educativo.

Un modelo de elaboracion del Provecto Educativo.

La elaboracion del Proyecto Educativo debe ser algo personal del centro y
no existe un procedimiento que se pueda considerar el mejor; pero eso es preciso
limitarse a dar unos criterios generales de actuacion que en modo alguno tienen la
pretension de ser universales. La opinién de algunos autores de fijar un tiempo de
elaboracion de uno o dos afios puede resultar acertada porque durante ese tiempo
es posible reconocer las lineas fundamentales tedrico-practicas que han de guiar
constantemente la actuacion docente.

El Proyecto ha de partir de un esquema general que se ird enriqueciendo
con el paso del tiempo hasta consolidarse en el centro como algo natural,
interiorizado por toda la comunidad escolar: sélo entonces podremos hablar de

Proyecto Educativo propiamente dicho.

En la elaboracion del Proyecto son importantes: los criterios que se
adoptan, las fases o procedimientos a seguir, propios de cada centro vy,

finalmente, saber qué hacer una vez elaborado.
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1. Criterios a seguir en la elaboracion del Proyecto:

La motivacion debe ser el punto de partida de todo proyecto y esa
motivacion debera orientarse principalmente al profesorado, ya que sin su
colaboracién dificilmente podrd conseguirse nada. Los procedimientos que se
pueden utilizar para motivar al profesorado pueden ser diversos y es una de las
constantes que define a los equipos directivos.

Dejando al margen aspectos colaterales como pueden ser las motivaciones
externas, las condiciones de trabajo o las reivindicaciones salariales, parece que
nadie duda que el profesorado se mueve por estimulos profesionales y por su
propia realizacion en el trabajo. Si ello es cierto, nada mejor que comenzar
analizando la propia practica docente a fin de ver qué Proyecto -aunque sea
tacito- se estd realizando en el centro. Del diagnostico de esa naturaleza surgiran
problemas fundamentales del centro y, claro estd, aquellos aspectos donde se ha
conseguido un cierto grado de coordinacion y consenso. A partir del aqui siempre
resultarda mas facil entender que la prictica mejora con el intercambio de
opiniones. La motivacion al profesorado es, pues, responsabilidad de los equipos
directivos quienes, a la hora de plantearse un Proyecto Educativo, deberan
conseguir que surja como necesidad tanto para orientar la participacion en un
sentido educativo como para mejorar el funcionamiento y organizacion del centro
en el ambito del aprendizaje, para imprimir una proyeccion de futuro en los
alumnos o, en definitiva, para saber qué se pretende con la practica educativa que

se realiza en el centro.
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Conseguida la motivacion, estd garantizada la colaboracion del
profesorado hacia la elaboracién del Proyecto Educativo; y esta actitud debe tener
una respuesta organizativa que lo haga posible, de tal modo que, al final, nadie
que no sea el propio colectivo pueda atribuirse su paternidad. Es importante que
¢l Proyecto Educativo sea un documento colectivo, asumido por la mayoria de la
comunidad escolar.

En este sentido conviene prevenir sobre algunos aspectos que deben tenerse
en cuenta:
a. El deseo de participacion, si no encuentra la organizacién
adecuada, genera frustraciones.

b. La participacion estd refiida con el protagonismo y el
voluntarismo, por lo cual es conveniente que, desde el principio, el Proyecto surja
de la voluntad colectiva antes que del deseo particular de alguno.

¢. La participacion significa, al menos en este proceso:

¢ Trabajo en equipo de los profesores.
¢ Trabajo en grupos pequefios y operativos.
e Distribucion y asignacion de responsabilidades.
e Necesidad de tiempo para su elaboracion.
d. Control y evaluacion de las tareas asignadas.

Un método adecuado -no el Ginico, naturalmente- puede ser el siguiente:
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Gran grupo -Consejo General- hace diagnostico del centro. Pequefio grupo (4 a 6
personas) da forma al diagndstico. Puesta en comun en el Consejo General.
Comision que recoge las conclusiones y redacta el Proyecto.

El procedimiento propuesto para vincular al Proyecto al mayor namero
posible de personas se basa en las técnicas de grupo. A partir del diagnostico
realizado por el Consejo General de Profesores deberin surgir comisiones o
grupos para tratar los distintos aspectos del Proyecto Educativo:

a. Los valores que trabajan y los que se proponen.

b. La organizacion que existe y la que se desea.

¢c. Los criterios que se siguen en el aprendizaje y las modificaciones
que se plantean.

d. La metodologia utilizada y la que se utilizara. Casi con toda
seguridad existirdn mas temas que comisiones.

Las técnicas de grupo conceden gran importancia al namero de
componentes del grupo que, para ser operativo, no debe ser inferior a cuatro
personas (porque pueden resultar escasas y pobres sus aportaciones), ni ser
superior a seis personas (porque se dispersa mucho la informacion y no
intervienen todos los componentes). Una vez puestas a funcionar las comisiones,
deberan nombrar un portavoz que se encargara de recoger las conclusiones y
exponerlas al Consejo General de Profesores cuando se retina de nuevo con el
objetivo de escucharlas y discutirlas razonablemente. Es posible que la discusion

que se origine haga interminable el debate. Es importante que se sepa administrar
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el tiempo de discusion y se evite la divagacion, lo que obligara a adoptar actitudes
drasticas por parte de quien preside al grupo que, por ser un 6rgano colegiado del
centro escolar, recaerda sobre el director. Lo mas importante del proceso es
garantizar la intervencién del mayor niimero de personas y que ninguna opinion,
por minoritaria que parezca, quede sin ser expuesta o debatida.

Finalmente, una comisién se encargard de recoger las conclusiones y
redactarlas para un debate final mas ordenado.

El Proyecto Educativo puede ser parcial o completo y no por ello dejara de
ser un Proyecto, en consecuencia, su tiempo de elaboracién tiene que ser
prefijado de antemano. Cuando el Proyecto se concibe como necesario para la
comunidad educativa el tiempo de elaboracion es un aspecto secundario.

Puede ocurrir que el proceso de elaboracion siga el camino de ir afrontando
pequefios aspectos que, debidamente redactados, iran engrosando un Proyecto
asumido por toda la comunidad escolar. De hecho un procedimiento usual
seguido por algin centro consiste en definir algiin aspecto prioritario que se desea
abordar y a continuacién todo el centro se pone a trabajar en torno al mismo. Es
un Proyecto Educativo parcial, pero tiene ventajas indudables porque resulta mas
facil de abordar. Otras veces, por el contrario, se parte de una concepcion global
y, en uno o dos afios, se define un Proyecto Educativo completo que, en afios
sucesivos, se ira concretando y perfeccionando. En ambos casos, la practica
educativa debe orientar constantemente la elaboracion del Proyecto Educativo

que, en principio, es incompatible con la obligacion de elaborarlo en un tiempo
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. Independientemente del procedimiento que cada centro elija

resultard de gran importancia analizar el ritmo de elaboracion del Proyecto y, en
consecuencia con el mismo, el equipo directivo deberd hacerlo posible mediante
la organizacién adecuada. Si, como se ha advertido, todo Proyecto debe ser
consensuado lo més ampliamente posible, entendiendo por tal la aproximacion de
voluntades como punto de partida, el ritmo debera estar en consonancia con esa
actitud abierta de didlogo. La participacion es un camino de gestion lento que,
aparentemente, nunca cosecha frutos inmediatos. Es preferible ir lento al
comienzo con la seguridad de que lo que vaya siendo asumido realmente marcara
un ritmo posterior mas intenso.

Claro esta que el consenso no puede significar nunca inoperancia y, por
tanto, tiene su limite alli donde comienzan las resistencias tenaces que son fruto
mas de actitudes contrarias o del individualismo que de discrepancias razonables.
En estos casos el consenso debe dar paso a la toma de decisiones democréticas.
Una actitud favorable a la elaboracion del Proyecto Educativo significa también
una actitud abierta de los equipos directivos que posibilite acercamientos, facilite
iniciativas personales, sepa delegar en las comisiones, dinamice y controle el
trabajo realizado. Cualquier ritmo es posible con la organizacién adecuada,
orientada al trabajo en equipo. Elaborar un Proyecto Educativo, por una via u
otra, precisa tiempos especificos dedicados al trabajo comin de los profesores
insertados en una estructura organizativa y una planificaciéon clara de dicho

trabajo. Cualquier pretension de elaborar un Proyecto Educativo sin tiempos




comunes sélo conduce a un proyecto personal. Un aspecto a tener en cuenta en la
elaboracion del Proyecto Educativo es cuiando se realiza. Es evidente que las
situaciones conflictivas como paros o huelgas, tensiones internas en ¢l seno del
Consejo General de Profesores, etc., no son momentos indicados para plantearse
un Proyecto; pero existen otros dos momentos en los que no debe realizarse y
también deben ser tenidos en cuenta:

a. En primer lugar, un Proyecto no debe abordarse cuando se
dispone de escasez de tiempo. Hasta que las comisiones estén funcionando se
requiere un tiempo largo de reflexién que no se consigue con las reuniones
habituales del profesorado.

b. Tampoco parece oportuno que se inicie el proceso en los
momentos de mayor trabajo en el centro, como puede ser al comienzo o fin de
curso, la época de las evaluaciones finales de lapso, etc.

El momento adecuado debe reunir unas condiciones especiales de
tranquilidad y tiempo que solo son disponibles en las jornadas de comienzo de
curso, es decir, antes de comenzar el curso v después de la realizacion de las
sesiones de evaluacién, de acuerdo con la normativa que regula estos “tiempos
fuertes” en la escuela. En esos dias en que el ritmo del trabajo escolar baja,
cuando el centro se encuentra sin alumnos, y puede abordarse el tema con
tranquilidad, dandole caricter prioritario; solo entonces pueden ponerse las bases
para que, a lo largo del curso, puedan las distintas comisiones seguir el proceso

hasta su culminacién, Sin duda el punto més delicado es a quién compete la
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iniclativa. La comunidad esta compuesta no solamente por profesores sobre los
que recae todo el trabajo, sino también por padres, alumnos, personal no decente
y, en el caso de los centros privados, por las personas que ostentan la titularidad
del centro. Y si es un Proyecto Educativo de Centro debe ser la resultante del
acuerdo entre todos y no sélo los profesores. Nadie pone en discusion que la
aprobacion final del Proyecto compete a la comunidad escolar; sin embargo, si es
conveniente delimitar las fases de elaboracion del Proyecto si se quiere que
realmente sea asumido. Un Proyecto es, ante todo, un compromiso que recae
fundamentalmente sobre aquellos que han de ponerlo en practica: los docentes.
De poco servird que los padres y alumnos lo establezcan, si luego los profesores
no lo explicitan en su practica docente. Para que un Proyecto sea realista debe
partir de la propia realidad, es decir, partir de lo que estan dispuestos a realizar
los profesores. Quiere esto decir que la comunidad escolar estd marginada del
proceso de elaboracion y se la relega a la aprobacion de lo que decidan los
profesores? En absoluto. De lo que se trata es de ver, en primera instancia, el
compromiso que establecen los profesores quienes, por otra parte, representan la
continuidad del centro y disponen de tiempo y momentos que hacen posible su
elaboracién. La comunidad escolar debe intervenir en el proceso una vez que los
profesores han manifestado su compromiso y no exclusivamente para aprobar lo
que éstos decidan, sino para participar en su elaboracién definitiva. El borrador
inicial, aprobado por ¢l consejo de profesores puede servir de documento base

para la discusion intensa de la comunidad escolar en su conjunto, de donde
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podrén surgir nuevas propuestas que podran ser asumidas o no, de acuerdo con un
consenso mayor que afecta no sélo a los profesores, sino a toda la comunidad
escolar. Este proceso forma ya parte de la elaboracion que a continuacion se

expresa con mas detenimiento.

2. ;Coémo elaborar el Proyecto Educativo?
En la elaboracion del Proyecto Educativo se deben tener en cuenta:
a) Las fases que deben seguirse.
b) El procedimiento de participaciéon de la comunidad escolar en
su conjunto. Como veremos, tan importante es lo uno como lo otro.

Tanto las fases como los procedimientos ya han venido siendo anunciados
anteriormente al distinguir el compromiso de los profesores previo a la
participacion de la comunidad escolar en su conjunto.

Sin embargo, una visién mds completa deberia establecer las fases que se
sefialan a continuacion:

a. Primera fase o analisis previo al proyecto: La fase previa consiste en el
analisis que se hace de la realidad que condiciona, de una u otra manera, al centro
y a la que ya se ha hecho referencia anteriormente:

e Normas legales.
¢ [Entorno: caracteristicas histéricas del pueblo o ciudad, visitas
posibles a realizar, aspectos geograficos y ecoldgicos de interés,

caracteristicas de la poblacién y su distribucidn por sectores de

i
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produccion y por edades, niveles de desempleo, asociacionismo
Jjuvenil, servicios culturales, de deportivos, hospitales, servicios
sociales, centros comerciales, marginacion, intercambios
escolares posibles, servicios profesionales, etc.

* Condicion socioecondmica de las familias y su incidencia en el
centro: nivel econdmico y cultural de los padres y su incidencia
en los resultados escolares, analisis de las viviendas y sus
posibilidades para el estudio, nivel de participacion y
colaboracion con la asociacion de padres, caracteristicas
intelectuales de los alumnos, resultados escolares, actitud ante
la escuela, problemas de marginacion o fracaso escolar,
comportamientos, técnicas y habitos de trabajo, asociaciones de
alumnos, participacion en el centro, ete.

b. Segunda fase o trabajo del Consejo de Profesores:

Esta fase ha de abordar los siguientes aspectos:

e Diagnéstico del centro: consiste en la realizacion de un analisis
del centro como institucion, por lo cual también se le puede
denominar analisis institucional (Alvarez, 1992). El objetivo
que persigue es hacer explicito el Proyecto tacito que, son su
practica, realizan los profesores para mejorarlo y formular

propuestas o alternativas a todos los aspectos que forman parte
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del Proyecto Educativo a fin de explicitar sus intenciones

conscientemente.

Los instrumentos para el analisis institucional del centro son diversos, pero

resultaria de especial interés que cada centro pudiera elaborar y aplicar el suyo.

En el presente trabajo se ha utilizado el Quafe-80, de Darder y Lopez

(1985), que consiste en una autoevaluacién del Proyecto Educativo que practica el

centro partiendo de la opinion de los propios profesores. Como todo instrumento

evaluador siempre serd discutible, pero parece acertado porque presenta ciertas

ventajas:

No solo enumera los aspectos mas importantes que componen
un Proyecto Educativo de Centro, sino que también los define.
Las sefias de identidad (linea metodolégica, pluralismo y
valores democraticos, coeducacion, etc.) constituyen el apartado
fundamental del Proyecto Educativo.

No tiene interpretacion externa al centro ya que lo que evalua es
el grado de satisfaccion de los profesores con respecto a su
tarea.

Esta pensado para la reflexion de los propios profesores.

Vence todo tipo de resistencia o recelo.

Es un instrumento util y sencillo para evaluar todos los aspectos

que interesan al centro, sin necesidad de ser expertos en
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evaluacion ya que cualquier equipo directivo puede realizarlo
sin mé&s que seguir sus instrucciones.

e Formula propuestas de trabajo posteriores a la evaluacion que
ayudan a formular el Proyecto por primera vez o a replantearse
el Proyecto existente.

Naturalmente, cuanto mas se reduzca el campo de actuacion, mas ricas
serdn las conclusiones, pero por esa via posiblemente el diagnostico se haria
interminable; por este motivo, hay que buscar procedimientos agiles para ganar en
riqueza y ahorrar tiempo. Lo importante sera que el consejo de profesores sepa
diagnosticar los aciertos y las fallas del centro.

La puesta en comin del Consejo de Profesores debera ir analizando las
distintas propuestas que formulan las comisiones y recoger los acuerdos que se
vayan produciendo, a fin de elaborar un borrador de Proyecto que pasara al
Consejo Técnico Docente para seguir el proceso. Simplificar el proceso de
diagndstico resultaré aceptable; lo que no debe hacerse es modificar o reducir el
procedimiento de participacion que es lo esencial.

¢ Elaboracion de un borrador de Anteproyecto, tras haber
analizado

y formulado las diversas propuestas alternativas.

El debate guiara al grupo de profesores a decidirse por una propuestas que,
partiendo de los aspectos positivos, los defina en toda su extension y genere el

compromiso de todos con lo que puede ser el futuro Proyecto; por eso debe




ponerse especial cuidado en seleccionar aquellos temas donde existe un amplio
acuerdo.
¢. Tercera fase o trabajo de la comunidad escolar:

Esta etapa puede resultar tan amplia como se desee y sus resultados siempre
dependeran de la capacidad de empatizar los profesores con el resto de la
comunidad escolar. El peligro que puede derivarse de esta etapa son las expec-
tativas que pueden generarse, no siempre faciles de cumplir. Por eso hay que ser
realistas y no dejar que el proceso se escape de las manos.

Cualquier decision que se tome afecta:

o Al trabajo de los profesores, ya suficientemente
recargado.

e A personalidades diversas.

e A creencias contrapuestas fruto del pluralismo y
democracia de los centros.

Para evitar posibles inconvenientes debera organizarse el proceso de debate
sistematizado en torno al borrador presentado por el Consejo de Profesores, al
cual habran de plantearse las enmiendas que se desee plantear por escrito. Del
debate de la comunidad escolar deberdn salir propuestas alternativas redactadas
convenientemente. Las conclusiones deberan remitirse al Consejo de Profesores
para ser debatidas. Del consejo de profesores habra de salir una opinion clara en
torno a los aspectos que son fruto del consenso con la comunidad y cuales no, con

la argumentacion precisa.




91

d. Cuarta fase o trabajo del Consejo Técnico Docente:

Establece el ideario o linea definitoria del tipo, estilo o modelo de

educacion-instruccién que se quiere dar. Esta fase:

Es el resultado de la reflexion y acuerdo de los
responsables del centro escolar.

Determina los valores que se asumen como orientacion
del tipo o modelo de educacion que se persigue.

Perfila la formacién del alumno v los principios que
deben orientarla. Su duracién no se circunscribe a un
curso escolar, siendo susceptible de modificacion
gradual y progresiva.

Unifica los criterios de actuacion en favor de una mayor
coherencia funcional.

Configura paulatinamente y da carédcter y personalidad

al centro escolar.

El Proyecto Educativo presupone que las instituciones escolares

esclarezcan aspectos tales como:

a. El concepto de educacion que se pretende es la propia definicién del

Proyecto Educativo, donde se fija lo que se quiere obtener de la

escuela y lo que se quiere que aprendan y sean los alumnos.

b. El estilo docente se sometera a la linea marcada por el proyecto.
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c. La actuacién discente marcard el tipo de comportamiento y
participacion que se espera del alumnado para que puedan lograrse los fines del
proyecto.

d. La responsabilidad comunitaria hace que el proyecto educativo sea un
compromiso total, de todos los miembros implicados en la formacion del escolar,
llegando a las propias familias.

e. La seleccion de los campos de actuacion especificara y centrara mas las
aspiraciones del proyecto.

f. La estructura organizativa es imprescindible para el mejor encuadre de
las miltiples actividades y funciones que deben coordinarse y sistematizarse para
el logro de todo Proyecto Educativo.

El Proyecto Educativo en su fase definitoria, debe plantearse el modelo
educativo a seguir, contestando a preguntas como las siguientes: ;Qué queremos
obtener de la escuela, de los profesores, de la comunidad escolar? ;Qué queremos
que aprendan o sean nuestros hijos? ;Qué hay que mejorar? ;Qué sectores son los
mas deficitarios? ;Qué pretendemos, en suma ? Respuestas orientativas, pueden
ser las siguientes:

e Mejorar la conducta social del alumnado.
e Establecer y proporcionar canales de participacion a los
miembros de la comunidad escolar.

e Educar para y en la libertad personal.
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e Buscar la autogestién como forma preparatoria para un trabajo

maés eficaz y comprometido.

e Iniciar a los alumnos en la convivencia participativa y
democratica.

e Conseguir una verdadera educacion basada en los valores, por

encima de los contenidos y de la instruccion.

e Ensefianza activa.

e Hacer de la escuela el centro cultural y educativo del medio en

que se halla ubicada.

e Posibilitar la maduracion para la comprension del trabajo como

tarea de equipo responsable.

e Cuitivo de la creatividad.

e Priorizar la formacion cientifica para lograr alumnos criticos y

objetivo

e Implicar la escuela en los problemas del medio ambiente.

e Mejorar la organizacién del centro escolar y de sus elementos

personales.

e Reducir la tasa de repetidores. El proyecto puede clasificar los

objetivos que pretenda conseguir en: sociales, personales,

metodoldgicos, institucionales, relativos al desarrollo del alumno,

pedagdgicos, educativos, intrinsecos, extrinsecos, prioritarios,
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secundarios, etc.  Cualquier clasificacion es valida si ayuda
diferenciar y clarificar conceptos.

e En la elaboracién del Proyecto Educativo se deben implicar, sin
duda, todos los sectores significativos de la comunidad educativa.
En primer lugar, el Director, lider natural del centro escolar, debera
convocar al Consejo Directivo y establecer los grupos de trabajo y
reflexion.

Entre los agentes de la comunidad educativa -docentes, alumnos, padres de
familia- se estableceran las comisiones o grupos de trabajo necesarios para que
aporten los objetivos o fines que se deban perseguir, debidamente priorizados.
Una vez discutidos en comisiones y plenos, se establecen las propuestas ante el
Consejo Técnico Docente, el cual determina nuevas comisiones internas o declina
directamente en el Consejo Directivo. El Consejo Directivo debe, en su caso,
recogerlas y “tamizarlas™ a la luz de las “fases” para la elaboracién del Proyecto
Educativo. Una vez tamizados y priorizados los objetivos, se someteran al pleno
del Consejo General de Profesores y se dardn a conocer a la comunidad educativa
para su aprobacion definitiva. Al mismo tiempo se especifican los objetivos o
fines que se empezardn a tratar desde el curso correspondiente y que se incluiran
en el Plan Anual del Centro Educativo.

Cuando se retnen los distintos sectores de la comunidad educativa surgen
todo tipo de cuestiones que en la reflexion conjunta producirin matizaciones

diferenciadas que habran de recogerse. Para su objetiva delimitacién, el Consejo
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Técnico Docente debera, estudiadas las limitaciones y posibilidades y a la luz de
ellas, establecer criterios de seleccion tales como:

e Incidencia directa en la educacién y formacién integral del

alumnado.

* Continuidad o coherencia con la linea prioritaria que define el

centro educativo.

¢ Coincidencia con la mejora de la calidad y lineas de innovacion

y actualizacién pedagogica.
e Participacion de la comunidad educativa. Estos y otros criterios
servirdin de fundamento para defender la eleccién de unos u
otros objetivos y evitar decisiones subjetivas indefendibles. En
general podriamos estructurar lo dicho hasta ahora, en el
siguiente esquema de elaboracién o modificacion de un
Proyecto Educativo:
A modo de sintesis, se presentan las distintas fases de elaboracién del
Proyecto Educativo:

a. Fase previa: Se trata de definir la escuela, de asentar los prin-
principios fundamentales y fines que la van a caracterizar en el futuro y darle su
propia personalidad y estilo. Se pretende centrar el marco en el que desarrollar los
ejes que sustentaran la concepcion ética y filosofica de la vida. Asi habrd que
determinar la concepcion que se define ante ideales y cuestiones trascendentes y

formativas, tales como libertad, responsabilidad, sentido critico, metodologia




cientifica, colaboracién escuela, sociedad, integracion social, autonomia,
democracia... en fin, los valores que habrin de sustentar la formaciéon que se
busca para el alumnado en el centro escolar. Para ello sera preciso con buenos
instrumentos de evaluacion del rendimiento y elaborar un proceso sistematico que
garantice su validez y eficacia, es decir, la calidad de la oferta educativa.  Esta
fase previa incluye la elaboracion de escalas, fichas, cuestionarios,.. de
observacion sistematica o no, que demuestren el nivel de consecucion alcanzado
respecto de los objetivos instruccionales previstos. Constituye este trabajo
sistematico y coherente la mejor manera de potenciar el alcance de la labor
docente frente a los ataques externos que duden de su profesionalidad. Por ultimo,
una vez analizadas las 6 primeras fases, con los datos recogidos en la evaluacion
interna vy externa, se confeccionara el documento dandole cuerpo como tal, con su
correspondiente introduccion, proceso, conclusiones, para, definitivamente,
ponerlo a disposicion del Consejo Técnico Docente y de la administracion
educativa correspondiente.
b. Segunda fase: Analisis situacional:

Se debe analizar el sustrato sociologico. Es preciso considerar todos los
condicionamientos del medio externo geografico-social y familiar. Un estudio
sobre estos elementos podria contener los puntos siguientes:

e Caracteristicas del entorno inmediato: historia, nivel cultural,

asociacionismo, etc,




97

Servicios: instituciones, grupos, entidades (Servicios de sanidad y
asistencia meédica; Servicios sociales; Servicios recreativos e
instalaciones deportivas; Servicios religiosos, etc.).

Transporte y comunicaciones

Centros educativos

Poblacién en edad escolar

Mundo laboral: empleo, desempleo, subempleo.

La familia: procedencia y situacion economico-cultural, tipo de
vivienda.

Asociaciones y clubes: deportivos, de vecinos, etc.

Colaboracion de la Asociacion de Padres de Alumnos y de las familias
en general. Forma y sentido de la participacion.

Aspectos varios: drogodependencia, delincuencia, migracion, etc.

También conviene analizar el sustrato politico-administrativo. No puede

olvidarse o ignorarse los principios que inspiran las relaciones politico-sociales

del pais y del momento que configuran las normas de convivencia y participacion,

y que deben salvaguardar los valores y respeto a las libertades bésicas y normas

de convivencia. En este sentido habra que inspirarse en:

e Declaracion universal de los Derechos Humanos.

e Declaracion de los Derechos del Nifio.

e Pacto Internacional de los derechos Civiles y Politicos de 1a O.N.U.

» Constitucién de la Republica.
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¢ Ley Organica de Educacion.

¢ Reglamento de la Ley Organica de Educacion.

e Ley Organica de Proteccion del Nifio y del Adolescente (LOPNA).

« Normas, regulaciones complementarias, etc.

Si hasta aqﬁi se han considerado los aspectos politico-legislativos,

seguidamente habra que hacer referencia a los administrativos. En este sentido

encontraremos limitaciones referidas al profesorado y al centro escolar, prin-

cipalmente, tales como:

Estructura del centro escolar.

Espacios disponibles: biblioteca, laboratorio, etc.

Tipo de espacios docentes.

Mobiliario y material (inventario).

Profesorado: dotacion, titulacion, clasificacion.
Posibilidades de perfeccionamiento.

Relaciones profesor/alumno; profesor/padre de familia.
Dotacién economica (presupuesto).

Posibilidades de contratacion de personal cualificado.

Un tercer aspecto analizar ser el relacionado con el sustrato ético. Una

de las condiciones que pueden limitar un proyecto educativo viene marcada por el

aspecto ideoldgico vy religioso que pretenda inspirar u orientar, y que es

totalmente licito. Si la escuela piblica no debe ser confesional, en cambio se

reconoce el derecho a la ensefianza de la religion y de los principios morales y




¢ticos. Todo ello respetando la libertad de catedra del docente. Por esa razon es
muy importante conocer de antemano [o que piensan al respecto la sociedad, las
familias y el profesorado, sin olvidar al propio alumno. De poco servird que la
escuela pretenda inculcar determinados principios o valores, o estilo de vida, si el
ambiente que rodea al alumno es adverso. aspectos muy claros a delimitar dentro
de este sustrato, son:

e Confesionalidad

Pluralismo ideoldgico
e Valores

Coeducacion

¢ Integracion
Un elemento a tener en cuenta debe ser el sustrato relativo al alumno. De €l

habremos de conocer tan exhaustivamente como nos sea posible, aspectos tales
como:

¢ Aptitudes fisicas, intelectuales, morales, sociales...

e Actitud frente a la escuela y forma de colaboracion.

e Asociacionismo

e Conducta o comportamiento (disciplina).

¢ Conocimientos o instruccion (rendimiento instructivo).

¢ Habitos, habilidades, destrezas y valores (rendimiento educativo).

e Técnicas de trabajo y estudio.

« Nivel de aspiraciones.
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e Personalidad.

c. Tercera fase: Concrecion de posibilidades.

Una vez analizada la situacion se elabora el diagnéstico o estudio de todos
los sustratos especificos, que nos permitird conocer debidamente las limitaciones
internas y externas para emprender cualquier proyecto. El paso siguiente al del
diagnostico, sera el de conocer las posibilidades con que contamos; los elementos
de que disponemos para llevar a cabo el proyecto. A esto se le denomina
concrecion de posibilidades y los elementos que se han diferenciado son los
siguientes:

Los elementos materiales:

e El centro escolar y sus dependencias

e Mobiliario

e Material didactico

e Distribucion de espacios docentes

Los elementos personales:

e Padres: Asociacion de Padres de Alumnos y su
colaboracién con el centro escolar.

e Alumnos: aptitudes, valores, intereses, etc.

» Profesores: ficha de datos personales y profesionales.

e Otro personal.
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Elementos funcionales o dinamicos:

Proyecto Educativo.

Plan Anual del Centro

Proyecto Curricular

Proyecto Organizativo

Reglamento de Régimen Interno

Manual de Funciones

Horarios: de trabajo de clase, de actividades
extraescolares, de trabajo con la comunidad educativa.
Organos  Unipersonales:  Director,  Subdirector,
Coordinador, Jefe de Seccional, Jefe de Departamento,
Profesor Guia, Docente.

Organos Colegiados: Consejo Directivo, Consejo
Técnico  Docente, Consejos de  Profesores,

Departamentos Técnico-Pedagégicos, Departamentos

Docentes, Equipos Docentes.

Los elementos administrativos y de gestion:

Organizacién de la Secretaria.

Documentacion oficial y preceptiva.

Tipo de gestion: Jerarquica o administrativa,
Participativa o de relaciones humanas, Nivel de

burocratizacion, Autogestion
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e Relacion con las familias.

e Forma de participacion y toma de decisiones.

e Presupuesto y justificacion del gasto.

e Actividades de apoyo y complementarias.

Los elementos curriculares:

* Nocionales: Objetivos y contenidos, Tipo de
actividades, Evaluacién y recuperacion

e Educativos (valores, habitos): Objetivos y contenidos,
Tipo de actividades, Evaluacion y recuperacion.

¢ Decision metodoldgica.

d. Cuarta fase: Seleccidn de objetivos factibles:

Si en el proyecto, al marcar los objetivos y definirlos, en su fase previa, se
ha insistido en la necesidad de ser utdpico y querer lo mejor para el centro
escolar, en esta fase de seleccion hay que hacer un ajuste entre lo éptimo y
deseable y lo posible. Los objetivos deberan adaptarse a la realidad y
posibilidades. En esta fase se decidira, pues, aquéllos que se puedan alcanzar y se

enunciaran de una manera clara y precisa.
e. Quinta fase: Puesta en practica:

El andlisis de los elementos ha permitido la seleccion de los aspectos que

mas se ajustan al proyecto y la determinacion de los propios objetivos factibles.

Cémo organizar los elementos materiales, personales, funcionales y admi-
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nistrativos y de gestion, qué valores seleccionar y qué areas del curriculum
intensificar; permitira que el proyecto quede delimitado y sea posible su puesta en
practica. Una vez aprobado el proyecto educativo, el paso siguiente serd el de
programar los objetivos que se presentan como factibles y llevarlos hasta las
ultimas consecuencias, reflejandolos en las programaciones de las actividades de
clase, cuando proceda.

El contenido del Proyecto Educativo viene dado por los fines u objetivos
que persigue alcanzar el centro en concreto elaborados en torno a esquemas més o
menos técnicos y estructurados, de manera que definan las principales carac-
teristicas de la formacién que se vaya a impartir y que le dard a la institucion en el
tiempo, las caracteristicas que “marcaran la diferencia”. Lo dicho hasta ahora es
fundamental si se desea que el Proyecto Educativo nazca de la voluntad de toda la
comunidad educativa, lo que sin duda resultaria beneficioso y proporcionaria a la
organizacion escolar estabilidad y consistencia.

El Consejo Técnico Docente, organo comprometido en la elaboracion del
Proyecto Educativo se hara preguntas como: jde qué forma proceder a estructurar
todo lo que se ha venido constatando en el analisis interno y externo de la
organizacion escolar? Indudablemente se trata del momento decisivo de
confeccionar el disefio o el indice del contenido del documento en cuestion. Es
decir, el Proyecto Educativo habré de contenerse en un documento fisico, cuyas

partes habran de ser establecidas.
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Un modelo simplificado de un Proyecto Educativo pudiera ser el
siguiente: 1. Definicién de escuela.
1.1. Definicion del tipo de escuela que se quiere conseguir.
1.2. Sustrato ético y valores.
2. Sustrato socio-econémico-geografico y cultural del medio entorno y la
familia.
2.1. Medio entorno.
2.2. La familia.
3. Sustrato politico-administrativo.
4. Elementos naturales.
4.1. El edificio y sus dependencias.
4.2. Dotacion de mobiliario y material didactico.
5. Elementos personales.
5.1. La Asociacién de Padres de Alumnos.
5.2. El Alumnado.
5.3. El profesorado.
5.4. El personal no docente.
6. Elementos funcionales v organizativos.
6.1. Organizacion de los elementos materiales.
6.2. Organizacion del profesorado.
6.3, Organizacién del alumnado.

7. Elementos administrativos y de gestion.
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7.1. Tipo de gestion y responsabilidades de las funciones de los
drganos unipersonales y colegiados.
7.2. Organizacion de la Secretaria.
7.3. Presupuesto y justificacion de gastos.
7.4. Servicios complementarios y de apoyo docente.
7.5. Relaciones institucionales y con ¢l entorno.
8. Elementos curriculares y metodologicos.
8.1. Programacion general de las actividades docentes.
8.2. Plan Anual del Centro.
8.3. Metodologia. Los momentos serian:
A. Definicion de la escuela.
B. Situacion actual.
C. Objetivos que se persiguen.

Dar una “definicién de la escuela” y “determinar los objetivos que se
persiguen” requiere de poco espacio aunque son dos momentos fundamentales.
Ambos constituyen el verdadero Proyecto Educativo. El analisis de la “situacion
actual” podra contener todos los aspectos relativos a la estructura del centro,
organizaciéon de los elementos y su funcionamiento, pero, por razones practicas,
se hace aconsejable despojarse de cuestiones como reglamentos, inventarios,
proyectos econdémicos y otros que, aunque van ligados al Proyecto Educativo,

tienen personalidad propia.




106

En definitiva, se trata de considerar que toda la vida del centro ha de
estructurarse a partir de una infraestructura determinada cuyos elementos se han
de organizar, orientar y hacer funcionar. Orientarlos es proyectarlos en el futuro y
hacerlos funcionar supone establecer los mecanismos dindmicos que faciliten su
desarrollo. Se podria concluir afirmando que el Proyecto Educativo especifica la
linea pedagogica e ideolégica del centro escolar y determina los objetivos
prioritarios a alcanzar por la comunidad educativa.

El Proyecto Educativo servira de soporte tanto al Proyecto Curricular
como al Proyecto Organizativo; motivaré, estimulard y orientara estos “ejes” para
alcanzar los objetivos que se propone, dentro de la linea y principios establecidos,
que lo definen.

Al finalizar cada afio escolar se debe reflexionar sobre el Proyecto
Educativo para su revision y mejora. Muchos son los modelos de evaluacion que
se pueden utilizar para lograr tal propdsito. Valga citar algunos de ellos: Botes
(1993), Montero (1994), Escudero (1992), Pina (1996), Antinez y Gairin (1996).
La evaluacion ha de servir para hacer balance de los aspectos implicados en el
Proyecto Educativo. Preguntas como: ;Cudles estan siendo los resultados de
aprendizaje logrados por los alumnos? ;Cudles han sido los resultados en cuanto a
desarrollo profesional de los docentes? ;Como se estan desarrollando los procesos
de aula -seleccién de contenidos, metodologia, procedimientos de evaluacion,
ete.-? ;Qué pensar de nuestra idea de escuela, del desarrollo organizacional, del

clima institucional, de los procesos de participacion?
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¢Como realizar esa revision?; ;qué aspectos se pueden mejorar? Veamos

algunos:

1. La forma:

Los aspectos formales giran en torno a: extension, contenido bien
estructurado y ordenado, evitando datos superfluos y propios de otros
documentos, Indice, esquemas y/o encuadres de los objetivos principales,
numeraciones de referencia, presentacién y estética del texto, estructuracion
ordenada segiin los tipos de objetivos y sus posibles matizaciones.

2. El fondo:

Aspectos como los siguientes: concrecién y precisién para evitar
ambigiiedades v posibles equivocos, priorizacion de los objetivos, realismo de los
propositos. La posibilidad material y fisica de los objetivos ha de estar
garantizada.

3. La funcionalidad y administracién:

Oportunidad: un objetivo no vale nada si no es oportuno para €l momento y
la situacién en que tiene que desarrollarse. Evaluacion: si el objetivo del Proyecto
Educativo no es evaluable, esta de més, no es vélido. Participacién: algunos
objetivos del Proyecto Educativo s6lo son posibles con la total colaboracion de la
comunidad educativa. Divulgacion: es imprescindible que el Proyecto Educativo

sea debidamente conocido y que el grado de conocimiento sea suficiente.
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En la revision y mejora del Proyecto Educativo conviene que intervengan
los mismos agentes involucrados en su elaboracion y puesta en funcionamiento,
es decir, todos los sectores implicados en la tarea escolar. Dentro de esta fase de
mejora del Proyecto Educativo es muy importante reflexionar sobre estrategias
seguir para el logro de objetivos y/o fines del Proyecto Educativo, tarea que
resulta nada facil. Hacerse preguntas sobre ¢l Proyecto Educativo ayudara a tomar
conciencia exacta del alcance y limitaciones en su puesta en practica, al tiempo
que pueden ayudar a mejorar el aspecto interno del Proyecto Educativo y a
reflexionar sobre la adecuacion del proceso en tanto en cuanto ha sido o no
suficiente para llevar hasta el alumnado los propdsitos previstos: ;Cémo valoro el
proceso de elaboracién, ejecucion y mejora del Proyecto Educativo? ;(Ha habido
suficiente participacion? ;Se han logrado los diferentes objetivos? Qué

propuestas concretas mejorarian su ejecucion en el futuro?
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CAPITULO II

MARCO METODOLOGICO

Disefio de la Investigacidn,

La modalidad de investigacién que se utiliz en el presente trabajo de
investigacion fue la de investigacion documental y de campo de caracter
descriptivo.

Se basé fundamentalmente en:

a. Recopilacion de fuentes Bibliograficas.

b. Recopilacion de fuentes Documentales.

c¢. Descripcion y analisis del Cuestionario Quafe-80.

d. Poblacién y Muestra

e. Aplicacion del Quafe-80 -Cuestionario para el anélisis y
funcionamiento de la Escuela-, a las Instituciones que forman parte de
la muestra de la presente investigacion.

f Procesamiento de los resultados de la aplicacion del Quafe-80.

g. Anélisis cuantitativo y valoracién cualitativa de los resultados.
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Recopilacion de Fuentes Bibliograficas:
Las fuentes bibliograficas consultadas por el autor fueron libros, revistas,
monografias, ponencias, articulos de prensa, que sirvieron para la construccion

del Marco Tedrico-Conceptual de este problema.

Recopilacién de Fuentes Documentales:

La realidad, verificada por el autor al contacto con las Instituciones
Escolares seleccionadas para formar parte de la muestra, permite aseverar que
ninguna de las Instituciones mencionadas ha elaborado un Proyecto Educativo.
Tampoco se ha producido en ninguna de ellas, sin excepcion documento alguno
que, con otra nomenclatura, pudiera guardar algin tipo de similitud con el
Proyecto Educativo, tal y como ha sido definido en el Marco Teérico-Conceptual
del presente trabajo. No quiere decir ésto que las Instituciones Escolares a las que
se hace referencia no tengan un Proyecto Educativo tacito. No constan, sin

embargo, Proyectos Educativos explicitos a los que hacer referencia.

Descripcion v analisis del Cuestionario Quafe-80:

El Cuestionario para el Andlisis del Funcionamiento de la Escuela (Quafe-
80), es un instrumento elaborado por Darder y Lopez (1985) con la intencién de
ayudar a realizar una evaluacion formativa interna de una escuela.

Las funciones esenciales que sus autores atribuyen al Quafe-80 son las

siguientes:
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a. Explicitar los aspectos considerados fundamentales en orden a
conseguir una educacion de calidad.

b. Analizar el funcionamiento del centro, detectando los puntos
débiles como aquellos que alcanzan un nivel més satisfactorio.

c. Favorecer la consideracion de los aspectos prdcticos de la
actividad diaria con referencia ala orientacion general de la
misma.

d. Ejercer una accion sensibilizadora, aportando matices vy
sugiriendo posibilidades en cada uno de los aspectos
considerados.

e. Insistir en la necesidad de un control-regulacion del
funcionamiento del centro, a partir de revisiones periédicas de
los diferentes aspectos.

El Quafe-80 va dirigido fundamentalmente a los profesionales del centro
escolar, con el objeto de que sirva de parametro para hacer el analisis de éste,
facilitando que se pueda llegar a un diagnéstico y a una posible estrategia de
cambio, como consecuencia de la revision realizada.

El Quafe-80 distribuye los diferentes items en dos grandes factores:
Proyecto Educativo (intencion educativa formulada o implicita) y Estructura y
Funcionamiento (disposicién, organizacion de los recursos y funcionamiento

real).
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El primer factor -Proyecto Educativo- consta de 12 items que pueden
agruparse en dos conceptos: Disefio del Proyecto y Grado de Implantacion en el
centro. Los items se centran en los siguientes aspectos:

e ftems 1 y 2: aspectos referidos a la educacién integral con
especial referencia a la necesidad de mantener un equilibrio
entre los aspectos mds instructivos y los especificamente
formativos.

o ftems 4 y 5; valorar el grado en que se concreta la orientacion
de los alumnos y los medios de aprendizaje.

e ftem 6: relaciona los procesos anteriores con las posibilidades
reales de los alumnos para alcanzar los aprendizajes.

o ftem 3: se refiere a la accién directa sobre el progreso de los
alumnos.

e Items 7y 8: inciden sobre la vida del grupo-clase.

e item 9: hace hincapié en la evaluacion.

o [tems 10, 11 y 12: se refieren basicamente al conocimiento que
se tiene del Proyecto, de sus valores y también al grado de
participacion en su elaboracion y posterior revision.

El segundo factor -Estructura y Funcionamiento- consta de 14 items
agrupados en cuatro conceptos: gestion, actuacion personal, recursos y relaciones.

El contenido de cada item es el siguiente:
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ftems 14, 15 y 16; cada uno de ellos considera,
monograficamente, una de las funciones de la gestién (toma de
decisiones, coordinacion y control-regulacion del proceso) y se
orientan al valor de la eficacia y operatividad con que se
consigue realizar esas importantes funciones en el centro
escolar.

El item 17 se refiere a la importante funcién de comunicacion-
informacion.

El item 18 destaca las condiciones personales de los profesores
y sus relaciones con los alumnos.

ftem 24: valora la vinculacién personal al centro, bajo la 6ptica
de la implantacion y trabajo real.

Items 25 y 26 consideran el clima organizacional y las
relaciones personales entre los profesores.

ftem 19: considera los recursos humanos, valorando la
adecuacion que se da entre las personas concretas y las tareas
que tienen encomendadas.

ftems 22 y 23 referidos a los recursos materiales y didacticos el
primero y a los recursos economicos el segundo, se centran en
¢l rendimiento que el centro obtiene de los mismos.

ftems 20 y 21: contemplan las relaciones del centro escolar con

la familia y con la sociedad.
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La estructura de cada uno de los 26 items es la misma, a fin de facilitar una
valoracion homogénea de los diferentes aspectos de la situacion del centro
escolar.

En primer lugar aparece una definicién breve que pretende acotar el campo
objeto de evaluacion en aquel item. Los términos de la definicién pretenden
orientar hacia una linea de renovacion pedagodgica y se refieren siempre a la
practica escolar.

A continuacion se describen cinco situaciones posibles (A, B, C, D, E) en
las que el centro puede encontrarse respecto al item objeto de revision:

e Las dos primeras situaciones (A y B) se refieren a actuaciones e
iniciativas individuales o de pequefios grupos no instituciona-
lizados, que actian segin su propio criterio, sin que haya, por
tanto, un minimo de planteamiento comun de centro.

e [a situacion tres (C) prevee que en el centro hay un cierto nivel
de acuerdo sobre los diferentes aspectos, aunque la realizacion
sea todavia deficiente y quizas no generalizada. Esta situacion C
supone la existencia de un primer estadio donde ya empieza a
surgir un Proyecto Educativo explicito.

e [as situaciones cuarta y quinta (D y E) suponen la existencia de
un Proyecto Educativo definido, del cual se controla la

realizacion, mediante revisiones periodicas.
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e La situacion E se plantea como especifico cambios innovadores
a la vista de los resultados.
Cada item refleja la intencionalidad global del cuestionario.
Sometido a pruebas de validez y confiabilidad, el Quafe-80 arrojé los
siguientes resultados:
¢ Respecto de la confiabilidad: las correlaciones de cada item con
el total del factor, se mueven entre 0,65 y 0,84 en el coeficiente
de Spearman, y entre 0,67 y 0,83 en el coeficiente de Pearson.
Igualmente resulta alta la correlacion de cada item con el total
del cuestionario (se sitian entre 0,60 y 0,79. La técnica del
Test/Retest, a la que también fue sometido, puso de manifiesto
una estabilidad suficiente entre las puntuaciones dadas.
Calculado el coeficiente de fiabilidad de Crombach (1951), muy
util para constatar la existencia o no de estabilidad en la medida
del instrumento utilizado, con el programa SPSS, el resultado
fue el siguiente: el indice del factor Proyecto Educativo es de
0,92 y en el caso del factor Estructura y Funcionamiento es de
0,91. En ambos casos se mantiene un indice muy alto.
e La validez concurrente del instrumento, una vez adaptado por el
autor del presente trabajo, consistente en comprobar si habia

una correlaciéon significativa entre las valoraciones realizadas

por el conjunto de los profesores del centro y la valoracion que
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diera un juez externo suficientemente cualificado (profesional
de la ensefianza, con titulacion universitaria de quinto nivel y
suficiente ejercicio de la funcion docente y directiva), fue
establecida entre la valoracién media de los profesores de tres

centros educativos y la otorgada por el juez externo.

Estos son los resultados:
Escuela N° Correlacion
1 0,74
2 0,79
3 0,83

Las correlaciones son todas suficientemente altas y significativas.

Poblacioén y muestra:

La poblacién del presente estudio estuvo constituida por los directivos y
docentes que se desempefian en las Escuelas Basicas oficiales adscritas al Distrito
Escolar N° 6 de la Zona Educativa N° 1 del Ministerio de Educacion.

La distribucion de la poblacién mencionada anteriormente, de acuerdo con
las fuentes oficiales contenidas en la Memoria y Cuenta del Ministerio de
Educacion (1999), es la siguiente:

e Niumero total de Planteles oficiales de Educacién Basica
adscritos al Distrito Escolar N° 6 de la Zona Educativa N° I:

Veintinueve (29).
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e Numero total de Directivos -Directores y Subdirectores- en
dichos Planteles: Ciento ocho (108).
o Namero total de Docentes que trabajan en dichos Planteles: Mil
cincuenta (1.050). (Anexo A).
Para el calculo del tamafio de la muestra, se utiliz0 la formula para

determinar su tamafio (n), usando un intervalo de confianza (Yamane, 1979).

(i.P)’N
n=

(i.P)y*+Ne’
De donde:
n =  Tamafio de la muestra
i = 0,92 es el coeficiente del grado de confianza
P = 0,80 es la proporcion de la poblacién que se asume como el

tamafio muestral

N = Tamaiio de la poblacion
e = 0,05 es el grado de error maximo admisible
Sustituyendo nos queda:

(0,92 .0,8)*. 1050

(0,92 .0,8)* + 1050 . (0,05)*

568,78
= e m—————— = 213,02 = 213
2,67
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La muestra estara constituida por:

e Siete (7) Planteles, lo que equivale al 24,13 % del total de la
poblacién. La eleccion se realizé por conveniencia de acceso a
su ubicacion geografica y por la seguridad de obtener los datos
requeridos por la investigacion.

e Veintiseis (26) Directivos, es decir, el total de Directivos que
trabajan en las Instituciones seleccionadas, lo que equivale al
24,07 % del total de Directivos que integran la poblacion .

e Doscientos trece (213) Docentes, cantidad equivalente al 20,28

% del total de los Docentes de la poblacion.

Para distribuir la muestra entre las siete (7) Instituciones seleccionadas, se
utiliz6 el método de Muestreo estratificado con Afijacion Proporcional
(Barbancho, 1975), de acuerdo a la siguiente ecuacion:

s =nh/N .S
De donde:
s = Tamaiio de la muestra para cada estrato

nh = Poblacién Docente de cada estrato (Plantel)

N = Poblacion total (sumatoria de los siete estratos)
S = Tamafio de la muestra calculado
Al aplicar la ecuacién, la muestra quedé distribuida proporcionalmente

entre los siete (7) Planteles (Anexo B).
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Aplicacién del Quafe-80 a las Instituciones que forman parte de la muestra

seleccionada para esta investigacion.

La presente investigacién se centrd, como se ha mencionado anteriormente,
en 7 Escuelas Basicas del Distrito Escolar N° 6 de la Zona Metropolitana.

El procedimiento utilizado para aplicar el Quafe-80 cubrio las siguientes
fases:

a. Primera fase: el autor del presente trabajo de investigacion
visit6 las FEscuelas Bdasicas seleccionadas y comunicd
verbalmente y por escrito al personal directivo el propésito de
su investigacion. Una vez garantizado el permiso para proceder
a aplicar el Quafe-80, se convino en sefialar una fecha para su
aplicacion.

b. Segunda fase: en la fecha acordada, el autor del presente trabajo
se presentd en la institucion escolar respectiva para proceder a:

e Presentar al personal Directivo y Docente el proposito
de la investigacion.

o Presentar el Quafe-80, describir su estructura e indicar la
forma de proceder a responderlo.

e Recoger la Hoja de Respuestas, introducirlas en un sobre
e identificar la Escuela de procedencia.

e Agradecer la colaboracion prestada por el personal

Directivo y Docente.
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e Comprometerse a comunicar a la mayor brevedad los
resultados, su analisis y las consiguientes conclusiones y

recomendaciones.

Procesamiento de los resultados de la aplicacion del e-80.

El Quafe-80 es un instrumento disefiado para ayudar a los docentes a revisar
el funcionamiento de su centro escolar y establecer, a partir de la revision,
estrategias para la mejora.

El procesamiento de los datos arrojados por el instrumento es sencillo: se
trata de hacer calculos simples de porcentajes y de puntuaciones medias, item a
item y por bloques de items.

Supongamos que en el item 1 (actitudes y conocimientos), las respuestas

recogidas se distribuyen asi:
A 59respuestas  27.69 % del total (213) de docentes de la muestra
Bi 120 56.33
C 24 11.26
D 8 3.75
E 2 0.93

La tabla presentada a continuacion recoge el nimero de respuestas al

cuestionario:
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A B € D E
1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS... 59 | 120 24 | 8 5
2. HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS 61 | 136 | 8 6 2
3. ORIENTACION ESCOLAR Y PERSONAL DE LOSALUMNOS | 46 | 150 | 12 | 4 1
4. ORIENTACION DEL APRENDIZAJE 52 | 142 | 16 2 1
5. TECNICAS DIDACTICAS 42 | 112 | 44 | 12 3
6. APRENDIZAJE Y SITUACION CONCRETA DE ALUMNOS 60 | 128 | 20 | 4 1
7. COMUNICACION GRUPQ-CLASE 42 | 110 | 48 | 10 | 3
8. ORGANIZACION GRUPO-CLASE 51 | o4 | 54 | 14 |
9. EVALUACION DEL PROGRESO DE LOS ALUMNOS 36 | 148 | 24 4 1
10. DEFINICION, ADECUACION, ACEPTACION OBJETIVOS 32 (134 | 38 | 8 1
11. PARTICIPACION ELABORACION Y REVISIONPROYECTO | 75 | 92 | 42 | — | 4
12. VALORES QUE ORIENTAN EL PROYECTO 6 |1 2] — | =
13. FUNCIONES Y ORGANOS DE GESTION 60 | 74 | 12 6 1
14. TOMA DE DECISIONES 51 | 90 | 68 | 2 2
15. COORDINACION 61 | 102 46 | 4 | —
16. CONTROL Y REGULACION DEL FUNCIONAMIENTO 45 | 128 | 38 2 —
17. COMUNICACION, INFORMACION s (110 48 | — [ —
18. CONDICIONES PERSONALES Y RELACION ALUMNOS 44 | 100 | 68 | - 1
19. ADECUACION CONDICIONES PROFESIONALES... g7 | 82 | 34 | — | <
20. RELACION CON LAS FAMILIAS s9 | 62 | 82 | 10 | —
21. RELACION CON LA SOCIEDAD 57 | 108 ] 32 | 12 4
22. RECURSOS MATERIALES DIDACTICOS 44 | 128 | 34 | 6 1
23. UTILIZACION DE RECURSOS ECONOMICOS 103 | 70 | 32 | 8 | —
24, IMPLICACION DEL PERSONAL DOCENTE 80 | 94 | 36 | 2 1
25. RELACIONES PERSONALES 35 (10| 62 | 6 | —
26. AMBIENTE DE TRABAJO m3| w816 | 6 =

Una vez recogido el nimero absoluto de respuestas a una modalidad
concreta, se calcula el porcentaje que representa respecto del total de respuestas.
En el caso del ejemplo, los porcentajes deben calcularse sobre el total de 213
respuestas dando como resultado el porcentaje que se hace constar al lado de la
modalidad correspondiente.

Para hacer el calculo de la puntuacién media, hay que considerar que los
items del Quafe-80 se han redactado siguiendo una escala de cinco (5) niveles. Se

trata de una escala de intervalos en la cual la modalidad A es el nivel 1,laB el 2,
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laCel3,1aDel4ylaE el 5. Para calcular la puntuacién media de un item hay

que multiplicar el nimero de respuestas de cada modalidad por 1, 2, 3,405

segun corresponda a las situaciones A, B, C, D o E. Veamos en la practica el

resultado del ejemplo anterior:
A 59 respuestas
B 120
cC A4
D 8
E- 2

x1
x2
x3
x4
XS

59
240
72
32
10

Dividiendo el total (413) por el nimero de respuestas (213) obtendremos la

puntuacion media del item, en este caso X = 1.93.

A continuacién damos los porcentajes y las puntuaciones medias de todos

los items correspondientes al Quafe-80 aplicado. Al lado de cada item, después de

los porcentajes correspondientes, se colocan, en una columna las puntuaciones

medias de cada uno de ellos:
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A|/B|]cCc|DJ|E]|X

1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS... 2769 5633| 1126| 3,75| 093|193
2. HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS 2863 | 6384| 3,5| 281| 093|183
3. ORIENTACION ESCOLAR Y PERSONAL DE ALUMNOS 21,56 | 7042 563 187 046]189
4, ORIENTACION DEL APRENDIZAJE 2441 66:66| 7.51| 093] 0,46]1,86
5, TECNICAS DIDACTICAS 1971 | 52,58 | 2061 563| 1,40]2,16
6. APRENDIZAJE Y SITUACION CONCRETA DE ALUMNOS | 286 60,09| 938| 187| 046|186
7. COMUNICACION GRUPO-CLASE 19,71 | 51,64 2253| 4.69| 140216
8. ORGANIZACION GRUPO-CLASE 2394 | 4413] 2535| 657 —|214
9, EVALUACION DEL PROGRESO DE LOS ALUMNOS 1690 | 6948 11.26| 187 046|199
10. DEFINICION, ADECUACION, ACEPTACION OBJETIVOS | 1502 6291 | 1784 375] 046|211
11. PARTICIPACION ELABORACION Y REVISION| 3521| 43,19 19,71 —[ 187|190
PROYECTO
12. VALORES QUE ORIENTAN EL PROYECTO 2957| 6009 1032] —| —]180

}(%ijlﬂctoEdncaﬁ\'o 2420 5844 1376 2,81 073 1%
* ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO:

A/ B|C|D)|E | X

13. FUNCIONES Y ORGANOS DE GESTION 28,16 | 34,74 3380| 2.81| 046] 212
14. TOMA DE DECISIONES 2394 4225| 3192| 093] 093] 212
15. COORDINACION 28,63 | 4788 | 21,89 | 187| —| 196
16, CONTROL Y REGULACION DEL FUNCIONAMIENTO 21,12] 60,09] 1784 093] —| 198
17. COMUNICACION, INFORMACION 2582 | 5164 2253| —| —| 1.9
18. CONDICIONES PERSONALES Y RELACION ALUMNOS 20,65| 4694 | 3192 —| o046| 212
19. ADECUACION CONDICIONES PROFESIONALES... 4553 3849) 159 | —| —]| 1,70
20, RELACION CON LAS FAMILIAS 27,69 | 29,10| 3849| 469 —| 220
21. RELACION CON LA SOCIEDAD 26,76 | 50,70 | 1502| 563 187 208
22. RECURSOS MATERIALES DIDACTICOS 2065| 60,09 1596 281| o046| 20
23. UTILIZACION DE RECURSOS ECONOMICOS 4835 3286 | 1502 3,75] —| L74
24. IMPLICACION DEL PERSONAL DOCENTE 37,55| 44,13| 1690 093] 046 182
25. RELACIONES PERSONALES 16,43 | 51,64 29,10 281| —| 218
26. AMBIENTE DE TRABAJO 5305 3661| 7,51 2,81 —| 1,60

X % Estructura y Funcionamiento 3030 4479 2239 2,14 0,33 1,96

Con el fin de hacer una interpretacion adecuada de los resultados, pueden

hacerse otros calculos considerando separadamente los items correspondientes al
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Proyecto Educativo (del 1 al 12) y los que corresponden a la Estructura y
Funcionamiento (del 13 al 26).

La manera prictica de hacerlo es sumar los porcentajes correspondientes a
una modalidad en todos los items que se quieren agrupar (Proyecto o Estructura) y
dividirlos por 12 o por 14 segin se trate del bloque correspondiente al Proyecto

educativo o al bloque Estructura y Funcionamiento.

De esa manera tenemos:
A|B|C|D]|E|X
X % Proyecto Educativo 2420 5844 13,76] 281 073| 196
X % Estructura vy Funcionamiento 30,30 | 44,79| 2239 24| 033 196

Anélisis e interpretacion de los resultados.

Para poder hacer una correcta interpretacion de los resultados del Quafe-80,

es preciso determinar la estructura de cada uno de los items:
- La modalidad A se refiere a situaciones de funcionamiento donde lo que
predomina es el trabajo basado en criterios individuales de cada docente

sin que haya ningun tipo de coordinacion.

- La modalidad B describe situaciones de funcionamiento en las que

algunos docentes o grupos de docentes se coordinan entre si, |
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intercambian ideas y favorecen el trabajo en equipo aunque no reciban
impulso institucional.

- La modalidad C supone que en la escuela hay un cierto acuerdo sobre
los diferentes aspectos, fruto del debate y del trabajo institucional,
aunque esta cultura del “acuerdo” no sea generalizada. En la modalidad
“C” comienza a ser factible la existencia de un proyecto educativo.

- La modalidad D se refiere a situaciones de funcionamiento donde existe
un proyecto definido, que se realiza en la practica y se revisa periodica y
sistematicamente.

- La situacion E supera a la anterior por cuanto introduce innovaciones

fruto de las revisiones periodicas.

Cada item (A, B, C, D y E) introduce elementos de menor a mayor riqueza
pedagbgica, segin sea el grado de coordinacion existente en cada

institucion.

Tras esta aclaracion, se inicia la interpretacion de los resultados.
a) Interpretacién item a item:
Se analizan, en primer lugar, los porcentajes de respuestas
correspondientes al item 2 (habilidades instrumentales basicas). Son

los siguientes:
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A|lB|lC|DJ|E X
[ 2. HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS [ 863] 6384] 3.75] 281] 093] 183]

El item N° 2 trata de considerar la atencion que reciben en la escuela
aspectos tales como la lectura, la escritura, ¢l calculo y la expresion entendidos
como herramientas instrumentales basicas para cualquier aprendizaje posterior.

El 28,63 % de los docentes de la muestra cree que cada uno en su respectiva
aula resuelve estos problemas segin el propio criterio, sin tener en cuenta el
trabajo previo desarrollado por los docentes de los grados anteriores ni el trabajo
ulterior que se pueda realizar en el futuro inmediato.

El 63.84 % de los docentes considera que, si bien en la escuela no hay un
plan concreto que dote de homogeneidad a las actuaciones individuales en este
campo, si hay docentes o grupos de docentes que intercambian experiencias e
informacion respecto a los procedimientos y formas de trabajar las habilidades
instrumentales bésicas. Esta es la opcién mayoritaria de la muestra: si bien en las
instituciones no hay planes coherentes para abordar esta problematica, existe en la
mayoria de los docentes una cierta inquietud y preocupacién por mejorar los
resultados a través del intercambio y del trabajo en equipo. Por otra parte, los
resultados del item evidencias que no hay un minimo de proyecto comun que
oriente el trabajo individual de cada docente en dreas tan sensibles como la

lectura o la escritura.




127

La interpretacion de las modalidades A y B como situaciones de
funcionamiento de las escuelas en las cuales no se da un trabajo
institucionalmente coordinado permiten considerar que en este caso el 92,47 de
los docentes (suma de los porcentajes de A y B) consideran que en los centros
escolares se trabajan los aspectos de lectura, escritura, calculo y expresion sin
unos puntos de referencia discutidos y asumidos institucionalmente.

El 3,75 % de los docentes sitia el funcionamiento de la escuela en la
modalidad C. Esto significa que, aunque para ellos si se ha llegado a elaborar una
planificaciéon sobre como trabajar las habilidades bésicas, dicha planificacion es
todavia poco rigurosa o cientifica.

Solo el 2,81 % de los docentes (6 de 213) considera que en este item se
trabaja de manera sistematica, de acuerdo a las directrices del centro escolar. Y el
0,93 % de los docentes (nicamente 2 de 213) evaliia con optimismo (opcion E)
el trabajo escolar proyectivo institucional.

Considerando globalmente los resultados del item N° 2 se podria afirmar
que los docentes detectan que no existe todavia una linea comun de trabajo en la
tematica de las habilidades instrumentales basicas, si bien se consta cierta
inquietud por llegar a alcanzarla, inquietud expresada en la consideracion

conjunta de los porcentajes correspondientes a las modalidades B, C y D (70,40

%).
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La puntuacién media de este item (X = 1,83) confirma lo deducido
anteriormente. En una escala de 1 a 5 los docentes sittan el funcionamiento de su
escuela cercano al nivel 2 (1,83 exactamente).

Como estrategia de mejora habria que prever un trabajo institucional
conjunto que, pariendo de las bondades de lo que ya se ejecuta en relacion con la
problematica del item, se propusiese llegar a acuerdos para mejorar la practica.
Esta debera ser revisada periodicamente para evaluar su grado de realizacion. Esta
tarea debe potenciarse desde los érganos de gestién (direccidn, subdirecciones,
coordinaciones) y llevarse a cabo en un clima de mutua cooperacién entre los

docentes.

La sistematica de analisis e interpretacion aplicada al item N° 2, puede ser
aplicada a cada uno de los 26 items del Quafe-80. Hacerlo asi supone:

- Relacionar el porcentaje de cada modalidad con el texto
correspondiente del Quafe-80 (Ver anexo D).

- Consideracion de los porcentajes correspondientes a las modalidades A
y B que describen situaciones de funcionamiento no coordinado
institucionalmente.

- Consideracion de las modalidades C, D y E que indican que el
funcionamiento de la escuela tiene como referencia un proyecto

educativo institucional, aunque su realizacién practica sea desigual.
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- Consideracion del porcentaje de docentes que sitian su respuesta en las
modalidades B, C, D y E que estan convencidos de que la escuela hace
esfuerzos para mejorar aunque con resultados practicos diversos.

- Las modalidades B, C, D y E afirman su creencia en el trabajo en equipo
como via para la mejora institucional.

- La modalidad A describe un tipo de funcionamiento individual, sin
intercambio profesional y en un marco pedagdgico pobre y rutinario.

- La puntuacion media del item permite confirmar el analisis hecho a
partir de los porcentajes y facilita la vision global del funcionamiento de
la escuela segun la escala.

- Una vez hecha la interpretacion, resulta mas facil establecer una

estrategia de mejora.

b) Media de porcentajes de respuestas en cada modalidad

Otra forma de analisis consiste en considerar separadamente los items de
Proyecto Educativo (del 1 al 12) y los de Estructura y Funcionamiento (del
13 al 26) y llegar a establecer la media de porcentajesde A, B,C,DyEen
cada uno de los dos factores. La consideracion de los resultados nos permite
conocer la percepcion de los docentes respecto del funcionamiento general
de la institucion.

La media de los porcentajes correspondientes al Proyecto Educativo es la

siguiente:
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A|B|C|D|E
[ PROYECTO EDUCATIVO X % [ 2a20] s844] 13.76] 281 073]

Los datos permiten hacer el siguiente analisis:

El 24 % de los docentes de la muestra sitian el Proyecto educativo en la
modalidad A vy consideran que lo que priva en sus instituciones es el trabajo
individual de cada docente sin que exista una linea de trabajo coherente
previamente acordada y coordinada.

La modalidad B condensa el porcentaje mas alto (58,44 %). Esto significa
que la opinién mayoritaria considera que en el centro no existe una linea de
trabajo comiin y coordinado, concretada en un Proyecto Educativo explicito; no
obstante, parece haber intentos de grupos por llegar a establecerla.

Solo el 13,76 % de los docentes (modalidad C) perciben que en las
instituciones comienzan a darse pasos para establecer un proyecto educativo a
través del intercambio vy la coordinacién. Pero la realizacion practica de dicho
Proyecto Educativo es todavia desigual.

Las modalidades D y E (2,81 % y 0,73 % respectivamente) tienen muy
escaso peso en la concrecién del Proyecto Educativo. Sélo 7 u 8 docentes de un
total de 213 (resultado de la suma correspondiente a los porcentajes D y E)
consideran que existe o podria existir un Proyecto Educativo definido en la

préctica, cuya ejecucion se constata y se revisa periodicamente.
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Se constata que la mayoria de los docentes (82,64 % suma de las
modalidades A y B) sitia la institucién escolar en un nivel de funcionamiento al
margen del Proyecto Educativo.

Ahora bien, la mayoria de los docentes (72,20 % suma de las modalidades B
y C) constatan la existencia de esfuerzos individuales y grupales en orden a dotar
a la practica escolar de un Proyecto que oriente, dinamice y asegure la coherencia
en el funcionamiento escolar.

Se puede decir que resulta minoritaria (24,20 % correspondiente a la
modalidad A) la percepcion de quienes piensan que en la escuela no se da ningun

tipo de intercambio o coordinacion entre los docentes.

La media de los porcentajes correspondientes a Estructura vy

Funcionamiento es la siguiente:

A|B|C|D|E
| ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO X % [3030] 44,79] 2239 2,04] o033

Los datos permiten de nuevo analizar:

El 30,30 % (porcentaje correspondiente a la modalidad A) de los docentes
consideran que sus escuelas carecen de una estructura definida tal que obliga a las
actuaciones individuales por falta de decisiones institucionales coherentes y
coordinadas.

Un 44,79 % de los docentes (modalidad B), a pesar de creer que la escuela

carece de una estructura organizativa clara, consideran que hay grupos de
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docentes que visualizan dicha carencia y hacen esfuerzos por superarla. El 22, 39
% de los docentes (modalidad C) constatan la existencia de canales
institucionales, mas o menos eficientes, que podrian orientar y coordinar su
funcionamiento.

Resulta muy minoritario del nimero de docentes (2,14 % y 0,33 %
correspondientes a las modalidades D y E respectivamente), que consideran
satisfactorio el funcionamiento escolar de acuerdo a una estructura bien definida,
agil y eficaz en la practica.

Globalmente considerados, estos resultados permiten afirmar que un buen
porcentaje de docentes no constatan la existencia de canales institucionales que
regulen adecuadamente el funcionamiento escolar. Un elevado porcentaje (44,79
% , 22,39 % y 2,14 % correspondientes a B, C y D) considera que, aunque
débiles, si existen estructuras que permiten canalizar la gestion y optimizar el
funcionamiento. Se trata del 69,32 % de los docentes, contra una minoria (30,30
% correspondiente a la modalidad A), lo cual permite mantener expectativas

positivas sobre el desarrollo futuro de las instituciones.

¢) Andlisis de los resultados del Quafe-80, a partir de la estructura

interna de los items:

Los items del Quafe-80 se pueden agrupar tal y como aparece en la

siguiente tabla:
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Conceptos items Escuela
b4 1,96 =1,97
1. Disefio del Proyecto (1,98)

| Educativo

1.1. Linea educativa 1 1,93

2 1,91

1,89

1.2. Estrategia alumno 4 1,86

y aprendizaje 5 2,16

6 1,96

1,86

1.3. Accion sobre 3 1,89

alumnos 7 2,16

8 2,06

2,14

1.4. Evaluacion 9 1,99

alumno-aprendizaje 1,99

2. Grado de Implantacién 10 2,11

del Proyecto 11 1,90

12 1,93

1,80

3. Dimensiones de disefio e 20 2,20

implantacién 21 2.05

2,12

4. Gestion 13 2,12

14 2,12

15 1,96

16 2,02

17 1,98

1,96

5. Actuacion personal 18 2,12

24 1.82

25 2,18

26 1,93

1,60

6. Recursos 19 1,70

22 2,02

23 1,82

1,74

La consideracion de los resultados por bloques nos permite visualizar el

funcionamiento de las instituciones por areas o zonas de gestion.
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La primera constatacion que se deriva de la observacion de la tabla
precedente es que en ninguno de los bloques de estructuracion interna se alcanza
la puntuacién de 3 (en una escala de 1 a 5). Esto significa que las escuelas
funcionan sin tener una linea educativa, una estrategia sobre el aprendizaje, una
accion sobre los alumnos orientada por unos criterios comunes y unas normas
minimas de evaluacion. Todas esa grandes dimensiones del Proyecto Educativo
estd por concretar. Lo que realmente funciona en la escuela es el proyecto
individual de cada docente o, en el mejor de los casos, el proyecto consensuado
por un grupo de docentes sin apoyo institucional.

Tanto los items relacionados con el Proyecto Educativo (X % 1,98), como
los relacionados con el Funcionamiento y la Estructura (1,87 global escolar)
destacan por su debilidad.

Aun los bloques con mas alta puntuacion (2,12 - 2,06 — 2,02) son de escasa
relevancia. Su puntuacion podria interpretarse como la opinién favorable de los
docentes respecto a las actuaciones personales de sus compafieros en el sentido de
que hacen esfuerzos individuales para la mejora del funcionamiento escolar.

La constatacion de la presencia de bajas puntuaciones en los aspectos
bésicos del Proyecto Educativo y del Funcionamiento de la Escuela, aconseja una
estrategia centrada en lo pedagogico-funcional. Esta tiene posibilidades de ser
aceptada dadas las situaciones de esfuerzos individuales y de grupos que se dan en

las escuelas para mejorar.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tanto la observacion del funcionamiento de las instituciones educativas

como los andlisis de los datos realizados en este trabajo permiten sacar algunas

conclusiones para que los docentes las discutan e inicien un proceso de

elaboracion de una estrategia de mejora en el funcionamiento de sus escuelas:

1.

La mayoria de los docentes de la muestra no poseen informacion sobre
el tema genérico del Proyecto Educativo.

Un gran porcentaje de los docentes considera que el funcionamiento
escolar no esta orientado por un proyecto comun, elaborado en conjunto
y operativo en la practica.

Se considera que el funcionamiento de la escuela se basa en gran
medida en la voluntad individual o, en todo caso, en acuerdos de grupos
no institucionales que no gozan de continuidad en el centro escolar.

La mayoria de los docentes (respuestas centradas en las modalidades A
y B) demuestran tener una clara predisposicion favorable hacia el
trabajo coordinado; de hecho lo intentan, aunque con resultados poco

satisfactorios.
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5. La percepcion de los Directores, en torno a las variables estudiadas, no
difiere apreciablemente, respecto de la que muestran los docentes.

6. Preocupan no poco las bajas puntuaciones obtenidas en los items N° 26
(ambiente de trabajo): X = 1,60; N° 19 (adecuacion de las condiciones
profesionales): X = 1,70; N° 23 (utilizacién de los recursos econémicos
en la escuela): X = 1,74; No 12 (valores que orientan el proyecto): X =
1.80. Es necesario que Directores, subdirectores, coordinadores y
docentes analicen las causas de la problematica detectada en relacién a
los items mencionados.

7. La no diferenciacion entre los resultados obtenidos por el bloque
Proyecto Educativo (X = 1,96) y el bloque Estructura y Funcionamiento
(X = 1,96) se interpreta como signo evidente de debilidad tanto

funcional como estructural.

Entre las recomendaciones posibles, es preciso destacar las siguientes:

1. Con el fin de iniciar un proceso de mejora de la escuela, es necesario
que el personal docente se documente sobre el tema del Proyecto
educativo, Para ello se pone a disposicion de directivos y docentes la
investigacion bibliogrdfica que forma parte de este trabajo de
investigacion.

2. Se requiere que las instituciones educativas generen una nueva “cultura

escolar”™; de una cultura burocritica a una cultura participativa. Sin un




4.

137

adecuado proceso de motivacion en busca del necesario
involucramiento, no sera ficil generar las actitudes colaborativas
necesarias para proyectar colectivamente el futuro institucional.
Conviene que de la lectura individual del Quafe-80 (Anexo D) se pase a
un andlisis colectivo de los aspectos nucleares considerados en el
cuestionario. La revision debe centrarse en las necesidades prioritarias
que, a la luz de los resultados, no sera dificil identificar.

Cada docente debe identificar y abordar los aspectos que repercuten
directamente en la mejora de su prictica en el aula de clase, puesto que
es el aula por excelencia el lugar privilegiado de concrecion para iniciar
un proceso de mejora escolar.

Una vez determinados los aspectos concretos de actuacion prioritaria,
conviene revisar, palabra clave, la practica escolar global en relacion a
dichos aspectos. Por ejemplo, si el item N° 2 (habilidades instrumentales
bésicas) requiere ser mejorado, es necesario que toda la escuela revise a
fondo los métodos, las técnicas, los enfoques, etc., que cada docente da
al tema en cuestion en su préctica ordinaria.

La dindmica grupal (observacion, analisis, reflexion, accion, innovacion,
evaluacién de impacto, seguimiento, etc.) es connatural al proceso de

mejora en lo proyectivo.
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Conviene que el proceso sea documentado: es preciso que un grupo
recoja los acuerdos y ordene las aportaciones para facilitar la ulterior
redaccion de una propuesta que pueda ser discutida en plenario.

Las “reuniones proyectivas™ deben llegar a acuerdos, es decir, se deben
tomar decisiones. Esto garantiza el dinamismo y la eficacia del proceso.
Para que los docentes se involucren y participen activamente, se
requiere que la problematica tratada sea de interés y se centre en las
necesidades sentidas, que cada encuentro proyectivo se cierre con
acuerdos claros y compartidos y que se prevea quién, como y cuando
debe ejecutar las decisiones.

Finalmente, conviene que la escuela conozca los Proyectos Educativos
de aquéllas instituciones que han recorrido ya ese camino y, de esa
manera, se asegure un aprendizaje organizaciones de doble recorrido, de

notable conveniencia a la cultura escolar (Anexo E).
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ANEXO A

DISTRIBUCION DE LAS ESCUELAS BASICAS
DE LA ZONA EDUCATIVA N° 1
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DISTRIBUCION DE LAS ESCUELAS BASICAS

DE LA ZONA EDUCATIVAN® |
DISTRITOS ESCUELAS DIRECTIVOS DOCENTES
N°1 26 115 980
N°2 28 119 870
N° 3 30 126 1.012
N° 4 28 114 896
N° 5 31 124 1.162
N° 6 29 108 1.050
N° 7 24 108 802
N°8 26 118 942
N° & 24 106 782
N 10 20 52 640
N° 11 24 112 780
N° 12 18 20 560

| TOTALES: | 308 | 1.322 | 10.478 |




ANEXO B

POBLACION:
PLANTELES OFICIALES DE EDUCACION BASICA
ADSCRITOS AL DISTRITO ESCOLAR N° 6
DE LA ZONA EDUCATIVA N° 1
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POBLACION:
PLANTELES OFICIALES DE EDUCACION BASICA
ADSCRITOS AL DISTRITO ESCOLAR N° 6
DE LA ZONA EDUCATIVA N° 1

NOMBRE DIRECTIVOS DOCENTES
AGUSTIN ZAMORA QUINTANA 36
AMANDA DE SCHNELL 36
ANTONIO GUZMAN BLANCO 34
ANTONIO NUNEZ TEBAR 38
CARLOS MORALES 35
ELBA HERNANDEZ DE YANEZ 35
ESFUERZO Y PROGRESO 37
JOSE ANTONIO GONZALEZ 39
JOSE VINICIO ADAMES PINERO 36
10. | JUAN ANTONIO MANDARINO 38
11. | JUAN RODRIGUEZ SUAREZ 34
12. | LOLA DE FUENMAYOR 38
13. | LOS EUCALIPTOS 36
14. | LOS MANGOS 38
15. | LOS NARANJOS 38
16. | DR. LUIS HERRERA CAMPINS 39
17. | DR.LUIS PADRINO 35
18. | MIGUEL VILLAVICENCIO 35
19. | NACIONAL LA VEGA 35
20. | PABLO VILA 34
21. | PARROQUIA LA VEGA 38
22. | PEDRO FONTES 38
23. | PEDRO PABLO BARNOLA 35
24. | RAMON DIAZ SANCHEZ 36
25. | REPUBLICA DEL ECUADOR 37
26. | TEOTISTE DE GALLEGOS 38
27. | VENEZUELA 34
28. | VICENTE EMILIO SOJO 36
29. | ZOE XIQUES SILVA 32

TOTALES: 108 r 1.050 |
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ANEXO C

MUESTRA:
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR PLANTEL
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MUESTRA:
DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR PLANTEL

N° ESCUELAS MUESTRA | POBLACION | MUESTRA | M/P.
DIRECTIVOS | DOCENTES |DOCENTES| 100
1. | ANTONIO GUZMAN B. 4 34 28 13,14
2. | JOSE A. GONZALEZ 4 39 32 15,02
3. | JUAN A. MANDARINO 3 38 32 15,02
4. | JUAN RODRIGUEZ §. 4 34 28 13,14
5. | LOLA DE FUENMAYOR 4 38 32 15,02
6. | PEDRO FONTES 3 38 32 15,02
7. | DR. LUIS PADRINO 4 35 29 13,61

TOTALES: | 26 | 256 [ 213 [ 100% |
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ANEXO D

CUESTIONARIO MULTIFACTORIAL
SOBRE LIDERAZGO EDUCACIONAL




154

UCAB

CUESTIONARIO
PARA EL ANALISIS
DEL FUNCIONAMIENTO

DE LA ESCUELA

Autores:
P. DARDER & J.A. LOPEZ

Adaptacion:
MIGUEL DEL VALLE HUERGA
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INSTRUCCIONES

El “Cuestionario para el Anailisis del Funcionamiento de la Escuela” es un
instrumento de evaluacion de la Institucion Fducativa en la que Ud. trabaja.

Consta de 26 items. Cada item esta estructurado de la siguiente manera:
- Titulo.
- Descripcion breve del campo o situacién objeto de evaluacion.
Se refiere siempre a una practica escolar.
- Cinco situaciones posibles (A,B.C.D,E) en las que la institucion
escolar puede encontrarse respecto del item objeto de revision,

Por favor, siga estas INSTRUCCIONES:

1. Lea cada uno de los items.
2. De cada item, seleccione SOLO una (1) de las cinco (A,B,C,D.E)
respuestas posibles.

3. Marque con una equis (X) su respuesta en la HOJA DE RESPUESTAS,
4. Responda en forma individual.

Los resultados servirdn como insumo para investigar el tema: “EL PROYECTO
EDUCATIVO, INSTRUMENTO DE GESTION E INNOVACION EDUCATIVA”,

Sus respuestas son absolutamente confidenciales. Se analizara la informacion de
manera que ni las personas ni las instituciones puedan ser identificadas. Por favor conteste
todas las preguntas. Elija s6lo una opcién de respuesta por cada item.

Muchas gracias por su cooperacion.

Lic. Miguel del Valle Huerga
Escuela de Educacion-UCARB
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1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS, PAUTAS DE CONDUCTA, CREATIVIDAD

El Prayecte Educativo del Centro Escolar debe atender todos los aspectos que definen una educacion
integral. Interesa ver en qué grado se prevé trabajar, de acuerdo con la edad de los alumnos, las actitudes,
las pautas de comportamiento y la creatividad junto con los contenidos correspondientes.

A. Los docentes programan y trabajan sin que haya un acuerdo previo de actuscién conjunta.
Fundamentalmente se insiste en los contenidos, aunque hay preocupacion por olros aspectos educativos, que no
reciben la misma atencion continuada.

B. Hay docentes que piensan y se preocupan conjuntamente de todos los aspectos educativos y los
trabajan sistematicamente. En el centro escolar no hay todavia una linea mayoritaria de actuacién.

C. A pariir de las lineas generales existentes en el centro escolar, los docentes atienden los aspectos que
llevan a una educacion integral, No hay garantia de que en la prictica se alcance un tratamiento equilibrado
entre los contenidos, las actitudes, pautas de conducta y creatividad.

D. La linea comin elaborada en el centro escolar sintetiza la necesidad de aprender unos contenidos v
de incidir a la vez sobre las actitudes, conductas v creatividad de los alumnos. Este planteamicento se realiza en
los diferentes grupos de aula. Se controla periddicamente la realizacion, teniendo en cuenta ¢l progreso de los
alumnos en cada aspecto, v 1a forma concreta como se debe trabajar en cada etapa.

E. Los aspectos educativos (actitudes, comportamientos), los contenidos v los procedimientos que se
utilizan para conseguir su aprendizaje, son objeto de revision periddica teniendo en cuenta las necesidades de
los alumnos y del entorno. A partir de esta revision, se buscan nuevas informaciones cuyo estudio permitira
enriquecer €l planteamiento comin.

2. HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS

En todos los niveles, ciclos y etapas hay aspectos bdsicos y comunes que deben trabajarse de una
forma especifica cualquiera que sea la edad de los alumnos. Se trata de la lectura, escritura, cdlculo y
expresion entendidos como findamento de cualguier aprendizaje posterior. El tratamiento infensivo que
reciben esios aspectos en los primeros grades ha de mantenerse adecudndolo, al resto de los ahos
escolares.

A. Cada docente resuelve el tratamiento de las habilidades instrumentales basicas segin su propio
criterio. En general, se dedica mas atencion a la adquisicion de conocimientos que al tratamiento especifico de
estas habilidades.

B. Algunos docentes o grupos de docentes intercambian informacion sobre los procedimientos y formas
de trabajar las habilidades bésicas, lo cual les permite realizar una accion conjunta.

C. En el centro escolar hay una planificacion del tratamiento de las habilidades badsicas. fruto del
convencimiento mayoritario de la importancia de esta cuestidn. Esto se concreta en actividades que cada uno
debe realizar, si bien la planificacion v el control son todavia poco rigurosos.

D. Se trabajan especifica y sisteméticamente las habilidades instrumentales bésicas de acuerdo con los
objetivos de la institucién escolar. Este trabajo parece suficientemente concretado en el horario de los diferentes
cursos. Se controlan periodicamente los resultados.

E. Se considera fundamental en la escuela el dominio, por parte de los alumnos, de las habilidades
instrumentales bésicas. Se les dedica un tiempo especifico en el horario escolar, se lleva control estadistico del
progreso de Jos alumnos y se revisan periodicamente los procedimientos, modificindolos de acuerdo con las
aportaciones de la psicologia educativa v de las nuevas investigaciones v materiales existentes.
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3. ORIENTACION ESCOLAR Y PERSONAL DE LOS ALUMNOS

En la escuela es necesario ayudar a los alumnos para que resuelvan sus problemas de estudio y de
relacidn y para hacerles avanzar en un conocimiento realista de ellos mismos, referido a sus propias
posibilidades y limitaciones. Se trata de una ayuda para llegar a un estado de madurez personal.

A. Los docentes aprovechan la relacion normal de clase v dan algunas indicaciones a los alumnos sobre
¢l contenido del trabajo, el comportamiento,.. No es una practica generalizada la recogida de informacion sobre
cada alumno, ni se prevé un tiempo y unos recursos para hacerlo,

B. A pesar de que la escuela no tiene un proyecto defimdo sobre la orientacion de los alummnos, hay
profesores que, de mutuo acuerdo, recogen informacion, la analizan y encuentran la forma de dedicar una
atencién y un tiempo a la orientacion de los alumnos,

C. En la institucion escolar se cree que la situacion de cada alumno debe ser considerada como wn
problema importante del proceso educativo v a menudo se plantea en las reuniones la necesidad de una mayor
coordinacion a partir de las lineas generales existentes, La recogida v andlisis de la informacién no resulta
bastante homogénea y sistematica ni se utiliza suficientemente,

D. La escuela prevé un tiempo v unos recursos maleriales y humanos para dedicar a la orientacion de
los alumnos. Los docentes analizan, desde distintos puntos de vista 1a informacion recogida. En base a este
analisis se hace la orientacion de acuerdo con las familias. Se revisan los resultados.

E, Se analiza periodicamente ¢l plan general de la institucion sobre la orientacion asi como las técnicas
¥ tratamiento de la informacion recogida sobre los alumnos. A Ia vista de los resultados y teniendo en cuenta el
progreso de la psicopedagogia en este campo, se actualizan los recursos humanos y materiales utilizados.

4. ORIENTACION DEL APRENDIZAJE

La apcidn metodolégica de la escuela esta implicita en ¢l trabajo diario gue los docentes realizan.
El peso que se da a los diferentes aspectos del aprendizaje (actitudes, habilidades, contenidos...). la forma
como se adectia el trabajo a las necesidades-posibilidades de los alumnos, como se valora su actuacion, el

grado de exigencia, las diferentes reacciones ante el éxito o el fracaso.. son formas concretas de la
metodologia propia de la escuela.

A. Cada grupo-clase trabaja a su manera, sin acucrdo previo entre los docentes. Predomina ¢l trabajo
académico, poco adecuado a la realidad de los alumnos v muy centrado en los libros de texto. Los trabajos son
desiguales segin los diferentes grados de exigencia.

B. Algunos docentes se han puesto de acuerdo sobre la orientaciém, procedimientos v prado de
exigencia del trabajo en clase, lo cual supone un aprendizaje mas homogéneo en los grupos-clase de estos
profesores. Pero hay diferencias notables en el conjunto.

C. En la escuela se orienta el aprendizaje de una forma activa y reflexiva para conseguir que los
alumnos adquieran los contenidos v vean su utilidad v orientacion practica. Hay acuerdos concretos que sirven
de indicadores sobre la cantidad v ritmo del trabajo. Se profundiza poco en la realizacion prictica por falta ¢
dificultad de un control adecuado.

D. En la institucién escolar estd claramente defimda la forma mas adecuada de trabajar para conseguir
un mejor rendimiento, satisfaccion, participacion y progreso de los alumnos. En la practica hay suficiente
homogeneidad en la actuacion de los docentes v alumnos, respecto del trabajo diario. Mediante reuniones y
controles se comprucha la eficiencia de este planteamiento.

E. Estd mstitucionalizado que periddicamente se revisen los procedimientos y calidad del trabajo de los
alumnos y de los docentes. A partir de los resultados, del conocimiento de otras experiencias y de las nuevas
exigencias sociales, se introducen cambios en la orientacion del aprendizaje v en los procedimientos utilizados.
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5, TECNICAS DIDACTICAS

Las técnicas didacticas, entendidas come operaciones encaminadas a conseguir unos resultados,
orientan y facilitan el aprendizaje de los alumnos. Las técnicas que el docente utiliza son un indicador de la
calidad de su trabajo. El uso variado de técnicas (explicacion, observacion dirigida, texto libre, debates,
resiimenes, conferencias, comentario de texto..,) favorece la motivacién y la actividad eficaz de los aluminos.

A. Los docentes del centro escolar cligen las técnicas segiin su criterio personal. La téenica de la
explicacion por parte del docente y el trabajo individual por parte de los alumnos, es lo que predomina en el
centro escolar,

B. Algunos docentes intercambian informacion sobre las técnicas que cada uno utiliza. Este
intercambio favoreee ¢l enriquecimiento del conjunto de técnicas que estos docentes utilizan.

C. En el centro escolar se hace el intento de identificar y clasificar las técnicas mds utilizadas con la
intencion de analizarlas v adoptar conjuntamente las mas convenientes. Este proceso se realiza con rigor,
aungue los resultados son todavia poco satisfactorios.

D.Lastéuﬁmqueseutiﬂnnendcmtmmolar,scleccimﬂdﬂdeacumﬂowulaadmtacidndcéste,
han sido discutidas valorando sus ventajas e inconvenientes. La mayoria de los docentes conocen las que
utilizan con mas frecuencia, A menudo se comprueba el efecto global sobre los alumnos.

E. Las diversas técnicas que utilizan los docentes se revisan en funcién de los resultados y de su
adecuacion a los cursos v asignaturas donde se utilizan. De acuerdo con estas revisiones e incorporando otras
realizaciones pedagdgicas, se introducen técnicas nuevas y se arienta la utilizacién de las existentes,

6. APRENDIZAJE Y SITUACION CONCRETA DE LOS ALUMNOS

El ritmo, la cantidad y la eficacia de los aprendizajes conseguidos por los alumnos depende de su
situacion concreta. El interés, el grado de motivacion, ast como las dificultades especificas que los alwmnos
pueden tener por causas individuales. sociales o de escolarizacion deficiente, son aspectos que condicionan
la realizacién del proyecte actual gue el docente se propone.

A, Cada docente atiende las situaciones concretas de los alumnos de acuerdo con sus criterios y
posibilidades personales. Predomina una preocupacion por acabar el programa de la asignatura sin demasiadas
comprobaciones previas sobre las posibilidades y preparacion de los alumnos.

B. Algunos docentes realizan intentos comunes por acomodar el aprendizaje al nivel real, intereses y
motivaciones de sus alumnos. Como la metodologia utilizada se adapta a las posibilidades de los alumnos,
éstos tienen un entusiasmo que repercute en su rendimiento. Esta situacion no es general en ¢l centro escolar.

C. En el centro escolar hay unos criterios generales respecto a la acomodacion necesaria entre
programacion y situacion concreta de los alumnos (intereses, necesidades...) y también sobre el tratamiento de
las dificultades de los alumnos (forma de recuperacidn, conversaciones con los padres, criterios de
promacim..].Enlnpmaﬁmhmmiﬁndclosmnwsmamﬁ:imhamogéwmmaia
aplicacion de estos criterios.

D. En la escuela se considera fundamental el hecho de revisar la gradacion que se establece dentro de
cada asignatura, para acomodarla a las situaciones concretas de los alummnos y de los diferentes grupos-clase a
lo largo de toda la escolaridad. A partir de estas revisiones se analiza con detalle el grado de exigencia y rigor
mmmmﬂmxwmmmm@momm“mmbﬂmm,y
las formas congretas de nivelacion o recuperacion.

E. En ¢l centro escolar se considera fundamental revisar la gradacion que se establece dentro de cada
asignatura, para acomodarla a las situaciones concretas de los alumnos. A partir de esa revision se analiza con
dﬁalluelgradodﬂeximia,seselemionmlosmétodusdambajomisadmadosamposib{lidades,yias
formas concretas de recuperacion escolar.
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7. LA COMUNICACION EN EL GRUPO CLASE

La circulacion de informacion de toda clase (relacion profesor-grupo de alumnos, alumno-alumno,
ahimno-clase) es un estimulo que favorece el conocimiento entre los diferentes miembros del grupo-clase y
el enriguecimiento mutuo, tanto de cara al desarrollo intelectual como a la buena relacion afectiva.

A. Cada docente decide el contenido v Ja conveniencia o no de las comunicaciones. La comunicacion
queda limitada a la necesaria para transmitir los conocimientos. Se valora poco el intercambio entre los
alumnos.

B.Algmmsdomm.demmﬂnacwdo,fwarmqmlosalummsmcpmsmsmmnmimm,susdudas
y acogen favorablemente su deseo de comunicacién v algunas de sus propuestas, tanto individuales como
grupales. Esta situacion es minoritaria en el centro escolar.

C. En ¢l centro escolar s¢ da mucha importancia a la comunicacion entre los miembros del grupo-clase.
Hay indicaciones generales que no concretan suficientemente la realizacion practica. No es frecuente que se
revise el funcionamiento y los resultados de la comunicacion.

D. En la escucla hay criterios comunes orientados a favorecer la comunicacion en el grupo-clase
(revisién conjunta de la tarea realizada, dislogo inicial, intercambio de puntos de vista, de estados de animo...),
quafmiljinnlncumunimciénmtodosiosméﬁnhmsdclgupoytnmbiéneul:ctndnslasgmpos—das&ﬂe
controla regularmente la eficacia de la comunicacion a partir de los resultados.

E. En la escucla hay conciencia de que ademas de temer unos criterios claros hay que revisar
pﬂiﬁdicammlelascmrdmadasn:nqm:mmuav:lammicmiénmclgmpu—alasc.Apmﬁrdemmisién,:ﬁc
laproﬁmdiuciénenlardacidnhmmymlastécnimsdemmmﬁcaniﬁmsebmmnuﬂasfomasdc
encontrar el equilibrio entre las relaciones de autoridad y el didlogo liberador que favorece la autonomia del
individuo v del grupo.

8. ORGANIZACION DEL GRUPO-CLASE

El grupo-clase formado por un confunto de individuos y con unos ohjetivos que cumplir, comporia
una gran cantidad de relaciones y fareas que necesitan ser canalizadas. La organizacion debe entender
esta necesidad facilitando el acoplamiento y la regulacion de los diferentes elementos de cara al progreso
del grupo y de sus miembros, tanto de los alumnos, como de los docentes.

A. En la escuela no se ha planteado la necesidad de buscar formas de organizacion del grupo-clase. Hay
diversidad de soluciones entre los diferentes grupos-clase, con predominio de un tipo de organizacién rigida o
uniforme, orientada a evitar la indisciplina.

B. Hay intentos aislados, a partir de acuerdos entre algunos docentes, para dar al grupo-clase una
organizacion que ayude a canalizar las relaciones de trabajo y la realizacion de proyectos y tarcas colectivas.

C. En el centro escolar se concede importancia a la forma como se ha de organizar el grupo-clase (por
&), explicacion, trabajo, puesta en comun...) y organizar a los alumnos de cara a las tareas colectivas del grupo-
clase y del centro escolar. No hay criterios demasiado definidos de lo que se quiere conseguir y como realizarlo
en la practica.

D. En ¢l centro escolar se considera que organizar la vida del grupo-clase es fundamental. El tiempo
dedicado a cada actividad, los canales de comunicacion, la asignacion de responsabilidades a los alumnos y la
participacion de los alumnos y los docentes en la organizacién del propio grupo-clase (distribucion del material,
limpicza, etc.) v del centro escolar son aspectos bien clarificados y objeto de atencion y revision habitual. La
formula a que se ha llegado en la préctica permite que todos los miembros del grupo-clase encuentren su sitio.

E. Se revisan periodicamente los esquemas de organizacién de los grupos-clase para conseguir que los
alumnos se capaciten en el conocimiento y vivencia de las instituciones como preparacion para la vida adulta. A
partic de esta revision y de la profundizacion en las corientes pedagdgicas acluales, se introducen
modificaciones para conseguir que cada grupo-clase se responsabilice de su funcionamiento y participe enel
centro escolar, impulsando formas organizativas apropiadas a su nivel y madurez.
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9, EVALUACION DEL PROGRESO DE LOS ALUMNOS

Ll proyecto educativo supone la consecucion de unos objetives. Hay que prever, por tanto, las
formas de controlar si se alcanzan o no. En este item se pretende ver como el centro escolar se asegura de
la adquisicién de los aprendizajes (actitudes, valores, conocimientos, habilidades, pautas de conducta...)
por parte de cada alumno. segiin sus posibilidades.

A. Cada docente realiza la evaluacion segin su propio criterio. No hay acuerdos establecidos entre los
diferentes docentes sobre cusles son los aspectos a evaluar v las téenicas mas adecuadas para hacerlo.

B. Algunos docentes hablan a menudo de sus criterios sobre la evaluacion. Llegan a un acuerdo sobre
los aspectos que deben considerarse y sobre las téenicas que utilizardn.

C. En el centro escolar se considera importante el control del progreso de los alumnos. Se preven
actividades periddicas de evaluacion v un uso diversificado de técnicas (observacion sistematica, trabajos,
pruebas objetivas, etc) y se estimula la participacion de los alumnos en el proceso. La realizacion practica y cl
control de estos planteamizntos son todavia poco rigurosos. Falta coherencia global.

D. En el centro escolar hay una préctica sistematica de evaluacion. Estan claramente definidos los
aspectos a evaluar. Se utilizan realmente de forma generalizada diversas técnicas. Hay criterios establecidos
sobre la participacién de los alumnos en la evaluacién (conocimiento de las pautas de evaluacion y de los
resultados, gjercicios de autoevaluacion, ete.).

E. Se revisan periddicamente tanto los aspectos a evaluar como las técnicas utilizadas. Se aprovechan
los resultados v otras experiencias y estudios sobre evaluacion para introducir mejoras en las aplicacion de
técnicas v en la reorientacion de las metodologias de aprendizaje.

10. DEFINICION, ADECUACION Y ACEPTACION DE LOS OBJETIVOS

Se trata de considerar si los objetivos del Centro Escolar estan suficientemente definidos, incluso
por escrito; si son adecuados, es decir, congruentes con la realidad de la escuela y del entorno, si estdn
aceptados total o parcialmente y por cudntos docentes del centro escolar. La coherencia de la accidn
educativa del centro escolar sobre los alumnas, depende en buena parte de estos aspectos.

A. La accién educativa se lleva a cabo segin los objetivos individuales de los docentes. No se ha
llegado a unos objetivos comunes. Hay, en la prictica, divergencias importantes entre los diferentes docentes.

B.Algtmosdmcntmhanllcgndoadeﬁnirumsabjedvnswmumsadmusdnsalatamquehande
realizar. Eso ofrece a los alumnos afectados un marco coherente, Sin embargo, en otros aspectos, los alumnos
acusan esta falta de coherencia v padecen el correspondiente desequilibrio global,

C. Los objetivos elaborados y definidos en el centro escolar son aceptados mayoritariamente por los
docentes v se consideran, de manera intuitiva, bastante adecuados. Esto permite una cierta continuidad en la
formacidn de los alumnos. Se considera que un control riguroso, que todavia no se hace, permitiria a docentes y
alummnos hacer un trabajo eficaz en la préctica.

D. Los objetivos comunes estdn redactados de forma explicita y sencilla. La aceptacion mayoritaria de
los objetivos por parte de los docentes tiene como consecuencia un clima de esfuerzo general y conjunto para su
realizacién. Periddicamente se controla la adecuacion de los objetivos en funcion de los resultados.

E. Se buscan nuevas formas de definicién v adecvacion de los objetivos comunes del centro escolar.
mediante la revision periodica. A partir de los resultados obtenidos (adecuacion y desarrollo personal,
condiciones generales, etc.) y del entorno (caracteristicas socioecondmicas y progreso cientifico-pedagdgico) se
introducen modificaciones que abren nuevas perspectivas de actuacion.
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11. PARTICIPACION EN LA ELABORACION Y REVISION DEL PROYECTO
EDUCATIVO.

La escuela tiene como funcién prioritaria la formacion integral de los alumnos. Para realizar esta
tarea es necesaria la contribucion de todos los estamentos implicados en el centro escolar, considerado
como comunidad educativa. Conviene, pues, articular la forma de participacion de los alumnos, los
docentes, las familias, el personal no docente..., cada uno segin su papel, en la elaboracion y revision del
provecto educativo.

A. La actuacién educativa de los docentes se realiza de acuerdo con la orientacién personal que cada
uno le da. La participacion de los demds estamentos no estd formalmente estructurada.

B. Algunos docentes llegan a establecer acuerdos entre ellos, los alumnos y las familias sobre la
orientacién v concrecién de su propio proyecto educativo. Esto supone una coherencia de actuacion entre los
grupos-clase donde se realiza.

C. En la escuela se intercambian informaciones y se establecen criterios de acuerdo con la orientacion
general del centro escolar. Todavia no estén bien definidos los canales formales ni las competencias y papel
especifico de cada estamento. No se controla la préctica del funcionamiento.

D. La escuela considera importante la contribucion de los diferentes estamentos en la elaboracién y
revision del proyecto educativo y tiene establecidos, en la prictica, canales formales de participacion y
competencias definidas para cada estamento. Se controla que cada estamento haga su aportacion y que todas
las aportaciones sean consideradas.

E. Se revisan peribdicamente los canales de participacion y los campos especificos de cada estamento,
para llegar a nuevas maneras de articular las diferentes aportaciones. Comao consecuencia se profundiza en el
pape! de cada estamento y se encuentran nuevas estructuras de participacion.

12. VALORES QUE ORIENTAN EL PROYECTO

El Proyecto Educative se fundamenta en unos valores considerados. Dichos valores son las razones
dltimas, anteriores a la accidn educativa, que el maestro o el centro realizan. En este item se propone
determinar en gué grado se conocen y son explicitos los valores subyacentes al proyecto y hasta qué punto
se reflejan en la practica cotidiana. También se pretende ver si alcanzan todas las dimensiones importantes
de una educacién integral (actitud critica, respeto a la diversidad, vinculacion al pais, contacto con la
sociedad y esfuerzo para mejoraria...).

A. Los distintos docentes tienen su campo de valores. En el centro escolar no ha habido hasta ahora
Mnglmmm{mpmueguammmndefmﬁénydﬂmimﬁénéemmpodcobjeﬁvm
comunmente aceptados.

B. Hav algiin grupo o grupos de docentes que han encontrado formas de debate y acuerdo respecto a los
valores. Esto facilita unas lineas de actuacion comim que influyen favorablemente en los alumnos de los cursos
afectados.

C. En el centro escolar hay una cierta orientacion comiin en la valoracion de la persana y de la sociedad.
Esta orientacion no estd concretada suficientemente ni aporta criterios suficientes sobre los aspectos
fundamentales. La practica resulta dispersa.

D. Los valores que orientan el proyecto de la escucla estén suficientemente explicitados tanto en la
teoria como en la préctica. Esta es coherente y compatible con las opciones individuales. Se vela por la
adquisicién de los valores por parte de los alumnos.

E. A partir de la constatacién del progreso de los alumnos y de la dindmica de cambio social que se
vive, se busca mejorar la orientacion del centro escolar. Se pretende favorecer la capacidad de los alumnos para
valorar adecuadamente la realidad y para ser capaces de trabajar y colaborar en un contexto de opeiones
diversas.
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13. FUNCIONES Y ORGANOS DE GESTION

Para la ejecucion del proyecto educativo es necesario realizar funciones de decision, coordinacion
v contral respecto de los aspectos pedagogicos, econdmicos, administrativos, etc. Estas funciones pueden
ser realizadas por personas individualmente (director, subdirector, efc) o por equipos (consejo técnico,
consejo de docentes, departamenios, eic). Conviene que, en cada caso, haya una definicion clara de las
competencias, duracién, mecanismos de eleccion, composicion de los equipos... Interesa saber si los
brganos existentes esian suficientemente concretados y si cumplen sus funciones de gestion de forma
aperativa en la practica.

A. Los 6rganos de gestion no acaban de asumir, en la practica, las tarcas que les corresponde. Su
incidencia en el conjunto es tan débil que cada uno ha de resolver a su manera las situaciones que se presentan.

B.}hysmmesdnlprofcsnmduqmsimtmhnmﬁaddemetaraﬁmnsehadehm&efecﬁvcel
funcionamiento de los organos de gestion que existen en el centro escolar y si ¢l nimero es adecuado.
Consiguen aclarar algunos aspectos ¥ se nota una mayor eficacia en estos sectores.

C. En ¢l centro escolar los érganos de gestion estan definidos respecto al numero y a las funciones. Su
articulacion en la practica es desigual y a menudo hay interferencias entre ellos. En situaciones limite se revisan
¥ se ajusta el funcionamiento al momento presente.

D,Lﬂséfgmmdegwﬁﬁnyﬁmdmdmwmmﬁcmmmedeﬁmdmyuﬁmmmﬁm
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mayoritariamente la forma de funcicnamiento establecida. Se revisan los desajustes concretos que pueda haber.

E. La importancia que se concede en el centro escolar a las funciones de decisién, coordinacion y
control hace que regularmente sean objeto de revision a partir del proyecto del centro, la estructura y la
m&mm.&mmmmmmmmcmmmmmmﬁymw
investigado los resultados en otras escuclas o consultado a expertos en el tema.

14. TOMA DE DECISIONES

El funcionamiento de la escuela exigen que se tomen decisiones, Realizar el proyecto educativo
implica decidir cudl es el camino a seguir. Quiénes toman decisiones, como se toman, la oportunidad de las
mismas, su valor resolutivo, el grado de aceptacion, la participacion permitida en la toma de decisiones,
son aspectos que fienen fuertes repercusiones en la marcha de la escuela. Interesa constatar si esta funcion
se realiza de forma conveniente.

A. Entre los docentes de la escuela hay wn cierto malestar, inercia o indiferencia respecto a las
decisiones que se toman o s¢ han de tomar. Se considera que ya todo estd decidido o que las decisiones son
ineficaces. Por eso cada uno toma sus decisiones siempre que puede hacerlo.

B. Se hacen intentos para clarificar la toma de decisiones. En algunas actividades se dan pasos
posiﬁvmqmmuihwmambajarmejoryammaim,anmimtuucrmntimﬂdndyaqu:obedma
planteamientos personales o de pequeiio grupo.

C. En la escuela esta bien definido a quién corresponde tomar decisiones. Pero en la prictica su gestion
no es bastante #gil, ni da lugar a una participacion habitual. En momentos de conflicto el sistema se somete a
revision.

D. En la escuela estd claro para todos quién o quiénes toman las decisiones y como se toman. La
eﬁcudnyagﬂidadmtagmﬁﬁndclmdifermmsmﬁvidndesmducctmstmmyEacilitataaoeptaciﬁnyla
participacién de todos. Hay controles periodicos.

E. En el centro escolar se considera que ¢l buen funcionamiento requicre tomar decisiones adecuadas
segﬁnelmmnmm.ﬁchmmvishmspmi&diﬁsdﬂheﬁcmindclmérgmmdedm&sidn.Dcnmmdoom!a
experiencia vivida, ¢l analisis de las situaciones y ambitos concretos de la escuela v la profundizacion en las
técnicas de toma de decisiones se introducen innovaciones que reorientan la forma de actuar.
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15. COORDINACION

Cuando un conjunto de personas o una institucion quieren realizar un proyecto comin resulta
necesario coordinar orientaciones, procedimientos de trabajo y actividades concretas. La falta de
coordinacion pondria en cuestion la posibilidad de hacer una tarea comin y podria hacer dudar de la
intencion de realizarla. Coordinar quiere decir velar para que en la préctica realmente se trabaje en comin
en funcion de un proyecto.

A. Por distintas razones no se llega a un trabajo y una orientacion coordinada entre los docentes. Puede
haber coherencia personal en la actuacion de cada uno, pero la coordinacion entre las tareas de los diferentes
docentes no es una preocupacion que lleve a realizaciones concretas.

B. Los esfuerzos de algunos docentes consiguen que, en algunos momentos, en la escuela se actie
coordinadamente durante un tiempo determinado. Pero este esfuerzo no tiene continuidad por causas diversas
(cambio de personal, escasez de tiempo, poca institucionalizacion...).

C. En la escuela hay una preocupacion generalizada y un esfuerzo por conseguir una accion coordinada
a partir de unos acuerdos concretos. A pesar de ello se detectan zonas de dispersicn en la actuacion que hacen
pensar en la necesidad de reestructurar la forma de coordinacion.

D. En ¢l centro escolar estén bien definidos los canales formales que permiten realizar coordinadamente
los diferentes aspectos del proyecto. Esto hace que en la préctica los esfuerzos y las aportaciones individuales
tengan una repercusion positiva en el funcionamiento general del centro escolar. Se controla la coordinacion

existente y la eficacia de los canales de coordinacion.

E. La necesidad de encontrar un equilibrio entre la existencia de una orientacién comin en el centro
escolar v ¢l reconocimiento de unos margenes de actuacion personal, orienta la revision de los dmbitos y
mecanismos de coordinacién. Se introducen innovaciones a partir de los resultados de la revision y de la
profundizacion en el analisis de la institucion.

16. CONTROL Y REGULACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
ESCOLAR

In la escuela concurren actuaciones procedentes de campos muy diversos (pedagdgico, econdmico,
administrativo), realizadas por sufetos diferentes (docentes, alumnos, familias, etc.), y también por
instancias internas distintas (etapas, coordinaciones, departamentos). Estas actuaciones generan
interferencias, conflictos... que pueden revertirse en cambios positivas para la nstitucion. El objetive del
control es detectar esos desajustes y hallar vias de superacion y solucion. El control regula el
funcionamiento en orden a conseguir un equilibrio en la actuacion sobre cada campo y en cada momento
concreto.

A. Fn la escuela no se ha dado. en una forma sistemética y conjunta, la revision global de su
funcionamiento. Cada uno, en todo caso, revisa su actuacion y tiene opiniones personales sobre el conjunto que
no logra ponerse de acuerdo.

B. De vez en cuando se revisa algin aspecto del funcionamiento global de la escuela de forma conjunta
mmcwmnscmdmﬂgﬁnmd&nwpmﬂ{mmdemmm,mm
desercion escolar) que reclama la atencién de la escuela sobre csie aspecto concreto.

C. Los maestros consideran importante la revision del funcionamiento global de la escuela. Se intenta
hacﬁiapmiédicameutemmquemlaprﬁcﬁmuomsu]mmcémnmtcpmﬁmdaport‘a.ltadcﬁ:smmmuay
rigor. Los resultados solo se aprovechan parcialmente.

D. En la escuela se hacen revisiones sistemdticas de su funcionamiento global. Para hacerlas se utilizan
procedimientos que ayudan a ser objetivo y riguroso. Los resultados de las revisiones son la base de nuevas
decisiones que reorientan distintos aspectos de la vida escolar.

E. En la escuela esta muy consolidada la practica de hacer un analisis sistemdtico del funcionamiento.
EstopamiMpmfundizuhmimmiéndelpmymoyayudmaMucirmbiusmelfundoumniﬁnoymln
actuacion de las personas. El andlisis viene orientado por la investigacion educativa en este campo.
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17. COMUNICACION-INFORMACION

La posibilidad de llevar a cabe una tarea comin en la escuela pasa por la existencia de una
comunicacion eficaz entre los miembros y de una informacion clara, rdpida y operativa. La comunicacion y
la recepcion adecuada de las informaciones, permite la accion dgil y coordinada y evita las vacilaciones,
los desajustes y las tensiones que entorpecen la marcha de la institucion escolar.

A. Cada docente se comunica con las personas que estan mds proximas por razones de trabajo. Los
canales generales de informacién no existen o no funcionan adecuadamente. Cada uno busca individualmente la
informacién que necesita.

B. Algunos maestros han conseguido establecer entre ellos unos canales que facilitan la comunicacion y
la circulacion de la informacién. Eso facilita su trabajo y les da coherencia.

C. En la escuela se valora la comunicacion y la circulacion de informaciones. Se ha llegado a delimitar
unos canales generales que, en la practica; no garantizan plenamente la comunicacion y la agilidad informativa,
porque no se han concretado lo suficiente.

D. En ¢l centro escolar se considera fundamental que haya comunicacién vy circulacion de informacion
cotre los miembros. Los canales se han definido v concretado (reuniones, circulares, efc.). Se hacen las
comprobaciones necesarias con la finalidad de que la distorsion en la comunicacitn sea minima y todos estén

E. Se evaliia la incidencia de la comunicacién y de la circulacion de informacion sobre la eficacia de la
accién educativa, el conocimiento de la situacién de la escuela y la convivencia entre las personas. A partir de
las necesidades, se analizan las situaciones para hacer més 4gil la comunicacién y evitar los conflictos que se
puedan generar,

18. CONDICIONES PERSONALES Y RELACION CON LOS ALUMNOS

Las cualidades personales condicionan la practica educativa que se realiza profesionalmenie.
Cuestiones como el equilibrio, la flexibilidad, la comprension, la exigencia y la responsabilidad de los
docentes pueden ser factores decisivas en la calidad de la educacion que da el ceniro escolar.

A, En general los docentes mantienen una actitud distante hacia los alumnos, por considerar que eso es
lo mis conveniente para mantener el orden y sacar provecho de su ensefianza.

B. Algunos docentes consideran que su papel de adultos con autoridad y obligacion de orientar a los
alumnos no es incompatible con una actitud abierta de comunicacion en la que el docente pone en juego sus
cualidades personales.

C. En general todos los docentes de la escuela estin convencidos de que se puede combinar el rigor de
la exigencia en el trabajo propio y de los alumnos con una actitud de comprensién y flexibilidad. A causa de las
dificultades personales, la préctica de este equilibrio no es del todo satisfactaria,

D. La exigencia personal en las relaciones y en ¢l trabajo bien hecho es practica generalizada en la
escuela entre los alumnos v entre los profesores. Esta exigencia se hace compatible con la comprension por las
circunstancias personales de cada momento. A menudo se revisan las actitudes y los comportamientos.

E. En la escucla se considera importante el hecho de conseguir un equilibrio entre la exigencia de cara
al trabajo v el intercambio personal entre docentes v alumnos. Se buscan, a partir de la revision, las mejores
formas de encontrar este equilibrio, facilitando a las personas de la escuela la posibilidad de analizar en
profundidad su actitud v de sacar el maximo provecho de sus recursos personales.
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19, ADECUACION DE LAS CONDICIONES PROFESIONALES Y LAS
NECESIDADES DE LA ESCUELA.

La escuela tiene unas necesidades respecto a las asignaturas, responsabilidades y cargos que se
han de distribuir. Es necesario que estas responsabilidades recaigan sobre personas con condiciones para
desempefiarlas. Por otro lado, los docentes tienen aptitudes y preparacién profesional suficiente y
diferenciada. Se trata de ver si se tienen en cuenta estas variables a la hora de asignar responsabilidades.

A. Las responsabilidades y las tareas se asignan de acuerdo con criterios poca claros, no establecidos
en comiin. En general dichos criterios no se revisan.

B. Algunos docentes plantcan la necesidad de adecuar la adjudicacion de responsabilidades a las
necesidades de 1a escuela. Ellos mtentan actuar de acuerdo con los criterios comunes gue han elaborado.

C. En general los docentes son mayoritariamente favorables a que las responsabilidades se asignen de
acuerdo con las aptitudes v condiciones especificas de las personas, asi como de las necesidades derivadas del
momento situacional. A pesar de este convencimiento los resultados no son bastante satisfactorios.

D. Las necesidades de la escuela son el punto de referencia para clegir a las personas que asumiran los
cargos y las responsabilidades. En general, cada uno considera que mediante Ia tarea que realiza en la escuela
puede provectar y realizar sus cualidades personales y profesionales. Frecuentemente se revisa la distribucion
ds responsabilidades segin ese criterio de adecuacion.

E. En la escucla se busca la mejor manera de potenciar las aptitudes y cualidades personales de los
docentes, Se practica la revision sistematica tanto de criterios como de realizacion y sc introducen
modificaciones a partir del analisis de las responsabilidades, de la consideracion de las aspiraciones personales
y profesionales y de la bisqueda de una estructura mas adecuada.

20. RELACION CON LAS FAMILIAS

El contacto con las familias es un elemento fundamental para realizar una tareq educativa
adecuada. El didlogo sobre la educacién y el proceso concreio que sigue el alumno, el contacto regular, la
contribucién y la participacion de los padres, haciendo aporiaciones a la linea educativa de la escuela, son
aspectos que han de contribuir a enriquecer la accion educativa del centro escolar.

A. Los docentes v los padres mantienen muy poca relacion. Unicamente hay contactos esporddicos a
iniciativa individual de los docentes o provocados por hechos puntuales sobre la marcha de los alumnos
(calificaciones, problemas de conducta, dificuliades escolares, etc.).

B. Por parte de grupos de docentes o de la sociedad de padres, hay intentos de estructurar las relaciones
padres-escuela sin que se haya llegado a un plan establecido a nivel general. El hecho de que no hay un tiempo
especifico en la jornada laboral del docente, crea dificultades en la prictica.

C. Entre la escuela v los padres hay un conjunto de relaciones establecidas (informacion, reuniones,
entrevistas, etc.). Pero a pesar de ello, ¢l plan es bisicamente formal y se realiza con una cierta inercia. Hay una
tendencia a separar los campos de cada uno. De shi se deriva el que la colaboracion con la escucla sea
‘esporadica, puntual y muy controlada,

D. Las relaciones padres-escuela en el centro escolar han sido asumidas por los dos sectores y han
llegado a estructurarse. De acuerdo con este planteamiento sc prevé un tiempo para las reuniones, informes,
entrevistas... Se vela periddicamente por el buen funcionamiento de los canales de relacion.

E. El interés en avanzar en la prictica ya consolidada de relacién con las familias, leva a revisar
periddicamente la situacion presente para profundizar en nuevas formas de relacion. Se analizan experiencias
que s han hecho y se ve en qué sentido pueden introducirse y generalizarse.
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21. RELACION CON LA SOCIEDAD

La educacion tiene una clara vertiente social. El conocimiento de la realidad social mdas amplia, y
la vinculacion a la mds cercana (contacto con instituciones, participacion en acciones a nivel de
urbanizacion o sector...) hace que la escueln y el tipo de educacion que se propone no queden
desvinculados de estos contextos,

A. Cada docente, segin su programacion individual o sus intereses, hace intentos para poner a sus
alumnos en contacto con la urbanizacion o ¢l sector. En general, la escuela vive alejada de su realidad mas
cercana.

B. Grupos de maestros se esfuerzan por establecer vinculos con el entorno inmediato como resultado de
la necesidad de hacer una pedagogia ligada a la realidad. Con este motivo se procura conocer la urbanizacion o
el sector y se mantienen relaciones esporadicas con instituciones. No hay continuidad.

C. El centro escolar considera importante la vinculacion pedagdgica al lugar donde esta ubicado. Esta
actitud estd presente en las programaciones. S¢ considera conveniente conocer el entorno y tener una
proveccion social v una relacion permanente con las instituciones del sector. Se ha llegado a planificar..., pero
la practica no acaba de satisfacer por falta de concrecion, posibilidades o porque nadie se hace responsable de
ello.

D. En la escuela se han establecido las tipos y periodicidad de los contactos que es preciso tener con las
instituciones cercanas. Esto se ha concretado en las programaciones. Hay una distribucién de
responsabilidades, un calendario de actividades y una cierta participacion habitual. A menudo se controla el

E. La relacion con la urbanizacion o ¢l sector se tiene muy presente cada vez que se analiza el proyecto
educativo v el funcionamiento de la escuela. A fin de encontrar nuevas formas de enriquecimiento mutuo. se
participa en los érganos locales v en las tareas colectivas. Se dedican serios esfuerzos a profundizar en esta
dimension,

22. RECURSOS MATERIALES Y DIDACTICOS

La escuela necesita unos recursos materiales y diddcticos para funcionar. Los criterios que se
utilizan en la seleccién y el uso que se hace de estos recursos son cuesiiones que fienen mucha importancia
por su repercusion formativa, tanto en los alumnos come en los docentes.

A. Cada docente hace uso del material v recursos segin su criterio propio. En general el material
didictico se utiliza poco por considerar que es una pérdida de tiempo prepararlo y recogerlo. En el marco fisico
de la clase es donde se realizan la mavoria de las actividades; los otros espacios se utilizan poco.

B. En la escuela hay docentes que, de acuerdo entre ellos, utilizan el material v recursos disponibles, v
tienen iniciativas para adquirir v elaborar nuevos materiales. Estas iniciativas no tienen una incidencia general
en el centro escolar.

C. En la eseucla se considera que los recursos didacticos v la buena utilizacion de los espacios fisicos
contribuve a la calidad educativa. Los docentes estan informados de los recursos disponibles y hacen
aportaciones para la adquisicion de nuevo material. En la practica no se aprovechan todas las posibilidades por
falta de programacion horaria, o porque ¢l material no esta ordenado y conservado adecuadamente.

D. Los docentes de 1a escuela utilizan recursos materiales y didacticos de acuerdo con unos criterios
generales de eficacia pedagogica y rentabilidad econdmica. Hay un horario y una normativa minima para
facilitar a todos el uso de la biblioteca, laboratorios y otros recursos comunes. Se aprovechan todas las
posibilidades fisica de la escuela... Hay control periodico sobre la eficacia.

E. En la escuela hay una préctica muy consolidada sobre el uso de recursos didécticos. Se elaboran
materiales v se incorporan experiencias en colaboracion con la comunidad educativa. Se aprovecha la ayuda de
expertos en el drea de recursos didécticos.
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23. UTILIZACION DE RECURSOS ECONOMICOS.

La economia facilita o dificulta la realizacion de actividades imprescindibles o convenientes para el
cumplimiento del proyecto y para la satisfaccion en el efercicio docente, La distribucion de los recursos
segin la prioridad de las necesidades contribuye a la calidad de la ensefianza.

A. Hay un conocimiento poco preciso de los recursos de que se dispone y una falta de prevision a nivel
global. Las urgencias inmediatas no consideradas dentro del conjunto, provocan gastos que podrian tener un
costo més reducido,

B. Hay sectores en la escuela que han previsto wn ritmo de gastos ajustado y en funcién de unas
necesidades ponderadas. A causa de la imprevision global, tienen dificultades para llevarlo a cabo.

C. En la escuela hay una planificacién econdmica. Por diversas razones (falta de responsables, falta de
control, etc), la planificacion no se lleva a cabo de una forma sistematica,

D. La planificacion y distribucion de recursos se ha realizado después de un estudio de las necesidades,
hecho con participacion de los implicados (docentes, padres, alumnos) y bajo la optica de la calidad
pedagogica. Se controla el cumplimiento del plan establecido.

E. Sc revisa estrictamente ¢l resultado de la planificacion econdmica. Se buscan nuevas formas de
andlisis de necesidades, estructura de costos. distribucion y rentabilidad de los recursos. El conocimiento y la
explicitacién de los resultados permite v estimula la contribucion de los implicados y la conciencia de la
correlacion Gptima entre la calidad v los resultados.

24. IMPLICACION DEL PERSONAL DOCENTE

El grado de confianza entre las motivaciones personales y los objetivos de la escuela favorece la
implicacién de cada uno. Esta implicacion se pone de manifiesto mediante la participacién activa de cada
docente en las tareas del centro escolar, las cuales llegan a considerarse como responsabilidades
personales.

A. Las tareas de gestion las realizan aquellas personas que tienen la responsabilidad institucional y el
resto de los docentes, en general, colabora y participa poco.

B, Hay docentes que a pesar de no tener responsabilidad especifica de gestién contribuyen a las tareas
generales del centro escolar y tienen iniciativas sobre el funcionamiento a la vez que hacen colaboraciones

puntuales.

C. En general en la escuela hay conciencia de que el buen fumcionamiento es el resultado de asumir

una tarea. Todos saben que su puntualidad, su cumplimiento cotidiano y su aportacién a las
tareas de gestion son factores basicos del buen funcionamiento de la escuela. Se procura actuar de acuerdo con
esa conviceion a pesar de que la préctica no sea todavia suficientemente satisfactoria.

D. La mayoria de los docentes se sienten personalmente identificados con las motivaciones y los
‘objetivos del centro escolar. Son solidarios de la forma de gestion y participan y se comprometen en las
decisiones y tareas concretas. Hay espiritu de trabajo en equipo. La cooperacion entre docentes es un hecho
generalizado en la escuela.

E. Hay un grado elevado de coincidencia e identificacion de las motivaciones personales con los
objetivos del centro escolar que es perfectamente compatible con un margen de libertad individual para actuar
‘en la clase. Se analizan regularmente los canales de participacion a fin de mejorarlos para llegar a una adecuada
implicacion personal en el conjunto de la escuela.
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25. RELACIONES PERSONALES

Las personas gue trabajan en la escuela tienen entre ellas unas relaciones gue pueden tener o no su
origen en el lugar de trabajo. Las relaciones personales en la medida gue afectan a cada uno e inciden en
su satisfaccidn y rendimiento, repercuten en ia escueia. Nos preguntamos agui cémo son estas relaciones,
Ho cdmo éstd previsto que sean desde la estruciura.

A. No se ve la conveniencia de establecer relaciones con las personas con las que se trabaja, Hay
reserva en las expansiones personsles; uno se limita al trato que pide el trabgjo. Hay un cierto recelo o
superficialidad en el trato.

B. Hay grupos de docentes, cuyva amistad o convergencia de puntos de vista, hace que su relacién sea
mis cordial. A pesar de todo, no se consigue superar un cierto clima de distanciamiento cuando se relacionan
con ¢l resto del personal,

C. En general hay cordialidad en el trato personal. Las relaciones son preferentemente profesionales,
pero hay momentos en que ¢l contacto es mas amplio. Ocasionalmente se conversa sobre distintos temas y hay
grupos que organizan encuentros o algin tipo de acto cultural. Hay una cierta disposicion a ayudarse
mutuamente, aungue se sabe que hay temas conflictivos que nunca son objeto de consideracion.

D. El clima relacional es cordial y abierto. La mayoria piensa que es bueno ayudar v colaborar. Hay
sentido del humor v sensibilidad para hacer agradable la vida en comim. Los conflictos se viven como
oportunidades para hacer avanzar al grupo hacia una mayor integracidn. El grupo se plantea periddicamente la
eficacia y el perfeccionamiento de las relaciones entre ¢l personal de la escuela,

E. La vivencia habitual de las relaciones constructivas hace que regularmente se hable de como
confribuyen al enriquecimienio mutuo y al ensanchamiento del campo de intereses v preocupaciones de las
personas que trabajan en la escuela. Decididamente se busca la solucién a los conflictos. Se piensa que ello
tiene repercusiones de cara la eficacia de la tarca educativa y a la propia satisfaccién v progreso personal v
grupal.

26. AMBIENTE DE TRABAJO

Las personas que integran el centro educativo tienen una actitud determinada hacia la tarea que se
realiza. Esta actitud, considerada en conjunto y en sus contrastes, nos da cf ambiente en que se trabaja en
la escuela. Es una cuestion de tono, una visidn del estado de dnimo con gue se realiza la tarea gue se ha
propuesto hacer.

A. Cada uno intenta responder de las tarcas que tiene encomendadas. Se tiende a considerar que los
condicionamientos del trabajo ofrecen dificultades v son poco estimulantes. Se cree que el esfuerza es poco
rentable.

B. Hay grupos o individuos que viven su trabajo con bastante intensidad y a veces consiguen contagiar
a los otros docentes. Se considera que se podria disfrutar del trabajo en la escuela; sin embargo la propia
escuela no lo favorece por exceso de trabajo o por falta de organizacion.

C. Hay en la escucla un ambiente de trabajo compartido mayoritariamente. No obstante, se piensa que
1a falta de concrecion de las tareas y la gran cantidad de imprevistos hace que ocasionalmente haya un clima de
ansiedad v nerviosismo.

D. En la escuela hay un clima de entusiasmo. La creatividad de los docentes hace que se supere la
rutina. Los miembros del grupo estan satisfechos de como se trabaja v se sienten implicados en toda clase de
tareas. Se vela por ¢l mantenimiento de este ambiente de trabajo en tareas concretas v a nivel global.

E. El personal de la escuela considera que un buen ambiente de trabajo influye en la eficacia de la
accion educativa. Se profundiza en las causas que favorecen ese ambiente positivo (satisfaccion, participacion,
buenas condiciones de trabajo, etc). Los descubrimientos que se hacen permiten mejorar diferentes aspectos del
funcionamiento de Ja escucla.
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Categoria: DDonmteI El Docente I1 Dﬂmentelll
Dﬂoeentelv DDocune\" DDocen‘teVI

* DATOS INSTITUCIONALES:

Nombre de Ia Institucidn:

Tipo de Institucion: | _| Oficial [ ] Privada seglar [ Jprivada religiosa

N" de Secciones: en Preescolar en Ed. Bisica en Ed. Media
* DATOS PERSONALES:

Edad: L_)1830amos | 3140afios | 41-50afos [_151-60 afios [ lmés de 60 anos
Experiencia Docente: Dﬂel-&lnﬁu D#Tlﬂm Da-u afios DlSaﬁmnmi&
Cargo: I:] Director D Subdirector I:] Jefe Dpto. I::I Docente Aula D Otro

|+ RESPUESTAS AL CUESTIONARIO (Marque una X):

1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS...

2. HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS

3. ORIENTACION ESCOLAR Y PERSONAL DE LOS ALUMNOS

4. ORIENTACION DEL APRENDIZAJE

5, TECNICAS DIDACTICAS

6. APRENDIZAJE Y SITUACION CONCRETA DE ALUMNOS

7. COMUNICACION GRUPO-CLASE

8. ORGANIZACION GRUPO-CLASE

9, EVALUACION DEL PROGRESO DE LOS ALUMNOS

10. DEFINICION, ADECUACION, ACEPTACION OBJETIVOS

11. PARTICIPACION ELABORACION Y REVISION PROYECTO

12. VALORES QUE ORIENTAN EL PROYECTO

13. FUNCIONES Y ORGANOS DE GESTION

14. TOMA DE DECISIONES

15. COORDINACION

16, CONTROL Y REGULACION DEL FUNCIONAMIENTO

17. COMUNICACION, INFORMACION

18. CONDICIONES PERSONALES Y RELACION ALUMNOS

19. ADECUACION CONDICIONES PROFESIONALES...

20. RELACION CON LAS FAMILIAS

21. RELACION CON LA SOCIEDAD

22. RECURSOS MATERIALES DIDACTICOS

23. UTILIZACION DE RECURSOS ECONOMICOS

24, IMPLICACION DEL PERSONAL DOCENTE

25. RELACIONES PERSONALES

26. AMBIENTE DE TRABAJO

|L
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ANEXO E

UN PROYECTO EDUCATIVO CONSOLIDADO: C.S.A.P.
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PROYECTO EDUCATIVO

COLEGIO SAN AGUSTIN
Caracas, 1998




PRESENTACION

Las organizaciones educativas necesitan redefinirse
a si mismas en linea de fidelidad a su propia identidad y
como respuesta a las demandas de la sociedad. La
adaptacidn a las necesidades educativas actuales exige
que las instituciones escolares esclarezcan y expliciten
su axiologia educativa, asuman los desafios que las
familias presentan a la escuela, ofrezcan experencias de
aprendizaje significativas y adopten disefios estructurales
dindmicos y participativos.

Los agentes educativos, conscientes del valor de la
educacién, han adoptado un nuevo lenguaje que remite a
la necesidad de desamollar el Proyecto de Centro
Escolar, como medio para lograr tanto la calidad
educativa como |a excelencia académica.

El Colegio San Agustin, pionero en esta blsqueda
desde hace varios afios, ha ofrecido a los Alumnos,
Padres de Familla y Docentes amplios espacios para la
reflexion y el compromiso. Frute de esa reflexioén es una
nueva y prometedora compransion de nuestro quehacer
educativo,

El Proyecto de Centro Escolar de nuestro Colegio
incluye los siguientes documentos:

— Ideario.

— Proyecto Educativo.

— Proyecto Organizative (Manual de Funciones, Re-
glamento Interno).

— Proyecto Curricular.

— Calendario Escolar.

El Ideario -axiologia educativa agustiniana-, acufiado
por el propio San Agustin (1), inspirador de nuestro estilo
educativo, ha sido explicitado a través de diferentes
estudios que permiten profundizar en nuestra identidad
pedagégica y apreciar la distintividad de la oferta
educativa agustiniana (2).

Necesidad de
explicitar la
identidad
institucional

Proyecto de

Centro Escolar:
medio para lograr
la calidad educativa
y la excelencia
académica

Nuestro

Proyecto de
Centro Educativo

ideario de
inspiraciGn
agustiniana

(1) San Agustin: De Magistro, BAC, Vol, lll, De Doctrine Christiana, BAC, Viol. X\, De Musica y De

Catechizandis Rudibus, BAC, Vol, X0040X.

* (2) Jafez, T., Del Valle, M. & Cano, J. {1992): San Agustin Educador, desds la filosofia de la amistad.
iana. Caracas.

Ed. Salssiana.

Rubio, P. (1988): Educacién estilo agustiniano. Ed. Estudio Agustinianc. Valladolid,

Presentacidn 5
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El Proyecto Organizativo, también a disposicion de
los distintos agentes de la Comunidad Educativa,
describe y analiza la estructura organizativa de nuestro

Proyecto Colegio y dota a cada uno de los érganos implicados en
Organizativo el funcionamiento del Colegio de un detallado Manual de
Funciones, asl como de un Reglamento Interno.
Proyecto El Proyecto Curricular, cuidadosamente elaborado
Curricular por el Personal Docente de la institucion, constituye el

documento eje que articula los objetivos, contenidos y
métodos educativos que el Colegio oferta a sus Alumnos
a través del Afio Escolar.

Calendario El Calendario Escolar presenta la cronogramacion
Escolar de las actividades que en nuestro Colegio se realizan a
lo largo del Afio Escolar, constituyéndose en guia Uil
para discernir el quién, qué y cuéndo de nuestro diario

trabajo.
Proyecto El Proyecto Educativo, fruto de la reflexion compar-
Educativo tida sobre nuestro ser y nuestro guehacer, servira para

situamos en la realidad -dénde estamos, como somos-;
clarificar nuestros ideales -cémo queremos ser, a
dénde gueremos llegar-; hacer una revisién de nues-
tros problemas o carencias (diagnéstico); seleccionar
los problemas mas importantes (necesidades priorita-
rias); formular nuestras necesidades en conductas a
lograr (objetivos); disefiar una serie de acciones para el
logro de los objetivos (actividades), delimitar el estilo
adecuado de accién (estrategias metodolégicas), y
finalmente hacer un cronograma de evaluacién para
conocer lo logrado y lo no logrado (evaluacién).

Caracas, 28 de Agosto de 1998
Fiesta de San Agustin




El Proyecto
Educativo:
identidad de
nuestro Colegio

El Alumno: eje del
Centro Escolar

El Proyecto
Eductivo integra
a la Comunidad
Educativa

- L-;PORQUEUN
PROYECTO EDUCATIVO

Ei Proyecto Educativo, producto de la reflexién
colectiva de quienes integramos esta Comunidad
Educativa responde a la pregunta: jquiénes somos?,
refieja nuestra identidad y constituye la cédula de
identidad de nuestro Colegio.

1.1.- Justificacién

La gestién eficiente de un Centro Educativo requiere
de una accion coherente, coordinada y solidaria de todos
los integrantes de la Comunidad Educativa: Directivos,
Docentes, Alumnos, Padres de Familia y Personal
Administrativo y Obrero, Es la Comunidad Educativa |a
gue proyecta su accidn desde la reflexion compartida y
la decision firme de construir un ambito desde el cual
educar y educarse en clave agustiniana.

El eje y la razén de ser de nuestra labar educativa
son nuestros Alumnos, desde el nivel de Pre-escolar
hasta el 1I® Aflo del Ciclo Diversificado. Y el Alumno es
una persona en constante desarrollo; un proyecto
personal en proceso continuo de maduracién. Por eso,
aungue los Educadores-Docentes cambien de acuerdo
al Nivel, Etapa, Grado o Afio de estudio, sus acciones se
dirigen al mismo sujeto,

La accidn educativa, por ello, no puede concebirse
como algo inconexo, discontinuo o contradictorio.
Crearia desconcierto en el Alumno y reduciria la eficacia
del esfuerzo desplegado por el Centro Escolar. En
consecuencia, se requiere integracién, continuidad y
coherencia entre los distintos niveles del sistema
educativo, solidaridad en el ministerio formativo y
coordinacion de todas nuestras acciones.

El Proyecto Educative es considerado como un ins-
trumento que enmarque, dé coherencia y oriente nuestra
especifica accion educativa. Debe constituirse, por tanto,
en elemento integrador, en documento de identidad
corporativa, en referencia obligada, en reclamo, en eje
en tomo al cual giren las acciones de todos los
integrantes de la Comunidad Educativa. E!l Proyecto
Educativo asi emendido se conviee en instrumento
primordial de gestion del Centro Escolar, en termdmetro
indicador de |a calidad de nuestros logros educativos.

¢ Por qué un Proyecto Educative?
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Este renovado Proyecto Educativo, que presentamos
en esta segunda edicién (3), parte de nuestra realidad,
siempre cambiante, iluminada por la filosofia y los
p:icggpins agustinianos en los que se inspira nuestra
accion.

La base de nuestro Proyecto Educativo esta confor-
mada por la Constitucion de la Republica de Venezuela,
la Ley Orgénica de Educacion, su Reglamento y demas
instructivos del Ministerio de Educacion; los documentos
de la Iglesia, los documentos de la Orden Agustiniana y el
Proyecto Educativo de la AVEC (Asociacidn Venezolana
de Educacién Catélica).

1.2.- ;Qué quiere ser nuestro Proyecto Edu-
cativo?

— Una respuesta a las aspiraciones de los Docentes,
Nifios, Jovenes y Padres de Familia del Colegio San
Agustin; la expresion de la necesidad sentida de hacer
de la actividad del Centro Educative un proceso que
contribuya a la formacion integral del Alumnado Agusti-
niano y a la transformacién de esta sociedad en una
comunidad humana més justa, libre, fraterna, participativa
y productiva.

— Una clarificacion de la identidad del Colegio San
Agustin.

—Un aporte a la unidad de criterios, objetivos y
esfuerzos dirigidos a hacer mas eficaz el servicio de la
accion educativa de los Alumnos Agustinianos.

-— Una propuesta que genere procesos de reflexion y
de cambio en nuesira tarea educativa.

— Un documento, de mayor o menor calidad técnica,
elaborado con la intencidn explicita de ser llevado a la
préactica.

1.3.- 2Qué no quiere ser nuestro Proyecto
Educativo?

— Un proyecto que no responda a las necesidades del
Colegio San Agustin.

— Un documento més gue hay que elaborar porque
esa parece ser la tendencia actual de las organizaciones
educativas en el pais.

El Proyecto
Educativo:
plataforma para
impulsar cambios

(3) La Primera Edicin del Proyecto Educativo dei Colegio fue publicada en el afio 1993,

¢ Oué quiere ser nuestro Prayecto Educativo? 9

175



—Una respuesta efectista que proyecte buena
imagen ante otras instituciones educativas o ante las
autoridades del Ministerio de Educacion.

El Proyecto comdn — Un instrumento que complique mas nuestro fraba-
no sustituye la jo, nos confunda y limite nuestra libertad como valor.
responsabilidad = Un librito mas que no es leido ni conocido a fondo
personal para evitar que nos comprometa con sus objetivas.

-— Un documento innecesario porque el Colegio fun-
ciona “hien” sin necesidad de explicitar su dentidad en
un Proyecto Educativo.

— Una varita mdgica que nos permita efudir el
diario y necesario esfusrzo para superamos,

1.4.- Mapa conceptual del Proyecto Educativo

El
| ProvectoEDUCATIVO |
siluarse an la
REALIDAD. CONTEXTOS
Desde ella se Heva a cabo una
| EVALUACION | DIAGNOSTICO
madiants la cual se detectan
l_ PROBLEMAS O CARENCIAS. l NECESIDADES
PRIORITARIAS
Con Ia finalidad de superarias
ss formulan
CONDUCTAS
que se expresan en PLANIFICACION
OBJETIVOS,
Estes se logrardn a través de
| esTraTEGIAS [— Acciones | EJECUCION
gue producirdn
RESULTADOS EVALUACION
10 2 Por qué un Proyecto Educativo?
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Democracia de
partidos con escasa
participacion de la
mayoria

La pobreza
generalizada y la
injusticia atentan
contra la dignidad
de las personas

El estudio como
reto de superacién
y desarrolio pesonal

IL- MARCO
SITUACIONAL

E! primer paso de nuestro Proyecto Educativo es el
analisis de lo que somos y del mundo en que vivimos.
Ello nos mostrarad lo que debemos cambiar tanto a nivel
personal como comunitario.

2.1.- Visién de la realidad venezolana

1. La situacién actual que se vive en Venezuela es el
punto de llegada de un proceso de modemizacion que
comenzd hace 50 afios. Politicamente hemos arrivado a
una democracia de partidos con escasa paricipacion
efectiva de la mayoria; economicamente Venezuela se
caracteriza por una gran dependencia tecnolégica y un
empobrecimiento progresive de la mayoria de la
poblacidn, si bien una élite ha acumulado mas riqueza.

2. Aunque los indices macroecondmicos sean posi-
tivos segln afirman los expertos en economia, el
crecimiento global no ha repercutido positivamente en
una distribucion mas justa de la riqueza en la vida diaria
de los ciudadanos. La mujer y el hombre venezolanos
siguen sufriendo el alto costo de los insumos de primera
necesidad, la mala calidad de los servicios publicos, la
degradacion del poder adquisitivo de su cada vez mas
exiguo salario y, en consecuencia, su calidad de vida se
torna cada dia mas vulnerable. Esto lo sufren muchas
familias que tienen los hijos en el Colegio, asi como los
Docentes y deméas empleados, que dependen de un
sueldo.

3. Culturalmente, la mayor parte del Alumnado es hijo
de padres profesionales, comerciantes y obreros. El
nivel cultural medio de nuestras familias facilita la
comunicacién con el Colegio y se constituye en acicate y
reto de superacion para sus hijos, que buscan, a través
del estudio, su desarrollo personal y profesional de cara
al futuro,

La cuitura consumisia ha invadido totaimente nuestro
medio, estableciendo una escala de valores poco
humanizante y personalizadora. La transculturizacion y la
dependencia de modelos y modas provenientes del
extranjerc se imponen en nuestro medio con relativa
facllidad y escasa resistencia por parte de nuestra
comunidad.

12 Marco Situacional
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4, Asi mismo los medios de comunicacién son
utilizados inescrupulosa e irresponsablemente. Obede-
ciendo & intereses puramente mercantilistas, ajenos a
cualquier tipo de ética, suelen ponerse al servicio de la
“culfura de la muerte”, dejando pocos espacios para la
formacion de la conciencia critica de los ciudadanos.

5. Desde el punto de vista social en el entorno del
Colegio se respira un ambiente de descontento, malestar
e incertidumbre generalizados. La violencia, con sus
expresiones de delincuencia e inseguridad, sigue
cobrando vidas humanas. En no pocas ocasiones
nuestros Alumnos han sido victimas de esta sHuacién
sufriendo en came propia la impotencia y el desamparo
que lleva consigo el atraco o &l hurto, condenado per
todos pero permitido por muchos, a la entrada o salida
del Colegio,

6. Los procesos judiciales abiertos conira exfunciona-
rios plblicos, la aparente impunidad del delito cometido
por quienes ostentan el poder politico-econdmico y el mal
gjemplo de los gobemantes incursos en hechos de
corrupcian, tréfico de influencias, malversacion de fondos
o enriquecimiento ilicito ha dado como cierta legitimacion
a esos hechos. Esto ha creado un ambiente general de
duda y sospecha en las relaciones humanas, al tiempo
que ha generado la sensacidn de que para triunfar en la
vida no es necesario pasar por el esfuerzo del estudio y
del trabajo.

7. En lo politico, la credibilidad en el sistema de
partidos, comao ejercicio de la democracia, es cada vez
més débil. Un indicador de la insatisfaccion politica de
nuestro pueblo es el ausentismo a la hora de votar, Gnico
momento en que el pueblo participa para decidir su futuro
colectivo,

La falta de liderazgo politico nos hace pasar en poco
tiempc de la esperanza ilusionada al desencanto
pesimista.

En esta “sifuacidn”los Padres, Docentes y Alumnos se
sienten cada dia mas desilusionados e impotentes.

8. Se va cambiando la conciencia del Estado patema-
lista y garante de una vida facil por un Estado promotor
en el que los ciudadanos deben prepararse profesio-
nalmente y realizar trabajos productives. La socledad civil
estd dando muestras de una incipiente autonomia para
organizarse y gestionar la solucién a sus problemas. La

Ambiente social
de descontento,
malestar e
incertidumbre
generalizados

Sensacion de
que para triunfar
en la vida no es
necesario el
esfuerzo del
estudio y del
trabajo

Escasa
credibilidad
en las
instituciones
politicas

Falta de
liderazgo
politico

Indicadores
de cambio
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Riqueza
expresiva de la
religiosidad popular

Inestabilidad
familiar

Escasa integracién
entre las familias
y el Colegio

educacién juega un papel muy importante en este
proceso de cambio.

9. Por lo que se reflere a la dimension religiosa,
podemos decir gue las familias agustinianas poseen
actitudes emineniemente religiosas como sonm: la
hospitalidad, la solidaridad, el carécter festivo y
celebrativo, la acogida al mensaje religioso... Sin
embargo, la escasa implantacién institucional de la
Iglesia Catdlica en nuestro pais, posibilita el hecho de
que la expresién religioso-cultural del pueblo sea muy
espontanea y libre, y se reduzca en su mayoria a:
primeras comuniones, matrimonios, funerales... No es
secreto que muchos cristianos de nombre han
a@bandonado, de hecho, las précticas religiosas. Existe
desconocimiento de la Religion Catdlica en un gran
porcentaje de miembros de la Comunidad Educativa de
nuestro Colegio. En general, la cullura religlosa
dominante lleva a la mayoria a vivir el mensaje del
Evangelic mas gue a aprender sobre cuestiones
religiosas. Al respecto conviene preguntarse: (Como se
puede vivir lo gue no se conoce?. La escasa educacion
en la fe lleva en no pocos casos a incoherencias:
divorcio entre fe y vida y entre fe y estructuras de
convivencia social. De hecho, las familias inscriben sus
hijos en el Colegio San Agustin, no tanto por la
formacién humano-religiosa cuanto por la preparacin
académica gue en &l reciben.

10. La estabilidad familiar es débil. Cada dia son més
las separaciones, los divorcios © las situaciones
conflictivas de pareja. Ello produce, ademés de las
tipicas dificultades en las relaciones Padres-Hijos, el
resquebrajamiento del binomio Familia-Colegio con el
consiguiente perjuicio para la labor educativa que exije
unidad y subsidiariedad.

Se constata también una escasa integracion entre las
familias y el Colegio. El interés de muchos padres
estriba en que su hijo obtenga buenas calificaciones o
simplemente apruebe. Seria deseable que su
preocupacion abarcase también las ofras dimensiones
de la personalidad de su hijo: su madurez humana, su
desamollo psico-social, su experiencia de fe, etc,
realidades, sin duda, més importantes que una simple
calificacion académica.

11. 4Cémo son nuestros Alumnos?. Los jdvenes
agustinianos se mantienen abiertos a la informacion y a
las vivencias religiosas. Son alegres y generalmente

14 Marco Situacional
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extrovertidos y esponténeos. Constituyen un terreno bien
abonado para la siembra de la semilla religiosa.

Tanto los Docentes como los Alumnos estén dotados
de caracteristicas positivas y negativas que es preciso
sefialar. Entre las positivas, que es preciso potenciar,
podriamos destacar; la solidaridad, la apertura, la
espontaneidad, el pluralismo de opinién, la gran estima
de la libertad, el sentido de lo festivo. El joven
venezolano es muy sensible y reacciona inmediatamente
aungue olvida con facilidad. Es sencillo, noble, horizontal
en sus relaciones con los demas sin importar la situacion
social, cultural o econdmica que posea. Evidencia
también limitaciones que es necesario superar en el
futuro. Entre ofras: la superficialidad, la flojera, la
Inconstancia, el consumismo exagerado, el facilismo y la
falta de conciencia critica. Es también facilmente
influenciable por la propaganda. La mayoria de nuestros
jovenes desconocen la realidad social nacional. Prefieren
los productos importados a los nacionales. En el aspeclo
religioso se nota un gran respeto por los valores
espirituales, pero predomina una vivencia individualista y
subjetiva de lo que él cree. Existe poca vivenciade lafe a
nivel comunitario y sacramental, sin embargo, tanto el
nific como el joven participan con interés cuando ha
habido motivacién. Se carece también de conocimientos
sblidos en materia de cultura religiosa. Muchos ignoran
contenidos bésicos de la Religion Catblica. A veces se
expresa magicamente el sentimiento religioso -tiempo de
examenes- poniendo velas a un Santo o solicitando a
Dios ayuda cuando no se ha estudiado lo suficiente.

2.2.- Visién del sistema educativo venezolano

12. El sistema educativo venezolano ha experimen-
tado significativas transformaciones hasta la configura-
cién actual expresada en la Ley Orgdnica de Educacion.

13. En su organizacion, comprende cuatro niveles:
Educacién Pre-escolar, Educacion Basica, Educacion
Media Diversificada y Profesional y Educacién Superior; y
seis modalidades: Educacién Especial, Educacion para
las Artes, Educacitn Militar, Educacién para la Formacion
de Ministros del Culto, Educacion de Adultos y Educacién
Extra-escolar.

14. Sus fines son los siguientes:

—- Pleno desarrollo de la personalidad. '

Una juventud con
extraordinarios
valores

Perfil de nuestros
jovenes Alumnos

Niveles y
modalidades del
sistema educativo
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Objetivos del
sistema educativo

Fracaso cualitativo
del sistema
educativo

Desconocimiento
y falta de aprecio
por los valores
autéctonos

—Logro de un hombre sano, culto, critico y apto
para vivir en una sociedad democratica, justa y libre,
basada en la familia como célula fundamental y en |a
valoracion del trabajo.

- Capaz de participar activa, conscients y solida-
riamente en los procesos de transformacién social.

— Consustanciado con los valores de la identi-
dad nacional y con la comprensién, tolerancia conviven-
cia y actitudes que favorezcan el forialecimiento de
la paz entre las naciones y los vinculos de integracion
y solidaridad en Latinoamerica.

—- Fomento del desarrollo de una conciencia ciuda-
dana para la conservacion, defensa y mejora del
ambiente, calidad de vida y uso racional de los recur-
s0s materiales.

-— Contribucidn a la formacion y capacitacién de los
equipos humanos necesarios para el desarrolio del
pals.
- Promocion de los esfuerzos creadores del pueblo
venezolano hacia el logro de su desamolio integral,
auténomo e independiente (Cfr. Ley Orgénica de Edu-
cacién, 1980).

15. Si analizamos los resuitados del funcionamiento
del sistema educativo, nos daremos cuenta que no
escapamos a los problemas que presenta la realidad
educativa venezolana tanto en el cumplimiento de las
finalidades relacionadas con el desarrollo de |a persona
como en las que dicen relacién al desarollo de la
sociedad, Carecemos de una practica pedagdgico-
formativa exitosa: la educacién, como derecho, no esta
garantizada para todos los nifios y jovenes; los indices
de fracaso y de desercion escolar son alarmantes; los
niveles de rendimiento se mantienen muy bajos... En
definitiva, nuestro sistema educativo ha probado ser
sumamente costoso y muy poco praductivo.

16. En una sociedad invadida por los medios de
comunicacion sociel, nuestro sistema educativo no
enfrenta esta situacion, no forma para los medios y no
orienta adecuadamente el sentido critico frente a sus
contenidos y mensajes.

17.En cuanto a los valores autoctonos existe
bastante desconocimiento y falta de aprecio, Por eso se
acepla tan faciimente lo fordneo. Y esc a pesar de los
diferentes objetivos y actividades sobre identidad
nacional, &mbito que generalmente queda reducido a
ocasionales manifestaciones externas, vacias de
sentido, repetidas mecanicamente, desconectadas de la
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situacion actual del pais y efectuadas sin la adecuada
interiorizaci6n o transferencia.

2.3.- Visién de la realidad del Colegio

18. Debemos sefialar que la calidad académica de Indicadores
nuestro Colegio es reconocida por Alumnos, Ex-alumnos, de calidad
Familiares, Universidades y entes empleadores. En
efecto, nuestros egresados acceden faciimente a la
Educacion Superior, logran proseguir estudios y compiten
con garantias en el mercado de trabajo. Esto nos llena de
satisfaccion y nos anima a cultivar con similar empefio
otras dimensiones de la personalidad a las cuales no se
les da tanta importancia.

18. Académicamente el Colegio San Agustin
ofrece educacion a los niveles de Pre-escolar, Educacion
Basica y Ciclo Diversificado, teniendo como base los
Programas oficiales del Ministerio de Educacién,
concretados en el Proyecto Curricular, Asi mismo se rige
por la Ley Orgénica de Educacion y otras disposiciones
que impare el Ministerio de Educacion a efectos de
planificacién, evaluacidn y, en general, a todo lo referente
2l proceso de ensefanza-aprendizaje.

20. El Colegio proporciona a los Alumnos todos
los servicios relacionados directa o indirectamente con el
aspecto académico: Deparlamenio de Psicologia y
Orientacién, Planificacion y Evaluacion, Bibilioteca,

Deportes,..

21. Para el acceso al Colegio se requiere |a realizacion Prueba de
de una prueba diagndstica con el fin de ubicar ubicacién:
correctamente al interesado, de forma que sea capaz de requisito de
seguir normalmente el proceso de aprendizaje. ingreso

22. En cuanto a la prosecucion de estudios observa-
mos que en |a primera y segunda etapa de Educacion
Bésica es casi fotal, sin embarge, en la tercera etapa el
indice de fracaso escolar aumenta,

23. Se observa también, tendencia a bajar ias califica-
ciones en la tercera etapa de Educacién Bésica y el Ciclo
Diversificado. Entre las posibles causas se pueden
sefialar: alto nivel de exigencia; lo complicado y dificil de
algunos programas; los problemas de la adolescencia; el
desinterés del Alumno; la falta de motivacién de los
Dacentes; los problemas familiares, efc.

Visién de la realidad del Colegio 17




Educacién
personalizada

La experiencia de
fe de nuestros
Alumnos

24. Se hace hincapié casi exciusivamente en el desa-
mollo de los aspectos congnoscitives, especificamente
en lo referido a la asimilacién y manejo de informacién,
quedando relegado el desamollo de los aspectos afec-
tivos, valorativos y sociales, conocides como rasgos de
la personalidad o actitudes, Esto produce un patente
desequilibrio entre dos factores: la valoracién objetiva
que se hace del Alumno y el sentimiento que acompafia
al Alumno de ser infravalorado. Se hace necesario
repensar los modelos de evaluacion y buscar mayor
equidad en la practica valorativa de los “productos” del
Alumno.

25. Observamos también con preocupacién que el
estudio de los Alumnos esta muy condicionado por los
examenes y la obtencién de una calificacion. Por eso los
conienides de aprendizaje de (os que no se va a dar
cuenta exacta en los examenes, carecen de relevancia
para ellos. La informacion religiosa no esta saometida a
evaluacién; de ahi el desinterés generalizado por
adquirir conocimientos religiosos.

26. Como Centro Catdlico, el Colegio San Agustin se
ha preocupado por ofrecer un servicio evangelizador a
sus Alumnos “haciendo crecer”, a nivel de conocimientos
y de experiencia de vida, el germen de la fe cristiana,
desde una inspiracién agustiniana.

27. Se tiene en cuenta y se parte de |a problemética,
necesidades y caracteristicas del Alumno. La realidad
socio-cultural y la realidad posible -proyecte de sociedad
futura- animan nuestra comprension y transmision de los
contenidos religiosos y moderan nuestras practicas
religiosas.

28. Para educar en la fe nos servimos de diferentes
medios: las clases de formacién religiosa, celebraciones
litirgicas, convivencias y retiros espirituales, preparacion
para la Primera Comunién, Confirmacién... A pesar de la
diversidad de medios y de la multiplicidad de esfuerzos,
constatamos deficiencias en nuestra catequesis escolar,

29. Los Alumnos no muestran excesivo interés por
los conocimientos tedricos de la religion. Tampoco sus
padres valoran adecuadamente la religién. En un mundo
tan mediatizado por el tener, lo util y lo productivo, como
en &l que nos toca vivir, la prequnta es: py ésto para qué
me sirve?, ;como se conecta la ensefianza religiosa con
mi vida?, Es un hecho que nuestros Alumnos s& graddan
de bachilleres pero con escasos conocimientos en
religibn y moral. Esta realidad genera preocupacion,

18 Murce Situacional
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inquietud y duda en quienes creemos que el camino del
Evangelio es un camino de liberacién. Pero nos
preguntamos: jcOmMo se va a recorrer ese camino sino se
conoce?, Lcomo se puede encamar un mensaje que se
ignora?.

30. Otro hecho imporiante, que es preciso sefialar, es
la carencia de practica y vivencia religiosa familiar, la cual
influye negativamente en los Alumnos, por aguelio de que
la familia es la primera escuela. El Proyecto C.A.F A sera
tal vez el punto de inicio para revertir la tendencia y lograr
configurar una familia mas identificada con los valores del
Evangelio.

31. Del mismo modo, los Educadores-Docentes, de
quienes el propio San Agustin afirma gue han de ensefiar
antes que nada con el ejemplo, manifiestan una tibia y
poco comprometida vivencia de Ja fe cristiana, lo cual
dificulta tanto su identificacion con &l Proyecto Educativo
como la eficacia del mensaje religioso del cual son
testigos tanto desde su vida personal como desde su
desempefio profesional.

32, Ahora bien, jqué influencia pueden tener dos
horas semanales de formacién religiosa, si no van
reforzadas por una practica y vivencia religlosa familiar?,

33. Podemos afiadir, ademas, el hecho de que enel
Centro Educativo, un poco escéptico por la escasa
incidencia de los conocimientos religiosos &n la vida de los
Alumnos, se pas® de una instruccién tedrica a una
Catequesis mas vivencial, lo cual ha dado como resultado,
gl tiempo que una mayer aceptacion del mensaje, cierta
anarquia y falta de coherencia en la pregramacion de los
contenidos religiosos de los distintos niveles y afios de
estudio que serd necesario superar,

34. En el aspecto fisico, el Colegio San Agustin es una
obra de consfruccion sdlida erigida en un drea lo
suficientemente amplia para albergar a los Alumnos que
acuden diariamente a sus aulas desde el nivel de Pre-
escolar hasta el 11° Afio del Ciclo Diversificado._

35. La edificacion es funcional. Existen edificaciones
ad hoc, disefiadas para que cada nivel de ensefianza
pueda operar con cierta independencia. Las aulas son
amplias, bien ventiladas, provistas de adecuadas
condiciones acusticas y conveniente lluminacién natural y
artificial. Los laboratorios estan equipados con todos los
accesorios propios de cada especialidad y provistos del
material necesaric para desarrollar las experiencias de
aprendizaje disefiadas en nuestro Proyecto Curricular,

Familia y
educacién
religiosa

Los Docentes
ylafe
cristiana

religioso

Carcteristicas
de la estructura
fisica del Colegio
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36. Existen también salas de computacion para que
los Alumnos puedan prepararse en un drea tan impor-
tante para el mundo moderno, como es la informética. El
Colegio se propone incorporar progresivamente a todos
los Alumnos al uso de la computadora come herramienta
al servicio del aprendizaje en el aula de clase.

Por ofra pare se dispone de salas audiovisuales
equipadas con los recursos técnicos necesarios y el
material de apoyo requerido por los Docentes para
ampliar y profundizar contenidos programaticos.

20 '\ Marco Situacional




Marco Tebrico:
ideales educativos
a los que aspiramos

Las dimensiones
del Alumno
Agustiniano

El Alumno que
pretendemos
formar

IIL.- MARCO TEORICO

37. EI Marco Tedrico del Proyecto Educativo expresa
los ideales educativos a los que aspiramos, teniendo en
cuenia lo que somos. Quiere ser la respuesia a las
siguientes preguntas: ;jqué Alumno queremos formar?,
Jcon qué Educador?, jen qué Centro Educativo?, jcon
qué Padres de Familia?, ;para qué sociedad?, ; para
qué lglesia?, 4 con qué estilo educativo?.

3.1.- El Alumno que pretendemos formar

38, Todo lo referente a la persona tiene caracter de
proceso y el objetivo de toda accién educativa, como
proceso, debe ser ayudar al Alumno, -nifio, adolescente,
joven- a crecer integral y armdnicamente en todos los
aspectos de la personalidad.

39. La antropologia moderna sefala que la persona
es proyeccion, posibilidad, capacidad, libertad...; un
germen que, de forma similar a la semilla, puede crecer,
desarrollarse, madurar, dar fruto... Por su parte la
antrapologia filosofica distingue tres aspectos o
dimensiones en la persona. Dimensién Biopsicolégica:
posibilidades personales de cardcter intelectual y
psicolégico. Dimensién Psicosocial: posibilidades
psico-sociales y socio-politicas. Dimensién Religiosa-
Transcendente: posibilidades de desarrollar los valores
religiosos. Estas dimensiones no funcionan separadas
sino integradas desde la misma unidad de la persona.

40. Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto
deseamos gue nuestro Alumno sea capaz de:

— Ser sujeto de su propia formacion, siendo &l el
principal protagonista y responsable de su propio creci-
miento como persona.

- Asumir y ejercer gradualmente responsabilidades
adecuadas a su preparacion, ejercitdndose en la toma
de decisiones personales y participando activamente en
|a vida del Centro Educativo.

- Ir adquiriendo una conciencia critica y responsable
para valorar |a realidad desde la dptica del Evangelioy
comprometerse a transformaria.

— Experimentar la Educacién para &l Trabajo como
expresion creativa, como oportunidad para una capacita-
cion laboral, y como instrumento de realizacién personal
y de transformacion del medio humano.

22 " Marco Tedrico
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— Ser solidario v comprometerse con los problemas
que vive actualmente Venezuela, aportando al desarrollo
del pais, no sélo andlisis de la realidad sino también
soluciones a los diversos problemas.

- Estar abieto a los otros, compartir con el otro su
destino, su trabajo, su alegria, su pena o su éxito, estar
disponible poniéndose en su Jugar, dar sin esperar
recompensa, ser fiel ala palabra dada yal compromiso
adquirido.

— Forjar una sociedad més pardicipativa, jusia, libre y
fraterna.

— Testimoniar su fe en Dios, Padre de amor, gene-
rador de vida y justicia.

-- Seguir a Jesls de Nazaret presente entre nosotros
como fuerza que mueve al bien y fuente de esperanza y
resurreccion para los hombres.

— Ser miembro activo de una Iglesia que vive y
anuncia los valores del Evangelio.

3.2.- El Educador-Docente que deseamos

41, Ei Educador-Docente, como continuador de la
labor educativa de los Padres de Familia, asume
totaimente la responsabilidad de ayudar a los Alumnos en
su formacion integral, en todas sus dimensiones o
posibilidades. Segln nos indica San Agustin, més que un
Maestro s un ministro (servidor); méas gue ensefar, su
funcién es sobre todo, facilitar el aprendizaje a los
Alumnos; su meta no es la transmisién de ideas, sino a la
oferta y promocion de ideales, valores y actitudes; es un
condiscipulo, un compafiero de busqueda; su mejor
leccitn es el ejemplo y su autoridad es, principalmente,
de contagio y de prestigio; no debe tratar a todos por
igual, sino a cada uno segin su personalidad.

42 El educador que deseamos, debe posser, entre
otros, los siguientes rasgas:

-- Personalidad sana, con actitudes y valores cris-
tianos, necesarios para su tarea.

— Comprometido con la realidad y con clara vision del
pais, de su pasado, presente y futuro.

— Conciencia de su vocacién de educador y orien-
tador.

- “Conciencia de su pertenencia y ubicacion enla
iglesia, como llamado a paricipar de su misidn
evangelizadora en el campo de la educacién® (Puebla,
1042).

El Docente es
un servidor,
un promotor

de ideales

Perfil del Docente
Agustiniano
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Los Padres de
Familia, primeros

y principales
educadores

Perfil de los
Padres de Familia
Agustinianos

— Competente en su frabajo y capaz de acompanar
al Alumno en el desarrollo de sus capacidades teniendo
como criterio los valores del Evangelio: justicia, solida-
ridad, respeto, paz, trabajo, participacién, organizacion...

— Capaz de integrarse de modo positivo y creativo
al trabajo de equipo.

-— Capaz de interpretar la cultura y los valores de los
pueblos para lograr la comprension, el respeto mutuo y
el fortalecimiento de los vinculos de solidaridad e
integracion.

— En permanente tensién personal entre lo que es y
lo que puede llegar a ser; militante convencido de que es
necesario estar en actitud de mejoramiento profesional
continuo.

3.3.- Los Padres de Familia que necesitamos

43, Los Padres de Familia, como primeros y princi-
pales educadores, deben asumir el derecho y el deber
de ayudar a sus hijos a crecer en un ambiente de amor,
comprension y seguridad. Los padres, que conocen
tanto las posibilidades de sus hijos como las propias
deficiencias y necesidades, pueden ayudar mucho a los
Educadores-Docentes en su delicada y compleja labor.
Son los Padres de Familia quienes han de garantizar la
coherencia y continuidad & la accién educativa del hogar
completada en la escuela. Ambos agentes educativos
comparten la mision de ayudar a crecer a la misma
persona: Hijo-Alumno.

44. Para lograr este objetivo deseamos que el Padre
de Familia Agustiniano:

— Esté vinculado activamente a la Comunidad Edu-
cativa, aceptando, por encima de los intereses particu-
lares que afectan la educacién de su propio hijo,
aquellas responsabilidades més generales que se
derivan de la educacién cristiana de todos los Alumnos
del Centra Educativo.

— Establezca una relacién  habitual con los
Educadores-Docentes de los propios hijos y asi pueda
garantizar que, entre unos y ofros, la educacion de
los Hijos-Alumnos logre ia necesaria coherencia y
continuidad.

—- Ademéas de ser informado y consultado ocasio-
nalmente, & debe también informar, sugeriry ayudar a
tomar decisiones y respaldar su aplicacién.

24 Mareo Tedrico
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45. Ya que todo lo que el Centro Educativo realiza les
afecta de alguna manera, también los Padres de Familia
deben participar y sentirse comesponsables en las dife-
rentes instancias de la Comunidad Educativa y participar
en los programas impulsados por el Centro de Asesora-
miento Familiar Agustiniano (C.A.F.A.), en las actividades
extracatedra, stc., buscando integrarse y mejorar las
relaciones Familia-Colegio.

3.4.- Nuestra comprensién del Centro Educativo

486, El Centro Educativo no lo constituye la estructura
fisica del Colegio, sino todas las personas (Personal
Directivo, Docentes, Alumnos, Padres de Familia, Ex-
alumnos, Personal Administrativo, Personal Obrera) que
compartimos la vida diariamente y ¢reamos un conjunto
de relaciones significativas desde esta plataforma
escolar,

47. Nuestro Centro Educativo debe tener unas condi-
ciones y caracteristicas para que en él se promueva el
modelo de persona que anteriormente hemos sefialado.
Ante todo debe:

-— Estar orientado en la linea de una efectiva demo-
cratizacion, abierto a todos los seclores sociales y con
estructuras organizativas adecuadas.

~ Cuidar la calidad de los contenidos y la pertinencia
de los métodos educativos, asi como el desarrollo de
valores, actitudes y conductas consonas con el Proyecto
Educativo explicitado.

— Fomentar un ambiente de libertad, en donde sea
posible la creatividad, la investigacién y la bisqueda
de nuevos y mas eficaces caminos educativos,

— Funcionar como Comunidad Educativa, integrando
en sus diversos niveles de gestion, a todos y cada uno de
ios agentes que la constituyen.

— Integrarse en la comunidad local, a fin de "estimu-
lar la comunidad civii en todos sus sectores para lo
cual es necesario instaurar un dialogo franco y receptivo,
a fin de que asuma sus responsabilidades educativas y
logre transformarse junto con sus instituciones vy
recursos, en una suténtica ciudad educativa® (Puebla
n® 1048).

- Insentarse en la Iglesia local y facilitar la integracién
de las familias a la misma, potenciando la vivencia de la
fe y la practica de la solidaridad.

— Asumir sin temares el riesgo de anticlpar el futuro y
abrirse a experiencias educativas innovadoras.

El Centro
Educativo:
Comunidad de

personas

Hacia un
modelo de
Centro Educativo
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La Iglesia:

Pueblo creyente gue
camina hacia la
Ciudad de Dios

3.5.- La sociedad que queremos construir

48. Una de las caracteristicas del Educador Agusti-
niano es su dinamismo intemo, la bisqueda de nuevas
respuestas a las necesidades siempre cambiantes de
sus Alumnos. La creatividad, la capacidad innovadora se
canvierten en cualidades necesarias para prever o
anticipar la sociedad del futuro en la que el Alumno de
hoy actuaré el dia de mafiana. Ademas debe hacer vida,
ensayar en ef Centro Educativo esa “sociedad disfinta” ,
que e} Alumno suefia construir.

49, Esa sociedad sofiada debe ser:

— El ambito propicio donde ia persona puede encon-
trar respuesta a sus problemas y aspiraciones.

—- Poseedora de normas de convivencia y modelos
organizatives libremente efegidos, crientados al bien
comun.

— Capaz de renovarse y perfeccionarse en busqueda
permanente de una comunidad participativa, justa, libre y
fraterna.

—- Inspirada en los valores evangélicos como marco
de convivencia en que las personas y los pueblos
puedan vivir en armonia y paz.

— Generadora de hombres libres de toda explotacion
y participes del ideal cristiano de construir una civiliza-
cidn justa y solidaria.

-— Espacio en el que tanto el hombre como la mujer
sean revalorizados en su dignidad de persona humana y
gocen de iguales oportunidades para realizarse inte-
gralmente como hijos de Dios.

3.8.- La Iglesia a la que pertenecemos

50. La feliz imagen de la Igiesia como "Pueblo de
Dios” de Ja que nos habla el Concilio Vaticano Il, nos
remite a una comunidad de fe mds dindmica, histdrica,
encamada, prefiada de esperanzas y comprometida por
hacer vida el reino de verdad, justicia, amor y paz
predicado por Jesus de Nazaret. A ese Pueblo de Dios
pertenecemos todas las personas formando la gran
familia de los hijos de Dios.

51. Esta Iglesia "FPuebio de Dios"

- Es consciente de sus limitaciones y deficiencias y
se presenta en actitud de continua conversion.

- Asume con valentia y decisién la misién educado-
ra, evangelizadora y liberadora como prolongacion de la
misidn de Jesucrista.

26 Marco Tedrico
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— Se declara abierta a todas los seres humanos
cualquiera que sea su origen, raza, credo politico y condi-
cién social, pero con una “opcidn preferencial por los
pobres” (Puebla n® 733 y ss.).

— Anunciadora de la vida y denunciadora de la
muerte, apoyada en la fuerza del Espiritu, sigus convo-
cando a los pueblos para realizar la fraternidad universal,

— Promotora de la justicia, la paz, Ia libertad, la frater-
nidad y la paricipacién, convirtiéndose asi en germen de
salvacion para los pueblos.

3.7.- Nuestra opcién educativa

52. Las motivaciones de un Padre-Madre de Familia al Una opcién
elegir el Colegio San Agustin como lugar educativo para educativa
sus hijos, pueden ser diversas: no se pierden clases; los evangelizadora
Alumnos estdn més seguros; hay orden, disciplina, y liberadora

trabajo; los Alumnos salen bien preparados académi-
camente, pues tienen facil acceso a la Educacion
Superior; para reforzar la conciencia de pertenecer a una
determinada clase social; para que su hijo sea formado
cristianamente, segun los valores del Evangelio, etc.

53. La opcidn de base elegida y asumida por el
Colegio San Agustin es una opcién cristiana, evangeliza-
dora y liberadora, es decir, una opcion por Jesus de
Nazaret y su Evangelio, lo que nos compromete a hacer
de la accion educativo-pastoral una propuesta de Buena
Noticia.

54, ;Por qué se califica la accidon educativa de
evangelizadora-liberadora?. Porque hace al ser humano
sujeto de su propio desarrollo, lo convierte en factor de
cambio social y "lo orienta radicalmente a la genuina
liberacion cristiana que abre al hombre a la plena
participacidn en Cristo Resucitado, es decir, a la
comunicacion filial con el Padre y a la comunién fraterna
con todos los hombres sus hermanos” (Puebla n® 1026).

565. En consecuencia, la Educacion Cristiana que

proponemas:

—Debe ser humanizadora y personalizante para que Caracteristicas
el hombre pueda afirmarse como persona y como hijo de la Educacién
de Dios, autodeterminarse y promover su sentido Cristiana que
comunitario. proponemos

-~ Debe ser enraizada, nutrirse y proyectarse desde,
en y hacia nuestra realidad venezolana y latinoamericana,
de modo que pueda suscitar las cualidades creafivas
de nuestro pueblo en orden a la transformacion de su
misma realidad,
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-— Debe ser de calidad y abierta a las aspiraciones
auténticas mas profundas de nuestra gente, a los logros
de la técnica, la ciencia y el arte que la inteligencia
humana cultiva y estar atenta a las distintas manifes-
taciones culturales de nuestros pueblos,

— Debe ejercer constantemente su funcién critica,
para cumplir su tarea renovadora y transformadora de la
sociedad.

— Debe anticipar el nuevo orden social, no sélo por
sus contenidos tebricos y metodolégicos sino también
por el sentido abierto, democrético y participativo de la
estructura y organizacion de nuestro Centro Educativo.

- Debe ofertar una formacion religiosa que facilite al
hombre la maduracién en la fe y, a través de la vivencia
de los valores, su integracion con la vida.

3.8.- Con un estifo educativo propio

El cardcter 56. Los Centros Educativos Agustinianos poseen un
propio estilo peculiar que les caracteriza y los distingue de otros
del Centro centros. San Agustin "l primer hombre modemo”, nos

ha dejado por escrito su experiencia educativa,
plenamente vigente en la modemnidad. Y eso porque “el
més santo de los sabios y el més sabio de los
santos” nos oferta no un recetario para pasar, sino un
estilo que no pasa; un modelo de “ser” mas que un
simple “saber estar".

57. Conscientes de la riqueza inabarcable de la
axiologla educativa agustiniana, esbozamos aqui tan
sélo los perfiles del Centro Educativo, del Alumno y del
Educador Agustiniano.

58, Un Centro Educativo Agustiniano se caracteriza
por_

—Una bisqueda vivencial de Dios que intenta
expresarse en la apertura al otro, y una pedagogia de la
inquietud que vuelve a descubrimos a Dios.

— Un clima de contagiosa cercania y amistad.

— Una capacidad de didlogo y mutua aceptacian,

— Una facilidad de adapiacion a los tiempos y de
sensibilidad ante los problemas de los demaés.

— Un ambiente de libertad y liberacién de la persona.

— Un espiritu generoso que incluye un noble deseo
de superacion.

—— Un respeto cdlido hacia la persona en su ambiente
concreto, abierta siempre a lo comunitario.

— Una cordialidad y alegria, acompafiadas de
sencillez y naturalidad.

Distintividad de
nuestra oferta
educativa

28 Marco Tedrico
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59. El perfil del Educador Agustiniano es el siguente:

— No es un *maestro” sino un “ministro” (servidor). El
verdadero Maestro es la Verdad -Dios mismo- que habla
desde dentro (Maestro-Interior).

- Usa el amor como motivador del aprendizaje. Sino
hay amor a los Alumnes, ni se puede producir el apren-
dizaje, ni mucho menos el hecho educativo.

— La funcién primordial del Educador-Docente es
facilitar, desbrozar el camino del encuentro entre el
Alumno y la Verdad, ejerciendo para ello un doble
ministerio: acercar la Verdad al Alumno y acercar el
Alumno a |a Verdad.

— Su meta no es la informacién-conocimiento, sino la
formacidn-sabiduria. No la transmisién de ideas, como
datos, sino la oferta y promocion de ideales, como
actitudes vitales.

-- Es fundamentalmente, un condiscipulo, un compa-
fiero de blsgqueda. La escuela es una gran familia en
donde el didlogo, la interaccion y el compartir se consti-
luyen en elementos connalurales del proceso educativo.

— Entanto es buen Maestro en cuanto sigue siendo
un buen Alumno; vive su profesién como una vocacién en
constante afan de superacién. De ahi que permanen-
temente esté invitado & actualizarse, a militar en la
Formacion Permanente.

=== Su mejor leccién es el buen ejemplo. Y su autoridad
es, principalmente, de contagio y de prestigio.

- Su mision no es andnima, sino personal, persona-
lizada y personalizadora. La educacién es para las
personas, con nombres y apellidos, con virtudes y
defectos, con necesidades y valores. Debe, pues, poten-
clar las diferencias entre los Alumnos, pero en clave
de unidad y comunién, en clave de proporcion: no a
todos igual, sino a cada cual segun sus necesidades y
segun sus méritos,

— MNecesita un gran equilibrio en el ejercicio de su
ministerio. La educacién es un proyecto en proceso en
que se va desde el IMPONER al PROPONER y desde el
PROPONER al EXPONER. De |a DISCIPLINA al ORDEN
y desde el ORDEN & la PAZ y al AMOR.

— Su mundo de referencias esenciales tiene las
siguientes coordenadas:

... Interforidad: La verdad reside en el hombre
interior. Educar es “sacar a la luz", “ayudar a dar luz’,
“‘recordar”, “ifuminar”.

... Transcendencia: E| ideal esta siempre més alla.
El corazén del hombre estara inquieto hasta lograr saciar
su sed de realizacién y felicidad personales.

El Educador
Agustiniano

a la escucha
del Maestro

Interior

Coordenadas
esenciales:
Interioridad,
Transcendencia y
Comunién
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... Comunién: Necesitamos de los demas para ser
nosotros mismos. La verdad no es mia ni tuya para
que pueda sertuya y mia. Un alma sola y un solo
corazon hacia Dios.

80. San Agustin se expresa asl del Educador
Agustiniano:

— El maestro interior: "Tenemos todos un solo
Maestro, Y, bajo él, somos todos condiscipulos. No nos
constituimos en Maestros por el hecho de hablar desde
una catédra, El verdadero Maestro habla desde adentro”
(Serm. 134, 1, 1).

— Andar por dentro: “No te desparrames. Concén-
trate en tu intimidad. ¢Por qué gustas tanto de hablar y
tan poco de escuchar?. Escucha primero, al que habla
dentro, y desde dentro, habla después a los que estén
fuera® (In ps. 138, 15).

—- La verdad es participativa: ‘La verdad no es mia
ni tuya para que pueda ser tuya y mia” (In ps. 103, 2).
“No hablo como un maestro, sino como un ministro.
Porque no hablo a discipulos, sino a condiscipulos; no
a siervos, sino a consiervos, hay un solo Maestro cuya
escuela estd en la tierra y cuya cétedra esta en el ciglo”
(De lib, arb. 2, 12, 33).

— Objetivo, formar al hombre: "Usando del amar
como motivador de la ensefianza, explica tus
lecciones de tal forma que quien te escuche pueda
aceptar lo que oye vy, al aceptario, pueda concebir la
esperanza de poseerio y, al prefiarse de esperanza,
pueda dar a la luz el amor de lo oido y esperado”
(De cat. rud. 4, 8). “La funcion del Maestro es desarroliar
un acercamiento gradual del Alumno a la Verdad. Sin un
plan cuidadoso y progresivo sélo por casualidad puede
lograrse el éxito” (Sol, 1, 23).

— Capacidad de adaptacidn: "Nadie logra elevar al
otro a su propio nivel @ no ser que &l mismo descienda al
nivel del otro" (Epist. 11, 4). "Es preferible que nos
critiquen los especialistas a que no nos entiendan los
Alumnos” (In ps. 138, 20). “El buen Maestro no sélo sabe
lo que ha de decir, sino también lo que ha de ocultar” (In
ps. 36, 1). “El que ensefia debe evitar toda palabra
que no ensefa” (De doc. christ. 4, 10, 24).

- Autoridad y disciplina: "El desempefiar un puesto
de liderazgo no consiste en estar més arriba, sino en ir
por delante” (Serm. 340, 2). "No sancionemos, sino es

Mareo Tedrico
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para mejorar y evitemos toda indulgencia que lleve al
empeoramiento. Consideremos como hijos a aquélios
sobre los que se nos ha dado autoridad” (De ord. 2, 8,
25). “Es mejor amar con severidad que engafiar con
suavidad® (Epist. 93, 2, 4).

--- Ensefiando y aprendiendo: "En tanto soy un buen Ensefiando y
Maestro, en cuanto sigo siendo un Alumno” (Epist, 83, 2, aprendiendo
4), “La obligacion de ensefiar es consecuencia del amor
a los demas. La obligacion de seguir aprendiendo es
consecuencia del amor a la VVerdad" (Quaest. in Dul. 2,

6). "No esperes dar todas las respuestas que los demas
necesitan. No eres perfecto; sigue aprendiendc nuevas
cosas cada dia en el mismo ejercicio de la ensefianza”

(Epist. 26, 2, 4).

— El amor, la gran diferencla: "El amor es el moti- El amor,
vador de la ensefianza” (De cat. rud. 10, 14). “El amor la gran
es el complemento de la instruccién” (De mor. Eccl. cat. diferencia

1, 28, 56). Cuanto mas amamos a nuestros Alumnos,
tanto mas desearemos gue aprovechen nuestras explica-
ciones y, en consecuencia, tanto mas empefio pon-
dremos en ensefiarles lo que necesitan™ (De cat. rud.
10, 14).

— Clima de amabilidad y comprensién: “Es nece-
sario relajar la tensién y eliminar el temor con exhorta-
ciones que provoquen la confianza y den riendas a la
libertad para que el Alumno exprese sus puntos de vista,
creando un clima de amabilidad y comprensién” (De cat.
rud. 13, 19). "Es méas eficaz, desde un punto de vista
didactico, la espontaneidad sin presién, que la coaccion
con temor” (Conf. 1,14).

— EI buen ejemplo, la mejor leccién: "Quiéranio o El buen ejemplo,
no, los Maestros se ofrecen en imitacién a sus discipulos. la mejor leccidn
Eso es, en esencia, la ensefianza” (De mus. 1, 8). "La
buena conducta de quien ejerce la autoridad, es, la
mejor y més eficaz comoboracion de las verdades
que ensefia” (De ord. 2, 27)."Si no eres capaz de hablar
sabiamente, procura, al menos, que tu vida sea una
leccién. Haz que tu forma de vivir sea un elocuente
discurso” (De doc. christ. 4, 29, 61).

61. El perfil del Alumno Agustiniano es: Perfil del
Alumno
El perfil del Alumno Agustiniano se halla reflejado Agustiniano
en multitud de textos diseminados en los escritos del
Aguila de Hipona.
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Rigqueza interior
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Dimensién
Comunitaria
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Al hablar del Alumno, San Agustin insiste en la
necesidad de pener en practica aque! viejo principio de
que: “El aprendizaje debe empezar por la exploracién y
reconocimiento de si mismo, y debe culminar en el
descubrimiento y disfrute de la Verdad".

Inicia Agustin su viaje turistico al interior de si mismao,
(método de la interioridad) porque, segdn €l, el origen de
todos los errores del ser humano es el desconocimiento
de si mismo. "No te desparrames”, nos dice. Y continda;
“Entra dentro de ti mismo, pues la verdad esta dentro de
ti". Al entrar dentro de si mismo, San Agustin -es la
experiencia de todo ser humano- se percibe como divi-
dido: amor-egoismo, verdad-mentira, libertad-esclavitud,
poder-servicio, vida-muerte... Nos diréd que ésto se debe
a la presencia de Dios y a la presencia del pecado. Y
esta tensidbn enire ambas fuerzas produce en el ser
humano (a “Inquietud” y el “Descontento™ como motor
de la realizacion humana. No somos hasta que morimos.
Mientras tanto “estamos siendo”.

Pero el ser humano no es completo sino con los
demds. Estamos constiluidos para vivir en comunidad,
El “yo” no existe. El fu”, tampoco. La persona es un “yo-
1", un “nosofros”. La razdn estriba en que los otros
forman parte de mi y yo de los otros. Por eso la Unica
forma de realizarme es realizandonos,

Descubre también Agustin que el ser humano esta
abieto a la transcendencia, es decir, a Dios como
fundamento y fin de nuestra vida. "Dios esta mas dentro
de nosotros que nosotros mismos” y “es superior a lo
méxima nuestro”, nos dird. Cuando buscamos la
felicidad, el amor, el bien, la justicia, el servicio a los
demds... es a Dios a quien buscamos. Esos valores no
son Dios, son la imagen de Dios.

62. En consecuencia, el Alumno Agustiniano:

—Es esencialmente  inquietud, insatisfaccién,
descontento. Buscar para encontrar y enconirar para
seguir buscando. Amar para seguir amando y tener mas
sed de amor.

— Comienza por reconocer que el principal error del
ser humano es que no se conoce a si mismo, Por eso,
su primer cometido serd conocerse a si mismo, con
sus cualidades y limitaciones, a través del método
de la interioridad.
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— Es abierto a los demas. Sélo es posible llegar a ser
persona siendo con los demdas, viviendo solidaria y
comunitariamente.

— Esta abierio 2 la transcendencia, a Dios. “jDeseas
la felicidad?". “;Amas la verdad?", “;Quieres ser libre?",
“;Buscas amar y ser amado?”. No buscarias el amor, la
verdad, la felicidad, la libertad..., si no estuvieran dentro
de ti. Esos valores, dice San Agustin, son la imagen de la
presencia de Dios en el ser humano.

— Es humilde y receptivo. Acepta sus cualidades y
limitaciones. Las cualidades son el reflejo de la presencia
de Dios en nosotros. Las limitaciones son fruto del
egoismo. Nuestro objetivo es que crezcan las virtudes y
disminuyan las limitaciones.

— Es posibilidad, capacidad, alguien que no estd
hecho y tiene necesariamente que hacerse. La vida és
oportunidad y escenario. Viviéndola, y nunca dejandonos
vivir por ella, nos realizaremos auténtica o inauténti-
camente. Todo depende del orden de valores -"orden de
amores™ gue elijamos.

63. Dejemos expresarse a San Agustin sobre el Perfil del
Alumno Agustiniano. Ef Alumno Agustiniano es: Alumno
Agustiniano

— Inquieto: “Hay que buscar la verdad con empefio,
para que su encuentro produzca mayor disfrute. Y hay
que disfrutaria sin hastio, para seguir buscandola con
nuevo afdn" (De Trin. 15, 2, 2). "Si aln puedes ser mejor
de lo que eres, es evidente que aln no eres tan bueno
como debes” (De Ver. Rel. 41, 78).

— Interiorizado y reflexive: *No podrds juzgara los Interiorizado
demas a no ser que seas capaz de juzgarte a ti mismo. y reflexivo
Entra pues, dentro de ti y siéntate como reo en el tribunal
de tu conciencia. Pon a prueba tu integridad como juez en
esa sala interior de justicia en la que no necesitas
depender de testigos externos” (Serm. 13, 6, 7).

— Humilde y receptivo: “Acéptate como hombre, eso
es humildad” (In Joan, 25, 16). "Nadie te ha dicho que
seas menos de lo que eres, sino que te reconozcas
como eres; recondcete como débil, como pecador, como
hombre. Al aceptar y confesar tus miserias, entras en el
camino de la salvacion” (Semm. 137, 4, 4).

— Libre y responsable;: “"Nadie por fuerza hace el Libertad y
bien aunque sea bueno lo que hace" (De div. quaes 83, responsabilidad
35). “Sélo puedo en verdad hacer lo que quiero, cuando
dejo de querer hacer lo que no puedo” (Epist. 10, 1).
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-- Ordenado en sus amores: “Cada hombre es lo
que ama" (De div. quaest. 83, 35).

Humano y — Humano y comprensivo: “En medio de los

comprensivo posibles escéndalos, piensa siempre bien de los demads.
Sé 10 humilde e interiormente lo que quieras que ellos
sean y no tendras por qué pensar que ellos son lo que tu
no eres” (In ps. 30, 2, 7).

— Equilibrado y moderado: “La moderaciéon es la
fuente del orden. Y el orden lo es de la paz" (De ord.
22, 18, 50). "Mientras no nos contentemos con tener lo
necesario, seguiremos empefiados en conseguir lo
superfluo. Nada es suficiente para quien no ha puesto
limite a sus caprichos” (In ps. 147, 12).

Sincero y — Sincero y transparente: "La sinceridad es una

transparente especie de matrimonio entre las palabras y las obras”
(Serm. B8, 12). “La felicidad de una buena conciencia
es la pregustacién de la felicidad del cielo” (Gen. ad Iit,
12, 34, 65},

— Atento y disponible: "Dios no toma en considera-
clon tus talentos, sino tu disponibilidad. Sabe que has
hecho lo que has podido, aunque hayas fracasado en el
intento; y contabiliza en tu favoer lo que trataste de hacer,
y no pudiste, como si lo hubieras hecho de verdad"

(Serm. 18, 15).
Esforzado y -— Esforzado y estudioso; “E| que te creb sin ti, no
estudioso te salvard sin ti* (Serm. 169, 11, 13). "Dios sélo ayuda a

quien se ayuda a si mismo" (Epist. 147, 2).

- Amigable y comunitario: "S6lo forman comuni-
dad los que avivan el amor para hacerse unos. Los que
no aman de verdad, aunque habiten juntos, odian,
molestan y atormentan a fos demds. Cen su mal humor
perturban al resto y andan a la caza de alimentos para
su murmuracién. Les acontece coma al caballo inquiete
uncido al carro: ademas de no tirar de él, trata de
romperlo a coces” (In ps. 132, 12).

Ablerto a la — Abierto a la Transcendencia: "Donde estan la fe,
Transcendencia la esperanza y la caridad, alli tiene Dios su retrato” (In
ps. 48, 2, 11). ", Quieres tener a Dios de tu parte?. Es
sencillo. Ponte 14 de parte de Dios” (In ps. 38, 27).
“La blsgueda de Dios es |a bisqueda de |a felicidad.
El encuentro con Dios es la felicidad misma® (De mor.
Eccl. cath. 11, 18),
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IV.- DIAGNOSTICO
EDUCATIVO

84. E/ diagnostico educativo del Colegio San Agustin
es una interpretacidn de nuestra realidad educativa.
Para ello haremos un estudio comparativo entre los
resultados del Marco Situacional (dénde nos hallamos) y
el Marco Tebrico (donde queremos llegar). Podremos
contemplar una serie de necesidades, vacios o caren-
cias educativas. Se trata de identificarlas, ordenarlas
pricritariamente y establecer las acciones necesarias
que modifiquen la situacién.

4.1.- Necesidades de nuestra accién educativa

65, Las necesidades detectadas en nuestros Alum-
nos son;

— Que tomen conciencia que la educacién es un
proceso de crecimiento integral y equilibrado de todas
las dimensiones del ser humano; dimensidn cognosci-
tiva (rendimiento); afectiva (actitudes) y religiosa (viven-
cia de la fe).

—Una actitud de considerarse sujetos de su propio
desarrollo con una proyeccion transformadora de la
sociedad y de la Iglesia en las que esta inmerso.

— El rescate del esfuerzo frente al facilismo; el
trabajo frente a la flojera, la verdad frente a la mentira, la
responsabilidad frente al “yo no fui", la austeridad frente
al consumismo.

— Formaci6n de una conciencia critica frente a los
mensajes manipulados y transculturizados que proyec-
1an los medios de comunicacion.

— Conocimiento y aprecio de los valores culturales y
simbolos autoctonos.

-— Coherencia entre lo que se piensa y lo que se

hace.
— Aprendizaje de los procesos de andlisis, interpre-
tacion, resolucion de problemas y toma de decisiones.
Participacion en la programacion y realizacion de las
diferentes actividades: sociales, culturales, deportivas,
etc.

66. Nuestros Educadores-Docentes necesitan:

- Rescate de la autoestima y fortalecimiento de la
identidad vocacional docente.

Diagnostico Educativo
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— Con disposicion al cambio y a la Formacién Perma-
nente por ser la educacion un proceso histérico y de
conversion.

— Demostracion de la calidad y la competencia profe-
sional a través de su ejercicio docente y su accién
educativa, lo que requiere preparacion académica
permanente, un proyecta de vida personal serio y ejemplo
de vida.

— Con capacidad para realizar andlisis y reflexionar
critica, sistemética, personal y colectivamente sobre la
préctica educativa y los resultados obtenidos.

— Identificacién con el Proyecto Educativo del Centro.

— Unificacién de criterios en el proceso educativo de
los Alumnos.

— Formacién Permanente.

-— Participacion activa en las actividades extracétedra.

— Asuncion plena de responsabilidades, a tenor de lo
dispuesto en el Manual de Funciones.

67. Los Padres de Familia requieren:

— Elhogar es la primera escuela y los Padres de
Familia son los principales responsables de |la educacion
de sus hijos.

- Accién conjunta y solidaria entre los Padres de
Familia y los Docentes del Colegio, espiritu de coopera-
cién, actitudes de dialogo, evitando trabajar en direc-
ciones opuestas, dar dobles mensajes o desautorizarse
mutuamente.

— Mayor acercamiento e intercambio entre las Fami-
lias y el Centro Educativo.

— Conocimiento e identificacion con el Proyecto
Educativo.

— Aprecio mutuo y fomento del respeto en el inter-
cambio de opiniones entre Padres de Familia, Directivos
y Docentes.

— Participacion en los programas de formacién
continua, disefiados por la propia Sociedad de Padres o
por el Centro de Asesoramiento Familiar Agustiniano
{C.AF.A).

68. El Centro Escolar manifiesta necesidad de:

— Consolidacién del Proyecto Curricular articulado y
coherente entre todos los niveles del sistema educativo
de manera gue exista coherencia, continuidad y logica
articulacién en la experiencia de aprendizaje,

— Elaboracién de un programa de pastoral en el que
aparezcan los objetivos que los Alumnos deben lograr
en cada etapa y nivel educativo asi como los contenidos,
estrategias metodoldgicas y actividades.

Disposicién al
cambio y la
Formacién
Permanente

Identificacién con

el Poryecto
Educativo

Espiritu de
cooperacién
con el Colegio

Intercambio
de opiniones
y participacién

Proyecto
Curricular
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Clima educativo
adecuado

Calidad y excelencia
de la educacién

- Desarrollo de un plan de formacion humano-
cristiana para Padres de Familia y Docentes del Colegio.

— El logro de un clima asertivo como resultado de
relaciones de calidad entre todas las personas que
integran la Comunidad Educativa. Generacién de senti-
mientos de satisfaccion y entusiasme, lo cual favorecera
la maduracién de la personalidad y hard ain mé&s
deseable el encuentro entre personas en el espacio
escolar.

— El cuidado de la calidad de la educacitn, dela
excelencia de la ensefianza, de la perinencia y
actualizacién de los contenidos y de los métodos
educativos.

- La apertura a procesos de innovacion educativa.

--- La preocupacién por los procesos de nivelacion y
recuperacion escolar de los Alumnos con necesidades
educativas especiales.

- La participacién real y corresponsable de todos los
estamentos de la Comunidad Educativa en la organiza-
cion, ejecucién y valoracion de la actividad escolar.

69. Urge adoptar el estilo agustiniano de ser y hacer;

— El Alumno Agustiniano es un ser humano “en
camina”, buscador incansanble de si mismo y de Dios,
en solidaridad con sus compafieros de viaje.

—- Los Docentes y Padres de Familia somos condis-
cipulos en la bisqueda y realizacién de la Verdad,
teniendo el amor como principal motivador vy el ejemplo
como la mejor leccién.

--- El Centro Educativo se caracterizard por un clima
de cercanfa, amistad y didlogo acompafiado de sencillez
y naturalidad que produce satisfaccién, entusiasmo y
espiritu de familia.
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Metodologia
centrada en los
procesos cognitivos
del Alumno

~ V.-OBJETIVOS Y
~ LINEAS DE ACCION

70. El Proyecto Educativo queda sintetizado en la
formulacion de objetivos que representan la concrecion
de su filosofia, su respuesta a la realidad y el foco donde
han de converger todas las acciones proyectadas.

5.1.- Objetivo General

71. Desarrollar procesos educalivos de calidad, de
tal manera que nuestra Comunidad Educativa, funda-
mentada en los valores del Evangelic, se convierta en
agente dinamizador del cambio, promueva fa justicia, el
frabajo, la participacién, la solidaridad y la organizacidn,
para dar respuesta a las necesidades de |a persona, a la
realidad de Venezuela y a la vida de la Iglesia,

5.2.- Objetivas Especificos

72. Como caminos que hagan posible el logro del
objetivo general, nos proponemos los siguientes abje-
tivos especificos:

73. Para los Alumnos:

— Integrar arménicamente en su proceso de creci-
miento personal las dimensiones cognoscitiva, afectiva
y religiosa de su personalidad.

— Capacitarse en los procesos de refiexion, anélisis
critico, resolucion de problemas y foma de decisiones.

— Lograr la excelencia académica, condicion nece-
saria para un futuro y exitoso desamollo personal y
profesional.

— Asumir | tarea de ser sujeto no solo de su propio
desamollo sino también al servicio del desamollo de la
sociedad y ser fermento de la Comunidad Eclesial,

— Demostrar en su conducta diaria el rescate del
valor del trabajo, de la responsabilidad, de la solidaridad,
de la austeridad, del servicio al préjimo y de la bisqueda
de laVerdad a fin de ir construyendo el “hombre
nuevo” del gue nos habla el Evangelio.

202




203

— Desarrollar en todas sus actividades un fuerte
sentido critico frente a los mensajes manipulados y
transculturizados que proyectan los medios de comunica-
cion social y muy especialmente en las clases de caracter Sentido critico
humanistico. de la realidad
— |dentificarse con la propia cultura a través del res-
cate y afirmacién de |os valores y simbolos autoctonos.
— Identificarse con el Proyecto Educativo come termo-
metro indicador de los logros obtenidos y del desarrollo
de nuestra personalidad en todas sus dimensiones.

74. Para los Docentes:

- Fortalecer su identidad vocacional mediante la
Formacion Permanente y la participacién en la gestion

educativa.
— Generar procesos que acompafien al educando en Crecimiento
la maduracién humanc-cristiana de su personalidad para en lafe

que sea capaz de afirmarse y valorarse, de insertarse
critica y responsablemente en la sociedad y de difundir
los valores del Evangelio.

-- Realizar andlisis de reflexion grupal sobre la prac-
tica educativa e ir unificando criterios para que nuestro
trabajo al servicio del Alumno sea mas eficiente y

objetivo.
— Asumir el reto de la Formacién Permanente yla Formacion
necesidad de capacitacioén profesional continua a fin de Permanente

ofrecerse al Alumno coma profesional de calidad.

-- |dentificarse con el Proyecto Educativo como punto
de referencia para un comprometido disefio cristiano de
vida personal y un eficaz desemperio profesional.

75. Para los Padres de Familla:

-— Asumir que ellos son los primeros educadores y la Padres:
familia la principal escuela en la que el nifio, adolescenie primeros
o joven descubren y desarrollan las opciones radicales, Educadores

las actitudes fundamentales vy los comporiamientos
adecuados ante los demas y ante la vida.

- Establecer una relacién Padres-Docentes de mutuo Relacién
aprecio y respeto, como medio para entablar un didlogo Familia - Colegio
fecundo, que garantice el conocimiento tanto de las
posibilidades como de las necesidades y deficiencias del
Alumno para potenciar unas y ayudar a superar |as otras.

- Fomentar la participacién conjunta y solidaria entre
las Familias y los Docentes, teniendo en cuenta que
ambos trabajan por el mismo objetivo, cual es el
crecimiento personal del Alumno,

Objetivos Especificos 41




Participacién en

el Centro de
Asesoramiento
Familiar Agustiniano
{C.A.F.A.)

Pastoral
Educativa

Conciencia
de Iglesia

Clima
organizacional
adecuado

— Participar activamente en los programas de forma-
cién disefiandos por el Centro de Asesoramiento Fami-
liar Agustiniano (C.A.F.A.).

— |dentificarse con el Proyecta Educativo del Colegio
como punto de unidn entre Alumnos, Docentesy
Padres de Familia, que nos ayude a lograr que la
educacion de los Hijos-Alumnos posea la necesaria
coherencia y continuidad.

76. Para el Colegio como Centro Educativo de
inspiracion cristiana:

- Consolidar el Proyecto Cumricular entre todos los
niveles del sistema educativo, teniendo como base los
programas del Ministerio de Educacién, como instru-
mento garante tanto de la excelencia académica como
de la calidad educativa.

- Elaborar y aplicar un programa de pastoral educa-
tiva en el que aparezcan los objetivos que los Alumnos
deben lagrar en cada nivel, asi como los contenidos,
estrategias metedolégicas y actividades como medio
para acompafar al Alumno en el crecimiento y madura-
cion de su fe.

— Concientizar al Alumno acerca de su pertenencia a
fa Comunidad Eclesial Venezolana y Latinoamericana,
lo que lleva consige la denuncia de la “cultura de /a
muerte”y el anuncio de la “cultura de la vida”.

— Elaborar y desarrollar un plan de formacion
humano-cristiana para los Padres de Familia (C.AF.A./
Centro de Asesaoramiento Familiar Agustiniano) y para el
personal que labora en el Colegio (Talleres y Cursos).

— Lograr un clima organizacional asertivo e integra-
dor, en gue sean posibles las relaciones humanas de
calidad entre todos los integrantes de la Comunidad
Educativa, que produzca en nosotros satisfaccion,
entusiasmo, trabajo en equipo, solidaridad y confianza...,
clima que favorecerd la maduracion de las personas.

-— Administrar los recursos financieros con criterio de
justicia y equidad, valorando el trabajo, la responsabi-
lidad y el deseo de superacién profesional de las
persanas que laboran en la Institucion.

77. Como portadores del carisma agustiniano:

— Desarrollar una accion educativa que facilite al
Alumno la busqueda constante de si mismo y de Dios,
en solidaridad con Jos otros, a través de Ja reflexion, Ja
interioridad y el estudio.

42  Objetivos y Lineas de Accidén
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— Asumir como Docentes, Padres de Familia y Alum-
nos que tanto unos como ofros somos condiscipulos en
la bisqueda y realizacién de la Verdad y comprometerse

a hacer del amor el principal motivador de |2 ensefianza y Sentido de
del ejemplo de vida la leccién mas elocuente. pertenencia
—- Hacer del Colegio San Agustin una gran familia en y didlogo

la que exista cercania, amistad y didlogo, acompariados
de sencillez y naturalidad.




Unidad y respeto
a la diversidad

Compromiso
con el Proyecto
Educativo

Didlogo
y mutua
aceptaclén

- VL- ESTILO DE ACCION

78. Para llevar a cabo el desarrollo del Proyecto Edu-
cativo es necesario que todos asumamos un estilo de
accion educativa con unas caracteristicas comunes para
que se aproveche al maximo el esfuerzo de Alumnos,
Padres de Familia y Docentes.

79. El estilo de accién gue hemos adoptado, como
manifestacién concreta de nuestra accion educativa
evangelizadora, se expresa a través de las siguienies
caracteristicas: unidad, di&logo, participacién, organi-
zacidn e insercién en la realidad.

6.1.- Unidad

80. La palabra “Unidad”, en el contexto de nuestra
cuitura escolar -estilo de ser, pensar y actuar- no
significa “uniformidad”. En efecto, nosotros no somos
“fotocopias” sino “originales”,cada cual debe expresar su
originalidad para poder poner de manifiesto la riqueza y
diversidad de nuestra comunidad.

81. Unidad significa mantener una actitud positiva de
compromiso con los objetivos de este Proyecto Educa-
tivo. Es unidad de intencion, de actividad intelectual y de
afecto cordial. De manera que en todos los Alumnos no
aparezca sino uno solo: el Alumno ideal del Proyecto. Lo
mismo vale para los Docentes y los Padres de Familia.

Como agustinos ésta es una caracteristica que nos
debe distinguir. Para captar el sentido de nuestra voca-
cién a la unidad, el propio San Agustin pone un ejemplo
ilustrativo: “En una orguestz hay muchos instrumentos
diferentes. Pero todos estan cuidadosamente afinados y
atonados de tal manera gue la audiencia oye sélo una
meiodia. Este ha de ser nuestro ideal: ser una orquesta
para el Sefior".

6.2.- Dislogo

82. El “Didlogo”seré el mecanismo privilegiado que
hard posible que nuestro Proyecto Educativo esté
abierto a todos los integrantes de la Comunidad Educa-
tiva, de modo que cada uno pueda dar su aporte para
solucionar los problemas que vayan surgiendo y nos
permita enriquecer y renovar constaniemente nuestra
accion educativa.

46  Estilo de Accidn
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83. El dialogo como clave de apertura es valorado por
San Agustin cuando escribe: "La verdad es patrimonio de
todos y, por eso, no es propiedad de nadie. Se halla en
medio de todos para que, en tomo suyo, vivan los que la
aman. Lo que es comun se halla en medio, es decir, dista
igualmente de todos y de todos esta igualmente cerca”.
En otra parte nos dice también: “La verdad no es ni mia ni
tuya para que pueda ser tuya y mia".

6.3.- Participacidn

84. La “Participacion” es expresién de comresponsabi-
lidad de cuantos constituimos la Comunidad Educativa.
Tanto la elaboracion como la ejecucién v la valoracin del
Proyecto Educativo deben ser tarea de todos. ;Qué
significa eso?. Que asi como en un cuerpo cada drgano
tiene una funcidn especifica y, para que aquél crezca y
madure, es necesario que todos los drganos ejerzan su
funcién adecuadamente, del mismo modo en el Colegio
San Agustin, para que la tarea educativa sea posible,
Alumnos, Padres de Familia y Docentes deben contribuir
segin las propias posibilidades y competencias. De
nuevo nos anima la palabra de San Agustin: "Si no te es
dado poder hacer todo lo que quieres, no es razdn para
que no quieras hacer todo lo que puedas”.

6.4.- Organizaci6n

85. Las actividades educativas se efectuardn de una
manera planificada y “"orgénica”. Esto imprimird al Proyec-
to Educativo un sentido de proceso, de continuidad v de
graduabilidad; al mismo tiempo, permitird la convergencia
de las acciones hacia el logro de los objetivos.

86. Los Educadores y los Padres de Familia pasamos,
pero el nifio, el adolescente y el joven permanecen. Es
preciso que el Docente de Primer Grado empiece alli
donde culminé el de Pre-escolar, el de Segundo Grado
donde terminé el de Primero y asi sucesivamente hasta el
II* Afio del Ciclo Diversificado. Sea permitido este simil:
somos jardineros cambiantes que cultivamos la misma y
unica planta que es el Alumno. “La funcién del Maestro,
dice San Agustin, es desarrollar un acercamiento gradual
del Alumno a la Verdad. Sin un plan cuidadoso y
progresivo sélo por casualidad podria llegar al éxito".

El Proyecto Educativo, el Proyecto Organizativo
(Manual de Funciones y Reglamento Interna) y el Proyecto
Curricular garantizan la necesaria organicidad a nuestra
institucion.

Basqueda de
la verdad en
comunidad

Participacién y
cooperacion
como medio
para realizar

el Proyecto
Educativo

Secuencia y
continuidad
de la accién

educativa

Reglamento y
Manual de
Funciones

Didlogo - Participacién - Organizacién 2
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6.5.- Insercion en la realidad

87. Este rasgo situard al Proyecto Educativo en el
entorno geografico, histérico, social, cultural, politico y
eclesial de Venezuela. El Colegic tomard en cuenta,
incorporaré y desarrollara los recursos propios; reforzard
la sensibilidad, respeto y aprecio de lo autdctono e
imprimira los ritmos y modos convenientes a su

ejecucion.
Entre el ideal 88. "Debemos partir de lo que somos, nos dice San
y la realidad Agustin, para llegar a lo que queremos ser’. Educamos

para una sociedad concreta con caracteristicas y
necesidades propias. Del mismo modo debemos tener
en cuenta la idiosincrasia de nuestros Alumnos y sus
diferencias individuales. "No tratemos igualmente a
fodos sino a cada uno segun su necesidad” (San
Agustin).
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89. La evaluacién del Proyecto Educativo es otro de
los momentos importantes del proceso que nos permitira
determinar y valorar el logro de los objetivos con la
finalidad de tomar decisiones que contribuyan a
reorientar, mejorar y garantizar la eficacia de la accién

educativa,
90. La evaluacién se hard a partir de los resultados
Evaluacién del obtenidos y de las dificultades encontradas, teniendo en
proceso y de [os cuenta las expectativas propuestas en el Marco Teérico.
resultados Esto contribuird a optimizar el aprendizaje del Alumno,

incentivar su formacién y crecimiento personal, y adoptar
y modificar continuamente el Proyecto Educativo a fin de
hacerlo mds 4gil, pertinente y eficaz.

91. Los aspectos a ser evaluados seran los siguien-
tes:

-- Pertinencia y nivel del logro de los objetivos.

- Insercién del Proyecto Educativo en los programas
de las distinias asignaturas.

— Verificacién del estilo de acci6n.

-~ Niveles y ambitos de participacién de Alumnos,
Docentes y Padres de Familia.

~— Integracion del Proyecto Educative al Plan Anual
de actividades (Calendario Académica) y a los progra-
mas especiales a desarrollar en el futuro.

92. Para que esta evaluacién se constituya en expe-
Valoracién desde riencia educativa, se realizars con la méxima participa-
la participacién de ¢isn g todas las personas que han intervenido en el
todos los agentes  proceso de elaboracion y ejecucion del Proyecto
educativos Educativo (Directivos, Docentes, Alumnos y Padres de
Familia). La necesaria retroalimentacién serd garanti-
zada a fin de que puedan ser detectados e implantados,
al conocer los resultados, los reajustes comrectivos y las
nuevas orientaciones que permitan al Proyecto Educa-
tivo dar respuesta con dinamismo y eficacia a Ia realidad
cambiante.

93. La evaluacion serd continua, es decir, antes,
durante y al final de las acciones educativas. Ademas
se evaluara al concluir cada Lapso Escolar a través de
los Consejos de Curso,




‘¢Cudl ha de ser nuestro afén de cada dia?. EI
intentar siempre lo mejor, pero sin cansarse jamés de
intentario, Por muy lejos que hayamos llegado, el ideal
estd siempre més all&” (In ps. 38, 4).

“Pon amor en las cosas que haces y las cosas
tendran sentido. Retirales el amor, y se tomardn
vacias” (Serm. 138,2).

“En Ja escuela del Sefior somos fodos condisci-
pulos” (Serm. 242, 1).

“La verdad es patnimonio de fodos y, por eso, ne es
propiedad de nadie. Se halla en medio para que, en
torno suyo, vivan los que la aman. Lo que es comiin se
halla en medio, es decir, dista igualmente de todos y
de todos esté igualmente cerca” (In ps. 75, 17).

“En una orquesta hay muchos instrumentos diferen-
tes. Pero todos estan tan cuidadosamente afinados y
atonados que la audiencia oye sdlo una melodia. Este
ha de ser nuestro ideal: ser una omquesta para el
Sefior” (In ps. 150, 8).

‘Le obligacién de ensefiar es consecuencia del
amor a los demés. La obligacién de seguir aprendiendo
es consecuencia del amor a la verdad” (Quaest, in
Dul. 2, 6).

*El amor es el motivador de la ensefianza” (De cat.
rud. 4, 8).
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ANEXO F

PROGRAMA DE ADMINISTRACION Y SUPERVISION
EDUCATIVA (CIENCIAS PEDAGOGICAS)
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02/16

08/10

16/10

2310

3010

06/11

1. Presentar y explicar el
programa de la asignatura.

|.- ADMINISTRACION Y ADMINIS-
TRACION EDUCATIVA.

1. Explicar Ia naturaleza de Ia Ad-

ministracion.

2. Describir las funciones basicas
del modelo administrativo.

3. Explicar el conceptoy la natu-
raleza de la Administracion
Educaliva.

4. Apreciar  diferencias entre
Administracitn y Gerencia.

il.- TEORIAS SOBRE ADMNISTRA-

CION EDUCATIVA.

1. Describir las principales escue-
las del pensamiento adminis-
trativo.

2. Describir los enfoques acuales
sobre la teoria y la practica de
la Admnistracion Educativa.

1. Entrega del Programa

2. Exposicion de motivos

3. Explicacién de los Objetivos Generales del
Curso y revisién del Plan de Evaluacién.

1. Administracién: concepto y naturaleza.

2. El proceso administrativo,

3, Aplicabliidad de los principios, conceptos
y procedimientos de la Adinistracion a la
Educacion,

4. cuneaploynaturnlue de la Administra-

cion Educativa,

5. Admnistracién y Gerencia: &mbitos de
accibn diferenciados. Gerenciay Recur-
sos Humanos.

1. El modelo eﬁmo—humcraﬂco

2. Las teorlas del “manage-
ment™; organizacian cientifica del trabajo;
escuela de las relaciones humanas, [a teoria
de la organizacion.

3. El enfoque conductual,

4, La teorla general de sistemas.

5. Tendencias actuales sobre organizacion escolar

Exposicion oral.
Interaccitn grupal.

Lectura material de apoyo.

Exposicion oral.
Estudio de casos,

Lectura material de apoyo.

Visita institucional.

Prueba Diagnostica,

Evaluacién




10

11

12

13711

20/M11

2711

04112

1112

1812

iil- ESTRUCTURAS DE LA ORGANI-
ZACION ESCOLAR.

1. Describir los elementos perso-
nales de la organizacion esco-
lar,

IV.-LOS ORGANOS DE GOBIER-
NO EN LA ORGANIZACION ES-
COLAR,

1. Describir el campo de actua-
cion de los érganos de gobiemo
en |a organizacion escolar,

2. Definir los roles y responsabi-
lidades del Equipo Directive del
Centro Escofar.

1. Concepto de organizacién escolar.

2. Documentos que sistematizan la organiza-
citn escolar.

3. La estructura de la organizacién: fineal,
funcional, mixta.

4, Disefto del organigrama escolar; elemen-
tos

5. Criterios de clasificacion de los drganos
del Centro Escolar.

6. Departamentalizacién y Equipos Docentes.

7. Eficacia de las organizaciones escolares,

1. drgm unipersonales y drganos colegia-

2. Organnsdadeddﬂnydrmmsdeﬂpm

3. Concepcién y andlisis del “poder”enla
organizacion escolar.

4_La figura del Director: evolucion histérica

y perfiles.
5. El procesa directivo: Ambitos de actuacion
y tareas directivas.

6. El programa de gobiemo del Equipo Direc-
fivo,

7. Direccién y clima organizacional,

8. Gula practica de elaboracion del Manual de
Funciones de los drganos de gobierno del
Centro Escolar.

Exposicion oral,
Estudio de casos,

Lectura material de apoyo.

Visita institucional.

Evaluacion:

Evaluacion




13

14

15

16

17

03/01

08/01

22101

28/01

V.- LA PLANIFICACION COMO
RECURSO TECNICO DE GES-
TION ESCOLAR.

1. Analizar la importancia de la
planificacién en el proceso
gerencial de la organizacién
escolar

2. Analizar los diferentes tipos de
e

VI-LA ORGANIZACION COMO
RECURSO TECNICO DE GES-
TION ESCOLAR.

1. Analizar la importancia t los
beneficios potenciales de la
funcién organizativa en el
proceso gerencial.

Vil- LA COORDINACION COMO
RECURSO TECNICO DE GES-
TION ESCOLAR.

1. Analizar la importancia y los

1. Andlisis conceptual. Qué es planificar.

2. Metodologla de la planificacion.

3. Mapa de necesidades y diagndstico de
problemas,

4. Definicién, valoracion y seleccitn de
objetivos.

1. Andlisis conceptual

2. Pasos a seguir en la fase de Organizacion,

3. Tecursos técnicos de la Organizacion.
4. Diagrama organizacional.

1. Marco conceptual.

2. Recursos técnicos de la Coordinacién.
3. Congiliacion de conflictos.

4. Diagrama y andlisis.

Estudio de casos.

Lectura material de apoyo.

Visita institucional.

Evaluacion:




18

19

20

21

13/02

28/02

VIii.- LA EJECUCION COMO RECUR-
SO TECNICO DE GESTION
ESCOLAR.

1. Desarrollar destrezas que per-
mitan ejecutar procesos educa-
tivos y de gestion escolar de
alto rendimiento.

IX.- EL CONTROL COMO RECURSO
TEGNICO DE GESTON ESCO-
LAR.

1. Analizar la jmportancia y los
beneficios potenciales de la
funcién de seguimiento/control.

X.- LA PARTICIPACION ESCOLAR:
UN ESTILO DE FUNCIONAMIEN-
TO,

1. Analizar las alternativas esco-
lares para promover, organizar
y desarroilar procesos de par-
ticipacion de la Comunidad Edu-
Educativa en la gestion del Cen-
tro Escolar.

Xl.- LA CULTURA ESCOLAR.

1. Conceptualizar la cultura esco-
lar,

2. Conocer la cultura real de los
centros escolares y analizar
sus caracteristicas méas importantes

1. Andlisis conceptual. Qué es ejecutar,
2. Recursos técnicos de |a ejecucitn,
3. Pasos del proceso de ejecucién.

1. Segumiento y control: anélisis conceptual.

2. Andlisis psico-sociolégico de la funcion de
control.

3. Recursos técnicos de seguimiento y
control.

1. Filosofia de la participacién.

2. Dindmicas de participacitn escolar.

3. Estilos de participacién.

4. Niveles y dmbitos de participacion.

5. Estructuras y recursos técnicos de parti-

cipacién,
6. Dificultades de la participacion.

1. Definicién y caracteristicas de la cultura
escolar,

2. Las metaforas como expresion de la
cultura escolar.

3. Algunes rasgos de la cultura escolar real.

Exposicién oral.
Interaccion grupal.
Estudio de casos.

Lectura material de apoyo.

Asignacian # 2:
Organizacional.




T T

85 e B el T A TR

23 12/03 | XIl.- MOTIVACION Y LIDERAZGO EN
LA ORGANIZACION ESCOLAR,
1. Definir los procesos de mofi- 1. Teorias de contenido y de proceso, Exposicion oral,
vacion y liderazgo. 2, Principales teorias motivacionales. interaccién grupal.
2. Describir las principales teo- 3. Liderazgo ftransacional y liderazgo Estudio de casos.
rias sobre motivacion y lide- transformacional. Lectura material de apoyo.
razgo. 4, Motivacién, liderazgo y Escuelas Efica-
24 20/03 3. Definir el rol del Director como ces,
lider institucional. 5. Un enfoque integrado.
25 26/03 Xlii.- LA TOMA DE DECISIONES Y EL
PROCESO DE RESOLUCION
DE PROBLEMAS.
1. Analizar el proceso decisorio. 1. Qué significar decidir ? Asignacion # 3:
2. Desarrollar  destrezas que 2. Los pasos del proceso decisorio. La Estructura
permitan tomar decisiones y 3. Modelos de toma de decisiones. Organizacional.
conciliar confiictos en la orga- 4. Organos colegiados y reuniones deci-
nizacion escolar. sorias.
26 02/04 5. Técnicas de resolucion de problemas.
6. El conflicto en las relaciones escolares.
27 17/04 - HAC u MET -
E DEL CEN-
TRO ESCOLAR.
1. Proveer informacion tedrica, 1. OYEC AT
estudiar casos y discutir posi- 2. El Proyecto Organizativo del Centro Escolar
posibilidades de aplicacion 3. El Proyecto Curricular del Centro Escofar.
practica de una nueva metodo- 4. Desconcentracidn, descentralizacion y
logia que permita al educador autonomia de los Centros Escolares.
gerenciar procesos educativos 5. Hacia un modelo futurista de organizacion
de calidad. escolar.
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28 23/04
29 30/04
30 07/05
31 14/05
32 21/05
33 28/05

XV .- LA SUPERVISION EDUCATIVA,

1, Conccer la teoria, investigacion
y conceptos relacionados con |a
Supervsién Escolar.

2. Proveer y desarrollar estrate-
gias de Supervisidn que permi-
tan infroducir cambios cualita-
tivos en los procesos ins-
truccionales y gerenciales de
{a organizacion escolar.

XVL- LAS INNOVACIONES EDUCA-
TIVAS.

1. Analizar la naturaleza y tipos de
las innovaciones en educacion a
nivel nacional.

2. Analizar la estructura de las
instituciones educativas inno-
vadoras,

3. Determinar los factores geren-
ciales que potencian un com-
tamiento innovador.

4. Adquirir dominio de técnicas y esira-

tegias de innovacion,

1. La Supenvisibn Educativa: caracteristicas,
funciones, principios y propositos de la
moderna supervision.

2. El rol del Supervisor en la estructura de la
organizacién escolar,

3. Marco legal de la Supervision Escolar,

4. Tipologla del Supenvisor en Educacién.

5. La funcibn de la Supervision Instruccional.

6. La teorla de la organizacién y sus implica-

ciones en la conducta supervisoria.
7. Liderazgo, motivacién, comunicacion, to-

ma de decisiones y conducta supervisoria.

8. Supervisor y los programas de cambio.
9. La Supervision Clinica; naturaleza y obje-
tivos.

10. Supervision del desempefio del Docente.

11. Supervisién institucional,
12. Elaboracién de instrumentos de super-
Ulm-ﬁ“.

1. Naturaleza de la innovacién educativa.

2. Las innovaciones en el ambito intemacio-
nal - Informe UNESCO.

3. Dimensiones y tipologla de la innovacibn
educafiva.

4. Persistencia y cambio en los sistemas
escolares.

5. Génesls y desarroffo del proceso de
innovacion educativa.

6. Obstdculos v resistencias a la innovacion,

7. Elementos resfrictores de la innovacion
educativa en el sistema escolar,

Exposicién oral.
Interaceion grupal.

Esludio de casos.

Lectura material de apoyo.

Exposicion oral,
Interaccidn grupal.

Estudio de casos.

Lectura material de apoyo.,

Asignacion # 4.
Andlisis del Poder
en la organizacion
escalar,

Asignacion # 5.
El Sistema Relacionai:
los Grupoes en la Org.
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XVil.- LA EVALUACION DEL CEN-

TRO EDUCATIVO.

1. Conocer los enunciados basi-
cos de la evaluacion de Cen-
tros Educatives en la teoria
de la organizacién escolar.

2. Elahorar, aplicar y valorar ins-
trumentos de evaluacion de
Centros Educativos,

* Revision y enfrega de frabajos
finales,

8. El comportamiento innovador en el marco
en la institucion escolar.
9. Variables estructurales de la organizacion
escolar e innovacion educativa.
10. Las instituciones escolares innovadoras
en Venezuela,

1. Repercusiones de los modelos tedricos
de la organizacion escolar en la evaluacion
de los Centros Educativos,

2. La evaluacidn etnogréfica de los Centros
Educativos.

3. Delimitacidn conceptual de la evaluacitn de
un Centro Educativo.

4. Instrumentos de evaluaciin de Cenfros
Educativos.

Exposicidn oral.
Interaccién grupal.
Estudio de casos.

Lectura material de apoyo.

Asignacion # 6:
Las Innovaciones en la
organizacion,
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