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INTRODUCCION

Adentrados en el siglo XX1I, la conciencia de cambio de mundoy
de sociedad es una realidad vivida y sentida por toda la sociedad venezolana.
Los cambios profundos que se estin dando hacen tremendamente dificil y

complejo el planteamiento sobre el nuevo pais que queremos.

Los venezolanos se enfrentan a diario a nuevos retos muchas veces
no acordes con la realidad que viven: retos politicos, sociales y econémicos que
generan situaciones de inestabilidad y confusién. La educacién no se excluye de
estos retos. Los sistemas educativos necesitan enfrentar grandes cambios que los
cologuen a la par de las mds altas exigencias de la sociedad moderna. Cambios
que puedan encaminar los planteamientos de una sociedad joven como la
Venezolana, que exige respuestas convincentes y que se mueve a toda velocidad

con los cambios tecnologicos que a diario se renuevan.

Es por esto, que el sistema educativo venezolano debe adecuarse
a la realidad cambiante de nuestra sociedad, debe vivir, planificar y tomar
decisiones con vision de future. Las estructuras educativas deben dejar el

patrén del pasado y estructurarse con las exigencias del cambio



Mientras la educacion no sea una real prioridad de Estado,
cualquier intento por llevar adelante nuevos proyectos e innumerables
soluciones serian intentos fallidos ante el gran vacio que enfrenta la educacion en
nuestro pafs, acompaiiado de graves problemas de indole politico, que en la
educacion repercuten; de indole econémico, que se hacen sentir en el sistema
educativo, y de indole social porque son nada mds y nada menos que nuestros

niitos los afectados,

Es interesante conocer como esta serie de problemas afecta el
entorno educativo donde a diario se desenvuelven miles de jovenes. Como el
ambiente va actuando ticitamente en la formacién de cada uno de estos
adolescentes que se enfrentan a valores dados en el hogar y en la escuela con los
antivalores cosechados y entregados por el ambiente donde se desenvuelven. La
labor de la escuela es inmensa, insospechada. Es por ello que se necesita
renovar la formacion del docente, actualizar sus conocimientos y reconocer sus
grandes méritos sin olvidar que nuestro progreso como nacion, dependera del

progreso de nuestra educacion.



CAPITULO 1

CONTEXTO NACIONAL

1.- DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD VENEZOLANA

Los problemas de la educacion en Venezuela deben verse en la
complejidad del proceso historico del pais producido en los dltimos cuarenta y
cinco afios. Las transformaciones aceleradas que ha sufrido nuestro proceso
econémico, han introducido la necesidad de nuevos comportamientos en el
Estado y su gobierno de turno, sin el suficiente tiempo para que los venezolanos
en general y no sélo el sector educativo, hayan podido asimilar que estamos

frente a un proceso de transformacion obligado.

Eran muy acentuados en nuestra sociedad, comportamientos con
caracteristicas tradicionales en lo que al costo de la vida y al mejoramiento de
las condiciones socioeconémicas se refiere. Los incrementos acelerados del
mismo, en lo cual se reiinen diferentes elementos que van desde la dolarizacién,
la devaluacion de la moneda y el mercado hasta la especulacion, han marcado
parte de la crisis actual. La confianza en que el estado resolvia problemas de

indole econ6mico, con un crédito adicional ha Hegado a su fin. EIl estado



paternalista que habia siempre accedido a las mds minimas necesidades se
encuentra ahora atado por vincules internacionales que imponen condiciones y
causan compromisos. La crisis se acrecienta a diario, notdndose una serie de

cambios en distintas dimensiones

CAMBIOS POLITICOS

El proceso de descentralizacion politico-administrativo ha pretendido ser
uno de los cambios mas significativos que ha vivido Venezuela en los dltimos
afios, con resultados positivos y alentadores en algunos casos y de pocos o
dispersos resultados en otros. Desde el punto de vista educativo, la
descentralizacion no ha cumplido su funcién ya que desde el nivel central signen
llegando todas las disposiciones, sin tomar en cuenta la realidad local. Vamos al
caso de las escuelas donde los directores son escogidos desde el Ministerio de
Educacion Cultura y Deporte, en la mayoria de los casos ajenos al entorno
donde se van a desenvolver, desconocen sus problemas y realidades, es por ello
que se presentan en numerosas oportunidades directores ineficientes y poco

identificados con sus comunidades.

Son muchos los factores que han incidido en la problemitica educativa
como son la politica de apertura, el empobrecimiento del pais y la politica mal
usada, que mis que entender las necesidades y prioridades nacionales, buscan
los beneficios personales o del partido de turno. De hecho los argumentos y las
decisiones en cuanto a politicas educativas se modifican de acuerdo a las

disposiciones del nuevo gobierno sin tomar en cuenta las ventajas o desventajas



de lo que se venia aplicando; sin realizar estudios que sustenten cambios
radicales, consultando a los maestros, pero tomando muy poco en cuenta sus
opiniones, conscientes de que son ellos los que van a poner en marcha el plan a

ejecutar.

Las continuas indecisiones sobre planes y politicas a aplicar crean
incertidumbre. Los cambios de personal y el aumento de la burocracia hacen
del Ministerio de Educaciéon Cultura y Deporte uno de los entes mas complejos
y dificiles de gerenciar. Las acciones sindicales y por ende partidistas,
convierten al gremio educativo en uno de los mas conflictivos, donde para el
logro de reivindicaciones de cualquier tipo utilizan las escuelas, los liceos y hasta
los alumnos, mediante manifestaciones, huelgas y concentraciones gremiales
finalizando con la aceptacion de las minimas demandas ya sean salariales o

sociales.

SIS ECONOMICA

El sector industrial, en la década de los 90, se ha caracterizado por la
apertura econémica y la globalizacién. De una industria protegida se ha pasado
a una industria mds competitiva para defender sus mercados en el pais y el
exterior. Esta politica de apertura ha sido modificada paulatinamente. Existe
una intensa campaiia de desarrollo y de inversiones masivas sobre todo en los
estados orientales, con el desarrollo de la orimulsién, el proyecto de gas
Cristobal Colén y la explotacién de la faja petrolifera del Orinoco para el

desarrollo de crudos pesados y extrapesados.



Por otra parte, el sector agricola venezolano vive un timido desarrollo, no
s6lo en término de productividad sino de reforma estructural en cuanto a
eliminacion de subsidios y de controles, mecanismos cambiarios y de precios,
implementacién de una serie de politicas y programas que ha creado una

situacion de confusion e incertidumbre.

El empobrecimiento del pais, debido especialmente al precario
desenvolvimiento de la economia del pais en los dltimos aiios es critico. “De un
pais que en los aiios 70 invertia hasta un 25% de su PIB ha bajado a una cifra
que oscila entre 10% y el 5%, con consecuencias directas en la caida del empleo.
Segiin cifras de la OCEI, Ia pobreza en Venezuela disminuy6 en 40.7% en 1.981
a 38.5 % en 1.990 y, posteriormente crecié en 1.994, segin el Ministerio de la

Familia hasta un 44.7% ” (Proyecto Educative A.V.E.C. 1.999)

Para 1.996, al promover el crecimiento del producto interno se abri6é una
serie de oportunidades para que la educacién sirviera de vehiculo de movilidad
social porque se expandié y diversifico el empleo. “Por otra parte, a medida que
se avanz6 en el proceso sustitutivo de importaciones, los requerimiento
tecnologicos se hicieron mas complejos, con lo cual se incentivé la mano de obra
calificada y con formacion profesional. En la actualidad, el estancamiento
econémico ha provocado una fuerte contraccion del empleo. Debido al aumento
del desempleo y por ende de la pobreza, el estado venezolano se ha visto en la

necesidad de adoptar nuevas politicas de desarrollo que tomen en cuenta la



articulacion de la economia venezolana con la economia mundial” (Educacion en

Venezuela 1.996)

Es por ello que la globalizaciéon toma importancia, porque implica para
paises como Venezuela la necesidad de incorporacion a los mercados mundiales
buscando nuevos acomodos a las fuerza mundiales emergentes en forma de
nuevos procesos de industrializacion y de nuevas formas de relacionamiento
econémico con el mundo a partir de procesos de apertura e integracién

econémica y comercial.

Frente a la crisis econémica del modelo rentista urge la necesidad de
buscar un nuevo tipo de comportamiento econémico y social que permita un
modelo de financiamiento de la economia que no esté sustentado en la renta
petrolera, sino en el trabajo productivo interno, en la competencia tanto
interna como externa con base en un modelo de regulacién por el mercado, lo
que abre la economia nacional a las fuerzas de la globalizacién y la
interdependencia econémica mundial. Se podria plantear entonces una
economia de mercado que corrigiera su extrema dependencia con la renta
petrolera y que pudiera competir a nivel mundial con ofertas exportadoras

diversificadas utilizando su fortaleza como pais petrolero.

PROBLEMATICA SOCIAL
Los indices de pobreza ha aumentado. La disminucion del poder

adquisitivo ha acelerado el deterioro de las condiciones de vida del venezolano.



Segiin datos aportados por el Dr. Méndez Castellano, de Fundacredesa y
referidos por el Dr. Maza Zabala (1.997, Mayo 28) Hacia la sociedad venezolana
del Siglo XXI. El Nacional A/6., la estructura social venezolana se reparte
entre el 1% de poblacién muy rica, que comprende 220.125 personas agrupadas
en 45.225 familias; el 7% de poblacion con bienestar econémico; el 11% de clase
media, el 40% de pobreza relativa y 41% de pobreza critica, todo lo cual
configura una composicion de la poblacion de creciente pobreza que va

empeorando aiio a aiio.

La pobreza extrema de la poblacién es un ejemplo del fracaso del
proyecto de pais que tuvo su mejor expresion politica en el Pacto de Punto Fijo
donde la educacién constituia uno de los pilares para formar ciudadanos
participativos y iitiles. Pero a esto no se le agrego6 en la practica, la necesidad de
enseifiar a la poblacién a no depender tanto del estado, a trabajar con eficiencia y

calidad y a darle prioridades a las necesidades basicas de la familia.

De hecho, la insuficiente alimentacion es el principal problema que
enfrenta la educacién en el pais. Es ficil prever las consecuencias lamentables
que ha traido a las poblaciones de menores recursos esta subalimentacion
crénica y critica. Los nifios de menores recursos no pueden rendir con la misma
eficiencia de un nifio que cuenta con su alimentacion bien balanceada. La
pobreza los ha llevado al extremo de dejar la escuela para ir en busca de trabajo
o de cobijo en la calle, buscando alimento en los pipotes de basura situados en

cualquier sitio de la ciudad.



No menos importante es el desempleo que a nivel internacional es
considerado como indicador del deterioro de la sociedad y de la calidad de vida.
“En Venezuela la masa de desempleados segin cdlculos realizados por
consultores privados, asciende a 1.500.00 personas de todos los niveles, edades
y educacion, por lo que la pobreza critica ha aumentado mas del 66% y el
deterioro de la calidad de vida ha traido como consecuencia la pérdida de
oportunidades de acceso a los servicios esenciales que debe tener todo ser
humano, tales como educaciéon, salud, vivienda y seguridad social.” (Cordeiro

1.998)

LA FORMACION DEL DOCENTE ANTE LA REALIDAD EDUCATIVA
VENEZOLANA

Otro punto de interés, podriamos enfocarlo hacia la formacién del
docente. En la actualidad esta profesion ha sido muy desacreditada.
Antiguamente el maestro era uno de los personajes mds resaltantes de la
sociedad venezolana. Ser maestro implicaba respeto, posicion privilegiada,
solidez econémica y garantia de la ensefianza que se impartia. Lamentablemente
esto se ha ido perdiendo hasta el punto que los que ingresan a las escuelas de
educacion de las distintas universidades en su mayoria son estudiantes que no
han logrado entrar en otras carreras, por lo que utilizan esta como trampolin
para ingresar a su carrera de preferencia. Esto ha traido como consecuencia el

egreso de profesionales sin vocacién y sin amor por el trabajo que realizan.
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Lo bajo de la remuneraciéon, no guarda proporciéon con las exigencias y
las responsabilidades de la profesion docente, ademds de que esta no se valora
socialmente. Al docente se le exige mucho, no sélo que sea maestro, que
transmita conocimientos, actitudes y valores, sino que supla la carencia de otras

instituciones declinantes como la familia,

El educador es clave en los cambios cualitativos. Si no se mejora su
formacién y se revalora su status, no se van a lograr los cambios que se desean
en el sistema educativo. Los maestros no pueden quedarse con la formacién de
pregrado. Los cambios que se producen en todos los 6rdenes de la vida y
particularmente en el mundo del conocimiento, asi como la velocidad creciente
con que ocurren, los obliga a una permanente actualizaciéon. Los maestros como
intelectuales que deben ser, y la responsabilidad que tienen con sus alumnos y
con la sociedad, deben dedicarse al estudio en forma permanente, actualizarse y

adecuarse a las transformaciones generadas por el mundo y la sociedad.

En Venezuela se ha dado un fenémeno que se repite en la mayoria de los
paises subdesarrollados. Se educa a las élites de una manera eficiente y
semieducamos o marginamos a las grandes mayorias, porque no se ha entendido
que la palanca para el desarrollo no estd en las élites sino en la sociedad toda.
El Dr. Antonio Luis Cédrdenas (1.997), asi lo expuso en su ponencia en la
Universidad de Oxford, “Solo el 20% de la poblacion disfruta de una educacion
de calidad, el otro 80% sigue recibiendo una educacién verdaderamente

deficiente”, y asi lo habia afirmado la Comisién Internacional para la Educacion
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en el Siglo XXI (1.996) “El primer objetivo de los sistemas educativos debe ser
disminuir la vulnerabilidad social de los nifios procedentes de medios
marginados y desfavorecidos, a fin de romper el circulo de la pobreza y la

exclusion”

Educar a las masas debe ser el propésito y no meramente construir
escuelas. ;Para qué nos sirven las escuelas si no logramos retener a nuestros
niiios en ellas? Segin la UNICEF, América Latina es la que exhibe el promedio
mas bajo de culminacién de la educacion primaria, y la que menos preparacion

le da a sus nifios.

Venezuela no escapa de esta realidad porque nuestros maestros enseiian a
decodificar y no a leer; a memorizar y no a comprender. No se ha ayudado a los
docentes a ser creativos, a anticiparse a los problemas, a producir muchas ideas
para solucionarlos, a presentar resultados de forma amigable. Las nuevas
actitudes que debe generar y reforzar la educacién requiere que en las escuelas
se haga énfasis no en la imitacién de modelos, sino en la invencién; no en la
pasividad y la docilidad, sino en la iniciativa y la creatividad, o sea una

ensefianza adaptada al movimiento y complejidad.

Si el maestro del pasado llegara al presente, pensaria que casi nada ha
cambiado en las escuelas. Nuestra educacion ha permanecido estancada
mientras el mundo cambi6 radicalmente. Nuestra educacién es milenaria, no por

lo aprendido sino por lo dejado de aprender. El modelo educativo venezolano es



12

el resultado de miltiples copias mal articuladas de sistemas antiguos de algunos

paises desarrollados.

Nuestra educacion se ha convertido en una verdadera tortura y un total
aburrimiento, tanto para el educador como para el educando. Debe lograrse por
lo tanto una educacién motivadora, que prepare para toda la vida por lo que es
necesario comenzar por entender la situacién educativa actual y para esto hace
falta tener nimeros que describan la realidad nacional. Sin estadisticas no se
puede establecer prioridades y sin prioridades no se puede actuar
correctamente. Sin embargo “seglin varios organismos internacionales, las
cifras venezolanas son de las mds retrasadas y poco confiables. Las estadisticas
de Venezuela que aparecen en el Anuario Estadistico de la UNESCO son muchas
veces mas viejas que las de Afganistin, Haiti o Ruanda. Otras veces las cifras
son completamente falsas como las reportadas en 1.996 al Buré Internacional de
Educacién (B.I.LE.) en Ginebra: 300 horas de clase semanales en IIl etapa y
diversificado ... ; Cuando muchos liceos piblicos a veces tiene 30 horas de clases

al mes!” (Cordeiro, 1.998).

Tal es nuestra realidad que en Venezuela en 1.997, se comenz6 con el
Sistema Nacional de Medicién y Evaluacién del Aprendizaje y el Ministerio de
Educacién todavia no ha procesado los resultados de las primeras pruebas
piloto. Un sistema de seguimiento y monitoreo de los logros educativos es
imprescindible para entrar realmente en la revolucion del conocimiento. La

informética y las telecomunicaciones permitirin estandarizar las mediciones y
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hacer mds facil las comparaciones internacionales, porque dentro del mundo de

la globalizaci6én es imposible ocultar la realidad por mucho tiempo.

La educacion del futuro debe responder méds directamente a las
comunidades, a las escuelas, a los padres y a los nifios. La mejor manera de

acercar la educacion a la gente es a través de la descentralizacion.

Pero “la verdadera descentralizaciéon necesita la autonomia de las
escuelas. Cada escuela debe trabajar con su comunidad para crear una
personalidad y un proyecto propio que actie como centros vitales y no como
simples apéndices del aparato burocratico nacional. La descentralizacion tiene
que llegar hasta entregar la propiedad y la administracién de las escuelas a los

municipios, los maestros y representantes “ (Cordeiro 1.998)

La educacion debe ser prioridad de los gobiernos y preocupacion
mundial y asi quedo establecido en el boletin Proyecto Principal de Educacidn
en América Latina y el Caribe (1.990) “ La educaciéon para todos es un
compromiso politico basado en el consenso sobre la importancia y urgencia que
tiene la educacion para el futuro individual y colectivo de nuestras naciones; en
el consenso de que la calidad de vida de los sujetos y los procesos de desarrollo
econémico, politico, social y cultural dependen en gran medida, de los
protagonismos que ellos pueden desempeiiar en la construccion de sus destinos;
en la voluntad politica de enfrentar las circunstancias adversas concentrando

acciones a nivel nacional e internacional.”
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La mejor contribucion que puede dar la educacion es formar con la
mayor calidad posible a las grandes mayorias populares y estos cambios
comienzan en las aulas. Para lograr estos objetivos es necesario darle mais

autonomia a los planteles y mayor preparacién y autoridad a los directores.

CRISIS EN EL SECTOR EDUCATIVO

El bajo rendimiento estudiantil, la repitencia y el abandono escolar, son
temas en los que hay que profundizar cuando se habla de la crisis en el sector
educativo. Segin informes dados a conocer por la Profesora Norma Odreman,
directora general sectorial de educacién basica, media diversificada y
profesional, “el promedio de notas de educaciéon basica es de 11,5, la repitencia
se estima en un 11% en la primera etapa y el abandono alcanza en sexto grado
al 42% de los que ingresan primer grado seis afios atras.” Rodriguez L. (1.998,
Agosto) La reforma curricular reposa en los hombros de los maestros. Movimiento

Pedagoégico, 18,5-13

En Venezuela las causas de estas fallas hay que buscarlas en el mismo
sistema. Dupld (1.999), en el folleto La Educacion en Venezuela explica el por
qué del bajo rendimiento estudiantil en Venezuela, sefialando que en paises
desarrollados los dias destinados a la educacién superan los 180 dias del sistema
venezolano, con jornadas de permanencia del alumno en las escuelas de 8

horas como minimo. En Venezuela las jornadas escolares son de 5 horas
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diarias, lo que incide en el bajisimo rendimiento estudiantil, el poco tiempo que
se le dedica al aprendizaje. “En el mejor de los aiflos escolares o sea si se
cumplieran los 180 dias establecidos en la ley a razén de 5 horas diarias, se
alcanzarian cifras de 900 horas dedicadas a aprender, pero sabemos que cada
cinco afios se pierde afio y medio por razén de huelgas y paros en la educacion
oficial. Esto reduce el tiempo de escolaridad del alumno a un promedio de 600

horas de atencion escolar.” (Dupld, 1.999)

La repitencia escolar es el otro problema que presenta el sistema
educativo venezolano, asegurandose que la causa de esta no estd sélo en el niiio.
Se ha demostrado en investigaciones recientes que en las aulas se utiliza el
tiempo en actividades poco eficaces para el aprovechamiento en términos de

aprendizaje y de internalizacion de actitudes criticas y responsables.

“Un total de 440.172 alumnos, o sea el 10,33 % de la matricula total para
1.996-97 fueron repitientes.” (Dupld, 1.999) La repitencia se acumula en primer
grado y séptimo grado. El choque inicial de la escolarizacién es muy fuerte para
el nifio y el inicio de la tercera etapa de educacion bdsica marca una diferencia
enorme para el alumno en cuanto a la atencién mas o menos personalizada de
que ha disfrutado hasta sexto grado, el aumento en el nimero de materias y el
cambio de ambiente fisico. Todos estos factores inciden en el fracaso del

alumno.
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La desercion escolar por otra parte se ha convertido en un problema de
indole nacional donde “en el curso de 1.985-1.986, en el primer grado
ingresaron 607.652 alumnos; 5 afios mds tarde al comenzar el sexto grado se
habia reducido a 389.021, es decir 218.631 nifios habian abandonado los
estudios durante el camino, o sea 36% de abandono”. (Proyecto Educativo
AV.E.C. 1.999). Esta tiene diversas causas: “l.- causas de tipo social como la
desnutricién crénica de algunos nifios que le impiden producir el esfuerzo
necesario para atender, entender y aprender; familia desarticulada que no
proporciona vigilancia ni ambiente de aprendizaje; en las escuelas rurales
necesidades de que los nifios trabajen en las faenas agricolas en determinadas
épocas del afio. 2.- Causas escolares, como son las instalaciones en mal estado,
que hacen perder dias de clases a los alumnos y estos terminan por dejar de
asistir; maestros poco motivados; mal preparados inasistentes y mal pagados;
métodos de ensefianza que no logran hacer que el nifio domine la lectura lo
suficiente para entender e interesarse por el lenguaje de los libros de texto, por
lo que son aplazado; repiten curso y terminan por abandonar las escuelas; en las
escuelas rurales, dispersion de las viviendas, que obliga a los nifios a recorrer
distancias considerables; a esto se aiiade la discontinuidad y el desdnimo que

produce en los niiios la ausencia reiterada de algunos docentes.” (Dupld, 1.999)

Vivimos en un pais donde parece que es un privilegio terminar el sexto
grado. La educacion no llega a todos como lo establece la Constitucién Nacional.

Muchos de los que entran en el sistema educative, lo abandonan antes de tiempo
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o repiten grados, los que permanecen se sienten insatisfechos, los que terminan,

no estin preparados para defenderse en la vida.

“El sistema escolar venezolano no estd logrando la conformacion de la
personalidad de sus egresados en relacion con los valores y actitudes que la
Constitucion Nacional y la ley Orginica de Educacion establecen entre los
grandes fines de la educacién. Estos valores y actitudes tales como: Ia
honestidad, el respeto, la solidaridad, el apego por el trabajo perseverante, el
espiritu critico , la creatividad, no estdn siendo estimulados por el sistema

escolar” ( Plan de accion del Ministerio de Educacion 1.995)

El Ministerio de Educacién Cultura y Deporte por su parte ha tratado de
responder a esta situacién con multiples estrategias que apuntan a elementos de
gran importancia dentro del sistema educativo y atiende a grandes necesidades a
través de la reforma curricular, que busca hacer del aprendizaje wuna
experiencia mds cercana a las necesidades de los alumnos mediante la
implementacion y puesta en practica del Proyecto Pedagdgico Plantel . Con el se
busca darla coherencia, pertinencia y autonomia pedagégica a las escuelas,
pero, existen profundos desajustes en la asignacién del presupuesto para
educaciéon con respecto al presupuesto global, su no equitativa distribucion
entre los niveles del sistema, en desventaja para con los niveles mas bajos. Hay
carencia de procedimientos para la rendicién de cuentas y una ruptura de la
relacion entre el empleo del capital y calidad de educaciéon. A todo esto se le

suma el profundo proceso de transformacién, expresado en la crisis del Estado-
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nacion, la globalizacion de la economia y el impacto de las nuevas tecnologias de
informacion, tanto en las escuelas como fuera de ellas, ignorindose que en el
dmbito escolar la misma no es privilegio solamente de uno de los niveles
educativos del sistema. Por otra parte, se aprecia cada vez mas lo que Juan
Carlos Tedesco, en La educacion y los nuevos desafios de la formacion del
ciudadano (1.998) , califica como una falta de consenso en relacién a cudles son o
deben ser las capacidades que requiere el desempefio del ciudadano para una
sociedad que se transforma profunda y ripidamente y cual debe ser el alcance

de su difusion.

La calidad de la educacién depende sobre todo de lo que se haga en las
aulas. Las leyes y reglamentos que enmarcan la acciéon educativa, los planes y
programas, los procesos de enseiianza y aprendizaje, son importantes, pero la
verdadera accion pedagogica ocurre entre el maestro y el alumno. Por eso si

logramos tener buenos maestros, lograremos tener buenos alumnos.

La escuela debe proporcionar una formacién sélida, de alta calidad
abstracta, capaz de saber interpretar procesos, inculcar una permanente actitud

positiva hacia el autoaprendizaje.

Muchas han sido las reformas que se han implantado y que en un futuro
se quieren implantar, quizds con buena intencién pero que lamentablemente no
responden a nuestra realidad educativa. Muchas han sido las propuestas con

discursos alentadores y muchos sueiios expuestos a la luz publica para lograr
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CAPITULO I

MARCO TEQRICO

1.- SISTEMA

Sistema es “un conjunto dindmico y significativo de elementos fisicos y/o materiales que
interactfian entre si, conformando un todo organizado y delineable, que sustenta su existencia en la
conservacion de sus relaciones para la realizacién rutinaria de transacciones destinadas a la realizacién
de un objetivo comtin™ (Ventocilla 1.998 “Un sistema en una organizacién es una serie de funciones
o actividades que operan juntos para alcanzar el objetivo de la organizacién. Unas partes del sistema

deben operar para apoyar a las otras” (Stoner, Freeman, Gilbert, 1.996)

CARACTERISTICAS BASICAS DEL SISTEMA

“Un sistema tiene dos caracteristicas basicas:

e Proposito _u_objetivo: Todo sistema uno o varios propdsitos u
objetivos. Las unidades o elementos como también las relaciones,
definen una distribucion que trata siempre de alcanzar un objetivo.

e Globalismo o totalidad: Todo sistema tiene una naturaleza orgdnica

por lo cual una accién que produzca cambio en una de las unidades
del sistema muy probablemente producirdé cambios en todas las otras

unidades de este. En otras palabras cualquier estimulo, cualquier
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unidad del sistema afectard a todas las demas unidades debido a la
relacién existente entre ellas. El efecto total de esos cambios o
alteraciones se presentard como un ajuste de todo el sistema el cual
siempre reaccionara globalmente a cualquier estimulo producido en

cualquier parte o unidad.” (Chiavenato 1.997)

El término sistema se utiliza en senfido de sistema total. Los
componentes necesarios para las operaciones de un sistema total se denominan
subsistemas a su vez estos estdn formados por la reunion de nuevos subsistemas
mas detallados. El medio ambiente es el conjunto de todos los objetivos que
dentro de un limite especifico pueden tenmer algunas influencias sobre las

operaciones del sistema.

CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS
Chiavenato, (1.997) en su obra Introduccién a la teoria general de la

administracion, explica que existe una gran variedad de sistemas y una amplia
gama de tipologia para clasificarlos de acuerdo com ciertas caracteristicas
bisicas:
A.- En cuanto a su constitucion los sistemas pueden ser fisicos o
abstractos
a.-_Si icos _o_concretos, cuando estin compuestos por
equipos, por maquinarias y por objetos y cosas reales. En resumen, cuando estan
compuestos por la totalidad de los componentes fisicos de un sistema. Pueden

describirse en términos cuantitativos de desempeiio.
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b.- Sistemas abstractos, cuando estin compuestos por conceptos,

planes, hipotesis e ideas. Aqui, los simbolos representan atributos y objetos, que

muchas veces sélo existen en el pensamiento de las personas.

En realidad, hay una complementariedad entre sistema fisico y sistema
abstracto: Los sistemas fisicos necesitan de un sistema abstracto para poder
operar y desempeiiar sus funciones. Los sistemas abstractos solamente se

realizan cuando se aplican en algin sistema fisico

B.- En cuanto a su naturaleza pueden ser cerrados o abiertos:

a.- Sistemas cerrados: Son los que no presentan intercambios con
el ambiente que los rodea, pues son herméticos a cualquier influencia ambiental.
Asi los sistemas cerrados no reciben ninguna influencia del ambiente, y por otra
parte, tampoco lo influencian. No reciben ningiin recurso externo y no producen
nada que sea enviado hacia fuera.

b,- Sistemas abiertos: Son los sistemas que presentan intercambios
con el ambiente, a través de entradas y salidas., Los sistemas abiertos
intercambian materia y energia regularmente con el ambiente. Son
eminentementé adaptativos, es decir, para sobrevivir deben reajustarse
constantemente a las condiciones del medio. Mantienen un juego reciproco con
la fuerza del ambiente y la calidad de su estructura se optimiza cuando el
conjunto de elementos del sistema se organiza, aproxim4andose a una operacion

adaptativa.
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El sistema abierto mantiene un intercambio de transacciones con el
ambiente y se conserva constantemente en el mismo estado a pesar de que la

materia y la energia que lo integran se renuevan contantemente .

DIFERENCIAS ENTRE SISTEMA ABIERTO Y SISTEMA CE
Existen diferencias fundamentales entre los sistemas abiertos y los

sistemas cerrados:

Mientras el sistema abierto estd en constante interacciéon dual con el
ambiente y actiia como variable independiente y dependiente del ambiente, el

sistema cerrado no interactiia con este.

El sistema abierto tiene capacidad de crecimiento, cambio, adaptacion al
ambiente y hasta autorreproduccién, naturalmente bajo ciertas condiciones
ambientales. El sistema cerrado no tiene esta capacidad, mas bien se encontrara
siempre en su estado original o inicial. Es una contingencia del sistema abierto

competir con otros sistemas, lo que no ocurre con ¢l sistema cerrado.

CONCEPTOS BASICOS:

Para el mejor entendimiento de “Enfoque de Sistema” es necesario tener

claros los siguientes conceptos:

e Subsisterna: Son las partes que constituyen un sistema entero.

Ademas, cada sistema puede ser , a su vez, un subsistema de un todo



24

mayor. Ejemplo: Un departamento es un subsistema de una planta,
que puede ser un subsistema de una empresa, o un subsistema de una
industria.

o Sinergia: Sinergia significa que conforme los departamentos
independientes de una organizacion cooperen e interactien,
resultardn mas productivos que si cada uno de ellos actuara en forma
aislada. Significa que el todo es mayor que la suma de sus partes.
Ejemplo: En una pequefia empresa, habra mas eficiencia si todo su
sistema se relaciona con un departamento Gnico de finanzas, ya que
ya que podri llevarse un mejor y més directo control de estas.

e Retroalimentaciéon: Es la clave para el control de un sistema.

Conforme avanzan las operaciones del sistema, se les va entregando
informacién a las personas indicadas, quizds a una computadora con
objeto de evaluar ¢l trabajo, y en su caso corregirlo.

o Ambiente: Todo aquello que rodea externamente una organizacion

(o un sistema). Es el contexto dentro de la cual se halla inserta.

SISTEMA SOCIOTECNICO

Chiavenato, (1.998) afirma que algunos autores, conciben la organizacién
como un sistema sociotécnico. Las organizaciones cumplen una doble funcién:
técnica relacionada con la coordinacion del trabajo y la ejecucion de las tareas,
con la ayuda de la tecnologia disponible y social que se refiere a la manera de

interrelacionar a las personas. El sistema social es una estructuracion de
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acontecimientos o sucesos mas que de partes fisicas, y por consiguiente no tiene
una estructura separada de su funcionamiento. Estd en constante interaccién
con su medio externo, del cual recibe insumos e informacion. El sistema técnico
por su parte, depende de las necesidades, de las tareas que la organizacion
ejecuta, los cuales cambian de acuerdo con los requerimientos de la empresa.
La tecnologia determina casi siempre las caracteristicas de las personas que la
organizacion necesita. Los conocimientos, la experiencia, la calificacion
personal, las habilidades y las destrezas son factores que dependen de la
tecnologia que la empresa utiliza. El sistema técnico no puede verse
aisladamente, pues es responsable de la eficiencia potencial de la organizacion.
Para operar un sistema técnico se necesita un sistema social compuesto de
personas que se relacionan o interactian profundamente. Ninguno de ellos
puede mirarse de manera aislada sino en el contexto de la organizacién total.

El sistema sociotécnico lo constituyen tres subsistemas principales:

* Sistema técnico o de tarea: Incluye el flujo de trabajo, la tecnologia
involucrada, la infraestructura material, los desempeiios que la tarea exige y

algunas otra variables tecnologicas.

*  Sistema social: Se relaciona en primer lugar con la cultura
organizacional, con los valores y las normas y con la satisfaccion de las
necesidades personales. En el sistema social también estin incluidos la
organizacion informal, el nivel motivacional de los miembros y sus actitudes

individuales.
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” Sistema _gerencial o __administrativo: Implica la estructura

organizacional, las politicas, los procedimientos y las reglas. Coordina y dirige

los requerimientos externos, los recursos y necesidades del momento.

Las interacciones entre el sistema técnico y el sistema psicosocial en la
organizacion afectaran y pueden ser un factor determinante de las relaciones
entre la tecnologia y la sociedad. En cualquier organizacién los objetivos,
estructura, sistema psicosocial, y sistema gerencial son influidos por la
localizacion del sistema técnico. Cualquier cambio en el sistema técnico tendri

repercusiones en los otros sistemas organizacionales.

“Ademas del subsistema gerencial existe el subsistema Institucional que
tiene que ver con los problemas de las relaciones externas. Esta localizado no en
la gerencia sino en la junta directiva. Su funcién apunta a las relaciones con el
gobierno, la comunidad y diversos sectores sociales y econémicos.” (Carlos

Diavila 1.996)

CLASIFICACION DE LOS SUBSISTEMAS ORGANIZACIONALES

Kast y Rosensweig (1.986) propone una clasificacion diferente de los
subsistemas organizacionales, estos son: estructural, administracion, técnico,

de metas y valores y psico-social.
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Subsistema_Estructural: Consiste en la evaluacion del modelo dinamico
que establece la ordenacién y asignaciéon de funciones y tareas dentro de la
organizacion con el objeto de detectar y precisar sus deficiencias

Subsistema Administrative: Consiste en la identificacién, precision,
descripcion y evaluacién del conjunto de normas, procesos, mecanismos y
medios tanto formales como informales que se establecen entre las diferentes
unidades organizativas. Representa el elemento central de la organizacion.
Tiene una doble responsabilidad: asegurar relaciones equilibradas con el medio
ambiente o entorno y armonizar sinérgicamente las interrelaciones entre los
diferentes subsistemas de la organizacion.

El entorno suministra el marco de referencia dentro del cual funcionan
las organizaciones. La tecnologia es importante, con frecuencia esta relacionada
directamente a la estructura organizacional. El subsistema psicosocial
proporciona la atmésfera interna para las operaciones diarias. El rol principal
del subsistema administrativo es el de integrar las actividades a fin de alcanzar
la mision y los objetivos estratégicos de la organizacion.

Subsistema Técnico: Constituye una evaluacién de los diversos recursos
técnicos, que dispone la organizacion, sea estos humanos infraestructura y
tecnologico. El anilisis del sistema técnico estd dirigido a determinar las
deficiencias, distribucion y adecuacion de los recursos. Tiene un impacto
preponderante en la estructura organizacional, las relaciones humanas y el
subsistema gerencial. Se refiere a los medios estandarizados para lograr un

objetivo o resultado predeterminado. El subsistema técnico es uno de los
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valores mas importante en la organizacion compleja, pero de ninguna manera la
inica fuerza importante

Subsistema_de Metas y Valores: Consiste en la determinacion de los
propésitos, criterios y formas de conducta y actuacién que prevalecen en la
organizacién, alrededor de los cuales se ha ido estructurando la cultura
organizacional.

Subsistema Psicasocial: Consiste en la determinacién de la forma de
agrupacién social dentro del complejo organizacional que constituye Ila
organizacién y sus respectivos pesos relativos e intereses. Asi mismo es necesario
establecer los grupos antagénicos y afines para prever posibilidades de alianza,
cooperacién y conflicto. El subsistema psicosocial incluye: El clima
organizacional con la motivacion y el liderazgo y la comunicaciéon informal. El
subsistema psicosocial se ve afectado por los sistemas de valores de las personas,

su responsabilidad, etc.

CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES

Las organizaciones poseen todas las caracteristicas de sistemas abiertos

a.- Comportamiento probabilistico y no deterministico: Como todos los
sistemas sociales, las organizaciones son sistemas abiertos afectados por cambios
en sus ambientes, denominados variables externas. EIl ambiente no tiene
frontera e incluye variables desconocidas e incontroladas.

b.- Las organizaciones como parte de una sociedad mayor constituida por

partes menores: Las organizaciones se perciben como sistemas dentro de
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sistemas. Los sistemas son complejos de elementos colocados en interaccion que
producen un todo. Como sistema la organizacion esta continuamente sometida a
un cambio dindmico y requiere de un equilibrio.

c.- Interdependencia de las partes: La organizacién es un sistema social
con partes interdependientes e interrelacionadas. Comparte con los sistemas
biolégicos la propiedad de una intensa interdependencia de sus partes.

d.- Frontera o limite: Es la linea que sirve para demarcar lo que esta
dentro y lo que esta fuera del sistema. Las organizaciones tienen fronteras que
las diferencian de los ambientes. En el campo educativo, una escuela puede ser
un sistema (si tiene objetivos), un distrito escolar y un programa de instruccion
pueden serlo también. ;Qué podemos hacer para asegurar que un sistema sea

humano y pertinente? El uso del “enfoque de sistema”.

2.- ENFOQUE DE SISTEMA

Existen muchas definiciones de “enfoque de sistema” “Concepcion de la
organizacion como un sistema, unido y dirigido de partes interrelacionadas”
( Stoner, Freeman, Gilbert, 1.996), “ Proceso mediante el cual se identifican
necesidades, se selecciona problemas, se determinan los requisitos para la
solucién del problema, se escogen soluciones entre las alternativas, se obtienen y
aplican métodos y medios, se evalian los resultados y se efectian las revisiones
que requiera todo o parte del sistema, de modo que se eliminen sus carencias.”

(Kaufman, 1.983)
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El enfoque sistémico como se emplea aqui es un tipo de proceso logico de
solucién de problemas que se aplican para identificar y resolver importantes

problemas educativos; es crucial para la planificacion.

El enfoque sistémico es un instrumento y una manera de pensar, “es un
instrumento de procesamiento para lograr de manera mis efectiva y eficiente los
resultados educativos que deseen, a la vez que un modo de pensar que subraya

las determinaciones y soluciones.” (Kaufman, 1.983)

Del mismo modo que la ciencia y la metodologia cientifica, son procesos,
también los son la planificacion y el enfoque sistémico para abordar los procesos
de la educacion. En consecuencia, los resultados del proceso dependen de la
validez de los datos que se utilizan para identificar y resolver problemas
educativos y de la objetividad del modo personal con que en la planificacion se

usa un enfoque sistémico y sus instrumentos afines.

Un enfoque sistémico debe hacer que la educacion resulte humana. Tiene
una importancia vital para el éxito de la educacion el que se considere y preserve
la individualidad de cada persona en el disefio y aplicacion de cualquier proceso

educativo funcional.

La planificacion y los elementos de un enfoque sistémico se centra en el
estudiante y aseguran que se atiendan o mantengan las ambiciones, dudas,

esperanzas y aspiraciones de cada individuo.
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“No hacer planes en absoluto o no planificar sobre las bases de
necesidades y caraecteristicas individuales definidas, equivale a exponer, a
deteriorar a las personas como también su felicidad, dignidad, fuerza y destreza.
No obstante un enfoque sistémico es solamente un proceso de identificacion y
resolucion de problemas educativos y puede ser funcional y vilido a la medida

que lo requieran o permitan las personas que lo empleen.” (Kaufman, 1.983)

Si se puede concebir la administracion educativa como un proceso de
soluciones de problemas que incluye planificacion, diseiio, implantacion, control,
evaluacion y revision, entonces el enfoque sistémico considerado como proceso
de disefio puede ser un elemento verdaderamente util para los directores y

administradores de la educacion.

La administracion educativa utilizando el enfoque sistémico, se inicia con
una evaluacion de las necesidades educacionales. Nunca se exagera Ia
importancia de inmiciar el disefio de un sistema a partir de necesidades
demostrables, evita la seleccion de soluciones antes de la identificacion de los
problemas. Asi pues, la primera etapa de un proceso administrativo
educacional denominado enfoque sistémico, consiste en la identificacion de los

problemas, basindose en necesidades observadas.

El proceso de evaluacibn de necesidades, ha identificado ya las

discrepancias que deben resolverse basindose en las prioridades y ha
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proporcionado los requisitos generales para un sistema educativo. Esos
requisitos generales sirven como objetivos de mision y requisitos de realizacién
para el diseiio de sistemas. Mediante la comparacién de ese enunciado del
problema con las situaciones y los resultados que se experimentan en la
actualidad, el planificador de sistemas podra saber a doénde se dirige y como

determinar si ha alcanzado sus objetivos.

3.-ELEMENTOS DE UN SISTEMA SOCIAL

Las organizaciones estd formada por un sistema ambiental externo y un
sistema interno de relaciones que son interdependientes. “Hay tres elementos en
un sistema social:

a.- Las actividades : tarea que la gente desempeiia

b.- Las interacciones: Ocurren entre la gente en el desempeiio de esas
tareas

c.- Los sentimientos: se desarrollan entre las personas

Estos elementos se refuerzan mutuamente, las actividades conjuntas

conducen a interacciones y elementos comunes” (Kaufman, 1.983)

Al considerar a la institucién un ejemplo de organizacién social, ideada y
creada por seres humanos para cumplir una variedad de objetivos, se debe tener
en cuenta que es un sistema en constante proceso de cambio para evolucionar y

adaptarse mejor a las exigencias de la sociedad actual.
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Se puede presentar a la institucién como organizacion social con su

sistema estructurado de relaciones humanas a través de:

1.- Metas y objetivos: Trazados por la organizacion como necesidad
perentoria de rescatar y afianzar los valores humanos en las generaciones que se

estan formando.

2.- Una comunidad donde convergen caracteristicas comunes a sistemas

abiertos

4.- PLANIFICACION ESTRATEGICA:

Para entender “Planificacién Estratégica es necesario comenzar por

conocer el concepto y las caracteristicas de la “Planificaciéon”

“La planificacion es una forma concreta de la toma de decisiones que
aborda el futuro especifico que los gerentes quieren para sus organizaciones”

(Stoner, Freeman, Gilbert, 1.996).

La planificaciéon no es un solo hecho, con un principio y un final claro. Es
un proceso continuo que refleja los cambios del ambiente en torno a cada
organizacion y se adapta a ellos. Establece metas y elige los medios para

alcanzar dichas metas.
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Las organizaciones se administran de acuerdo con dos tipos de planes.
Los planes estratégicos son disefiados por los gerentes de niveles altos y definen
las metas generales de la organizacion. Los planes operativos contienen los
detalles para poner enm prictica, o implantar los planes estratégicos en las

actividades diarias.

La planificacién estratégica constituye una funcién esencial, quizds la mas
importante de la alta direccién de cualquier organizacion. Generalmente sélo se
la reconoce como tal, cuando es realizada en forma consciente y explicita. Su
proposito es precisamente evitar que las organizaciones estén a la deriva, a
merced de acontecimientos futuros que puedan afectarlas profundamente y que

pudieran haber sido previstos.

Con la planificacién estratégica las organizaciones intentan alcanzar un
mayor control de su desarrollo, dedicando tiempo y esfuerzo a prever, analizar y
en general anticipar las consecuencias que puedan tener los cambios en el medio
ambiente, buscando minimizar los efectos de aquellos negativos y ampliar las

consecuencias de los que sean favorables.

“Hacer planificacién es adoptar una actitud activa y previsiva frente al
medio ambiente, tratando de evitar que los acontecimientos nos sorprendan sin
tener el tiempo suficiente para reaccionar en forma adecuada oportuna y

efectiva.” (Flores, 1.992)
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Todas las organizaciones toman periédicamente decisiones que se pueden
calificar de estratégicas. De alguna manera, estas decisiones surgen como
producto de un complicado juego entre el ambiente externo més especifico y
relevante para cada organizacion y sus caracteristicas internas. Obviamente esta
relacion entre la organizacién y su ambiente externo estd significativamente

influida por los propésitos iltimos que ella persigue.

Por estrategia entonces es posible entender todas aquellas decisiones no
rutinarias que las organizaciones toman en funciéon de su medio ambiente

relevante, de sus posibilidades internas y de sus propdsitos generales.

Desde esta perspectiva es facil entender las razones por las cuales se
afirma que todas las organizaciones toman decisiones estratégicas, aun cuando a
estdis no se las defina explicitamente como tales. Incluso en aquellas
organizaciones que no han establecido un proceso de planificacién, se toman, en
determinados momentos, decisiones de tipo estratégico, con menor o mayor
grado de conciencia, con mayor o menor grado de formalizacién y con mayor o

menor éxito.

FINALIDAD DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacién estratégica tiene como finalidad esencial hacer frente a la
incertidumbre originada principalmente por los cambios del medio externo,

hace uso de técnicas poco estructuradas y requiere creatividad y algo de
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inspiracién para tratar de optimizar la adaptacién de la organizacién a los

cambios externos.

“La planificacion estratégica se puede definir como un proceso que
permite a los dirigentes de una organizacién tomar decisiones sobre las mayores
orientaciones de ésta, desde su mision hasta sus planes, tomando en
consideracién: a.- Los cambios ambientales b.- Las capacidades de Ila

organizacion c.- Las prioridades” (Flores, 1.992)

ATRIBUTOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

e Se ocupa de cuestiones fundamentales. Da respuesta a preguntas
como la siguiente: ;En qué situaciéon estamos y en qué programa

deberiamos estar?

e Ofrece un marco de referencia para la planificacion operativa y para

las decisiones ordinarias.

e Supone un marco temporal mas largo que otros tipos de planificacién.

e Ayuda a orientar las energias y recursos de la organizacién hacia las

actividades prioritarias.
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Es una actividad de alto nivel, en el sentido que la alta gerencia debe

participar activamente.

El proceso de planificacién estratégica es sélo una parte, quizds la mas
conocida, de la actividad de planificaciéon. El segundo tipo de planificacién es la
programacion de actividades y asignacion de recursos a nivel global de Ia

organizacién, para asegurar el logro de sus metas -Planificacion operativa-

La planificacion estratégica es un método para definir el curso de accion
que debe seguir una organizacién en un periodo dado, definir sus propésitos,
sus objetivos y sus grandes metas y establecer las formas en que se van a
asignar los recursos, de manera que la organizaciéon se mueva en el sentido

deseado.

La planeacion estratégica es vital en la mayoria de las empresas ya que:

a.- Los directivos pueden cumplir con sus responsabilidades en forma
muy eficiente

b.- Exige al director que formule y conteste preguntas claves para su
compaiiia.

c.- Simula el futuro en papel, experiencia que no sélo es relativamente
econdomica sino que permite también a las empresas tomar mejores decisiones
acerca de las medidas a ejecutar en cuanto a oportunidades y peligros futuros.

La planeacion en si aclara las oportunidades y peligros futuros de una empresa.
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d.- Es una manera efectiva de considerar un negocio como sistema y asi
evitar la suboptimizacién de parte del sistema a costo de todo.

e.- Estimula el desarrollo de metas apropiadas de la compaiiia, los cuales
a su vez son factores poderosos para la motivacién de las personas.

f.- Proporciona una estructura para la toma de decisiones en toda la
empresa.

g.- Proporciona una base para medir el desempeiio de la empresa

h.- Seiiala a la alta direccién los asuntos claves y ayuda a establecer las
prioridades adecuadas

i.- Tiene algunas limitaciones: los pronésticos en los cuales se basa,
pueden estar equivocados; la resistencia interna puede reducir su eficacia;
escasa y dificil; requiere de cierto tipo de talento que puede no existir en una
empresa.

j-- La planeacion estratégica no garantiza el éxito, pero considera todos

los factores.” (Steiner, 1.986)

PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL SECTOR EDUCATIVO

La planificacion en el sector educativo es la actividad permanente que
conduce a la concepcion de sistemas idoneos de produccion de bienes y servicios
educativos, a partir de informacién disponible sobre el desarrollo histérico de las
variables educativas, demograficas, sociales, politicas y econémicas pertinentes,
con el propésito de satisfacer las necesidades y problemas, en los aspectos que

son de su competencia y que demanda el pais.



SITUACION
INSTITUCIONAL
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CAPITULO III

SITUACION INSTITUCIONAL

UBICACION GEOGRAFICA DE LA INSTITUCION

La Unidad Educativa Colegio “Nuestra Seifiora del Carmen”, ubicada en
la avenida América entre las avenidas Roosevelt y El Paseo en la Urbanizacién
los Rosales de la parroquia civil San Pedro del Municipio Libertador (Ver
croquis anexos 1-2-3), perteneciente al Distrito Escolar N ° 1, sector 1 C de la
Zona Educativa N ° 1, es una institucién privada sin fines de lucro subsidiada
por el convenio Ministerio de Educacién Cultura y Deporte — Asociacién
Venezolana de Educacién Catdlica (A.V.E.C.) y regentada por la Congregacién

de Hermanas Carmelitas de Madre Candelaria o Carmelitas Venezolanas.

HERMANAS CARMELITAS DE MADRE CANDELARIA

De las Hermanas Carmelitas se puede resefiar que se trata de una
institucion religiosa nacida en Altagracia de Orituco a comienzos del siglo XX
(1.903), como una respuesta a las necesidades sociales del momento enmarcado
en la guerra Libertadora. Fue fundada por la Madre Candelaria de San José,
mujer venezolana de grandes cualidades humanas y sentido social y Monsefior

Sixto Sosa, también venezolano y preocupado por la realidad social de
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Altagracia de Orituco, fue él quien tuvo la iniciativa de la fundacion de un
hospital con el que nace la Congregacion de las Hermanitas de los Pobres de

Altagracia de Orituco, como se le llamé al principio.

La Congregacién comenzé su campo de accién con hospitales, pero dadas
las circunstancias o necesidades de la época, fue extendiéndose con la apertura a

otros apostolados, entre ellos ancianatos, vicarias, casa hogar y colegios.

En 1925, debido a las dificultades de orden econdémico y normas
eclesidsticas, se ve en la necesidad de anexarse a la Orden del Carmen, la cual
hizo presencia en el pais en el afio 1.922 con la llegada de los primeros frailes a
Porlamar, Estado Nueva Esparta. Con su anexion la Congregacién tuvo que
asumir la espiritualidad y Carisma del Carmelo sumaéndola a la suya, la cual
era de servicio y amor a Dios manifestado en el hermano més pobre bajo el

lema “ Dios es Caridad” y “Mi Dios y mi todo”.

El Carisma asumido es el de la contemplacién y la accién, fundamentados
en la espiritualidad Mariana y en el celo apostélico del Profeta Elias
inspiradores de la Orden. Este Carisma de oracién y accién, manifestados en la
prictica de la fraternidad y servicio de la Iglesia con el Espiritu Misionero de

sacrificio y entrega, es el que hoy procuran impartir en cada una de sus obras.

En la actualidad cuentan con 5 colegios ( Cumana 2, Caracas, La Fria y

Maracaibo), 2 vicarias (Porlamar y Altagracia de Orituco), 2 casa hogar
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(Altagracia de Orituco y Guanare), 2 ancianatos (Mérida y La Grita), 1
coordinacion de pastoral juvenil ( La Colonia Tovar) y 1 coordinacion de

pastoral ( Puerto Rico). (Ver anexo 4)

CARACTERISTI DE LAS INSTI 0. CARMELIT.

e Regentada por Religiosas actualizadas y preparadas para enfrentar
los retos de la nueva Venezuela

e Basada en la filosofia y politica de la A.V.E.C.

e Con opcion preferencial por los de menos recursos

e Ofrecer una educacién de excelencia donde se busque la integridad
humano-cristiana de la persona. Centrado en los valores

e Ofrecer una educaciéon que comprometa a la familia en los procesos
del centro

e Ofrecer una educacién abierta e inserta en la realidad nacional

e Ser centro de accién profética donde se anuncie la buena noticia y se
denuncien las injusticias

e Ser instituciones que funcionen en clave de pastoral

e Con claros principios ajustados a los avances de la ciencia y la

tecnologia

HISTORIA DE LA INSTITUCION

La Unidad Educativa Colegio “Nuestra Seiiora del Carmen” abrié sus

puertas el 08 de Septiembre de 1.953 y las actividades escolares comenzaron el
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16 de ese mismo mes. Se inicia con 220 alumnas provenientes en su mayoria de
la zona de Los Rosales, Santa Moénica, Las Acacias, El Cementerio y El Valle.
En ese primer grupo de alumnas estaban algunas en condicion de internas o
nifias de casa como eran identificadas por la comunidad religiosa y escolar del

momento.

En un primer momento se ofrecieron: Kinder, primaria completa,
primero y segundo afio de bachillerato, y secretariado comercial. Dos afios mas
tarde el colegio amplia su oferta y se abre la normal y el segundo ciclo de

bachillerato.

Nos dicen las crénicas que la comunidad estaba organizada asi:
Hna. Celina Salazar Directora; Hna. Maria Justa Salazar Superiora; Hna.
Maria José Diaz Costurera; Hna. Camila Rojas Maestra de Kinder; Hna.
Genoveva Martinez Cocinera y encargada del comedor, Hna. Rita Pérez
Encargada del Transporte. La capellania estaba a cargo del Padre Vidal
Alvarez de la Congregacién de los Agustinos, quien oficiaba la misa diariamente

y prestaba atencién espiritual a las nifias.

Dos afios después el colegio se habia convertido en una sélida institucion.
Por las tardes, funcionaba un turno gratuito de segundo a sexto grado, para las
alumnas de escasos recursos econémicos; se dictaban ademas cursos de corte y
costura y de secretariado comercial. La escuela gratuita ostentaba el nombre de

“Madre Candelaria” y registraba una matricula de 200 alumnas.




Conscientes de que la buena marcha de una institucion depende en gran
medida de la calidad de su personal directivo, se puede decir que el Colegio
“Nuestra Seitora del Carmen” ha tenido la suerte de contar siempre con
excelentes directoras desde sus inicios. A la Hna. Celina Salazar, a quien
corresponde el honor de haber sido la primera (1.953), la sustituye la Hna.
Concepcién en 1.955, y a esta la Hna. Maria Justa el afio siguiente (1.956). En
1.957 se encuentra de nuevo frente al cargo a Ia Hna. Concepcién. En 1.958 se
le confia a la Hna. Joaquina la responsabilidad de dirigir el instituto, hasta el
aiio 1.960 cuando llega a la institucion la Hna. Maria Luisa Boada, con la que el
colegio entra en una etapa de acelerado crecimiento que lo lleva a ocupar un

puesto de avanzada entre los institutos de su tipo en la capital.

En 1.967, en el colegio se suprimen los cursos de Normal. En Julio egresa
la dltima promocion de Maestras. A partir de 1968, se da un notable
crecimiento y mejoras de la institucién, ya que se renueva parte de la dotacion,
se amplian los laboratorios, se acondiciona el auditorio, se lucha por mantener
un excelente cuerpo de docentes de reconocida trayectoria educativa, lo que le da

gran credibilidad y garantia de ingreso a la universidad a sus egresadas.

En el afio 1968, se introduce la causa de beatificacion de la Madre
Candelaria, fundadora de la Congregaciéon que regenta al colegio, religiosas que
en todo momento han desarrollado una extraordinaria labor orientada a la

formacién de la juventud femenina de la comunidad, no sélo en el aspecto




45

intelectual, sino también, una especial atencién a la formacién moral y cristiana

que las capacite para enfrentar la profunda crisis que vive el pais.

A la Muerte de la Hna. Maria Luisa en el afio 1.988, quien dirigié
eficazmente la institucion durante mas de 20 aiios, llega a la direccién del
plantel la Hna. Albina J. Mora M., actual Superiora General de la
Congregacion, quien emprende una insigne labor en la formacién integral de las
alumnas de la institucion. Para el afio escolar 1.990 - 1.991, se elimina la rama
de Humanidades, debido al escaso nimero de alumnas que a ésta ingresaba. El
colegio amplia nuevamente su vision de ayuda y apoyo al méds necesitado,
creando en centro de capacitacion “Madre Candelaria”, para iniciar al personal
docente y a los miembros de la comunidad que asi lo desearan en el mundo de la

informatica.

De las aulas del plantel han egresado 38 promociones con un total de
1.477 bachilleres, logrando la mayoria de ellas ingresos exitosos a las distintas

universidades del pais. (Ver anexo 5)

En la actualidad la responsabilidad de dirigir la Unidad Educativa
Colegio “Nuestra Sefiora del Carmen”, esta a cargo de la Hna. Evelin F.
Gonzilez H. Quien llega a la institucion en Septiembre de 1.995, luego de
cumplir una excelente labor en el Colegio “Padre Alcald” de Cumand, Estado

Sucre, ocupando el cargo de Directora.
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La Hna. Evelin Gonzilez, reestructura la institucion, creando nuevas
dependencias administrativas, amplia el nimero de aulas y muestra notable
preocupacion por el clima escolar, procurando mejorar la estructura fisica y la
dotacion de los recursos y servicios estudiantiles. Su politica gerencial es la

bisqueda de la excelencia en la calidad educativa.

Entre sus inquietudes respecto a proyectos futuros, estd la creacién de la
mencion técnica, como otra opcion a corto plazo , sobre todo a considerar por los
estudiantes con pocas posibilidades de ingreso a la universidad y la
prolongacion de estudios en el plantel, de los nifios varones inscritos en
preescolar, en atencién a sugerencias e inquietudes presentadas por los
representantes, alumnas y a la misma realidad de la sociedad. En el presente
afio escolar 99-2.000 han sido inscritos en primer grado de Educacion Basica
los primeros tres varones con los cuales se le ha dado inicio a esta iltima

inquietud.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Su organizacién es netamente piramidal, y su actual directora mantiene
supervision constante. Los distintos departamentos dependen de las directrices
emanadas de la Direccion del Plantel aunque entre ellos existe comunicacion y

asesoramiento que permite un mejor logro de las metas que se trazan.
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Todo el personal del plantel esta integrado por 67 personas (Ver anexo 6),
de las cuales 52 pertenecen al personal docente, incluyendo al personal directivo

y coordinadores, 5 al administrativo y 9 al obrero.

El personal directivo, esti conformado por dos religiosas, profesionales
de la docencia, egresadas del Instituto Universitario Santa Rosa de Lima (IUSI),
hoy Universidad Santa Rosa de Lima ubicada en Caracas donde se forman

educadores con un perfil cristiano catélico.

Existen cinco coordinaciones (Ver anexo 7): Registro, control y
evaluacion de estudio, coordinada por un profesor graduado; Seccional donde se
llevan los controles de disciplina (asistencia, puntualidad y conducta) tanto de
docentes como alumnado, esta coordinacion estd atendida por una Bachiller
Docente de amplia experiencia, con 23 afios de permanencia en el plantel; Ia
coordinacién de Preescolar y Basica I Etapa, estd atendida por una Bachiller
Docente con garantizada experiencia en el nivel de preescolar, ya que ejercié
como supervisora en el sector oficial durante 15 aiios, es la responsable de velar
por el buen funcionamiento del proceso ensefianza — aprendizaje en el nivel
y etapa a su cargo en lo referente al desarrollo del disefio curricular y otras
competencias del nivel; una coordinacién de III etapa y diverificado atendida
por una Licenciada en Educaciéon egresada de la Universidad Catélica Andrés

Bello con 16 aiios de permanencia en la Institucién y ex alumna de la misma por
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lo que se siente ampliamente identificada con el plantel, y por ultimo la
coordinacion de Pastoral atendida por una religiosa graduada, quien ademas
tiene 26 afios de servicio en la educacion de la Congregacion, lo que la acredita
como una eficiente ejecutora de sus funciones en la pastoral religiosa del plantel.
También existen como unidades administrativas, Orientacion y Difusion
Cultural, atendida por una Técnico Superior Universitaria, Psicopedagoga,
quien se encarga de los casos especiales de alumnas que presentan dificultades
de aprendizaje o problemas de adaptacién orientando segin el caso o remitiendo
a algin especialista, ademds se encarga de todo lo correspondiente a la parte
recreativa, cultural y la labor social de las alumnas cursantes de segundo aiio de
ciencias, la otra unidad administrativa es el Centro de Recurso para el
Aprendizaje, atendido por una Bachiller Docente, funciona como centro de
apoyo al docente de aula y alumnado en general. El resto del personal docente

esta distribuido segin el siguniente cuadro:
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NIVEL

DOCENTES/TITULO

PREESCOLAR

2 Licenciadas en Educacién Preescolar

1 Técnico Superior en Educacién Preescolar

1y II Etapa de Educacion Basica

1 Docente no graduada

2 Bachilleres docentes

2 Técnicos Superiores en Educacién Integral
7 Licenciadas en Educacion y/o Profesores

1 Religiosa Profesora (E.R.E.)

III Etapa de Educacién Bésica

2 Docentes no graduados

13 Licenciados en Educacién y/o Profesores

1 Religiosa no graduada (E.R.E.)

Diversificado

3 Docentes no graduados

6 Licenciados en Educacién y/o Profesores

Cabe destacar que en la Tercera Etapa y Media Diversificada los

docentes estin ubicados en el nivel donde tengan mayor carga horaria, segin

lineamientos de la A.V.E.C.

A pesar de haber un considerable nimero de docentes no graduados (9),

se puede afirmar que la mayoria de ellos estin ampliamente capacitados para

realizar su trabajo con eficiencia y calidad, ya que tres (3) tienen mds de quince

(15) afios trabajando en Ia docencia, otra, estudia octavo semestre de educacion
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y diez (10) afios de experiencia en la docencia, de los otros cinco (5), tres (3) son
auxiliares de preescolar con algunos cursos sobre el nivel y los otros dos (2) son
estudiantes universitarios, quiza si, con poca experiencia en la docencia pero con

un gran dominio de las asignaturas impartidas.

De todo el personal docente, siete (7) son ademds representantes del

plantel, en preescolar, basica y bachillerato.

Las caracteristicas que se buscan en el personal directivo y docente de la

institucidon, quedan descritas en el siguiente perfil:

PERFIL DEL DIRECTIVO CARMELITA

e Comprometido con el Evangelio

e Con Espiritu de Sacrificio y Misionero

e Sujeto a los lineamientos de la Iglesia y de la Congregacién

o Profesionalmente competente

o Gerente eficaz y eficiente

e Abierto al cambio educativo. Actualizado y atento al cambio que vive
el pais

e Dispuesto a ser acompaiiante de los entes implicados en el proceso
enseiianza-aprendizaje

e Organizado, comunicativo, firme, dindmico y seguro
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e Alegre, receptivo, carifioso, afectivamente equilibrado y educado en el
trato

e Maestro con vocacion educadora, dispuesto a una formacién
permanente

e Capacidad para el trabajo en equipo y responsabilidad en el

cumplimiento de su mision.

PERFIIL DEL DOCENT. IT.

e Cristiano practicante

o Identificado con la filosofia de la Congregacién

e Profesionalmente competente

e Personalidad sana, con actitudes y valores humano- cristianos sélidos
y con capacidad de liderazgo

e Abierto al cambio educativo, sensibilidad para la excelencia y
creatividad en su quehacer cotidiano

e Autoestima elevada y conciencia de su vocaciéon educadora

e Competencia e idoneidad profesional y con voluntad de mantenerse
en formacion permanente

e Capacidad para el diilogo, trabajo en equipo y responsabilidad en el

cumplimiento de su misi6n.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OBRERO

El personal administrativo esta conformado por cinco (5) persoﬁas:
1 Administradora, religiosa, bachiller docente y con mas de 30 afios de servicio
como docente y administradora.
1 Auxiliar administrativo, bachiller en ciencias, con noveno semestre aprobado
de Ingenieria en Computacion faltindole solo la tesis para su grado.
2 Secretarias ambas bachilleres una en Ciencias y otra comercial. Una de ellas

religiosa, la otra es representante del colegio y una recepcionista religiosa.

El personal obrero lo conforman 9 mujeres, todas con poca formacion
académica, a excepcion de una que esta terminando su bachillerato. De este

grupo, una es representante del colegio.

Para la formacion de los representantes ejecuta un plan de Escuelas para
Padres coordinadas por la Escuela de Formacién de la AVEC (EFAVEC), con la
finalidad de “rescatar y subrayar el derecho-deber de los padres de familia a ser
los primeros y principales educadores de sus hijos, ayndandolos a potenciar
desde el hogary a la luz de los valores del Evangelio, el proyecto de vida de cada
hijo y a seleccionar los elementos mas adecuados para su formacién” (Proyecto

Educativo A.V.E.C. 1.999)
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CARACTERISTICAS DEL REPRESENTANTE

e De principios cristianos

e Comprometido con la Institucién

¢ Dispuesto a acompaiiar el proceso ensefianza-aprendizaje
e Abierto al didlogo

e Dispuesto al cambio

e De espiritu de entrega ante las necesidades de la institucién

e Con alto sentido de responsabilidad

LAS ALUMNAS Y EL AMBIENTE

Las alumnas de esta institucién e;: la actualidad provienen en su mayoria
de El Cementerio, El Valle, Coche, Los Rosales y Las Acacias. Aunque es un
colegio subvencionado, la poblacién estudiantil es heterogénea, ya que no todas
las alumnas provienen de hogares de escasos recursos econémicos, dada la
politica de la AVEC del aporte por mensualidades diferenciadas para ayuda de
los mas necesitados, la cual establece que el que mas tiene, paga mds. Esta
aseveracion es mal entendida por algunos representantes ya que ven en la
institucion la oportunidad de estudio para sus representadas en un colegio de

prestigio a bajo costo, aunque econémicamente puedan hacer un mejor aporte
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PERFIL DEL ALUMNO CARMELITA

e Preocupado por su proceso de Fe y abierto a las exigencias del
seguimiento de Jesiis.

e Dindmico y activo, capaz de situarse en el mundo criticamente y de
leerlo para descubrir su significado

e Renuente a aceptar la realidad actual como dnica posible y se empeiie
en su transformacion.

e Capaz de descubrir la dignidad de la persona humana y de salir en su
defensa, asumiendo con responsabilidad y equilibrio la capacidad de
eleccion y decision que caracteriza a la persona.

e Solidario, participativo, generoso, autocritico, abierto a todos los
valores humanos y cristianos y en constante proceso de crecimiento
integral

e Apasionado por el mundo de la cultura, cuestionador y cuestionante,

inquieto por aprender.

En los actuales momentos el centro educativo atiende los tres primeros
niveles de educacién, a saber: Preescolar, Badsica y Media Diversificada y
Profesional en la mencién ciencias. Cuenta con 900 alumnos y 25 secciones, tres
(3) de preescolar, dieciocho (18) de basica ( I, II y III etapa) y cuatro (4)
secciones de diversificado, son dos (2) secciones por cada grado a partir del

primer grado.
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La matricula estudiantil esta conformada segin se refleja en el siguiente

cuadro:

Alumnas Alumnas
Niveles Afio 98 - 99 | Ado 99 - 2.000
Preescolar 1 27 36
Preescolar 11 39 38
Preescolar IIT 39 42
LI L7 | L
1 °Grado "A” 33 41
1 ° Grado "B” 32 42
2 ° Grado "A” 29 38
2 ° Grado "B” 30 38
3 2 Grado "A” 38 29
3 9Grado "B” 37 31
LIS | 2L | L
4 ° Grado "A” 39 39
4 ° Grado "B” 40 38
5 ° Grado "A” 31 41
5 9 Grado "B” 30 41
6 °Grado "A” 36 28
6 ° Grado "B” 37 29
LLLLLL LT | LS | L
7 °Grado "A” 35 42
7 ° Grado "B” 33 42
8 2 Grado "A” 34 30
8 2 Grado "B” 32 30
9 %Grado "A” 35 31
9 2 Grado "B” 30 32
LIS L | L
1%deCs. "A” 38 3
1 9%de Cs. "B” 40 34
29%deCs. "A” 23 35
2%deCs. "B” 23 37

Tal como se presenta en el cuadro, podria considerarse que existe una

disparidad entre la politica de formar en la excelencia y Ila formacion que

realmente se pueda estar dando en algunos cursos, dado el elevado nimero de
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casi un 27% del alumnado en el primer curso de la III etapa, aun a
pesar de ser alumnas en su mayoria provenientes del mismo plantel.

e El personal religioso, se muestra poco receptivo a los cambios e
iniciativas educativas propiciadas por la Direccién, situacién que se
evidencia en el escaso interés demostrado y la poca disposicién
mostrada en las actividades distinta de su labor cotidiana.

e A pesar de la constante y esmerada preocupaciéon de la institucion
por hacer de la escuela un clima de acogida, donde la alumna se sienta
totalmente identificada, no se logra ese impacto, cuesta hacer posible

la integracion eficiente de hogar — escuela — comunidad.

Por todo lo expuesto, y siguiendo alguna de las propuestas o estrategias
presentados en el plan de accién del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte,
consideramos como urgente la necesidad de trabajar desde un compromiso con
el proyecto educativo del plantel, pero de una manera participativa, donde se
involucre a cada sector que conforme la comunidad: Alumnos, docentes,
representantes, comunidad circundante, partiendo por supuesto del diagnéstico
real de la institucién, revisando el actual proyecto, reglamento interno y otras

normativas.

Al considerar la Unidad Educativa Colegio “Nuestra Sefiora del Carmen”
como un ejemplo de organizacién social, nos basamos en los supuestos teéricos

del “Enfoque de Sistema”, el cual plantea la obligatoriedad de realizar los
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estudios de cada organizacion social, temiendo siempre en cuenta Ila

interdependencia de ésta con el suprasistema ambiental que les rodea.

Se percibe el ambiente de trabajo de la Unidad Educativa Colegio
“Nuestra Sefiora del Carmen” como un sistema abierto, porque intercambia
informacion, energia y materiales con su medio. Se presenta la interaccion
existente entre la institucién y el suprasistema ambiental, haciendo referencia
tanto al medio general como al medio especifico. Entendiendo el medio general
como aquel que afecta a todas las organizaciones en una sociedad, mientras que
el medio especifico es aquel que afecta directamente a las organizaciones

individuales.

En cuanto a los limites organizacionales de la Unidad Educativa Colegio
“Nuestra Sefiora del Carmen”, se observa que al considerarlo un sistema
abierto tiene limites permeables en el interior y un suprasistema mas amplio,
aunque cuando se trata de sistemas sociales, es mas dificil determinarlos porque
estos sistemas sociales, no tienen limites fisicos precisos. El sistema social es una
estructuracién de acontecimientos o sucesos mas que de partes fisicas, por
consiguiente no tiene una estructura separada de su funcionamiento. Esta
organizacién Unidad Educativa Colegio “Nuestra Sefiora del Carmen” esté
integrada por personas que contribuyen a su condiciéon de ser abierta y a la
permeabilidad de sus limites. Las personas por lo general no permanecen

estiticas en un solo lugar, se desplazan entre el medio ambiente y la
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organizacién laboral y por ende la visiéon de cada individuo es diferente, lo que

conlleva a la adaptabilidad y aceptacion de normas propias de la Institucion.

Es un sistema técnico porque se sirve de la tecnologia para el logro del
proceso enseiianza-aprendizaje, materiales, equipos audiovisuales e

innovaciones via internet.
Es un sistema social porque la institucién se basa en valores y normas

que la identifican y la distinguen de otras instituciones. Sus alumnos son

instruidos bajo la filosofia carmelita.

COORDINACION DE TERCERA ETAPA Y DIVERSIFICADQ

Si entendemos por sistema “ Un conjunto dindmico y significativo de
elementos fisicos y/o materiales que interactiian entre si, conformando un todo
organizado y delineable, que sustenta su existencia en la conservacion de sus
relaciones para la realizacion rutinaria de transacciones destinadas a la realizacién
de un objetivo comun” (Ventocilla, 1.998), podemos definir la coordinaciéon de
III etapa de la Unidad Educativa Colegio “Nuestra Sefiora del Carmen” como
un sistema, ya que él depende de diversos factores que interactuan entre si y

se nutre de todos los elementos necesarios para el logro de un objetivo comiin.

La coordinaciéon de III etapa y diversificado, como puede observarse en

el organigrama, depende directamente de la Direccion del Plantel pero se
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encuentra interrelacionada con los departamentos de Seccional, Registro,

Control y Evaluacion y Educacion Religiosa Escolar (E.R.E.)

Con el Departamento de Seccional coordina todo lo relativo a las
inasistencias y conducta de las alumnas pertenecientes a esta etapa ; con el
departamento de Registro Control y Evaluacion analiza el rendimiento de los
cursos Yy atiende aquellos que lo ameritan, con el Departamento de Pastoral,
coordina actividades extra citedra que luego son ejecutadas o llevadas a cabo

por Difusién Cultural.

El objetivo general del departamento es la elaboracién, coordinacion,

control y evaluacién de proyectos relacionados con la III etapa y diversificado.

Lo conforman 24 docentes y un jefe de departamento quien a su vez es
docente de sociales de séptimo, octavo grado y primero de ciencias en las

materias de Historia de Venezuela e Historia Universal.

Sus funciones son:
e Distribuir las catedras de los diferentes docentes
e Entrenar al personal en las actividades propias requeridas por el

departamento

e Orientar al docente para la entrega de planes de lapso
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e Mantener informado al personal docente de los cambios y
lineamientos emanados de la Direccion del Plantel

e Promover cursos de actualizacion docente

e Analizar con el departamento de registro, control y evaluacion los
casos de asignatura con alto indice de alumnas aplazadas

e Tramitar recaudos administrativos.

5.- SUBSISTEMAS QUE CONFORMAN LA INSTITUCION

La institucion se encuentra localizada en una zona netamente residencial
pero tiene a pocas cuadra avenidas principales como la Roosevelt y la Nueva
Granada. Se ha caracterizado desde sus inicios por la excelente disciplina y la
formacion en valores morales y cristianos. Existen normas disciplinarias
contempladas en el Reglamento Interno del Plantel, donde se establecen desde
pequefias sanciones como llamadas de atencion hasta sanciones graves como
retiro del colegio por tres dias, esto varia de acuerdo al motivo que dio lugar a
la sancion, pero ellas siempre estan amparadas por Resoluciones del Ministerio

de Educacion.

En cuanto al personal docente, también esta establecido en el
Reglamento sanciones por faltas graves como inasistencia injustificada, agresion
verbal o fisica a alumnos o compaiieros, estas faltas segin su gravedad seran

conversadas con el profesor a través de los coordinadores, hasta llegar a las
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instancias superiores, y leves como retardos en la entrega de recaudos,

puntualidad en la entrada a las aulas de clase, etc.

Cuenta con todos los recursos técnicos y de servicios necesarios para el
logro del proceso enseiianza aprendizaje de la tercera etapa y diversificado.
Puede adaptarse a todos los cambios y requerimientos exigidos por la direccion

del plantel

En el caso concreto la Unidad Educativa Colegio “Nuestra Seiiora del
Carmen” se observa la interrelacion de todos los subsistemas para conformar
un todo funcional:

Subsistema_de Metas y Valores: Son los provenientes de las influencias

del medio social, sobre cada una de las personas que conforman el conjunto de
objetivos y \-ralores propios de la coordinacion. Desde la coordinaciéon se deben
impulsar los tres aspectos basicos: Compromiso humano-cristiano, educacion
democratica y espiritu critico y creador.

Subsistema_técnico: Cada uno de los individuos pertenecientes a la
coordinacion tiene la capacidad, preparacion e interés para fomentar en las
alumnas el sistema de metas y valores de la institucion, todo esto enmarcado en
el proceso ensefianza-aprendizaje, mediante la comunicacion constante con los
docentes y las alumnas.

Subsistema Psicosocial: Se espera lograr un trabajo en equipo donde cada

uno de los miembros del personal desarrollen sus actividades de manera

coordinada para lograr el fortalecimiento de valores
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Subsistema _Estructural: La Institucion esta dividida en una estructura
jerarquica, permitiendo comunicacion fluida y directa . Aunque la informacion
y disposiciones llegan directamente de la Direccién existe un canal abierto para
el didlogo entre esta y los subsistemas que lo conforman.

Subsistema __Administrativo: Se establecen objetivos y se desarrollan

planes de trabajo bajo la supervision de la coordinacion. Se intenta lograr el
fortalecimiento de los valores humanos en los docentes, mejorar su nivel

académico e involucrarlos en actividades culturales y deportivas.



F.O.D.A. DE LA
INSTITUCION
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CAPITULO 1V

MISION VISION F.O.D.A.

F.0.D.A DE LA INSTITUCION.

Conscientes de que nuestra mision estard siempre condicionada por la
circunstancia histérica, en cuanto a su aqui y ahora, resulta conveniente y
necesario, mantener un estudio o analisis actualizado de la realidad que
identifica y define la institucién; s6lo desde esta perspectiva de conocimiento y

actualizacion de la obra podremos potenciar su servicio de excelencia educativa.

Es por ello que se hace necesario analizar la situacion evidenciada en la
institucion a través de la matriz F.O.D.A., Fortalezas y Debilidades que forman
parte del contexto interno de la organizacién en este caso de la Unidad

Educativa Colegio Nuestra Sefiora del Carmen y las Oportunidades vy
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Amenazas del entorno organizacional es decir la influencia del medio en la

institucion y como ella a su vez puede generar cambios en su ambiente.

MISION:

La institucion esta destinada a la formacion integral de las jovenes desde
una conciencia cristiana, basada en los principios éticos, intelectuales y morales,
capacitandolas para integrarse y desempeiiar el papel que les toca vivir en una
sociedad dinamica y cambiante, contribuyendo asi al desarrollo de una nueva

Venezuela.

La Unidad Educativa Colegio “Nuestra Sefiora del Carmen”, traza su
mision para los tres primeros niveles educativos: Preescolar, Bdsica y Media-
Diversificada, desarrollando consecuente y sistematicamente el desarrollo

integral y la formacion cultural en el drea del ser y del saber.

VISION:

Dadas las  satisfacciones alcanzadas desde la mision trazada, la
institucion tiene clara conciencia de que necesita actualizar su compromiso de
servicio que responda a las exigencias de la sociedad segiin la caracteristica
determinante de la época, el cambio. Desde esta perspectiva la institucion se ha

planteado la meta de ofrecer un servicio de autentica excelencia en los diferentes
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niveles de accion educadora evangelizadora que se caracterice por ofrecer a cada
uno de sus miembros: Alumnos, docentes, representantes y comunidad en
general una formacion actualizada, intelectual y espiritual que les capacite a
enfrentar los nuevos retos de la sociedad y a darse generosa y solidariamente en
la construccion de un nuevo pais con un espiritu cristiano, democratico,

participativo y abierto al cambio.

OBJETIVO:

Desarrollar una educacién integral, que promueva la excelencia, con
vision de futuro, como elemento dinamizador del cambio, fundamentada en los
valores evangélicos, que promueva la justicia, el trabajo, la participacion, la
solidaridad, y la organizacion, que se adapte a las exigencias de la época y

responda a los signos de nuestros tiempos.

FORTALEZAS DE LA INSTITUCION:

e Existencia de un proyecto de plantel con objetivos y metas trazadas
segun filosofias e ideales del M.E. , A.V.E.C. y Congregacion

e Poder de convocatoria de la Institucion dada su trayectoria historica
en la comunidad

e Instalaciones adecuadas, dotadas y actualizadas de acuerdo a las

exigencias de los nuevos tiempos.
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Acompaiiamiento de la Direccion del plantel en el proceso enseifianza-

aprendizaje.
Poder de convocatoria por las caracteristicas de lider de la actual

Directora del Plantel

OPORTUNIDADES DE LA INSTITUCION

Cursos de actualizacion docente apoyados por el MLE. y la escuela de
formacion de A.V.E.C.

Localizacion de la Institucién en una zona residencial con todos los
servicios piblicos necesarios y cercana a vias de acceso primarias (Av.

Roosevelt y Av. Nueva Granada)

DEBILIDADES DE LA INSTITUCION:

Bajo indice académico de las alumnas de 7mo. grado de Educacién
Basica

Alto grado de repitencia de las alumnas de 7mo. grado de Educacién
Bisica.

Deficiencia por parte de las alumnas en materias de comprension
lectora, habilidad verbal y razonamiento légico matematico.
Carencia de innovacion metodolégica durante el proceso enseifianza-
aprendizaje.

Inconsistencia en la filosofia institucional y la practica cristiana del

personal que labora en el plantel.
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Falta de credenciales académicas de algunos docentes no graduados
que permitan su autorizacién para el ejercicio de la profesion docente
a pesar de su idoneidad profesional.

Falta de disponibilidad en el servicio educativo y apoyo en las
actividades programadas de parte del personal religioso que labora en

la institucion

AMENAZAS DE LA INSTITUCION:

Inestabilidad politica y economica del pais

Incertidumbre en cuanto a las nuevas disposiciones emanadas del
M.E. en la reforma del Reglamento de la Ley Orgéanica de Educacion
Mal uso de la red de informacion (Internet) por parte del alumnado,
ya que invierten mal el tiempo y desvirtuan la informacion.
Representantes permisivos y tolerantes ante el comportamiento y bajo
rendimiento de sus representadas

Elevado niimero de alumnos por aula por exigencias de A.V.E.C.
Diferente modalidad de evaluacion, en la II etapa de Educacion

Basica (Cualitativa) y en la IIl etapa (Cuantitativa)



PLAN DE
INTERVENCION

ANO ESCOLAR 2.000-2.001
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PLAN DE INTERVENCION

La Unidad Educativa Colegio Nuestra Seiiora del Carmen, no escapa de
realidad venezolana, por el contrario forma parte de los tantos institutos de
educacion basica cuya principal preocupacion es el bajo rendimiento y el alto

indice de repitencia de las alumnas de séptimo grado de Educacion Basica

Aunque con la reforma curricular se pretende lograr que el nifio de II
etapa de Educacion Bdsica sea menos dependiente de su maestro y mas
dependiente de los libros esto no se ha logrado en su totalidad. Se presentan
choques entre la dedicacion casi personalizada del maestro de II etapa y las
exigencias del profesor de la III etapa; entre el tener un maestro dedicado por
completo a un mismo grupo y los diferentes docentes por materia, cada uno con
metodologias y estrategias distintas; entre un ambiente de aula donde el centro
lo ocupa el nifio y sus experiencias con el proyecto pedagdgico de aula y un
medio donde el profesor es el que mas habla, es la autoridad y el que dirige el
proceso educativo; entre la evaluacion cualitativa de Il etapa que orienta en el
proceso de adquisicion de nuevas habilidades y aprendizaje y la evaluacion

cuantitativa de la III etapa, donde lo sumativo prevalece sobre lo formativo.
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Todo esto hace que el paso de II a IIl etapa de Educacion Basica sea
dificil en la vida de un estudiante. Por todo lo descrito es necesario plantearnos

como institucion las siguientes interrogantes:

.Como lograr que las alumnas de Il etapa de Educacion Basica de la
Unidad Educativa Colegio Nuestra Sefiora del Carmen ingresen a la III etapa

preparadas para superar las exigencias de este nivel?

.Como lograr que los docentes de II y IIl etapa de Educacion Basica

articulen los programas y asuman criterios comunes de exigencias?

Contribuyen los representantes de la Unidad Educativa Colegio Nuestra
Seiiora del Carmen a que las alumnas de IIl etapa asuman con responsabilidad

su compromiso en el proceso ensefianza-aprendizaje?

OBJETIVOS

e Innovar mecanismos docentes administrativos que contribuyan a
superar el bajo rendimiento y el alto indice de repitencia de las
alumnas de séptimo grado de la Unidad Educativa Colegio Nuestra

Seiiora del Carmen.

e Reorientar las propuestas curriculares a efecto de asegurar la

continuacion del proceso de formacion del educando al pasar de 1 a
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la IIl etapa de Educacion Basica de la Unidad Educativa Colegio

Nuestra Seiiora del Carmen

e Analizar las posibles causas que originan el bajo rendimiento
académico de las alumnas de séptimo grado de la Unidad Educativa

Colegio Nuestra Seiiora del Carmen

e Diseiiar un plan de acciéon que estimule el interés de las alumnas de 11
y III etapa de Educacion Biasica de la Unidad Educativa Colegio
Nuestra Sefiora del Carmen por las materias de comprension lectora,

habilidad verbal y razonamiento légico-matematico.

Para dar respuesta a estas interrogantes es necesario la elaboracion de
un Plan de Intervencion. Cuando esta accion se enmarca en la Planificacion
Estratégica, se da por supuesto el analisis de todos los elementos y factores que
componen la matriz F.O.D.A., es decir se conoce el sistema, los subsistemas, el
medio y sus influencias. Todo esto hace posible analizar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas y seguidamente jerarquizar esas
debilidades tomando en cuenta la importancia de cada una de ellas con su
entorno, cuando buscamos estrategias estas deben estar orientadas no sélo a
convertir las Debilidades en Fortalezas de un subsistema, sino que a su vez estas
fortalezas se transformen en oportunidades que contribuyan a superar

obsticulos organizacionales.
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Las debilidades deben jerarquizarse de acuerdo a su complejidad, se
realizaran actividades tomando en cuenta el tiempo establecido cénsono con la

dificultad que este represente.

Tomando en cuenta un pequeiio estudio realizado entre 16 docentes de II
y III etapa de Educacion Basica de la institucion se presentan 3 proyectos que
pueden ponerse en prictica para tratar de ayudar a solucionar las Debilidades
que se presentan en la Unidad Educativa Colegio Nuestra Seiiora del Carmen,
especificamente en la Coordinacion de III etapa de Educacion Basica y a su vez
trabajar estrechamente con las demas instancias del plantel, para no sélo buscar
soluciones para la coordinacion, sino ayudar a que las Amenazas de la

institucion se conviertan en poco tiempo en Fortalezas.

Se realizo una lista de Debilidades y se comenzé un estudio para
determinar cual de ellas era la que mas frecuentemente se presentaba y afectaba

a mayor poblacién. Las debilidades se jerarquizaron como sigue:
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DEBILIDADES JERARQUIA

1.- Bajo indice académico de las alumnas de séptimo
grado de Educacion Basica de la Unidad Educativa 2

Colegio Nuestra Seiiora del Carmen

2.- Alto grado de repitencia de las alumnas de

séptimo grado de Educacion Basica a pesar de éxito

demostrado en la Il etapa . 3

3.- Desinterés de las alumnas de II y I1I etapa de
Educacion Basica de la Unidad Educativa Colegio
Nuestra Seiiora del Carmen por materias de
comprension lectora, habilidad verbal y razonamiento 1

logico-matematico

Se encontr6 que la Deficiencia por parte de los alumnos en materias de
comprension lectora, habilidad verbal y razonamiento l6gico matematico era el
mayor problema no sélo en la III etapa sino en el resto de los alumnos de media
diversificada y que afecta por lo tanto en todas las asignaturas, ya que el que no
sabe interpretar y razonar dificilmente puede conocer algo tan abstracto como
matematica, fisica, quimica y biologia o sintetizar y analizar temas literarios
o fenémenos sociales. A su vez esta debilidad genera las dos subsiguiente en
jerarquia que son el bajo rendimiento y la alta repitencia en 7mo. grado de
Educacion Basica, por lo que se hace necesario elaborar un proyecto que

involucre II y III etapa de educacion basica para que se logre una articulaciéon
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entre estos dos niveles y tratar de darle solucion a una problemitica que se ha
venido repitiendo en los dltimos afios en la institucién y aunque han sido

muchas las alternativas no se han logrado resultados satisfactorios.
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EVALUACION DE LOS PROCESOS

Segun Stussledeam y Shunkfield (1.995), la evaluacion es el proceso de
identificar, obtener y proporcionar informacion itil y descriptiva acerca del
valor y el mérito de las metas, la planificacion, la realizacion y el impacto de un
objeto determinado, con el fin de servir de guia para la toma de decisiones,
solucionar los problemas de responsabilidad y promover la comprensiéon de los

fen6menos implicados.

La evaluacion incluye 3 etapas: Proceso, Resultado e Impacto

Proceso: Se basa en las actividades a desarrollary la comprobacion del
plan . Pretende mantener informado en forma continua al personal que
desarrolla la actividad para luego informar del desarrollo del programa a
diferentes entes. Se utilizan los recursos materiales y humanos adecuados y

sirve de guia para modificar y explicar el plan

Producto: Valora, interpreta y juzga los logros de un programa. Debe
incluir una valoracion de los efectos a largo plazo y asegura hasta que punto el
programa ha satisfecho las necesidades del grupo al que pretende servir.
Analiza juicios acerca del éxito del programa y pretende compararse con otros
proyectos. Valora periédicamente hasta que punto los que participan en el

programa afectan y son capaces de desempeiiar sus funciones.
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Impacto: Es un punto innovador. Pretende estudiar su aplicacién en

otras areas.



Proyecto: Refuerzo de las areas de
lengua y matematica de las alumnas de il y llI

etapa de Educacion Basica

Meta: Disminuir en las alumnas las deficiencias de comprension lectora,
habilidad verbal y razonamiento légico-matematico

Actividades Unidades de | Responsable Cronograma Recursos Costo
Medida AIMJTITAIS Materiales
- Reunién con los docentes il eats %
de las areas de lenguay |Programa :
; Gonzal iaeri . 20,
matemética para elaborar s Arin . Refrigerio P <k o)
programa de refuerzo. Di lorio
- Talleres de comprensién Taller . Material de
lectora y habilidad verbal Hna. X reproduccion 180.000 Bs.
Rosaiba Material clux 3=
Castillo didactico 540.000 Bs
Prof. Anna
Di lorio
- Talleres de razonamiento Hna. Eveli Material de
I6gico-matematico Taller e g reproduccion LSO-C;(Og Bs.
Hna. Material u. é
Rosalba didactico 360.000 Bs.
Castillo
Prof. Anna

Di lorio




Cohen

medida
MAMJ D
Olimpiadas de lengua y Hna. Evelin - Material de | 50.000 Bs.
matematica Informe Gonzéalez reproduccion

Hna X - Refrigerio

RosalbaCas

tillo

Prof. Karina




Proyecto: Inducci6n a los docentes de lii
etapa de Educacién Basica en los programas

Meta: Instruir a los docentes de |ll etapa de Educacion Basica en la ejecucion
de los proyectos de aula

de |l etapa
Actividades Unidad.es de | Responsable Cronograma Recursos Costo
Medida MAMJ[JTATS Materiales
A - Hna. Evelin Material de
Jornada de reflexién para Sl stodiBeion Bs. 80.000
docentes de Il y Ill etapa . X e
v r Jornada na. Refrigerio
de Educacion Basica Rosalba
sobre la necesidad de Castillo
fortalecer la formacion de
las alumnas de la |l etapa.
A i A - Hna. Evelin
- Discusién en Consejo Informe Gonzélez
General de Profesores - Hna. Refrigerio 50.000 Bs.
sobre los resultados de la ::;a
jornada 5 A
_ Di lorio
- Elaboracién de un
docqmento donde se Documento |- Hna. Evelin
expliquen los resultados Gonzalez Kiatacial de
obtenidos = e i 20.000 B
Rosalba reproduccion . S.
Castilio
- Prof. Anna

Di lorio




Actividades Unidades de | Responsables Cronograma Recursos Materiales| Costos
medida
MAMJ|JIAS
- Prof. Anna - Refrigerio 50.000 Bs.
- Exposicién en Consejo Exposicién Di lorio

General de Profesores de
los resultados obtenidos




Proyecto: incorporacion de especialistas
de las areas de lengua y matematica en los
proyectos pedagégicos de aula

Meta: Lograr adecuada interaccion entre alumnas y docentes que intervendran
en la formacién académica de las alumnas de séptimo grado de Educacion
Basica

Actividades Unidades de | Responsable Cronograma Recursos Costo
Medida AIMJTJTATS Materiales
Talleres de motivaciéon .
para las alumnas que Taller - Hna. Evelin - Material de Bs. 150.000
; Gonzalez reproduccion  |C/u x 2=
ingresan a il e@apa de - Prof. Anna x| |x 5o 300.000 Bs.
Educacion Basica. Di lorio
Desarrollo de contenidos
programaticos de lengua y | i gg?fzgl‘gm X - Material de
maten}ét_ica por docentes - Prof. Anna reproduccion 20.000 Bs.
especialistas Di lorio - Material
didactico
; i . - Hna. Evelin
Discusién en Consejo el 20.000 Bs.
General sobre resultado R T Refrigeri Cada conseio
de la experiencia Rosalba X 3 o = 60.000 st
Castillo ‘ ;
Prof. Anna
Di lorio




Actividades Unidades de |Responsables Cronograma Recursos Materiales| Costos
medida
MAMJ|[J|A[S/OIN
- Material de 40.000 Bs.
- Informe que resuma los Informe - Prof. Luis reproduccién
resultados obtenidos Hernandez - Refrigerio
- Prof. Maria X
Valera
- Prof. Anna

Di lorio
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Educacion Basica de Ia

Umdad Educatlva Coleglo Nuestra Seﬁora del Carmen

Proceso

Producto Iimpacto
- Realizacién de actividades
programadas en cada uno de los

proyectos como talleres, reuniones,

jornadas, discusiones y elaboracion
de documentos

- El plan de intervencion a evaluar
debe producir resultados a corto
plazo, los cuales se espera que

correspondan al alcance de las metas

formuladas Se pondra en practica el
proximo afio escolar 2.000-2.001.

Dada la novedad del proyecto, se
aplicara en otras instituciones
pertenecientes a la congregacion de
Hermanas Carmelitas de Madre
Candelaria
Podra comprobarse la ejecucion del plan |-

observando mayor motivacion e
integracién del personal docente y
alumnas de la tercera etapa de
Educacién Basica

- Mediante jornadas con el personal
docente y las alumnas se pretende
constatar hasta que punto el proyecto
logré cubrir las expectativas de los
entes involucrados y responder a las

Se mantendréa informacioén constante con metas trazadas tanto por la institucion

el personal docente, alumnos y

como por los responsables de la
representantes sobre todas las ejecucion.
actividades realizadas referente al
proyecto

- Se buscara también conocer los
logros y las fallas del proyecto,
redactando un informe detallado de
los efectos deseados y no deseados.




Evaluacién del plan de Intervencion que facilite la articulacion entre Il y lll etapa de
Educacion Basica de la Unidad Educativa Colegio Nuestra Sefiora del Carmen

Proceso Producto Impacto

Se utilizaran los recursos humanos y -
materiales necesarios parala - Laevaluacion se realizard en pequefios
ejecucién del plan‘ Este cuenta con grupos o en forma individual.
el apoyo y el visto bueno de la
Direccién y la Administracion del
Plantel

- Los instrumentos a aplicar responden a los
standares de logros definidos para cada una
de las actividades realizadas

Mediante circulares se mantendra
informado a la comunidad de cualquier
cambio que se realice en el cronograma

de actividades pautadas para tal fin

Se utilizaran cuestionarios y encuestas
para las consultas respectivas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La educacion tiene relacion directa con los valores culturales de un

pueblo, su estructura social, sus normas y la ideologia que los sustenta.

Esta relacion no es imaginaria ni mecdnica sino que se inserta en un
proceso que viene dado por los mismos valores de la sociedad. Este proceso es
un fenémeno muy rico y complejo, un hecho de miltiples variables, un conjunto
de elementos con diniamica integral y particular muy propia, sometidos a leyes

y condiciones.

Planificar la educacion supone indudablemente estudiar un proceso que
requiere logro de metas y objetivos con el fin de lograr ajustes o cambios dentro
del proceso que se esta observando, integrando el medio externo, que es el actor
principal de este proceso. Cambios sociales, politicos, economicos y culturales
infieren de manera directa en el proceso de planificacion, aunque hay que
reconocer que los cambios sociales son los que le afectan mas directamente. ya
que desemboca en fuerzas y movimientos sociales, que generan

transformaciones.
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Pero para que estas tan anheladas transformaciones se den, deben estar
sustentadas por la planificacion educativa, para que sea ella quien a través de la

educacion logre cambios y los desarrollos de la sociedad que tanto se requieren.

La educacién debe ser estudiada como un sistema complejo, ya que tiene
a su alrededor una diversidad de elementos variables, que perduran en el
tiempo. Asi es nuestro sistema educativo amplio por la flexibilidad que en el se
manifiesta;  perdurable, porque aunque se han modificados criterios del
proceso ensefianza aprendizaje esta sigue respondiendo a necesidades aparentes
existentes o presentadas por el momento en el transcurso del tiempo; poco
planificado, porque sabemos que la educacion en nuestro pais gira entorno a un
grupo politico o a un partido y nunca toma en cuenta las necesidades de la
sociedad. La innovacion parece ser la bandera que se alza cada cierto periodo
por cambios gubernamentales; y escasamente supervisado ya que
lamentablemente las directrices emanadas siempre son desviadas y nadie
responde por tantos errores que de tener una buena planificacion podrian

resolverse a tiempo.

La Unidad Educativa Colegio Nuestra Seiiora del Carmen, no puede
considerarse perfecta pero es una Institucion que por su trayectoria ha tratado
de mantenerse entre las mejores de su tipo. Son muchas las debilidades
existentes, unas conocidas y otras detectadas a raiz de tanta investigacion para la

realizacion de este proyecto, que nos dara luz suficiente para solventar
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situaciones que la desvian de su meta principal que es la bisqueda de la

excelencia educativa

Debe mantener su mision hacia una educacion adaptada al cambio de los
tiempos, abierta a las inquietudes de la sociedad cambiante a la cual se enfrenta

a diario.

Este proyecto sigue abierto y aunque su plan de accién se centra en el afio
escolar 2.000-2.001, se seguira estudiando y estructurando tomando en cuenta

las debilidades detectadas.

Son muchos los proyectos y metas que a raiz de este estudio se han ido
planificando para lograr Ia excelencia no solo educativa sino gerencial y
congregacional, que se adapte a las necesidades y exigencias del momento sin
olvidar los principios y filosofia de la Congregacion de las Hermanas Carmelitas

de Madre Candelaria.
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ANEXO 4

OBRAS DE LA CONGREGACION DE HERMANAS CARMELITAS

DE MADRE CANDELARIA.
OBRA CIUDAD SERVICIOS
Casa Me Caracas Casa Central y residencia de Hermanas mayores

Mérida

Atencién médica, medicinas, alimentacién, vivienda, afecto y

Ancianalo “Santisima
Trinidad™ y amguh.' Casa de Formaciin
Postulantado
Casa Hogar Guanare S'mmdemuh.vmdo.ﬂunm educacién y
“Nuestra Sefiora de orientacifn a nifias carentes de recursos y en estado de
Coromoto” abandono
Casa Hogar “Madre | Altagracia de Proteccion y cuidado a menor en situacion de abandono.
Candelaria™ Ori Atencién médica. F s6m relig
Grupo Juvenil Margarita Formacitn moral, integral y religiosa a grupo de jévenes.
“Madre Candélaria™ Retiros, Animacidn Misionera
Dispensario “Madre Maracaibo Atencién Médico-Odontolbgica a nifios, j6venes y adultos del
Candelaria” barrio San Isidro. Catequesis a sectores del barrio
Casa Hogar ~Nucstra Caracas Atencién, suministro de alimentos medicinas, vestuarios,
Seitora del Carmen vivienda y educacién a grupo de niflas carente de recursos.
¥ Noviciado Casa de Formacién
Ancianato La Grita Atencidn médica, medicinas, alimentacién, vivienda, vestido,
“San José™ acogida, recreacidn y terapia ocupacional a las ancianas
Grupo “Madre Colonia Tovar | Acompafiamiento a un grupo juvenil y de oracidn. Reuniones
Candelaria” semanales para formacién hwmano espiritual.
Coordinacidn de Ciales Catequesis escolar en los campos y coordinacidn de la
catequesis Puerto Rico catequesis parroquial
parroguial
Colegio “Nuestra
Sefiora del Carmen
Escuela Hogar Cumani Educacidn, Catequesis Sacramental
“Padre Alcald™
Colegio “Nuestra
Sefiora del Carmen™
Escuela Bésica La Fria Educacion, Catequesis Sacramental
“Monsefior Sixto
Sosa™ e
Preescolar “Madre Maracaibo Educacion




ANEXO 5

ALUMNAS EGRESADAS

ALUMNAS
CIENCIAS | HUMANIDADES

NORMAL

14 .
14
14

14

10

16

10

11

19

18
19

16

18

10

ANO ESCOLAR

61-62

69-70

70-71

71-72
72

73-74

74-75

75-76

76-77

77-78
78-79

82-83

87-88




PERS. RELIGIOSO

8
8|

L/P

5l

A.-DIRECTIVO
Y
COORDINADOR

DIRECTOR

SUB-DIRECTOR

COORDINADOR

2

TOTAL PERS. DIR. Y COORDINAD.

NEEEE

PREESCOLAR

B B

B8 B8

EDUC. BAS, (19

2| =

EDUC. BAS. (29

2. R

" EDUC. BAS, (3)

EDUC. BAS, (4

" BDUC. BAS. (59

EDUC. BAS, (6)

EDUC, BAS. (79

EDUC. BAS, (8°)

[ EDUC. BAS. (%)

MED. DIV. Y PRO

28|88

8|8

G| 8|8 8I8R8=

RIBR|R| K BI2YN=

SOLO EDUC, FE

8| 8|8

ORIETANDORES

2

2

AUX. PREESCOLAR

OTROS(DOC. BIB,)

TOTAL PERSONAL DOCENTE

C.- ADMINISTRAT.

82

11

ADMINISTRADORA

SECRETARIAS

*01

28R

AUX. ADMINIST,

*0

RECEPCIONISTA

TOTAL PERSONAL ADMINIST,

02

U]
01

R

D.- OBRERO

09

8|8

TOTAL PERSONAL DIRECTIVO, DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y OBRERO (A+B+C+D)

NUMERO DE DOCENTES, SENALADOS COMO NO GRADUADOS QUE ESTAN ESTUDIANDO DOCENCIA

2| 2| 8| 8| 2| 2| 8| 2| 8] 2| 8| 2| 8| 2| 2| 2| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8] 5| & 2| =(3

¢ (*) Bachilleres Mencién: Mercantil y Ciencias.

L/P: Licenciados o Profesores, TS: Técnicos Superiores, BD: Bachilleres Docentes, NG: No Graduados

o0
9 OX3NY
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