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APENDICE I
PROCESO DE PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS

Para la realizacion de un proyecto es necesario traducir todos los parametros que vienen
transmitidos en la oferta, negociaciones contractuales y contrato, como metas y objetivos
del mismo. Es importante que sean tomados en cuenta desde el inicio y en todas sus fases
Programacion, Planificacion y Control de Proyecto, ya que determinan estrategias a seguir
y la logica de ejecucion, mediante el establecimiento de las politicas, procedimientos y
programas necesarios, de seguimiento y control para la culminacion del proyecto dentro de

los parametros especificos.

El alcance de proyecto debe ser definido con la mayor precision antes de la realizacion del
mismo. Esto supone establecer con claridad el producto que el cliente desea y los
requerimientos funcionales que deben satisfacerse. El alcance es definido y medido
mediante una lista de documentos a ser producidos (informes, planos, especificaciones,
etc.) en el tiempo. Para cada uno de los productos definidos se especifica la cantidad de

recursos en horas-hombre estimadas para su desarrollo.

El proceso de planificacion se inicia con el desglose del proyecto en actividades agrupadas
desarrollando un cronograma de trabajo, estableciendo fechas para el inicio y la
culminacion de cada actividad, asi como los niveles de avance esperados durante la
ejecucion del proyecto. El cronograma de ejecucion debe ser desglosado, disgregandolo
hasta el nivel mas especifico de la Estructura Analitica del Trabajo (WBS (Work
Breakdown Structure)), especificando el tiempo de duracion, precedencia, fechas de inicio
y fin para cada uno de los productos que se generaran a lo largo del desarrollo del proyecto.
Para desarrollar el cronograma de actividades, una vez determinadas las actividades que

componen el proyecto, a cada una de ellas se les asigna:

— Precedencia e interrelacion entre ellas




— Peso, que es la ponderacion numérica de la importancia de la actividad en el proyecto
en funcion de las horas-hombre asignadas

— Duracién de la actividad, que es el lapso que tiene durante el cual debe ejecutarse la
actividad

— Porcentaje de avance esperado quincenal/mensual, de acuerdo a la planificacion del

trabajo

Por otro lado el objeto del control de planos y documentos es identificar el progreso o

avance fisico de la ejecucion de cada uno de ellos.

Todo proyecto, por pequefio que sea, tiene un listado de planos y documentos a producir, el
cual debe ser conocido no solo por el Gerente de Proyecto y la Gerencia de Operaciones

sino que debe ser la guia de trabajo de cada profesional.

Todo documento debe tener asignado desde un principio a un responsable, el cual debe
conocer y entender su asignacion desde el inicio del proyecto, ya que las tareas que cada
profesional realice dentro del mismo deben orientarse y concentrarse fundamentalmente en

la elaboracion de su listado de productos.

El adecuado control de estos documentos suministrara los datos para los reportes de avance
periodicos. Igualmente este proceso le permitira a la Gerencia del proyecto, tomar las
medidas necesarias a tiempo para cumplir con las metas programadas, o en su defecto
prever con antelacion las dificultades que pudieran concluir en variaciones de tiempo,

alcance y/o costos.

El avance de las actividades que no generan documentos lo determina el Gerente del
Proyecto en comun acuerdo con el cliente, en funcién de los logros parciales en la
ejecucion de las mismas durante el periodo de evaluacién. Por otro lado, el avance de las

actividades que generan documentos se determina segun el siguiente proceso:

— A los documentos asociados con cada actividad se le asigna un peso o ponderacion

numérica




— Se establece el estado de ejecucion en base a los hitos asignados y en consecuencia su

porcentaje de avance.

El establecimiento de hitos de avance usualmente se establece con el cliente. Cuando esto
no es asi es conveniente adoptar un sistema de hitos adecuados al proyecto, de tal forma de
mostrar lo mas real posible el avance. Siempre se distinguen dos clases de hitos, una para
los documentos en general y otra para los planos. Seguidamente se presenta un esquema de

hitos bastante usual:

— Documento Hito Peso %
Avance %

Recopilacion de informacion 1 20 20
Borrador % 40 60
Entrega para revision 3 15 75
Aprobacion 4 15 90
Emision final 5 10 100
Plano Hito Peso % Avance %
Entrada Sala Técnica 1 40 40
Dibujo elaborado en Sala

(primera version) 2 20 60
Emision para revision 3 15 75
Aprobacion de cliente 4 15 90
Emision final 5 10 100

Se ponderara el avance de los documentos de acuerdo a su peso para obtener el avance

de la actividad

El porcentaje de avance total del proyecto se establece por la sumatoria de los porcentajes

de avance de cada una de las actividades.

Por Gltimo, a través de una curva “S” se representa graficamente el avance planificado del

proyecto vs. el avance real a la fecha de corte.




Asi, se realizan cortes de control y seguimiento quincenales, los cuales constan
exclusivamente de salidas de computacién de los reportes de avance fisico para detectar

oportunamente cualquier desviacion.

Como se dijo anteriormente, el Sistema de Planificacion Agregada no es alimentado con los
datos referentes al avance de cada proyecto, pero independientemente de esto, el Sistema
necesita alguna informacion que le permita tomar en cuenta las horas-hombre que le
quedan a cada proyecto por demandar; la Direccién estima de manera poco confiable, estos

valores y alimenta al sistema con esa informacion.




APENDICE 11

CURVA DE UTILIZACION DE RECURSOS

Para cada actividad a ejecutar en un proyecto, es importante establecer un patron de
consumo para la utilizacion de los recursos humanos a lo largo del tiempo (el consumo de
las horas-hombre en el tiempo). Generalmente, el patron de consumo o curva de utilizacion
de recursos que se utiliza es una curva lineal que establece un nivel de consumo constante
en cualquier periodo, donde solo basta con dividir el total de horas-hombre requeridas para
realizar una actividad entre el tiempo estimado de duracion de la misma. Sin embargo, hay
proyectos cuyos recursos no son utilizados de uniformemente, generando la necesidad de
establecer funciones que representen el comportamiento de la intensidad de utilizacion de
los recursos humanos a lo largo de la duracion de esos proyectos. Existen programas que
se ofrecen en el Mercado para la aplicacion de procesos de planificacion y control de
operaciones, tales como Primavera, que traen ya predefinido un listado de curvas o
funciones que representan el comportamiento de la utilizacién de los recursos en el tiempo,
tales como La Curva Triangular, Triangular Ascendente, la curva de Gauss, etc., las cuales
pueden ser modificadas dependiendo de las necesidades de cada usuario. Incluso los

programas dan la posibilidad de crear nuevas curvas que satisfagan las necesidades de cada

consumidor.




APENDICE 1T

FACTOR DE AJUSTE POR VACACIONES

Para establecer el factor de ajuste por vacaciones de dias laborables se conoce que:
— Las vacaciones equivalen a 15 dias laborables

— El Sistema reconoce y contabiliza los dias habiles de cada mes

Estableciendo relaciones para el factor estacional de la preferencia mensual para la toma de

vacaciones se tiene:

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Agoe. Sep. Oct. Nov. Dic. TOTAL

Relacion de Factor

Tetactonsl 2 2 1 . 1 1
% Vacaciones

Sl 87|87 |43 |87 43| 43

Estableciendo el Porcentaje de Dias Laborables Ajustados por Vacaciones para el afio
1.998 se obtiene:

Jun.

Ene. Feh. Mar. Jul.

Abr. May,

Ago. Sep.

Dias Promedio de

Vacaciones por LBllyieTiidtoriori1a26i26iariar)is
persona al mes

@=(15x(1)
Dias Laborables
Para el Aiio 1.998 (3)
Dias Laborables
Ajustadospor | 197 | 167|213 | 187|193 (20,3 | 20,7 | 184 | 19.4 [ 203 | 203 | 207

Vacaciones
@12

21 B2Vl ViIRIZIRAIBRIBIA]l

% Dias Laborables
Ajustados por 9381928 197,0)93,5|96.7|96,9|94,1|87.6 88,1969 96,9941
Vacaciones 4)(3)




APENDICE IV

CALCULO DEL COSTO DE UN HORA-HOMBRE NORMAL

El paquete econdmico de un individuo cuenta, a demas de con los 12 meses

correspondientes del afio normal, 6 meses mas correspondientes a:

~ Meses
Prestaciones Sociales -
Utilidades 2
Bono Vacacional y 1
Vacaciones
| Provision para Despido 0,5
Injustificado
S.S.0. y otros 0,5

De esta manera el paquete total de sueldo de un individuo es de 18 meses, lo que representa

el 50% del sueldo normal.



APENDICE V

SALIDAS PRUERA PILOTO




noviembre | diciembre [e

d | @ Nombre de tarea Duracién 11110 | 18M0 [ 25/10 | 0141 [ 0811 [ 1511 | 22111 | 2011 | 0612 | 1312 | 20112 | 2712
1 |#)  MUELLE 4 37,5 dias S S A S O ) :
1 MUELLE 4 37,6 dias *

2 DISCIPLINA ESTRUCTURAL 37,5 dias ﬁ

3 Actividad 4A 15 dias ; - 3 :
4 Actividad 48 225 dias
5 Actividad 4C 6,67 dias
6 DISCIPLINA ELECTRICIDAD 20 dias
7 Actividad 4D 5 dias
8 Actividad 4E 10 dias
9 Actividad 4F 5 dias
10 DISCIPLINA INSTRUMENTAC 15 dias
¥ Actividad 4G 10 dias
12 Actividad 4H 5 dias
13 Actividad 41 3dias 3
14 Actividad 4J 5 dias
2 |8 MUELLES 51,25 dias
1 MUELLE & 51,26 dias §
2 DISCIPLINA ESTRUCTURAL 26 dias :
3 Actividad 5A 12,5 dias 3
4 Actividad 58 10 dias
5 Actividad 5C 15 dias
6 DISCIPLINA MECANICA 51,26 dias

Tarea Tarea resumida Tareas externas
Proyecto; GLOBAL Progreso I Hito resumido <> Resumen del proyecto
Fecha: ju 22/10/28 Hito F'3 Progreso resumido I EG_———
Resumen ~ Divisién

Pégina 1




noviembre | diciembre [e
Id Nombre de tarea Duracién 1110 | 1810 | 2510 | otM1 [ oer1 [ 1511 [ 2211 | 2911 | oeM2 | 1312 [ 2012 | 2712
T Actividad SE 26,25 dias BRAH : : EE : '
8 Actividad 5F 15 dias
9 Actividad 5G 10 dias
10 DISCIPLINA ELECTRICIDAD 25 dias
1 Actividad SH 10 dias
12 Actividad 51 10 dias
13 Actividad 5J 10 dias
14 Actividad 5K 5 dias
15 DISCIPLINA INSTRUMENTACION 40 dias
16 Actividad 5L 10 dias
17 Actividad SM 10 dias
18 Actividad SN 10 dias
19 Actividad 50 5 dias
20 Actividad SP 10 dias
3 MUELLE 6 30 dias
1 MUELLE 6 30 dias
2 DISCIPLINA ESTRUCTURAL 20 dias
3 Actividad 6A 10 dias
4 Actividad 6B 10 dias
S5 Actividad 6C 10 dias
6 DISCIPLINA ELECTRICIDAD 26 dias
7 Actividad 6D 10 dias
Tarea £ ] Tarea resumida :{  Tareas externas
Proyecto: GLOBAL Progreso I Hito resumido Q Resumen del proyecto M
Feoha: ju 22708 Hito & Progreso resumido  IEEEG—G_—
Resumen _ Divisién

Péagina 2




noviembre | diciembre [e
d |@ Nombre de tarea Duracién 1110 | 1810 [ 2510 | o111 | o811 | 1511 | 2211 | 2011 | 06M2 | 1312 | 2012 | 2712
8 Actividad 6E 5 dias : : i i
E Actividad 6F 10 dias
10 Actividad 6G 5 dias
1 DISCIPLINA INSTRUMENTAC. Y C 10 dias .
12 Actividad 6H 5 dias
13 Actividad 61 5 dias
14 Actividad 6J 5dias
15 Actividad 6K 5 dias
Tarea Tarea resumida Tareas externas
Proyecto: GLOBAL Progreso I Hito resumido Resumen del proyecto m
Feche: ju 221068 Hito ’ Progreso resumido I
Resumen * Division oA e S

Pégina 3




HOJA DE RECURSOS

d [ [ Nombre del recurso | Iniciales | Grupo | Capacidad maxima | Calendario base
1 Ing. Senior Civil ISC CIVIL | 3 Estandar
2 ~ Ing. Medio Civil IMC CIVIL 1 Estandar
3 Ing. Junior Civil WC CIVIL 1 Estandar
4 Ing. Senior Estruc. ISE ~ ESTRUCTURA 2 Esténdar
5 Ing. Medio Estruc. IME ESTRUCTURA - Estandar
6 Ing. Junior Estruc. JE ESTRUCTURA 3 Estandar
7_|® ing. Senior Mec. ISM MECANICA 1 Estandar
8 Ing. Medio Mec. IMM MECANICA 2 Estandar
8 Ing. Junior Mec. IMJ MECANICA 1 Estandar
10 |&® Ing. Senior Elect. ISEL ELECTRICIDAD 0 Estandar
1 |® Ing. Medio Elect. IMEL ELECTRICIDAD 1 Estandar
12 Ing. Junior Elect. ISEL ELECTRICIDAD 1 Estandar
13_|® Ing. Senior Inst. ISl INSTRUMENTACION 0 Estandar
14 |® Ing. Medio Inst. ISl INSTRUMENTACION 1 Estandar
15 . Ing. Junior Inst. IS INSTRUMENTACION 2 Estandar
16 | Tecnico T TECNICO 7 Estandar




UNIDADES DE RECURSOS ASIGNADOS

4° trimestre 1er trimestre
Id Nombre del recurso Trabajo Detalles oct l nov [ dic ene | _ maeE L
1 Ing. Senior Civil Ohoras [Unid. rec. asl| e R R B paniE
2 Ing. Medio Civil Ohores |\l fec s~ =1 e CaemE e
3 Ing. Junior Civil Ohoras [ iekf gt = & R
4 Ing. Senior Estruc. 240 horas | Unid. rec. asi B v | 097: QdQ i b
Actividad 4A 8 horas | Unid. rec. asi QO7: . ORFs S ndm i il
Actividad 4B 24 horas [Unid. rec. asi| " 743! 088 e e
Actividad 4C 16 horas |Unid. rec. asi| R as < B bk s :
Actividad 5A 8 horas [Unid. rec. asi| 008 oos: SR e e
Actividad 58 80 horas [Unid. rec. asi| R e S SR
Actividad 5C 64 horas |Unid. rec. asi| G 3 i B Gt
Actividad 6A 16 horas |Unid. rec. asi| e 0,2 _____ e
Actividad 68 16 horas [Unid. rec. asi| s - R bR e
Actividad 6C 8 horas | Unid. rec. asi T A R R R L
Ing. Medio Estruc. 272 horas |Unid. rec. asi| 1447 121 - B fesi e
Actividad 4A 24 horas |Unid. rec. asi| ~"'02: & i B e R e
Actividad 48 24 horas |Unid. rec. asi| T 013 |+ & R s e
Actividad 5A 24 horas |Unid. rec. asi| -7 iR S el e
Actividad 58 80 horas |Unid. rec. asi| g SRR I R R T L
Actividad 5C 64 horas [Unid. rec. asi| e ¥ DR R DO T B
Actividad 6A 24 horas |Unid. rec. asi| B Q8 GoanERE
Actividad 68 24 horas [Unid. rec. asi| = S 1 P b i et
Actividad 6C 8 horas |Unid. rec. asi| R Bif: pai mamadgn e
Ing. Junior Estruc. 112 horas | Unid. rec. asi 048 a8s B0 i o
Actividad 4C 32 horas Unid.rec.asi| ga: T IR P PR e
Actividad 5A 48 horas |Unid. rec. asi| 048 R e
Actividad 6A 32 horas |Unid. rec. asi| pi Q8 o
Ing. Senior Mec. 352 horas [Unid. rec. asi| 3%y $2 5 D firinness R e
Actividad 5A 48 horas [Unid. rec. asi| 048" 7 g8 AR SRR AL _
Actividad 5 144 horas | Unid. rec. asi 1 e s e
Actividad 5F 144 horas |Unid. rec. asi| i 3 S R gas
Actividad 5G 16 horas | Unid. rec. asl| ~~~~ T @@ s i
Ing. Medio Mec. 168 horas |Unid. rec.asi| 0,34 £ REnagea 08 R
Actividad 5E 72 horas | Unid. rec. asi 7 S R B sl L hbersnrs >
Actividad 5F 72 horas [Unid.rec.asi| g8 BR s pHaE nenent: o
Actividad 5G 24 horas |Unid. rec. asi| i Bl
Ing. Junior Mec. 108 horas [Unid. rec. asi| 0,341 7 63 Bigr e e
Actividad 5E 72 horas | Unid. rec. asi| 3 ¥ e R SR e s
Actividad 5F 36 horas [Unid. rec. asi| i o5 - e
Ing. Senior Elect. 102 horas | Unid. rec. asi| ang Qe e
Actividad 4D 8 horas | Unid. rec. asi| SR S b R PR i e
Actividad 4E 28 horas | Unid. rec. asi| R SRE R b L
Actividad 5H 4 horas | Unid. rec. asi| ans: i e oinnins
Actividad 5/ 8 horas [Unid. rec. asi| beina - SR R R EE e
Actividad 5J 8 horas | Unid. rec. asi : 0,1:




UNIDADES DE RECURSOS ASIGNADOS

Detalles 4° trimestre 1er trimestre 2° trimestr

d | & Nombre del recurso Trabajo ot | nov [ dic ene | feb | mar abr

Actividad 5K 8horas|Unid.rec.asi| R R g RS

Actividad 6D Shorme FUBKE SR MMEE a8 s e e s s

Actividad 6E 8 horas |Unid.rec.asi| | Qi e e L R ]

Actividad 6F 6horas[Unid. rec.asi| & | RN e R R

Actividad 6G 16 horas |Unid.rec.asi| @ 1 AeRERRp R R AR R SRR B LR R R
11 |® Ing. Medio Elect. 320 horas | Unid. rec. asi| "% R e ]

Actividad 4D 24 horas |Unid. rec. asi| | R e e R e e e

Actividad 4E 84 horas |Unid. rec. asi| BB R

Actividad 4F 8horas |Unid. rec.asi| | R R R e R

Actividad 5H 24 horas |Unid. rec. asi| | I I R A R R R R R

Actividad 5/ 24 horas |Unid. rec.asi| ' QL o s R

Actividad 5J 48horas [Unid. rec.asi| &= GG

Actividad 5K 24 horas [Unid. rec.asi| B T J

Actividad 6D 24 horas |Unid. rec.asi| 03 SRS S e S

Actividad 6E 24 horas |Unid.rec.asi| = 06 ______________________________________

Actividad 6F 12 horas |Unid.rec.asi| = 7 | AR R S e S

Actividad 6G 24 horas |Unid.rec.asi| ' BB R e
12 Ing. Junior Elect. Ohoras |[Unid.rec. asi| & @ R R
13 |® Ing. Senior Inst. 131 horas | Unid. rec. asi 1,65 HEF ) T EREEEE O

Actividad 4G 16 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4H 8 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4/ 8 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4J 16 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5L 4 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5M 16 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5N 8 horas | Unid. rec. asi

Actividad 50 15 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5P 24 horas | Unid. rec. asi

Actividad 6H 4 horas | Unid. rec. asi

Actividad 6/ 4 horas | Unid. rec, asi

Actividad 6J 4 horas | Unid. rec. asi

Actividad 6K 4 horas | Unid. rec. asi
14 | & Ing. Medio Inst. 388 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4G 16 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4H 16 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4/ 24 horas | Unid. rec. asi

Actividad 4J 24 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5L 24 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5M 64 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5N 24 horas | Unid. rec. asi

Actividad 50 60 horas | Unid. rec. asi

Actividad 5P 48 horas | Unid. rec. asi

Actividad 6H 24 horas | Unid. rec. asi

Actividad 6/ 16 horas | Unid. rec. asi




UNIDADES DE RECURSOS ASIGNADOS

Detalles 4° trimestre 1er trimestre 2° trimestr
d | & Nombre del recurso Trabajo ot | nov [ dic ene | feb [ mar abr
Actividad 6J 24 horas |Unid.rec.asl| @ o06: LEHEL o R Rn RRERE AR
Actividad 6K 24 horas |Unid. rec. asi| | 8 s s ]
15 Ing. Junior Inst. 48 horas [Unid. rec. asi| | 09 e EEEE S e S
Actividad 4G 24 horas | Unid. rec. asi| | @idnii i RS e e e ]
Actividad 4H 24 horas [Unid. rec. asi| | L5 i e e e o e e e S s e et
16 Tecnico 956 horas [ Unid. rec. asi| B < 8-y B . S e s R
Actividad 4C 32 horas [Unid. rec. asi| i gt P A s e e
Actividad 4D 24 horas |Unid. rec. asi| 06 ' ' !
Actividad 4F 24 horas |Unid.rec.asi| . e R R B B P R R B
Actividad 4G 32 horas [Unid.rec.asif  04: ] i el LR ]
Actividad 4H 24 horas |Unid. rec. asi| | Q80 s R e e
Actividad 56 144 horas |Unid. rec. asi| gee: DRI s
~ Actividad 5F 144 horas |Unid. rec.asi| P B2 s ]
Actividad 5G 2horas [Und.tec;aeli Ty 0,4 Pl e e ]
Actividad 5H 24 horas [Unid. rec. asi| | N R G SR R S SR R SR R Rt
Actividad 5/ 16 horas [Unid. rec.asi| &= 2 ! A B
Actividad 5J 48 horas [Unid.rec.asi| | G s b R R
Actividad 5K 24 horas |Unid.rec.asi| | Qs s S i
Actividad 5L S8 Dorme ERNINE TG AREL QU L e s e e e e R
Actividad 5M 64 horas [Unid.rec.asi| . QB il T w MR
Actividad 5N 24 horas |Unid. rec.asi| = - SR R SR
Actividad 50 60 horas |Unid. rec.asi| ' - R R R S R S SRR
Actividad 5P 72 horas [Unid.rec.asi| = gg: R R e S R R
Actividad 6A 32 horas |Unid. rec.asi| = Ol anmE R B R R
Actividad 6D 24 horas [Unid. rec. asi| | Qi L R
Actividad 6H 16 horas [Unid. rec. asi| | Q) S R
Actividad 6/ 24 horas [Unid. rec. asi| | Pl e ]
Actividad 6J 24 horas |Unid. rec. asi| | TR e R R R e
Actividad 6K 24 horas | Unid. rec. asi 06! Hi




GRAFICA DE RECURSOS ASIGNADOS

noviembre

| diciembre

| enero

o1 |

1511 | 20M1 | 1312 ]

2712

10/01

1.2 4

0,8

0,6 1

04

024

Recursos asignados:

117

47|

12 12 12

02

Ing. Senior Mec.

Sobreasignado: |::::

Asignado: {:




GRAFICA DE RECURSOS ASIGNADOS

tubre noviembre | diciembre | enero | febrero

0410 | 18A0 o1 | 151 [ 29M1 | 1312 [ 2112 | 1001 | 2401 | o702

1,8

1,6

144

1,24

08 -

0,6 ~

o

-———————————

Recursos asignados:

0,34 0,34 06 06 | 086 03 |

Ing. Medio Mec. Sobreasignado: [ Asignado: [




GRAFICA DE RECURSOS ASIGNADOS

tubre noviembre | diciembre | enero | febrero
0410 | 1810 o1 | 1sm1 | 2om1 T 1an2 ] 272 [ 1om ] 2401 | omm2
1 1]
08 -----mrmmminas R 50 e e A A S s S S
0 T
1
04---------- -
0,2 --wveenne
Recursos asignados: 0,34 0,34 0,34 ga | o3 |

Ing. Junior Mec.

Sobreasignado: |::: Asignado:




RECURSOS ASIGNABLES

Tipo de Inginicro Disciplina . Unidades \]i :::I:::]:s “":::::Ii:”;m
Ing. Senior Civil ISC CIVIL 300% 3,00 9,00
Ing. Medio Civil IMC CIVIL 100% 1,00 2,00
| Ing. Junior Civil LI CIVIL 100% 1,00 1,00
TOTAL INGENIRO JUNIOR EQUIVALENTE CIVIL

Ing, Senior Estruc. ISE ESTRUCTURA 200% 2,00 6,00
Ing. Medio Estruc. IME ESTRUCTURA 500% 5,00 10,00
Ing. Junior Estruc. IJE ESTRUCTURA 300% 3.00

TOTAL INGENIRO JUNIOR EQUIVALENTE ESTRUCTURAS

3,00

3,00

TOTAL INGENIRO JUNIOR EQUIVALENTE INSTRUMENTACION

Ing. Senior Mec. ISM MECANICA 100% 1.00

Ing. Medio Mec. IMM MECANICA 200% 2,00 4,00

Ing. Junior Mec, IMJ MECANICA 100% 1,00 1,00
TOTAL INGENIRO JUNIOR EQUIVALENTE MECANICA

Ing. Senior Elect. ISEL ELECTRICIDAD 0% 0,00 0,00

Ing, Medio Elect. IMEL ELECTRICIDAD 100% 1,00 2,00

Ing. Junior Elect. ISEL ELECTRICIDAD 100% 1,00 _1,00
TOTAL INGENIRO JUNIOR EQUIVALENTE ELECTRICA 3 00

Ing. Senior Inst. ISI | INSTRUMENTACION 0% 0,00 0,00

Ing. Medio Inst. ISI | INSTRUMENTACION 100% 1,00 2,00

Ing. Junior Inst. ISI | INSTRUMENTACION| 200% 2,00 2,00




RECURSOS DISPONIBLES DE CADA DISCIPLINA MENSUAL

May. Jun.

CIVIL 9,00 8,90 9,32 8,97 9,29 9,30 9,03 8,41 8,46 9,30 9,30 9,03
ESTRUCTURA 14,26 14,10 14,75 14,21 14,70 14,73 14,30 13,31 13,40 14,73 14,73 14,30
MECANICA 6.00 5,94 6,21 5,98 6,19 6,20 6,02 5,60 5,64 6,20 6,20 6,02
ELECTRICA 2.25 2,23 2.33 2,24 232 2,33 2,26 2,10 2,12 2,33 233 2,26
INSTRUMENTACION | 3,00 2,97 3:11 2.99 3,10 3,10 3,01 2,80 2,82 3,10 3,10 3,01




REQUERIMIENTOS MENSUALES DE RECURSOS

Ing. Senior Civil 0,00 0,00 0,00
Ing. Medio Civil 0,00 0,00 0,00
Ing. Junior Civil 0,00 0,00 0,00
Ing. Senior Estruc. 1,15 0,97 0,43
Ing. Medio Estruc. 1,44 16772 0,13
Ing. Junior Estruc. 0,48 0,88 0,60
Ing. Senior Mec. 1,17 1.20 1,20
Ing. Medio Mec. 0,34 0.60 0.60
Ing. Junior Mec. 0,34 0,34 0,30
Ing. Senior Elect. 3,65 0,60 0,00
Ing. Medio Elect. 4.10 1,65 0,00
In_g. Junior Elect. 0,00 0,00 0,00
Ing. Senior Inst. 1.65 0,60 0,30
Ing. Medio Inst. 3,10 1,80 0,60
Ing. Junior Inst. 0,90 0,00 0,00

REQUERIMIENTOS MENSUALES DE ING. Jr. EQV.

EN CADA DISCIPLINA
CIVIL 0 0 0
ESTRUCTURA 6,81 6.33 2,15
MECANICA 4,53 5,14 5.1
ELECTRICA 19.15 5. 0
INSTRUMENTACION 12,05 5.4 2.1




APENDICES
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ANEXO 1

Documentos de Salida del Proceso Actual de
Planificacion y Programacion de Operaciones



HOJA 1

Estimado H/H, Presupuesto Interno por Disciplina



ESTIMADO H/H

PRESUPUESTO INTERNO POR DISCIPLINA
NOMBRE DEL CONTRATO :

Disciplina:

Nimero Contrato:
Cliente:

Fecha Inicio del Contrato:
Fecha Inicio Disciplina:

Fase:

Duracion del Contrato:
Duracién Disciplina: ?

CONCEPTO

ING.
SENIOR

ING. ING.
MEDIO JUNIOR

TEC/PROY

J(1) OFERTADO AL CLIENTE

(2) Horas Subcontratadas

SUB-CONTRATO EXTERNO
i(S) Horas Equivalentes vendidas al cliente

l4) HORAS REMANENTES (1) - (3)

SUBCONTRATO INTERNO
(5) Horas subcontratadas
(6) Horas Equivalentes vendidas al cliente

(7) HORAS REMANENTES (4) - (6)

COMPOSICION

HORAS ADMINISTRABLES REVISADAS POR

IFACTOR PARA CONVERSION DE HORAS

3,00 2,00} 1,00 1,00
CHEQUEO POR COMPOSICION
VALOR PONDERADO OFERTADOQ #,REF!
VALOR PONDERADO PRESUPUESTADO 0,00

DISTRIBUCION SOLICITADA USO DE LOS RECURSOS

EJEMPLO DE DISTRIBUCION TIPICA DE USO DE

RECURSOS
4 4
‘ \
l [ 3
NN |
32 ‘ @3
§ | £
£, | 1
0 | 0
1 2 3 4 8§ B8 1 8 98 W N 2 4
Duracién Duracion
\EASES: T TISTADO DEDISCIFLINAS: |
|General Gerencia |
|Estudio Estructuras |
|Conceptual Mecanica 1
|Basica Eléctrica I
| Detalle Instrumentacion |
1 Planificacién y Control I
Costos 1

Notas para Planificacién :

Elaborado por P&C :

Aprobado Gerente Proyecto :

Ajustado Lider Disciplina :

Revisado Gerente Operaciones:




HOJA 2

Planificacion Agregada



PLANIFICACION AGREGADA

NOMBRE PROYECTO: FASE:
NUMERO CONTRATO:

GERENTE: FECHA:

MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Meses:

CATEGORIA
01-IS |Gerente

02-1J |Ing. Junior Civil
02-IM |Ing. Medio Civil
02-IS |Ing. Senior Civil

03-1J |Ing. Junior Estructuras
03-IM [Ing. Medio Estructuras

03-IS |Ing. Senior Estructuras

04-1J |Ing. Junior Campo
04-IM |Ing. Medio Campo

04-IS |Ing. Senior Campo

05-1J |Ing. Junior Mecanica

05-IM |Ing. Medio Mecanica

05-IS |[Ing. Senior Mecanica

06-1J |Ing. Junior Electricidad
06-IM |Ing. Medio Electricidad
06-IS |Ing. Senior Electricidad

| 07-1J |Ing. Junior Instrumentacién

07-IM |{Ing. Medio Instrumentacién

07-IS |Ing. Senior Instrumentacién

08-1J |Ing. Junior Industrial
08-IM |Ing. Medio Industrial
08-IS |Ing. Senior Industrial

09-1J |Ing. Junior Planificador
09-IM |Ing. Medio Planificador




PLANIFICACION AGREGADA

09-1S

Ing. Senior Planificador

10-TEC

Técnico Estimacion de Costos

10-1J

Ing. Junior Estimacién de Costos

10-IM

Ing. Medio Estimacion de Costos

10-IS

Ing. Senior Estimacién de Costos

11-TEC

Técnico Procura

11-1J

Ing. Junior Procura

11-IM

Ing. Medio Procura

11-IS

Ing. Senior Procura

12-TEC

Técnico Computacién

Técnico-Especialidad:(

13-CAD

Dibujante CAD

13-PRY

Proyectista

14-UB

Urbanistas

15-1J

Ing. Junior Calidad

15-IM

Ing. Medio Calidad

15-IS

Ing. Senior Calidad

Personal Externo

16-PER

Permiseria




HOJAS 3.av 3.b

Graficas Comparativas de Disponibilidad vs.
Requerimientos de Recursos



PLANIFICACION AGREGADA

NICCA
12000
2 10000
S 8000
S
T 6000
w
= 4000
€ 2000
0 ‘E
MESES o
~@— REQUERIMIENTO —@— DISPONIBILIDAD ~a— DISP.CORREGIDA ]

Depart. Cod. I\_/Igyo Junio Julio Agosto Scptie_erre Octubre Noviembre | Diciembre
Proyecto 1 01 704,00 646,88 552,96 529,28 570,56 366,24 110,88 89,76
Proyecto 2 02 432,60 426,40 589,71 636,82 565,07 539,38 62,16 0,00
Proyecto 3 03 662,40 221696] 262496 2647,04 267424 875,28 672,00 544,00
Proyecto 4 04 214,40 225,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 5 05 540,80 646,80 846,56 1564,08 171776 682,08 0,00 0,00
Proyecto 6 06 352,00 435,12 816,64 954,24 883,52 512,40 0,00 0,00
Proyecto 7 07 507.40 531,20 1019,04 806,40 953,92 257,04 0,00 0,00
Proyecto 8 08 275,20 100,80 105,60 0,00 52,80 100,80 0,00 0,00
Proyecto 9 09 315,20 388,08 313,28 299,04 320,32 201,60 28.56 23,12
Proyecto 10 10 0,00 0,00 0,00 0,00 401,28 546,00 0,00 0,00
Proyecto 11 13 688,00 1480,08 245520 2775,36 2361,92 1387,68 54432 440,64
Proyecto 12 14
Proyecto 13 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 14 16

REQ 4692,00]  7097,44] 932395 10212,26] 10501,39]  5468,50]  1417,02 1&‘/3‘2J
DISPT. 7520,00 7896,00  8272,00 7896,00  8272,00 7896,00 7896,00 6392,00
DISP C. 5008,00 525840 5508,80] 5258,40|  5508,80 5258,40 5258,40 4256,80




2500

PLANIFICACION AGREGADA

e

RENCIA

E 2000
g 1500
=
2 1000
S 0
500
f
0+ !
: : : : - : : :
MESES (E. 2 g
\ —8-REQUERIMIENTO ~ —@—DISPONIBILIDAD ~ —&— DISP.CORREGIDA ]
Proyecto Cod. Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Proyecto 1] 01 32,00 32,00 32.00 32.00 32,00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 2| 01 80,00 84,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 3 01 80,00 84,00 88,00 84,00 105,60 67,20 0,00 0,00
Proyecto 4] Ol 0,00 110,88 116,16 110,88 116,16 110,88 110,88 89,76
Proyecto 5| Ol 64,00 33,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 6 01 32,00 33,60 35,20 33,60 35,20 33,60 0,00 0,00
Proyecto 7 01 108,80 114,24 119,68 114,24 119,68 0,00 0,00 0,00
Proyecto 8| 01 40,00 42,00 44,00 42,00 44,00 42,00 0,00 0,00
Proyecto 9| 01 160,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 10 01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proyecto 11 01 107,20 112,56 117,92 1172256 117,92 112,26 0,00 0,00
TIRQ 01 704,00 646,88 552,06 529,28 570,56 366,24 110,88 89.76
T2DI 01 1.920,00 2.016,00 2.112,00 2.016,00 2.112,00 2.016,00 2.016,00 1.632,00
T3EF 01 904,00 949,20 994,40 949,20 994,40 949,20 949,20 768,40




HOJA 4

Avance Fisico



AVANCE FISICO

ACTIVIDADES PESO | Av. | DEL15%6 DEL 22/6 DEL 29/6 DEL 06/7 DEL 13/7 DEL 207
O% | AL21698 | AL286/98 | ALOS/7/98 | AL 12798 | AL 19/7/98 | AL 26/798
Semanas 13 14 15 16 17 18
1.- GENERAL
1.1 RECOPILACION DE INFORMACION BASICA 20614 | P 2,0614 2,0614 2,0614 2,0614 2,0614 2,0614
R 2,0614 2,0614 2,0614 2,0614 2,0614 2,0614
1.2 VERIFICACION EN SITIO DE INSTALACIONES 41314 | P 4,1314 4,1314 4,1314 4,1314 4,1314 4,1314
R 3,7183 3,7183 3,7183 3,7183 3,7183 3,7183
13 CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION 1,0547 | P
R
1.4 PAQUETES DE LICITACION 0,9811 | P
R
1.5 REUNIONES DE COORDINACION TECNICA CON CRP 34429 | P 1,6526 1,7903 1,9280]  2,0313 2,1690 2,3067
R 1,6526 1,7903 1,9280 2,0313 2,1690! 2,3067
1.6 GERENCIA, PLANIFICACION Y CONTROL 12,9512] P 6,2166 6,7346 7,2527 7,6412 8,1592 8,6773
R 6,2166 6,7346 7.2537 7,6412 8,1592 8,6773
Sub-Total General | 24.6227| P 14,06204 14,7178] 15,3736] 15,8654] 16,5211 17,1769
R 13,6489) 14,3047] 14,9604] 15,4522] 16,1080] 16,7638
2.- DISCIPLINA CIVIL/ESTRUCTURAL
2.1 FUNDACIONES DE EQUIPOS Y CANALES DE CONCRETO
P.1.1  |CALCULOS FUNDACIONES DE EQUIPOS 0,5953 | P 0,5953 0,5953 0,5953 0,5953 0,5953 0,5953
R 0,1191 0,1191 0,1191 0,2977 0,3870 0,4763
2.12 PLANTA UBICACION FUNDACIONES 06082 1 P 0,6082 0,6082 0,6082 0,6082 0,6082 0,6082
R 0,5169 0,5169 0,5169 0,5169 0,5169 0,5778
2.13  |FUNDACIONES SOTANOS Y CANALES 0,6082 | P
R 0,5169 0,5169 0,5169 0,5169 0,5169 0,5169
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Curva “S”



(%) PORCENTAJE DE AVANCE

70
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50

40

30
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CENTRO DE REFINACION PARAGUANA
SUB-ESTACION ELECTRICA, BLOQUE 22

CURVA "S" DE PROGRESO FISICO PLANIFICADO Vs. REAL

e

—&— AVANCE PLANIFICADO
—i— AVANCE REAL

AVANCE REAL HASTA
EL 26/7/98
62,72 %

0 1 2 3 4 b6 €@ 7 & g 10 11 12 13 14 95 18 17 18 490 W 24 2 N 24 B ¥ 2

TIEMPO (SEMANAS)



ANEXO 2

Noémina de Personal



NOMINA DE PERSONAL

Record # Nombre Categoria| Cod. %
Deptm.
1 Ingeniero 1 IS B 1 0,900
2 Ingeniero 2 IS S 1 0,700
3 Ingeniero 3 IS R 1 0,250
4 Ingeniero 4 IS 01 |1 0,200
5 Ingeniero 5 IS B 1 0,200
6 Ingeniero 6 IS 01 1 0,700
7 Ingeniero 7 IS 01 1 0,500
8 Ingeniero 8 IS B 1 0,600
9 Ingeniero 9 IM . 1 0,400
10 Ingeniero 10 IS 01 1 0,750
11 Ingeniero 11 IS 01 |1 0,200
12 Ingeniero 12 IS 01 |[1|12] 0,250 5,65
13 Ingeniero 13 IS 02 |1 0,200
14 Ingeniero 14 1 0z |1 0,900
15 Ingeniero 15 IS 02 |1 0,400
16 Ingeniero 16 IS 02 1 0,200
17 Ingeniero 17 IM 02 1] 5| 0,900| 2,60
18 Ingeniero 18 1J 1 0,900
19 Ingeniero 19 IS 1 0,900
20 Ingeniero 20 IM 1 0,900
22 Ingeniero 21 I 1 0,900
Ingeniero 22 IM 1 0,900
23 Ingeniero 23 IM 1 0,900
24 Ingeniero 24 IM 1 0,900
25 Ingeniero 25 IS 1 0,650
26 Ingeniero 26 1 1 0,900
27 Ingeniero 27 IM 1110 0,900
28 Ingeniero 28 0f 0
29 Ingeniero 29 IM 1 0,900
30 Ingeniero 30 IS 0 0,000
31 Ingeniero 31 1J 1 0,900
32 Ingeniero 32 IM 1] 3| 0,900
33 Ingeniero 33 M 1 0,900
Ingeniero 34 1 11 2| 0,900
35 Ingeniero 35 IM 1 0,500
Ingeniero 36 1] 1 0,900
37 Ingeniero 37 1J 1| 3| 0,900




38 Ingeniero 38 IS 1 0,300

39 Ingeniero 39 1) 1 0,000

40 Ingeniero 40 1J 1

41 Ingeniero 41 M 1

42 Ingeniero 42 1 1

43 Ingeniero 43 IS 1

44 Técnico 1 TEC 1 0,900

45 Técnico 2 TEC el 1 0,900] 1,800
46 Técnico 3 CAD 1 0,900

47 Técnico 4 CAD 1 0,900

48 Técnico 5 CAD 1 0,900

49 Técnico 6 CAD 1 0,900

50 Técnico 7 CAD 1 0,900

51 Técnico 8 CAD 1 0,900

52 |Técnico 9 CAD 1 0,900 [1G1300|




