ANEXO A



Contrato para los Centros de Estudiantes
de la Universidad Catolica Andrés Bello.
Caracas, 09 de febrero de 1998.
Trabajo de Grado Propuesta de Desarrollo organizacional para los Centros de

Estudiantes de |a Universidad Catélica Andrés Bello”. Escuela de Comunicacién Social
de la UCAB; Tesista: Carlos M. Corao G.

1.- Tomando en cuenta que ias organizaciones son ‘invenciones
sociales...disefiadas para realizar tareas...” ( MALAVE, José: Notas de Estudio, IESA
N° 3) y que estas tienen las siguientes caracteristicas:

« “Estan integradas por personas...

e . _Tienen propodsitos definidos...

« ...Desarrollan una estructura... mediante la definicién de cargos” (IDEM).
:Cree usted que su Centro de Estudiantes es una organizacién?:
Sii__ NO__

¢ Por qué?:

Una vez respondida la pregunta anterior, le agracemos llenar la siguiente
base de datos personales:

Nombre y Apellido:
Edad:

Teléfonos:

Correo electrénico:

Direccién de habitacién:

Escuela: . Afo y seccion:
Especialidad:

Otros estudios realizados:



Centro de Estudiantes al que perteneces:

Cargo que ocupas en el Centro de Estudiantes:

Tiempo dentro del Centro de Estudiantes:

Eres (actualmente) o has sido Representante Estudiantil:
Si: No:

Especifica funcién y periodo:

¢Cémo calificas o describes tu experiencia hasta el momento dentro del Centro
de Estudiantes?;

3.- Informacion sobre su Centro de Estudiantes:

¢ Cuantas personas integraban su Centro de Estudiantes el mayc de 19977
{Una vez que su plancha gana las elecciones estudiantiles del mismo ano):

¢ Cudntas personas trabajan actualmente (febrero de 1998) en su Centro de
Estudiantes?:

Lista de los nombres de las personas que, segin su opinidon, son las mas
comprometidas con el trabajo del Centro de Estudiantes:



GRUPO FOCAL

Seleccidén de Variables para el diagndstico de los Centros de Estudiantes
de la UCAB

A contfinuacién presentaremos una lista de 14 variables que,

segun distintos autores e investigaciones, influyen en el desenvolvimiento
de toda organizacién. Las mismas son las siguientes:

1

Identidad Conceptual formal de la Organizacidn (Visidn, Mision,
Valores, Cuitura de la Organizacion).

Valores, simbolos y formas de vida compartidas por los miembros de
la crganizacion.

Valores, simbolos y formas de vida del contexto dentro del cual se
desenvuelve la organizacién (incluye grupos y personas externas).
Fivjos, circuitos v sistemas de informacién formales e informales de la
organizacion.

Lugares y modalidades de la reuniones. Forma de comunicacion
interpersonal.

Existencia de Planes de Trabdjo, tico de trabaje que se realiza, cémo
se organiza el grupoe para trabdjar. Resultados esperados y resultados
obtenidos. 35e mide |a eficacia del proceso? 3Coémo se midez.
Existencia de Planes de Comunicacién (interna y externa / formal e
informal). zQuiénes son los emisores y receptoresz. Medios utilizados.
Caracteristicas del mensgje. Resultados esperados y resultados
obtenidos. 2Se mide la eficacia del proceso? sComo se mide?.
Aprendizaje en la organizacién. 2Se produce aprendizaje? zcdmo?
zcudndo?, zquiénes aprenden?. zExiste aprendizaje acumulado®.
Plantas v equipos con los cuales cuenta la organizacién para cumplir
con su frabgjo zestan bien o mal utilizadose zson suficientese.

Fuentes de financiamiento de la crganizacion (formal e informal).

El poder en la organizacidon zexiste? zquién lo ejerce? gcdmo lo
ejerces.

Caracteristicas del medic ambiente dentro del cual se desenvuelve
la crganizacion.

Percepcidn que fiene el medio ambiente de la organizacion.
Necesidades y exigencias del medio ambiente.

La mesa de trabdjc debe seleccionar y desarroliar {desde el

punto de vista del grupo vy sin excluir las opiniones claramente
divergentes) ias 7 variables que consideres mds influyentes en el

desenvolvimiento de los Centros de Estudiantes de la Universidad
Catdlica Andrés Bello.



Maitriz de Weisbord:

GRUPO FOCAL

A continuacién se presentard una aplicacidon de la “Matriz de
Weisbord". La misma es una adaptacion hecha por el autor del Trabajo

de Grado.

Debes responder en las hojas anexas cada una de las preguntas
planteadas en el siguiente cuadro.
Tus repuestas deben ser redactadas con claridad. Evita la

repeticion de ideas.

Varigbles

1. Propésitos.

2. Estructura.

3. Relaciones.

4. Recompensas.

Sistema Formal (el trabajo
como se dice vees
2Cudtl es la Mision del
Centro de Estudiantes?

Dibuja y explica con
detalles el organigrama del
Centro de Estudiantes

De a cuerdo con el
organigrama zcémo son ia
relaciones internas y
externas del Centro de
Estudiantes?

2Con qué medios, recursos
e instrumentes cuenta el
Centro de Estudiantes para
comunicarse infernay o
externamente?

5COmMo son recompensados
explicitamente los
miembros del Centro de
Estudiantes?

Sistema Informal (el frabajo
como es
3Estds de acuerde con la
mision del Centro de
Estudiantes
aCadauna de las partes v
personas que integran el
organigrama descrito con
antericridad cumplen con
sus funciones?
sComeo descripirias el
trabadje diario en el Centro
de Estudiantes’
3 En el frabagjo diario todos
lo miembros del grupo se
relacionan de acuerdo alo
establecide por el
organigrama?
3 Qué medios, recursos e
instrumentos son realmente
utilizados para comunicarse
internay o externamente®
Cuando surge algion
conflicto o situacién de
emergencia en el Cenfro
de Estudiantes zcdmo lo
erencian®.
& Los miembros del Centro
de Estudiantes cuentan con
alguna recompensa
implicita por cumplir con su
trabgjo?
2Por qué los estudiantes de
la UCAB buscan inte raria



5. liderazgo.

4. Mecanismos auxiliares.

sQuiénes dirigen
formalmente el Centro de
Estudiantese

3El Cenfiro de Estudiantes
cuenta con algun sistema
formal {explicito en su
normay) de produccion de
ingresos?

3El cenfro de Estudiantes
cuenta con algun sistema
de informacion especiai?

directiva de algin Cenfro
de Estudiantes?

5Cdmo es la direccidn de
estas personas? Describe su
estilo de trabgjo

Existen otras personas o
grupos extemos o internos
gue ejerzan influencia sobre
quienes dirigen
formalimente el Centro de
Estudiantes.

2Como funciona el sistema
formal de produccién de
ingresos?

sExiste algin sisfema de
produccion de ingresos
paralelos al formal? zcomo
funciona?

sPara qué es ufilizado el
dinero recaudado en &l
Ceniro de Estudiantes?

sComo funciona este
sistema?



CUESTIONARIO 1
Has sido seleccionado dentro de un grupo de estudiantes de la
Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB) para llenar el siguiente cuestionario.

Este instrumento tiene como objetivo tomar en cuenta tu opinién acerca
de algunos aspectos que pretenden diagnosticar el funcionamiento de la UCAB y
los Centros de Estudiantes de la universidad.

La informacién que aportes seré parte del Trabajo de Grado de la Escuela
de Comunicacién Social denominado “Propuesta de Desarrollo Organizacional y
Comunicacional para los Centros de Estudiantes de la UCAB’.

Tu aporte es significativo, pues como estudiante eres miembro de |a
comunidad universitaria y del Centro de Estudiantes de tu escuela.

El instrumento se encuentra dividido en dos partes. La primera recoge tu
opinidn acerca de algunos aspectos para diagnosticar de la UCAB como
Organizacion. La segunda pretende tomar en cuenta lo que piensas acerca del
funcionamiento del Centro de Estudiantes de tu escuela.

Ten en cuenta que no existen preguntas correctas ni incorrectas. Tu
Opinion es lo importante.

Por favor intenta responder cada una ds las preguntas del cuestionario de
la manera mas espontanea y sincera posible.

Lee detenidamente el instrumento y por favor responde con precision.

Muchas gracias por tu colaboracién y tiempo.



1. Sexo.
1.1 Masculino:

1.2. Femenino:

2. Edad:

3. Facuitad:

4. Escuela:

5. Curso:
5.1. Segundo afio:
5.2.Tercer afio:
5.3. Tercer Semestre:
5.4.Cuarto Semestre:
5.5. Quinto Semestre:

5.8. Sexto Semestre:

6. Horario:

6.1.Diumo (Mafiana):

6.2.Vespertino (Tarde):
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7. Primero lee con detenimiento el siguiente texto y después responde las preguntas No
71 y 7.2 que a continuacién se te presentan:

La Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB) considera como sus objetivos:

1.

“ .Contribuir con la formacién integral de la juventud universitaria, en su aspecto
personal y comunitario, dentro de la concepcibn cristiana de la vida.

Esforzarse por desarroliar el proceso de desarrollo nacional, creando conciencia de su
problemdtica y promoviendo la voluntad de desarrolio. Por lo mismo, concedera especial
importancia a la promocion de los recursos humanos y particularmente de la juventud, a
fin de lograr la promocion de todo el hombre y de todos los hombres.

Trabajar por la integracion de América Latina y por salvaguardar y enriquecer su coman
patrimonio histérico-cultural: por la mutua comprensién y acercamiento de los pueblos de
nuestro Continente; por la implantaciéon de la justicia social; por la superacion de
prejuicios y contrastes que dividen y separan a las naciones, y por el establecimiento de
la paz fundada en hondo humanismo ecuménico.

Irradiar su accion, especialmente a los sectores mds marginados de la comunidad
nacional.

Promover el didlogo de las Ciencias entre si y de éstas con la Filosofia y Ia Teologia, a
fin de lograr un saber superior, universal y comprensivo que llene de sentido en
guehacer universitanio” (Estatuto Orgéanico de la UCAB).

7.1.Marca con una (X) el aspecto Aspecto 08!
de la Misidn de la UCAB con &l
cual te sientas mas identiificado:
(s6lo puedes seleccionar unoj):

& (Ninguno).

Aspecto

7.2.Selecciona con una (X) el
aspecto de la Misibn de la
UCAB que desde tu punto de
vista es el que menos se
cumple en la universidad (s6io
puedes seleccionar solo uno):

6 (Ninguno).



8. El siguiente texto explica en forma breve una estrategia de frabajo a la cual las
autoridades de la universidad le dieron el nombre de UCAB 2010. Por favor lee con
detenimiento el siguiente fragmento y responde las preguntas que se te presentan a
continuacion.

En 1995 Jas auforidades de la Universidad Catélica Andrés Bello organizaron una sene
de actividades cuyo objetivo fue reflexionar en tormo a la universidad que se quiere para
el aflo 2010. Esta reflexién gener6 un documento final denominado UCAB 2010, el cual
contiene la misién y visién la universidad en los préximos affos, presenta un balance de
fortalezas y debilidades encontradas en el quehacer diario de la UCAB e incluye
“algunos propbsitos generales que sirven de soporte para construir proyectos
especificos” (Documento final de UCAB 2010).

8.1. ¢ Tenias conocimiento de la existencia del decumento UCAB 2010?( marca con
una X):
8.1.1. Si: 8.1.2. No:

8.2. Si tu respuesta anterior es afirmativa ¢ por qué medic conociste de la existencia del
documento UCAB 20107:

8.3. s Participaste como estudiante en las actividades de reflexién que generaron el
documento UCAB 201037 (marca con una X):

8.3.1. 8i . 8.3.2. No:

8.4. Situ respuesta anterior es afirmativa ¢ coémo fue tu participacion en las
actividades de reflexién que generaron el documento 20107?:



9. ¢Participas en alguna(s) actividad(es) extra-catedra?:
1. S . 2.No: ___.

En el siguiente cuadro especifica el tipo de actividad extra-catedra en la que participas,
el lugar donde practicas el y tiempo que llevas en la misma:

Lugar. Actividad Tiempo de practica

1.Enla
UCAB.

2.Fuera de
la UCAB.

10. Si tu respuesta anterior es negativa, a continuacion marca con una (X) la razén por la
cual no participas en ningin tipo de actividad extra-catedra:

1. Prefiero dedicar mi tiempo a los estudios:
2. Trabajo:
3. Mis actividades familiares no me lo permiten:
4. No me interesa:
5. Otras (especifica):

11. ¢Crees que la UCAB brinda el clima y las condiciones para que los estudiantes
puedan organizarse y expresarse en otfras areas de interés diferentes a las
académicas?:

11.1. 81 .11.2. No:

12. Si respondiste afirmativamente a la pregunta No. 15, ;podrias dar un ejemplo que
ilustre una circunstancias en la cual la UCAB brinda el clima y las condiciones para
que los estudiantes puedan organizarse y expresarse en otras areas de interés
diferentes a las académicas?:



13. Si respondiste negativamente a la pregunta No. 11, ¢podrias dar un ejemplo en el cual
la UCAB no brinda el clima y las condiciones para que los estudiantes puedan
organizarse y expresarse en otras areas de interés diferentes a las académicas?:

14. Identifica tres aspectos de la vida universitaria en la UCAB que te agradan
plenamente:

1

2
3.
4

Ninguno:

15. Identifica tres aspectos de la vida universitaria en la UCAB que te desagradan:

1.

3.

4. Ninguno:

A_ continuacién se te pedird fu opinién acerca de algunos aspectos que nos permitirdr
dfagngsﬁcar el funcionamiento def Centro de Estudiantes de tu escuela. Por favor lee con
detenimiento y responde de la manera mas honesta posible.

18. ; Conoces la existencia del Centro de Estudiantes de tu escuela?:

16.1. Si: . 16.2. No:

17. ¢Podrias indicar cudales son las funciones del Centro de Estudiantes de tu escuela?:
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18. sAlguna vez has participado en alguna de ias siguientes actividades? {marca con una
“X7 tu respuesta);

Actividad Si
Centro de Estudiantes
Delegado de Curso
Postulado Consejo de Escuela
Postulado Consejo de Facultad

Postulado Consejo Universitario

19, Si nunca has sido miembro de Centro de Estudiantes, Delegado de Cursoy ©
postulado a la Representacion Estudiantil ante alguno de los cuerpos de gobierno de la
universidad, sa continuacién podrias identificar una causa por la cual no has participado
en este tipo de actividades?:

20. Sobre las actividades que realiza el Centro de Estudiantes, te informas a través de qué
tipo de medios (Escoge sdlo dos alternativas. La opcion mas importante debes sefialarla
con el nGmero 1 y la que le sigue en importancia con el nimero 2):

Carteleras: ___.

Volantes: .

Afiches: ___.

COMUNICAB: ___

El Ueabista; ___.

A través del Delegado de Curso: ___.

A través de los miembros del Centro de Estudiantes:. ___.

Por comentarios en los pasilios: ___.

©® ® N e oA W=

Pagina Web: ____
10. Publicaciones pertenecientes al Centro de Estudiantes (nombre):
11. Otros:



21, 4Cual o cuales son los medios mas apropiados para que el Centro de Estudiantes de
tu escuela se comunique con los estudiantes {(Escoge sélo dos alternativas. La opcion
m'éls importante debes seiialarla con el nimero 1y la que le sigue en importancia con el
Rumero 2):

Carteleras: ____

Volantes: .

Afiches: ____

COMUNICAB: ___.

El Ucabista: ___.

A través del Delegado de Curso: ___.

A través. de los miembros del Centro de Estudiantes: ____

Por comentarios en los pasiilos: ____.

Pagina Web: __.

© o N o v koM

10. Publicaciones pertenecientes al Centro de Estudiantes-(nombre}).
11. Otros:

22. 4 En tu opinion cuél han sido el logro méas significativa del Centro de Estudiantes de tu
escuela en los Gitimos 3 aflos?:



23. El texto que a continuacién se te presenta recoge los objetivos generales que deben
cumplir los Centros de Estudiantes de la UCAB. Cada uno de estos aspectos fue
propuesto por un grupo de estudiantes de la diferentes escuelas de la universidad. Por
favor lee con detenimiento y responde las preguntas que a continuacion se te presentan.

El Centro de Estudiantes es una organizacién de representacion estudiantil cuyos
objetivos estan fundamentados en jos siguientes aspectos:

1. Fomentar la formacién integral y el desarroffo social y personal de los estudiantes de
la UCAB.
2. Ser garante de la satisfaccién de las necesidades académicas de los estudiantes de
la UCAB.
3. Fomentar el encuentro de los estudiantes de la UCAB con las diferentes corientes
del pensamiento y sectores de la comunidad universitaria y del pafs.
4. Fomentar la participacién activa y comprometida de los estudiantes dentro de la
comunidad universitaria.
5 Exponer los problemas, observaciones e iniciativas de los estudiantes de la UCAB
ante las autoridades y los cuerpos de gobierno de la universidad.
23.1. Marca con una (X) el Aspecto &
gbjetive de los Centros de
Estudiantes con el cual te
sientas mas identificado: (sélo
uedes seleccionar ung :
6 (Ninguno).
23.2. Selecciona con una (X) el Aspecto

objetivo de los Centros de
Estudiantes que desde tu
punto de vista es el que menos
se identifica con el Centro de
estudiantes de tu escuela (s6io
uedes seleccionar s6lo uno .

6 (Ninguno).



24, ; Agregarias algin objetivo no contemplado en el texto propuesto?:

A continuacién se te presentan algunas afirmaciones y proposiciones. Por favor escoge aquellz
con la cual te sientas mas identificado:

25. Referente a la informacion :

bl

E! Centro de Estudiantes no me informa, no me toma en cuenta: ___.
El Centfro de Estudiantes retiene la informacion y sélo me informa lo que le interesa: ____
El Centro de Estudiantes me da informacion de vez en cuando: ___.

El Centro de Estudiantes siempre me mantiene informado (a); ___.

26. Referente a la existencia del Centro de Estudiantes:

1
2.
3.
4

No deberia existir, no le sirve a nadie:

Sdlo le sirve a las personas que lo integran:

Le sirve a quienes se acerquen a buscar la ayuda de sus integrantes :___
Nos sirve a todos, deberia existir por siempre: ___.

27. El liderazgo de los estudiantes de mi escuela esta en manos del Centro de
Estudiantes:

No estoy de acuerdo, esta en manos de otros grupos y personas: ___.
Estoy medianamente de acuerdo, el liderazgo es compartido con otros grupos y
personas; ___.

Estoy absolutamente de acuerdo: ___.

28. Identifica tres atributos que consideras deberian poseer las personas para ser parte
del Centro de Estudiantes de tu escueia:
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29, ; Conoces la existencia de la Coordinadora de Centros de Estudiantes de la UCAB?
{marca tu respuesta con una “X”):

29.1. si: . 29.2. No; .

30. 2 Cual es la funcion de la Coordinadora de Centros de Estudiantes de la UCAB?:

31. De la lista de nombres que a continuaciéon se te presenta, jcual escogerias para
identificar a una organizacién cuya funcién es integrar a los Centros de Estudiantes y
los Representantes Estudiantiles de la UCAB?:

1. Federaci6n de Centros Universitarios de la UCAB:

2. Comité Ejecutivo Estudiantil de la UCAB:

3. Caonsejo de Estudiantes de la UCAB:

4. Federacién de Estudiantes UCAB:

5. Coordinadora de Centros de Estudiantes de la UCAB:

6. Frente Estudiantil Unido de ta UCARB :



CUESTIONARIO 2
Has sido seleccionado dentro de un grupo de estudiantes de la
Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB) para llenar el siguiente cuestionario.

Este instrumento tiene como objetivo tomar en cuenta tu opinién acerca
de algunos aspectos que pretenden diagnosticar el funcionamiento de la UCAB y
los Centros de Estudiantes de la universidad.

La informacién que aportes sera parte del Trabajo de Grado de la Escuela
de Comunicacidn Social denominado “Propuesta de Desarrollo Organizacional y
Comunicacional para los Centros de Estudiantes de la UCAB”.

Tu aporte es significativo, pues como estudiante eres miembro de la
comunidad universitaria y del Centro de Estudiantes de tu escuela.

E!l instrumento se encuentra dividido en dos partes. La primera recoge tu
opinién acerca de algunos aspectos para diagnosticar de la UCAB como
organizaciéon. La segunda pretende tomar en cuenta lo que piensas acerca del
funcionamiento del Centro de Estudiantes de tu escuela.

~Ten en cuenta que no existen preguntas correctas ni incorrectas. Tu
OpInion es lo importante.

Por favor intenta responder cada una de las preguntas de! cuestionario de
la manera mas espontanea y sincera posible.

Lee detenidamente el instrumento y por faver respende con precision.

Muchas gracias por tu colaboracién y tiempo.



1. Edad:__.

3. Sexo:

3. Facultad:

4. Carrera:

5. Curso:

8. Segundo afio:

9. Tercer ano:

10. Tercer Semestre: ____.
11. Cuarto Semestre: ___.
12. Quinto Semestre: ___.

13. Sexto Semestre: __.

6. Horario:
14, Diumo (Mafiana): _.

15. Vespertino (Tarde): __

1. Nombre y Apellido:
2, Edad:__ .

3. Sexo:

3.1. Masculino:

3.2. Femening:

4. Facultad:

5. Escuela:



6. Curso:

1. Segundo afio:
2. Tercer afio:
3. Tercer Semestre:
4 Cuarto Semestre:
5. Quinto Semestre:
8. Sexto Semestre:
7. Horario;

7.1.Diumo:

7.2.Vespertino:

8. Centro de Estudiantes al cual perteneces: -

9. Cargo que desempefias ent el Centro de Estudiantes :

10. Teléfonos:

NOTA: Te pido el teléfono ya que podrias ser seleccionado para una entrevista posterior.

1. Primero lee con detenimiento el siguiente texto y después responde las preguntas No
1M1y 11.2 que a continuacion se te presentan:

La Universidad Cat6lica Andrés Bello (UCAB) considera como sus objetivos:

6. “..Contribuir con Ia formacioén integral de ia juventud universitaria, en su aspecto
Personal y comunitario, dentro de la concepcién cristiana de Ja vida.

7. Esforzarse por desarrollar el proceso de desarrollo nacional, creando concijencia
de su problemética y promoviendo ja voluntad de desarrollo. Por lo mismo,
concederd especial importancia a la promocion de los recursos humanos y
particularmente de Ia juventud, a fin de lograr la promocién de todo el hombre y de
todos los hombres.

8. Trabajar por Ia integracién de América Latina y por salvaguardar y enriquecer su
comun patrimonio histérico-cultural; por la mutua comprension y acercamiento de
los pueblos de nuestro Continente; por la implantacién de Ia justicia social; por la



9.

10.

superacion de prejuicios y contrastes gue dividen y separan a las naciones, y por
el establecimiento de la paz fundada en hondo humanismo ecuménico.

Irradiar su accién, especialmente a los sectores mds marginados de la comunidad
nacional.

Promover el didlogo de las Ciencias entre si y de éstas con la Filosofia y la Teologia, a
fin de lograr un saber superior, universal y comprensivo que llene de sentido en
quehacer universitario” (Estatuto Orgénico de la UCAB).

Aspecto
11.1. Marca con una (X) el
aspecto de la Mision de la
UCAB con el cual te sientas
maéas identificado: sdlo uedes
seleccionar uno
& (Ninguno).

11.2. Selecciona con una (X) el
aspecto de la Mision de la
UCAB que desde tu punto de Aspecto
vista es el que menos se
cumple en la universidad (sdlo
uedes seleccionar s6lo uno :

6 (Ninguno).



12, El siguiente texto explica en forma breve una estrategia de trabajo a la cual las
autoridades de ia universidad le dieron el nombre de UCAB 2010. Por favor iee con
detenimiento el siguiente fragmento y responde las preguntas que se te presentan a
continuacion.

En 1995 las auforidades de la Universidad Cat6lica Andrés Belfo organizaron una serie
de actividades cuyo objetivo fue reflexionar en tomo a la universidad que se quiere para
el afio 2010. Esta reflexién generé un documento final denominado UCAB 2010, el cual
contiene la misién y visién la universidad en los proximos afios, presenta un balance de
fortalezas y debilidades encontradas en el quehacer diario de la UCAB e incluye
“algunos prop6sitos generales que sirven de soporte para construir proyectos
especificos” (Documentc final de UCAB 2010).

121 4 Tenias conocimiento de la existencia del documento UCAB 20107( marca con
una Xx):
12.1.1. St . 8.1.2. Na:

12.2.  Situ respuesta anterior es afirativa ¢ por qué medio conociste de la existencia
del documento UCAB 20107:

12.3. ;Participaste como estudiante en las actividades de reflexién que generaron el
documento UCAB 20107 (marca con una X):

8.3.1. S . 8.3.2. No:

12.4.  Siturespuesta anterior es afirmativa ¢ cémo fue tu participacion en las
actividades de reflexién que generaron el documento 20107:

13. ¢Crees que Ia UCAB brinda el dlima y las condiciones para que los estudiantes puedan
organizarse y expresarse en actividades politico-estudiantiles (Centro de Estudiantes,
Delegado de Curso, Representante Estudiantil)?:

13.1. 8i: . 13.2. No:



14. Sj respondiste afirmativamente a la pregunta No. 13, ¢ podrias dar un ejemplo que ilustre una
circunstancias en la cual la UCAB brinda el clima y las cendiciones para que ios estudiantes
puedan organizarse y expresarse en actividades politico-estudiantiles (Centro de
Estudiantes, Delegado de Curso, Representante Estudiantil)?:?:

15. Si respondiste negativamente a la pregunta No. 13, ¢podrias dar un ejemplo en el cual la
UCAB no brinda el clima y las condiciones para que los estudiantes puedan organizarse )
expresarse en actividades politico-estudiantiles (Centro de Estudiantes, Delegado de Curso,
Representante Estudiantil?:



18. El texto que a continuacion se te presenta recoge los abjetivos generales que deben cumplir
los Centres de Estudiantes de 1a UCAB. Cada uno de estos aspectos fue propuesto por un grupo
de estudiantes de la diferentes escuelas de [a universidad. Por favor lee con detenimiento y
responde las preguntas que a continuacion se te presentan.

E! Cenfro de Estudiantes es una organizacién de representacion estfudiantil cuyos
objetivos estan fundamentados en los siguienfes aspectos:

6. Fomentar ia formacion integral y el desarrofio social y personal de los estudiantes de
la UCAB.

7. Ser garante de la satisfaccion de las necesidades académicas de los estudiantes de
la UCAB.

8. Fomentar el encuentro de los estudiantes de la UCAB con las diferentes corrientes
del pensamiento y sectores de la comunidad universitaria y del pais.

9. Fomentar fa participacién activa y comprometida de los estudiantes dentro de la
comunidad universitaria.

10. Exponer los probiemas, observaciones € iniciativas de los estudiantes de la UCAB
ante las autoridades y los cuerpos de gobiemo de la universidad.

16.1. Marca con una (X) el Aspecto
objetivo de los Ceniros de
Estudiantes con el cual te
sientas mas identificado: (sblo
uedes seleccionar uno .

6 (Ninguno).

16.2. Selecciona con una X} el Aspecto
objetivo de los Centros de
Estudiantes que desde tu
punto de vista es el que menos
se identifica con el Centro de
estudiantes de tu escuela (sdlo
uedes seleccionar s6lo uno

6 (Ninguna).



16.3 s Agregarias algin objetivo no contemplado en el texto propuesto?:

17. A continuacion identifica un maximo de tres fortalezas del Centro de Estudiantes al
cual perteneces:

18. A continuacién identifica un maximo de tres debilidades del Centro de Estudiantes
al cual perteneces:



19. A continuaci6n grafica el organigrama del Centro de Estudiantes al cual perteneces
y explica brevemente las relaciones del grupc y desempeiio de cada uno de sus
integrantes (actividades y tareas que realizan):



19. A continuacién grafica el organigrama del Centro de Estudiantes al cual perteneces y .
explica bravemente las relaciones del grupo y desempeno de cada uno de sus mtegrantes

(actividades y tareas que reahzan)
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19. "A continuacién grafica_el organigrama del Centro de Estudiantes al cual perteneces y
explica brevemente las relaciones del grupo Yy desempeno de cada uno de sus lntegrantes
(actividades y tareas que realizan): AREE R Ll
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20. .En el trabajo diario del Centro de Estudiantes se cumple lo dispuesto por el
organigrama? {desarrolla tu respuesta en forma clara y precisa)?:

21. Segln tu punto de vista y experiencia, un Centro de Estudiantes exitoso es aquel
que {jerarquiza por orden de importancia las siguientes actividades):

ACTIVIDAD REALIZADA Orden
. Hace mas y mejores fiestas
. Tiene bien informados a los estudiantes
. Logra un aito indice de participacion estudiantil en todas sus actividades

. Tiene mejores relaciones con las autoridades de la universidad

1

2

3

4

5. Recauda mayor cantidad de dinero

6. Organiza los mejores eventos de la universidad

7. Esta integrado por personas carismaticas

8. Constantemente hace donaciones a la universidad

9. Logra al final de afo que los malos profesores renuncien a la escuela
10.Gana cada afio en las elecciones

11. Ofrece mayor cantidad de espacios para su formacion extra-cumicular

12. Otra (especifica):



22, A continuacién identifica el logro mas significativo del Centro de Estudiantes al cual
perteneces (esta pregunta solo debe ser contestada por los miembros de los
Centros de Estudiantes del afio académico $7-98):

23. Cuando comenzaste a trabajar en el Cenfro de Estudiantes, ;se elaboré algin plan
de algln plan de trabajo para el afio académico 97-987:

23.1. Si:
23.2. No:
23.3. ;Porqué no?:

24, Si tu respuesta anterior es afirmativa, ¢ podrias identificar uno de los aspectos que
se encontraban dentro del plan de trabajo y no se cumplié (por favor justifica la
respuesta)?:



25. ;Como se toman las decisiones en el Centro de Estudiantes al cual perteneces?
(escoge la proposicién que mas se aproxime a tu Centro de Estudiantes):
26.

1. El Presidente toma Jas decisiones y el resto del grupoe cumple sus drdenes Opcién
2. El Presidente y otra persona toman la decision y comunican el plan de trabajo al resto

del grupo

3. Cada Secretaria toma las decisiones que le corresponde

4. Cada miembro del grupo hace y decide 1o que mejor considera

5. Se retine todo el grupo, discute y se toma una decisién en consenso

6. Se reune todo el grupo y en caso de diferencias se vota por mayoria absoiuta

7. Se consulta a la Asamblea de Delegados y después se toman decisiones

8. Se consulta a los estudiantes directamente y después se toman decisiones

9.0tra:

27. ¢Cuando se presenta una situacién de emergencia en el Centro de Estudiantes
como la enfrentan?:

1. El Presidente toma las decisiones y el resto del grupo cumple sus 6rdenes Opcidr
2. El Presidente y otra persona toman la decision y comunican el plan de trabajo al resto

del grupo

3. Cada Secretaria toma tas decisiones que le corresponde

4. Cada miembro del grupo hace y decide lo que mejor considera

5. Se retne todo el grupo, discute y se toma una decisién en consenso

6. Se retine todo el grupo y en caso de diferencias se vota por mayoria absoluta

7. Se consulta a la Asamblea de Delegados y después se toman decisiones

8. Se consulta a los estudiantes directamente y después se toman decisiones

9.Otra:



28,

29,

30.

El Centro de Estudiantes aplica aigan criterio de evaluacion de las tareas y
actividades que realiza?:

27.1. si: . 27.2. No:

En caso de ser afirmativa la respuesta anterior, ¢ podrias precisar cada cuanto
tiempo se aplica en instrumento de evaluacién? {marca con una “X"}):

Al finalizar cada actividad
Semanal o quincenalmente
Mensualmente

Cada tres meses

Al finalizar el afio académico

¢Con cudl o cudles de los siguientes medios cuenta en Centro de estudiantes al cual
perteneces?:

Carteleras: __ .

Volantes: .

Afiches: .

COMUNICAB: ___.

El Ucabista: __.

A través del Delegado de Curso: __.

Eallh

A través de los miembros del Centro de Estudiantes: ___.

@ N om

Por comentarios en los pasillos: ___.

Pagina Web: ___.

10. Publicaciones pertenecientes al Centro de Estudiantes {nombre):
11. Otros:

©



31. De los medios con los cuales cuenta el Centro de Estudiantes para informar a los
estudiantes, identifica los dos que son utilizados con mayor frecuencia {escoge un
maximo de dos):

Carteleras: ___.
Volantes: _ .
Afiches: __ .
Periédico: __.

Pagina Web: ___.

Correo electrénico:

Teléfono celular {(especifica quién es el propietario):
Fax (especifica quién es el propietario):

1

2

3

4

5. Delegado de Curso:
6

7

8

9

11. Otros:

32. A continuacion sefiala dos ventajas y dos desventajas de la estructura fisica con la
cual cuentan los Centros de Estudiantes de la UCAB (Casa del Estudiante, Oficinas
de cada Centro de Estudiantes):

Venta as Desventa as

33. ¢ Cual es la funcién mas importante de la Coordinadora de Centros de Estudiantes de
la UCAB?:



34. De la lista de nombres que a continuacién se te presenta, ¢cual escogerias pars
identificar a una organizacién cuya funcion es integrar a los Centros de Estudiantes
y los Representantes Estudiantiles de 1a UCAB?:

1. Federacion de Centros Universitarios de la UCAB:

2. Comité Ejecutivo Estudiantil de la UCAB:

3. Consejo de Estudiantes de la UCAB:

4. Federacion de Estudiantes UCAB:

5. Coordinadora de Centros de Estudiantes de la UCAB:

6 Frente Estudiantii Unido de la UCAB -
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ENTREVISTA A MASSIMO DESIATO

Partimos de eso, la idea de que es un elemento de cogobierno, que sin embargo se
inscribe dentro del clima organizacional de la UCAB que de manera muy intuitive
presenta una marcada confusion, tanto en lo que respecta, sobre todo, a la aplicacion de
los ideales y la Universidad est4 transida, por una pluralidad de modelos universitarios
que no son compatibles entre si, entonces es contradictoria, por un lado; y por el otro,
por una organizacion que se desfasa en la medida de la cual la instituciéon no esta clara
respecto a los ideales que pretende perseguir. Ahora bien, precisamente porque hay
confusion entonces lo que impera es una manera habitual de hacer las cosas que uno
aprende por experiencia, que esta alla adentro. Y es una manera profundamente
corrompida de hacer las cosas, porque es todo a nivel personal, en un momento en el
cual la organizacion no esta clara, no hay canales formales de comunicacién, de
interaccion y en consecuencia la gente aprende a moverse en un plano muy intuitivo
pero también muy personal que por lo mismo, muy afectivo y afectivo significa que
puede haber muchos amores pero muchos odios, en consecuencia la cosa es complicada.
Entonces, se le hace muy cuesta arriba a una organizacion estudiantil promoverse como
actividad o empresa politica que apunta a la transformacion o a participar, colaborar, en
la transformaciéon del Ateneo, cuando el mismo Ateneo, no tiene las directrices,
entonces ;que le pasa a la organizacion estudiantil? Que en gran medida, por imitacién,
inclusive hasta porque no le queda otra, se ve absorbida dentro de la practica usual. Es
que no le queda otra, porque las pautas la marca alla el clima total, entonces salirse de
eso es perder, perder cuotas de poder, cosas importantes que estan ahi. Eso es el primer
obstéculo que yo veo. Entonces, es un obstaculo que te remite a uno de indole mayor,
que es el perfil que tienen los estudiantes cuando ingresan y el perfil que tienen los
profesores. Entonces las dos encuestas las puedes utilizar para avalar. El estudiante que
nos ingresa sobre estos topicos y el topico sociopolitico es un topico importante que esté
ahi muy destacado, presenta estas caracteristicas y el profesorado presenta ésta. Esta
mafiana no quisimos hacer demasiado énfasis porque la situacion se podia volver
incémoda, pero el 80% no contestd. No contesté teniendo una carta del rector, del
decano y del director que presionaba directamente al profesorado. Eso significa que hay
ina conducta ne verbal, muy explicita: yo vengo de la casa y me voy, punto, se acabd.
Y es de ahi que tienes que partir, es decir, que el problema, si el estudiante es asi es
también porque sus profesores son asi. Entonces ahi hay una limitante econdémica muy
fuerte, el tiempo es dinero en todas esas sociedades y en consecuencia, retener gente
para generar eso, €s muy complicado. Entonces, bueno, suma todo esto y ahi veras por
que no se te cumplen las metas y los dificil que es.

Ahora, sobre la base de este diagnoéstico hay que ver qué clase de organizacion
estudiantil puede hacerse, qué puede hacer la organizacion estudiantil dado este
conjunto de condiciones muy adversas, en principio, para un ejercicio sano como
mecanismo de cogobierno, porque yo lo cité al pasar, lo deje al pasar, muy bien,
entonces discutimos todas estas cosas, paro mira, al fin y al cabo, esta bien como punto



de informacion general, bien, la gente informa puede estimularse puede no estimularse,
lo importante es que estas cosas se discutan en los mecanismos de cogobierno, si. La
gran decepcion en los diez afios que estuve en Consejo de Facultad se debio a esto, es
decir, no hay discusion de fondo; pero no la hay porque haya una malévola intencion,
sino porque no hay tiempo, porque realmente no hay espacios, no se abren espacios para
que el que tome la decision la tome sobre la base de estas discusiones, entonces tienes
un principio que si ti quieres es perverso. Los que tienen la informacion no tienen el
poder de toma de decision, el que tiene el poder de toma de decision no tiene la
informacion. Terrible. Terrible, porque claro jcomo toma la decision? Toma la decisior
sobre informacion que obtiene de oidas en el mejor de los casos, y entonces eso fomenta
toda la relacion de tipo personal, o sea, el tipo que va y le dice al que tiene el poder de
toma de decision que fulano o mengano, tal problema v esta el otro tipo que dice, no, yo
espero que me llame, si n0 yo no voy a decir esas cosas. Es una cuestion ya de estilos
personales, pero ese te genera un tipo de practica organizacional, que se llama cultura
corporativa, comunicacion corporativa, como lo quiera llamar, en el fondo es un tipo de
comunicacion informal, altamente dafiina, con la cual, sin embargo, convivimos y asi
funcionamos. Asi funcionamos.

P/ Y los centros de estudiante se acogen a eso...

R/ A juro, no le queda otra. En primer lugar, porque primero, deberian ser capaces de
realizar todo ese analisis, cosa que no se le puede pedir humanamente; segundo lugar,
inclusive analizando esto, teniendo esto le queda ;qué hago? ,qué hacer? Bueno, yo
CTe0 que un primer paso a hacer en la medida en la cual el movimiento estudiantil lo
tenga en claro, es exigir que en los mecanismos de cogobierno haya momentos para la
reflexion, la discusion y la toma de decision de problemas realmente pedagdgicos,
académicos, administrativos y organizacionales, son cuatro cosas distintas, lo
pedgogico, por ejemplo, mire, nosotros tenemos profesores que en primer afio no
funcionan como filtros. Eso es algo por ejemplo, es una reivindicacidén genuina, noble
del movimiento estudiantil, decir: un momentico, si aqui todo el mundo esta de acuerdo
en que el bachillerato es deficiente, no opera, esto y lo otro, en primer afio la institucion
debe colocar unos profesores con caracteristicas especiales, es decir, unos profesores
que estén dispuestos a arremangarse las mangas, por decirlo de alguna manera, es decir,
hacer el trabajo en cierta medida, porque no puedes tampoco hacer lo que no se hizo en
muchos afios, hacer el trabajo de solventar estos problemas. Eso es una reivindicacion
puntual que es parte del reconocimiento de una situacion, un conjunto de condiciones
adversas y que beneficia al estudiante. Son cosas asi.

Segundo, bueno el hecho de ver como por ejemplo reivindicar que en cada afio haya por
lo menos uno o dos profesores que ensefien mediante lo que he llamado la ensefianza a
través de la investigacion, y que los otros profesores que lo hacen a través de la mera
didactica y repeticion sean por lo menos, estén por lo menos preparados en €50 y no
estén diciendo sandeces, porque inclusive llegamos a tener esos grados extremos de
pirateria, donde el individuo ni siquiera es capaz de repetir lo que hay en un libro, que
da informacion que no es. Ese es otro punto especifico de reivindicacién. No, pero para



eso tienes que hacer un estudio de la universidad, de la docencia, de cémo se transmite,
reconociendo también que fijate lo que le ha sucedido a diversas escuelas, es decir, I
experiencia de administracion, la experiencia de comunicacion social que he podido
seguir mucho mas de cerca.

En el momento en el cual se te empastela la situacion, lo que hacen es transformarla
como de hecho estd, en un mero centro administrativo. Correcto. Un mero centro
administrativo, es decir, que las cosas funcionen, que esté la nota, que esté el horario,
que esté esto, que esté lo otro, entonces muy bien, entonces tienes a tres, cuatro tipos
haciendo eso, incluyendo al subdirector que esta, obviamente, no le queda otro tiempo.
Entonces, la salida esta por los centros, que hay centros que originen ciertas lineas de
investigacion que le permitan a algunos estudiantes enchufarse, porque la idea es que las
tesis se desarrollen, bueno en conjuncion con ciertas lineas centrales; puede haber otro
tipo de tesis que el estudiante se busca por si solo, pero que haya un apoyo institucional,
que haya un apoyo institucional, mire, si usted esta dispuesto a seguir esta linea, aqui
hay tres o cuatro profesores que van por aqui y pueden seguir. Ese es otro punto
importante. Entonces ;qué sucede? buerno, si, realmente no nos da la planta, no nos da la
matricula, no sé si esta mafiana escuchaste a Javier decir, estamos entre Ciri y Caripis, si
subes mucho la matricula la vuelve elitista, los ideales no permiten eso, entonces tienen
que ser muchos estudiantes, cuando son muchos estudiantes, entonces bueno, se pierde
en calidad.

P/ Ahora, sobre eso de las elites, hablamos de la necesidad de formar lideres, pero ;los
lideres no son parte de la elite? cual es el temor que existe..

R/ No, no, por elitismo entendia €l que mucha gente con capacidades quede fuera por
razones economicas. Por eso, desde fuego que lo otro, totalmente de acuerdo, es decir,
que segun la elitesca en el sentido econdmico, tli no puedes ingresar porque bueno de
ochenta reducimos los salones a treinta, entonces el costo en la matricula se te dispara
de manera terrible. Entonces, en ese sentido, un movimiento lo resumiria asi, en linea
central, un movimiento estudiantil deberia, habiendo comprendido esta situacion, este
panorama, deberia este....(interrupcidn) practica usual, es decir, luchar por romper el
clima organizacional que surge de manera espontanea para que de a poco Sse vayan
generando canales mas formales. Canales mas formales de participacién que en cuanto
tal estan mucho menos vinculados a las personas, porque ahora ti te vas, te graduaste y
chao. Es decir, el otro digamos, al no estar formalizado, institucionalizado, se pierde
todo el trabajo. Eso es una experiencia que ti1 no puedes transmitir porque no esta
organizada, que es lo que decia también al comienzo, es decir, el problema es transmitir
las experiencias. Las instituciones estdn para eso, para que la experiencia del anterior
sirva para algo, entonces el otro arranca de un punto mas alto, porque si el otro tiene una
vez mas que volver a hacer el mapa de la situacién, no marcha. Entonces, es lograr
espacio, romper con la préctica habitual para generar espacios donde el mecanismo de
cogobierno sea cada vez mas formal. Eso me parece a mi que es un norte para el
movimiento estudiantil.



P/ Claro tiene que haber cierto espacio de negociacion por calidad.

R/ Ese es el ideal, desde luego, pero teniendo mucho cuidado que ese tipo de
negociacion no llegue a un extremo tal que luego se pierde todo, porque entonces te
volvio a absorber el sistema, esa practica espontanea.

P/ Porque la informalidad también hay algo para los centros de estudiantes que son tan
pasajeros...

R/ Claro, todavia més complicado en este sentido.
P/ Esas serian las tres....
R/ Si, eso es lo que se me ocurre.

P/ Qué observa a nivel de centros de estudiantes, qué debilidades observa y qué
fortalezas.

R/ Eso varia mucho de centro de estudiante a centro de estudiante, entonces, los mejores
que podemos decir que son ustedes y los de ciencias sociales y los de economia, por mi
experiencia; los de psicologia son inexistentes, me parece que por gjemplo se quejan, se
quejan, se quejan de que el estrés los somete, pero nunca llevan propuestas. Esos no
hacen nada. Entonces bueno: letra, filosofia, algunas por el nimero son insignificantes,
entonces la debilidad mas notoria la has sefialado t( mismo, es decir, el sistema los lleva
a transformarse, en el mejor de los casos, en maquinarias para organizar eventos. Que
no estd mal, pero no es la cuestion. Lo segundo es que quizas sea todavia mas
importante, porque esto es consecuencia de lo que voy a decir, es el hecho de que no
estdn conscientes justamente del problema de que son efimeros, entonces como
remediar ese problema, ese momento efimero, pues entonces la respuesta a eso, eso iba
justamente en dotarse de una institucionalidad que permita la transmision de
experiencias, que los distintos equipos vayan haciendo y eso te remite a un cuerpo
escrito, que hay que dejar algo escrito por ejemplo, tu investigacion, ti tesis, bueno eso
debe ser una parte importante con lo cual obviar experiencias, de manera que yo ahorro,
hay esto. Luego seguiran corrigiendo sobre la base de cémo cambie la organizacion,
pero sin un corpus escrito donde en alguna medida se vayan recogiendo las experiencias
Y que luego dé lugar a una estructuracion del Centro de Estudiantes, distinta, acorde,
conforme a lo que se ha estudiado ahi y a la realidad que est al frente, me parece un
paso importantisimo. La fortaleza, la fortaleza es que hay una renovacion
paraddjicamente que es importante en la medida en la cual evite el estancamiento y
evite que sean demasiado absorbidos por el sistema, es decir, siempre hay una carga de
rebelion, digamos revolucionaria importante, pero que...

P/ Que es lo que le da vida..

R/ Que le da vida, pero que sin la base del otro se pierde y se vuelve efimera. Esa es la
fortaleza, en cambio uno aqui puede estar veinte afios, veinticinco afios, claro, llega un



momento en que eso es lo que los marxistas llaman sub-subcion del sujeto por parte del
sistema, si al comienzo el sistema capitalista, por ejemplo, te utilizd; utilizé disciplinas
que importaba del ejército, entonces el capataz daba latigazos, igual que en el ejército
cuando alguien no cumplia, pero después de ochenta, noventa afios de la Revolucion
Industrial, la fabrica se dota de un sistema disciplinario que le es propio y que es mucho
menos visible porque es mucho mas simbolico, en la via en la cual el sujeto ya ha sido
estructurado por el sistema mismo, entonces no viene de afuera, si viene de afuera
siempre tiene una carga de rebelién, pero una vez que lo generé desde adentro ni
siquiera se da cuenta, porque resulta configurado por y eso es lo que le pasa a la gente
cuando estd muchisimo tiempo en una institucion, sin pensarla, dejandose pensar por
ella, que en la mayoria de los casos significa bueno, dejarse llevar por lo que esta, por
€sa practica.

P/ Inclusive dentro de la universidad observo cierta cultura paternal, me he dado cuenta,
sumamente fuerte que citan constantemente al rector y a veces él nt sé da cuenta que lo
estan citando y en su palabra como en

R/ No, pero es que eso tiene su razon de ser; en la medida en la cual un atento analisis
de como efectivamente se llevan a cabo las cosas aqui, remiten al poder todopoderoso,
porque en realidad aqui no se mueve nada significativo sin que haya pasado, por decir,
es una institucion fuertemente vertical, que tiene sus ventajas y sus desventajas. Ventaja
en la medida en la cual ti por azar o por lo que tu quieras estas de acuerdo con €l
entonces claro, 1as cosas salen rapidisimas respecto de una institucién como la Simoén
Bolivar que por su propia estructura lleva al conflicto y al estancamiento de los
procesos, pero st no estds de acuerdo el estancamiento total y entonces claro, es
arbitraria porque tiende a ser arbitraria por mas que t0 tengas un individuo equilibrado,
supdnte que sea el caso, equilibrado, es decir, lo otro tiene limites, entonces en ese
sentido es muy arbitraria, entonces eso genera luego un congraciarse porque de otra
forma no salen las cosas en los puntos importantes, que inclusive significan
financiamiento para los proyectos, no hay partidas claramente delimitadas para hacer
esto o lo otro, es siempre a nivel personal, siempre a nivel personal. Entonces bueno eso
es la desventaja global que lleva a esto y claro, entonces a su vez eso responde a una
cultura que estd presente en el pais que es patriarcalismo, el paternalismo, entonces

claro.

P/ Perfecto, yo creo que con esto...

R/ Tienes ciertos elementos. Ahora puedes avalar, claro, con las encuestas, ahi estan.. si
las quieres pedir o ver, alli estan los patriarcas.



ENTREVISTA A JOSE ORLANDO MENDEZ,
CONSULTOR JURIDICO DE LA UCAB

JOM: Pueden reglamentar los centros de estudiantes sus actividades conforme al
espiritu, propdsito y razdén que tiene la propia Ley de Universidades, las
reglamentaciones existentes, por supuesto, nuestros estatutos organicos y reglamentos
internos. En consecuencia, mientras no ‘colidan las disposiciones que establezcan los
centros de estudiantes en su organizacion y funcionamiento, con esa normativa no van ¢
tener ningun tipo de problemas. Ahora bien, lo que si me parece particular es los
alcances de las funciones que cumplen los centros de estudiantes. Ciertamente, hay que
entender que se circunscriben a lo sefialado en el articulo 66, numeral 2 de nuestro
estatuto, que me imagino ya te lo has leido pero vamos a retomarlo porque te habla de
actividades de orden como derecho del estudiantado: “constituir centros de estudiantes,
asociaciones estudiantiles para el fomento de actividades cientificas culturales, sociales
y deportivas, de acuerdo con lo pautado en el presente estatuto organico, leyes 3
reglamentos”. En consecuencia, las funciones y la estructura organizativa debe estar
dada entre los centros de estudiantes, al cumplimiento de estas actividades especificas
que se sefialan aqui.

P/ Ahora exactamente, una orden de gobierno jqué es una orden de gobierno dentro de
la universidad?

R/ Para mi, lo primero que es un acto regularmente de naturaleza administrativa, porque
las decisiones de gobierno son elaboradas, o mejor dicho el 6rgano que las establece es
el Consejo Universitario, entonces, en funcion de eso, en principio, son unas decisiones
que serian vinculantes para regular determinados casos que se estan planteando ante el
Consejo Universitario. Eso no significa que los criterios no puedan variar en el
transcurso del tiempo, dadas las circunstancias, pero en principio una decision de
gobierno tendria o podriamos llamar, podriamos equipararlo a un caracter normativo, es
decir, se integra a toda la norma que regula a la Universidad Catolica Andrés Bello en el
gjercicio de su actividad académica, cientifica y de todos los érdenes que desarrolla.
Entonces, queda como incorporada, como una norma mas a la cual necesariamente hay
que atender, al menos en principio habria que atender.

P/ Ahora, partiendo del articulo 66 del Estatuto Organico que a su vez es el articulo
ciento algo de la Ley de Universidades, es un derecho y un deber de los estudiantes
constituir centros de estudiantes. En consecuencia eso..

R/ No es un deber. Yo creo que mas bien seria un derecho, un derecho potestad. Es
facultad del estudiantado constituirlo o no.

P/'Y cuando hablo de facultad al estudiante, en este caso la Universidad no esta en
capacidad de intervenirlo, decir: puedes hacerlo, no puedes hacerlo, es decir, esta en
capacidad de prohibir la universidad que se funde un Centro de Estudiantes.



P/ 'Y cuando hablo de facultad al estudiante, en este caso la Universidad no estd en
capacidad de intervenirlo, decir: puedes hacerlo, no puedes hacerlo, es decir, estd en
capacidad de prohibir la universidad que se funde un Centro de Estudiantes.

R/ Asi como lo estas planteando no. Yo creo que la funcion rectora que deben tener las
autoridades universitarias y de guia a su estudiantado, podria eventualmente intervenir
st observa que se estan cometiendo una serie de irregularidades, bien en la fase de
constituciéon del Centro de Estudiantes, previo a que como lo sefialan los reglamentos,
se haga la solicitud de reconocimiento, que es el 67, podria eventualmente la
Universidad intervenir, inclusive, la Universidad, entiendo yo, que perfectamente podria
impedir la constitucion, pero debidamente motivado de una motivacion adecuada por la
razon que se prohibe, en ese momento de la constitucion. Pero no es una prohibicion ex
profeso, no es una prohibicién de antemano, el principio seria que dado todos los
requisitos se apruebe o se reconozca, en todo caso, al Centro de Estudiante. Luego, en
mi criterio y aun cuando eso no lo diga la Ley, yo considero que si un centro de
estudiantes ya constituido no esta funcionando la manera adecuada, que se demuestran
una serie de irregularidades, bien podria, segin la potestad de la Universidad,
justamente en esa funcion rectora que tiene en la educacién superior, en que se cumplan
todos los preceptos normativos a la manera adecuada de todas las leyes y normativas
existentes en la materia, que si hay un incumplimiento que venga a través del ejercicio
de los centros de estudiantes, pues podria intervenir el centro de estudiante come una
situacion excepcional.

P/ Claro, alguna violacion misma del estatuto.

R/ Comenzando porque la eleccion la hacen los propios estudiantes. Si partimos de
principios electorales o de eleccion, se supone que quien podria tener el control en ese
caso seria el propio electorado, a menos que las normas establezcan otras formas de
control pero lo que yo he visto no definen nada, pareciera en todo caso de que si el
propio alumnado no tiene las armas para ejercer ese control o ejercerlo de manera
suficiente, podria contar eventualmente con el concurso de las autoridades
universitarias.

P/ Claro, eso seria un tema de discusion pero se presta mas a interpretaciones.

R/ Claro, cuando te considero que esa serfa la via de solucion, porque la sana critica ast
lo aconseja, seria una situacion de conflicto grave ;quién va a intervenir? En principio
deberian ser las propias autoridades universitarias en su funcién rectora.

P/ Ahora, el articulo 202 omite el paragrafo 3 del articulo 66...
R/E1 3 que es la exposicion de sus problemas de observacion e iniciativa.

P/ Ok, de acuerdo... vamos a ser consecuentes. Te sefialé que las competencias que
tienen los centros de estudiantes son estas que estan establecidas aqui, lldmalo numeral
10 lo llames parédgrafo. En el numeral segundo las competencias son en materia, en



actividades cientificas, culturales, sociales y deportivas. Dada cuenta de eso, se excluye
cualquier competencia de las sefialadas por ejemplo en ese numeral 3: exponer sus
problemas, observaciones e iniciativas entre las ciudades universitarias. Porque eso estd
dirigido especialmente al ejercicio individual de un presunto afectado o a través de los
oOrganos regulares, para hacer, si estamos hablando del punto de los problemas, sobre
todo, pues ahi estan los representantes estudiantiles, que son los representantes ante
escuela, ante facultad y ante el Consejo Universitario.

P/ Claro pero fijate esto: “Exponer sus problemas, observaciones e iniciativas ante las
autoridades universitarias y cuerpos de gobierno” y cuando hablamos de autoridades
universitarias y cuerpos de gobierno involucramos en este caso al representante de
escuela, al representante de facultad y al representante universitario, “por medio de las
delegaciones autorizadas, de la Federacion de Centros Universitarios {que no existe
aqui) centros estudiantiles”

R/ Y esto es el Estatuto Organico.

P/ Ese es el Estatuto Organico.

R/ O sea, aqui parece que se da una amplitud en funcidn de lo que tu estéas senalando.
P/ 8i, hay como dos vertientes.

R/ Yo diria que el centro de estudiante en este caso actuaria como un vaso comunicante,
come una suerte de vaso comunicante.

P/ Esa es mi interpretacion.

R/'Y muy probablemente, dado que el centro de estudiante tiene o en principio tiene un
vinculo directo con sus representados, es decir, los estudiantes, podria servir como
mecanismo de conexion para la exposicion de los problemas. Ahora bien, yo creo que
también se puede saltar esa via e ir directamente a los representantes estudiantiles, que
regularmente ocurre de esa manera y quizas por eso yo de antemano te dije: Mira, es
ante los representantes estudiantiles. Pero en funcién de este articulo ciertamente podria
ser una suerte de vaso comunicante para la exposicion de los problemas. Ahora bien, va
para las peticiones formales, para las protestas formales, en mi criterio, o bien se hacen
de manera individual o de manera colectiva, colectiva a un grupo de alumnos afectados
en determinada situacién, no escapa por supuesto los problemas, observaciones e
iniciativas que el propio centro de estudiantes como Organc tenga, de exponer
justamente cada una de sus situaciones también ante las autoridades universitarias como
te sefiala...

P/ Claro, pero el uso del vaso comunicante también es un derecho, es potestad del
estudiante, es decir, el estudiante no estd atado al..



R/ Yo creo que no es un requisito formal, previo al cumplimiento de determinado
objetivo, en mi criterio. Es decir, para mi no es una instancia, lo puedo utilizar como
recurso de apoyo para canalizar a través de esos sus protestas, quizas, si es un estudiante
que esta individualmente sometido a determinada problematica, considera oportuno
acercarse a su centro de estudiante, que es un 6rgano que contiene varios representantes,
justamente gente que se supone que tiene mayor conocimiento y mayor contacto con las
autoridades universitarias y tal y cual y justamente lo puede ayudar a canalizar sus
problemas. '

P/ Es un actor politico informal.

R/ Si, es un actor politico, lo que pasa es que en mi criterio si lo que no puede hacer el
centro de estudiante es meterse directamente en la problematica, no puede decidir nada,
no tiene competencia para ese tipo de cosas y en principio, sus actividades deberian
estar orientadas a este tipo de cosas: a actividades cientificas, culturales, sociales y
deportivas. No obstante, debo reconocer, en funcion de lo que dice ese articulo, aceptas
que se puede canalizar a través de es Organo los problemas de los propios estudiantes o
de grupos de estudiantes. Tu dices que obvie toda referencia...

P/ Si... no hacer referencia.

R/ Si, esta muy claro, la norma es muy clara. Se canalizan los problemas, uno de los
medios para canalizar los problemas es a través del centro de estudiante.

P/ Ahora una pregunta, supongamos, uno hace una propuesta de modelo organizacional
que después decae en un conjunto de normas, ese conjunto de normas, en ¢l caso de los
centros de estudiantes y dentro de la UCAB ;coémo puede ser legitimada? Es decir, que
pasen de organizacién en organizacion y no que €s un gjercicio de un grupo de personas
que...

R/ Creo que estas utilizando apropiadamente la palabra legitimacion. Lo que legitima
finalmente es el ejercicio efectivo de determinada norma o determinada situacion
recogida en una norma. La norma puede decir cosas bellisimas, pero lo que legitima al
actor, realmente, es que de cumplimiento a lo establecido en la norma y de la manera
como la norma lo establece. Eso desde el punto de vista de legitimacion. La
legitimacion también la puedes vincular con la palabra legalizacion, es decir, que eso
tenga fuerza normativa y como consecuencia necesaria que sea de obligatorio
cumplimiento. Podemos tocar el punto: ante las autoridades universitarias, en mi
criterio, si se va a reglamentar algo para los centros de estudiantes, asi como se presenta
en funcion del 67, a consideracion de las autoridades universitarias, el reconocimiento
de los centros de estudiantes, en mi criterio serfa necesario también que si va a estatuirse
algo debia presentarse también ante la universidad el reconocimiento, para que haga las
observaciones necesarias y para que posteriormente reconozca ese tipo de normativa.



P/ Claro porque la universidad pudiera no reconocerla y eso es lo que inmediatamente
da pie.

R/ claro porque si colide con la normativa, por supuesto que no lo van a reconocer, no
van a aceptar de antemano, es decir, seria engafiarse que el estudiante va a aplicar algo
que es inaplicable, por lo menos no tiene ningun tipo de reconocimiento entonces lo
adecuado serfa eso, eso igual a posteriori, imaginate que tu idea se haga efecto y luego
se decidan reformas, siempre seria buerio también presentar a la consideracion de las
autoridades ese tipo de reformas.

P/ 'Y en el momento en que las autoridades hacen un reconocimiento de ese instrumento
normativo, inmediatamente las posteriores generaciones tienen que reconocerlo y de
querer cambiarlo tienen que notificar al...

R/ Yo considero que si.

P/ Y el proceso de reforma, de creacion y reforma, ese instrumento jtendria que ser de
caracter autonomo? Es decir, json los estudiantes los que tienen que elaborarlo y luego
presentarlo?

R/ Seria lo ideal, porque se supone que es la organizacion, es autonomia de la
organizacion hacer su propia reglamentacion, siempre y cuando insisto, que esté entre
los parametros de la ley y de las normas. Para ponerte un ejemplo bien grafico, cuando
1 Ley de Universidades dicen, las universidades son autdénomas, son autdnomas pero
dentro de los lineamiento de la Ley, es decir, hay una discrecionalidad pero reglada; una
discrecionalidad sometida a unas pautas, una autonomia sometida a unas pautas, tu no
puedes hacer cosas que estan prohibidas por la normativa, debes evitar ir mas alla de lo
que la normativa establece. No obstante, eso no quita que tengas autonomia, si tienes
autonomia; tienes autonomia para hacer ciertas estructuras y tal y cual, y para aca y para
alla.

P/ Ahora ;existe alguna norma que defina el procedimiento de la creacion de estatutos
en este tipo de organizaciones? Es decir ;existe algun paso?

R/No, en todo caso no sé si fue a ti que te lo dije en otra oportunidad, yo te aconsejaria
que te vayas a los centros de estudiantes de la Central.

P/ si, tengo una cita con el del FCU.

R/ Si bien en principio esa universidad debemos entender que esta bien politizada y por
lo tanto, lo que te pueden decir quizas, sirva es como orientacidon, pero no
necesariamente es lo adecuado para un tipo de universidad como la nuestra:. O sea, uno
no puede perder las perspectivas de con quien esta hablando, porque regularmente es
hablar con politicos que tienen otra mentalidad, que responden a intereses y en funcion
de eso puede ser que sus normas estatutarias tengan una serie de cosas que jamas serian
aceptadas en una universidad privada, porque puede colidir con el proposito de espiritu



y razon, la cultura, cual es el norte y la orientacion que tiene la ensefianza en particular,
dentro de esta universidad. El modus vivendi, ademas, que por supuesto es totalmente
distinto; las relaciones interpersonales dentro de la universidad c6mo se manejan; dentro
del propio estudiantado, el nivel que tiene el estudiantado. Yo creo que eso hay que
tomarlo muy en cuenta cuando uno estd escuchando a un tercero que ya tiene una
experiencia al respecto, si es que tienen estatutos, es probable que ninguno tenga
estatuto.

P/ Entiendo que si tienen.

R/ Puede ser que los tengan, puede ser que tengan su propia reglamentacion y tal y cual,
lo que si siempre habria que tomar en consideracién y eso hay que insistir muchisimo,
es que bueno, cuando se haga cualquier tipo de reglamentacion de esta indole, se tome
en cuenta no ir en contra de los preceptos normativos que regulan la educacién superior.
Eso es fundamental.

{Como seria la estructura? Bueno mira, yo creo que para hacer unos estatutos uno puede
buscar estatutos de asociaciones civiles, de fundaciones, donde se reglamenta cuéles son
las atribuciones de los directores, adecuadas a estas especiales caracteristicas de
organizaciones estudiantiles, y en funcién justamente de las actividades que
fundamentalmente deben ejecutar. Por otro lado tienes que ver, porque si por ejemplo se
te esta ocurriendo meter sanciones a los miembros, ya quizis eso escape de lo que la ley
te permita. Revocatoria de los mandatos que se estan dando, de la eleccién, habria que
ver si eso es permitido, ese tipo de cosas. Entonces seria bien importante hacerlo con
mucho criterio, o en todo caso someterlo a revision.

P/ Si, buscar otros estatutos, otros ejemplos. Una pregunta, uno de los problemas que
tienen los centros de estudiantes hoy en dia, en la UCAB es el manejo del dinero. Son
como organizaciones estudiantiles son reconocidas dentro de la Universidad, tienen una
funcion, tienen una serie de funciones claramente definidas v uno en forma mas o
menos adecuada la cumplen. Pero logicamente, para cumplir las funciones es necesario
generar recursos, es necesario tener dinero que va desde que tenemos que comprar un
clip hasta hacer una donacién, hacer cualquier tipo de actividad. Los centros de
estudiantes y las organizaciones estudiantiles han venido funcionando de la siguiente
manera, dependiendo de la actividad, esa actividad es asumida la responsabilidad
financiera por los mismos miembros del Centro de Estudiante. Van a hacer una fiesta,
van a hacer algun foro y ellos asumen la responsabilidad financiera y dan la cara y
firman, porque el Centro de Estudiante como figura juridica no existe. ..

R/ Es una figura més académica.

P/ Exacto. Por otro lado, tenemos el caso de que algunas actividades, no todas
légicamente, por ejemplo no sé en el caso de las fiestas, si en el caso de grandes
eventos, congresos grandes como los que hay en la universidad, en los cuales sin duda,
de cara a la comunidad, a los que organizan el evento son los estudiantes, pero los que



asumen la responsabilidad financiera del evento y la cara y la firma frente a los
externos, es el rector o es el vicerector académico pero es una figura, una autoridad de la
universidad, eso pasa PIAR, por ejemplo. ;Como solucionar ese problema?

R/ Pero ;qué problema? porque no me has contado cual es el problema de eso.
P/ Bueno ahi esta la cuestion, la pregunta es jeso es un problema?
R/No sé si es un problema. Yo tengo entendido que no hay problema.

P/ Claro, el problema que presentan los estudiantes o el temor que tienen algunos
centros de estudiantes es: 1) el riesgo que estan asumiendo al momento de firmar, son
personas, son estudiantes que no cuentan con ningun respaldo.

R/ Bueno, pero no me cambies el tema, de qué estamos hablando de lo del rector o del
estudiante?

P/ Estamos hablando del estudiante y del rector...

R/ Vamos a distinguirlo, para el caso de la responsabilidad del estudiante que no es caso
abierto.

P/ cuando asume la responsabilidad el estudiante, en este caso, el estudiante, los
miembros del centro de estudiante, lo pongo en mi caso porque yo fui presidente,
tenemos dos inconvenientes uno o dos temores. Uno, la responsabilidad que significa
dar la cara frente a dos, tres millones de bolivares y no tener el respaldo para sacar
adelante la cuestion en caso de que se presente cualquier problema; y dos, cierto temor ¢
que producto de ese favor visto en términos un poco suspicaces, que tenemos que pedir
a las autoridades, al momento de pedir el respaldo financiero, signifique de una u otra
manera que hasta ahora no se ha presentado, pero el temor existe, cierta cuota de poder
que se le estd dando a al autoridad donde de alguna manera te ves obligado a negociar o
a .

R/ Claro, la cuota de poder no se la estas dando tG y creo que de alli estan partiendo
justamente de un criterio errado. La cuota de poder se ladalalLey v, ademasseladala
Ley porque asi debe ser, no puede ser distinta. En funcion de eso....

P/ Me gustaria que me dijera, en cuanto ala Ley, articulos y eso...

R/ Es que la Ley es muy clara y los estatutos son muy claros. No es una cuestion que se
abroga personalmente las autoridades, esa es una potestad y una atribucion, ademas una
competencia inexcusable de ante terceros, si se va a asumir la responsabilidad, quien
responde es el rector, quien tiene la autorizacion de firmar ante terceros, cualquier tipo
de compromisos. Vamos a partir de alli. en funciéon de eso, es que trasluce como
necesario que esas actividades se hagan de manera coordinada. Si bien el ejecutor final,
en los casos que ti me estds planteando van a ser los centros de estudiantes o



determinadas organizaciones dentro de la universidad, inclusive determinadas
direcciones, facultades o escuelas, por eso se establece la labor de coordinacion con
quien frente a terceros va a asumir la responsabilidad de firmas.

P/ ;Es la Ley la que le otorga esa, esa...

R/ Claro, la Ley y los Estatutos porque los Estatutos dicen expresamente que la Gnica
persona que puede comprometer los intereses de la Universidad, el Gnico que puede
firmar contratos y convenios y todo tipo de instrumento juridico es el rector, a menos
que él le de un poder a un tercero para que lo haga o a falta del rector quien haga sus
funciones, que regularmente es la vicerectora o el vicerector académico y en ausencia de
ellos también hay las soluciones, porque puede haber un poder a un tercero o a la
autoridad maxima que venga luego de ellos. Todo eso se define muy bien a nivel
estatutario. Entonces no es que el estudiante le esta dando un poder a las autoridades,
sino que la ley se lo da, es adecuado que se lo dé porque él es el que finalmente
responde por la universidad.

P/ claro, pasa algo afuera...

R/ Por eso es muy importante la coordinacién ;por qué es muy importante la
coordinacion? Porque justamente si en la ejecucion fallan los 6rganos que estan siendo
los operativos, fijate, esta respondiendo una persona que tuvo la mejor voluntad en ese
caso y justamente por eso es en determinadas situaciones se trate de tomar todas las
medidas preventivas necesarias a objeto de poder proceder a comprometer a la
universidad en este tipo de cosas. Si t lo ves como una dificultad, bueno, esa dificultad
siempre existira jcudl es la manera de matizar la dificultad? Es actuando
coordinadamente. ;Qué existan determinadas trabas? Son naturales determinadas
trabajas en funcion justamente, de que quien asume la responsabilidad tiene que tener
garantia suficiente de lo que se esta metiendo.

P/ Una pregunta, una solucion y no sé si es posible que puedan convivir, los centros de
estudiantes como sociedad civil jpueden convivir dentro de la Universidad?

R/ No. No son personas juridicas.

P/ No, pero pueden constituirse en personas juridicas los centros de estudiantes.
R/ Pero no se reconoce, la universidad no las reconoce y punto.

P/ (No las reconoceria?

R/ No.

P/ Una cuestion que venga....



R/ Porque va en contra de los Estatutos, es tanto como que llegue el decano de una
facultad y haga una sociedad civil “Decanato de Derecho de la Cato6lica”, la universidad
le va a decir, ti1 te estas escapando de la estructura académica estatutaria. NO existe para
DOSOtros.

P/ Claro, desde el momento en que la universidad le quita el reconocimiento.

R/ Es que aunque lo reconociera no puéde porque iria en contra de los estatutos. Si
alguna autoridad, eso seria un ejercicio inadecuado de las competencias porque no tiene
esa competencia, no puede reconocer una asociacion civil en se orden, no puede, tan
simple como que no puede.

P/ Ahora qué articulo, qué parte de la norma para en este caso citarla y llevarla al marco
tedrico, jen qué parte de fa norma tengo lo de la facultad que le otorga la Ley al rector?

R/ En nuestros Estatutos, biscate los Estatutos de la UCAB. No se si en estos estatutos
0 en el Acta Constitutiva de la Universidad. Aqui esta: Articulo 26: “El rector es el
representante legal de la Universidad y el 6rgano de comunicacion de esta con todas las
autoridades de la Republica y con las instituciones nacionales y extranjeras”. Articulo
25: “Son atribuciones del rector: adquirir, enajenar y grabar bienes, celebrar contratos y
aceptar herencias, legados vy donaciones, previa opinién favorable del Consejo de
Administracién” Y luego, esa competencia no se le da a mas nadie.

P/ claro, en el caso por ejemplo, se da el caso por ejemplo de las fiestas, las fiestas las
han asumido, la responsabilidad no la asume la Universidad, de hecho con la
Universidad ti no cuadras, si cuadras para obviar, para publicitariamente hablando, pero
no lo haces para un fiesta.

R/ Yo diria que ahi la responsabilidad es personal.
P/ La fiesta la esta montando perenecjo pérez.

R/ Que luego beneficia al centro de estudiantes y tal y cual o a quien quiera beneficiar
es otra cosa, pero la responsabilidad es personal.

P/La universidad por ejemplo puede negarse, porque realmente yo no puedo imaginar ir
donde el rector a pedirie plata para hacer una rumba y para comprar 30 cajas de ron. No
me lo imagino.

R/ Ni te lo imaginas ni te lo imagines.

P/ En la facultad de decir, bueno para esto si, para esto no.

R/ No de acuerdo claro, los recursos de la Universidad sin recursos propios, ahora

tampoco es que puede hacer lo que le de la gana, debe cumplir en principio, es decir,
siempre tiene que estar orientado al cumplimiento de los fines institucionales, que no es



otro que la educacion superior, la ensefianza universitaria, que pueden haber actividades
conexas, no digas directamente con lo que es la ensefianza universitaria pero que forma
parte de la universidad, pues eventualmente podria.

P/ Pongo otro ejemplo, cuando uno consigue una donacion o un patrocinio, el patrocinio
no puede salir a nombre del centro de estudiantes, y la gente no dice: te voy a hacer un
patrocinio a nombre de Carlos Corao porque creo que...

R/ Regularmente en esas donaciones se establece, con mucha precision “la donacion se
hace a la Universidad Catdlica Andrés Bello y beneficiara, en particular, dentro de esta
institucion, por ejemplo, al periddico tal, a la organizacion tal, a la Direccion de
Deportes, a la Direccion de Cultura, a un Centro de Investigacion”, tenemos las catedras
fundacionales, etc. etc. etc. pero esta claro de que la beneficiaria es la universidad como
institucion, a ella se le da el donativo pero esta dentro de ella al cumplimiento de un fin
especifico.

P/ Que en este caso lo hace el donante.

R/'Y porque el donante tiene esa intencion y ta debes cumplir el propésito del donante,
porque si no simplemente el donante te dice, bueno no cumplié con el fin, devuéiveme
mis reales.

P/ Para finalizar, existen los centros de estudiantes, a su vez existe la coordinadora de
centros de estudiantes. La coordinadora..

R/ Que por cierto, no tengo conocimiento v te lo admito plenamente, si la coordinadora
de centros tiene reconocimiento.

P/NO hay nada. Yo he buscado y no existe nada. Tiene un Estatuto pero que el Estatuto
esta en el archivo y muchas gracias. No goza de la aceptacion.

R/ Pero por otro lado es una buena idea que tenga integrado a los centros. En principio
es una idea excelente.

P/ una de las propuestas que yo queria hacer era que se terminara de hacer la sclicitud
de reconocimiento pero acompafiado de unas estatutos, de unas normas, de unos
pardmetros basicos que definen la organizacion. Habia pensado la posibilidad de que los
centros de estudiantes se dedicaran mas al trabajo de tipo académico, conceptual, es
decir organizar actividades en beneficio de la excelencia académica y eso va desde los
foros, bien pensados hasta mira, participar en una reforma de plan de estudios, por
gjemplo, que fue uno de los casos, una de las experiencias que tuve yo en
Comunicaciéon. Nosotros estdbamos preocupadisimos porque no teniamos plan de
estudios tal vy qué se yo, eso fue el afio pasado, el afio 96, hubo una cantidad de
problemas, organizamos unas protestas, unas cuestiones o actividades culturales en
protesta, pero de alguna forma lo que perseguiamos era que se nos permitiera participar
en la reforma del Plan de Estudios. Los estudiantes estuvieron de acuerdo con que fuese



el centro de estudiantes el que canalizara eso, no porque hubo una consulta previa sino
porque asi se fue dando, ellos legitimaron con su participacion, entonces creo que el
centro de estudiantes debe dedicarse a eso, a trabajo de tipo conceptual, a generar ideas.

R/ Es que seria fundamental dentro de Universidad ese tipo de cosas.

P/ Pero la coordinadora de centros de estudiantes si deberia, desde mi punto de vista,
dedicarse mas a cuestiones de tipo admihistrativo, es decir, existen ciertas necesidades
que tienen que ver con el bienestar y el servicio de los estudiantes y ahi se involucra el
vicerectorado administrativo, se involucran las direcciones de areas, las direcciones de
servicios estudiantiles, los cafetines. La Universidad presenta una cantidad de
problemas en cuanto a servicios, unos muy buenos, una encuesta que yo pasé ahorita,
una de las cosas que a los estudiantes mas le agrada de la Universidad es su
infraestructura, pero si hay criticas a determinados servicios, que los centros deberian
estar al tanto de las fallas que presentan y el mismo vicerector en una oportunidad los ha
invitado a que miren, paren su rollito o vean que hacen pero ustedes estan en capacidad
de echarle pichdn a esto. Pero la coordinadora se ha dedicado a ofras cosas como a
organizar actividades y tal y que se yo. Cuando td tienes un universo de personas de
doce u once mil estudiantes, que estan siendo representados por esos diez centros de
estudiantes, tienes diez escuelas totalmente diferentes, entonces qué es lo que los une
realmente, bueno el cafetin y lo que nos importa es que haya un buen cafetin a unos
buenos precios, un buen servicio, limpio, un estacionamiento que siempre se mantenga
el precio lo mas bajo posible. Entonces yo le daria esa funcion de corte administrativa

R/ Esa es una orientacion muy buena, siempre pensando que justamente tienen que
actuar como una suerte de 6rgano que emita opiniones, asuma posturas, lo cual no
significa necesariamente de que en determinado caso se te diga, mira un momentico, ya
va, quizas estas confundido o quizds, es decir, es un 6rgano beligerante pero no es el
organo que decide.

P/ Puede hacer presion y hara uso de los recursos que tenga a la mano.

R/ Los recursos necesarios y normales dentro de un espiritu universitario, habra que
hacerlo. Ahora seria buenisimo que pudieran canalizar peticiones, no solamente
canalizar peticiones, sobre todo canalizar peticiones y sugerir soluciones, porque
regularmente todos nos quedamos en protesta.



Entrevista al PADRE UGALDE
RECTOR DE LA UCAB

P/ El jueves me entrevisté con Mark.

PU: Porque ellos el trabgjo que tienen que hacer es como los
principios generales tanfo de las grabaciones swift como los grandes
principios de la Universidad. TU sabes que los principios pueden servir
para ocultar una realidad o para aplicarse. Una es, TU fienes una
realidad pero le pones un letrero y entonces el letrero estd bien para
lucirlo, entonces tu pones “La Universidad debe tener tales y fales
caracteristicas y la filosofia y fal”, entonces la después la practica no
tiene nada que ver con eso. Eso es una tarea como dificil, buscar la
coherencia, que nunca es perfecta porque aqui hay mil profesores que
nunca han leido ni el Estatuto Organico, sin embargo, esa es una tarea
que hay que hacer: como bajas t0 esos principios a la manera de
organizar la Universidad, a ias practicas docentes, en fin, eso es un
trabajo largo, nunca se consigue pero ahi yo creo que estamos en
panales, es imporfante hacer entrevistas.

La otra es, yo di una charla en Brasil, esta publicado en portugués, pero yo tengo que
es sobre Pedagogia Inercial en las universidades. Hay una simplificacion, una lectura
que yo hago que a mi me parece particularmente pertinente en este momento, es decir,
la manera como la Universidad tiene que llevar un poco la dialéctica con la realidad,
leer la realidad, primeros los hechos de la realidad, después la reflexion para la accion,
etc. Eso si interesa después podemos ver.

En cuanto a como esas ideas de alguna manera pueden afectar a la estructura,
podriamos decir dos cosas, por supuesto, una cosa es la estructura de la Universidad, y
eso traer su marcha buena o mala, traer la marcha y muchas de esas cosas no se han
tocado. Dentro de eso, pues se mete otra manera de ver las cosas y algo ha permeado y
hay algunos cambios. Tu pregunta es ;buenc pero no llegara un momento en que eso
hay que.? justamente, esta mafiana yo tuve una reunion con el Vicerector y con la
autora de esta ponencia que me parece que va en serio. Esta es una presentacion que
hizo Carlota Pérez en la semana social, en que mir6 apertura el general aqui v aquel
tema de la globalizacion, eso va a salir con el libro, se ha retrasado un poco porque
habia materiales que no estaban listos. Esta es una ponencia realmente excelente sobre
los nuevos paradigmas tecnologicos, pero después ella deriva de ahi los nuevos
paradigmas culturales, institucionales y organizativos y a mi me parece que tiene una
parte realmente de primera categoria y ademas, aplicabable. Ella me envio para que le



diera mi opinién, entonces queria venir a hablar v hoy la he llamado, también al
vicerector para que viéramos como podemos hacer, que tal vez en febrero cuando
nosotros tenemos las jornadas de reflexion, hay dos dias ahora, dos dias en septiembre
que ya estd mas o menos planificado y en navidad hay un mediodia pero e€so es mas
corto, eso no da para mucho porque es el Gltime dia nuestro, pero el dia de la juventud,
en febrero podria hacerse eso, y entonces invitarle a ella que exponga este tema, pero no
simplemente para oirlo sino hacerlo elemento de trabajo, o sea, el nueve paradigma,
nuevas estructuras en la UCAB ;de qué manera seria eso?. Hay unas cosas muy, muy
fundamentales de cambio, de cambio de la civilizacion, de la cultura, es una cosa global,
pero que tienen que ver con la manera en que esto v la institucién. Con el vicerector
estamos de acuerdo que nosotros deberiamos, en este momento, o sea, el nuevo periodo
rectoral empieza en diciembre entonces empezar retomando lo del 2010, pero viendo a
ver st las estructuras de la Universidad debemos cambiarlas, algunas cosas. Es verdad,
que con sélo estructura no hacemos nada pero puede haber cosas que estan estorbando.

Hasta ahora nosotros nunca tocamos ese tema por lo siguiente: cuando la
Universidad nace, la (inica estructura permitida era facultades y escuelas y asi nacimos.
Entonces hay otras universidades como la Simoén Bolivar que tiene sus limitaciones pero
tiene sus ventajas y nosotros hemos estado en la rigidez propia del otro sistema que es
mucho mas rigido para una persona de una escuela, se ve una materia en otra escuela
para que haya intercomunicacion, para que haya cosas interdisciplinares, es mucho mas
complejo v ese no lo hemos tocado nunca, pero resulta que ghora la nueva Ley, si es
que sale, yo dentro de dos dias lo voy a exponer aqui v si quieres oir creo que no habria
problema, v si la aprueban entonces, inicialmente esa nueva Ley era muy reglamentista,
yo la ataqué duramente pero entonces le cortaron 200 articulos y dijeron, cada
universidad es autonoma en su organizacion. Y antes decian, bueno la universidad tiene
que tener tantos vicerectorados, tiene que tener lo otro y esta en la Ley que cada
universidad haga su estructura. Yo le decia hoy al vicerector, si esto se aprueba ahora, a
nosotros nos permite pensar como ha de ser esa estructura y tiene que haber una forma
mixta entre departamentos y escuelas y ver como lo hacemos, como puede haber una
mayor movilidad. Ellos ponen unos principios generales que son validos, de
representacion, tiene que haber representacion de profesores, estudiantes, de egresados,
la universidad lo tiene, tiene el nuevo sistema, también eso habria que garantizar. Pero,
hay muchas cosas que llegan al Consejo Universitario v uno dice /v por qué viene esto
aqui? Si ni siquiera lo leemos. Ah, bueno, porque la Ley dice que eso es asi. Entonces,
aqui la ver los paradigmas, el paradigma mas tradicional que es con el que se cuenta
ahorita, vy entonces ella dice, no, ahora lo que va a funcionar es las redes, eso te lo va
explicando con mucha mas autonomia, sistema paramidal, en definitiva, todo tiene que
pasar por la cupula. Yo no he leido estos materiales, pero lo que yo veo interesante aqui
es visualizar, porque puede haber cosas de malestar que uno va a atribuir bueno jpor
que es esto? No, que no caemos en la cuenta que es que estamos... hay un paradigma
que ya no funciona y que basado en la confianza v en la descentralizacion y en nucleos
que funcionan con mucha mayor creatividad, entonces la universidad se concibe de otra
manera. No es una cascada que viene de la punta: la autoridad v va alla y en Gltimo
término todo hay que aprobarlo alla v entonces las escuelas se ven como muy limitadas,



si no que es una concepcion distinta, porque esto que puede ayudar extraordinariamente
para ponerse en marcha.

P/ De hecho he estado tratando conseguir material que me ayudara un poco a
entender ese mismo paradigma que digo yo que todos los intuimos.

Padre Ugalde: Esto es lo mejor que yo he leido, esta es una venezolana muy
competente que le ha dedicado muchos dfios y entonces, puedes sacar copia de eso, el
libro va a salir pero se ha retrasado un poquito por esa razon. Sale con todas las
ponencias. Estas son de ellas.

P/Y el otro material es...

Padre Ugalde: El otro material, bueno, esas son cosas que ella me dio, esto no lo he
leido yo. Ella tiene unas cosas... esto es “Nuevo Patron Tecnologico y Educacion
Superior. Una aproximacion desde la empresa”. Estas son reflexiones que ella hace que
no las he leido. Y aqui hay “La Reforma Educativa a la luz del cambio de paradigma
productivo” Esto es de agosto de 1995, esto tampoco... “La Reforma Educativo y el
nuevo Paradigma. Nuevos conceptos”. Entonces, la idea de esto es que en febrero
dedicarnos un dia completo, probablemente repartiendo previamente el material y
entonces diciendo: bueno, esos supuestos, usted estd informado, ahora eso cémo
influiria en nosotros y qué cambios deberiamos hacer. Y quizas crear una comision
técnica, no en febrero sino mucho antes, para estudiar la Reforma del Estatuto Organico
de la Universidad y cuales serfan... por ejemplo, Estatuto Organico de la Universidad,
como en la Ley de Universidades no existen los postgrados, pero en este momento en
los postgrados hay dos mil estudiantes en postgrado. Por supuesto no existe proyeceion
en la comunidad, hay una serie de direcciones que no existen en nuestro Estatuto
Organico, entonces esas las inventamos después, pero ya tienen un cuerpo, o sea, la
extensiéon ya no es una palabra en la Universidad, sino que tiene unas implicaciones
grandes. No existe la formacién continua. Formacion continua, ese programa tiene en
este momento una importancia muy grande. Bueno, hay cantidad de cosas que entonces
no es simplemente: bueno, esta el Estatuto y de hecho va funcionando, lo buenc no es
que funcione, sino que eso, que el disefio mismo de la universidad estuviera.

Después, yo creo que hay que clarificar un poco mas. Formar profesionales esto es
muy interesante, pero no estd la Universidad, eso mentalmente lo sabemos pero en la
practica absorbe demasiado, entonces nosotros tenemos que estructurar mejor aquella
parte de produccién de conocimientos, de produccion de pensamiento sobre el pais....

P/ Y formacion en valores.

Padre Ugalde: Formacién en valores, todo eso y otra cosa que es donde usted forma,
digo, transmite pues al muchacho, forma al profesional. Por supuesto, entre uno y otro
tiene que haber una relacion pero muchas veces lo importante es la docencia, eso es lo
que cuenta y bueno, si después usted aparte de esc quiere tener un programa de



television y hacer pensamiento pues eso es asunto suyo, yo lo hago por mi cuenta, el
otro lo hace por su cuenta, pero la Universidad con esos foros que ha hecho y que esta
haciendo, deberia darle a eso un cuerpo maés institucional, porque no es cosa de que
bueno, al rector se le ocurre decir eso o al otro se le ocurrié decir otra cosa, sino que
institucionalmente la Universidad se defina, porque su misién es no solamente en el
papel sino en la préctica, nosotros tenemos que decir algo sobre la educacién en el pais
por ejemplo, pero ustedes con la educacion tienen que formar maestros, pero al mismo
tiempo, tiene que decir, estar presente en la renovacion de la practica docente en el pais:
usted escuela de Derecho, usted tiene que decir algo sobre la reforma judicial, sobre
jueces de paz, de ahi ha salido un montén de gente que esta haciendo eso, pero que €s0
no es simplemente, bueno, resulta que los muchachos tenian inquietud y no les
porhibimos hacer eso, sino, si usted forma un tipo dé profesional y le mete unas ideas en
la cabeza pero después sale a ese circo que es el ejercicio del derecho, resulta que
bueno, las reglas del juego son distintas y todo lo que usted estudié puede ser muy
bueno pero mire, aqui esto los juicios se compran y se venden.

P/ La nueva Ley de Educacion Superior fue criticada por algunos autores por
supuestamente atacar la autonomia de las universidades. Con esta reforma que se le hizo
ultimamente usted cree que eso es peligroso.

Padre Ugalde: Ellos afirman mucho la autonomia, mas que nunca. El articulo 15
sobre todo eso estd muy claro y entonces dijeron: Autonomia organizativa,
administrativa. Eso creo que gana. Yo lo ataqué por eso y lo ataqué por reglamentista.
Reglamentaban todo. Ahora han dicho que cada universidad vea si tiene que tener cinco
vicerectores o ninguno. Entonces, la primera parte de la Ley, que le quitaron 200
articulos, en eso se ha ganado enormemente. La segunda parte de la Ley, yo creo que ¢
es que no llegaron a trabajarla perc ya cuando entra a definir el profesor, el escalafon de
profesores es absolutamente reglamentista y cuando se mete con los estudiantes, lo
mismo: ;como se admite el estudiante? jcomo se le pone la nota? Ta, ta, eso es propio
de una Ley, me extrafia que eso sea propio de una Ley, porque entonces tiene que estar
uno cambiando la Ley. Son cosas que debian remitir a reglamento y que debia haber
cierta posibilidad de unas universidades a otras, a que bueno, un cuerpo pensante haga
su manera de remunerar los profesores, de valorar la productividad, de estimularla, etc.
vy lo mismo con el alumno. En eso no hay modificacion, es un poco come la anterior que
era muy reglamentista. Tal como estd no creo que retrocedamos, incluso para las
privadas yo creo que es un poquito mas auténoma que la otra, porque por ejemplo el
refrendo del Ministerio de Educaciéon ya se elimina, 0 sea que nos tratan como
universidades adultas y me parece que esa parte no hay modificacion en el Consejo
Nacional de Educacion Superior, que algo entiendo que tiene que haber pero es de una
ineficiencia que es capaz de deprimir a cualquiera y después lo de los consejos
regionales, le parece a uno que deberia haber un area donde se encuentran las diversas
instituciones para no repetirse, etc. si lo llevan en esa forma puede dar de si, si lo Hevan
en forma de alcabalas el peligro es que entonces empiezas a comprar a los funcionarios
de las alcabalas. Entonces, la Ley, bueno después esta, ellos tienen el Fondo de
Bienestar Estudiantil, etc. que mi sospecha es que inicialmente la gente no va a entrar



muy fuerte por ahi, pero a futuro, obligado por la necesidad van a entrar. Entonces abre
una serie de vias, de fondos complementarios, etc. que entiendo que son interesantes y
que con el tiempo se van a imponer. Aunque al principio, con el dogma de la gratwdad
van a tratar de no entrar. La virtud que yo le veo es que como eso lo tiene que hacer
cada universidad, si tu tienes 30 universidades, pues lo bueno es que una universidad no
le parece vy no lo hace, otra universidad si lo hace, la otra universidad lo hace en la
forma A, la otra lo hace en la forma B, ;qué es lo que pasa? Que con el tiempo dice: A
la universidad tal le va muy bien ;y por qué? Ah, porque se fajo y se meti6 por ahi. A la
A, le va muy mal porque se quedé con el dogma de la gratuidad total y cualquier dinero
que no venga directamente del presupuesto del Estado es dinero malo, como si fuera
narcolavado. Entonces, el tiempo va a demostrar que anclarse ahi es suicidarse y
entonces se van a abrir diversas posibilidades y ciertas comunidades universitarias, su
creatividad se va a ver premiada, porque crearon, metieron una forma de
administracion, sanearon, buscaron recursos complementarios, de manera que eso va a
hacer entonces que, digamos, se va a abrir ahi un dinamismo que la Ley por si no
garantiza, la Ley permite.

Yo pongo el ejemplo, cuando se hablé de peajes, cuando yo voy de aqui a Valencia
por cinco bolivares, entonces qué es lo que dicen: Ah, tiene que ser asi porque las
carreteras son un bien publico , eso le toca al Estado y tiene que ser gratis. Elimine
entonces los cinco bolivares, pero otros dijeron: No, no, mire, aunque sea cobrando pero
que se mantengan. Ya empezaba el deterioro de las carreteras. Al principio hubo debate,
incluso el comercio de La Guaira hizo aqui la huelga ridicula porque le cobran cien
bolivares, pero ;qué es lo que ocurre? Con el tiempo usted va de aqui a Barquisimeto y
la gente va comentando, oye, en ¢! Estado Miranda las carreteras no estan... oye, en
Aragua, mira, qué bien esta esto. Vale la pena, yo por esto pago 200 bolivares. Después
llega Valencia y dice: Yo no quiero estar peor que Aragua, pero después de Valencia
viene Yaracuy y ahora dicen: oye, Yaracuy es una maravilla desde que entras hay grias,
la carretera limpiecita, los baches bien cuidados, entonces eso ha creado una
competitividad sana. Y entonces uno dice, bueno para mi no es una fortuna gastar 500
bolivares de aqui a Barquisimeto si las carreteras estan bien mantenidas. O al revés, te
dicen: no, es que no hay presupuesto entonces la carretera es puro bache, puro desastre.
En el pais, las carreteras se iban cayendo a pedazos, en los Gltimos tres afios estan
cambiando. Usted va de Morén a Coro, esta cambiado, jpor qué? Bueno, porque hay
unas concesiones que se hacen, se cobra un poco, no sé qué no sé cuanto, son nuevas
maneras. Y el gobernador que no ha hecho eso, queda en ridiculo y pierde las
elecciones. Entonces con las universidades nos va a pasar eso, usted se aferra al
comedor de cinco bolivares, ah, pero resulta que en la universidad tal estan cobrando
mil bolivares pero hay un ticket para 300 estudiantes que efectivamente necesitan comer
por cinco bolivares, entonces los mil que pagan, bueno, entonces aquello empieza a ser
viable, ta ves que es mucho mas justo, mucho mas realista, etc. Y la realidad va a
premiar.

Entonces, la Ley, lo importante es que abra las posibilidades y entonces yo si creo
que en la universidad, yo mismo nunca me he puesto a pensar como serian los



departamentos, pero si me he puesto a pensar que necesitamos unos cuantos
departamentos muy claves. O sea, un departamento de estudio de la realidad de historia
contemporanea es a mi modo de ver indispensable, es decir, que todas las carreras, que
todos los jovenes conozcan Venezuela no de batallitas, sino la comprensién de este siglo
y lo que nos ha pasado y lo que nos estd pasando y eso tiene que ser porque no puede
haber materias de ética, sino hay eso. Porque la ética es con personas concretas, ciertas
practicas matan a la gente, ciertas practicas matan el derecho, ciertas practicas matan a
la justicia social, entonces eso seria un departamento. Yo he hablado varias veces pero
nunca me he atrevido con eso. Hemos introducido economia y sociedad en economia,
historia econdmica y social de Venezuela en Ciencias Sociales, pero eso debia de ser un
departamento bueno y que lo puedan tomar todos, los abogados, los ingenieros, los
comunicadores. Cosas que hay por ejemplo, la Cétedra de Honor, en la universidad, que
la empezamos también asi, casi a escondidas, eso ya puede ser para toda la universidad,
perc de nuevo iria en un esquema mucho mas interdisciplinar. Cosas que hay en el
estudio por ejemplo de la pobreza, que lleva el Instituto. En el sistema de carreras, en el
sistea de facultades hay esa rigidez para lo interdisciplinario, entonces hay que hacer
todas una maromas pafa que Como excepcion me permitan.. mientras que lo
interdisciplinar deberia ser una cosa mucho mas natural, sin que afecte al cuerpo central
de cada carrera. Eso si es importante que tenga su peso especifico. Eso me parece que
ahi puede haber unos cambios significativos y también yo creo que es importante, hay
un material que yo creo que Carolina le dio a ustedes, que yo traje del BID, hay una
tipificacion que hacen de carreras, hay carreras que son, a mi se me ocurTe, per gjemplo
contaduria es tipica, que hay mucho mas carrera de formar profesionales, bueno, como
se lleva la contabilidad vy tal. Son carreras que a lo mejor podrian ser de cuatro afios, y
con una formacién basica, pero lo fundamental es que este sefor es un contador publico
y sabe. Hay ofras carreras que no son oficios, letras o incluso en ciertos aspectos,
comunicacién social, es un poco globalista, con una visién, con una cultura, eso tiene
una finalidad y si nosotros nos empefiamos que en una escuela, no,no, tienen que saber
como se maneja el aparatico de la television, podemos estar perdidos, entonces cOmo se
compagina, coémo en lo que es comunicacién social podemos por un lado, a lo mejor en
carreras de cuatro afios, y después dos afios adicionales con posibles cursos de
maestria,con una mencion, etc que fuera otro tipo, o sea, el comunicador que entienda el
fendmenc de la comunicacion, que analiza, etc.

P/ Una pregunta, hemos hablado de estructuras, hemos hablade de leyes y hemos
hablado de una manera un poco indirecta de intereses y de paradigmas, mas que de
intereses, de formas de ver al pais, de forma de ver la universidad, me dice usted que
tiene un proyecto planteado para a partir de diciembre retomar de nuevo UCAB 2010,
por qué no participa la representacion estudiantil en UCAB 2010 cuando se inicia en el
957

Padre Ugalde: Bueno, yo nunca he sabido por qué no. Yo mandé unas preguntas muy
generales v el otro dia hablando con la vicerectora le decia, bueno, pero esto tiene que
hacerse también con los estudiantes, como hicimos en el Plan Trienal anterior. Y ella
me dijo: ah, por supuesto. Esas son misiones, se omite porque no se manda, usted dice,



mire Jy esto? Ahora usted en Ia Facultad de Derecho e Ingenieria, bueno, con las
mismas preguntas empiecen también los estudiantes, después se van encontrando y
ahora le dije expresamente, vamos a tomar eso. Yo creo que lo de 2010 no estuvo en
ningn momento demasiado programado y yo esperaba que cada escuela, cada facultad,
abriera en el debate...

P/ Inclusive estudiantes. ..

Padre Ugalde: Claro, porque eso tiene que ser con estudiantes. Y si por ejemplo
ahora fuéramos a un cambio en cierta estructura de la universidad, por supuesto yo veo
una tarea ahi de tipo profesional, profesional en el sentido de un experto que disefie,
pero el experto lo que tiene que hacer es elaborar, facilitar unos materiales, para que
después aporte todo el mundo los pro y contras, etc. Yo creo que eso lo vamos a hacer
porque en aquel momento no habia oposicion a eso, sino que nadie lo hizo.

P/ Me imagino que acompado con Wagner, va a ayudar bastante.

Padre Ugalde: Claro, Wagner, hoy hablaba yo con el vicerector, o sea, es sacarle un
poco también el jugo a Banner, porque Wagner antes, una de las dificultades que era,
mira, si usted se sale de escuela, facultades, es un caos desde el punto de vista de
control de notas, etc. Pero en este momento no seria asi.

P/ Ahora, de cara a este nuevo panorama que va a vivir el pais y que va a vivir sin
duda la Universidad y que observo que de alguna manera las autoridades de la
Universidad se estan adelantando a las necesidades de la institucion y eso puede hacer el
proceso de crecimiento mucho menos doloroso que en otras etapas de la historia de la
Universidad, vy que de principios esta planteando entregar a los estudiantes en esto. Los
centros de estudiantes de este nuevo periodo rectoral, que sin duda va a tener las
caracteristicas sumamente diferentes a la anterior, ;qué papel pintan ahi los centros de
estudiantes? Porque digamos, tienen una oficina, son elegidos, cuentan muchos con
recursos, con dinero, algunos representan realmente a los estudiantes y ejercen liderazgo
en los estudiantes, en su escuela, es decir, cuentan con una serie de recursos que no se
pueden desperdiciar.

Padre Ugalde: Yo veo varias cosas, por un lado, los centros de estudiantes tienen que
atender a las necesidades del estudiante, que si el profesor dijo tal o cual, esas cosas que
es la necesidad de los cinco afios en que ustedes estudiaron. Pero por otro lado, el centro
de estudiantes es un medio de formacion; es un medio de formacion que tiene que hacer
cosas para toda la vida: para formar, modelar, el tipo de gente que ahi participa. Una
manera de ser centro de estudiante, representacion estudiantil en los afios 60, fue bueno,
el plantear el socialismo, la revolucion, la toma del poder o la guerrilla, lo que sea;
después eso pasd y entonces en el pais vivido una despolitizacion muy grande, en los 70
y sobre todo 80 y 90s. Una despolitizacion enorme, de tal manera que a veces a mi me
alarma, al hablar con estudiantes que uno presupone cosas, resulta que no, que hay una
ignorancia politica del pais, que hizo Pérez Jiménez o qué paso en el trienio adeco, qué



ha pasado después, impresionante, que en los sesenta no habia esa, porque
efectivamente estaba como muy de moda la politizacion. Entonces ahora tiene que ser
1na politizacion pero distinta, o sea, no es la politizacion de los partidos politicos, pero
si es asumir otra vez lo publico, entonces el Centro de Estudiantes, uno de los factores
fundamentales que tiene es cémo es asumir lo publico de la Universidad, como aprendo
yOo no como pasivo sino como gestor, 0 sea, como soy ciudadano en la Universidad,
como participo en las discusiones, v al mismo tiempo, como aprendo a ser ciudadano y
gestor en la sociedad. '

El término sociedad civil tiene una amabiguedad, es decir, no en el origen porque
cvil significa cives es ciudadano, la sociedad civil es los habitantes en cuanto a
ciudadanos, en cuanto a que asumimos lo ptblico. No es lo contrario de la politica, sino
al revés, afirma la politica. Pero muchas veces se percibe, bueno, esta el esado y estan
los politicos y aqui yo voy a luchar por mi parcela. Entonces, yo creo que el gran reto
estd en como formamos nosotros una nueva generacién que lo pablico no lo deja como
exclusivamente del Estado o de la autoridad sino lo publico es de los ciudadanos y esos
ciudadanos tienen ciertos instrumentos como es el Estado, el Poder Judicial o lo que sea.
Y lo mismo la Universidad, existen instrumentos, pero la actitud civica, la actitud de
que esto es de todos y vamos a aportar, eso se aprende. Y a mi me parece que en esa
linea tenemos que reforzar, de alguna manera, yo no sé si a través de formacion
continua, de dénde, una formacién politica nueva, una formacion sobre lo publico y
entonces en todas las carreras hay que ensefiar a asumir el pais. De manera que usted es
comunicador, bueno muy bien, pero c6mo se asume el pais. Y eso significa una
practica, no solamente mental sino una practica cotidiana de saber discutir, de saber
negociar cosas, etc. y en ese sentido la universidad tiene que ser un poco mas
descentralizada vy hay micleos con cierta autonomia, con capacidad de creaatividad, er
cada nucleo el estudiante tiene que ser un ente muy participativo.

P/ (Cémo los centros de estudiantes pueden contribuir con eso? ;a qué tipo de
cuestiones deberian dedicarse? que se aplicd a 140 estudiantes de la UCAB
demuestra que una de las necesidades, una de las motivaciones mas importantes de estos
140 estudiantes, v lo demuestra en forma tajante, no tengo los resultados ahorita a la
mano, es la necesidad de afecto. Es decir, el estudiante viene a la universidad no sélo ¢
formarse profesionalmente, no sélo a formarse integralmente sino a encontrarse, la
consigue como un punto de encuentro, bien sea para hacer amigos, para aprender, para
conocer, pero es que tiene una necesidad de contacto humano y que haciende un
diagndstico y una lectura de las actividades organizadas por los centros de estudiantes,
no esta siendo suplida esa necesidad, los centros y los mismos estudiantes, los
representantes no estan respondiendo a esa necesidad de los estudiantes y de la cual se
puede realmente resocializar el joven en funcién de estos valores que estamos hablando.

Padre Ugalde: Si, bueno, aqui hubo una representacién estudiantil que se llamaba
Aurimar, era de psicologia, un afio organizaron, creo que no fue solo para la universidad
sino que era nacional, una cosa en esa linea. Yo no sé ni cémo se llamaba, yo sé que
estuve en la clausura v todo el mundo emocionado, estaba hablando alld y todos



llorando y dije: bueno, pero tampoco es como para... pero es eso, es decir, habian
encontrado un ambito en esa convivencia de esos dias, donde la gente se encuentra, se
encuentra afectivamente, en un plano de amistad, etc y eso es una necesidad increible.
Yo pienso que la Catélica podria y habria recursos, yo estaria muy dispuesto a apoyar,
esa es un 4rea importante, que por supuesto usted no puede determina cOmo se van a
encontrar la gente, pero hay que encontrar espacios, hay casas de convivencia, por
ejemplo de temas de reflexion, ustedes mismos han estado en Agua Fuerte, se puedeira
los Teques, alla en el Junquito hay...

P/ La experiencia de Agua Fuerte reforz6 en una forma impresionante.

Padre Ugalde: Y es una experiencia, por un lado es intelectual pero
fundamentalmente es vivencial. Entonces aqui hay dos cosas que son permanentes, por
un lado, los lideres, dirigentes, tienden a decir y tienen su razdn, bueno, es que la gente
es apatica, o sea, parte del problema de la dirigencia, no hoy, en los afios 60, la cuenta
es que dicen: No v el resto es apatico, no participa, no sé qué. Bueno, eso es parte del
problema ;como hacer en la universidad plataformas, oportunidades para que cada
quien participe? pero que haya oportunidades, uno se anota en una cosa, hay gente que
encuentra ese encuentro humano en el grupo de teatro, y los otros en el de cultura y no
sé qué, y el otro grupo, los voluntarios que va a La Vega, yo he estado leyendo ahi los
materiales, bueno, pero que haya mucha oportunidad y que la mayor parte de gente se
enrole en algo.

P/ Yo le digo. Se lo digo mas alla de las encuestas, mi experiencia en el centro de
estudiante, mi interés en el teatro UCAB, sobre todo en el teatro UCAB es esa, que
realmente te encuentras con la necesidad del ser humano basicamente. Entonces a veces
yo digo, conchale yo perdi tanto tiempo en algunas cuestiones y pudiera haberlo
aprovechado para otro tipo de cosas quizas a largo plazo, mas importantes para el
estudiante que...

Padre Ugalde: Si, y después dentro de eso también estd como la creatividad, o sea,
aquellas cosas que yo hago libremente, no la que tengo que hacer porque hay un
examen, sino aquellas cosas, eso es como muy importante, que es una dimension que
después, para cualquier desarrollo de ciudadania o liderazgo o ser empresario, no
simplemente asalariado, supone, bueno es que yo aprendi a hacer cosas en la
universidad, a meterme en cosas. A mi por ejemplo me suele gustar cuando organizan
semanas y cosas, organizan bien, los estudiantes en general organizan bien, pero el ver
la pelicula completa, o sea que hay que emprender, tengo que buscar los refrigerios,
cobrar, pagar, ver los costos, prevér todo el programa, eso desarrolla una cosa que no la
desarrolla nunca el que entiende el estudio como aprender y no aprender a hacer,
haciendo. Ahi es donde creo que en este momentoc en la universidad hay mas
oportunidades que hace muchos afios y yo creo que realmente el estudiante necesita,
porque si no, para el estudiante la casa es un mundo estrecho por razones obvias, sobre
todo en la edad en que esta y saliendo del colegio, necesita desarrollar su libertad y
aprender a ejercer su libertad. El ejercicio de la libertad se puede entender, sobre todo



en la practica, como bueno, liberarnos, bueno ya sali del colegio de monjas, ya sali de la
casa y ya esta. Pero es una afirmacion como negativa, bueno, ya no tengo controles, y
puede ser la otra: oye, tengo una posibilidad enorme de como desarrollar, olvidandome
de los controles, pero aquellas cosas que son significativas como persona, come grupo,
etc. Entonces ahi hay un estilo con el cual hay que acertar.

P/ ;Qué debilidades v qué fortalezas le encuentra a los centros de estudiantes de la
Catolica? i

Padre Ugalde: Yo la verdad es que no te puedo decir demasiado porque yo los
centros de estudiantes yo conozco personas que estan en los centros de estudiantes, yo
no sabria decir, si me dice, qué hizo usted en el centro de estudiantes de derecho pere no
sé, el de economia o el de.. la verdad es que no sé. Por supuesto, yo veo algunas
iniciativas que son las que yo veo: oye, qué bien organizaron esto, y viene gente de
fuera y comenta, oye qué bien, ah, pues mira, el centro de estudiantes de tal facultad.
Eso lo veo. No sé, ahi hay un problema de tiempo también, t( eliges entre estudiantes,
empieza en octubre, para cuando se enteren en noviembre y para cuando se enteren ya
viene mayo y hay elecciones y se acabo.

P/ Usted cree que seria propicio que dure el periodo de dos afios?

Padre Ugalde: Es curioso, la nueva ley por ejemplo dice que debe durar un afio. A mi
por gjemplo, ah y que nadie puede repetir. A mi el que repita me parece bien. Yo he
visto alumnos que han repetido que han sido excelentes.

P/ Y lo dice con respecto a la representacion o con respecto a...

Padre Ugalde: A lo mejor de las dos cosas, ya te digo, yo no he pensado demasiado,
pero en los centros por ejemplo, que fueran dos afios yo no lo veria mal, pero habria que
analizarlo. O sea, yo realmente no soy experto pero si me parece que en cualquier
hipbtesis deberia haber mas continuidad. Antiguamente, cuando hay la continuidad,
cada grupo tenia gente en primero y en segundo, enionces aquello de primero y segundo
participaban y aunque haya rotacion, pero es del mismo grupo, entonces yo si creo que
independientemente de los grupos, si hay que buscar, los centros de estudiantes tienen
que emprender iniciativas, etc. buscando que primero, segundo, haya tradicion,
digamos.

Palabras: 5603
P/
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Universidad Catélica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de la UCAB,

1110 académico 97-98, de 2do a 3er ailo de la carrera)
Total de encuestados:150 estudiantes.

Grafico # 1.Distribucién de la poblacion estudiantil masculina
¢t femenina encuestada en las Facultades de la UCAB.

Facultad Total

Humanidades y Educacion.
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UCAB. 150
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Grafico # 2. Distribucion por edad de la poblacién encuestada
en las Facultades de la UCAB.
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Grafico # 3.Distribucion por curso de la poblacion estudiantil encuestada
en las Facultades de la UCAB.

Facultad Tercer afio Total

Humanidades y Educacion.

Ciencias Econdmicas y Sociales.

Derecho.

Ingenieria.

UCAB. 150
% 52,67 47,33

Totai



Universidad Catdlica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de la UCAB,

afio académico 97-98, de 2do a 3er afio de la carrera).
Total de encuestados:145 estudiantes.

Grafico # 4.Distribucion por horario de clase de la poblacién estudiantil
encuestada en las Facultades de la UCAB.
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Universidad Catolica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de la UCAB,

afno académico 97-98, de 2do a 3er aito de la carrera).
Total de encuestados:145 estudiantes.

Grafico # 5. Aspectos de la Mision de la UCAB con los cuales los estudiantes
encuestados se sientes mas dientificados.
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Universidad Catdlica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de la UCAB,

ano académico 97-98, de 2do a 3er afio de la carrera).
Total de encuestados:145 estudiantes.

Grafico # 6. Aspectos de la Mision de la UCAB que los estudiantes encuestados
identifican como el que menos se cumple en la universidad.
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Universidad Catdlica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de la UCAB,

afio académico 97-98, de 2do a 3er afio de la carrera).
Total de encuestados:145 estudiantes.

Grafico # 8. Nivel de participacion en actividades extra-catedra
de los estudiantes encuestados.
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Universidad Catélica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de ia UCAB,

afio académico 97-98, de 2do a 3er afio de la carrera).
Total de encuestados:145 estudiantes.

Grafico # 9. Lugar donde los estudiantes encuestados
participan en actividades extra-catedra.
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Universidad Catdlica Andrés Bello.

Encuesta # 1 (Estudiantes de la UCAB,

afto académico 97-98, de 2do a 3er ailo de la carrera).
Total de encuestados:145 estudiantes.

Gréfico # 10. Tipo de actividad extra-catedra realizada
por los estudiantes encuestados dentro de la UCAB.

Facultad. Social Polit/estud.
Humanidades Educacion,

Ciencias Econdmicas y Sociales.

Derecho.

Ingenieria.

UCAB.

Grafico # 11. Tipo de actividad extra-catedra realizada
por los estudiantes encuestados fuera de la UCAB.

Facultad.
Humanidades Educacion.

Derecho.
Ingenieria.
UCAB.



Universidad Catdlica Andras Bello

Zncussta # 1 (Estudiantas de la UCAB

ano académico 97-98, de 2do a 3zr afto de ia carrera).
Total de encuestados:143 sstudiantes

Grafico # 12 Razones por las cuales los estudiantes encuestados
no participan en actividades extra-citedra.

Facultad. Estudios Familia No me interesa Ofras
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Grafico # 13. Nivel de resistencia que ofrece 2! ambiente univeristario
a los estudiantes que desean organizarce y expresarse en areas de interés
diferentes a la académica.
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Universidad Catdlica Andras Belio.

Encussta # 1 (Estudianiss de la UCASB,

afio acadsmico 97-88, d2 2do a 3er afio de la carrara).
Total de encuestados: 143 estudiantes.

Grafico # 14.Ejemplos que ilustran que la UCAB brinda el clima y las
condiciones necesarias para que los estudiantes puedan organizarce y
expresarse en areas de interés diferentes a la académica.

Facultad Hum./Educ. Ingenieria UCAB
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Grafico # 15.Ejemplos que ilustran que la UCAB no brinda el ciimay
las condiciones necesarias para gue los estudiantes puedan organizarce
y expresarse en areas de interés diferentes a la académica.
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Universidad Catdlica Andras Bello,

Encuesta # 1 {(Estudiantes de |a UCAB,

ano acadomico 97-28, de 2do a 2er afio de la carrera).
Total de encuesiados: 145 estudiantes.

Grafico # 17. As ecos de la vida universitaria en la UCAR ue le desa radan a los estudiantes encuestados.
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Universidad Catélica Andrés Balle.

Encuesta # 1 {Estudiantes de la UCAS,

ano académico 97-83, de 2do a 32r afio de Ia carrara).
Total de encuestados:145 estudiantass.

Grafico # 18. Namero de estudiantes que manifiestan conconer

la sxistencia del Centro de Estudiantes de su Escuela..

Facuitad. Si conozco No conozco
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Grafico # 19. Tipe de funciones que los estudiantes encuestados
le atribuyen a los Centros de Estudiantes.

Facuitad. Polit.-Organ. Bienest.Serv.  No sé. N.R.
Humanidades y Educacidn. 40 42

Ciencias Econdmicas ¥y Sociales. 20 5

Derecho.

Ingenieria. 8 28
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Grafico # 20. Numero de estudiantes gue han participado en actividades
nolitico- estudiantiles.

Facuitad. Delegado Cent. Estud.
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Ingenieria.

UCAB.

(1) ostuladoa Consejc e scuela
(2) Postulado al Consejo de Facultad
(3) Postulado al Consejo Universitario

Grafico # 21. Causas por las cuales los estudiantes encuestados no han
particinado en ninguna actividad politica-estudiantil.
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Universidad Catdlica Andras Bzilo,
Encuesta # 1 {Esiudiantes dz la UCAB,
ano académico 87-33, de 2:} a3
Total de encuestados: 143 estudiantss

Grafico # 22 .Objetivo de ja Mision de los Centros de Estudianies con el cual
los estudiantes encuestados se sienten mas identificados.
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Universidad Catdlica Andrés Bello.
Encuesta # 1 {Estudiantss ds 1a UCAB,
afio académico 87-53, de 2do a 3 {3

Grafico # 22 .Objetivo de la Misidon de los Centros de Estudiantes que
menos se identifica con el Centro de Estudiantes de su Escuela

Hum/Educ. Derecho. UCAB.

Formacion y Desarrollo
Garante de la satisfaccion de las nece
Fomentar encuentro
Fomentar participacion
Exponer.
Ninguna.

S0

45

40

35

30

25

20

15

10

Formaciony  Garantede la Fomentar Fomentar Exponer. Ninguna.
Desarrollo  satisfaccion de encuentro participacién
las
necesidades
académicas.

O Hum/Educ. T Econ/Soc. O Derecho. OIngenieria. @UCAB. ‘



Universidad Catdlica Andrés Ballo.

Encuesta # 1 {Estudiantss de la UCAB,

afe acadamico 37-53, de 2do a 3er ano de la carrera),
Tetal dz encusstades: 143 esiudiantas.

Grafico # 24. Reguiaridad con que ef Centro de Estudiantes informa
de sus actividades.
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Universidad Catdlica Andrés Bello.

=ncuesta # 1 {Estudiantas de la UCAR,

ano académico 97-88, d2 2do 3 3er ano de la car era).
Total de encusstados: 145 estudiantes.

Grafico # 25. Percepcidn de utilidad manifestada por los estudiantes encusestados

acerca del servicio prestado or su Centro de Estudiantes.
Hum/Educ. Derecho. UCAB.
No deberia existir, no le sirve a nadie.
Sélo le sirve a las personas que lo integran.
Le sirve a quienes buscan ayuda de integrantes.

Nos sirve a todos, daberia existir por siempre

No deberia existir, no le Solo le sirve alas Le sirve a quienes buscan Nos sirve a todos, deberia
sirve a nadie. personas que lo integran. ayuda de integrantes. existir por siempre

iOHum/Educ. BEcon/Soc. ODerecho. Cingenieria. BUCAB. |



Universidad Catdlica Andrés Bsllo.

tncuasia # 1 {Estudiantes d2 1a UCAB,

ano acadamico §7-83, da 2do a 3er afo dz la carrera).
Totai de encusastados: 145 a5tudiantes.

Grafico # 26. Percepcidn de los estudiantes encuestados acerca del
liderazgo ejercido por el Centro de Estudiantes de su escuela.
Facultad.

Humanidades y Educacion.

Ciencias Econdmicas y Sociales.

Derecho.

Ingenieria.

UCAB.

{1} Ei liderazgo estudlantil en mi escuela esta en manos de grupos diferentes al C.E.
(2) E1 liderazgo estudiantil en mi escuela lo comparte el C.E con otros grupos.
{3 ) El liderazgo estudiantil de mi escuela esta en manos del C.E.
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Universidad Catdlica Andrés Bailo.

Encuesta # 1 {Estudiantes ds fa UCAB,

aho académico 97-%8, de 2do 3 Jer afo de ia carrera).
Total de encuestados: 143 estudiantes.

Grafico # 27. Atributos que deberian identificar a los miembros del Centro de Estudiantes.
Hum/Educ. EconiSee.  Derecho. Ingenieria. UCAB.

Lider.

Resp, trabajador y proact.

Creative y critico.

Preparado y Buen estud. 20

Amable, respet. y honesto.

Organizado.

Vecacion de serveio.

Capac. Comunicarse 23

Cen tiempo. 14 2 18

Grafice # 28. Namerpe dz estudiantes que manifestaron concocer las existencia
de ia Coordinadora de Centros de Estudiantes.

Facuitad. Siconozco

Humanidades y Educacién.

s
bl
e

~

Ciencias Econdmicas y Scciales. 13

Derecho,

Ingenieria.

UCAB, 150
% 38,67 61,33

Grafico # 29. Nombre que los estudiantes encuestados escogerian para
identificar a una organizacién cuya funcion sea integrar a los Representantes
Estudiantiles con los Centros de Estudiantes.

Dereche. UCAB.

Comité Ejecutivo Estudiantil.
Consejo de Estudiantes de la UCAB.

Coordinadora de Centros de Estudian
Frente Estudiantil Unido de la UCAB. 8



Universidad Catdlica Andrés Bello,

Encuesta # 1 {Estudiantes de la UCAB,

<40 acadamico 97-838, de 2do a 3ar afio de la carrera).
Total de encuestados: 145 estudiantas.

Grafico # 30. Medios de Comunicacion a través de los cuales los estudiantes encuestados
Se informan de las actividades realizadas por &l Centro de Estudiantes.
Facultad, Cartelera. Volantes. Afiches. Publicac. Delegade C.E. Pasillo. Pag.Web.

Humanidades y Educacion.
Ciencias Econémicas y Sociales.

Derecho. 6
Ingenieria,
Ucas, B9 28 438 28

Grafico # 31. Medios de Comunicacién a través de los cuales Jos estudiantes encuestados
prefieren informarse de las actividades realizadas por el Centro de Estudiantes.

Facultad. Volantes. Afiches. Publicac. Delegado C.E. Pasilic. Pag. Web.
Humanidades y Educacién.

Ciencias Econdmicas y Sociales. 20 8

Derecho.

Ingenieria.

UCAB. 54 38

Grafico # 32. Tipo de logro mas significativoe del Centro de Estudiantes identificado
por los estudiantes encuestados.

Facultad, BieiServ. Ninguno. No sé. N.R.

Humanidades y Educacion.

Ciencias Econémicas y Scciales.

Derecho.

Ingenieria.

ucas.



Encuesta it 2 (Miembros de los Centros ce -studiantes de la UCAB).
Ceniros de Estudiantes de: Comunicacion Sacial, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales e Ingenieria.

Total do oencuestados: 15 encuestiados,

Grafico # 1. Distribucion de la poblacion estudiantil masculina y femenina
miembros de los Centros de Estudiantes 97-98.
Masculino.
8

Grafico # 2. Distribucion por edad de la poblacion encuestada
en los Centros de Estudiantes de la UCAB,

17-19 anos,
Miembros de los Centros de Estudiantes. 3

Grafico # 3.Distribucion por curso de la poblacion estudiantil encuestada
en los Centros de Estudiantes de la UCAB,

Res uestas. 12y 2% aflo.

Miembros de los Centros de Estudiantes. | 4

Grafico # 4. Distribucion por horario de clase de ia poblacion estudiantil
encuestada en los Centros de Estudiantesde {a UCAB.
Diurpo. Nocturno.
5

Grafico # 5. Cargos o reponsabhilidades ocupadas por la poblacidon estudiantil
encuestada en los Centros de Estudiantes da la UCAB.
Presidente,

5



Encussta # 2 (Miembros de los Cantros de Sstudiantes de la UCAB).
Cantros de Estudianias da: Comunicacian Social, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociaies & Ingenisria.

Total d2 encuestados: 15 ancuastados.

Grafico # 6. Aspectos de la Misién de la UCAB con ios cuales la poblacion
encuestada de los Centros de Estudianies se sienten méas identificados.

Respuestas. %
Contribuir con la formacion integral. 35,29
Desarrollo Nacional. 41,18
Integracién de Ameérica Latina. 0.00
Irradiar accidn a sectores marginados. 0,00
Dialogo de ias Ciencias, Filosofia y Teologia. 11,76
Ninguno 11,76
77
5
5.7
]
{
1
!
O“?“
Contribuir con Desarrollo Integracion de Irradiar accidn a Diglogo de las Ninguno
la formacion Nacional.  América Latina. sectores Ciencias,
integral. marginados. Filosofia y

Teologia.



Encussta #
Cantros da
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{Aliembros de los Cenlros do
studiantes de: Comunicacion

Psicologia, Letras, Ciencias Sociales 2 Inganiaria.
Total do encuestados: 13 encuesiados.

Grafico # 7. Aspectos de la Misién de {a UCAB gue la poblacién encuestada
de los Centros de Estudiantes identifica como el que menos

se cumple en la universidad.
Respuestas.

Contribuir con la formacion integral.

Desarrollo Nacional.
Integracion de América Latina.

Irradiar accion a sectores marginados.
Dialogo de las Ciencias, Filosofia y Teologia.

Ninguno

. s

Contribuir con la Desarrolio
formacion Nacional.
integral.

Integracion de  lrradiar accidn @ Didloge de las
América Latina. sectores Ciencias,
marginados. Filosofia y
Teologia.

%
11,76
35,29
29,41

5,88
17,65
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Encuesta # 2 {Miembros de los Centros de Estudiantss de la UCAB).
Centros de Sstudiantes de: Comunicacién Social, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales 2 Ingenieria.

Total de encuestados:15 encuestados.

Grafico # 10. Nivel de resistencia que ofrece el ambiente univeristario
a los estudiantes que desean organizarce
¥ expresarse en areas de interés diferentes a la académica.

35%

65%

i00La UCAB brinda el clima y las condiciones
E La UCAB no brinda el clima y tas condiciones!



Encuesta # 2 (Miembros de los Centiros de Estudiantes de }a UCAB).
Centros de Estudiantes de: Comunicacion Sociai, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales e Ingenieria.

Tetal de encuestados: 15 encuestados.

Grafico # 11. Ejemplos que ilustran que {a UCAB brindaei clima vy

las condiciones necesarias para gue los estudiantes puedan organizarce
y expresarse en areas de interés diferentes a la académica.

Respuaestas.

Grafico # 12. Ejemplos que ilustran que la UCAB no brinda el clima y las condiciones
necesarias para que ios estudiantes puedan organizarce
y expresarse en areas de interés diferentes a la académica.

Trabas y burocracia.
Ei C.F de estudiantes no es reconocido.



Encuesta # 2 {Miembros de los Centros de Estudiantes de ia UCAB).
Centros de Estudiantes de: Comunicacion Social, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales e Ingenieria.
Total de encuestados:15 encuestados.

Grafico # 13. Objetivo de la Mision de los Centros de Estudiantes con el cual
los miembros de los Centros de Estudiantes encuestados se sienten

mas identificados.

Respuestas.
Formacion y Desarrollo

Garante de la satisfaccion de las necesidades académicas.

Fomentar encuentro

Fomentar participacion
Exponer.
Ninguna.

94

8

Formacion y
Desarrollo

Garante de la
satisfaccion de
las necesidades

académicas.

Fomentar
encuentro

Fomentar
participacion

Exponer.

Ninguna.

11,76
11,76

0,00
29,41
47,06



Encuesta # 2 (Miembros de los Centros de Estudiantes de la UCAB)
Centros de Estudiantes de: Comunicacién Social, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales e Ingenieria.

Total de encuestados:15 encuestados.

Grafico # 14. Objetivo de la Mision de los C.E que desde el punto de vista
de los miembros de los C.E encuestados es el que menos se identifica
con la organizacion a la cual ertenecen.

Respuestas. %
Formacion y Desarrollo 17,65
Garante de la satisfaccion de las necesidades académicas. 11,76
Fomentar encuentro 35,29
Fomentar participacion 23,53
Exponer. 0,00
Ninguna. 11,76

[ -
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Formaciony  Garante de la Fomentar Fomentar Expener. Ninguna.
Desarnrcllec  satisfaccion de encuentro participacién
las
necesidades

académicas.
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Grafico # 15. Forialezas de los Centros de BEstudiantes identificadas
por los miembros de 105 C.E encuestiados.

Respuestas. %
Referente a los inidviduos que lo integran. 58,82
Estratégico-Estructurales. 52,94
Preparacién politica de sus miembros. 29,41
Forma de relacionarse con el medio ambiente. 76,47
14 -
12
10 }
x
8
g |
4
2
o]
Referente a los Estratégico- Preparacion politica de  Forma de relacionarse
inidviduos que lo Estructurales. sus miembros. con el medio ambiente.

integran.



Encussta # 2 (Miembros da los Cantros de Isiudianiss d2 "1 UCAS
Cantros de Zstudiantss de: Comunicacion Social, Zducacion,
Psicolegia, Latras, Ciancias 3ocialas @ Ingenizria,

Total i03:13 o

Grafico # 18, Debilidadas de ios Ceniros da Estudiantss iden ificadas
por los mismbros de los C.E encuesiados.

Respuestas. %
Estratégico-Estructurales, 64,71
De naturaleza externa. 29,41
Falta de motivacion e integracién. 29,41
Desercién de sus miembros. 58,82
Poco tiempo. 11,76
12 -
10 ~ {
8
S
4
2
1
Estratégice- De naturaleza Falta de Desercidn de sus Peeo tiempo.
Estructurales. externa, motivacion e miembros.

integracion.



tncuesta £ 2 (Miembros de .05 Centros de Sstudiantas dz2 la UCAB).
Ceniros de Estudiantss de: Comunicasidn 3ocial, Zdusazién,
Psicclogia, Letras, Ciencias Sociales e Inganiada.

Total 2 encussiadosi 13 sacussiados.,

Grafico # 17. Congruencia del organigrama del Centro de Estudiantes.
Respuestas.

Siemprea se cumple io dispuesto por el organigrama.

Nunca se cumple con los dispuesto en el organigrama.

En ocasiones se cumpie con lo dispuesto en el organigrama.

12%
24%

54%
idSiempre se cumple lo dispuesto por el organigrama.
EB Nunca se cumple con los dispuesto en el organigrama.
ILJEn ocasiones se cumple con lo dispueste en el organigrama.



Encuesta # 2 (Miembros de los Centros de Estudiantes de la UCAB).
Cantros de Estudiantes de: Comunicacion Social, Zducacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales e Ingenieria.

Total de encusstados:15 encuastados.

Grafico # 28. Ventajas de ia estructura fisica con la cual cuentan
los Centros de Estudiantes identificadas por los miembros de los C.E encuestados.

Respuestas.

Se trabaja comodamente.

Permite a los C.E relacionarse.

Los estudiantes saben donde ubicar a los C.E

Grafico # 29. Desventajas de ia estructura fisica con la cual cuentan
los Centros de Estudiantes identificadas por los miembros de
los C.E encuestados.

Respuestas.

Calor y escasa ventilacion.

Alejado dei edificio de Auias.

El tamaiio de las oficinas corresponde a la importancia de ia Escuelas.
Da imagen de burocracla.

Grafico # 30. Percepcion que jos miembros de los C.E encuestados
tienen del funcionamiento de la Coordinadora de Centros de Estudiantes.

Respuestas.

Permite a los C.E compattir informacion.
Permite a los C.E atacar probiemas comunes.
Cpinién peyorativa.



Encuesta # 2 {Miembros de los Centros de Estudiantes de la UCAB).
Cantros de Estudiantes de: Comunicacion Social, Educacion,
Psicologia, Letras, Ciencias Sociales e Ingenieria.

Total de encuestiados:15 encuestados.

Grafico # 31. Nombre que los miembros de los Centros de Estudiantes
encuestados escogerian para identificar a una organizacion cuya funcion
sea integrar a los Representantes Estudiantiles con los Centros de Estudiantes.

Respuestas. %
Federacion de Centros Universitarios. 17,65
Comité Ejecutivo Estudiantil. 0,00
Consejo de Estudiantes de {a UCAB. 23,53
Federacion de Estudiantes de la UCAB. 0,60
Coordinadora de Centros de Estudiantes de la UCAB. 47,06
Frente Estudiantil Unido de la UCAB. 11,76
S —
8
a8
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1
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9]
Federaciéon de  Comité Ejecutivo Consejo de Federacién de  Coordinadora de Frente Estudiantil
Centros Estudiantil. Estudiantes de la Estudiantes de la Centros de Unido de la
Universitarios. UCAB. UCAB. Estudiantes de la UCAB.

UCAB.
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UNIVERSIDAD
CATOLICA
ANDRES
BELLO

PROGHAMA DE INVESTIGACION

ucas
Guayana

UNIVERSIDAD PRIVADA sin fines de lucro

DECRETADA por el Episcopado Venazolano en 1.851

REALIZADA por la Companfa de Jesds en 1.953

AUTORIZADA por el Eslado Venezolane el 19 de octubre de 1.953 (Decralo Ho. 42 - Gaceta Oficial No, 24.263)

ALCANCE FUNCIONAL BASICO

Prop!edadj_i\ha Conduccx
Q@anggla\gégjgla_quaI_se_ej_ey_cevlava[ta_cgchycpibm Consejo Fundacienal.
Suprema, Direccién y Administracién: Conseja Universitario, Reclor, Vicerraciores y Secretario,

Compaﬁla de Jestis en Venezuela

Docencia e Investigacidn: Facullades y escuelas ds pregrado y squivalentas an estudios de post-grado; Institutas y centros do investigacian.
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ORGANIGRAMA ANALITICO: Elaborado en enerc 1.988 y actuaizada en junro 1.996 y en mayo 1897 por |a Dirscisdn de Plansasmionto.Actualizade en marzo 1898,
Indiva unidades funcionales; eurrpos colegiados, propics y relacionados, comigionas ¥ consajos creados por astatuto ¥ reglamentos:
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MATRICULA POR FACULTAD Y PERIODO ACADEMICO

UCAB
Periodo Académico Periodo Académico
19986 - 1997 1997 - 1998
Facultad Ndmero Porcenta Nlmero Porcenta
Derecho 1978 19% 19023 18%
In enieria 1417 14% 1628 15%
Ciencias Econémicas 3427 34% 3340 32%
Sociales
Humanidades y 3335 33% 3638 35%
Educacién
Total

Centro de investigacién y Evaluacion Institucional UCAB Julio 1998



MATRICULA POR ESCUELA ANO Y PERIODO ACADEMICO

PERIODO ACADEMICO 1996 - 1897 PERIODO ACAD MICO 19897 - 1998
Ao 1er 1ET 3{0

&Ch

Economia 215 133 216 150

Cs.Sociales 276 192 156 168 129 282 155 154 162 166

Admdén. y 669 445 321 282 257 661 366 314 287
Contaduria

Educac. 838 287 198 180 171 338 266 179 181
Caracas
Educ. Coro 132 141 116
Letras 102
Filosofia
Psicolo ia 194 202
Comunic. 209 181 221 186 230 205 198 174 214
Social
Derecho 445 438 428 380 439 371 391 322
in  Civil 145 163
Ing. 458 142 92 52 431 230 158 100
Industrial
Ing. 160 323
Informat.
Total 3587 2213 1839 1460 125 3724 1765 1455 134:
8

Centro de Investigacion y Evaluacion institucional - UCAB Julio 1998



FRECUENCIA

1000

MATRICULA POR SEXO Y PERIODO ACADEMICO

B MASCULING
O FEMENINO

1996 - 1997 1997-1958
PERICDO
MASCULINO FEMENINO
1996 - 1997 3566 6591
1997-1998 3640 6870

Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional - UCAB Julic 1998



MUDADOS A LA ZONA METROPOLITANA PARA CURSAR ESTUDIOS EN
LA UCAB -DISTRIBUCION POR FACULTADES

PERIODO ACAD MICO PERIODQO ACAD MICO
1996 - 1997 1996 - 1997
Si tuvo que Ne tuvo que Sin respuesta si tuvo que No tuvo que Sin
mudarse mudarse mudarse mudarse respuesta
Facultad Absol. Absaol. Absol, Absot Absol. Absol
Derecho 1071 1229 7416
In enieria 1158 713 197 1210
Ciencias Econdmicas y 307 B8.96 66.76 2428 9.61 2677 803 1022
Sociales
Humanidades y 1106 1831 5790 31.63 1355 2810 77.24 9.21
Educacion

Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional - UCAB Julio 199



N° DE ALUMNOS

8

g

1000

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA SEGUN TRABAJEN O NO

UCAB
asi
BNO
1956 -1697 ' 1987 -1998 CISIN RESPUESTA
PERIODO ACADEMICO a

Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional - UCAB Julio 1988



FRECUENCIA

1C00

RELACION TRABAJO ESTUDIO - ESTUDIANTES UCAB

asl

BNO

B SIN RESPUESTA
"

1996 - 1997 1667- 1968
PERICDO ACADEMICO

Centro de Investigacion y Evaluacion Institucionai  UCAB Julfio 1998



FRECUENCIA

1000

MUDADOS A LA ZONA METROPOLITANA PARA CURSAR

ESTUDIOS EN LA UCAB

1996 - 1997 1967 - 1998
PERIODO ACADEMICO

Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional - UCAB Julio 1998

gasi
#|NO
LISIN RESPUESTA



N° DE ALUMNOS

DEPENDENCIA ECONOMICA - ESTUDIANTES UCAB
DISTRIBUCION POR PERIODOS

SIN RESPUESTA
OTROS
CONYUGUE
USTED MISMO
MADRE
PADRE
1996 oq7
1997 yog8

Centro de Investigacién y Evaluacién Institucional UCAB Julio 1996
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MANIFIESTO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
CENTRO DE ESTUDIANTES DE
LA UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
AL ESTUDIANTADO DE LA UNIVERSIDAD.

Compaiieros universitarios:

La Junta Directiva del Centro de Estudiantes, haciéndose eco del sentir general del
estudiantado ucabista,define la posicién de ese centro en los momentos actuales.
Repetidas veces hemos insistido en el hecho de que la constitucion de esta Junta
atiende a una situacion de factoe. Conocidas son las causas que nos han llevado a
organizarnos, sin pedir la opinidn de todos vosotros. También es conocido el deseo que
nos amima de llegar cuanto antes, por las vias de una eleccion directa, universal y
secreta, a una situacion de derecho. A tal efecto, en la Facultad de Ingenieria, han sido
elegidos democraticamente todos los representantes del curso, y en las otras facultades,
oficialmente se ha iniciado la eleccién de esos representantes. Una vez electos todos los
representantes de curso de esta Universidad, pasaremos de inmediato, en cada facultad,
a elegir el representante de cada una de ellas, hasta finalizar con la eleccion, por la
Universidad, de una Junta Directiva que responda a la voz unanime del estudiantado.
Otro punto de vital importancia que ocupa nuestra atencion en los actuales momentos,
es e] problema estatutario. Consideramos el Estatuto como el documento clave que va a
regir nuestra vida estudiantil, y por lo tanto le hemos prestado toda nuestra atencién, en
el sentido de que muy pronto podamos disfrutar del mismo. En una de las tltimas
reuniones, se designé una comision integrada por los bachiileres José Agustin Iribarren
Soublette, Jorge Aguilar Gorrondona, Leopoldo Marquez Afiez y Régulo Arias Moreno,
para discutir y aprobar el anteproyecto que, de inmediato, se publicard y repartira entre
el estudiantado para que éste, luego de estudiarlo detenidamente, exprese por escrito las
objeciones que al respecto creyere conveniente. Estas observaciones deberan ser
dirigidas a la Comision redactora.

Una vez cumplido el plazo para hacer las objeciones, los representantes de Facultad se
reuniran con la Junta Directiva para considerar el proyecto y luego del voto favorable,
darle vigencia.

La idea que ha privado hasta el momento para no interferir en el funcionamiento y la
independencia de las facultades es la de organizarlas en centros que a su vez
constituirdn la Federacion de Centros de Estudiantes de la Universidad Catdblica “
Andrés Bello™.

Esta Federacion estara regida por una Junta Directiva, un Comité Central y un Consejo
General. Advertimos que esta organizacion definitiva de la Federacion esta sujeta a la
aprobacion de los Estatutos.

Agradecemos la amplia acogida que hasta el presente ha tenido el Centro por parte del
estudiantado y reiteramos una vez mas que nuestra mayor aspiracion es ir lo-mas pronto
posible a elecciones generales.

Caracas, 4 de marzo de 1958.
LA JUNTA DIRECTIVA



COMUNICADO

El estudiantado de la universidad Catélica Andrés Bello, teniendo en cuenta la situacidon
de inestabilidad por la que atraviesa el pais, y en vista de que esta Universidad no puede
permanecer en actitud indiferente ante la tensidn de inseguridad creada por enemigos
del clima demografico que vive la Nacion,

ACUERDA

PRIMERQ: Condenar toda maniobra civil o militar que tienda a impedir la marcha
democratica del pais.

SEGUNDO: Apoyar decididamente al gobierno provisorio en su proposito de
conducirnos a la definitiva constitucionalidad.

TERCERQ: Exigir de la Junta de Gobierno sanciones severas y enérgicas para los
culpables de los hechos atentatorios contra el progreso y el desarrollo constitucional del
pais.

CUARTO: Solidarizarse con el resto del estudiantado venezolano en todas sus
manifestaciones antigolpistas.

QUINTO: suspender, de acuerdo con las Autoridades Universitarias, toda actividad
docente, inclusive la relacionada con los examenes, por un lapso de tres dias, contados a
partir de esta fecha, o en plazo mayor o menor al aqui fijado, de acuerdo al
desenvolvimiento de los acontecimientos.

De los firmantes, Hugo bricefio Salas, Presidente del Centro Estudiantes de Economia,
llegaria a ser parlamentario de renombre por algtin tiempo por el Partido Socialcristiano
Copei.

Otra hoja de apoyo al gobierno de Larrazabal va encabezada por la Federacidon de
Centros (no como la anterior, que permitia deducirlo por los cargos bajo firmas). Hay
algunos cambios en la integracion. Dice:



COMUNICADO

La Federacion de Centros de la Universidad Catdlica Andrés Bello, frente a la situacion
actual que vive el pais, ratifica su mas decidido y enérgico apoyo a la actual Junta de
Gobierno, encargada de llevar 2 la nacion a la vida constitucional.

Exhorta al glorioso pueblo venezolano a adoptar una posicion decidida y combativa en
estos momentos en que peligra la vida institucional de la Reptblica, a prestar su total
ayuda y, si es necesario, sus vidas, con el mismo espiritu generoso que siempre lo ha
caracterizado para garantizar asi nuestras sagradas libertades obtenidas con el precio de
nuestra sangre.

Asi mismo exige a la Junta de Gobierno sanciones severas y enérgicas definitivas para
los culpables de los hechos atentatorios contra el progreso y el desarrollo democratico
del pais.

Jorge Aguilar Gorrondona Francisco Aguerrevere
Presidente de la Asamblea Presidente del Centro
De la Federacion de Centros deEstudiantesde
de la Universidad Catoélica Ingenieria.
Jorge Fanianos José Gabriel Lugo Lugo
Pdte. Del Centro de Por los Estudiantes de
Estudiantes de Farmacia Derecho

Santos Eduardo Escobar
Por los Estudiantes de
Economia 4



FRAGMENTOS DEL ESTATUTO DE ORGANIZACION Y
REPRESENTACION ESTUDIANTIL DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO.

Titulo I
Disposiciones Generales

Art. 1. Los presentes estatutos definen y organizan la representacion estudiantil en la
Universidad Catdlica Andrés Bello.

Art. 2. Todos los estudiantes inscritos forman parte de la organizacién estudiantil de la
Universidad Catolica Andrés Bello que cuenta con los siguientes organos de
representacion

1) Asamblea Universitaria

2) Asambleas de Facultad

3) Asamblea General de Escuela

4) Asamblea General de delegados de curso de la Escuela

Titulo I1
De la Asamblea Universitaria

Art 3. La Asamblea Universitaria es el maximo Organismo de Representacion
Estudiantil en la Universidad Catolica Andrés Bello.

Art. 4. Son miembros de la Asamblea Universitaria:
1) Los tres representantes estudiantiles ante el Consejo Universitario
2) Un (1) delegado por cada cien (100) alumnos de cada escuela.

Art. 5. La Asamblea Universitaria tendra un Comité Ejecutivo constituido de la
siguiente forma: cinco (5) personas electas de su seno entre las cuales debe estar por lo
menos uno de los delegados al Consejo Universitario.

Pardgrafo tinico: los miembros del Comité Ejecutivo no pueden pertenecer a una misma
escuela.

Art. 6. Son atribuciones de la Asamblea Universitaria:

1) Programar la participacion estudiantil en la actividad general de la Universidad.

2) Velar por el mejoramiento y la superacion del Nivel Académico de la Universidad
Catolica Andrés Bello.

3) Exigir a los Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario que planteen
ante dicho Organismo las resoluciones adoptadas por la Asamblea Universitaria

4) Conocer de la actividades de los Representantes Estudiantiles ante el Consejo
Universitario y adoptar soluciones a los problemas que se planteen en el seno de
dicho Consejo.



5) Instrumentar todo lo concerniente a la instrumentacion del Claustro Universitario.

6) Instruir expedientes frente a la negligencia de los Representantes Estudiantiles e
imponerles las sanciones correspondientes.

7) Convocar a la Asamblea General de Estudiantes.

8) Elaborar su propic Reglamento Interno y los demas que le asignen el Estatuto

Art. 7. La asamblea Universitaria debera reunirse por lo menos una vez cada tres meses
y en las ocasiones extraordinarias en que sea convocada a peticién de las dos terceras
(2/3) partes de los delegados de una facultad o a peticidn de alguno de las Asambleas de
Facultad o Escuela.

Art. 8. Las convocatorias seran hechas por lo menos con siete (7) dias de anticipacion a
fin de que los delegados conozcan la materia a tratarse en dicha Asamblea.

Art. 9. El Quorum de la Asamblea Universitaria estara constituido por las dos terceras
(2/3) partes de sus miembros.

Art. 10. Todas las decisiones adoptadas por la Asamblea Universitaria deberdn ser
aprobadas por las dos terceras (2/3) partes de los delegados presentes.

Titulo IIT
De Las Asambleas de Facultad

Art. 11. En aquellas Facultades que tengan mas de dos escuelas son miembros de la
Asamblea de Facultad:
1) Los dos representantes estudiantiles ante el Consejo de Facultad.
2) Los representantes de cada una de las escuelas que forman dicha facultad de acuerdo
a la proposicion siguiente:
a) Tres delegados para aquellas escuelas que posean el sesenta por ciento
(60 %) 0 mas del total de alumnos de la facultad.
a) Dos (2) delegados para aquellas escuelas que posean el treinta por ciento (30 %)
al sesenta por ctento (60 %) de los alumnos de la facultad
b) Un delegado por aquellas escuelas que posean del cero (0) al treinta (30) por
ciento de los alumnos de la facultad.
Parrafo unico: aquellas facultades que posean dos (2) o menos escuelas se
reglamentaran en forma auténoma.

Art. 12. Son atribuciones de la Asamblea de Facultad:

1) Programar la participacion estudiantil en la Actividad General de la Facultad.

2) Velar por el mejoramiento o la superacion del Nivel Académico.

3) Exigir a los representantes estudiantiles ante el Consejo de Facultad que planteen
ante dicho organismo las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Facultad



4) Conocer de las actividades de los representantes estudiantiles ante el Consejo de
Facultad o aportar soluciones a los problemas que se presenten en el seno de dicho
consejo.

5) Convocar la Asamblea General de cada Facultad.

6) Elaborar el Reglamento Interno o las demas que le asigne el Estatuto.

Art. 13. La Asamblea de Facultad tendra un Comité Ejecutivo constituido por tres (3)
personas electas de su seno entre los cuales debe estar por lo menos uno (1) de los
delegados al Consejo de Facultad.

Art. 14. El Quorum de la Asamblea estara constituido por las dos terceras (2/3) partes
de sus miembros. En caso de no completar el Quorum de las dos terceras partes (2/3) en
un primer intento, se procedera a una segunda convocatoria en un tiempo prudencial; en
esta segunda oportunidad el Quorum se establecera con una mayoria simple. (mitad mas
uno(1)).

Art 15 Las disposiciones adoptadas por la Asamblea de Facultad deberan estar
aprobadas por la mayoria simple de los miembros presentes.

Titulo IV
Del Fuero Estudiantil

Art. 16. No podra exigirse responsabilidad en ningin tiempo a los Representantes
estudiantiles por los Votos y Opiniones emitidos en el gjercicio de sus funciones.

Art. 17. Las Asambleas a las cuales pertenezcan los Representantes Estudiantiles podra
acordar el allanamiento del Fuero Estudiantil mediante acuerdo de las dos terceras (2/3)
partes de los miembros de dicha Asamblea.

Este allanamiento procedera cuando la Asamblea considere que el Representante
Estudiantil haya actuado excediéndose en los limites de la representacion estudiantil que
se le ha otorgado de acuerdo a la Ley de Universidades y estos Estatutos

Art. 18. Los Representantes Estudiantiles seran calificados como tales en el ejercicio de
sus funciones por el organismo estudiantil ante el cual es directamente responsable.

Titulo V
Del Comite Ejecutivo de la Asamblea Universitaria

Art. 19. El Comité Ejecutivo de la Asamblea Universitaria sera el encargado de ejecutar
las resoluciones emanadas de dicho cuerpo.

Art. 20. Son atribuciones del Comité Ejecutivo de la asamblea:
1) Representar al estudiantado en todos los actos u ocasiones en que sea necesario
2) Ejecutar las resoluciones o decisiones de la Asamblea Universitaria



3) Estimular el proceso de integracion Estudiantii mediante la promocién de
Actividades en las cuales participen todos los Estudiantes.

Titulo VI
Del Comité Ejecutivo de la Asamblea de Facultad.

Art. 21. El Comité Ejecutivo de la Asamblea de Facultad sera el encargado de ejecutar
las resoluciones emanadas de dicho cuerpo.

Art. 22. Son atribuciones del Comité Ejecutivo de la Asamblea de Facultad:

1) Ejecutar las resoluciones de la Asamblea de Facultad

2) Velar por el mejoramiento o la superacion del Nivel Estudiantil, Académico de su
respectiva Facultad.

3) Estimular el proceso de integracién estudiantii mediante la promocion de
actividades en las cuales participen todos los Estudiantes de la Facultad.

4) Proponer a la Asamblea de Facultad procurar las actividades en las que se requiera
la colaboracion de cada una de las escuelas.
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¢CUALES SON LOS PROBLEMAS ESTUDIANTILES Y POR QUE SE
ETERNIZAN?

La universidad estd en quiebra y no hablamos sdlo
de una crisis financiera, sino de una quiebra de su ni-
vel académico, de su creatividad y de su compromiso con
un cambio continuo y profundo de la sociedad.

Sin embargo, mucho se ha hablado sobre los proble
mas universitarios .y es -poco.e -insuficiente 1o que se
ha hecho. ¢Cudntas veces hemos hablado sobre la pirdte
rfa? Y la pirateria sigue campeante, pero no sélo Ta pra
fesoral sino también la de 1os malos estudiantes que to-
leran que los estafen con el f{po de educacidn que se im
parte. (Cudntas veces hemos solicitado_ un régimen de
evaluac1on profesora] Y estud1and11 adeCUado? Pero las
autor1dades 51guen hacxendo caso omwso de” esta justa pe
ticién, ¢Cuantas veces hemos ex1g1d0 1a ‘semestralizacién
de }a carrera y un 51stema de materias 0b11gat0r1as y op
tatnvas? cPero es como qu1en hab]a con la pared cen una
pared que se a]za entrQ ]os’gstud1antes y 1as autor1dades
1mp1d1endo 1a comun1Eac;on'y la par t1c1pac1on en las to-
mas de decisiones cbhjuntamente, como un’ cuerpo comunita
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rio.

SInsiee -
Pero veamos tambwen ]a cu0t= de responsab111dad de
105 estud1antes LPor que no 50mos capaces de hacernos
sentrr de modo ser1o y responsab1e7 Porque el movimiento

'estud1ant11 no esta organ1zado vertebralmente Y, ipor

que? Porque no hay 1deas Y obget1vos ciaros, norque no se
ha sabido que rumbo tomar.

£ COMO ORGANTIZARNOS PARA RESOLVER TUS PROBLEMAS?

Los estudiantes socialistas hemos intentado buscar
so]uc1pnes“pq51tyya§:yuprgggqrag. En este sentide ro o-
nemos:
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A. La creacidn de Centros de Estudiantes en cada Escuela
capaces de motorizar y resclver sus problemas

B. Su eleccidn por Asambleas Estudiantiles, cuya finalidad
serd la de realizar un inventario de los problemas, hacer un
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57 UTO TF ORG VIZACION Y REPRESENTACION EST UDIANTIL Dm LA UNIVERSTDAD

CATOLICA WDRES BELLO, -

ITULO I

DISPOSICIOHES GEFNERALE

in

Art,I, Los presentes estatutos definen ¥ organizan la representacidn

estudiantil en la Universidad Catdlica Andrés Ballo

Art, 2. Todos los estudiantes inscritos forman parte de la organiza-
cifn estudiantil de la Universidad CatdlZca Andris Bello gue cuenta -
con los siguientes Srgancs de representacidn:

i.- Asamblea Universitaria

2.= Asambleas de Facultad

3.= Asamblea General de Escuela

feneral de delegades de Curso de las Escuelas. -

TITULO II

D% LA 1SAMBL™A UNIVERSITARIS

Art. 3, La Asamblea Universitaria es el naxims Crganismo de Represen~

tacidn Bstudiantil en 1a Universidad Catdlica Andrés Bello.

Art, L, Son mienbros de 1a Asamblea Universitaria:

}.- Zos tres represcntantes estudiantilies ante el Consejo Uni~

e ¥ ’ T . e .'\ ...5—\
versitario. {:.‘!f-'!" o o e e gl P i

2.~ Ur (1) delcgade por cada(lO0)alunnos de cada escuela.

Art, 5, La Asapblen Universitaria tendri un Conitd Eiecutivo consti

L4 . . -~ - .
1do de la siguienle forma: einco (3) personas clectas de ou Seno entire

las cualss debe cstar rorlo renos uno de los cdelegados a Consejo Uni-

versitario,

B

Cre

rrafs> Inicol oo miewlios Gel Comitéd Ejecutivo no vucden pertene-

€er a una nisna escuela,



Art, 6. Son atribuciones de la Asamblea Universitaria:

1,- Programar la participacidn estudiantil en la actividad gene-
ral de Lg Universidad,

2.- Velar por el mejoramiento Y la superacidn del Nivel Acadé-
mico de la Universidad Catélica Andrés Bellp,

3.- Bxigir a los Representantes Estudiantiles ante el Consejo -

'

Universitario que plantecen anté dicho organismo las Resoluciones adop

tadas por la Asamblea Universitaria.

L.~ Conocer de las actividades de los representantes estudian

tiles ante el Conse¢jo Universitario y adoptar soluciones a los proble
mas que S¢ planteen en el seno de dichc Gonsejo.

5.- Instrumentar todo lo concerniente a la instrumentacidn del
Craustro Universitario.

6.~ Instruir expedantes frente a la negligencia de los Represen-
tantes Estudiantiless e imponerles las sanciones correspondieantes,

7.- Convocar a la Asamblea General de Estudiaétes.

8:; Elaborar su proplo Reglamento Interno y los demfs que lg -

asignen el Estatuto.

Art, 7 ., La Asamblea Universitaria deberd reunirse por lo menos una vez
cada tres meses y en las ocasiones extraordinarias en que sea convocada
a peticidn de las dos terceras (2/3) partes de los delegados de una Fa-

cultad o Escuela,

Art. 8, Las convocatorias serdn hechas por lo menos con siete (7) dias
de anticipacidn a fin de que los delegados conozean la nateria a tratar-

se en dicha Asanmblea,

Art. 9. FEl quorum de la Asanmblea Universitaria estari constituide por

A
las dos terceras (2/3) partes de sus miembrosCL9dﬁ] f’JAJJA

Jyos
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Art., 10, Todas las decisicnes adopZadas por la Asamblea Universitaria
deberin ser aprobadas por las dos terceras (2/3) partes de los delega-

dos presentes,

TITULO?IIT

DE LAS ASAMBLEAS DE TACULTAD

Art. 11, En aguellas facultades que tengan mds de dos escuelas son
niembros de la Asamblea de Facultad:
1.- Los dos representaﬁtes estudiantiles ante el consejo de -~
Facultad,
2.~ Los representantes de cada una de las escuelas que forman
i‘ dicha facultad de acuerdo a la proporcidn siguiente:
a.~ Tres delegados para aguellas escuclas gue possan ¢l sesenta
por ciento (60%3 o més del total de alumnos de la Facultad,

b.~ Des (2) delegados para aquellas escuelas que posean el trein-

ta por ciento (30%) al sesenta por ciento {60%) de los alumnos de la Fa-
cultad,

c.— Un (1) delegade por aquellas escuelas que posean del cero (0)
al treinta por ciento (30%) de los alunnos de la Facultad.
H Pirrafo dnico: Aguellas facultades que posean dos (2) o menos escue-

las se reglamentaran en forna autdnona.

Art, 12, Son atribuciones de la Asamblea de Facultad:

1.~ Progranar la participacién estuciantil en la Actividad General
de la Facultad,

2.- Velar por el mejoramiento o la superacidn del Nivel Académico.

3.~ Bxizgir a los represemtantes estudiantiles ante el Consejo de

SREE



Facultad que planteen ante dicho organisnoe las resoluciones adoptadas
por la Asamblea de Facultad.

L.~ Conocer de las actividades de los representantes estudiantiles
ante el Consejo de Facultad ¢ aportar solucliones a los problemas que se
Presenten en ek senc de dicho consejo.

5.~ Convocar la Asamblea General de cada Facultad,

6.- Elaborar el Reglamento Interno o las demls que le asigne el

Estatuto.

Art, 13.- La Asamblea de Facultad tendri un Comité Ejecutivo constitui-
do por tres (3) persones electas de sus senos entre los cuales debe es-

tar por lo nmenos uno (1) de los delegados al Consejo de Facultad.

Art., 14.~ E1 Quorun de la Asamblea estari constituido por lad dos ter—
ceras partes (2/3) de sus niembros. En caso de no completar el Quorum
de las dos terceras partes (2/3) en un priser intento, sc procedsra a

una segunda convocatoria en un tiempo prudencial; en esta segunda cpor—

tunidad el Quorum se establecerd con una nayoria simple. (Mitad mds uno)

Art, 15 Las deisposiciones adeptadas por la Asamblea de Facultacd deberan

estar aprobadas por la mayoria sinple de los nieuwbros presentes.
TITWLO IV
DEL FUERQO ESTUDIANTIL

Art, 16, DNo podrd exigirse responsabilidad en ningin tienpo a los Repre-
sentantes Estudiantiles por las Votos y Opiniones enitidos en el ejerci-

cio de sus funciones.

Art. 17. Las Asausbleas a las cuales pertenezcan los representantes Dstu-

dlantiles podra acordar el allananiento del Fuero Estudiantil nediante
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acuerds de las dos terceras partes (2/3) de los nienbros de dicha A=
Ssamblea,

Este allananiento procedzrd cuando la Asamblea considere que
¢l Representante Estudiantil haya actuado excediendose los linites de
la Representacidn Estucdiantil que se¢ le ha otorgado de dcuerds a la

Ley de Universidades y dichos estatutos.

Art, 18. Los representantes Estudiantiles serdn calificados cono tale:s
en el ejercicio de sus funciones por el orzanismo estucdiantil ante el

cual es directamente responsable,

TITULO ¥

DEL COWITE EJECTTIVO DP LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA

Art, 19, El Comité Ejecutive de la Asanblea Universitaria serd el en-

cargado de ejecutar las resolucicones enanadas de dicho cuerpo.

Art. 20, Son atribuciones del Comité Bjecutivo de la Asanbleas

1,~ Representar al estudiantado en tocdos los actos u ocasliones en
que sea neceszario,

2.~ Ejecutar las resoluciones o decisiones de la Asamblea Universi-
taria,

3.~ Estirular el procesg de integracidn Estudiantil mediante 1a
pronceidn de Actividades en las cuales participan todes los Esztudian-

tes,



TITULO VI

DEL COMITE EJECUTIVO DE TA ASAMBLEA DE FACULTAD
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Art. 22, E) comité Ejecutivo de la Asamblea de Facultad serd el encarga-

do de ejecutar las resclucicnes emanadas de dicho Cuerpo.

Art, 23, Son atribuciones del Comité Ejecuitive de la Asamblea de Pzcul-

ird,

Art.

Art,

1)
2)

3)

4)

24.

25.

26.

tad:

Ejecutar las resolucicnes da 2a Asamblea de Pacultad.
Velar por el mejoraniento y supreracidn cel nivel estudientil,
Acadérico de su resocectiva Facultad.
Estimular 2l proceso de intesracidn estudiantil mediante la
promocién de actividades en las cuales participen todcs los es-
tudiantes de le ¥Facultad.

Proponer a la Asamblez de Facultad prcurar actividades en las
gue se requieren la colabcracidn de cada una de les Escuelas,

TITULO VIT

- ———— —— e o —

Los delegadcs de curso serdn elegidos de nanera Universal di-
recta nor los respectivos curscs entre los 2lumnos inscgitos.
Los Delegados de lzs Escuelas ante las Asanbleas de Facultad
serdn electrzs entre los alumncs inscritcs en las respectivas
iscuelas de manera Universal,secreta y directa y de acuerdo a

la pro.orcién establecida en 21 art, 11 oxdinal 2-.

Los dos revresentantes estudiantiles ante el Conscjo de Escuels

gerdn electscs 4c¢ menerz Universal,direfta,secrete entre loe z-

lurnos inscritos en la :Zscuela.
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27.

28,

29,
1)
2)
3(
4)

c.-"

J.))

51.

32.

Los dos Delegados ante el Consejo de Pacultad serdn electos en
forma Universal,dirccta y secerta entre lcs alumnos inscritas
en dicha Facultad.

Los tres Delegados estudiantiles ante el Consejo Universitario
serdn electcs en forma Universal, directa,secreta entre lecs alu
nos inscritos en la Unversidad.

La nedtulacidén de candidatos a:

Asamblea de Facultead.

Asemblra Universitaria.

Lelegados ante el Ccnsejo de Xscuela.

Delegados ante el Consejo de Facultad.

lelegacos ante ¢l Consejo Un.versitario,

sera’de manera nominal c accrmpafizda de un cince(:) per ciento
de firmas de alwrmos scbre el ftotal respectivo.

La votaeecién serd igu;}mente Hominal en base a la lista de can-~
didatos postulados por orden alfebédtico que elaborard la cami-
sidén elecectoral.

Salvo 1lc exnresam nte dicho en este .ctatuto no se nermite l=a
acumulacidén de cargos de un Nelegade en nfs de una Asamblea e

la vez durante el misme periodc.

TITULC VIIT

—— . i A il e B

A ——— . ——— e ke = Tt - = = e e Tt

Serd ia encargada de dirigir les procesce electeorales a todos

lcs niveles de ..epresentacidn  studiantil.
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Durard e¢r sus funcicnes hesta que ee ncrbre una nueva comsién

flcetoral.
"cberd informar sobre el resultado de lus elzeciones & los nueva

estudiantes .

ccdrd nombrar ccmisiones electorales a todes lns niveles de la
Representacidn Estudientil.

Scn xiembros de la Cenmisifdn Zlectcoral:

Un ccordinador electo pocr la isarbles Universitaria.

Un representante por cadac Zscuela nombraco mor la Asemblea

de nscucla,

TITULO I

DISPOSICIONES PFINALES

- e o S e P s S T ke Al Sl S S A VAP U Y B Y

La Orgenizacién de lz Xepresentacidn Estudiantil a nivel ce
Escuele quedard a juicio c¢e ella 6 serd eprcbada nor la Asanile”

de Delegados de cursny,

LITULC X

—--..?....--
DISPOSICICHES HANSIPUHING
- e e e e o . o

las prirneras eleccitnes que se rerlicen de acuede 2 estcs Be—

tatutcs ccebesd ser convecada por la Comisids flecta poe el
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ERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLOD.
80 UNIVERSITARIO
ESENTACION ESTUDIANTIL ANTE EL CONSEJC UNIVERSITARIO. &

El Consejo Universitario de la Universidad Catdlica
&s Bello, en uso de la facultad que le confiere al
Titg Organico de 1la Unlver51dad, reconoce ! siguiente:

REGLAMENTO GENERAL DE CENTROS ’*”“?;ﬁ&;i;/
DE ESTUDIANTES TS
Capitulo I et

Digposiciones Fundamentales.

RTICULD 1:; El presente Reglamento regird la Constitu-
formacisn vy funcionamiento general de los Centros de
‘1antes de: Administraczon y Contaduria, Ciencias So—
85, Economia, Derecho, Comunicacién Social, Educacion,
‘Smia‘ Letras, Ingenieria vy Fsicologia como oOrganos

mas

2ntativos de los estudiantes de las Escuelas respecti-

ARTICULD 2: ._os Centros de Estudiantes de la Universi
‘:atélica Andrés Bello son  asocliaciones estudiantiles
“hados & representar a lpos estudiantes de esta Universi
Tt otroz organismos est ud*auu*les nacionales o eytran—

autoridades universitarias, profeseores, Organismos
-Lanale= v cualguier Oty citn gremial o a

m

ri b

&
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’ igualmente, se2 concliben
ocmento = actividades cien

les, scciales y deportivas
al Estatuto O-génico de la
Qs Reglamentos Internos

a
S .
r&n de esta manera promotores vy  canalizadores de
ativas des sus representeados,

RRTICULD —: Los Centros de Estudiantes colaboraran con
EWDrldmdes Universitarias =n todas aguellas actividades
énbe” vy  evtra-académicas organizadas por las mismas vy
Cadas por loz dietintes Cons2jos de Escusla. Facultad v
®rsitario,

GRTICULD 4: Leoe Centros de Estudiantes colaborarén con
Uoridades universitarias en procurar gus la enseffanza
Yersitaria se inspire en un definido esplritu de democra—
% de justicis social v de solidaridad humana. y que= este

Bt - . . ,
5 & todas las corrienites del pensamientso universal.

ARTICULD 5. La Universidad Catdlica Andrés Fellio cgla— fﬁ;’A\

rary e TTE
- ton 1ps Centros de Estudiantes en el tmmew*ﬁ'dﬁ s
%1
Vidades cientificas., culfurales, socia es cﬁﬁgﬁibfﬁ1va5 ﬁ,k\u \
T ..I- "
AT
pg ™ -

—
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L b . ‘ ,
facilitard“relaciones de los ant=ricres con las agrupacicnes
Similares del pals y del extranjero y con-organismos inter-
Nacionales.

ARTICULDO &t Los Centros de Estudiantes son organismos
®studiantiles con autonomia politica, organizativa y econé-
Mica cuyos limites seran solo aguellos establecidos por las
Leyes Naciocnales Y demas dlsposiciones normativas
aplicables.

Dentro de las disposiciones dsl presente reglamento
los Centros de Estudiantes disponen de:

1. Autonomia politica que 25 la gue da origen al auvtogo-
biermo, y gue implica la elecciédn de sus  autoridades a
través de mecanismos que la Constitucidn Nacional exige que
Sean siempre de caracter democr&tico.

2.~ Autpnomia normativa, es decir, gue dictan su propio
ordemamiento.

Z. Autonomia administrativa v organizativa gque implica
la 1ibre gestibn de las materias de su competencia vy la
Posibilidad de invertir sus ingresops en la forma como  l1a
Juzguen conveniente.

4. pAutonomia econtmica que le permite autcfinanciarse a
través de actividades gue le sean proplas.

Capitulo I1

Sines v OZohetivos.

ARTICWHW.G »: Son Tines de lo. Centro de Estudraznt=ss:
1. Luchar por la excelencia académica del estudiantado
de la Universidad Catélica.
2. Formar unma concientCiea scg2al del ==tudiantado.
- Cecmplemsntacidn cultural ce la act-vidad «aCademica.

ARTICULO Z; Ee entisnd-~n como obletivos de los Centros

Ce b=tudiantes:

1. Fomentar las actividades destinadas al cumplimiento
FOr parte de la Universidad de su funcidn social.

2. Fomezntar toda iniciativa gue zmpligus un  incrementc
d2] intercambio cultural en la Universidad.

T.- Concientizar al estudizantado sobre 1os  problemas
Nacionales.,

4. Fomentar la actividad deportiva.
. Luchar por la cgptimicacidn de la calidad del profesoc-
rado,

Capitulec 1113
De su formacion y Constitucidn.

ARTICULD F: Los Centros de Ecstudientes se formaran, unco
BN cada Escuela, como resultado de las elecciones estudian
tiles universales, democraticas Yy secretas que deberan ser
Lonvocadas conjuntamente con las elecciones en las cuales se
elijan a 105 Representantes Estudiantiles ante los distintos
Consejos de Escuelas. Facultades v Universitario, Fodran



|

Concurrir a dichas elecciones todas las FPlanchas que se
inscriban a tal fin ante la Comisién Electoral Central da la
Universidad.

ARTICULD 10: Los Centros de Estudiantes s=2 constituiran
Segun los resul tados de las elecciones estudiantiles tomando
BN cluenta alguno de los siguientes sistemas:

1.- Se comstituiradn sélo con todos leos miesmbros de  la
Plancha ganadora.
2.~ S constituliran conforme al sistema de repres=ntacidn

proporcional de minorias tomande en cusnta todas las  plan-
Chas participantes.

Faragrafo Primero: EIl istema a escoger serd determina-
do en cada Escuela por 21 Reglamento Interno de cada uno dz

los Centros de Estudiantes.

ARTICULO 11: Del acta constitutiva de los Centros de

Estudiantes == levantaran al menos tres ejemplares
auténticos v de un mismo tenor de los cuales urno debsra ser
archivade por la Comisiédn Electeral Central, ctro  por el

Director de 1a Escuela respectiva y otro, por caca Centro de
Estudiantes.

ARTICULO 1. Cada nu=zva Junta drrectiva c¢= los Centros
de Estudiantes sn*rerd on poesesidn d=® sSus CA&rgoss =l primero
€2 Septismbre de cada 2h0.

Cani-u’o IV
De sus miembroc
ARTICULOD 17 Los Cent-os de Estudiants= estaran
Conformados, como minimo. Dor .08 sigulentes mi2moros:
1. Un Fresidente.
2. Un Secregtaric Beneral o Vics—Presicente.
. Um Secretario des Cultura.
4. Un Secrestaric de Deportes.
3. Un Tesorero
Faragrafo Unico: Cada Cent-o ds Estudiantes podra

determinar en su reglamento interno la creacién y conforma-
Z1lon de pitras secretarias contemplando sus denominaclones ¥
Atribuc.ones.

ARTICULD 14: Fara ser miembro de una Flancha postulada
4 ocupar el Centro d2 Estudiantes se rzguerird s=r  alumno
reqular de cualguiera de los aMos o s2mestres de las ~@spec
tivas carreras per no podri postularse guien curse el
Ultimo aMoc o los dos Gltimos semestres.

También se requier2 no ser arras*-ante ni encontrarse

repitiendo el curso en 21 cual se encuentre para 21 momento
de la postulacidn.



ARTICULD 15: Fa-a s2r miembro del Centro de
Estudiantes, una vez constituida la nueva directiva, se
'®querirad ser alumnc regular de la respectiva Escuela, no
SBr arrastrante ni repirtiente.

ARTICULGC 146: Las Taltas temporales o permanentes de
alguno o algunos de los mismbros del Centro de Estudiantes

SBran  subsanadas y resuelitas por el Reglamesnto Interno de

Cada uno de los Centros d= Estudiantes.

Capitulo ¥V
Atribuciones.

ARTICULDO 17:
te de cada Centro:
1. Supervisar v
POr las diversas secretar
2 Convocar, dirigir,

controlar las

-

-~

A
oo

Nicnesg

.~ Representar

Son atribuciones especificas del

v por el
suspender
gue se programen para el Centro.
al Centro en las actividades

Fresiden
actividades desplegadas
Tesorerao.

o prorrogar las resu-

y eventos

fue lo ameriten.
4. Examinar conjuntamenite con las secretarlias y el Teso-
Fero los puntos vy materias a tratar en cada reunicn.
5. Las dem&as qu= le seMalen los reglamesntos internos.
ARTICULO 18: Son atraibuciones sspecificas d-1 Eescrata—
Frim Soneral o Vaice—-Fresidente:
L. = 17tr v col.ozorar con 21 RFresige t= e D= R e t e
C Chgs de ezte O timo
o Convocar a rzunion=s del Ceniro cuandc asi lo cr=sx
Convenisnte
T Las demés gue le ssialen los reclamentos int~rnos
ARTICULO 19: Son airibucioconss de la S=oc-etaria ds Cul
wiras
T.— Fromover actividades culturales en 1z U.CLALWE.
-, Fomentar las iniciativas de indcle cultural plantez-
das pGr los estudianites de su Escuela.
T Relacionar al Cen~ o d=2 Estudiantes en la madide de
.0 posikble con los diversocs sectores e inctituciones  cultu-
rales de la Universided y =1 pais.
4.- Lag demas que .= sefalsn el reglamento interno
“Crrespondisnte.
ARTICULO  Z20: Scn a*ribucicnes de la Secretaria de
Deportes;:
1. Fromover eventos deportivos en la U.C.A.E.
Z.—- Fomentar y dar apovo a las actividades deportivas que
Fealicen los estudiantes de su escuela,
7. Las d=mé&s que - cgfiglesn g1 recla-mnio  interno



ARTICULDO 21: Son atribuciones especificas del Tesorero:
l.~- Recolectar los fondos para el Centro de Estudiantes,
Premoviendo para ello lo necesario y responsabilizandose por
tal funcion.
2.~ Llevar la contabilidad del Centro de 1Ngrescs y egre-—
%0 y presentar informes cuando asi lo regulsra el presente
®3lamento o 1o solicite cualguier estudiante de su Escuela.
“.= Las dehas gque le asignen los reglamentos internos.

Capitulo VI
Del Fat-imonio, del ejercicio econdmico
v de la Contabilidad.

ARTICULD 22: E1 patrimonioc de los Centros de EFstudian-—
t?s estard constituido por: les fondos recolectades en las
Qwersae actividades realiradas por los mismos, el mobilia-
"i0 que se encuentre en las sedes de los Centros de lo cual
Hevara una lista el Tesorero gue debera anexarse a los
libros de cuentas Yy a los informes.

ARTICULO 2Z7: El ejercicio economico de los Centros de
Studiantes comenzar& el primero de Septiembre y  terminaré
! treinta v uno de fgosto de cadz afo.

AARTICULD 25: Los Centr
Clén de pu1L¢::” en
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Far&g-afeo Gnico: Si =21 Centro de Estudiantes de alguna
~uela np CumDLAEfa con esta obligacidon todos sus miembros
_berén s2r amonest tado r .a fsambles de Delegados respec—

a ier ectudiante de dicha escuela. bLa
a2 en todos los cacscos de mansra de
lose miembros del Centro Trentz a
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ARTICULD 26: Cada Centro des Estudiantes deberd entregar
*Ntes del guince de Septiembre de cada afio el libro
tSntable, debidamente firmado., al Fresidente v al Tesgrero
€2 la nueva Junte Directiva del Cemtro de Estudiantes que
T0Mmar s posesidan =l primero de Septiembre del mismo affo.

De no cumpl-rsse esta dispoz=lcidon g2 comenoard  un
mevo  libro  dejando nota de lo sucedido v =@  procedera
senforme & 1o indicacdo en el pardgrafo GUnico cel earticulo
anterior,

)



' ARTICULD 27: Los Centros de Estudiantes Nno son personas
Juridicas y por lo tanto no podran recibir donaciones, abrir
tuentas de ahorro, obligarse frente a tercercos, firmar con-
Qﬁtos y los dem&s gue guedan a salvo para las perscnacs
Juridicas segun sus leyes.

Por 1o tanto todas las actividades antes descritas,
que sean realizadas como consecuencia  del funcionamiesnto
Normal de los Centros, sa2ran responsabirlidad exclusiva de
los Fresidentes v tesoreros respectivos. Al Presidente vy
TESDrErD, 2n estos casos., se 1es podrd exigir las responsa-
bilidades civiles vy penales gue amerite cada casc.

Capitulc VII
Del local filsico de 1os Centros de Estudiantes.

ARTICULD 28: Los Centros de Estudiantes funcionaran en
10 local cedido por la Universicdag Catdlica Andrés Bello el
Cual utilizaran como sede.

ARTICULO 29: Los servicios prestados en los Centros
&0 administrados exclusivamente per leos alumnos de  1a

ARTICULD T: Los Centros de Estudiantes no podrén:
<.~ Dar en concesidn a terceras personas el wuso cel local
SUe ocupan.
2. Realizar modi-:caciones mavo-e- en el loc-1 s 0 la
FreViE autoriTacihan pos ssTritc de o ia Uniiversided.
7. Dar en conceEs &0 A DECCSONAS GUE R0 S=an &lumnos <-— 1a
--C.ALE. el trabajo de fotocopiado de los Centros.

Capiftulo VIII
De la #Asamblea de Del-=gacco
Y
De los Reglamenitos Internos.

N

RTICULO T1: Las Asambleas de Delegagos son &rgancs
rativos gue fTuncionardn una en cafa Escuela y  estar&n
as por =1 o los delegados ge cadae saldan y curso de la
tiva Escuela con derechio a voD vy voto.

También ser&n miembros de las Asambleas con derecho e
Iy voto los Representantes Estudiantiles principales ante
Consejos de Escusla., Facultagd vy Universitario. 52
ftiende que dichos Representantes s6lo seran mismbros de la
Asambles de Delegados de la Escusla =n 21 cual cursan s
Carrera.

il = <
o
+ 0

ARTICULS 72: {Cada Asamblea d
feglamento  Interno de *ormacion v
Migms,

Delsgados tendria un
= aprobacdo par =lla

ARTICULD ~7: La Asamblea se constituir& con los Delega-
¢os de curso y podra deliberar cuando se encueniren presen—



+ . : .
‘S al menos la mitad mas uno de sus miembros ordinarios.

ARTICULD 34: Son miembros ordinarios cde la Asamblea de

Delegados de cada Escuela con derecho a voz y voto:

l.- El Representante ante el Consejo Universitaric si
fuera de esa Escuela.

2. El Representante ante el Consejo de Facultad si fuera
€ esa Escuela. ‘

Z.—~ Los Representantes ante el Consejo de Escuela.

4. El Fresidente del Centro de Estudiantes.

5.- El o los delegados de cada curso.

El nimero de delegados por curso seré& determinado por
=l Reglamento Internc de cada fAsamblea siguiendo los usos y
t0stumbres de cada Escuesla.

ARTICULD 35: Son atribucicnes de las Acamblezas de Dele-

c
1. Discutir, aprobar y sancionar su Raglamento Internc.
2.- Discutir, aprobar vy sancionar el Reglamento Internc
te cada Centro de Estud:iantes.

o Sanciocnar vy amonestar con el voto favorable de las
deos terceras partes ( 2/7 ) de sus miembros a los funciona—
rios del Centro de Estudiantes, a los Representantes Estu-
Clantiles ante los Consejos y a cualquier delegado.

4. Discutir, aprobar v sancicna+- cualzuier reglamento
42 morme 1a creacion y funcisnamiento de otros  éroganos
fstudianmtiles como  Tribunal Discinlimario, AfzAamblea d=

brezsentantes v demis gqu= Ccnsildsr=s NEc2sar o crea~.

C. Comstituirsss en vooeEro de L& opyrnicn de todos Bl
& .
denuncias de raalouier estudianct
= r vias de soluc:idn a lo planmtead
Zxhglr  a los Representantes Estudiantiles ante 1
kmSEjaa asumir determinada posicién con "especto a propus
tas vy planteamiantos gue la Asamblea 2nvie & dichos Consejos
de Co—~gobiernc.

ARTICULD Té4: Todo estudiante regular y los Secretarios
2 los Centros de Estudiantes tienen derecho a vor mas no  a
v8to en las Asambleas de Delegados de su Escuela.

ARTICULO T7: Todo reglamsnto o norma interna de los
fantros de Esztudiantes debera ser aprobada por la A=samblea
Ce Delegados respectiva sin lo cual no entraran en vigencia.

Capitulo IX
De la ~usion de Centros de sstudiantes
y de la Coordinacitn de Centros de
Fcstudiantes ( C.O.C.E. )

' ARTICULD I8: Dos o mas Centros de Estudiantes de una
fisma Facultad podran establecer los Centros v crear uno
1o,

-t



En eszte caso 1 Fresidente del Centro resultante
de una Escuela, el Secretario Beneral de otra vy asi
SCesivamente.

ser 4

ARTICULO 3I9: El convenio a que se refiere el articulo
terior debera ser aprobado por las Asambleas de Delegados
Cada Escueld involucrada.

4n

(4]

ARTICULO 40: La Coordinadora de Centros de Estudianteas

Bra el brgano encargado de elaborar los planes conjuntos de

‘dDS los Centros de Estudiantes, asumir y emitir la opinion

® todos 1os Centros en relacion a cualguier asunto y coor-—

CMar el trabajo conjunto de toda la dirigencia estudiantil
! beneficio del estudiantado de la Universidad Catolica.

ARTICULD 41: La Coordinadora de Centros sstard confor-—
"ada pgor:

1. Todos 1os Fresidentes de los Centros de Estudiantes.
2.~ Los Representantes principales ante el Conseio
niversitario.

Fardgrafo tnico: En caso de existir un Centro resultado
ce lafus;fbn de dos o mas,. cada Escuela debera tener repre-—
®ntacidn en 1la Coordinadora, a través de un miembro del
Centrq que pertenscca a la Escuela gua no tenga Fresident=,

R ARTICULD a7 Lo~ Eenressntantes Fstudiant:les ante =1
“=Tseio m;VPr: Lar.~ s=raNlos encargadcs =2 Convocar Lan
"®iMiones  de 1o Coo-dinadora de Centros ~1 -oual  que de
S7l3ir 2l gebate v levan~e- un acta gue contengs la lista
:;105cfls*eﬂtes com sus firmas, un resumen de 10O discutido
‘3% decizicnes adootad~s.

FRTICULD 47 F-ra hacer efeciivo lo previ=to n 21
& los Representantes mencionados deberan

ari g .
culo anterior =
e acusrdn para gue uno de ellios convogque < @ las
mlD”FC1 ctro dirija el debate y otro levante el acta

ARTICULD 44: Las de=c:-1cnes de la Coordinadora seran tomadas
n . .
Par el voto favorablie de por Lo menos ocho ( 8 ) de sus miembros.

Capitulo X
Disposiciones Generales

ARTICULD 43 Cualguier estudiante reqular de la
“.C.A.B. podr& asistir a las reuniones gue efectie el Centro
dEE:tmﬁante: de su Escueia. De igual manera todo plantea-
TE“UD realizadeo por los estudiantes deberdé ser escuchado
ﬁr los ™ CENTEGS DE ESTUDIAMTES v los cuales le darén curso
* las ideas de sus compafferos en la medida de las posibili
¢des existentes.

ARTICULO 4é&: Cualguier estudiante regular de la



GF-A.B. podra denunciar las irregularidades que observe en
% Centro de su Escuela ante la Asamblea de Delegados 1la
Wal debers dar cursoc a una investigacién dentro de log&?ias
Slguientes a la denuncia. Gms)

ARTICULD 47: Las sanciones disciplinarias vy/o vetos
licables a miembros de los Centros.de Estudiantes, que no
?tﬁﬂcoﬂtempladae en B8l presente estatuto., podran ser esta-
“iecidas en cada FReglamento Interno siemprs vy cuando no
fohden con disposiciones del presentes compendio de articu-
fé ni comn el Estatuto Organico vy demas normas de la
VLA LER.

X ARTICULDO 48: Cada Centro de Estudiantes tendrid su
*O0plo Reglamento conforme a las disposiciones del presenta.

El Reglamento Interno de cada Centro debera ser apro-—
bada por la fAsamblea de Delegados de su Escuela.

ARTICULDO 4%9: En caso de reforma total o parcial del
?Wsente Reglamento General se reguiere el voto faveorable de
05 Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universita-—
19 reunidos todos $2s 1a Coordinadora de Centros.

PE Jores Les prrsioenits DE cos CLuTRC

Caplitulo X1
Dreposiciones Tranmsitorias vy Finales,

cuLa  5so . no previsto en el Freszente Reglamento
ades, 21 Esfatuto Organico
os 1ntsrnos de cada Centro

o1 £1 pressnte Reglamento General de Centros
gs enitrard en vigencia en todes sus partes 8
acha de su reconocimlento po  parte del Conse-

[t

? Estudias
».’:I"tif— de 1

o]

c
2 Uns : :
LWLVErgl ario.

rt

En Caracas, « Los ctuatro dias del mes de MarzDo de @il

n ' .
C“ecientos moventa y uno.

REDFESEntantEE ante 2l Conselo Universitario.

Ratill Maestres Oswaldo Quintana Cmar Tovar

o



ldentes de los Centros de Estudiantes:
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tlaborado por:

Ricardo Sucre H.

Representante Estudiantil.



htroduccién

MERA PARTE:

*tividages que Jos Representes Estudiantiles deben

PA INA

¥Ganizar, realizar, supervisar y coordinar. 3
Q€ es un Representante Estudiantil ante el Consejo de Escuela? 12
¥NDA PARTE;
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Lo segundo es sobre las nommas. Estamos conscientes que muchos reglamentos son dificiles de

Wnseguir, Por tal razén, hemos hecho una seleccion de los que consideramos méas importantes y
bs transcribimos completamente.

En tercer jugar, incluimos una suerte de "progresién de actividades™ del Consejo, en donde
bemos ubicado las actividades que por normativa un Consejo (algunas de manera necesaria y otras
Sse presenta una situacién en particular) tiene que realizar. Estas tareas las vinvulamos con los
Meses, como una suerte de agenda, para saber qué hay que hacer cada mes. Utilizamos como base
Rra este esquema Ln minimo ce des reunicnes al mes con una duracién e dos horas y media cada
Una,

Esperames que esto pueda serles de ayuda para organizar sus actividades dentro cel Consejo.

o deseamos que este manual pueda ser Gtil a los Representantes Estudiantiles en el mejor
tesempefio de sus obligaciones. Sclicitamos disculpas por los erTores y omisiones en que hayamos
Meumido. Como todo primer intento, tiene sus tropiezos que se irén superando.

Finalmente, te sugerimos guardes este manual en un lugar accesible (puede ser en una
@rpeta), ya que si te surge una duda, lo tengas a mano para consultario.

Agradecemos el tiermnpo por ti dispensado en la lectura completa de este manual.

Caracas, Septiembre 1930.
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1-£s importante que todo Jo que hagan en el ejercicio de sus funciones sea por escrito, y quede
Wnstancia de las gestiones formuladas ante las autoridades universitarias, de la Escuela, el
Wnsejo, profesores y estudiantes. La utilidad de esta medida es ir creando un archivo y un
e9istro de las tareas ejecutadas, para, en caso de que se presente alguna dificuftad o si se desea
hmear, justificarlas y establecer las labores cumplidas por la Representacién. igualmente,
%jar prueba de aquéllas a las autoridades de la Escuela o de fa Universidad, en caso de que las
Urtunstancias asi jo ameriten.

2l contacto con el Centro de Estudiantes y kos Delegados de Curso es bésico, por ser estas dos
Mstancias canales de comunicacion de los problemas mas inmediatos que afectan a los estudiantes.
S bien e empleo v la razdn de ser del Consejo de Escuela y el Centro de Estudiantes son
diferentes, aquélla, junto a otras competencias, coordina las labores y el funcionamiento de la
Escuela, sus Departamentos y Catedras, de acuerdo con lo dispuesto por el Consejo de Facultad;
¥ta vincula a los estudiantes de la Escuela entre si y con los alumnos de otras escuelas, a través
%l fomento de actividades culturales, deportivas, sociales y reivindicativas. Lo anterior no
Mpide que se establezcan contactos permanentes entre los Representantes Estudiantiles, el Centro
& Estuciantes y los Delegados de Curso, con miras a hacer planteamientos, buscar soluciones,
Colaborar y también ejercer cuesticnamizsntocs responsables. Hay que resailtar gue 2
Consejo de Escuela, dentro de su contexto, junto a ia Direccién, es una insiancia
' donde se toman decisiones de cardcter wvinculante que pueden afectar a un
individuo, a varios o a la comunidad entera. Comprender esto es clave para poder
Visualizar Ia importancia de este organismo, la responsabilidad y seriedad de su
tercicio y, en consecuencia, ia hecesaria comunicacién y trabajo estrechc con el
Centro de Estudiantes y los Delegados de Curso. jUstedes son los voceros en el
Consejot

También este contactc persigue el desarrollo de una cohesién entre los cuerpos de
"epresentacion a todos los niveles, con el resultado de trabajar en tomo a un valor clave, que se
ansmita de representacion en representacién’ .

3-Para que una sesidn del Consejo tenga validez legal, tiene que reunir el qubrum
leglamentario. De acuerdo a las Normas compiementarias del Reglamento sobre constitucién de
Consejos, "cada Consejo requiere de la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros para
Poder sesicnar”. Mayoria absoiuta quiere decir méas de la mitad del numero de miembros del
fﬂf&jo. Ahora, ;jcomo saber ese nimero? En teoria, segin el Art.15 del Reglamento sobre
Lnstitucién de Consejos, ™E} Consejo de Escuela estard integrado por el Director, quien lo
Mesidird, tres representantes elegides por los profesores, dos estudiantes elegidos por los

1

PET_ERS, Thomas J. y Robert H. Waterman, Jr. "En busca de la excelencia:
c Penencias de las empresas mejor gerenciacas de los Estados Unidos”. Ed. Norma,
Oombia 1984. Pags.275-286.
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dmnos de fa Escuela respectiva, tres profesores nombrades por el Decano y un representante de

begresados”. En este caso, para sesionar tendrian que estar presentes seis personas.

Se da gl caso, en algunos consejos, que este nimero no es igual al estipulado en el Art.15, ya sea
Wrque se postuld un sdlo estudiante y la otra plaza quedd sin lienar, ora porgue las vacantes
Mescrales no fueron cubiertas. En este caso, debes indagar sobre los miembros activos de tu
cmsejoy, con base en esta informacion, sacar el quorum. Por ejemplo, si los miembros activos
™ ocho, ef quérum se logra con cinco miembros. Es clave recordar esto a la hora de sesionar.

4-E] 15-5-90 el Consejo Universitario emitid una decisién de Gobierno en donde se establece
e los consejos de Escuela deben reunirse, al menos, una vez al mes. Deben velar porque esta
Usposicicn se cumpla v, si las circunstancias asi lo ameritan, sesionar mas de una vez al mes. La
U2 no es mineralizarse en la cifra de uno sino mantener una flexibilidad CUYyo Minimo sea uno
P10 no si: tope. Por tal razén, i ustedes perciben que el Consejo no se redne periddicamente y
ky materias que tratar (o no haya) planteen la convocatoria de una sesidén. El Consejo  tiene
We reunirse de manera periédica, ya que, como lo establece el Art. 63 de la Ley Nacional de
U“iVersidades, "el gobiemo de las Escuelas seri ejercido por el Director y el Consejo de la
Bevela”. No hay que perder de vista esta prerrogativa.

3-Si bien cada Consejo tiene una persona designacda para llevar las actas (puede ser un
Stretario o el mismo Director de la Escuela), no vendria mal que los Re resentantes
Sudiantiles Hevaran también su oropio registro de las sesicnes del Consejo. La idea no es crear
W papeleo innecesaric sino que, por el contrario, saber las decisiones que se toman en jos
®rsejos y verificar su ejecucidn. Muchas veces, por el apuro de las discusiones, se olvida o
Tatado en el Consejoy, enla  ién siguiente, al leerse el acta, surgen dudas de que si lo redactado
he discutido de esa manera, entre otras cosas. Por esta razdn, Hevar un registro "paralelo”
Femite 2 los Representantes Estudiantiles mantener la fidelidad de lo discutido y estar en
Kmarente conccimiento de lo tratado, mas cuando el decumento que queca de las sesicnes es el
Ttz

Por otra parte, verifiquen que las actas se lean con pericdicidad y ro se acumulen. En algunocs
nsejos se acumutan y cuando son leidas, ya son tantas gue idia y se plerde el interés. Perc en
% pérdida de interés, se preden "colear” muchas cosas en el acta. Por lo tanto, hay que evitar
tstoy, de suceder, tienen su seguro en el registro que Hevan.

6.En cuanto a las actas hay que precisar algo importante. En algunos consejos quien lleva las
¥tas muchas veces intenta que las discrepancias no se reflejen en el documento. Esto es, si se
Uscute un punto algido y existen opiniones contrapuestas, la idea es hacer una redaccion que, en la
mbigiiedad de lo gereral, no muestre estas diferencias. Esto no quiere decir, por otra parte, que
ks cosas sean purto pof punto Y €oma Cof coma, porque seria inscportable. Pero si ustedes
tnsideran que un punto no fue redactado tal como sucedieron los hechos o, de un tema
pinoso, no se refleja la posicién de ustedes como Delegacién Estudiantil, tienen

%recho a objetar esa acta y pedir su coreccién. No fimen ningGn documento con el cual ustedes,
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&0s unos fundamentos y razonamientos, no refleje los puntos tratados de manera veraz y

Ritativa,

También pueden, en el tratamiento de un problema dado, salvar su voto o votar en contra y, si
th>nsi¢:k=.r:=m necesario, razonaro (la objecién de conciencia es reconccida en muchos paises de
Ocddente). Esto también debe aparecer en el acta.

1-£s conveniente, en aquellas escuelas donde existan importantes equipos didacticos, que la
lepresentacion Estudiantil, en conjunto con el Centro de Estudiantes y los Delegados de Curso,
%boren con las autoridades de ka Escuela en avisarles sobre el estado de los éstos, cudles estan
@iados; con el fin de ayudar en su mantenimiento preventivo.

8-la puntualidad y la asistencia son importantes. Si un miembro principal no puede fir,
@voquen al suplente y comuniquenle lo tratado antes de la sesion. También es bueno que los
"resentantes conversen entre si antes de las sesiones con el objeto de definir su tactica en el
teneno. Los planteamientos, quién los va a hacer, etc con el propdsito de lograr un trabajo lo més
@herente posible, pero que sea a la vez flexible.

S.-También es basico que ks Representantes Estudiantiles de las distintas escuelas, aunque
Sbemos que esto no pasa mas alld de los discurses acerca de la "unidad”, se conozean, al menos de
V_isia. Por lo menos para saber quiénes, en otras escuelas, estdn en tu misma situacin y, por qué
™, siia pcasién se presenta, conversar.

Tamtién esta situacién se apiica a los Representantss Estudiantiles ante el Consejo de Facuitad.
En e Consejo de Facuitad se discuten muchos puntos gue se tratan, en primera instancia, en el
Corszjo ce Escuela, como los programas, la designacion de profescres. De esto, es primordial que
nformen a los Delegados de Facuitad sobre estos asuntos, de como marcha la Escuela, en orden ce
Que ellos puedan representar a tu Escuela -y sus intereses y expectativas- de manera idonea y
lesponsable. jAsi que....contactalos cada vezr que lo consideres necesarios ¢ exista
dgo relevante a tratarl

10.-Cuando hagan un planteamiento en el Consejo, éste debe ser fundamentaco y razcnaco. La
Posicicn de ustedes es de relevancia y por lo tanto asi deben ser las formulaciones que hagan.
Traten siempre de basarse en elementos normativos y en claros argumentos y, de este, construir
S formulacion. Si este requisito previo se cumple, planteen sus puntos de vista con toda libertad.
Para eso estan ustedes alii.

11.-Cuando les formuen un planteamiento vago, confuso, que usteces no entienden de manera
thra y suficiente, soliciten su aclaracidon. Muchas veces, en algunos consejos se dice, "La
toridad dice que..."; "La norma dice que...". En estos casos, requieran ustedes de su interlocutor a
9 autoridad se rzfiere, a Qué norma en concreto alude.

En caso de que esto no sea posible, indagen con expertos en la materia o recurran a la fuente
original para llenar esa(s) laguna(s). Muchas de estas formulaciones buscan simplemente crear
Un ambiente para forzar una decisién o para que un tema no se trate en profundidad, bajo una
Supuesta "autoridad™ o "norma™ que asi lo establece. Eviten caer en esa situacion.
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12-0tra situacion que hay que evitar es la de posponer una toma de dedision o de un tema a

Ydtar. Esto opera asi. Hay decisiones o temas que por ser delicados muchas veces se van
Msponiendo o se les deja morir, con e} objeto de que se olviden o, si es inevitable, llevarlos a una
fuacion en que, ya a ditima hora, se tome una decisién no pertinente a la circunstancia, o se
Bte de una forma muy superficial (un "saludo a la bandera”, para, después, decir
Foblema si se tratd” —claro sélo de manera formal). Entonces, como excusa, se pasa la
fsponsabilidad a una instancia fuera del Consejo (fuerza situacional), para tomar esa decision?

n

no..., el

e dice, entonces, "como no hay tiempo para analizar el problema, es mejor tomar esta decision y
%spués se amalizars con mas calma™. Eviten que jueguen con sus expectativas, a través de
fomesas poco viables en ef futro, pero que en ese momento lucen atractivas. Estudien la
hethilidad de fas proposiciones que se les hagan y su viabilidad. Traten de asegurar aigin
Mecanismo de cumplimiento en las promesas? .

Si ustedes notan esto, es necesario que o eviten, ya que el nesgo que se core es el Ce 17
mulando situacicnes que no se resuelven, lo que afecta el desempeio de la Escuela y el deber de
Wtedes frente a los alumnos y a la misma Escuela. También, dado el caso de una situacion grave, el
Moblema estalle y sean ustedes arrollados con él o, en otra situacién, opere el mecanismo de
tomplicidad por omisidn. En tal sentido, pueden proponer que el tema se difiera para otra reunion
Jen caso de que esto no sea posible, se pedrian estudiar un conjunto de alternativas, entre las
tWales destacan la de salvar el voto o abandonar la sesién del Consejo.

13.-Si partimos que el Consejo de Escuela, junto a la Direccién, es un organo de gobierno,
™tendido en su doble significacién de coordinar y dirigir3 , tenemcs que de esta instancia
Surgirdn decisiones que implican la reduccién de diversas posibilidades a una sola y, por otra
Parte, dicha decisién, proveniente de un érgano de gobierno, constituye, utilizando dentro de lo
Pshie fos conceptos de Easten? |, "una aignacién autontaria de valeres”; se puede inferir que los
Pocesos de negeciacion se haran presente en este organismo. La negeciacién, si bien tiene un
Stereotipo negativo, es importante, aGn mas si por ella entendemos un proceso de decision
hterdependiente, en el cual los resuttados para cada parte, y por ende, las acciones de cada cual,
Gependen de Jo gue haga (o lo gue se crea que hard) la otra parte, se puede conciuir que se trata de
tn fendbmeno virtualmente omnipresente de la vida social (Guerén, 1990). Ei Consejo de Escuela,
tmo érgano de gobierno, no escapa a esta realidad.

Esta breve consideracién tebrica ne fa hacemos con 4nimo de petulancia, sino gque muchas
becisiones de! Consejc se llegan por la via de la negociacién y acuerdos. Ahora bien, no es cualquier

2para comprender mejor esta idea, el lector puede remitirse a: RODRIGUES, Arcldo.
Pﬂcologla social”, Ed. Trillas, México 1985. Pags. 212-216 y a SNYDER, "Ps:co!ogla
;Wal {fotocopia de ia UCAB), Capitulo Il Pags. 37-41.

Cfr. MATUS, Carlos. "Politica y plan”, IVEPLAN, 1982 y "Adi6s, Sefior Presidente”,
t. Pomaire 1987.

Cfr. "Los regimenes politicos”, Biblioteca Salvat de Grandes Temas. Ed. Salvat,
8arcelona 1975, Pags. 21-24

A_Cff- EASTON, David. "Esquemas para el analisis politico”. Ed. Amorrortu, Buenos
Ires,
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% de negociacion. La idez, a la hora de negociar, es hacerio con un criterio definido. En tal

®tido, creemos pertinente la "negociacién de principios"> . Dicho proceso se centra en intereses
Ksicos, alternativas mutuamente satisfactorias y normas justas. Traten siempre de utilizar un
Oterig adecuado, que permita acuerdos razonables. No permitan, para llegar a un acuerdo, Ia
®hipulacion, la coaccidn, la presion u otras razones que no estén sustentadas bajo un principio.
4.-Es clave gue generen un mecanismo de comunicacidn con la comunidad, a través de
@leleras, boletines, reuniones, o cualquier otro recurso que ustedes juzguen idéneo; ya que lo
beeho por ustedes debe ser conccido, no sdlo como mecanismo de retroalimentacion, sino, también,
Mrue muchas veces, nadie se entera de lo que sucede en las sesiones. Si queremos generar la

CEcoon

Mvilizacion en torno a un valor clave, la informacitn es esencial. La Jucha contra la apatia es,
stz cierto punto, una lucha contra el olvido.

15-Es importante que las tareas rutinarias se cumplan. Esto es, que se presenten
Mensualmente las asistencias de los prbfesores, se discutan los programas, el lenado de las
®uestas sea hecho de manera planificada y con tiempo, asi su discusién, etc. No trabajen sobre-
frzados ni dejen que se les acumulen las tareas. También supervisen que las actividades pautadas

las normas y que rigen para las escueias, se ejecuten en los tiempos previstos. De no suceder
&0, exijan su cumplimiento.

En punto de las encuestas scbre el rendimierto de los profesores, es sanc determinar con
tempo su fesha de llenado. Una fecha satisfactoria es durante el mes de abril. Si la de'an para
Mayo o para junio, puede ocurmir que, con el comienzo de los examenes, y la poca asistencia a

tases de s alumnos, las muestras no sean estadisticamente significativas y, lvego que se envien

ey i
Ty ot Lnu

e

30CACE para su  ccesamiento, esto tarde; o que origina que la discusién de las encuestas sea

| V.

W2aca. Una evaluacion seria y responsable de este instrumento, si nos atenemos a la normativa
fue sefala que se remitird copia ce ésta al profesor y se anexaran los comentarios pertinentes, y

&co e] nGmero de profescres de una Escuela, no se hac: en un scio Consejo. Se puede, clarg, pero

IR
-z -
PR

G manera incompleta. Y la falla de todo esto se origina en pasar las encuestas tarde, que es el
Punte de partida. Si ustedes ven que el mes de marzo pasa y el Director de la Escuela no informa al
Consajo, requieran esa informacién e intenten que su llenado se haga en el mes de abril.

16-En el caso de las evaluaciones parciales, finales, diferidas y de reparacién se debe
Verificar que se Hleven a cabo ias rotificacicnes de errores (en algunas escuelas se cumple de &
Manera irregular), la entrega de notas a tiempo (en algunas escuelas se entregan con mucho
"®lardo), la conformacién y el funcionamiento de jos jurados (en muchas escuelas, sdlo se limitan
4 abrir el examen y a irse, cuando las Normas complementarias sobre examenes parciales,
fnales, diferidos y de reperacion de la Facuitad de Humanidades y Educacion, les confiere claras
hinciones, como Ia de elaborar las preguntas del examen final y su correccién). En ef caso de la
Mtificacién de errores, hay que ser vigilantés ya que esto es un derecho del estudiante no un
Rvor que se fe hace. Seria prudente que ustedes, a comienzo del periodo de examenes, recordasen

Schr, FISCHER, Roger y William Ury. "Obtenga el i, el arte de negociar sin ceder. \,
Proyecto de investigacién sobre negociacion de Harvard™. Ed.CECSA, México 1985.
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"0 2 la Direccion y notifiquen al Centro de Estudiantes y a los Delegados de Curso, para su

Hilancia,

17.En cuanto a los Delegados de Curso, deben sefialarles que, entre otras tareas, seria positivo
e estiviesen atentos a la asistencia de los profesores; que se impartan los contenidos previstos
tks programas; que las evaluaciones se hagan conforme a la Ley; que entreguen el cronograma
deaCt'Nidades; Que se COMUNIGUen con Su curso; asistan a las reuniones de delegados; comuniquen
®alquier situacion para tomar Jos comrectivos necesarios; que la entrega de notas se haga a tiempo
(15 dias en el caso de los parciales, no 15 dias habiles como ordinariamente se dice); colaboren
Wn el profesor y los preparadores, y cumpian con sus tareas diarias.

18.-Si se van a discutir  ogramas en el Consejo de tu Escuela, el seguimiento de estos pasos
Puede resurts;r positivo. En primer lugar, vernficar que los programas sean entregados a tiermnpo.
b permitan que pase demasiado tiempo sin que sean remitidos a la Escuela, ya que se acumularan
Yesto derivara en una discusion forzada de los mismoes. Si ven tardanza planteen ésta a la
Utoridad competente o en el mismo Consejo. Establezcan un limite razonable a la fecha de
cepcion de programas. Después de esto, ejerzan acciones. En segundo Jugar, estudien los
Programas con detenimiento. Traten de escuchar opiniones de expertos en el tema, asi como la de
dmnos interesados. Formulen planteamientos razonables en el Consejo. También escuchen las
T2ones de la otra parte del por qué tal cosa estd asi. Lleven un registro exacto de los cambics
mreducidos a los orogramas para venficar su exacto cumplimiento. Recuerden que escs
Pogramas wan a afectar a los ziumnos de esas asignaturas -por o gque hay una obligacién de
Wmpiir con calidad- y ademas se remitiran a Facultad. Esta instancia, si decide que les programas
M han sido trabajados de manera adecuada, los puede devoiver al Consejo de Escuela.

19.-En cuanto a sus relaciones con la Direccion, miembros del Consejo y demds autoridades de
hESCuela, deten ser de respeto y consideracién mutua, asi como de colaboracién. £sto no quiere
Gecir sumision. Si hay una discrepancia, y estd fundamentada, tienen ustedes todo el derecho ce
manifestaria, Pero en las cosas que ustedes consideren pertinentes y equitativas, provengan de una
ditoridad, deben colaborar pars su logre; sin complejos de que eso implique una sumisién.

Traten siempre de buscar en sus relacionss, mas que la simpatia, la sinceridad y la franqueza.y
tlespinitu de poder cooperar, salvando las diferencias® .No se dejen manipular por bellas frases
Q@rentes de sentido o elogios que solo alimentan el ego, pero que tienen otra intencidn. En estos
@rgos de servicio publico, por el deber a la comunidad, implican la franqueza y la sinceridad
(para lo bueno y lo malo), y ésta generaimente no se halia en elogics sobrecargados o cuchicheos
Sn sentido,

SWim g g Liebrand hizo un estudio en donde haild una tendencia entre los sujetos a
Verecer una norma reciproca. Esto es, si uno espera cooperacion por parte de los

Gemss, uno esta mas inclinado a cooperar. Igual sucede a la inversa. Pero, para esto, la
nqueza y la sinceridad es bésica (esto es nuestro). Para mas detalles, véase a:

UEBRAND, Wim et al. "Value orientation and conformity. A study using three types of

;‘;thg?diiemma games". Joumal of Conflict Resolution, Vol.30 Nro.1, March 1986, Pags.

CELO &
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0-En cuanto a las relaciones con Yos profesores, los Representantes Estudiantiles deben

Mcurar que éstas se desarrolien de la manera mas arménica posible y dentro del mayor espiritu
ﬁe‘I’léboracién entre los docentes y los alumnos, con el objeto de lograr las metas gue persigue el
Moceso ensefianza-aprendizaje. Pero estas relaciones deben tener como fimite el respeto a los
Brechos que involucran a ambas partes vy no permitir, que en funcidén de esas relaciones, se
Mheren esos derechos.

Si bien los Representantes Estudiantiles deben procurar un ambiente de armonia entre los
Wofesores y alumnos, su primera obligacion es con los estudiantes, oriéntandolos, si es el caso, a
¥esus planteamientos sean fundamentados y con base en hechos.

En sintesis, el fin de este punto es que los Representantes Estudiantiles, en sus relaciones con
¥personal docente, puedan plantear alternativas, observaciones y criticas a las asignaturas -no
®n una intencién revanchista o mezquina- y, en consecuencia, cerrar mas la brecha entre las
Raciones alumnc-profesor que, muchas veces, intentan ser enfocadas como de permanente
%ficto o de continua sumision. La cooperacién es el camino pero, para esto, es menester
®erminar los deberes y derechos inherentes a las partes, asi como las posibles fallas en que
Redn incurrir y poder corregirias. Los Representantes Estudiantiles deben ser siempre los
kmados 2 representar a los estudiantes y esta funcién la deben ejercer a tode evento, sin ningln
%o de menoseato.

U-En caso de surgir algtn tipo de dificultad con un gprofesor, los Representantes
hudiantiies deben colaberar, si el caso llegé a sus mancs, en la bisqueda de salidas viables y
Quitativas, junto al orofescr, el Delegado de Curso y los alumnos, pero siguiendc los canales
Wevistos a taj fin, £l rimero es que el curso trate el roblema y definan sus estrategias. En este
%0, los pueden a imiento. Fl sequndo paso, es que el problema
¥ anteado de manera sincera ror el curso al profescr y tratar de hallar una solucion en esa
Pstancia. St esto no es ible o, con el ~aso del tiempo, no se  rcibe ue el oblema haya
Mejorado, el cu su Dele ado puede diri irse al e Escuela. Aqui entran
Siedes, y en este caso deben escuchar b opinién de las  rtes, y tomar una posicion ciara y
®n | También que se tome una decisién scbre el problema y evitar que se alarge, como
Mecanismo para extinguirio. Deben orientar a sus compafiercs. Si la Gueja es fundamentada y
Wocedente, actuar con toda firmeza, soficitando la medida a que haya lugar. Si no consiguen
RDuesta en el Consejo de Escuela, pueden remitirio a Facultad o Universitario, de acuerdo a la
¥avedad y evolucion del problema.

2105 Representantes Estudiantiles deben exhortar a los Delegados de Curso a Gue estén
‘ﬁjtos a las informaciones, con el cbjeto de que sean agentes actives en la refacion Escuela-
Ie‘>'esentantes Estudiantiles-Delegados-Alumnos-Profesores.

B-Asistan a todos los actos que se Jes convoque. Ustedes son, también, representantes de su
&0"913)' proyectar a la Escuela, tanto dentro de la UCAB como fuera de ella es sano; para lo cual
Npresencia es importante.

CEcpac
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no lo parezca. Por otra parte, también cuentan con la orientacion de los representantes a

uftad,

NT ?

A CONTINUACION INSERTAMOS LA DEFINICION DE LO QUE DEBE SER UN DELEGADO DE CURSO Y CUALES
W SUS FUNCIONES, DEFINIDAS EN LA ASAMB  EXTRAORDINARIA DE DELEGADOS DE CURSO,
BAUzapA EL 23 D 86, COMO PUNTO DE PARTIDA A LO QUE DEBE SER UN
BPRESENTANTE ESTUDIANTIL ANTE EL CONSEJO DE ESCUELA:

DEFINICION DEL DELEGADO:

ES EL REPRESENTANTE DE CADA UNO DE LOS CURSOS -ANOS Y MENCIONES- QUE FORMAN LA ESCUELA
% COMUNICACION SOCIAL, ELEGIDO POR SUS COMPARNEROS.

ESTA REPRESENTACION IMPLICA:

*SER LA VOZ DE LOS ESTUDIANTES DE SU SECCION ANTE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS,
ROFESORES Y REPRESENTANTES ESTUDIANTILES.

*SERVIR DE CANAL COMUNICACIONAL ENTRE LOS ALUMNOS REPRESENTADOS Y LA ESCUELA, A FIN DE
RANSMITIR EN AMBAS DIRECCIONES, QUEJAS, PROPOSICIONES Y APORTES.

*CONTAR CON EL APOYO ABSOLUTO DE SUS COMPANEROS ANTE LAS DECISIONES QUE SE TOMEN EN
WONJUNTO, DE MANERA TAL DE HACER EFECTIVA SU FUNCION DE VOCERO.

"MOTIVAR A LOS ESTUDIANTES PARA QUE EXPRESEN SUS INQUI  DES FRENTE A LOS PROBLEMAS
MCADEMICOS QUE SE PRESENTEN EN EL CURSO.

FUNCIONES:

-CANALIZADOR DE LAS INQUI  DES DE SU CURSO.

-ACTUAR COMO AGE, . CRITICO ¥ CREADOR DE CONCIENCIA ANTE SUS COMPANEROS.

CONCILIADOR DE POSICIONES ANTAGONICAS DENTRO DEL CURSO.

COLABCRAR CON EL BUEN DESENVOLVIMIENTO DE LAS CLASES.

-MOTIVADOR.

-CUMPLIR CON SUS RESPONSABILIDADES COMO ALUMNO.

-RESOLVER MEDIANTE LA CONFRONTACION Y EL DIALOGO LOS INCONVENIENTES QUE SURJAN DE LA
RELACION CURSO-PROFESQOR.

EL DELEGADO NO DEBE:

-ACTUAR CON UN CRITERIO PERSONALISTA.

-SER BLANCO DE LOS REPROCHES O DE LAS MEDIDAS COERCITIVAS DE LOS PROFESORES.

-SER SEMANERO (MANDADERC, CARGADOR, RECADERO Y SIMILARES).
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A
N A Ml AT A Y
MGANIZATIVA ESTAN YIGENTES EN IA UCAB:
1-PUNT A NO NORMATIVO. STA PAR STA CONFORMADA POR "TIPS" D
TENBER
UMNOS-
L-ASIgTENCIA:

DE ACUERDO AL ART.5 DEL "REGLAMENTO SOBRE ANO ESCOLAR E INSCRIPCIONES DEL CICLO
MOFESIONAL™, SE ESTABLECE QUE EL MINIMO DE ASISTENCIA A LAS CLASES, EN AQUELLLAS
ASGNATURAS QUE NO SE ENCUENTREN DENTRO DEL REGIMEN DE EVALUACION CONTINUA, ES DEL 50% DE
145 CLASES PROGRAMADAS.

HAY QUE TENER EN CUENTA QUE, DE ACUERDO AL REGLAMENTO, LA PERDIDA DE INSCRIPCION POR
MSISTENCIA EXCLUYE AL LUMNO DE LOS EXAMENES FINALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION.

EN EL CASO DE LAS MATERIAS DE EVALUACION CONTINUA, EL PORCENTAJE DE INASI  NCIAS PARA
MRDER LA ASIGNATURA ES DEL 25%.

EN EL CASO DE ASIGNATURAS CON PRACTICAS PROFESIONALES, SE REQUIERE UNA INASI  NCIA DEL
25% PARA PERDER EL DERECHO AL EXAMEN FINAL, DIFERIDO O DE REPARACION.

L:SANCIONES A ST DIA

SEGUN EL "REGLAMENTO PROVISORIO SOBRE PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARICS APLICABLES A
STUDIANTES", SE PUEDEN DISTINGUIR TRES TiPOS DE SANCIGNES:

A) SANCIONES DE EXPULSION DEFINITIVA Y DE EXPULSION TEMPORAL QUE EXCEDAN LOS TRES MESES;
SENDO £ EXPEDIENTE INSTRUIDO POR EL DECANO DE LA FACULTAD, POR Sl O A SOLICITUD DEL RECTOR.

ENE  TIPO DE SANCION, EL ESTUDIANTE TIENE DERECHO A APELAR LA DECISION.

B) SANCIONES DE ADVERTENCIA, AMONESTACION O EXPULSION IGUAL O MENOR DE TRES MESES, QUE
PUEDEN SER IMPUESTAS POR £L RECTOR, EL DECANO O EL DIRECTOR DE LA ESCUELA.

PARA ESTE TIPO DE SANCION SERA NECESARIO QUE SE HAGA CONSTAR POR ESCRITO LOS HECHOS QUE
A MOTIVARON, PARA LO CUAL SE HARA UNA INSTRUCCION SUMARIA EN UN LAPSO NO MAYOR DE OCHO
DIAS HABILES. UNA VEZ FINALIZADO ESTE LAPSO, EL CONSEJO RESPECTIVO DECIDIRA EN ULTIMA
NSTANCIA DENTRO DE LOS CINCO DIAS HABILES SIGUIENTES A LA RECEPCION DEL EXPEDIENTE POR LA
SECRETARIA DEL CONSEJO.

EL ESTUDIANTE, EN ESTE CASO, TENE EL DERECHO A APELAR ANTE EL CONSEJO DE FACULTAD, EN EL
CASO DE DECISIONES DEL DECANO O DEL DIRECTOR, Y ANTE EL CONSEJO UNIVERSITARIO, EN EL CASO DE
1S DECISIONES DEL RECTCR

POR OTRA PARTE, TAMBIEN EL ESTUDIANTE PCDRA EXPONER AL INSTRUCTOR LO . QUE CREA
CONDUCENTE EN EL PROCESO DE INSTRUCCION SUMARIA.

C) SANCIONES DE ADVERTENCIA, AMONESTACION Y EXPULSION HASTA POR 15 DIAS IMPUESTAS POR
LOS PROFESORES.
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RESTIGIO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO Y AL LOGRO DE SUS FINALIDADES CIENTIFICAS Y

BPRTUALES (CRD.B)
C) FINALMENTE, LOS ALUMNOS DEBEN CUIDAR LOS BIENES MATERIALES DE LA UNIVERSIDAD. (ORD. 7).
PROFESORES:
IENES DEBEN SER PROFESORES:

EL ESTATUTO ORGANICO DE LA UCAB CONFIERE LA MISION DE ENSENAR A PROFESORES QUE, "ADEMAS
¥ DISFRUTAR DE SOLIDO PRESTIGIO BASADO EN SU VALOR CIENTIFICO, SE ACREDITEN POR SU
UPACIDAD DIDACTICA, SERIEDAD PROFESIONAL, INTEGRIDAD DE COSTUMBRES, VIRTUDES CIVIVAS Y
WNVICCIONES CRISTIANAS™. (ART.59).

ESTOS DOCENTES SE CLASIFICAN EN LAS SIGUIENTES CATEGORIAS: EN MIEMBROS ORDINARIOS,
EPECIALES, HONORARIOS Y JUBILADOS.

L0OS MIEMBROS ORDINARIOS SE CLASIFICAN EN INSTRUCTORES, PROFESORES ASISTENTES,
AREGADOS, ASOCIADOS Y LARES; QUIENES ASCENDERAN SOLC DESPUES DE HABER CUMPLIDO LGS
A0S DE PERMANENCIA EN LA CATEGORIA EXIGIDOS POR LA LEY NACIONAL DE UNIVERSIDADES Y DE
HABER OBTENIDO LA APROBACION DE SU TRABAJO DE ASCENSO.

L0S MIEMBROS ESPECIALES SON LOS AUXILIARES DOCENTES Y DE INVESTIGACION, LOS
NVESTIGADORES Y DOCENTES LIBRES Y LOS PROFESORES CONTRATADOS.

SON PROFESORES HONORARIOS AQUELLAS PERSONAS QUE, POR RELEVANTES MERTOS, EN SUS
TAREAS CIENTIFICAS, CULTURALES O PROFESIONALES, SEAN CONSIDERADAS ACREEDORAS DE TAL
DESIGNACION POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO. ESTOS PROFESORES NO TENDRAN OBLIGACIONES
DOCENTES NI DE INVESTIGACION.

NOMBRAMIENT 0S:

"CON RESPECTO AL NOMBRAMIENTO DE PROFESORES SE FORMULARON OBSERVACIONES TENDIENTES A
PBLICAR LAS CATEDRAS VACANTES PARA LOGRAR VARIOS CANDIDATOS SOBRE LOS CUALES SEA
POSBLE LA ESCOGENCIA. CUANDO SE TRATE ESPECIALMENTE DE PROFESORES A TIEMPO COMPLETO,
DIBERA FSCOGERSE CON ESPIRITU DE EQUIPO CONSULTANDO A LA FACULTAD O ESCUELA A QUE
PERTENEZCA LA ESPECIALIDAD DE LA CATEDRA" (ACTA NRO. 329, 6-4-76).

EL MEMO DEL RECTORADO (NRO. R-009 Y CON FECHA 10-1-84), SENALA QUE "LA FICHA DOCENTE,
WE DEBE SER LLENADA PERSONALMENTE POR TODOS LOS ASPIRANTES A INGRESAR COMO NUEVCS
PROFESORES EN LA UCAB, HA SIDO DISENADA PARA PERMITIR, SIEMPRE QUE SE ACOMPANE DE LOS
OCCUMENT OS COMPROBATORIOS QUE EN ELLA MISMA SE EXIGEN, SU CLASIFICACION CONFORME A LOS
MERTOS SENALADOS EN LOS CRITERIOS ANEXOS. NO DEBE SU IRSE LA FICHA DOCENTE POR UN
QRRICULUM VITAE DEL PROFESOR; HABITUALMENTE EL CURRICULUM NG CONTIENE LA INFORMACION
SSTEMATICA QUE SE REQUIERE. EN NINGUN CASO DEBE SER LLENADA LA FICHA DOCENTE POR EL
DRECTOR DE ESCUELA CON BASE EN LOS DATOS INDICADCS POR EL PROFESOR EN EL CURRICULUM VITAE™,

EL MEMO NRO. R-263, DE FECHA 7-9-89, AFIRMA QUE "CLUANDO SE PROPONGA UNA NUEVA CATEDRA
A UNA PERSONA QUE YA SEA PROFESOR DE LA UCAB, DEBERAN ACOMPANARSE LOS SIGUIENTES
RECAUDOS:

“1.-ASt  NCIA DEL PROFESOR DURANTE LOS DOS ANGS PRECEDENTES.
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2-BALANCE DE LA ACTUACION DEL PROFESOR EN EL ANO PRECEDENTE, DE ACUERDO A LA OPINION

BPRESADA POR LOS ESTUDIANTES EN LAS ENCUESTAS ADMINISTRADAS DE ACUERDO A LO DISPUESTO
WEL REGLAMENTO DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LOS PROFESORES,

"3.-BALANCE DE LA ACTUACION DEL PROFESOR DE ACUERDO CON LA OPINION DE SUS SUPERIORES
MEDIATOS (DIRECTOR DE ESCUELA, JEFE DE DEPARTAMENTO O DE CATEDRA™.

~ESTABILIDAD DE  0S SOR SEN  CATEDRA Y NO EN SECCIONES:

"SE CONFIRMO LA DECISION TOMADA YA EN EL CONSEJO PASADO, A SABER: QUE EN REFERENCIA A LA
BTABILIDAD DE LOS PROFESORES EN LA DEDICACION A VARIAS SECCIONES DE LA MISMA ASIGNATURA,
L CONSEJO ESTABLECIO QUE LA ESTABILIDAD SE REFIERE A LA CATEDRA Y NO A LAS DIFERENTES
SCCIONES. ESTA DISPOSICION DE GOBIERNO SE ESTABLECE SIN CAMBIAR EL REGLAMENTO SOBRE
PROCEDIMIENTOS DE REMOCION DEL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION™ (ACTA NRO.452, DE FECHA
13-10-81).

4 -ASISTENCIA-

EL ORD. 7, ART.110 DE LA LEY NACIONAL DE UNIVERSIDADES ESTABLECE QUE LOS PROFESORES
TTULARES, ASOCIADOS, AGREGADOS Y ASI  NTES, SOLO PODRAN SER REMOVIDOS DE SUS CARGOS
DOCENTES O DE INVESTIGACION EN LOS CASOS SIGUIENTES:

"7.-POR HABER DEJADO DE CONCURRIR INJUSTIFICADAMENTE A MAS DEL 15% DE LAS CLASES QUE
XBEN DICTAR EN UN PERIODO LECTIVO; POR INCUMPLIMIENTO EN LAS LABORES DE INVESTIGACION; O
PR DEJAR DE ASI R INJUSTIFICADAMENTE A MAS DEL 50% DE LOS ACTOS UNIVERSITARIOS A QUE
FUERAN INVITADOS CON CARACTER OBLIGATORIO O EN EL MISMO PERIODO".

EL ART.2 DEL REGLAMENTO DE LICENCIAS O PERMISOS A LOS MIEMBROS DEL PERSONAL DOCENTE Y DE
NVESTIGACION, AFIRMA QUE "QUIENES DEJEN DE CONCURRIR A SUS LABORES SIN HABER OBTENIDO
UCENCIA PREVIA INCURRIRAN EN FALTA, Y SEGUN LA GRAVEDAD DE LA MISMA PODRAN SER
SNCIONADOS CON AMONESTACION, SUSPENSION TEMPORAL O DE CION, DE ACUERDO A LO QUE
ESTABLEZCAN LAS NORMAS LEGALES Y REGLAMENTOS APLICABLES".

-DE LAS ENCUESTAS DE EVALUACION:

ANTES DE LOS SEGUNDOS EXAMENES PARCIALES, EL DIRECTOR DE LA ESCUELA ESTA EN LA
OBLIGACION DE PASAR LA ENCUESTA SOBRE LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LOS PROFESORES, TAL
COMO LO ESTABLECE EL REGLAMENTO (CAP.IV).

LA CONTESTACION DE ESTAS ENCUESTAS CON SERIEDAD Y VERACIDAD ES IMPORTANTE DEBIDO A QUE
L0S RESLI TADOS DE ESTAS SON  VADOS AL CONSEJO DE ESCUELA, AL PROFESOR RESPE O Y, EN
L0S CASOS RELEVANTES, AL CONSEJO DE FACULTAD Y UNIVERSITARIO.

POR OTRA PARTE, AUN CUANDO LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS TIENEN COMO OBJETIVO EL DE
EVALUAR EL RENDIMIENTO DEL DOCENTE, SUS RESULTADOS SON DETERMINATES PARA DECIDIR SI SE LES
RENUEVA EL CONTRATO A LOS PROFESORES QUE SE ENCUENTRAN EN LOS SIGUIENTES CASOS:

AJAQUELLOS QUE SE HALLEN EN SJ PRIMERO Y SEGUNDO ANO DE CONTRATACION CON LA
WIVERSIDAD, CUALQUIERA QUE SEA SU UBICACION EN EL ESCALAFON,

BJLOS QUE SE HALLEN CLASIFICADOS COMO INSTRUCTORES EN EL ESCALAFON, SIN IMPORTANR EL
NMERC DE ARIOS QUE LLEVE CONTRATADO.
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ENEL CASO DE ESTOS DOCENTES, TAMBIEN SE TOMARA EN CUENTA LOS PROCEDIMIENTOS PREVISTOS

N LAS "NORMAS PARA LA EVALUACION DEL RENDIMENTO DE LOS PROFESORES DE LA FAGULTAD DE
WMANIDADES Y EDUCACION™.
BRE IBERTAD DE CATEDRA:

EL ART. 106 DE LA LEY NACIONAL DE UNIVERSIDADES SENALA, EN RELACION A ESTE PUNTO, QUE
103 MEMBROS DEL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION DEBEN ELABORAR LOS PROGRAMAS DE
%S ASIGNATURAS, O LOS PLANES DE SUS TRABAJOS DE INVESTIGACION, Y SO RLOS PARA SU
APROBACION A LAS RESPECTIVAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS, PERO CONSERVAN COMPLETA
NDEPENDENCIA EN LA EXPOSICION DE LA MATERIA QUE ENSENAN Y EN LA ORIENTACION Y REALIZACION
DE SUS TRABAJOS".

-SANCIONES"

SEGUN EL ART.111 DE LA LEY NACIONAL DE UNIVERSIDADES, LOS PROFESORES SON ACREEDORES DE
SNCIONES, DE ACUERDO A LA GRAVEDAD DE LA FALTA EN QUE HAYAN INCURRIDO; PUDIENDO SER
SANCIONADOS CON AMONESTACIONES, SUSPENSION TEMPORAL O DE CION DE SUS CARGOS.

EN EL CASO DE LOS PROFESORES IN UCTORES, EL ART. 92 DE LA LEY NACIONAL DE
UNIVERSIDADES, ESTIPULA QUE ESTOS "PODRAN SER REMOVIDOS A SOLICITUD RAZONADA DEL PROFESOR
(JEFE) DE LA CATEDRA".

POR OTRA PARTE, EL ART.33 DEL REGLAMENTO PARCIAL DE LA LEY DE UNIVERSIDADES ESTABLECE
QUE "SIN PERJUICIO DE LO ESTABLECIDO EN EL ART.92 DE LA LEY, LA SOLICITUD RAZONADA DE
REMOCION DE LOS IN t UCTORES PODRA SER PRESENTADA POR EL JEFE DE CATEDRA, DEL
DEPARTAMENTO, O POR EL DIRECTOR O DECANO RESPECTIVO"™.

XAMENES:

DE ACUERDO AL "REGLAMENTO GENERAL DE EXAMENES FINALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION DEL
CICLO PROFESIONAL", LOS EXAMENES FINALES SE LLEVARAN A EFECTO EN EL MES DE JULIO Y LOS DE
REPARACION Y DIFERIDOS DURANTE LOS PRIMEROS QUINCE DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE. LOS
CALENDARIOS DE REALIZACION DE TALES EXAMENES DEBFN FLIARSE CON UNA ANTELACION DE 15 DIAS,
POR LO MENOS, A LA FECHA DE COMIENZO DE LOS MISMOS.

EN LA REALIZACION DE ESTOS EXAMENES, SE CONSTITURAN JURADOS EXAMINADORES, SIENDO EL
MEMBRO PRINCIPAL DEL JURADO EL PROFESOR DE LA ASIGNATURA. LAS DECISIONES DE LOS JURADOS
EXAMINADORES SON INAPELABLES.

SOLO PUEDEN SER EXIMIDOS POR EL PROFESCR DE LOS EXAMENES FINALES, LOS ALUMNOS QUE
TENGAN 19 0 20 PUNTOS DE PROMEDIO.

ES OPORTUNO QUE LOS REPRESENTANTES VERIFIQUEN QUE SE NOMBREN LOS JURADOS EN EL CONSEJO
EINFORMEN A LOS DELEGADOS DE SU DESIGNACION Y QUE ESTOS E N PRESENTES DURANTE LA
REALIZACION DE LA PRUEBA; EVITANDO QUE SOLAMENTE SE LIMITEN A ABRIR EL EXAMEN, ENTREGARLO
Y LUEGO IRSE.

EN CUANTO A LOS RESULTADOS DE LOS EXAMENES FINALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION, ESTOS SE
HARAN CONSTAR EN UN ACTA FIRMADA POR EL JURADO QUE DEBERA SER DEPOSITADA EN LA
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SECRETARIA DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA, DENTRO DE LOS CINCO DIAS HABILES SIGUIENTES A LA

TERMINACION DEL EXAMEN.

EN CASO DE DETECTARSE ERRORES DE CALCULO EN EL ESTABLECIMIENTO DE LA NOTA DEFINITIVA,
ESTOS PODRAN SUBSANARSE MEDIANTE PLANILLA ADICIONAL SUSCRITA POR EL SECRETARIO, PREVIA
AUTORIZACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

EN OTRO ORDEN DE IDEAS, AQUELLOS ALUMNOS QUE TENGAN DERECHC A PRESENTAR EXAMENES
MNALES Y NO ASISTAN A ELLOS PODRAN SER AUTORIZADOS PARA PRESENTARLOS COMO EXAMENES
DIFERIDOS EN LAS FECHAS QUE FIJE EL CONSEJO DE FACULTAD. ENE  CASO, NO SE PODRA FUAR UNA
NUEVA OPORTUNIDAD DE EXAMEN A QUIENES NO ASISTAN AL EXAMEN DE REPARACION O AL EXAMEN
OFERIDO, A NO SER QUE LA INASI  NCIA SEA POR CAUSA GRAVE DEBIDAMENTE COMPROBADA.

EN LOS EXAMENES DIFERIDOS SE TOMA EN CUENTA EL PROMEDIO; TENIENDO EL ALUMNO DERECHO A
PRESENTAR UN EXAMEN DIFERIDO, SI TIENE EL PROMEDIO, AUNQUE E  SUSPENDIDO EN LAS MATERIAS
RESTANTES.

EN EL CASO DE LOS ALUMNOS QUE HAYAN PERDIDO EL DERECHC A EXAMEN FINAL POR NO HABER
PRESENTADO LOS EXAMENES PARCIALES EXIGIDOS EN UNA O VARIAS ASIGNATURAS, TENDRAN DERECHO
A LOS EXAMENES DE REPARACION EN DICHAS ASIGNATURAS.

PARA LA PRESENTACION DE ESTOS EXAMENES, EL ALUMNO DEBE ESTAR INSCRITO EN LA MATERIA
RESPECTIVA.

EN OTRO ORDEN DE IDEAS, ES OPORTUNO QUE LOS REPRESENTANTES INFORMEN A LAS AUTORIDADES
PARA QUE SE DE CUMPIMIENTC AL ART.22 DEL REGLAMENTO, EL CUAL PRESCRIBE QUE LA PRUEBAS
ESCRITAS DE LOS EXAMENES FINALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION SE GUARDARAN HASTA PASADO UN
ANO, POR LO MENOS, DE SU REALIZACION.

POR CONSIDERARLO DE IMPORTANCIA, SE TRANSCRIBE LO RELATIVO AL ART.157 DE LA LEY
NACIONAL DE UNIVERSIDADES, EXPUESTO EN EL "MANUAL DE ADI MIENTO", ELABORADO POR LA
SECRETARIA GENERAL DE LA UNIVERSIDADY:

EL ART.157 "ESTABLECE QUE PIERDE EL DERECHO DE REPARACION EL QUE HAYA SIDO SUSPENDIDO EN
MAS DE LA MITAD DE LAS MATERIAS QUE CURSA.

"PARA EL COMPUTO DE LAS MATERIAS APLAZADAS SE SUMAN LAS EXCLUIDAS POR PROMEDIO Y LAS
REPROBADAS EN DEFINMTIVA EN JULIO. LA NO PRESENTACION DE EXAMENES SE EQUIPARA A ESTAR
APLAZADO, NENOS EN EL CASO DE DIFERIMIENTO.

"CUANDO UN ALUMNO TIENE PROMEDIO EN UNA ASIGNATURA Y NO PRESENTA EL EXAMEN FINAL, SE
CONSIDERA, A EFECTOS DE LA APLICACION DEL ART.157, QUE HA APROBADO ESA ASIGNATURA.

"PARA EL COMPUTO DE LAS MATERIAS EN QUE ESTA INSCRITO EL ALUMNO SE TOMAN EN CUENTA
TODAS, INCLUSIVE LOS SEMINARIOS Y LA MATERIA DE ARRASTRE. LA ASIGNATURA EN LA QUE EL
ALUMNO RECIBIO RECONOCIMIENTO DE ESTUDIO NO ENTRA EN EL COMPUTO DE MATERIAS INSCRITAS; NI
TAMPOCO LAS MATERIAS EN QUE EL ALUMNO SE RETIRO PARCIALMENTE.

% Universidad Catdlica "Andrés Bello™. Secretaria General. "Manua!l de Adiestramiento
para uso del personal de las Escuelas™. Caracas, mayo 1988. PP.27.
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"EL ALUUMNO AFECTADO POR EL ART.157 NO PUEDE PRESENTAR REPARACION NI EN LA MATERIA DE

ARRASTRE.

"DOS EXCEPCIONES: EL ALUMNO QUE CURSA UNA SOLA MATERIA, O SOLO DOS MATERIAS PUEDE
RPARAR AUNQUE HAYA SIDO APLAZADO EN LA TOTALIDAD DE LAS MATERIAS QUE CURSA.

"LOS EXAMENES PRESENTADOS EN CONTRAVENCION DEL ART.157 SON ANULADOS POR EL CONSEJO
INVERSITARIO S SE DETECTA EL CASO EN LOS SEIS MESES SIGUIENTES. PASADO ESE PLAZO, LAS
NOTAS QUEDAN FIRMES. PCR ESO ES DE SUMA MPORTANCIA IMPEDIR QUE LOS ALUMNOS PRESENTEN
EXAMENES EN ESAS CONDICIONES(...)"™.

ASIMISMO, EL MANUAL ANTES CITADO DICE QUE "TODO ALUMNO TIENE DERECHO A SER INFORMADO
POR EL PROFESOR DE LOS ERRORES COMETIDOS EN LOS EXAMENES PARCIALES, FINALES Y DE
REPARACION™.

EN EL CASO DE LOS EXAMENES PARCIALES, EL VADEMECUM (ED.1988, P.14), AFIRMA QUE "TODO
ESTUDIANTE TIENE DERECHO A SER INFORMADO POR EL PROFESOR DE LA ASIGNATURA SOBRE LOS
ERRORES COMETIDOS EN SUS EXAMENES PARCIALES ESCRITOS.

"LOS DIRECTORES DE ESCUELA VELARAN POR EL CUMPLIMIENTO DE ESTA DECISION DE GOBIERNO"™.

POR OTRA PARTE, EN RELACION A LA DECLARATORIA "NO PRESENTO", EL ACTA N° 395 DE FECHA
31-10-78, SENALA QUE "NO SE PUEDE DAR POR NO PRESENTADO UN EXAMEN DESPUES DE QUE EL
ALUMNO HAYA INGRESADO AL SALON CORRESPONDIENTE Y OIDO EL CUE  ONARIO: CUANTO MAS St EN
PARTE, AL MENOS, LA PRUEBA FUE ELABORADA POR EL ALUMNO Y ENTREGADA AL JURADO
EXAMINADOR".

ES CONVENIENTE RESALTAR QUE MUCHAS VYECES SE INFORMA QUE LOS EXAMENES
FINALES SON IMPOSTERGABLES Y QUIEN MO DESEE PRESENTARLC, LO HARA COMO
DIFERIDO. ESTO ES PARCIALMENTE CIERTO, EN LA MEDIDA QUE NO SE PRESENTE UNA
SITUACION EXCEPCIONAL. VALE DECIR, S| SE HAN CUMPLIDO LOS REQUISITOS PARA EL
FINAL, COMO LA ENTREGA DE LAS NOTAS PREVIAS MP LA NOTIFICACION DE
ERRORES, LA PUBLICACION OPORTUNA DE LAS FECHAS DE LAS EVALUACIONES, ETC; SI
YO NO QUIERO PRESENTARLO, ME PUEDO ACOGER AL DIFERIDO.

AHORA BIEN, ESTO NO SIEMPRE ES ASL HAY CASOS EN QUE SE PRESENTAN
SITUACIONES EXCEPCIONALES. POR EJEMPLO, LA ENTREGA DE LAS NOTAS PREVIAS DOS
DIAS ANTES O EL MISMO DIA DEL EXAMEN FINAL. EN ESTE CASO, SI SE PUEDE
SOLICITAR SU POSTERGAMIENTO, SI NOS ATENEMOS AL ART.2 DEL REGLAMENTO
GENERAL DE EXAMENES FINALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION, EL CUAL AFIRMA QUE
"LOS DIRECTORES DE ESCUELA, DE ACUERDO COM LOS DECANOS, ELABORARAN LOS
CALENDARIOS CONFORME A LOS CUALES DEBAN REALIZARSE TALES EXAMENES, Y LOS
FUARAN EN LAS CARTELERAS DE LAS RESEPCTIVAS ESCUELAS, CON UNA ANTELACION
DE QUIMCE DIAS, POR LO MENOS, A LA FECHA DE COMIENZO DE LOS MISMOS. POR.
AZ NE T A S X ON ! F N IONA
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HAY QUE DEJAR CLARO UNA COSA. TAL COMO LO PAUTAN LAS NORMAS

MPLEMENTARIAS SOBRE EVALUACIONES DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y

UCACION, LAS NOTAS DE LOS PARCIALES DEBEN ENTREGARSE A LOS 15 DIAS COMO

XiMO, NO 15 DIAS HABILES COMO SE INFORMA ERRONEAMENTE. LAS NOTAS DE LOS
WALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION DEBEN SER REMITIDAS A LOS CINCO DIAS
MBILES cOMO MAXIMO. POR LO TANTO, ES INADMISIBLE LA ENTREGA DE NOTAS POCOS
WS ANTE DE LOS FINALES.

ISPOSICIONES RELATIVAS A ASP CT S ACAD MICOS:

-ART1 7 DE LA LFY NACIONAL DE UNIVERSIDADES: COMO DEB  ENTENDERSE LA FRASE S DE LA
UIAD.

"A PETICION DE ALGUNOS ESTUDIANTES AFECTADOS, EL CONSEJO REVISO LA APLICACION QUE SE
BTA DANDO EN TODO EL AMBITO UNIVERSITARIO, AL ART.157 DE LA LEY NACIONAL DE UNIVERSIDADES,
WIFICANDO PLENAMENTE QUE LA FRASE MAS DE LA MITAD, A QUE DICHA NORMA SE REFIERE, EN EL
(50 DF NUMERO IMPAR DE MATERIAS, ES LA SIMPLE MAYORIA NUMERICA, ES DECIR, EN EL CASO DE
MEVE MATERIAS, MAS DE LA MITAD SERIA CINCO Y NO LA MITAD MAS UNO, O SEA SEIS,: Y EN EL CASO
0t SIETE MATERIAS, MAS DE LA MITAD SERIA CUATRO, Y NO LA MITAD MAS UND, O SEA CINCO
WATERIAS (...)" (ACTA N° 131, 26-7-76).

-ESCALA UNICA DE EVALUATION PARA TODA LA UNIVERSIDAD:

"(...) CONSIDERADA LA ESCALA APLICABLE, ST APROBO POR MAYORIA LA SIGUIENTE: NOTAS DE 10 A
12 PESARAN 40% SOBRE LA NOTA FINAL, DE 13 Y "4 PESARAN EL 50%, DE 15 Y 16 PESARAN EL 60%,
%17 Y 18 PESARAN EL 70%, Y DE 19 Y 20 PESARAN EL 80 O 100% A DISCRECION DEL PROFESOR,
QIEN DEBERA FUUAR POSICION AL RESPECTO A PRINCIPIOS DE ANO Y ESTABLECER POR ESCRITA LA
DECISION ADOPTADA EN EL ACTA DE EXAMENES PARCIALES (...)" (ACTA N° 317, 14-10-75).

3-EN RELACION A LOS DECIMALES:

"LAS CALIFICACIONES OBTENIDAS POR LOS ALUMNOS EN LOS EXAMENES PARCIALES O TRABAJOS
RACTICOS QUE APA £ CAN EN ACTA SE EXPRESARAN MEDIANTE UN NUMERO ENTERO O CON DECIMALES
WOMPRENDIDO EN LA ESCALA DEL O AL 20, AMBOS INCLUSIVE. EN CASO DE EMPLEARSE DECIMALES NO
PODRA APROXIMARSE MAS ALLA DE LAS CENTESIMAS.

"LAS CALIFICACIONES CORRESPONDIENTES A LA NOTA PREVIA Y A LOS EXAMENES FINALES,
UFERIDOS O DE REPARACION SE EXPRESARAN MEDIAN  UN NUMERO ENTERO COMPRENDIDO EN LA
£SCALA DEL 0 AL 20, AMBOS INCLUSIVE,

"CUANDO AL EFECTUAR LOS COMPUTOS PARA ESTABLECER LA NOTA PREVIA Y LA NOTA DEFINITIVA
SE OBTUVIEREN FRACCIONES DECIMALES DE 50 CENTESIMAS O MAS (0,50) SE ADOPTARA EL NUMERO
INTERO INMEDIATO SUPERIOR™. (CIRCULAR 89-093, DE FECHA 20-4-85).

-PERDI A DE AN

ESTA SITUACION SE PRODUCE CUANDO UN ESTUDIANTE SE VE OBUGADO A REPETIR EL ARO QUE
{STABA CURSANDO Y NO PUEDE INSCRIBIRSE EN NINGUNA MATERIA DEL ANO SUPERIOR.

EN RELACION A ESTE PUNTO, EL MANUAL DE ADISTRAMIENTO DE LA SECRETARIA GENERAL, SENALA
QE "LA PERDIDA DE ANO PROVIENE DE QUE A UN ALUMNO LE QUEDA POR APROBAR MAS DE UNA
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MATERIA DE SU CURSO: O PORQUE FUE APLAZADO EN DOS O MAS ASIGNATURAS, O PORQUE SUMADAS

LAS APLAZADAS Y LAS PENDIENTES LE QUEDAN DOS O MAS ASIGNATURAS. MATERIA PENDIENTE: ES LA
ASGNATURA QUE NO SE APRUEBA PORQUE EL ALUMNO NO SE INSCRIBIC O SE RETIRO PARCIALMENTE DE
ELA ASI, UN ALUMNO QUE SE RETIRA DE DOS ASIGNATURAS TIENE QUE REPETIR ARO; UN ALUMNG QUE
St RETIRA DE UNA ASIGNATURA Y ES APLAZADO EN OTRA, PIERDE EL ANO (..)".

2-DERECHO DE ARRA _ E:

ES LA FACULTAD QUE TIENE EL ESTUDIANTE DE INSCRIBIRSE EN EL ANO SUPERIOR, CUANDO SE
ENCUENTRE EN LAS SIGUIENTES SITUACIONES: A.-LE QUEDO UNA SOLA MATERIA DEL ANO QUE CURSABA,
B-HA SIDO SUSPENDIDO UNA SOLA VEZ EN EXAMEN DE REPARACION EN ESA ASIGNATURA, "EN
CONSECUENCIA-SENALA EL MANUAL ANTES CITADO-SI EL ALUMNO AS! INSCRITO EN EL ANO SUPERIOR Y
EN UNA MATERIA DE ARRASTRE ES SUSPENDIDO DE NUEVC EN REPARACION EN LA MATERIA DE
ARRASTRE, SOLO PODRA INSCRIBIRSE EN LA MATERIA DE ARRASTRE SIN TOMAR NINGUNA MATERIA DE
ANOS SUPERIORES™.

ISPOSICIONES RELATIVAS A ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
-RETIROS DE ASIGNATURAS EN EPOCA TARDIA DEL ANO O SEM  E

DE ACUERDO A LAS MODIFICACIONES HECHAS AL "REGLAMENTO SOBRE ANO ESCOLAR E
NSCRIPCIONES DEL CICLO PROFESIONAL™ (9-5-89), SE SENALA EN RELACION A LOS RETIROS DE
ASIGNATURAS:

"ARTICULO 18.-EL RETIRO VOLUNTARIO TOTAL PODRA REALIZARSE ANTE LA SECRETARIA DE LA
UNIVERSIDAD EN CUALQUIER TIEMPO DEL PERIODO ACADEMICO. & EFECTOS DE LA REINSCRIPCION EN LA
UNIVERSIDAD, LOS ALUMNOS RETIRADOS CON PO tRICRICAD AL 31 DE MAYO EN LAS ESCUELAS DE
REGMEN ANUAL(..) SE CONSIDERARAN COMO APLAZADOS EN LAS ASIGNATURAS QUE CURSABAN,
SALVO QUE, CON POSTERIORIDAD AL RETIRO, EL CONSEJO DE LA FACULTAD RESPECTIVA, PREVIA
VERIFICACION DE QUE EL SOLICITANTE NO HUBIESE PERDIDO, PARA LA FECHA DE LA SOLlu D, EL
DERECHO A PRESENTAR EXAMENES DE REPARACION, DECIDIESE, CON EL VOTO FAVORABLE DE LAS DOS
TERCERAS PARTES DE SUS MIEMBROS PRESENTES, QUE EL RETIRO OBEDECIO A CAUSA GRAVE
DEBIDAMENTE COMPROBADA, AJENA A RAZONES ACADEMICAS™.

"ARTICULO 21-EN NINGUN CASO, PODRA CONSIDERARSE, A LOS FEFECTCS LEGALES Y
REGLAMENTARKDS, QUE EL ALUMNO RETIRADO TOTAL O PARCIALMENTE, FUE APLAZADO EN LOS
SUBSIGUIEN  $ EXAMENES FINALES O DE REPARACION DE LAS MATERIAS OBJETO DE SU RETIRO, CON
EXCEPCION DE LO ESTABLECIDO EN EL ART.18 EN LO REFERENTE A SCUCITUDES DE RETIRO INTRODUCIDAS
CON POSTERIORIDAD AL 31 DE MAYQ O AL ULTIMO DIA HABIL DE LA 12a. SEMANA™.

BR LA CONDE 0S  NSEJOS  ESCU

E ART.15 DEL REGLAMENTO SOBRE CONSTITUCION DE CONSEJOS, AFIRMA QUE "EL CONSEJO DE
ESCUELA ESTARA INTEGRADO POR EL DIRECTOR QUIEN LO PRESIDIRA, TRES REPRESENTANTES ELEGIDOS
POR LOS PROFESORES, DOS ESTUDIANTES ELEGIDOS POR LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA RESPECTIVA,
TRES PROFESORES NOMBRADOCS POR EL DECANO Y UN REPRESENTANTE DE LOS EGRESADOS™.
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2.-LEYES TRANSCRITAS COMPLETAMENTE PARA USO DE LOS REPRESENTAN S. LAS NORMATIVAS

SCRITAS A CONTINUACION SE SELECCIONARON EN LA HIPOTESIS DE SU USO CONSTANTE POR PARTE DE
0S REPRESENTANTES DE A E LAS CONOZCAN INTEGRAME ESTAS SON:

2.2.1.-NORMAS PARA LA SELECCION DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UCAB.

2.2.2.-NORMAS COMPLEMENTAR(AS SOBRE EVALUACIONES PARCIALES Y SOBRE EXAMENES FINALES,
WFERIDOS Y DE REPARACION DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION.

2.2.3-REGLAMENTO DE CATEDRAS Y DEPARTAMENTOS.

2.2.4,-NORMAS COMPLEMENTARIAS DEL REGLAMENTO DE CONSTITUCION DE CONSEJOS.

2.2.5.-REGLAMENTO SOBRE LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LOS PROFESORES.

2.2.6,-REGLAMENTO DE REMOCION DEL PERSONAL DOCENTE.

2.2.7-PAUTAS PARA LA SELECCION DEL PERSONAL DOCENTE DE LA ESCUELA DE COMUNICACION
SoCAL (! BIEN ES DE UNA ESCUELA EN PARTICULAR, CREEMOS QUE PUEDE SER UTIL A LOS
REPRESENTANTES A FIN DE APORTALES CRITERIOS A LA HORA DE SELECCIONAR LOS PROFESORES DE SUS
RESPECTIVAS ESCUELAS).

2.2.1.NORMAS PARA LA SELECCION DEL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION DE LA UCAB

ARTICULQO 1.-La seleccién del personal docente y de investigacién de la UCAB se regira por la

ley de Universidades, el Estatuto Orgénico y las siguientes dispesiciones.

ARTICULO 2.- De acuerdo con el Art.59 de su Estatuto Organico, La UCAB procurara
Sleccionar su personal docente y de investigacién, entre las personas que sobresalgan por su
txcelencia intelectual y académica.

ARTICULO 3.-Los Directores de Escuela, de Institutos y Centros de Investigacion tienen el
Ueber de buscar activamente los mejores candidadtos para llenar las vacantes que se produzcan en
el érea de la docencia y de la investigacidn. En la bisqueda de los méas aptos, procuraran gue el
Proceso de esleccién haya varos candidatos; con tal propésito, solicitarén la colaboracidn del
Personal decente y de investigacion, y muy en particular de los Jefes de Catedras y de
Departamentos.

ARTICULD 4.-Cada Escuela, a través de sus profesores, deberd tomar las medidas necesarias
Pera identificar y captar a los estudiantes més destacados, con aptitudes para la docencia y la
investigacion, promover su preparacion, y estimular su gradual incorporacién a las tareas de de
k decencia e investicacién. estas medidas ceberan incluir, especialmente, la designacién de
tlumnos preparadores, pasantias, y el apoyo para la realizacion de estudios de Post-Grado en el
Rais y en el extranjero.

ARTICULO 5.-Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo anterior, se procedera a
Convocar en la cartelera y si se estima necesario a través de la prensa o de otros medios iddneos a
los interesados en participar en el proceso de seleccién.

ARTICULO 6.-Los candidatos deberan presentar su curricuium vitae, contentive de su
e’fperiencia profesional, docente y de investigacion y titulos universitarios.

les aspirantes con mencs de cinco aitos de graduados deberan presentar las notas de la carrera.
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ARTICULO 7.-En aquellos casos en que los respectivos Consejos estimaren que no disponen de

tientes elementos de juicio para pronunciarse sobre la seleccion de un candidato, podran

nar una Comision integrada por un minimo de dos profesores, para que entreviste a todos o a

unos de los candidatos en tomo al programa vy bibliografia de la materia que aspiran a dictar o a
Westigar, o a la metodologia que se propongan utilizar, y haga llegar su opinién razonada al
(nsejo sobre el candidato que le parezca mejor preparado para dicho proposito.

ARTICULQ 8.-El Consejo respectivo propondra en forma razonada uno o varios candidatos qe
Ktime calificados para proveer los cargos.

ARTICULOQ 9.-El Consejo de Facultad estudiada la opinion del Consejo de Escuela, propondra al
Rector [a contratacion hasta por un afo de la persona seleccionada.

Al término de ese peribdo académico y previo el proceso de evaluacion correspondiente
'lizado por los respectives Directores, Jefes de Departamento y de Céatedra, e Consejo de
Fcuttad pedra proponer al Rector la contratacién del candidato seleccionado para un pericdo
Hadémico,

Transcurridos dos perfodos académicos desde su contratacion inicial, con la evaluacion previa
& los respectivos Directores, Jefes de Departamentos y de Catedras, y oida la opinién del Consejo
Ge Escuela, el Consejo de Facultad podra proponer al Rector que se designe en propiedad a la
Persona asi seleccionada, como miembro del personal académico ordinano de la UCAB.

ARTICULO 10.-En caso de emergencia, el Decanc de la Facuitad-previa aprobacion expedita ce
ks Consejos de Escuela y Facultad-podra proponer al Rector de la Universidad la provision de una
(tecra o cargo de investigacién con caracter interino, por un lapsc Gue en ningln caso pedra
&ceder del termino del afio o periodo académico correspondiente.

ARTICULO 11.-Sera responsabilidad permanente de los Directores y de los Consejos de tscuela
¢ladoptar, o proponer al Consejo de Facultad, las medidas indispensables para apoyar y estimular
¢l mejoramiento profesional del personal docente y de investigacion de las respectivas Escuelas.

ARTICULO 12.-Las situaciones no previstas en el presante Reglamento y las dudas que puedan
derfivarse de la inteligencia de sus preceptos, serdn resueltas por el Consejo de Facuitad o el
COHSEJO Universitario, segin sus respectivas competencias.

22-N RMA M MENTARIA BR VAL A NE PAR ALE Y RE  XAMENE
HNALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION (18-
$:89).

CAPITULO I: DE LOS EXAMENES PARCIALES.

1.-El Director de la Escuela, de acuerdo con el Decano, fijard en cada asignatura, desde el

comienzo del curso, las fechas de los respectivos examenes parciales. Iguaimente, informara def
Nimero de evaluaciones y trabajos que deban realizarse a lo largo del curso, de acuerdo a lo gue
haya determinado previamente la Catedra respectiva.

También debe guedar determinado el modo y ponderacion de cada una de las evaluaciones. El

anuncio respectivo se publicard en cartelera.
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2.~Cualquier cambio de fecha de los examenes parciales deberd ser solicitado por el respectivo

Mofesor y autorizado por el Director de la Escuela.

3-Todos Jos cursantes deberéan rendir el examen en la misma oportunidad, salvo por causa
Istificada debidarmente comprobada. Lo dispuesto no obsta para que se divida el curso en grupos a
ks efectos de la realizacion del examen, o para que se fijen distintas oportunidades a los diversos
Srupes,

En caso de que la evaluacidon se haga a través de un trabajo especial, la fecha oficial de entrega
Feviamente fijada es impostergable.

4.-Los exdmenes pueden ser escritos, orales o practicos, a eleccidn del profesor, gquien tiene
Pena libertad para determinar la forma de los mismos y su duracién.

3.-En los examenes escritos, el alumno que llegue después que se hayan dictado las preguntas o
Mopuestos los temas del examen, podra ser admitido © no a juicio del profesor.

6.-Los examenes seran elaborado Yy vigilados por el profesor de la asignatura, sin perjuicio de
Que, por causa justificada y con autorizacion del director, se delegue la vigilancia del examen
Escrito en otro miernbro del personal docente y/o de investigacion de la Escuela.

7.-Los profesores encargados de la vigilancia del examen tomaran las medidas apropiadas para
Sarantizar el logro de sus finalidades. El alumno que con su conducta atente contra la regularidad
Gel examen, quedara sujeto a un tratamiento similar al dispuesto por los Arts. 4 y 5 del
Reglamento Genera! de Examenes Finales, Diferidos y de Reparacién.

8.-E1 alumno gue aspire a justificar la inasistencia a un examen debera tramitarlo por escrito
aNte Iz Direccidn de la Escuela, dentre de los cinco(5) dias habiles contades a partir de la fecha da!
&amen o cese del impedimento.

9.-1a inasistencia injustificada a un examen serea sancionado con la pérdida del derecho a
Presentarlo posteriormente, salvo en las Escuelas que tienen estatuido el régimen de examenes
tomplementarios.

10.-Les alumnos gue hayan faltado justificadamente a un examen parcial tendran derecho a que
a Direccién de la Escuela fije una sola oportunidad adicional para presentarlo.

11.-Todo estudiante tiene derecho a ser informado por el profesor de la asignatura, sobre les
€mores cometidos en sus examenes escritos.

12.-Los profesores deberan consignar en la Direccidn de la Escuela las calificaciones obtenidas
&n las evaluaciones, dentro ¢e un plazo no maycr de 15 dias.

CA  ULO I: DE LOS EXAMENES FINALES, DIFERIDOS Y DE REPARACION.

13.-La prueba se realizara en el recinto universitario el dia y hora fijados, ante el jurado
Previamente designado, convocado al efecto por el Director de la Escuela. La asistencia del jurado
el obligatoria conforme a las modalidades de lo dispuesto en los Art. 8 y 9 del Reglamento General
de Exdmenes Finales, Diferidos y de Reparacidén. Si algin miembro del jurado se viere
imposibilitado de asistir io participard a la Direccion de la Escuelka, al menos con un da de
antelacion,
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14-En las pruebas finales, diferidas y de reparacién, la fijacién de las preguntas, su

toreccion y calificacion es responsabilidad de todos los integrantes del jurado.

15.-No puede ser firmada el Acta antes de la correccion y discusién de las calificaciones, las
tizles se deberan entregar dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la terminacién del
&amen.

16.-Las peticiones a que alude el Art20 del Reglamento General de Examenes Finales,
Diferidos y de Reparacion del Ciclo Profesional se regiran por el siguiente procedimiento:

a.-En el acto de examen el profesor anunciara al cursc el dia y la hora en que estara presente
Para atender consultas acerca de los resultados del examen.

b-El alumno que decida acogerse a lo contemplado en el Art.20, deberd manifestar por escrito
% deseo a la Direccion de la Escuela, dentro de las 48 horas habiles siguientes a la puesta de las
notas en cartelera.

17.-Al iniciarse la prueba escrita, €l jurado debe comprobar qué alumnos estean presentes, y
il terminar la misma, que alumnos entregaron la prueba correspondiente.

18.-Los casos dudosos o no previstos seran resueltos por el Consejo de Facultad o por el
COnSejo Universitano segln sus respectivas competencias.

2.2 -RE LAMENT DE ATEDRA Y D PARTAMENT 2

CAPITULO I: DE LAS CATEDRAS.

ARTICULO 1.-La Catedra es la unidad académica primordial, integrada por unc 0 meas
Profesores, gue tienen a su carge la enesefanza e investigacion de una ceterminada asignatura.

ARTICULQ 2.-Cada Catedra s=ra dirigida por un profescr que se denominara Jefe de Catadra.

ARTICULO 3.-En los casos de Catedras servidas por varios miembros del personal docente y de
investigacién, la designacion y remocion del Jefe de Catedra correspondera al Director de la
Escuela, oida la opinién del Consejo de Escuela. Los Jefes de Catedra deberan ser miembros
ordinarios del personal docente y de investigacién y reunir las demas condiciones exigidas por el
respecivo Consejo de Facuttad.

ARTICULO 4.-t} Jefe de Cétedra tendra a su cargo la coordinacion y supervision inmediata de la
actividad de los profesores, investigadores y preparadores adscritcs a la Cdtedra, siendo el
Tesponsable del funcionamiento y del cumplimiento de las disposiciones contenidas en los
Reglamentos de la Universidad, en cuanto e conciere.

ARTICULO 5.-Son atribucicnes del Jefe de Catedra:

a.-Programar, con el concurso de los demas profesores, las actividades de ia Catedra.

b-Presentar cportunamente, por intermedio del Jefe de Departamento, el programa de la
asignatura.

c.-Dirigir la preparacion del material didactico y preparar conjuntamente con los profesores
ks actividades de evaluacién de les alumnos.

d.-Formular oportunamente las necesidades de la Catedra.

e.-Informar a ia autoridad competente scbre el rendimiento de los miembros adscritos a la
Uitedra.
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f4as demés funciones que le sean asignades por los 6rganos superiores y sean de su

tompetencia.

CAPITULO It: DE LOS DEPARTAMENTOS.

ARTICULO 6.-El Departamento es el conjunto de Catedras que se integran en la unidad de una
Usciplina. cada Departamento coordinara el funcionamiento de las diversas Catedras que lo
Mtegran y podra prestar sus servicios a otras Facultades.

ARTICULO 7.-El Consejo de Facultad, propondra al Consejo Universitario, el nimero y la
%nominacién de los Departamentos que hayan de funcionar en las Escuelas de la respectiva
Facultad. Catedras no adscritas a un Departamento quedaran bajo la coordinacion inmediata del
Director de la Escuela.

ARTICULO 8.-Los Jefes de Departamento seran designados por el Consejo de Facultad, a
Proposicion del Director de la Escuela respectiva; duraran un afo en sus funciones y podran ser
feglegidos,

ARTICULO 9.-E! Jefe de Departamento tiene a su cargo la organizacién, coordinacién y
Supervisidn inmediata de las Catedras que integran el Departamento, siendo el responsable de su
funcionamiento y del cumplimiento de las disposiciones contempladas en los Reglamentos de la
Universidad, en cuanto le conciernen.

ARTICULO 10.-Son atribuciones del Jefe de Departamento:

a.-Organizar y coordinar con los Jefes de Catedras, las respectivos programas de estudio y
Presentarios al Director de la Escuela.

2-informar al Director de la Escuela sobre el funcionamiento de las Catedras.

C.-Presentar al Director, para el conocimiento del Consejo de Escuela, informe escrito,
Semestral o anual, sobre el funcionamiento y rendimiento académico de cada una de las Catedras.

d-Velar por el buen uso y conservacién del material y dotacién adscrita al Departamento.

e.-Formular las necesidades del Departamento.

f.-Elaborar el informe anual del Departamento.

g-Las demés funciones gue le sean asignacdas por los &rgancs superiores y $ean de su
Competencia.

ARTICULO 11.-Se deroga toda reglamentacion que colida con la letra o espiritu del presente
Reglamento.

ARTICULO 12.-Lo no previsto en este Reglamento sera resuelto por el Consejo de Facultad o el
Lonsejo Universitario, segin corresponda.

. 4-N MA M EMENTARIA  EL RE LAMENT BRE N DE
010-9-74):

1.-En las deliberaciones y decisiones del Consejo Universitario, los Consejos de Facultad y los
Consejos de Escuela, podran participar Gnicamente los integrantes de cada uno de dichos cuerpos.

2.-Los suplentes asistiran tan sélo en caso de ausencia del miembro principal correspondiente.

3-Para la convocatoria de los suplentes se establece que los miembros principales

Tepresentates de los profesores sélo podran ser sustituidos por los respectivos suplentes elegidos
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for los mismos profesores y los miembros principales nombrados por el Rector o el Decano sélo

Podran ser sustituidos por los suplentes nombrados por el mismo Rector o Decano.

4.-Cada Consejo requiere de la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros para poder
Sesionar.

S.-las decisiones de cada Censejo se tomardn por mayoria absoluta de votos entre los
membros presentes. Se entiende por mayoria absoluta mas de la mitad del nGmeroc de miembros
Presentes.

6.-Los directeres adjuntos tienen el derecho de asistir con voz, pero sin voto, a las sesiones del
respectivo Consejo de Escuela, pero no a las del Consejo de Facultad.

7 -t| presidente de cada uno de los Consejos Citados o la mayoria de los integrantes del mismo,
Pueden decidir que se invite a personas ajenas al cuerpo a una sesidén del mismo para informar
Sobre un punto especifico y responder las preguntas que los integrantes del Consejo Ceseen
formularles. Terminada fa informacién los invitados se retiraran de la reunion.

8.-Una copia del acta de cada reunién del Consejo de Escuela se enviara al Decano de la Facuttad
yotra al Secretario de la Universidad. Del acta de cada reunién del Consejo de Facultad se remitira
na copia al Secretario de {a Universidad.

9.-Fl Rector, los Decanos y los Directores de las Escuela seran responsables de la aplicacion de
tstas disposiciones en su calidad de presidentes de los Consejos respectivos.

.2 -RE LAMENT BRE LA EVALV'A IONDEI RENDIMIENT DE L PR FE RES 17-2-
LIRR

I DISPOSICIONES GENERALES:

ARTICULO 1.-El presente Reglamento regula los siguientes procedimientos de evaluacion del
fendimiento de los profesores de la UCAB: Control de Asistencia, cumplimiento del Programa-
Calendario y encuestas de los estudiantes.

' DEL CONTROL DE ASl  =NCIA:

ARTICULO 2 ~Cada Escuela debera llevar un "Control de Asistencias” donde se asiente Ia fira
de cada profesor en la oportunidad de dictar cada una de sus clases.

ARTICULO 3.-Mensualmente, los Directores de Escuela presentaran al Consejo de Escuela, al
Decano de la Facultad yalos respectivés profesores, una relacién contentiva del nGmero de clases
Y del nimero de inasistencias de cada profesor.

£l Decano presentara al Consejo de Facuitad la misma relacion mensual con informacién acerca
G as medidas tomadas en cada caso.

ARTICULO 4.-Al término de cada pericdo académico, los Decanos, después de haber cido el
Parecer del Consejo de Facultad, presentaran al Consejo Universitario los restmenes de las
"elaciones mensuales recibidas de los Directores de Escuelas, con informacidn de las medidas
Wmadas en cada caso por e Consejo de Facuttad.

ARTICULO 5.-Se considerara como falta grave que un profesor deje de concurrir

Miustificadamente a mas de 15% de fas clases que debié dictar en un pericdo lectivo.
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il DEL PROGRAMA CALENDARIO:

ARTICULOD 6.-Al inicic de cada periodo académico, cada profesor presentara al Director de su
Escuela una distribucion calendario de su asignatura, que garantice el cumplimiento de la totalidad
te los temnas previstos en el programa. Igualmente, informara sobre las actividades de evaluacion
Previstas para su curso.

ARTICULO 7.-Al término de cada periodo académico, cada profesor presentara al Jefe de
Departamento o en su defecto a Director de su Escuela, un informe sobre el cumplimiento del
Programa calendario, y de las actividades de evaluacion.

ARTICULO 8.-Al término de cada periodo académico, los Directores de Escuela presentaran al
Decanc de su facultad un informe sobre el cumplimiento de los programas calendario presentados
por los profesores.

IV DE LAS ENCUESTAS:

ARTICULD 9.-Ei Consejo Universitario ordenard la elaboracidon de una encuesta para la
®valuacion de fos profesores.

ARTICULO 10.-En todos los periodos lectivos fa encuesta sobre cada uno de los profesores sera
Cntestada per los alumnos en las fechas que determine el Director de la Escuela, oido el parecer
ti Consejo de Escuela. El Director de la Escuela sera el encargado de la instrumentacidn y
Posterior procesamiento de dicha encuesta.

Paragrafo Unicn:

Los resuitaces de ia encuesta son confidenciales, de acuerdo al objetive de este Reglamento.

ARTICULD 11.-Los Directores de Escuela deberdn presentar ante el respectivo Conseio de
Escuela los resultados de las mismas.

ARTICULO 12.-Fl Consejo de Escuela, a través del Director, enviara a cada profesor, una copia
Gel resuttado de su encuesta y podré anexar las recomendacionss pertinentes.

ARTICULO 13.-Los resultados relevantes de los andlisis de las encuestas seran elevades a
Onocimiento del respectivo Consejo de Facultad y del Consejo Universitario, a los fines
Wnsiguientes.

V DISPOSICIONES FINALES:

ARTICULO 14.-Las situaciones no previstas en eeste Reglamento y las dudas que puedan
%rivarse de Ia inteligencia de sus preceptos, seran resueltas por el Consejo Universitario.

ARTICULO 15.-Se dercga toda reglamentacién que colida con la letra o el espiritu del presente
Reglamento,

-RE LAMENT BRE PR FDIMIENT £ REM N DE PFR  NAL NTE (17-
W13y,

ARTICULO 1.-La facultad de remover los miembros del personal docente y de investigacion que

' competencia del Consejo Universitario, conforme a la atribucién 5a. del Art.21 del Estatuto

ngén5CO, serd ejercida de acuerdo a los procedimientos sefialados en este Reglamento.
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ARTICULO 2.-E! Consejo de Facultad, de oficio o a solicitud del Consejo Universitario o del

Rector, debera sustanciar el expediente respectivo, pudiendo designar un instructor al efecto. Ei
interesado debera ser notificado por via idonea, a los fines de ser oido durante lai  ruccién.

La sustanciacién del expediente deberd hacerse en eun plazo no mayor de 30 dias habiles.
Después de recibido el expediente, el respectivo Consejo de Facultad deberd emitir opinién sobre
el caso en un Japso no mayor de 15 dias habiles y remitido al Consejo Universitario. El propio
Consejo Universitario podra sustanciar el expediente si el Consejo de Facuitad no lo hace dentro de
los lapsos fijados. La sustanciacion requerira los mismos trémites establecidos para el Consejo de
Facultad.

ARTICULO 3.-El Consejo Universitario decidira dentro de los 30 dias habiles siguientes al
fecibo del expediente. El Consejo Universitario podra dictar autos para mejor proveer.

ARTICULO 4.-El procedimiento sefalado en los articulos anteriores se aplicard a los miembros
del personal docente y de investigacién con categoria superior a la de instructor y con mas de dos
anes ininterrumpidos de servicios en la UCAB.

ARTICULO 5.-El Consejo de Facultad o el Consejo Universitario, segiin sea el cuerpo que esté
toncciendo, con el voto favorable de las des terceras partes de sus miembros podra acordar la
Suspensién temporal de las actividades académicas o administrativas del profesor, mientras se
Sustancia el expediente respectivo,

ARTICULO 6.-EI mismo procedimiento sehalado en los articulos anteriores se aplicard a lcs
tasos en que un miembro del parsonal docente o de investigacion sea suisto de una averiguacién
por faltas cometidas gue concluya en sancién de suspensicn temporal o amenestacion,

ARTICULO 7.-De tcda sancidn impuesta por el Consejo Universitario, habra el derecho de
Solicitar reconsideracién ante e} propio cuerpo, por una sola vez, y dentro de un plazo no mayor
¢ diez dias contados desde la notificacién de la decision respectiva.

El cusrpo decidird dentro de un plazo no mayor de sesenta ni menor de treinta dias.

ARTICULO 8.-Las dispoesiciones sehaladas en los articulos primero, segundo y tercero de este
Reglamento, no se aplicaran en los casos en que sea necesario remover al profesor, © cambiar su
Gedicacion o n{mero de horas de docencia, debido a modificacicres en el régimen académico que
impliquen supresion de Catedras, Departamentos, Escuelas, Institutos o Facultades.

ARTICULD 9.-Se tomara nota en Secretaria de toda decisién que sancione a un profesor, a cuyos
tfectos se comunicarea la resolucién que dicte, para hacer constar el hecho en el expediente
Tespectivo,

ARTICULO 70.-A los fines de la aplicacidn del presente Reglamento, los profesores de cursos
®speciales, se consideraran adscritos a ka Facultad o Escuela que decida e} Consejo Universitario.

ARTICULO 11.-Las situaciones no previstas en el presente Reglamento y las dudas que puedan
Gerivarse de Ia inteligencia de sus preceptos seran resueltas por el Consejo Universitario.

ARTICULO 12.-Se deroga toda reglamentacion que colida con la letra o el espiritu del presente
Reglamento.



©1990 POR RICARDO SUCRE H. 29
27-PA A PARA LA ELE N DEL PER NAL ENTE DE LA ESC ELA DE

(OMUNICACION SOCIAL (20-7-90).

l.-Las presentes pautas regulardn el procedimiento a seguir en la seleccién del personal
teente de fa Escuela de Comunicacion Social, como complemento a las "Normas para la seleccion
del personal docente y de investigacion de la UCAB".

2.-Los casos previstos en estas pautas se aplicaran a las siguientes categorias de aspirantes:

2.1.-Aguellos que deseen iniciarse en la docencia universitaria por primera vez.

2.2.-Aquellos que, siendo docentes en el drea de la Educacion Superior en un instituto distinto a
k Universidad Catdlica "Andrés Bello", deseen incorporarse a ésta.

2.3.~Aquellos miembros del personal docente de la Universidad Catodlica "Andrés Bello" que
aspiren a una Catedra distinta a la(s) gue ya ejerce, excepto en los casos de suplencia temporal.
Por ejemplo, las Catedras a ser provistas durante el mes de septiembre y/o cuando se haga
piblico el concurso respectivo.

2.4.~Aguelios que optan a una Catedra, en calidad de suplencia temporal. Por ejemplo, en caso
de que una asignatura quede vacante debido a la desincorporacion repentina del profesor v necesite
ser cubierta de manera inmediata, Verbigracia, un profesor se retire durante el mes de marzo.

3.-El sistema de concursos de credenciales sera ef vehiculoc a ser usado para la provision de las
Udtedras previstas en el punto 2 de las presentes pautas, tal como lo establecen las "Normas para
la seleccion del personal docente y de investigacién de la UCAB".

4.-_os criterios para evaluar a los aspirantes ubicados en los rubros 2.1 v 2.2 del punto 2 de
las presentes pautas, seran los siguientes:

a.-Curriculum Vitae.

b.-Copia fotostética o certificada del titulo universitario.

c.-Copia certificada de las calificaciones obtenidas en los estudios universitarics, para aguelios
aspirantes con menos de cinco ahos de graduados.

d.-Constancia de la experiencia docente, si la hubiere.

e.-Constancia de los cursos de especializacion realizadoes, si los hubiere.

f.-Constancia de los trabajos académicos publicades, si los hubiere.

g.-Constancia de la experiencia profesional adquirida, si fa hubiere.

h.-Constancia de pasantia o preparaduria, en caso de haberlas realizado.

i.~Analisis critico del programa, la bibliografia y el método o presentar el programa..

J--Cualquier otro documento que el aspirante crea oportuno presentar.

S.-Los criterios para evaluar a los aspirantes ubicados en el rubro 2.3 del punto 2 de las
Presentes pautas, serén los siguientes:

a.-Curriculum Vitae.

b.-Copia certificada de las calificaciones obtenidas en los estudios universitarios, para aquellos
aspirantes con menes de anco anos de graduadces.

z.-Constancia de los cursos de especializacidon realizados, si los hubiere.

d.-Constancia de los trabajos académices publicados, si los hubiere.
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e-Constancia de la experiencia profesional adquirida, si la hubiere.

f-Asistencia durante los dos afos precedentes,

g-Balance de la actuacion del profesor, de acuerdo a la opinidon expresada por los estudiantes
turante los Gitimos tres afios.

h.-Balance de la actuacién del profesor de acuerdo a la opinidn de sus supericres inmediatos.

L-Andlisis critico del programa, la bibliografia y el método o presentar el programa.

j~Cualquier otro documento que el aspirante crea oportuno presentar.

6.-Los criterios para evaluar a los aspirantes ubicados en el rubro 2.4 del punto 2 de las
Presentes pautas, seran los siguientes;

a.-En caso de que el aspirante sea extermc a la UCAB, se usaran los criterios previstos en el
Punto 4 de las presentes pautas.

b.-En caso de que el aspirante sea decente de la UCAB, se usarén los erios previstos en el
punto 5 de las presentes pautas.

Paragrafo Unico: Las personas designadas con caracter interino tienen que someterse, en caso
de aspirar a permanecer en el ejercicio de las funciones docentes, a los criterios establecidos en
los puntos 4 y 5 de las presentes pautas. En este caso, El Consejo de Escuela presetard especial
atencidn al desempefo que el aspirante haya tenido en las labores cumplidas durante el periodo
temporal del ejercicio.

7.-E! analisis del programa deberi incluir

a.-Enfoque y profundidad gue se propone dar a la asignatura.

b.-Chjetivos prepuestes y peso porcentual de cada uno.

c.-Método de evaluacién: Tipo de examen, porcentaje de cada uno y objetivos a ser evaluados en
Cadz prueba.

d.-Bibliografia recomendada: De lectura cbligatoria y de consuita.

e.-Cronograma de actividades.

8.-En aquellos casos que el Consejo de Escuela estime no tener suficientes elementos para una
decisidn definitva, podrad nombrar una Comisién gue asesore al Consejo en esta materia, tal como
lo pauta el Art.7 de las "Normas para la seleccidn del personal decente v de investigacion de la
Ucag",

8.-Ef Consejo de Escuela podra optar porgue sus decisiones sean por votacién pablica ¢ votacidn
secreta,
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IERCERA PARTE:

A RC IZA N A Y A T D
MA A A N
LAS ESCUE &
11 ON CION D S ELAS:
DE ACUERDO AL ESTATUTO ORGANICO DE LA UCAB, LAS ESCUELAS ESTARAN CON IDAS POR

UTEDRAS Y DEPARTAMENTOS; ENTENDIENDO POR CATEDRA LA UNIDAD ACADEMICA PRIMORDIAL,
MEGRADA POR UNO O MAS PROFESORES, QUE TIENEN A SU CARGO LA ENSERANZA E INVESTIGACION EN
WA DETERMINADA ESCUELA; Y, POR DEPARTAMENTO, EL CONJUNTO DE CATEDRAS QUE SE1  GRAN EN
WUNIDAD DE UNA DISCIPLINA.

CADA DEPARTAMENTO COORDINA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS DIVERSAS CATEDRAS QUE LO
NEGRAN Y PODRAN PRESTAR SUS SERVICIOS A OTRAS FACULTADES.

DE ACUERDO A LA LEY NACKONAL DE UNIVERSIDADES, CADA DEPARTAMENTO Y CATEDRA SERA
DRIGIDO POR UNA PERSONA; QUIENES RECIBIRA LA DESIGNACION DE JEFE DE CATEDRA O JEFE DE
DEFARTAMENTO, RESPECTIVAMENTE.

TODO LO RELATIVO A ESTA MATERIA PUEDE SER LOCALIZADG EN EL "REGLAMENTO DE CATEDRAS Y
EPARTAMENTOS".

-GOBIERNO DE S ESCUELAS:

EL GOBIERNO DE LAS ESCUELAS SERA EJERCIDO POR EL DIRECTOR Y EL CONSEJO DE ESCUELA. ESTE
UTIMO ESTARA INTEGRADO POR EL DIRECTOR, QUIEN LO PRESIDIRA; TRES REPRESENTANTES ELEGIDOS
POR LOS PROFESORES (DOS ANOS DE DURACION EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES, Y SON ELECTOS EN
ELMES DE NOVIEMBRE DEL ANO CORRESPONDIENTE); DOS ESTUDIANTES ELEGIDOS POR LOS ALUMNOS DE
LA ESCUELA RESPE A (UN ARO EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES); TRES PROFESORES NOMBRADOS
POR 2L DECANO (DOS ANOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES) Y UN REPRESENTANTE DE LOS
EGRESADOS (DOS ANOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES).

EL CONSEJO DE ESCUELA TIENE LAS SIGUIENTES ATRIBUCIONES:

A-COORDINAR LAS LABORES Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA, SUS DEPARTAMENTOS Y
(TEDRAS, DE ACUERDO CON LO DISPUESTO POR EL CONSEJO DE FACULTAD.

B.-ELABORAR LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO Y SOM  RLOS AL CONSEJO DE FACULTAD A
LS FINES ESTATUTARIOS CORRESPONDIENTES.

C-PROPONER A LA CONSIDERACION DEL CONSEJO DE FACULTAD EL NOMBRAMIENTO DEL PERSONAL
DOCENTE DE LA ESCUELA.

D-EVACUAR LAS CONSULTAS QUE EN MATERIA ACADEMICA LE FORMULE EL CONSEJO DE FACULTAD.

E-NOMBRAR A PROPOSICION DEL DIRECTOR LOS JURADOS EXAMINADORES, A MENOS QUE EL
CONSEJO DE FACULTAD DECIDA ASUMIR ESTA FUNCION.

F-LAS DEMAS QUE LE SENALEN E{ PRESENTE ESTATUTO ORGAMICO O EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE
ACQUERDO CON LAS LEYES Y REGLAMENTOS.
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MP  NCIAS DE DIRECTOR DE ESCUELA:

A-COORDINAR Y VIGILAR LA ENSENANZA, LA INVESTIGACION Y LAS DEMAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS DE ACUERDO AL CONSEJO DE ESCUELA.

B-EJERCER LA INSPECCION Y DIRECCION DE LOS SERVICIOS Y DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

C-FUAR, DE ACUERDO CON EL DECANG, LOS HORARIOS DE CLASE Y LOS EXAMENES.

D.-PREPARAR, DE ACUERDO CON EL DECANO, EL PROYECTO DE PRESUPUESTO ANUAL DE LA ESCUELA.

E-MANTENER, DE ACUERDO CON EL DECANO Y CONFORME AL ESTATUTO ORGANICO DE LA UCAB, EL
ORDEN Y LA DISCIPLINA DE LA ESCUELA A SU CARGO. EN CASO DE EMERGENCIA PODRA TOMAR LAS
MEDIDAS QUE_JiZGUE CONVENIENTE DENTRO.DE SU COMPETENCIA, DANDO-CUENTA-  CANO.

F.ANFORMAR PERIODICAMENTE AL DECANO Y AL CONSEJO DE FACULTAD SOBRE LAS MARCHA DE LA
ESCUELA.

G-LEVANTAR Y MANTENER AL DIA EL INVENTARIO DE LOS BIENES DE LA RESPE A ESCUELA.

H.-PROPONER AL RECTOR EL NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE LOS EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS DE
YA ESCUFLA Y EJERCER SU INSPECCION Y DIRECCION.

l-LAS DEMAS QUE LE SENALEN EL ESTATUTO ORGANICC Y LOS REGLAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD,
L0S ACUERDOS DEL CONSELO UNIVERSITARIO, DEL. CONSEJO DE FACULTAD O DEL CONSEJO DE ESCUELA.

4 -A IDADES FN LAS UE EL. CONSEJO DE ESCUELA TIENE COMP  NCIAS DE ACUERDO A L

NORMATIVAS DE LA UCAB:

Dos cbservaciones:

4.1.-Esta tabla tiene como fin destacar algunas tareas del Consejo a realizarse durante ef afio
dcadémico. Si cbservan que alguna de estas iaboras no se esta cumpliendo, soliciten ja explicacién
del per qué su incumplimiento v su pronta ejecucién. También esta tabla te puede servir para
thequear la marcha de las actividades del Consejo.

tstas actividades fueron agrupadas en ias siguientes categorias:

a.-Académica.

b.-Académica-Administrativa.

¢.-Evaluativa (exédmenes)

d.-Personal Docente.

e.-Programas.

f.~Otros.

4.2.-Como hemos resaitado, cada Escuela tiene normas particulares. Esta tabia sdlo incluye
aquellas de aplicacion general para todas las escuelas de la Facultad. Compleméntala con las teyes
de tu propia Escuela.

AREA/ACTIVIDAD LEyY ART.# QRD.#
CADEMICA

-Evacuar las consultas gue en materia acadérica Est.0Orga.UCAB 48 4

le formule ef Consejo de la Facultad.

<Conccer el informe escrito presentado por los Regl.Catedras 10 c

Jefes de Departamento, semestral o anuat, sobre y Dptos.

¢l funcionamiento y rendimiento acadérrico de
Cada una de las Citedras.
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CADEMICA-ADMINISTRATIVA

Loordinar las labores y el funcionamiento de
kEscuela, sus Departamentos y Catedras,
te acuerdo con lo dispuesto por el C.F.

Dar su opinién en relacién a la designacion y/o
'¥mocion de aquellas personas propuestas a una
Jefatura de Catedra, o que ya la ejerzan.
Lonocer, mensualmente, las asistencias del
Persenal docente de la Escuela.

Dar su opinion en relacion a las fechas en
We deba ser aplicada la encuesta para ia
valuacion de los profesores.

Lonocer los resultades de la encuesta
Remitir copia de los resultades de fa
tcuesta, y anexar las recomendaciones
pertinentes.

Levantar el informe, en caso de remocion,
sobre fa actuacion del profesor, en caso de
Ser instructor y/o con menos de dos anos
Rinterrumpidos de servicios a la UCAB.
VALUATIVAS
-Nombrar, a proposicion del Directer,

los jurados examinadores, a menos que

el Consejo de Facultad decida asumir
esta funcion.
n caso de gue @ jurado designado

Para yn examen (principales y suplentes),
n0 pueda constituirse, el Director tomara
l2s medidas necesarias informando al
Censejo de Escuela.
-Determinar, en caso de juzgarlo conveniente,
las modalidades de pruebas practicas.
PERSONAL DOCENTE

-Proponer a la consideracion del Consejo

de 3 Facultad el nombramiento del

Perscnal docente de la Escuela.

-Proveer al C.F. uno o variocs

tandidates, en forma razonada,

Para proveer los cargos.

-Designar una comision para

entrevistar a los candidatos y

haga liegar su opinién razonada al

Consejo sobre el candidato que le

Parezca mejor preparado para

dicho propésito. '

1uego de des periodos académicos,

el C.E dara su cpinién al C.F. sobre 3
Pertinencia o no, de designar al

contratado como miembro del

Personal docente de la UCAB.

-Aprebar la provisién de una

Citedra con caracter interino.

-Proponer al CF. las medidas

indispensables para apoyar Y

estimular el mejoramiento

def personal docente de las

respectivas escuelas.

Conccer, mensualmente, las asistencias del

Est.Org.UCAB
Regl.Catedras
y Dptos.

Regl.sobre
Eval.Rend.Prof.

Regl.sobre proc.
Remoc.Pers.Doc.

Est.Org.UCAB
Regl.Ex.Finales,

Dif. y Rep ddo prof.

Est.Org.UCAB.

Nermas Selecc.
Per.Doc.inv.UCAB

Regl.score

48

10

1
i2

P}

<

48

10

11

33



©19980 POR RICARDO SUCRE H.
Personal docente de la Escuela. Eval.Re
Remitir copia de los resulitados de la "
fcuesta, y anexar las recomendaciones
Pertinentes
Levantar el informe, en caso de remocion,
Sobre |a actuacion del profesor, en caso de
%er instructor y/o con menocs de dos afios
ninterrumpidos de servicios a la UCAB.
ROGRAMAS
Haborar los planes y programas de estudio
Ysometerios al Consejo de la Facultad a los
fines estatutarios correspondientes.
OTROS
1% demas actividades sefialadas en el
Est.Org. o el C.U, de acuerdo a las leyes
yreglamentos.

1.5.-CRONOGRAMA PROPUESTO PARA EL DESARROLLO DE LAS

nd.Prof.

" L1

Est.Crg.UCAB

Est.Org.UCAB

Regl.sobre proc.
Remoc.Pers.Doc.

34

12

48

48

ACTIVIDADES DEL CONSEJQ DF

Escuga 10
BASE-

-DOS CONSEJOS POR MES DE HORAS Y MEDIA DE DURACION CADA UNO.

MES/SEMANATT ACT.A REALIZAR C.E.12
1A
SEPTIEMBRE
317 ~Rewvisién de curricula y

designacitn nueves prof.
-Procedimientos para

la discusitn de los programas.
Fijar fimites a las fechas de
entrega por parte de ics
profesores.

-Estudio renuncias y permiscs.
esignaciones.

ACT.REALJIZ.REP.EST.13

-Revisar los curricula de los
aspirantes.

-Hablar con la Direccion

para que notifique a los

prof. ia cbligatcrisdad en

la entrega de los cronogramas
v, en caso de mat. de Ev.Cont,,
o T/P que presenten su plan de
eval.

-Contactar, si es necesario,
a jos delegades a Fac.{(Este lo

10 En este cronograma, no pretendemes cubrirlo tode. Simplemente, resaltar algunas de
las actividades a realizar por los Consejos de Escuela, pautadas en la Ley. Sabemos que

cada Consejo tiene sus actividades y muchas no apareceran en esta

tabla. £l objetivo gue

se pretende demostrar, es que si existe organizacion, planificacién (no una planificacion
formal -como sucede generaimente- sino una planificacién situacional) y
perseverancia;el tiempo existe. Por tal razdn, también, dejamos espacio entre las
actividades como indicador de la amplitud del tiempo, siempre y cuando no se dejen las

Cosas para Gitima hora.

Y Partiendo de la base de dos consejos por mes, de dos horas y media de duracién cada
uno, dividimos kos meses en lapsos de dos (cada gquince dias). Esto es, que los Consejos se
pueden realizar cualquiera de los dias previstos dentro de la quincena,

12 Como dijimos, incluye aquellas actividades senaladas por la Ley.

Algunas actividades

tal vez no sucedan en todes los Consejos, pero aqui aparecen; asi como puede suceder io

contrario (actividades que se hacen pero que no aparecen). £n todo

caso, seria

tonveniente contrastar este calendario con las realidades del Consejo de tG Escuela.

13 Estas son actividades que se sugieren a la Representacidn Estudiantil con miras a
tolaborar con el mejor funcicnamiento de la Escuela. No incluye todas las actividades.

Cada Representacion tiene su autonomia.
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pondremos sélo en este mes-
para simplificar-pero pueden
hacerlo cuando ustedes lo
estimen necesaric. Estamos,
dentro de nuestras posibilidades,
para senvirles). También
contacten de manera
periddica al Centro de Est. vy a
los Delegados de Curso.
-Asistencia, junto con el
Centro Est., a los actos de
bienvenida de los est. de
primer afo.

.....
N e o Y T e W S e o e e A he he 4 A8 Ak e e e TR m e i e e T M G e e O e e e e e e e e e = L SR SR e e LS S e LS i e de e e AR ke

OCTUBRE
FERIADO DIA 12
1-15

1-15

-Desig. Jefes Catedra.

-Estudio de renuncias y
permiscs.Designaciones.

Concc.infomes de los Dptoes.

-Aststencias Oct.

-Revisar credenciales de
los aspirantes a las J.C4t.
-Revisar méritos de los
aspirantes,

G e e e e e e as e e ar e e e e e e et e e T A e e ke R R R ke P e AR e A o e Ae i A e e e e P ek R

~Verificar que los prof.
reciban cartas sobre la
entrega de cronogramas
y plan de evaluacion.
-Verificar, junto a los
Delegados, que se hava
comunicado a lcs
alumncs la evaluacicn
del curso. (Especiaimente
2n mat. de Ev.Cy T/P).

~Comenzar a tomar

correctivos en los

¢asos graves.

-Reunién con el C.E y Delegados.

-Revisar mérites de
los aspirantes.

Tt e m e e T e T R Y e e T PR TR TR e e e e S A e TR R AR T T E Fm T ok T T e TR M e e m n e e e e S e e e S e v PR LS e e

~Estudio de programas
~Asitencias Nov.

-Revisarios.

~Estudiar la evclucitn

de las asistencias.

-Reunién con el C.E y Delegados.

By oy Iy iy g oy e S S S T e L T b T ey pppeapeppr s Spaiy S R Ry R

1-14

T e e e e v o T o T e e v e e e e R A e P e T T T e e o - e e = S e M e W e R

~Estudio de programas.
-Estudio renuncias

o o e 1 e e e e e e e e A e e e R e A e A G Ak e S e e e e e e e P e A e e e e AR e v e 4 m e e e e .

-Estudio de programas.
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~Asistencia (Dic. y Enero).

-Solicitar informacion
Examenes parciales.

~Estudio programas.

-Ver la evolucién.

—Reunién con el C.E y Delegados.

v e Ak L L e e A L S e e e T e M e e e e M e T

-Vigilar que se cumpla

la entrega de notas a tiempo y
la notificacién de errores {por
el lapso de los examenes).
-Revisarlos.

_______________________

36

-Estudic programas.
-Asistencia Feb.

~Reunién con C.E y Delegados.
-Determinar los casos
graves y estudiar algln

tipo de acgion,

e e e e ke ke 4m " T  — A o o = - . = . = Ew T L M R L R LA O e e R e e e e e O A AL e e e e

MARZ0
ERIADO
1-15

-Consulta encuesta
profesores (Determinar la
fecha). Igual materias
semestrales.

~-Estudio programas.
-Estudio renuncias

-Viabilidad de que sea en
abril.

-Revisarlos.

B o e e e 2o T T e A A T P v He 4 e R e &b e A b R e AL P = e = e e e A M S e e T R R M T T T GR T T M M an TR R e e M Ym e te M TE e M e e A e =

-Estudio programas.
-JAsistencia Marzo.

-Revisarlos.

~Ver ja evoludén de los
casos graves.

-Ver gquea se pase la encuesta
materias semestraies.

o o - . - . e 4 o A s e A e A R M M T e me e P e A i A A U W e G R M AR e W e e e e S AR A G eR M eY M N G S G W N A e e e e M Mr e T

ABRIL
SEMANA SANTA DEL
J AL 16. FERIADC EL 19)

1-8

L T e e T e T T e e A e R )

-Estudio programas.

-Estudio renuncias y permisos.

-Asistencia abril.

~Verificar e} {lenado
de las encuestas.

-Revisarios.

-Revisar meritos

de los aspirantes.

-G en los casos

graves no hay mejoria,
pensar en acciones a

otras instancias.

-Reunion con C.E y Delegados.

e o e - R e e MM W m e e o R A AL L m AL AL S e e O YR A e e e e e e e R B e TR e T A

-Analizar las encuestas
{semestrales). En lcs
contratados, instructoras

o prof. con mencs de dos afios
de senvicio. Ver su evaluacion
y si se e renueva et contrato

o no.
En otros casos, enviar las

-f£star atentos a esto.
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recomendaciones pertinentes.

-Estudio programas.
-Asistencia Mayo.

~-Revisarlos.
-Casos graves.
-Reunion con C.E y Delegadoes.

o e o R et e AR e W e e im e i im e i e e e S A LR AR e e M e e e e e e e M W e e e S S G e e e SR R e e e T W e W e

3-16

-Solicitar informacién
Examenes parciales.

-Estudio permisos y
renuncias.
-Nombramientos

de los Jurados.

-Vigilar que se cumpla

la entrega de notas a tiempo y
la notificacidn de errores (por
el lapso de los examenes).

o o i B e - i = T e e - - s = S e Y A T R e e e T e e A e o o o e e e G e W

JULIO
fFFRIADO
1-15

-Analizar las encuestas

{1, 2do. y 3ro.). En los
contratados, instructores

o prof. con menos de dos aiics
de servicio. Ver su evaluacidn
y si se le renueva ¢l contrato
o no.

En otros casocs, enviar las
recomendaciones pertinentes.
-Asistencia Jun.

~-Analizar las encuestas

(4to. y 5Sto. afos). En los
contratados, instructores

o prof. con menos de dos anos
de senvicio. Ver su evaluacion
y si se le renueva el contrato
o no.

En otros casos, enviar las
recomendaciones pertinentes.

-Estar atentos a esto.

-Reunion con C.E y Deleg.

tar atentos a esto.

-Vigilar que se cumpla

la entrega de notas a tiempo y
la notificacidn de errores (por
el lapso de los examenes). Que
los jurados cumplan con sus
funcicnes.

~Contacto con el C.E y Delegados.

e e AL e e e e S S e o - i i e S o e T A e S e e e e e e T S R A AL e e A e oy e e e e R L e e e T Am e ev e e e e

-Estudio renuncias
y permiscs.
-lAsistencias Jul.

~-Balance.

-En los casos graves,

estudiar a posibilidad

de acciones en ofras instancias
de acuerdo a la normativa
{(amonestacion,destitucion

temporal ydestitucion definitiva).

e S e T
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ORGANIZA S LTADES

N IONDE S A T ES
DE ACUERDO A LOS ARTS. 33 Y 34 DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA UCAB, LAS FACULTADES DE LA
UCAB ESTAN FORMADAS E INTEGRADAS POR ESCUELAS, INSTITUTOS Y DEMAS DEPENDENCIAS DE
CARACTER ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO, ASI COMO POR LOS DECANOS, LOS DIRECTORES DE ESCUELA
E INSTITUTO, LOS MIEMBROS DEL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION, LOS MIEMBROS
HONORARIOS, LOS ESTUDIANTES Y LOS REPRESENTANTES DE LOS EGRESADOS.
Bl RN A

EL GOBIERNO DE LAS FACULTADES SERA EJERCIDO POR EL DECANO CON EL CONSEJO DE FACULTAD.

EL CONSEJO DE FACULTAD ESTARA INTEGRADO POR EL DECANO, QUIEN LO PRESIDIRA, LOS
DRECTORES DE ESCUELA E INSTITUTOS, LOS REPRESENTANTES DE LOS PROFESORES, DOS
REPRESENTANTES DE LOS ESTUDIANTES Y UN REPRESENTANTE DE LOS EGRESADOS.

SON COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE FACULTAD:

1.-VELAR POR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LA FACULTAD Y POR EL CUMPLIMIENTO DE TODOS
SUS FINES.

2-COORDINAR LAS LABORES DE ENSENANZA, DE INVESTIGACION Y LAS OTRAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS DE LA FACULTAD, DE ACUERDGC CON LO DISPUESTO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO Y POR
LOS ORGANISMOS QUE SE CREEN SEGUN LO PREVISTO EN EL ART. 71 DEL ESTATUTO ORGANICO.

3.-CONSIDERAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO ANUAL DE LA FACULTAD.

4-CONSIDERAR LOS PLANES DE ENSEMNANZA ELABORADOS POR LAS ESCUELAS RESPECTIVAS Y
ELEVARLOS, PARA SU APROBACION FINAL, AL CONSEJO UNIVERSITARIO.

5.-APROBAR LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS ELABORADOS POR LAS ESCUELAS.

B.-EVACUAR LAS CONSULTAS DE CARACTER DOCENTE QUE LE SEAN SOMETIDAS POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO, EL RECTOR O EL DECANO.

7.-CONOCER DE LAS APELACIONES RESPECTO DE LAS MEDIDAS DISCIPLINARIAS ACORDADAS POR EL
DECANO, LOS DIRECTORES DE LAS ESCUELAS O LOS PROFESORES DE LA RESPECTIVA FACULTAD.

8.-NOMBRAR LOS JURADOS EXAMINADORES CUANDO DECIDA ASUMIR DICHA FUNCION.

9.-PROPONER, OIDO EL PARECER DE LA ESCUELA O INSTITUTO RESPECTIVO, EL NOMBRAMIENTO DEL
PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGAQON DE LA RESPECTIVA FACULTAD, DE ACUERDO A LOS
REGLAMENTOS INTERNOS DE LA FACULTAD.

10.-CONSIDERAR LOS PROYECTOS DE REGLAMENTOS DE LA FACULTAD Y DE LAS ESCUELAS E
NSTITUTOS QUE LA INTEGREN, Y SOMETERLOS AL CONSEJO UNIVERSITARIO,

11.-SUSTANCIAR Y DICTAMINAR EN PRIMERA INSTANCIA SOBRE LOS EXPEDIENTES DE TRASLADOS Y
SOMETERLOS PARA SU SPROBACION DEFINITIVA Al CONSEJO UNIVERSITARIO,

12.-1AS DEMAS QUE LE SENALEN £L ESTATUTO ORGANICO O EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE ACUERDO
CON LAS LEYES Y REGLAMENTOS.
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SON ATRIBUCIONES DEL DECANO:

1-COORDINAR Y VIGILAR, DE ACUERDO CON EL CONSEJO DE FACULTAD, LAS LABORES DE
INSENANZA, DE INVESTIGACION Y LAS OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE LA RESPECTIVA
FACULTAD, Y DAR CUENTA AL RECTOR QUINCENALMENTE.

2.-PRESIDIR LA ASAMBLEA Y EL CONSEJO DE FACULTAD.

3.-REPRESENTAR A LA FACULTAD EN EL CONSEJO UNIVERSITARIO.

4.-CONVOCAR A LA ASAMBLEA Y AL CONSEJO DE LA FACULTAD EN LAS OCASIONES PREVISTAS EN EL
PRESENTE ESTATUTO ORGANICO.

5.-MANTENER EL ORDEN Y LA DISCIPLINA DE LA FACULTAD TOMANDO LAS MEDIDAS PERTINENTES,
PREVIA CONSULTA AL CONSEJO DE FACULTAD, Y DE ACUERDO CON EL ESTATUTC ORGANICO Y LOS
REGLAMENTOS DE LA UNIVERSIDAD. EN CASO DE EMERGENCIA, PODRA ADOPTAR LAS MEDIDAS QUE
MZGUE CONVENIENTES, DENTRO DE SUS COMPETENCIA, SOMETIENDOLAS POSTERIORMENTE A LA
CONSIDERACION DEL CONSEJO DE FACULTAD.

6.-PREPARAR, DE ACUERDO CON LOS DIRECTORES, EL PROYECTO DE PRESUPUESTO ANUAL DE LA
FACULTAD Y PRESENTARLO AL CONSEJO DE LA MISMA. UNA VEZ APROBADO POR ESTE, PRESENTARLO AL
RECTOR, QUIEN LO UTILIZARA EN LA PREPARACION DEL PROYECTO DE RENTAS Y GASTOS DE LA
UNIVERSIDAD.

7.-AUTORIZAR, DE ACUERDO CON EL RECTOR, LA PUBLICACION DE LAS TESIS PARA LA OBTENCION DE
GRADOS Y PRESIDIR SU COLOCACION, A NO SER QUE EXISTAN AUTORIDADES DE JERARQUIA SUPERIOR, Y
FRMAR CON EL RECTOR LOS DIPLOMAS EXTENDIDOS EN LA FACULTAD.

8-SOM tR A LA CONSIDERACION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO LOS ACUERDOS Y MEDIDAS
ADOPTADAS POR EL CONSEJO O LA ASAMELEA DE LA FACULTAD.

9.-ASESORAR AL RECTOR EN LA SELECCION DEL PERSONAL DIRECTIVO, DOCENTE Y ADMINISTRATIVO,
Y PROCURAR LA MAXIMA EFICIENCIA DEL MISMO.

10.-ELABORAR CON LOS DIRECTORES, PROYECTOS DE REGLAMENTOS DE LA FACULTAD Y DE LAS
MODIFICACIONES QUE SE HAN DE INTRODUCIR EN ELLOS, PARA SOMETERLOS A LA CONSIDERACION DEL
CONSEJO DE LA FACULTAD.

11.-DESIGNAR A LOS MIEMBROS DEL PERSONAL DOCENTE O DE INVESTIGACION QUE DEBEN INTEGRAR
LOS CONSEJOS DE ESCUELAS CUYO NOMBRAMIENTO LE COMPETA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES
ESTATUTARIAS O RGLAMENTACIONES PERTINENTES.

12 -NOMBRAR, DE ACUERDO CON EL RECTOR, LOS PROFESORES CONSEJEROS PARA ORIENTAR A LOS
ESTUDIANTES DE LA FACULTAD EN TODO LO RELATIVO A LAS LABORES UNIVERSITARIAS.

13.-SOMETER A LA CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA DE LA FACULTAD EL INFORME ANUAL DEL
ESTADO Y FUNCIONAMIENTO DE LA MISMA,

14.-COMPLETAR DE ACUERDO CON EL DIRECTOR RESPECTIVO LAS LISTAS DE LOS JURADOS
EXAMINADORES, CUANDO POR IMPEDIMENTOS LEGALES SE HUBIERE AGOTADC LA NOMINA DESIGNADA
POR EL CONSEJO DE LA FACULTAD O DE LA ESCUELA; Y

15.-LAS DEMAS QUE LE SENALEN EL PRESENTE ESTATUTO ORGANICO DE ACUERDO CON LA LEY Y SUS
REGLAMENTOS.
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A CONTINUACION, PRESENTAMOS UN ORGANIGRAMA DE COMO ESTA ORGANIZADA LA FACULTAD DE

HUMANIDADES Y EDUCACION:

CONS. DE FACULTAD

Ege. Eso. EZR
CamSa, Edue. Filosof. rag. 101,

plas. Doptos.

ofdraa.

heignad.



WIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
SUTLTAD DE HUMANIDADES ¥ EDUCACICH
EIUELAS DE LETRAS ¥ FILOSOFLA

Ma UAL PARA EL USO DE LOS DELEGADOS DE
CURSD

4

CEMTRO DE ESTUDIANTES DE LETREAS ¥ FILCSOFIA
tga1 1992



INTRODUCCION

Al |J Dple(‘ q,—ll‘.

f -

£l Centro de Eotudisntes de Filocofia v Letras ( CELF.) a elaborado para ti est

Banuad eon la 2 que te sirva coms un instrumenta de apoyo para tu :’iEfCiCiD

%0 deleradn liariamente.

Zad

£l motivo que impulzd arealizar esta recorilacion tuvn como bage 2l Jue MUCNES

®egs por dezconocimisnto en relacidn a las normetivas que rigen en la Universidad,

Iz delegados no estdn en capacidad de defender los derschos que tenen com

[w)

Shadiantes: a0l oo sl asumic o obligasicnes,
Sulectura te ilugtrard aceraa del desenwolrimiento normari-o de la Universidad.

r

“heramos que le des 2l uco que este manual merece.

Caracss, Hoviembre de 1991

Lentro de Ezngdiantes de Letras 7 Filosolia 1931-1952,

fran Manue Maos
L&d . T o
Tice-Presidente



APROXIMACION A LA DEFINICION DE UN DELEGADO

4y

E3 2l Representante de cada uno Je los cursos Jue forman las

‘l“%@-..z;;; v Letras, elegido por sus companeros.

Esta representacion impiica:

A~ cer la voz de los estudiantes de s ssccidn anie lag autoridades nniversita:

Profesores v Representantes Extudiantiles.

b Servir de canal comunicacional entre los alumnos representados

Eoeuelas Je

-
ias,

T laz

Louelas a fin de trasmitir, en ambag direcciones, quejas, proposicionss v apories.
> - Contar con el apoyn absoluto de sus compafisros ante las decizionss que e

V@en en conqunio, de manera tal de hacer srectiva su Muncidn de vwcero.
1 Notivar a

¥adémicos qu2 fe presenten en el curso.

Funciones:

v Canalizar las ingudetus

2 Actuar coms agente crivico v oreador A concienciaante o lImpanerns
D Cer conctlindor Jde posiciones antagdnicas denrro del curso

+  S-rcolaborador con =l buen desenvolvimisnto de lag cleses

° Zer motivadar

o - Cumplir con suz recponsabilidades como alumno.

Rezolver mediante la confrontacidn v 2l didlogo {os inconvenisnias
shrian de larelacidn CLEO-prolens.

NO DEBE SER:
feraonalista en sus actuaciones.

=
B - Bianco de los reproches 0 de las medidss coercitivas de loo profesorss.
L2k

Semanero (mandaders cargador, recaderc v similares )

Ios estudiantas a expresar sus inqudetudes frente a log problemas

que



aCTIVIDADES 1JE LOS DELEGADOS DE CURSED DESEN SUPERY ISAR Y COORDIMAR

I-I5 de gran importancia que todo cuanto hagan en &l zjercicio J2 sus functones, 10
Men por escrilo ¥ quede constancia de las gestionss que hezan Sl l~z amoridades
Wversitarias, profesores o sus cofapafisros 7 que guarden una oo cpia de cada g23 ST{oN
Prasi.

- Deben asze:

urerse que log contenides de 15T programa;; de las asignatwras oo

=
@parian en suotadidad. Bz importantss 830 porgue. en erimer lugar agesura que los
0bjetivos formativos ce cumaplan. ¥ e cegundo lugar, porgue & 2 ~uerdo con el srticulo
il det Reztamentn Parcial 42 laLey da Universidadss. La materia a ser evaluada en
loz ezémenes finales versara sobre los contenidos establecidos en los

programas, gt como por analogia la materiaa ser evaluadasn los erAmenes parciales

} Ez'de wital importancia que los delezados establezcan previa consulta con 103

brofesores, el método, forma ¥ peso de les svalusciones de cada matert

& T R E P P i A As 3

¢ LI importEante JuE W0l Jelegacos, D00 reprasentanies 7 o°T rdgres g8 i3 CuUrtD,

pgrabloncmes 1o s permasInts oo Famni e wboaadAe s g el o e Tn AT O L0
VAL CITL LWl PRl IO e SOMUTICESioTT W T LI, 4y = R BSR4 e o ooy

uello qus w2 de interés para SuS compateros: que atendan cuald der tips de duda o da
onsults que fe 18T haga  @UNSAr FRES S5 ceTLERSs FITRS ER0GNIER Jr&OGEE
rodlemas - v, en caoo de ejercer cualquier Hpo de acc cidn, la cnnsulta con el curso 22
mportants, ya que originsra 2l conenss que o rgard (a Muerza Juficlents -+ 1a acciln
que ge prevenda eiereer.
T owmncenzn, e pues, importante e lograr ¥ omAantenst o RVeS de cOmIVitas,
infarmecionas, =ic. 7 2ote concenso 22 1o quUE ctoroara la fortaleza a un Curso, Mo
pirrdan bajs ninguna circunstancia, 2l conlacts Con su Cursn, qLe £s ta fusniz d8

soncenzo v lezitinidsd de la delegacion.

< . N - -
- La importancia del estudio de 2z encuestas realizadas enualments antes de lo

[

a

wiamenss parciales, reside en qus. T ua indica ador del Jesempens de los docantes 20 3%

cotividads: académicas. i &l docsrte £5 bueno ¥ cumple con todws las wizencies
wadémicas requeridas, 2 servira - ectimulo como credencial de mérito si por el
Ontrarin ez decamoefin ol docenre riens deficiencias o degs mucho que degesr, 1as

fncusstas erdsAn cnfro o elemen s adicional a la hora de 1omar decisiones.
£ emeontrarnos frente aun odsn  un profesor instructor, { la jerarquia con que s

wsiaun docente e e T AR las uectas son de relevante importancia ya que lof

e



suitados de las mismas seran omados en CUENTA para determinar o e lg renteva el
Mtrate 0 oo a las perconas ubicades en este grado del escalafdn no imgportande 21

limera de sfios que leve contratads.

i-In ta aportunidad de efestuarse los examenss parciales, los Jelegados de curse deten
Rzdar que estos ce desarrolien normalmente; que vaya la materia previcia, que 52
Wnozem el peso de la evaluacion | que s2 leven a ¢abo en las horas establecidas, asi
Hmo {a Juractdn de los mismoes.

dete

(15) diaz hébiles =n 14 entreea de los notas, va que una tordania sxcesiva pusde

Pur otra parte, los ados deben erificar que el profesor no tards més de quincs

=)

&4
I'LI

Irizinar que no se cumpla et derecho de ser infurmads de los errores que =l estudiants
hiya cometide: asi como, originsr un smbiente en Jus les notes erdn entregades

apresuradamente.

In'cuanto a los decimales Je las notas, de acusrdo & una Decisidn de Gobierno del
lonesin Universitario " lag calificaciones correspondientes a la Nota Previa
Y a los Ex~ enes Finales, Difsridos o de Reparacidn. se expresaran
nediante ur numero enterp comprendido en la escala del cero (37 al
veint= (Z0). ambos inclusive.

Cuando al efectuar los cémputos para establecer la nota previa 7 la
nota definitiva se obluvieran fracciopes decimales de cincuenta
centésimas o més (0.50) se adoptard el nGmero inmediato superior.”

3~ En cuanto & las relacionss con o profescrss, .08 delegador de curso deben procurar
Adararrolien de la manera més az'munr aposible 7 dentro del mayor espirity

de coiaboracion con los docentes v los alumnos, con el objeto de ‘D'f;i'-'? laz metas que

persizue el proceso de ensefanza-aprendizaje. Pero «otas relaciones

limite of respeto a log derechos que inwolucran & ambas partes 7

Dincidn de estas relaciones. se menoscaben soos derechns,

En conchusion | 2l objative de este punto 28 que 1o delegados. en ous relacionss onn -~

le

perzonal docents, pusdan plantesr alternativas, obfervacionss yeriticasatar Atedr
NO COM UNA 1NIENCICn MEzquing 0 revanchiste- ¥, en cOnIACUEncia, cErysr Ras .

bracha entre las relaciones atumno-profesor que, @muchas wecss, infentan -0

enfocadas como de permar ente conflicto o de continus sumizd
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22 cenerar una exsesiva acumulacién Je Jemandsc que Afecten 13 capacidad ds

0- £z recomendable que los delezados inienten estar en contacto <on el Centro de

Btudtantes, Coneeio de Ezcuela v, 1o més impartante, satre =llos mismos con el abjzto de

Bablecer una relacidn e intercambisr experiencias 2n relacion a log problemas que
mr‘rentan‘
- B casn de surzir alghn tipo de dificultad con un profescr, log delegados de curso

#ben enfrentarla, con firmeza 7 decizidn, pero siguiendo los canales previstas a tal
ln. Et primero de satos, debe ser tratar el groblema con =l curso 7 definir las
Blrateziag @ zeguir, Como segxﬂzdo pazo. el problema debe ger conversado de manera
Iosra, Jirsctamente con el profesor 7 trarar 4 hallae una solucién Jatisfactoria en
B3 instansia Sioesto no es posible o, con el paco del tempo, no & pardibe g
Problema hava mejorado; los delesados de curso, ¢omo legitimos representantss de Su
®ecitn, estdn facultados para dirigirse al Consejo de Escusla Facultad o Universitario,

lacuerds ala Zravedad v evolucidn del problema

[2- Los delezadns de curso deben exhorter 3 ons compafieros a estar atsnios con las

nformaciones de la cartzlera de la Eocusla con les sctividades de clage, ast coma
N Sn Tt i 3 - ‘ ~ PR = - - - [t} J= Tins
upectos fmpcrtantss de l50 normatives que rizen en la Universidad. con =i Nn de qu

. - e =1 "t -
bz slumnes zesn, en {2 medida 42 lo pozible, agentes acuwos =p la relacion alumnos

felegadn-profasores.

5112w

13- Los delegados debieran esistir a todos log actos que se les conwvoqus, 5t

mposibie es de importancia enviar un suplents en sunowbre.



AMINISTRATIVA T ORGANIZAT ¥4 "IGENMTE ES La LLAD

INRELACION A LOS ALUMNOS-

I - ASISTEMCIA:

De acuerdo con el Art. S del "Reglamento sabre afin escolar & Inseripoiones del
licls Profesicnal”, se establzce que el minimo de ssistencia a las clases, en agquellas
Bgnaturas qua no Je encusniren dentro del régz men de svaluacidn connunua, es del
W7 de las <lases programadas.

-r

Hay que tener en cuenta que, de acuerdo al Reglamento, la perdida de

fy

nripeidn por inssistencia escluve o alumno Je log exdmenes finales, diferidos o de
paracion.

Fr el caso de las materics de evaluacidn contiuna, &l porcentsjs de inasiztencia

En el cao de asignaturss de précticas profesionalss, se requisrs de una
mastztencia mavor al 25% para perder el derecho ab ex  en final, diferids o de
fBparaninm,

2-SAHCIONES A LOS ESTUDIANTES:
Seztn el ‘Reglamentn Provwisorio Sobre  Procasdimientos Disciplinarios
aplicabizs a Estudiantes”, o2 pueden distinoir tres pos de JEnCiones:

L Tancinnes 48 exollsifn lefinitiva v de ~upulsidn teraooral cue sncedan 1oz

En este tipo de sencidn, 2l estudianie tizne derecho de apelar la decision.

b Sancicnes de advertencia. amonestacidon o exculsidn menor o lgula a tres

mees @ ue puede ser tmouesta ror ef Restar ol Decano o el Director de la Escusla
Bara oote tipo de sancidn serd necssario que ce hega constar por escritd los
hechas que 1z motivaron, paralo cual se hard una insuuccion sumaria en un lapso oo
mavor a ocha dias habiles. Una vez finalizads este lapso, 2l Conseio respectivo decidird
Gltima instancia dentra de loz diss hibiles de la recepeidn del expadients por la

Erretaria dal Ll_iI].‘ﬁ:‘O

En elte tipo - Jjancion, el estudiante tiene derscho a apelar ante el Conceio de
cultad s ol ss; e decisiones del Decanc o del Director, v ante 21 Loncefo

{ 2200 de las decisiones del Rector.

[
jod
b
q
e
[N
4
Ly
iy
—
W
g
o
)
an
[
o
{0



“nducente en el proceso de instrucsion Jumaria.
s Sancionies de advertench  amonestacidn v exoulsidn hesta or  iince dias
moizestas vor los profesores
Por conziderar que este tipo de sancidn es de inmtersc para los delegados
Manseribimos textualmente el Art. 4 del Rexl ento citada; 21 ¢ regula 2512 tipo de
fne1on:
Articulo 4: * Los profesores podrédn imponer las sanciones de
adwertancia, amonestacidn 7 expulsidn hasta por 15 dlas ¥ solo e
podran aplicar por hechos ocurridos en el tiempo de labores
docentes v de investigacidon ¥ en los sitios en que estas se
desarrollen, 7y tendran efecto sdlo para la catedra
relacionada ¢on la falta.
Bl profesor que aplique la sancidn, ¢omunicard par 2scrito su
decizidn al Director respectivo, dentro de los tres dias habiles
siguientes, =2 los fines de su archivo, o 42 la instruccion
carrespondiente, en el supuesto de que medie apelzcidn del alumno
afectado.

En los tres diss hébiles siguisntes a la presentacion del informe

del profesor. deterd cer interp!_uesta la apelacicn ante el respecdvo
Conceio de Facultad, que fo comacerd previa [notriceidn Sumartia hacha
cor el Mrector. B interscado, de una ves, deberd sxponer en el escriio

de apelacidn, wdo cuando crevere conveniste respecto al ¢azo.
E1 Conszio de Facultad fallard en Altima instancia dentro de los

cinen dizs habiles siguientes a 12 recepeion del ecoediente”

£z importants acotar (Art. 77 que la ~ apelacidn de cualquier decisién no
Siepende su ejecusidn, selvo cuande los organismos encerzados de la decision
cumplan ¢an los plasos para ello establecido en cuyn caso se suspendera temporalmenis
lasancién, hasta el fallo definitivo”.

Finalmente, toda decisidn que implique uns sandcion, se hard constar en =l
grpediente del alumno, pero, una vez finslizados sus estudios en la UCAD. usde
slicitar que le sean eliminadas dichas cancionss en las certificaciones de i

sxpediente. Paraesto, es requisito indispencacla no hoser sido retnicidente.

3~ OTRGS ASUATOS:



LD uETECO0 ue Capliel JuUd proviciial, SUEsrvEoiCnes oo Mlivladvyis die Lo
Waridades undversitarias v cuerpos de soblerno por wmedio de las delegaciones
Warizadas de ia Federacién de Centros Universitarios o de log Cusrpos  Estudiantlss

(.)sin perjidsio de que tambien puedsn hacerlo en forma indiridual”™

b- Los alumncs estardn oblizados, par otra parte, a1 ~ obseryvar el regimen
dizcipiinario =stablecido establecidn en =l Extatuto Orgénicn v lcs reolamentos
Fartcnlares, absteniendose de actos que puedan perturbar el buen orden, orendsr las
bienas costumbres, implicar desprecic a las aumoridades universitarias o a log
profasores, irrespetar & sus compadleras ¥ demds mismbdros del personal universitario”.

- ]

~  Tinalmente, log alumnos deben ouider los bienes materiales de la
Universidad.

EY RELACION A LOS PROFESDRES:

1 - £ Exratuto Organico de 1a UCAR confisre la mizion de ensedar a prafasore
que, "ademds de Jisfrutar de solida prestizio basado en su valor clentifics, se acreditsn
Por su capactdad didactica, seriedad profesional. intezridad de cost bres, wirtudes

*ivicaz 7 wonviccianes cristianas

@

Azistancia;

4]

Se;wm el “Rezlamento sobre 1a Evaluacion del Fendimienw de los Prorzsores’,
B0y estén el laobligacidn de concurrir a las clases que tisne programades Jurante el
300 academico, para lo cual la esouslade 2erd Havar un control de asistencias donde
#astente [afirma de cada profesor en [a oportunidad de dictar una de sus clases.

En este orden de ideas, 32 considera como falta grave que un profesor deje de
oncurrir injustificadaments a mas 421 15% de las clasas que debid dictar en un periodo

lectivn.

3 En Relacidn al Programa Calendarin:

D2 acuardo al Regls enw citiado 2n el punto anterior, al <omisnic
periedn académico, los profesores deberdn presentar al director de la escuslz unz
distribucion calendario de suasignatura, que garantics el cumplimisnts de [~
de log temas previsios en el programs, &t como de informar cobre las acdwidzdss de

2valuacion previstas para s ¢1uso.
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Ei Art. (D6 de la Ley Nacional Je Universidades sefiala, en relacidn a egta punto,
T ‘loz miembros del personal docente v de investigacidn deben elaborar los
Mogramas de sus asiopaturas, o los planes de suz trabajos de investigacion, ¥
Mmeterlos para sU aprobacidn a 135 respectivas autoridades universitarias, pero
Mnrervan completaindependencia en fa exgosiciin de la metria que en sefizn ¥ 20 la

Ienrecion ¥ resdizacion on sug trabajas”

{{ RELACION A LOS EIAMENES

De acuerdo al "Rezlamsnto Gensral de Exdmenes Finales, Diferidos ¥ Jda
Biparacisn del Ciclo Profesional”, los exdmenss finales o= Heverdn & efecto en el mes
i Julio 7 los de reparacidn ¥ diferidos durante los primercs quince dize del mes de
eptiembre. Los calendarios de realizacion de tales exdmenes deben [arse <on uni
Mtelacidn de quinee dias, por o meanos, a la fzcha de comisnao de los mismos.

En relacion a estos exsmenss, $€ consltuirdn jurados ex < inadores, siendo el
fﬂi_t‘:mbro principal del jurado el profesor de laasignatuwra Las decisiones de los jurados
Baminadores son inapelables.

Solo pueden ser eximidos por 2] profesor de los examenes finales, los alumnos
fue tenzan 19 0 20 puntos de promedio.

Ez ovovtuns que jos delegados verifiquen la prezendcia del jurado ¥ el que estog
%én prezentes durante la realizacidn de 13 prusba; svitendn que colzments 0w limiten
“orir =l examen

En -uanto a log resultados de los exdmense finsles, diferidos v de reparscio an

32 22 hardn conster en un acta firmada por el jurado que deberd ser depositada en la

h;

Eeretaris de la Direccidn de 1la Escusla. dentro de los cineo (5) diaz hébiles siguienes &
laterminacidn del examen.

Fn cazo de detectarss errorss de caleulo en el establecimiento de la not&
finitive, estos podrdn sucsanarse mediente plenilla adicional suscrita por &l
Ecretaria previa aworizacion del Conseyo Universitario.

Aquellos alumnoes que tengan derecho a presentar & gzamenes [inales ¥ no
33130 a ellos prodrén ser autorizados comn examenes diferidos en las fechas que IijEn
sl zonzefn de facultad. En este 350, 1o 56 podra fijar una nueva oportunidad 42 examen
Aquienes no asistén al examen de reparacidn o al examen diferido, a no fer que l2

1

Wasistencia sea por causa grave debidaments comprobada.




WEGHD: eNiefidc el alUmno Jerscnd A presenlar un examen dleriad o1 i =i
remadio, aungue eatd suspendido en las matsrias restantes,

En el caso 4= log alumnos que haven pvrdzdo 2l derecho ds examen linal por no

D‘

aber presentado los examenes parciales exigidos en una g varias AsiZrAaturas, tendran
frecho a los exdmenes de reparacidn en dichas asignatar

Ez oportuno que 105 Jelegados tengan presante el Art. 157 Je laLey Macional de
Insversidades, el cual establecs que se pierde 8t derecho de reparzcion cuando I8 a7l
S suspendido r‘:n més de 12 mitad de lzs marerias que oo cursan. En 2l casp 42 un
Mmern de materiss pares el computo serd de la mitad mac uno. In el can 5 de materiag
®nimero impar es {asimple mayoria numérica Por sjemplo, en el caso 42 5 materiss
és de 1z mitad serla S v no la mitad mds a0, 0 s8a B
Para el computo 42 lag materias en que ~3ta escrito el alumnd I= toman en

tanta tndas, inclusive 103 ceminarios 7 las materias de arrasire, La asiganturaen la

€L|

03 el alumno recibis reconocimiznta de =studio no eatra en sl chmuts de materis
fsoritas; nf tampocs las materias en qus el alumno 38 retird parcialmente.

El alumno afectads por el Art. 157 no puede presentar reparacion ni en la
Dateria de arrastre.

Dos excepeiones: Bl 2l no que cursa una sola materia, o $8lo dos materias
Pueds reparar anngue hava sido aplazado en la totalidad de las materies que cursa

Loz exdmenes orecentados 2n contravencidn del Art. 157 son anulados por el

; o o ~=  Daasadn S~
'”I‘m‘wo Unizersitarin o1 o= detecta el czzo en o 210 (B) messs cignientes. Pagado o2

S v

Y

Todo Al © no tiene derecho a orr informado por gl profecor de log errorss

Dmetidos en lozex”  enes finales, parciales 7 de reparadion.

La Escala Unica de Evaluacion para wda la Universidad:
lonsiderada la escata aplicable, el Consejn Universiterio {Acta 317, 14-10-75] aprobo
tor maynria la sigudente:
-Notas de 10212 40 % cobre fa nota final.
Hotazde 13 v 14 S0 % sobrs fanotafinal
Antasde (5 v 16 60 % sobre la notafinal.

dotaz de 17718 70 %o relanotafinal

.

2~

Totas de 19720 50% o 100% adiscrecidn del profesor, quisn debera Mifar posicion al

<pzety aprincipio de afio.
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MATRICULA POR FACULTAD Y PER{ODO ACADEMICO

UCAB
Periodo Académico Periodo Académico
19G6 - 1997 1967 - 1998
Facuitad Ndmero Porcenta NlUmero
Derecho 1978 19% 19023 18%
In enierfa 1417 14% 1628 15%
Ciencias Econdmicas 3427 34% 3340 32%
Sociales
Humanidades y 3335 33% 3638 35%
Educacion
Total

Centre de Investigacién y Evaluacién Institucional - UCAB Julic 1556
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MATRICULA POR ESCUELA ANO Y PERIODO ACADEMICO

PERIODO ACADEMICO 1996 - 1897

w 18!‘
Escuela

Economia 215
Cs.Sociales 2786
Admdén.y 689
Contaduria
Educac, 538
Caracas
Educ. Coro | 132
Letras 102
Filosofia 24
Psicol  1a 184
Comunic. 229
Social
Derecho 445
In . Civil 145

Ing. 458
Industrial

ing. 160
Informat.

Total ‘ 3587 2213

2L.D

133
192
445

287

87
51

4
|

84
209

438
65

225

3I’O

9G
156
321

198

G
41
4
53
181

426
27
142

1639

168
282 257
180 171
49 3¢
8 5
47 27
221 186
28
92
1480 125
8

PERIODO ACAD MICO 1597 - 1998

1er

216
282
661

586

141
89
20

202

230

380
163
4231
323

3724

2u0

150
185
366

338
118
44
12
93
205
439
230

13

3!’0

90
154
314

266

[o}]
(]

1765

Cantro de Investigacion y Evaluacién Institucional UCAB Julio 1858

4\0

53
162
287

179

166

181

214
322

19
82

1342



FRECUENCIA

7000

TCCo

2000

1000

MATRICULA POR SEXO Y PERIODO ACADEMICO

1566 - 1597 1597-1568
PERICOO
MASCULINO FEMENINO
1866 - 1597 3566 8591
1997-1998 36840 8870

Centro de Investigacicn y Evajuacién Institucional  UCAB Julio 1968

SMASCULING
TFEMENNG



FRECUENCIA

700

20e0

2000

100

MATRICULA POR SEXC Y PERICDO ACADEMICO

1696 - 197 1597-1568
PERICDO
MASCULINO FEMENINC
1996 - 1997 3566 8591
1947-1998 3640 8870

Centro de Investigacién y Evaiuacién Institucional - UCAB Julio 1888

EMASCULING
TFEMENINO



HOMERS DE ALUMNOS

10000

2CCo

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR NACIONALIDAD Y

PERIODO ACADEMICO

1566 -1597 1697 - 1558
PERICDO ACADEMICO

Centre de Investigacién y Evaluacion Institucional UCAB Julio 1858

BVENEZOLANOS
BEXTRANJERCS
D SiN RESPUESTA

|
i
[
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MUDADOS A LA ZONA METROPOLITANA PARA CURSAR ESTUDIOS EN
LA UCAB -DISTRIBUCION POR FACULTADES

PERIODO ACAD MICO PERIODO ACACEMICO
1966 - 1997 1996 - 1997
Si tuvo que No tuvo que Sin respuesta si tuvo que No tuvo que Sin
mudarse mudarse mudarse mudarse respuesta

Facuitad Absol. Absol. Absol. Absol Absol. %  Absal
Derecho x4 1071 1221 7486 35 1708
In enieria X8 1468 320 2= 18.77 1158 T71.3 157 1210
Ciencias Econémicas y X7 866 2288 €678 82 2428 3IAN .31 2677 203 343 022
Scciales i
Humanidades y 355 1106 1931 57531 1 3108 453 35 B0 TT24 3B s
Educacién |

Centro de investigacitn y Evaluacion Institucional UCAB Julio 189
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N° DE ALUMNOS

MEDIO DE TRANSFPORTE- DISTRIBUCIGCN POR FPERIOCDO
UCAB

MOTO
OTROS

CARRO PROP O
S N RESPUESTA

TIPC OE TRANSPORTE

TRANSPORTE PUBL CO

Centro de investigacion y Evaluacién Institucionai  UCAB Julio 1

7 1996 -1557
1507 <1508

[y
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.

N® DE ESTUDIANTES

2000

1CCo

RELACION TRABAJO - ESTUDIO
ESTUDIANTES UCAB

si NO NO TRABAA
RELACION

Centro de Investigacién y Evaluacién [nstitucionai  UCAB Julic 1968

| W 1956 - 1557 |

(81571608 ||
|
|



Sr.Fresidente

Caracas,10-12-91

Centra de Estudiantes

Fresente.
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Recomendaciones

De igual manera, existen algunas recomendaciones
que, sl bien no son funciones especificas del delegado,
plieden ayudarle en el desenvolvimiento de su tarea
como representante de su curso:

Lievar un registro escrito. Es muy importante que cada delegado pase
por escrito todo aquelio que realice en el cumplimiento de sus funciones,
asi como también debe quedar constancia de todas las gestiones
efectuadas ante los representantes estudiantiles, CECOSQ, profesores,
companeros e instancias universitarias.

Mantener la diplomacia y mantener un clima de didlogo ahlerto en todo
momento.

Mantener estrecha comunicacién con el resto de los delegados de los
salones (especialmente con los de su mismo aiie), a fin de conocer el
ambiente que los rodea.

Cualquier duda, dirigirse en primerainstanciaa CECOSOvyala
representacion estudiantil.

Tener siempr\e a la mano el Estatuto Orgdnico de la UCAB.

Escoger a un subdelegado por cada salon. Esta persona debera ayudar
al delegado en sus funciones ordinarias. En caso de ausencia o
incapacidad del delegado, € subdelegado desempenara el papel de este.
x
Estos dos representantes deben ser etegidos por sus
4 compaheros durante {as dos primeras semanas de clases.

CECOSO

CEC

ee n o

N osotros, como estudiantes,

tenemos el derecho a elegir
otros estudiantes y compafieros para
velar por nuestros intereses. Du-
rante el pasado:mes de mayo
elegimos a nuestros representantes
estudiantiles ante las diversas
instancias de co-gobierno de la
Universidad (Consejo de Escuela,
Facultad y Universitario) y a los
Centros de Estudiantes.

Sin embargo, existe otro
nivel de representacién mas
relevante para el trabajo eficaz de los
Consejeros: Los delegados. Su
importancia radica en la necesidad
de que exista una persona cépaz de
canalizarlas inquietudes y criticas de
su salon hacia el Centro de
Estudiantes y fa Representacion
Estudiantil. Esta es su tarea primor-
dial y funciona como el primer
eslabén de un  proceso

comunicacional entre estudiantes v
autoridades universitarias.

El delegado no es el
encargado de sacar las fotocopias
delsalén, no limpia pizarras ni busca
tizas: su primer deber es defender
los intereses de su salon, inclusive
por encima de 0s suyos,

El presente manual no
buscaimpaoner normas de actuacion
a los delegados. Por el contrano trata
de constituirse en una ayuda para
todos aquellos a quienes fue
conflada la responsabilidad de ser
voceros de sus respectivos salones.

. Sin embargo, es importante
recordar que aunque estamos en el
derecho de exigir una excelente
educaciéon también tenemos el
deber de cumplir como estudiantes:
La excelenciase logra cuando todas
las partes trabajamos para
consequirla.



REGLAMENTO INTERNO DE LA ASAMBLEA DE DELEGADOS
DE LA ESCUELA DE EDUCACION
DY LA UNIVERSTDAD CATOLICA ANDRES BELLO

Titulo 1: Dis esiciones Generales

Articule 1: El Presents reglamento regird la consHtucidn, formacién y funcionamiento de la
Asamblea de Delegados de 1a Escuela de Educacién de la Universidad Catélica Andrés Bello, que a
los fines de este reglamento se denominard “Asamblea”

Articulo 2: La Asamblea de Delegados de la Escusla de Educacién de la Universidad Catdlica
Andrés Bello es una asociacidn estudiantil que tiene como domicilio la ciudad de Caracas.

Articujo 3: La Asamblea es un érgano deliberativo, represeatative, ¥ sus reuniones son puiblicas. La
Asamblea esta cenformada por una junta Directiva v por 2 delegados p ©  ipales de cada seccion, v
en caso de ausencia de estos, por el suplente que glercerd sus funciones.

En las reunicnes de la Asamblea cada seccidn tendrd derzcho a voz y 2 un voto en la persona
de sus delegados, 0 en ausencia de éstos, 1a responsabilidad recaers sobre el suplente.
Parigrafo Unico: Podrin participar en las reuniones de la Asamblea de Delegados, con derecho a
voz, un representante ante el Consejo Universitario, un reprasentante ante el Conszjo de facultad, un
representante al Consejo de Escuela, profesores o cualquier autoridad universitaria, siempre que
hayan sido convecados previamente por 1a junta Directiva de 1a Asamblea de Delegados.

Articulo 4: Las decisiones de 1a Asamblea de Delegades son de obligaterio cumplimiento por parte
del estudiantado v de sus representantes estudiantiles.

Titulo TI: Dela Asambilea de Dele  dog

Capitulo I De las sesiones de 1a Asamblea de Delegados
Articulo 5: sesiones crdinznias de 1a Asamblea de Delegados serdn convoca  a principios de
aflo. Las sesiones extraordinarias serdn comvocadas cada vez que la Junta Directiva lo considere
pertinente.

Articulo 6: Las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea de Delegados serdn legiimas y
validas st al inicio de 12 Asamblea se encuentran representa 13 mitad mas ung de las secciones que
conforman 1a escuela, sin perjuicio de las decisiones que segin este reglamento deban ser toma
por las dos terceras partes de 1a Asamblea,

Pardgrafo Unico: En todos aqustlos casos en los cuales los resultados de la votacién hayan producido
un empate, la Junta Directiva en persona de su Presidente, dispondra del voto decisivo.

Articulo 7: De toda sesidn ordinaria o exiraordinaria de la Asamblea de Delegados se levantard un
acta, de conformidad con lo establecide en el articulo 16 ordinal 3° del presente reglamento.

Articule 8: La Junta directiva de la Asamblea, en un plazo que no excederd de quince (15).4dias
hdbiles después de haberse constituido la Junta Directiva del nuevo afio académico, debera entregarle™
a ésta el libro de Actas, el libro de contabilidad, el libro de comunicaciones v el.sello al nuevo
Presidente del Centro de Estudiantes de Educacién,

Dic  actas podran ser consuitadas por cualquier estudiante de 1a escuela.



Articulo 9: La sesiones ordinarias de la Asamblea de Delegados de la Escuela de Educacidn seguirdn
el siguiente orden: .

a.- Se contard el mimero de Delegados presentes para determinar si hay Quérunt-Si no se-
encuentran representadas la mitad mds una de las secciones de 1a Escuela de Educacién 1a Asamblea
no tendra validez.

b.- Establecido el Quérum se procedera con la lectura ¥ aprobacién del Acta de la Asamblea
anterior.

c.- Se procedera a continyacidn con la lectura y aprobacién del Acta del dia. Dicha Agenda
deberd incluir todos los topicos propusstos previamente por los Delegades de curso, coordinadores y
la directiva, asi como un estimado del tiempo que se destinard para la discusion de cada asunto.

d.- Aprob  yenmendada la Agenda del dia se procederd con la discusién de cada punto de
13 siguiente forma:

- Algin miembro de la Junta directiva o Delegado que asi lo solicite dara una breve
explicacion del asunto bajo discusidn.

- Una vez expuesto el punto, se abrird una lista de intervenciones que estarén sujetas
a limitaciones previas y " ormes , en cuanio a su numero y dura. segin’ lo establezca el
Presidente.

- Si se requiere votacidn sobre algin punte en la agenda se hara con la mayor
celeridad posible conforme a lo establecido en el articulo siguiente.

Articule 10: En principio todas Ias votaciones se realizarin a mano alzada a menos que algan
delegade o miembro de la Junta Directiva solicite y justifique 1a votacién por lista o secreta y esta
misma, oido el razonamiento, lo considere procedente o el presente Reglamento asi lo 2stablezca.

Todas las decisiones requieren del voto favorable de 1a mitad uno de las seccicnes presentes, sin-
perjuicio de aque  decisiones que segin este Reglamento requieren de las dos terceras partes (2/3)
de 1os votos.

Capitule I De los Fines y objetivos de 1a Asamblea de Delegados,

Articulo 11: Son  es de la Asamblen de delegades de 1a Escuela de Educacién:

1° Promover la excelencia académica del estudiantade y profesorade de la Escucla de
Educacida .

2° Colaborar en la for:nacidn de una consciencia social en el estudiantado.

Articulo 12: Son cbjetivos de la Asamblea de Delegados de 1a Escuela de Educacién:

1° Agrupar a los Representantes Estudiantiles y estudiantes de 1a Escuela de educacion de Ia
Universidad Catélica Andrés Bello, y ser su érgano de expresién,

2° Propictar y mantenmer las bue relaciones con autoridades ersitarias, el
profesorado y la comunidad universitaria, asi como colaborar en el mejoramiento académico v
actividades extra-catedra de 1a Universidad.

3° Fomentar y apoyar la realizacion de foros, debates y otras actividades que complementen
el desarrolic académico del estudiantado de ]a Escuela de Edecacion

4° Cualquier otro objetivo compatible con los propdsitos v fines de esta asamblea.
Capitulo TIL: De las Atribuciones de la Asamblea de Delezados.

Articulo 13: Son atribuciones de 1a Asamblea de Delegados de 1a Escuela de Educacion:

1° Dictar su propio reglamento.

2° Interpelar al Rector, Decano de la Facuitad, Director de la Escuela, profesores,
represeniantes estudiantiles y Junta Directiva,
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3° Remover de sus cargos a aquellos Delegados principales o Suplentes que no acaten las
decisiones de la Asamblea General o gue no cumplan con los debercs que les impone el presentz
regl ento, Cido previamente al salén al que representa.

4° Sancionar por escrito de forma privado o piblica, segtn la gravedad del caso, a aquellos
Delegados que aun sin desacatar las decisiones de la Asamblea o sin faltar a los deberes impuestos en
este reglamento, demuestren irresponsabilidad o desinterés en su labor como Delegado.

5° Remover a aquellos miembres ds la Junta Directiva o Coordinadores de Mencién que no
cumplan con los deberes impuestos en el presente Reglamento. En caso de remocién dz algin
miembro de 1a Junta Directiva 0 Cocr dor de Mencién, este no pierde sin embargo su calidad de
Delegado a menos que sea removido también de esa posicion de acuerdo a lo previsto en los ordinales
3°y 4° de este mismo articulo.
Pardgrafo Unico: Todos los casos de remocién de Delegados, de Coor ores de Mencidn o de
Directivos, asi como los casos de amonestacién, serdn sometidos a votacion en la Asamblea,
requiriéndese el voto favorable de las dos terceras partes para proceder con la remocién o la
amonestacion

CAPITULO IV: De la Junta Directiva de la Asamblea de Delegados.

Articulo 14: La direccién de la Asamblea de Delegados estard a cargo de una Junta Dirsctiva. Esta
Junta Directiva estard conformada por un Presidente, un Vicepresidente un Coordinader de Mencién
v un encargado de Departamento.
Pardgrafo Unico: Los carges de Presidente y Vicepresidente de la Asamblea de Delegados seran
ocupados por el Presidente y Vicepresidente del Centro de Estudiantes
Articule 15: Son atribuciones del Presidente de la Asamblea -

1° Presidir 1a Asamblea de Delegades.

2° Denunciar ante la Asamblea de Delegades las faltas a los deberzs establecidos en el
presente reglamento por parte de aiguno de sus mismbros.

3° Someter a la consideracion de 1a Asamblea el informe anual de la misma.
4° Las demis que le confiere el presente reglamento,
5° Controlar el orden de las intervenciones en las deliberaciones de la Asambiea,

6° Proveer el Iugar conveniente para que se efectie la Asamblea, dentro de las instalaciones
de Iz Universidad Catélica Andrés Bello.

7° Resolver todo lo necesario con respecto a la publicidad para la convocatoria de las
reuniones de la Asamblea.
Articulo 16: Son atribuciones del Vicepresidente de la Asamblea:

1° Suplir las faltas temporales del Presidente e interinamente en caso de su.falta absoluta
asume el cargo

2° Elaborar la agenda del dia, de  ando en ella los puntos a ser discutidos en la sesion de la
Asamblea y en las reuniones de 1a Junta Directiva
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3° Llevar el libro de las actas de reuniones de la Asamblea v de la Junta Directiva.

Parrigrafo Unico: Dichas actas deben contener:
a El cardcter ordinario o extraordinario de la reunion.
b - Fecha en la cual se efectud la reunidn.
¢ La Agenda del dia
d.- Los asuntos que hayan sido discutidos en la reunién.
e - [.as conclusiones o decisiones que hayan sido acordadas.
f.- L.os presentes con voz y voto.
g.- El sello de la Asamblea del Centro de Estudiantes.
h.- La firma de los miembros de la Junta Directiva.

Articulo 17: Son atribuciones del Coordinador de Mencidn .

1° Convocar formalmente a los miembros de la Asamblea de Delegados a las sesiones
ordinarias 0 extraordinarias, por le menos con cince dias hébiles de anticipacidn.

2° Llevar el control de asistencias de los miembros de la Asamblea en cada una de las
secciones.

Articulo 18: Son atribucicnes del Encargado de Departamento
1° Publicar el acta respectiva dz cada reunidn de la Asamblea o de la Junta Directiva en 1z
cartelera de 1a Escueia ds Educacion, en un plazo que no exceda de siete (7) dias habiles despuss ds

haberse Hevada a cabo.

2% Velar por los iatereses de los demds jefes de departamento

Articulo 19: Son atribuciones de Ia Junta Directiva:

1? Velar por el cumplimiento del siguiente reglamento en el desenvolvimiento de las
reuniones de la Asamblea.

2° Ejecutar los actos disciplinarios establecidos en el siguiente reglamento.

Titulo TII: De los Delesados v Coordinadores de v encidn
Capitulo I: De los Delegados.

Articuio 20: Los Delegados de curso scran electos de forma directa por sus respectivas secciones. La
eleccidn deberd ser supervisada per cualquiera de los miembros de la Junta Directiva de la Asamblea
de Delezados o por cualquier cacrdinador de mencion, los cuales levantarin un acta a tal afecro.

La falta de supervision de estas personas acarreard la nulidad de la eleccién.

Articulo 21 : La eleccidn de los Delegados de cursc deberd realizarse dentro de [as cuatro (4)
primeras semanas del afio académico.
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Articulo 22: Deberd elegirse por saldn o curso, de acuerdo al nitmero de votos que obtengan:

1° Dos (2) Delegados principales, que serin aquellos que obtengan el mayor miimero de
votos.

2° Un suplente, que serd el que haya obtenido el tercer lugar, de acuerdo con el mimero de
Votos.

Articulo 23: Para postularse como Delegado de curso se requiere:

1° Ser alumno regular, no repitiente, de la seccidn a la que pretende representar.

2° Cursar el 100% de las materias respectivas a la seccion a la cual pretende representar.
Pardgrafo Unico: Puede ser electo delegado cualquier alumno que haya desempefiado esta funcién
anteriormente.

Articulo 24: Son deberes y atribuciones del los Delegados de curso v del suplente:

1° Representar los intereses de su salén, ante los profesores y demds autoridades
administrativas o académicas de la Escuela de Educacién y ante cualquier instanicia de representacion
estudianul de 1a misma.

2° Divulgar la informacién emanada de 1a Asamblea.

3° Asistir a las reuniones de la Asamblea de delegadcs v las reuniones de coordinadores de
mencién.

4° Cumplir v hacer cumplir las decisiones de la Asamblea de Delegados.

5° Cumplir con otros deberes y funciones inherentes o compatibles con el cargo.

6° Exigir a la Junta Directiva de la Asamblea la Agenda a ser discutida en las deliberaciones
con una semana de anticipacion, que llegard a los delegados a través de los cocrdinadores de
mencién.

7° Hacer del conocimiento de la Asamblea de Delegados las irregularidades que perciba en el
funcionamiento del Centro de Estudiantes de 1a Escuela de Educacion o de cualguier otra instancia de
representacion estudiantil,

Articulo 25: Es atribucién del Suplente:

1° Suplir en el gjercicic de las funciones de cualquiera de los dos (2) Delzgados cuando ests
no pueda gjercerlas temporalmente o en los casos de renuncia ¢ remosién,
Parigrafo Unico: El suplente podrd asistir a las reuniones de la Asamblea de Delegados atin,
cuando asistan también los dos (2) Delegados Principales. Sin embargo, sélo tendra derecho a voto
cuando asista a una Asamblea de Delegados supliendo la inasistencia de los dos (2) Delegados
Principales, la cual debera ser justificada y explicada por escrito.

Articulo 26: La renuncia al cargo de Delegado de curse, principales o suplente, debera ser presentada
a los coordinadores de mencién , por escrito. El coordinador se encargara de nombrar la persona que
ocupara el cargo vacante segun los resultados que consten en el Acta de la eleccion a que se refiere &l
articulo 8, en un lapso que no excederd los diez (10) dias.

Articule 27: La remocién o renuncia de ambos Delegados ameritard la eleccidn inmediata para
designar nuevos Delegados, de acuerdo a lo establecido en los articulos 8, 9 v 11 del presente
reglamento,

CAPITULO II: De Los Coordinadores de Mencidn

Articulo 28: Entre los Delegados de cada especialidad ¢ entre los miembros del Centro de
Estudiantes de Educacidn o cualquier estudiante regular de la escuela de educacion, se elegiran dos
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(2) Coordinadores para cada mencion, el cual serd designado por el Presidente y Vice-Presidente del
Centro de Esmdiantes de educacion.

Articulo 29: De la eleccidn de los coordinadores:

El presidente y vicepresidente del Centro de Estudiantes de Educacion elegidos en el pericdo
académico correspondiente, serdn los encargados de nombrar v revocar dos cocrdinadores de las
menciones de la escuela.

Articulo 30: De las funciones de los Coordinadores de Mencion:
1]

[° Los Coordinadores de Mencién deberdn asistir a las recunicnes mensuales con el
Presidente ¥ Vicepresidente del Centro de Estudiantes de Educacion , con la intencién de informar
cualquier inquietud , logro o propuesta que surgan del estudiantado; ¢ igualmente deben reunirse
mensualmente con sus respectivos delegados para la canalizacion de inquietudes vy el intercambic de
informacion.

2° - Coordinar actividades que respondan 2 las inquietudes del estudiantado de acuerdo a la
mencién que representa

3° - Supervisar el cumplimiento de las funciones de cada uno de los delegados de la
especialidad que le corresponde.

4° - Convocar, coordinar y supervisar las elecciones de los delegados de su mencitn.
Pardgrafo Unico: En caso de que los delegados principales dejen de cumplir sus funciones, se
encargard de su inmediata restitucion convecando una nueva eleccion.

5° - Informar al estudiantado las funciones, deberesy derechos de los delegados de curso.

&°  Canalizar inquictudes de los delegados de curso, para ser discutidos en la Asamblea
General de Delegados.

TITULO 1V: De la Reforma o Enmienda

Articulo 31: E!l presente reglamento sélo serd enmendade o reformado totalmente cuande asi lo
decidan las dos terceras (2/3) partes de los miembros de la Asamblea de Delegados con derecho a
voto, constituida a tal efecto.

TITULO V : Dis osiciones Transitorias

Articulo 32: El presente reglamento comenzar a regir las actividades de la Asamblea de Delegados
a partir del periodo 1997-98.
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