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Introduccion:

Esta investigacién propone un Modelo de Desarrollo Organizacional
para los Centros de Estudiantes de ia Universidad Catdlica Andrés Bello
(UCAB).

La propuesta consta de dos partes a saber. 1. La creacién de un
Modelo Organizacional para los Centros de Estudiantes de la UCAB que
responda a la exigencias del sistema interno de la organizacidn y su
contexto; y 2. La propuesta de un plan de intervenciones estratégicas para
la planeacién vy aplicacion de los cambios definidos por en Nuevo Modelo
Organizacional.

Para el logro de estos objetivo general se procedid a diagnosticar y
evaluar el contexto y sistema interno de los Centros de Estudiantes (C.E)
de la UCAB durante el afo académico 1997-1998.

También se hizo un diagndstico y evaluacion de las diferentes
etapas historicas del Movimiento Estudiantii de Ja UCAB desde la
fundacion de la universidad hasta la actualidad. E| investigador, =z
diferencia de algunos tedricos sistémicos, considera a la variable histdrica
como uno de los elemento de diagnoéstico que permite entender mejor el

desempeno de las organizaciones en relacion con su medio ambiente.



En este Trabajc Especial de Grade e llevé a cabo un disefic de
investigacion documental: una expleracion de campo y dos encuestas de
corte transversal.

A partir del analisis de los resultades cbtenidos durante el procesc
de investigacién y la comparacién de estos datos con el marce tedrico
estudiade, se llegd a la conclusion de gue es precisc sustituir los actuales
patrones de organizacion que caracterizan a los Centros de Estudiantes
de la UCAB por un Mcdeic Organizacional de caracter subsidiario y
sistémico cuya mision fundamental deberia ser promever la formacién
integral de los estudiantes a partir del creativo ejercicio de la libertad
individual.

Tambien se observe que el futurc escenaric peliticc nacional y del
Sistema de Educacion Superior en Venezuela podria ofrecer una gran
cportunidad para que la Comunidad Estudiantil Grganizada ucabista haga
usc de sus capacidades transformadcras en faver de una reforma
estructural de la vida universitaria nacicnal y concretamente de la

Universidad Catdlica Andrés Bello.
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Marco Tedrico



1. EL SISTEMA DE ACCION HISTORICA

Como pasc previc al relato de la historia del Mevimiento Estudiantll
a continuacion se presentaran los planteamientos generales hechos por €
socidloge e historiador Alain Touraine en 1971 sobre la historicidad vy las
clases sociales. Este autor “logra realizar una teoria de ias clases sociales
y sus conductas, cponiéndose al marxismo y al funcionalismo, que en su
seno poseen marcadas y cpuestas corrientes ideclogicas. 7 (Rios, 1898).

Touraine en su ensayo Historicidad y Clases Scociales divide la vida
social en tres niveles: ¢l de las organizaciones (en el cual la situacion
determina a los actores), el institucional (los aciores scn ilas fuerzas
sociales) y el de Ia historicidad en el cual “las clases se definen por su
oposicién, permitiendo la superacién y autoproduccion de la sociedad.
Este proceso no depende de la veluntad de fos individuos, sinc de la
propia practica histérica”. (Idem).

Al dltime nivel el autor lo denomina Sisterma de Accién Histérice
(SAH) y se entiende como el mocde de autopreduccidon que posee la
sociedad por medic de tensiones y cposiciones de dos movimientos (en
adelante clases) que antagonizan y se complementan.

En otras palabras, el SAH representa a la “manera cultural y social
que tiene la capacidad humana para transformar las condicicnes de la

existencia” (ldem).



La produccion sociail a la cual se refiere Touraine esta definida por
tres modeiocs a segquir:

a) Eitrabajado creador: representado por el conocimiento.

b) La acumulacion: consiste en aprovechar parte de los recursos

disponibles en el sistema.

c) E!l modelo cultural: modo de interpretar el conocimiento, e decir

la creatividad presente en el trabajo creador.

Los movimientos o Clases sociales, como las denomina el
ensayista, es una categoria definida necesariamente por su oposicion
entre una clase superior y otra inferior. Las clases identificadas son las
siguientes:

Clase dirigente-dominante: ejerce presion scbre la sociedad al
servicio del modeio cultural existente, o modelo cultural dominante.
“Tiende a disimular sus intereses y su propia ideclogia tras la ideclogia del
sistema” (Idem).

Este concepto, como bien lo precisa Félix Rios en su sintesis dal
ensayo de Touraine, posee dos orientaciones. La de clase dirigente (la
cual tiende hacia el futuro) y fa de clase dominante (tiende hacia la
conservacion de privilegios y el “status quo”).

Por otra parte la clase dominada-contestataria es aquslla que a
pesar de ser opuesta al modelo cultural participa en &l asumiendo

actitudes defensivas o de protesta.



La orientacion contestataria de esta clase se inventa un
contramodelo cultural de sociedad y entra en conflictc con la clase
dirigente-dominante, mientras la visidn dominada de este movimiento se
protege defendiendo su ambito social, profesiconal y cultural.

Las oposiciones planteadas por el SAH no son exclusivamente
eccndomicas como lo afirman defenscres del marxismo. No se puede
circunscribir el conflicto al dmbito de lo material. Por ello se involucra
dentro del planc de lo histérico introduciéndose en una dimension
temporal definida {por cuantoc cada realidad histérica es propia y diferentg)
gue abarca todos los aspectos de la vida social.

La doble dialéctica es la expresion directa de la tensién entre
la acumulacién vy la reproduccion de la sociedad, esta se
complementa por la complementareidad de las dos
oposiciones (existentes en cada subsistema) cuyos
desequiiibrios se compensan poniendc en relacion a una
accién social v una accion cultural, estableciendo asi un
campo de actores histdricos. La accion de cada clase esta
determinada por la doble dialéctica, en donde cada accion es
una respuesta al adversario y una orientacion directa hacia el
modelo actual.

Las clases sociales se expresan a través de los movimientos
sociales, ya que una accion de clase es siempre un
contramodelo de sociedad a ia vez ofensivo y defensivo, y
que comparte con el modelo dominante las orientaciones
generales que definen el SAH. Los movimientos sociales son
la expresion de la clase, éstos no actian siempre y
naturalmente por el mero hecho de pertenecer a una clase,
sino que son una disposicion a una accion colectiva
orientada al control ¢ a la transformacion def SAH. (Idem).-



Las posiciones c modelos enfrentados son presentados por [0S
actores en forma de discurso:

a) Doctrina: conjunto de mediaciones que permiten definen una
concepcion del orden social (ideologia) partiendo del sentido
que se le da a la historia y al hombre como motor de la
historicidad {utopia).

b) Corriente ideoldgica: Modelo integrado gue partiendo de la
doctrina constituye un programa estratégicamente armado para
la defensa de intereses definidos.

Alain Touraine en su libro Critica a la Modernidad dice gue “Un
movimiento social es el esfuerzo de un actor colectivo por adueharse de
los valores, de las orientaciones culturales de una sociedad oponiéndose a
la accion de un adversario con el que esta vinculado por relaciones de
poder’ {Touraine, 1994).

Partiendo de este concepto, para los efectos de esta investigacion
se entendera Movimiento Estudiantil Universitario desde una perspectiva
de la Historicidad. En consecuencia en adelante, y parafraseando a
Touraine se debe entender Movirniento Estudianti Universitario como:
Esfuerzo colectivo de un grupo de estudiantes por aduenarse del cuerpo
de valores y orientaciones culturales de la comunidad universifaria y su
ambito social oponiéndose a la accidn de su adversario. Cabe resalar gue

el adversarioc no necesariamente tiene que ser identificado con la



autcridades de la comun dad educativa. En ocasiones este se ubica entre
otros actores como también en los mismos estudiantes.

Tomando las ideas de Touraine y aplicandolas g esta investigacion
los sucesos que relatarén la Historia del Mcvimiento Estudiantil de Ia
Universidad Catdlica estaran signados por el conflicto vy la productividad
histérica como una constante que los identifica.

Igualmente se puede .dentificar como Comunidad Estudianti
Organizada a todo grupc de estudiantes que consciente e
interesadamente se organizan en forma explicita para perseguir un
objetivo que ies es comun. Dentro de este concepto no cabe |a presencia
de los Representantes Estudiantiles, quienes de manera individual
integran los Cuerpos de Gobierno de la universidad y ejercen también
incdividuaimente (desde una perspectiva que solo toma en cuenta lo
establecido por las normas de la institucién) el cargo para el cual fueron

electos.



2.0RGANIZACIONES, DEFINICIONES Y CARACTERISTICAS

El conceptc de crganizaciones encuentra diferentes definiciones
enire los tedricos v los periodos historicos en los cuales estos se
desenvuelven.

Max Weber en 1947 identifica a las organizacicnes (grupos
corpoeratives) como “Una relacion que o es cerrada © limitada por medio de
reglas de admision de extrafios. . en [a medida que su cordenamiento esta
reforzado por la accion de individucs especificos cuya funcién normal es
esta, de un jefe o cabeza y generalmente, también de un grupc
administrative” ( Hall, 1991).

Por su parte Chester Barner define a ias organizacicnes desde un
sesgo que hace mas énfasis en los miembros de la organizacion que en
los sistemas, como o hace Weber.

Chester Barner advierte que las organizaciones son “un sistema
consicentemente coordinade de actividades ¢ fuerzas de dos ¢ mas
personas...es decir actividades logradas pcr medic de cocrdinacion
consciente, deliberada y con propésito” (ldem).

El primer capitulo del librc Comunicacicn y Organizacion de Annie
Bartoli, estda dedicado a las organizacicnes y sus caracteristicas. Esta
autora asegura gue una organizacion para ser tal debe contar con las

siguientes caracteristicas:



Finalidad existente y conocida por todos los miembros del grupo.
Distribucion de roles y tareas a realizar.

Divisidn de la autoridad y del poder formal.

Duracidn indeterminada (misidn permanente) o claramente
explicitada en funcidn de un determinado objetivo.

Sistema de Coordinacion.

Criterios de evaluacidon y controf de resuitados.

Ademas, toda organizacion deben contar con los siguientes componentes:

Estrategias: se refiere a la accidn de organizar emprendida por
los lideres o cabezas de la organizacion. Esta tarea consiste en
la existencia de un Plan Estratégico que defina Visidn, Misidn v
objetivos de la empresa de acuerdo con las necesidades del
contexto y ia realidad de 1a organizacion misma.

Estructuras: estas son “un conjunto de elementos y de
interacciones relativamente estables del sistema” (Bartoli, 1992).
Estas pueden ser formales (tangibles y oficiales) o informales
(intangibles y no oficializadas). Estas cobran forma en el
organigrama de la organizacidén: “los flujos jerdarquicos y la
constitucidon oficial de los servicios talleres o unidades de

trabajo, denominandolos generalmente a partir de su misién

principai” (Idem).



Cabe resaltar —advierte Bartoli- que las organizacicnes también
estan constituidas poer relaciones afectivas  procedimientos,
dispositivos de comunicacién y coordinacién, sistemas de
conduccidn, etcétera.

Cultura: se refiere al “conjunto de suposicicnes creencias,
valores y normas que comparien y aceptan ios miembros de una
organizacién’. (Guizar, 1998).

Comportamientos: actitudes manifiestas por los grupos e
individuos que integran la organizacidén. Repuestas de los
miembros del sistema ante los estimulos que recibe de |a
estructura, ta cultura y la estrategias definidas por la clpula de la

empresa.

Los componentes de ta organizacidn pueden, a la vez, encontrar

diversas formas de manifestacién redunden en las caracteristicas

generales del sistema y ia categoria que a este se le pueda atribuir.

Richard Hall en su libro Organizacicnes: estructura y proceso,

advierte que existen dos categorias generales a través de ias cuales se

pueden identificar a las organizaciones. Las categorias son las siguientes:

Organizaciones tradicicnales o burocraticas: se caracterizan por
que la autcridad es simbolo de poder scbre el resto de ios

miembros de la organizacién. Las relaciones se dan por



cbediencia, existen reglas formalmente establecidas, el
comportamiento esta sujeto a supervision y sancién, 10s
incentives son basicamente remunerativos. Existe una maxima
divisién y especializacién del trabajo, etc.

2 Organizaciones Colectivistas-Demaocraticas: estas. & diferencia
de las antericres, encuentran que la autoridad en cocasiones
reside en todo el sistema ¢ bien se delega dejando participar a
todos los individucs en el procesc de toma de decisiones. Existe
un minimo de reglas (o en ocasiones arreglos o negociaciones)
gue norman el desempeno. Las relaciones son integrales y los
incentives materiales pasan a un nivel secundaric scbre los
normatives y solidarios. Existe una minima divisién del trabgjo y

Se promueven actividades de equipos autodirigidos.

Las Dimensiones Organizacionales:

Las organizaciocnes cuentan con dos grandes dimensiones o
elementos que las describen y dan claras caracteristicas a sus propésitos
y desempeno. Tales dimensiones son dos: la Estructural y la

Comunicacional.



i

Dimension Estructural de las organizaciones:

El disefio estructural de la organizacicnes esta determinado por: a)
la necesidad de especializar el desempefno de la tarea ( i0 que lleva a
dividir el trabajo entre las partes del sistema) y b) la necesidad de
coordinar ias diferentes tareas especializadas en funcién de las
necesidades globales de la crganizacion. (Guizar, 1598).

Rafael Guizar, en su libro Desarrcllo Organizacional afirma que Ias
crganizaciones de acuerdo a su disefo estructural pueden clasificarse er
las siguientes categorias:

1 Organizacicnes departamentales: estos sistemas agrupan sus
tareas por la afinidad de las mismas. Existen tres formas de
agrupar las tareas:

a) Departamentaiizacion por funcices especificas.

b) Por procescs ¢ enfoque productive: esta divide el
trabajo a partir de la l6gica del proceso productivo.

c) Por departamentalizacion geografica: se
cons deran las zonas gecgraficas y caracteristicas
de los diverscs publicos a los cuales se dirige la
organizacién. A su ves cada uno de estos
departamentos geograficos pudieran dividirse en

sub-sistemas de enfoque productivo y/o funcional,



2. Organizacion matricial: Ia organizacion esta conformada por una
matriz de relaciones verticales de caracter funcional vy
horizontales (departamentos gue emprenden proyectos
especificos). En estos sistema la direccidn general establece
una serie de funciones a seguir gue son apoyadas por grupos de
especialistas (ccn formacion horizontai entre ellos) que tienen
asignado un determinado proyecto que contribuye con el logro
de los objetivos generales.

3 Organizacion por proyectos. se caracteriza por la creacion de
unidades departamentales encargadas de emprender
determinados proyectos. Al concluir el proyecto el unidad
desaparece.

4 Unidades estratégicas de negocios: Cada unidad estratégica de
negocios (UEN) tiene su propia mision, objetivos, planes vy
estructura. L.a alta gerencia delega en la UEN unas tareas
determinadas permitiendo a las unidades administrar sus

propios recursos.



Dimension Comunicacicnal de las crganizaciones:

Hasta el momento las organizaciones han side tomadas en cuents
exclusivamente en su dimension estructural. Pero los sistemas tambien
comprenden ofra dimension; esta es la de tipo comunicacional, y esta
relacionada con los procedimientos, sistemas de informacion y la gestion
del grupoe.

En una palabra, la organizacion requiere programas y

dispositivos de comunicacion en Jos que asentar su

coherencia. Desde luego nada es mas ineficaz que una
organizacion rigida, compartimentada y obstaculizada por
procedimientos ancestrales. Para mantener flexibie y reactiva,

{a organizacion sélo puede ser comunicante, es decir, vital.

Inversamente la comunicacion improvisada, puramente

informal, seria motivo de ineficacia, frustraciones y desorden.

La comunicacion requiere organizacion sin dejar de lado ef

espacio de fo informal. (Bartoli, 1992).

La dimension Comunicacional de las organizacicnes esta

debera tomar en cuenta los siguientes aspectos:

1 Aspectos estratégicos de la dimension comunicacional de las
organizaciones: toda estrategia redunda en politicas y planes
de accion a favor del objetive pregramado.

Entendiendo que toda organizacion estéd confoermada por una

dimensién comunicacional, es preciso entender que los sistemas estan en
capacidad (cuando no en la obligacion © necesidad) de generar

estrategias, politicas y planes comunicacionales gue igualmente



contribuyan con el logro del objetivo planteadc. “Asi por ejemplo, una
empresa que quiere desarrollar la flexibilidad interna para mejorar su
capacidad de adaptacién a la evolucion de los mercados y a la necesidad
de perfeccionamiento, elegird una organizacidn abierta, es decir
desburocratizada y comunicante” (Bartoli, 1992).
En este sentido se hace imprescindible que para la creacion
de organizaciones Colectivistas-Democraticas, tambié definidas por
Annie Bartoli como Organizaciones Comunicantes, se atribuya a
este tipo sistema las siguientes caracteristicas:
* Abierta para comunicarse con el medio ambiente.
e Evclutiva y contingente para avanzar y responder ante las
exigencias dei contexto.
s Flexible, permitiendo dosis oportunas de comunicacion
formal e informar.
s Con finalidad explicita “para proporcionar un hilo conductor
a la comunicacion formal” (Bartoli, 1992).
o Responzabilizante ‘para todos con el fin de evitar la
busqueda de un peder artificial por parte de algunos

mediante la retencion de informacion” (ldem).



Energética, “para crear por si misma, mediante
informaciéon. formacion y comunicacion, potencialidades

internas y para saber llevarlas a la practica” (Idem).

Siendo consecuente con esta idea, Bartoli advierte que teda

Organizacién comunicante debe contar con una Comunicacion

organizada, cuyas caracteristicas son:

Debe estar vinculada a objetivos, debe poseer una
finalidad explicita.

Debe ser multidireccional.

A su vez debera encontrar soporte en herramientas y
soportes que le permitan {ograr cabalmente el objetivo.
“‘Debe estar adaptada integrando sistemas de infermacion
adminisirables, adminisirados y adaptados a las
necesidades de cada sector teniendo siempre en cuenta la
cultura del medio”. (Idem).

Debe geozar de flexibilidad y dar espacic a mecanismos

formales e informales.

i4



2 Aspectos socic-culturales de la dimension organizacional

de las organizaciones:

Para que la organizacion sea realmente comunicante es
preciso que esta se adapte “a las especificidades de! contexte”
(Bartoli, 1992). Por lo tanto todos las estrategias de organizacion y
comunicacion emprendidas deberan reponder a la “inlfuencia del
contexto sociopolitico, de la cultura de la empresa y personalidades
individuales o colectivas.. ” (Bartoli, 1992).

A continuacion se identificaran las variables sccio-culturales
que afectan la organizacion y comunicacion de las empresas:

* Influencia del contexto psicosociolégico: se involucran
factores sociodemograficos, socioprofesionales, fendmenos
relacionados con las relaciones interpesonaies, percepciones
gue se tiene de los miembros de la organizacion, nivel de
empatia entre los miembros del grupo, afectividad, etc.

e Influencia de la Cultura: se refiere al poder interventor de la
“Macrocultura” o sistemas de valores del marco nacional en el
cual se desempefia la empresa, Cultura de la misma
organizacion y sus forma de representacion o comunicacion,

eic,

L7



Influencia de Factores socicpaliticos: se refiere a la influencia
gjercida por las verdaderas fuentes de poder de |la
organizacion, las cuales puede ser de naturaleza formal
(detentadas por el organigrama; la distribucion de los poderes
formates o explicitos del sistema) o informal (detentada por el
sociograma; la distribucidon <de los poderes informales <

implicitos del sistema).

16



3. EL NUEVO PARADIGMA TECNOLOGICO DE LAS
ORGANIZACIONES

Algunos autores futuristas, como Alvin Toffler autor del libro £/
Cambioc del Poder advierten que la historia del mundo ha progresado en
tres etapas a saber: !a Revolucion agricola {(primera ola), la Revolucion
Industrial (tercera ola) y fa Revolucién de la Informacion y la tecnologia
(tercera ola).

El mundo actual, advierte Toffler estd al borde del colapso del
paradigma historico que represento la Revolucion Industrial para dar paso
a una nueva forma de entender el sistema de produccién vy la forma de
vida del ser humano la cual se ve encarnada por el llamado “Paradigma
Tecnoidgico’; 1a tercera ola.

La Doctora Carlota Pérez en el seminario Venezuela: Desafios y
FPropuestas celebrado en Caracas en febrero de 1998 con motivo de la
Celebracion de los 60 afios de la revista SIC, presentd una ponencia
titulada Desafios sociales y roliticos del cambio de paradigma tecnoldgico.

En esta ponencia advierte que el mundoe y sus organizaciones estan
renovando su aparato productivo a raiz de la vioclenta introduccion de
nuevas dinamicas y tecnologias de produccion.

Las nuevas tecnologias existentes en el mercado y la posterior

reforma del aparato productivo “llena a la articulacion de un nuevo
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paradigma © patrén tecnolégico capaz de inducir un salto cuéanticc
generalizado en la productividad” (Pérez, 1998).

Cada paradigma marca una nueva frontera de practica dptima
tecnofogica y organizaliva encarnada en tecnologias
genéricas aplicables a fo largo y ancho del aparato productive,
a cuaiquiera sea el producto © seivicio y a todo tipo de
organizaciones y actividades {...]

Las industrias [aumenian su potencial degeneracion de
riguezas] ofreciendo un amplisimo espectro de oportunidades
inéditas de innovacion e inversién, y una nuevo patron
tecnolégico y organizativo, brindande herramientas para
modernizar todo el resto de la economia, llevandola a un
plano de productividad y efectividad claramente superiores a
las “normales” hasta enfonces [.. ]

Todo el aparato productivo existente basado en el paradigma
anterior queda por definicion obsoleto y tiene que ser
modernizado, Quien no renueve corre el riesgo de ser barrido
por el mercado (Pérez, 1998).

Las nuevas empresas, frente al aparato de la Revolucion Industrial,
han logrado superar a las antiguas empresas fundamentadas en la
produccion en serie adaptando sus productos a las diversas demandas de
cantidad y calidad del ambiente. "El Modelo intensivo en e uso de energia
y materias primas [...] esta siendo sustituido per un modelo alternativo de
produccién, intensivo en informacion y 10s servicios en el valor agregado
de cada producto”. (Pérez, 1998).

Advierte Carlota Pérez que los periodos de transicién son
particularmente dolorosos y se caracterizan “por crecientes fuerzas

polarizantes que separan cada vez més a los exitosos de los declinantes



a los ricos de los pobres, sena estos industrias, regiones, paises,
personas, empresas o instituciones” (Perez, 1998).

El crecimiento genera graves tendencias hacia el resentimiento y la
violencia por parte de los sectores que se ven apartados por el nuevo
sistema imperante. En esos momentos se produce una incesante
busqueda de soluciones a los problemas. Los periodos de transicion son
etapas de reflexion y constante busqueda; los individuos perciben y
entienden que el paradigma anterior afecta su desempefio y en
consecuencia buscan salidas ante sus dificultades.

La transicion paradigmatica a la cual se esta enfrentando el mundo
Yy suUs organizaciones gira en torno a cuatro gjes de transformacion a
saber: De la homegeniedad a la heterogeneidad; de la compartimentacion
a la integracion; de la centralizacion a [a descentralizacio y de la

confrontacion al consenso.

De la homogeneidad a la diversificacion:

E!l ideal suyancente era la propagacion estandarizada de un
modelo de consumo Unico y en serie.

Este patrdon se vio reforzado por la creacién de un modeio de
acceso a la educacion “basica comun y universal, con la promesa
frecuentemente cumplida de ascender en la piramide social” (Pérez,

1998).
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La nueva logica propone la adaptabilidad de los productos vy
servicios dotando al aparato productivo del valor agregado que trae en si
la creatividad humana en conjuncion con las nuevas tecnologias.

No se trata de una Simple variedad. Se trata de una forma de

conservar las ventajas de la homogeneidad a gran escala,

Superando sus limitaciones a fravés de una gran adaptabilidad[.. ]

Para aprender a vivir en un mundo de constante cambio, habra que

reemplazar la educacion de masas y Jas especializaciones

estrechas para toda la vida, por una formacion inherentemente
flexible y de excelencial.. ]

La movilidad sccial y la capacidad para la autorealizacion en e/

trabajo dependeran de una sOlida formacion, signada por la

creatividad y la capacidad para la adaptacion y el cambio, junto con
los medios y acceso a la re-educacion y la re-especializacién a lo

largo de la vida. (Pérez, 1898).

De la compartimentacion a la integracion:

El nuevo esguema se fundamenta en la creacion de equipcs
autodirigidos “dende cada integrante participa de manera plena en &
analisis y mejora de los procesos” (Pérez, 1998).

Esta es una forma de entender el trabajo como medio para la auto-
realizacion del individuo y no como mera relacion obrero-patronal que no
persigue mas que la remuneracion que implica el tiempo que dedica a una
empresa que siente agjena. Este eje del paradigma illeva implicito
‘capacidad propia [que tiene el individuo] de generar riqueza a través del

conocimiento icorporado [..] y la imaginacién con que la utilice” (Pérez,

1998).



De la centralizacion a la descentralizacion:

El nuevo sistema (contrario a la estructura piramidal vy
centralizacion de la informacion) prepeone la creacion de estructuras en
red, ala cual se le apiica el modeio de “control distribuidc de las redes de
computacion” (Pérez, 1598).

Cuenta con la fuerte ornientacion estratégica central que Sirve de

quia al ejercicio de la aita autonomia delegada a cada unidad Su

gran fluidez se refuerza con la fluidez multi-direccional de ia
informacion y la intensa interaccion hacia fuera en cada punfo de
contacto con ef mundo exterior. (Idem).

De la confrontacién al consenso:

En las estructura tradicionales la relaciones scn verticales y estan
fundamentadas en el gjercicio del poder. Esa estructurar basada en la
obediencia (que en alguncs casos raya en la alienacién) “posee una
tension latente que estalla de vez en cuando en forma de conflictos vy
enfrentamientos” afectando notablemente el desempefic de la
organizacion. (Perez, 1998).

El nuevo paradigma propone la creacion de la red de consenso en
la cual cada mismbro o parte del sistema participa en el procesc de
definicién y negociacion de cbjetives y metas de la empresa. “El secreto

del liderazgo modernc esta en abrir las compuertas de la iniciativa

individual, facilitando las condiciones del éxito, al mismo tiempo que se



busca gue esas iniciativas converjan en la direccion del bien colectivo™.
(Idem).

Cabe destacar que no es la intencién de este trabajo pontificar
acerca del impacto paradigmético de las nuevas tecnologias y que la
ponencia citada en toda esta parte advierte claramente que el arribo de la
nuevas tecnologias y la reforma del aparato preductivo no aseguran en su
naturaleza el triunfo de un modelo social y palitico méas justo y libre.

Al contrario, Carlota Pérez aclara que en el espectro politico del
nueve paradigma existe un rango de opciones de gerencia y liderazgo
gue van desde la postura “mas solidaria” a la “mas excluysnte”
Facilmente cualquier persona puede aprovechar las bondades del nueve
sistema de produccién y sus riquezas para invertirlas y distribuirlas entre
los suyos sin sentir el mayor compromisc por centribuir con el desarrolio
global de la sociedad.

Las tecnologias y las organizacicnes son herramientas al servicic
del hombre, quien en definitiva fundamentandose en sus valores hara uso
de elias. De ahi que muchos digan que la educacion debe ser la saiida a

fa crisis que atraviesa la sociedad actual.



4. DESARROLLO ORGANIZACIONAL, DEFINICIONES Y
CARACTERISTICAS

A efectos de este trabajo y tomando en cuenta que la organizacicn
a la cual se le pretende aplicar el Modelo de Desarrollo Organizacional
propuesto (Centros de Estudiantes de la UCAB) pertenece a un¢
institucion solidaria de tipo educativa, se entendera por Desarroilo
Organizacional ( en adelante D.Q): “como una respuesta al cambio, una
estrategia educacional con la finalidad de cambiar creencias, actitudes,
valores y estructura de las organizaciones de modo que esta puedan
adaptarse mejor a las nuevas tecnologias, a nuevos desafios al aturdidor
ritmo de! cambio” (Guizar, 1998).

Algunos autores consideran al Desarroflo Organizacional como una
mezcla entre ciencia y arte. “Es un area de accion social [tambien
aristotelicamente politica] y de investigacién cientifica”. (Idem).

En definitiva el D.O es “un proceso sistematico planificado que [...]
ofrece una prescripcidn para mejorar el ajuste entre el individuo vy la
organizacion, entre ésta y su ambiente y entre los componentes de Ia
organizacion, como la estrategia, la estructura y los procesos” (French,
19986).

Fundamentalmente el Desarrolio Organizacional promueve un

cambio en la cultural de las organizaciones, es decir en sus normas,



reglas a las cuales se han de atener Ios miembros, estructura y forma de
ejercer el poder v las remuneraciones o gratificaciones. Todo esto
pretende lograr “que la organizacion sea capaz de responder a las
exigencias cambiantes del ambiente” (ldem).

A continuacion se transcribiran dos conceptos mas de D.O que
pueden ser utilizados por el lector para identficar esta area dei
conocimiento. Las definiciones en cuestion son las siguientes:

s E] desarrollo organizacional es un proceso de cambio

planificado —cambio de una cultura que evita un examen
de los procesos sociales ( en especial de a foma de
decisiones, la planificacién y la comunicacion), por ctra
que institucionalizada y legitima dicho examen (Burke y
Horstein 1892).

e [asmetas del D.O son 1jinCrementar congruencia entre
la estructura, los procesos, /as estrategias, las personas y
la cultura de la organizacién; 2) desarrollar soluciones
nuevas y creativas para la crganizacion, y 3) desarrollar la
capacidad de /a organizacién de renovarse por si misma”
(Beer, 1980).

El proceso de D.O (advierte Wendell French en su libro Desarrolio
Organizacional) en términos generales apunta hacia el logro de dos metas
principales:

a) Mejorar el funcionamiento de los individuos. los equipos v ia

organizacion total.



b) Impartir las habilidades y el conccimiento necesarios gue
permitirdn que los miembros de 1as crganzaciones mejoren sus
funciones por si mismos.

El estudio y aplicacién del D.C esta dividido en dos corrientes. una

de tipo contingente vy 1a ctra de caracter normativo:

El campo contingente establece que los profesionales del D O sdio
deben facilitar el cambio y no el enfoque; es decir, el cliente es quien
determina la direccién de cambic ayudado por el consultor. El campo
normativo, significativamente menor, indica aunque en un inicio el punto
de vista del D.C debe ser facilitador, no debe transcurrir mucho tiempo
para recomendar —o en algunos casos, indicar- instrucciones para lograr el
cambio” (Burke, 1993).

Las teorias del desarrolio Organizacionai entienden a las
organizaciones como sistemas abiertos, es decir sistemas en interaccion
con su entorno.

Ei cambio individual es entendido comc un cambio del sistema.
“Cuando una norma —-una dimensién de cultura de la organizacion-
cambia, el comportamiento individual queda modificado por una nueva
pauta conformadora. El Desarrollo Crganizacional es un enfoque del
cambio en la totalidad del sistema”. (Burke, 1993).

Plantea Burke que el modelo metodolégico del D.O es el de

investigacién de la accion, el cual en términos generales cuenta con dos
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pasos: el primero, consiste en la recoleccion de informacion que el

investigador hace y en la cual retne en forma sistematica tcdos los datos

que van a evidenciar ia naturaleza del problema; y el segundo, trata de

emprender las estrategias y acciones que redundaran en el cambic

deseado.

El modelo metodelégico que la investigacion de la accidn propone

las siguientes técnicas:

1

Diagnéstico: Entrevistas, tanto con individucs como con grucos,
y observaciones, seguidas de analisis y organizacion de i0s
datos captados.

Retrozlimentacion: Dar cuenta a ias personas de las que se
cbtuvieron ios datos del significado colectivo de los problemas
de la organizacion.

Andiisis: Analizar lo que los datos significan y trazar el plan de
los pasos gue habran de darse como consecuencia.

Accion: Consiste en dar aplicacion a la esirategia planteada para
el cambio. Dar I0os pasos necesarios para emprender Ia
evoiucion. “En ei ienguaje de D.O, dar un paso es hacer una
intervencién en el modo rutinario deniro del cual opera la

organizacién” (Burke, 19393).



Cabe destacar que el plan de accidon (en la orientacion normativa
del D.O) estara acompafado de un modelo propuesto, un enfoque que
surgira del mismo diagnéstico y analisis hechos por el investigador
conjuntamente con los clientes o miembros de la organizacion.

Un principio metodoiégico claro del D.O es que el primer paso de
toda consuitoria debe ser escuchar v tomar en cuenta los datos que arroja
el cliente o los miembros de ia organizacion diagnosticada. Se debe
comenzar estudiando lo que ¢llos juzgan critico, problematico, dentro de la
organizacion. "El consultor comienza siendo un facilitador y después
avanza paulatinamente hasta formular recomendaciones especificas”
(Burke, 1993).

Apunta Burke gue “nc habra cambio organizacional si se dirige el
esfuerzo hacia un intento de cambiar los miembros individuales. La
direccién del cambio debe orientarse hacia la personalidad de la
organizacion, no hacia la perscnalidad del individuo”. (Idem).

Partiendo de ia idea manifestada en el parrafc antericr, cabe
resaltar que el cambio “estd ligado a las exigencias que las organizaciones
desean satisfacer’. Rafael Guizar en su libro Desarrollo Organizacional
plantea que tales exigencias puede ser las siguientes:

a} “Problemas de destino: ;a donde desea ir la organizacion?.

b) Problemas de crecimiento, identidad y revitaiizacion.

¢} Probiemas de eficiencia organizacional” {Guizar, 1998).



“El modelo de investigacion-accion es muy poderosc; se producen
resultados superiores cuando se movilizan las ideas y energias de muchas
perscnas. La investigacion-accion produce el cambio y a la vez un nuevo
conocimiento” (French, 18S56).

Los valores, las creencias y las hipétesis constituyen el fundamento
que da base a las metas y métodos seguidos por todo sistema. Estcs
condicionan la accién de todo proceso y te dan direccion e intencionalidad
al mismo.

Los valores dei D.O, agrupando sus caracteristicas generales son:

a) Humanistas: Proclaman la importancia y centralidad del ser
humano como motor y beneficiario del cambio.

b) Optimistas: Parte de la creencia de que los hombres son
esencialmente buena y que el progresc no solo s posible, sino
deseable por ios seres humanos.

c) Democraticos: el individuo en igualdad de condiciones es capaz
de ejercer su libertad con plena responsabilidad y consciencia
del otro.

A continuacién se presentara una sintesis mas precisa (fomada de

diferentes autores citador en el del libro Desarrolio Organizacional de
Wendeil French) de los valores que definen al D.O:

1 EID.O se enfoca en la culiura y los procesos.



2 Especificamente, el D.C fomenta la colaboracion (no la

competecia) entre lideres y demas miembros de la organizacién.
El trabajo en equipc toma una importancia particular para el
desempeno de las tareas. Si se quiere unc de los opbjetivos del
D.0O es que los individuos aprendan a trabajar en equipo. “Una
de las metas de la organizacién saludable es desarrollar
comunicaciones generalmente abiertas, una mutua confianza vy
una seguridad entre y a través de todos los niveles” (French,
1996).

E! D.O se concreta primordialmente en el aspecto humano vy
social de la organizacion. Este se centra en el aprendizaje vy
crecimiento dei hombre en scciedad, del hombre como parte de
una organizacién. Su postura es claramente humanista vy
humanizadora. Aun, asi el D.O no deja de intervenir en asuntos
estructurales y tecnoidgicos.

La participacién de todos los niveles de la organizacion en ia
toma de decisiones y resolucion de protblemas es caracteristica
en e D.O. “La toma de decisiones en una organizacién sana
esta localizada donde se encuentran las fuentes de informacion,
mas que en un papel particular ¢ en un nivel de ia jerarquia”

(French, 1996).
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10.

Ei D O considera a las organizaciones como sistemas abierios
en constants interaccion con los cambios del ambiente. Ademas
se persigue el desarrcllo de sistemas organicos (fundamentados
en la confianza mutua y la responsabilidad compartida) frente a
los sistemas mecanicos ( donde las relaciones son asumidas
desde una perspectiva de autoridad-poder y la toma de
decisiones es centralizada).

ios practicantes del D.O son fadilitadores colaboradores vy
ccaprendices del proceso junto a los miembros de la
crganizacién diagnosticada.

Una de las metas de primer orden es lograr que el sistema
cliente sea capaz de resolver por si mismo sus problemas,
mediante la ensefianza de las habilidades y el conocimientc del
aprendizaje a través de una actitud reflexiva y profundamente
analitica.

Ei D.O se basa en un modelo de investigacién-accidon con una
extensa participacion de los miembros de la organizacion
intervenida.

El D.O busca e mejcramiento del individuo dentro de Ia

organizacion. Trata de crear soluciones en las que “todos

ganan”



5. DESARROLLO ORGANIZACIONAL, ANTECEDENTES

No es posible hablar de un momento especifico que marca el
nacimiento del Desarrollo Organizacional. En tal sentido seria mas
apropiado hacer referencia a las raices tedricas que durante la década de
los BQ se constituyeron en precursoras de lo que hoy se entiende por D.C.
Muchos de los autores de estas teorias no se concabian como parte de!
Desarrollo Organizacional, pues para e momento la disciplina no existia
en forma explicita.

A continuacidn se presentara un grupo de teorias sscogidas gue
constituyen las raices tedricas y referencias utilizadas los autores que
desarrolian mas adelante el D.O como disciplina de investigacidon-accidon
para el cambio.

Estas teorias, siguiendo el modelo aplicado por Warner Burke en €l
libro Desarrollo Organizacional, punto de vista normativo, estan agrupadas
en las siguientes categorias principales: a) la perspectiva individual, b) el
enfoque de grupo T dirigido hacia el cambio y ¢) el enfogue se sistema

total al cambio.



Perspectiva Personai (referida al individuo, sus motivaciones vy
necesidades):

Teoria de ia necesidad {Mazlow y Hezberg, 1954):

Explican la motivacion humana a partir de la necesidades
experimentadas por las personas. Una necesidad insatisfecha crea un
estado de tensidon en el individuo le proporciona una orientacion ©
motivacidn para conseguir la satisfaccion de dicha necesidad.

lLas necesidades —apunta Burke- son jerarguizadas en una relacién
continua que va desde la necesidades 1.) basicas 0 psicoldgicas; 2.) pasa
por las de seguridad vy resguardo, las pertenencia, y las del ego o “status’
de ia persona hasta {legar a la 3.) necesidad de autorealizacion.

‘Herzberg arguye gue solo los objetos-meta ascciados con ef

status del ego y las necesidades de autorealizacion

progorcionan motivacion o satisfaccion en el trabajo. Si se
atienden las necesidades de orden mas bajo solo se reduce

la insatisfaccion, pero no se obtiene satisfaccion [...]

Unicamente, los factores  motivadores, como el

reconocimiento, la cportunidad de! Jogro y la autonomia

respecto al trabajo aseguran satisfaccion.

Teoria de |la expectativa: Lawler y Vroom:

Este enfogue centra ta motivacién humana en agentes externcs al
hombre mismo mas que en elementos intrinseccs o necesidades internas.

LLos supuestos bésicos de esta teoria son los siguientes:

1 Las personas creen que su comportamiento se asocia a
determinados resultados [...] Posiblemente las personas



esperen que s llevan a cabo determinadas tareas,
recibiran ciertas recompensas.

2 Los resultados o recompensas tienen valores diferentes
para cada persona [...]

3 Las personas asocian su esfuerzo con determinadas
probabilidades de exifc, /o que se llama expectativa de
esfuerzo-actuacion.

Reforzamiento positive {Skiner):

Este autor plantea que para mantener un comportamientc positivo

88 necesario programar la ensefnanza, es decir aplicar un programa de
reforzamiento de las conductas crganicas o positivas del individuo.

El modo de controlar el comportamiento consiste en reforzar

positivamente el comportamiento deseable y, después de

proceso de conformacion sélo hacerio en forma ocasional.

Debera intentarse ignorar el comportamiento indesesabie y no

castigar [...] lo mejor sera dedicar tiempo en dar forma
positivamente al comportamiento deseado. (Burke 1993).

Perspectiva dei Grupo {referidas a los individuos y su relacion con ia
organizacion y el medioc ambiente:

El Grupo como cbjetivo del cambio (Kurt Lewin):

£l pensamiento de Kurt Lewin ha tenido gran influencia en e campo
del D.O. Este autor, al finalizar la Segunda Guerra Mundial, se dedica a
estudiar el comportamiento autocratico frente a la opcidn democratizadora
de las organizaciones y su disposicién para el cambio.

Lewin establece gue el comportamiento humano esta determinado

por la motivacidn o necesidades (fuerzas propias) del individuc y el



ambiente, representadc este por las fuerzas externas gue actuan scbre ia
persona.

Entendiendo estos conceptos,

Para que una persona alcance o realice metas impuestas ©

inducidas [provenientes de la fuerzas externasj, quien se /as

impuso o indujo tendra que ejercer en ella una influencia
constante, pues en otro caso, 10s otros motives de fa perscna

no asociados con la meta, acaso Seran los que determinen

su comportamiento. (Burke, 1983).

Lewin también hace usc de los siguientes términcs: Fuerzas
Impulscras (aquellas que impulsan el cambio deseado las que Io
favorecen), y Fuerzas cpositoras o restrictivas (aquellas que atentan
contra el logre del cambio deseado).

Este auter sefiala que para aicanzar las metas, lcs lideres y ias
organizaciones deben hacer uso de estrategias que le permitan reducir el
nivel de resistencia (Fuerzas cpositoras o restrictivas) que se cponen a {a
materializacicn del proyecto deseado.

Mientras no se cambien las normas del grupo, el individuo se

resistird mas al cambio en la medida que difiera de las

normas del grupo. Si se cambia la propia norma del grupo, se

eliminard la resistencia debida a la relacién entre la norma
individual y del grupo. (Burke, 1993; cita a Lewin).

El inconsciente de grupo (Wilfred Bien):
Este auter afirma que los grupcs poseen dos formas de vida.

La primera de ellas esta referida al denominado Grupo de trabajo, el



cual cubre lo relacionado con el funcionamiento del grupo, es aquel
que esta formalmente consciente de la funcidn del grupo. La
segunda forma de vida se circunscribe al espacio de lo irracional, v
se le llama Grupo de Supuesta Basico. Esta ultima cuida las
actividades que brotan del inconsciente colectivo, dei inconsciente
grupai.

Bion establece gue todos ios grupes actian desde el
supuesto bdasico que !as cosas son inevitables y estan
condicionados por un cuerpo de creencias gue en algunas
oportunidades impiden que el cambio se desarrolle. Los grupos
actuan inconscientemente partiendo d estos supuestos o “férmulas
magicas” subyacentes que en ocasiones |e impiden ver soluciones
distintas a la formula misma.

El supuesto basico generalmente “toma el timén” de los
grupacs en momentos criticos gue puedan poner en riesgo la
supervivencia del grupo.

En términos generales i0s supuestos basicos establecen tres
tipos de relacion interna en ios grupos y organizaciones.
¢ De tipo dependiente: el lider actua como Mesias, el padre

salvador que rige la vida de sus hijos (demas miembros de la

organizacion).

Led

t



« De lucha o huida: el lider dirige al grupo desde una actitud
paranoica que lo llevan constantemente a crear planes de
contingencia para evitar gue “el enemigo se apodere def campo
de batalla” Por lo tanto la Unica accién posible es la lucha
defensiva o sencillamente la huida por la supervivencia.

s Apareadora: el supuesto basico anda tras la busqueda de un
gran lider ( a diferencia de las relaciones dependientes, estos
grupos no cuentan con cabeza formai). Los miembros de Ia
organizacidn pasan su tiempo pianificando estrategias (o formas
eficaces de aparear) que permitan el nacimiento de un Nuevo
Mesias.

Cabe destacar que esta teoria arroja elementos que sirven para

diagnosticar interamente a las organizaciones.

Perspectiva del Sistema Totai:

Teoria de la Contingencia (Lawrence y Lorsch, 1967-1963):

La Teoria de {a Contingencia lo que dice es que las organizaciones
deben estructurarse y dirigirse dependeréd de las circunstancias internas
(situacidn en la cual se encuentran ios miembros del grupo) y el ambiente

dentro dei cual se desenvuelve la organizacidon misma.
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Cuanto mayor sea el grado de diferenciacién de la empresa ( es
decir la cantidad de tareas que se necesitan llevar a cabo), y se eleve ia
complejidad del ambiente externc de las misma, mas diferencialmente
estructurada debera concebirse la crganizacion.

Estos autores “no abogan a favor de aiguna forma de estructura
organizacional ni de un estilo Unico de gerencia. La estructura y estilo
dependen del giro de la crganizacion y de cuan variable o estable sea su

ambiente” (Burke, 1883}

La Crganizacion como famiiia ( Harry Levinson, 1972):

Harry Lavinso es psicélogo clinico e incursiona en el campo dsi
Desarroifo Organizacional haciendoc uso de las metodologias de Ia
psicologia individual para el diagnéstico de las organizaciones. Para él las
organizaciones funcicnan como las familias y cuentan con un Director
General ( el padre).

Este autor cree que ftoda organizacidn ‘tiene una
personalidad tal como la tiene todo individuc, y que la salud
de una organizacion, puede determinarse, lo mismo que la
salud de una persona [...]

Levinson también cree que entre la direccion y los empleadcs
existen contratos psicolégicos implicitos, basados en las
primeras experiencias a nivel familiar. Si los empieados se
comportan  adecuadamente, [..] los padres los
recompensaran en forma adecuada. (Burke, 1998).




6. FUNDAMENTO TEORICO DEL DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Los conocimientos del B.O parten de una serie de investigaciones
relacionadas con el comportamiento humano en las organizaciones
{(comportamiento organizacional) que sirven de fundamento tedrico a esta
disciplina. A continuacién se presentara una sintesis de las teorias mas
resaltantes en el campo del D.C. Los aportes tedricos fueron extraidos del

libro Desarrcilo Organizacican! de Wedell French.

Teoria de ios Sisternas:

Et D.O considera a las organizaciones como sistemas abiertos, es
decir sistemas que estan en un constante intercambio con el medio que
ios rodea. Este enfoque fomenta el analisis y resolucion de los problemas
desde una perspectiva de multiples causas y entendiendo que toda
reforma que se aplique a la organizacion afectara a la totalidad del
sistema.

David Hanna define sistema como ‘un arreglo de partes
correlacionadas. Las palabras arreglo y comelacionada describen a
elementos interdependientes gue forman una entidad en el sistema’
(French, 1996).

Todos fos sistemas abiertos son mecanismos de enfrada,
produccion y salida. Los sistemas toman las entradas del
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ambiente en forma de nergia, informacién, personas, dinerc.

materia prima, etcétera. Hacen algo con fas entradas por via

de jos procesos de produccién, conservacion o transformacion

que cambian las entradas; y exportan la produccién &l

ambiente en forma de salida. (French, 1996).

Cada sistema tiene una frontera que lo separa del ambiente. En el
caso de los sistemas abiertos estas fronteras son de caracter permeable v
permiten un constante intercambic de materia y energia con el ambients.

Al referirse a las fuerzas del ambiente, las Teoria de los Sistemas
sblc toma en cuenta a las fuerzas del momento, las fuerzas
contemporaneas; en este sentidc noc se toma en cuenta dentrc de su
analisis la variable histérica. No quiere decir estc que ia excluya o nole de
importancia, sencillamente no la toma en cuenta.

La ley de la entropia, sefiala French en su iibro, establece que los
sistamas se debilitan y se desintegran. La unico que salva a las
organizaciones de entrar en un procesc de entropia que mas tarde decreta
su desaparicién es la importacién de energias para invertirias en el
sistema y renovar sus fuerzas; sus fines y sus formas.

QOtra de las caracteristicas de los sistemas abiertos es su principic
basico de preservacion. “Los sistemas llegan a un estado estable, o punto

de equilibrio, y tratan de mantener ese estado estable [...] en contra de las

fuerzas disociadoras, ya sea internas o externas” (French, 1996).
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Los sistemas tambien tienen como principio ia eqguifinalidad. Estos
entienden que existen numerosas fecrmas de llegar a un mismo punto, a un
mismo resultado.

La planificacion para el cambio en los sistemas abiertos debe
cumplir los siguientes pasos: a) examinar el ambiente, sus demandas y
exoectativas { esto incluye los publicos de la organizacion y las personas ©
grupos con los cuales se relaciona; b)desarrollar escenarios futurcs
posibles (negativos y o positivos) y escenarios deseables y c) desarrollar

planes de accién para lograra gl escenario deseado.

Participacién, Deiegacion de autoridad y trabajo en equipo:

Las intervenciones en D.O estan deliberadamente condicionadas,
advierte Frech, a promover la participacidn y delegacion de agutoridad
dentre de las organiozaciones.

Uno de los tedricos que aborda este tema es james Belasco, autor
del libro Ensefiando a bailar al Elefante propone un modeio que
proporciona a los lideres de las organizaciones una formula para
incentivar la participacion eficiente de la totalidad del grupo en la toma de
decisiones. El modelo en cuestion es el siguiente: 1) Los cambios para
que sean suficientes y productivos es preciso que abarquen la totalidad
del sistema; 2) las personas no deberd entender en forma natural los

cambios planteados, el cambio es un evento de importancia y asi debe ser



conscientizado por fos miembros del grupo; 3) a través de la creacion e
implementacién de una Visidn clara y ampliamente compartida se podré
involucrar a la totalidad del equipo en el trabajo y posteriormente se
delegara eficazmente la autoridad.

En su Gltimo libro Liceration Management, ef expertc ¢ investigadcer
en D.O Tom Peters

apunta hacia fas organizaciones burocréticas, con su

envanecido personal de las oficinas centrales de Jla

corporacién, sus rigidas jerarquias y sus asfixiantes reglas y

procedimientos, sofoccan inclusc a las personas en quienes los

lideres esclarecidos han delegado la auloridad, esto hace

que la organizacién sea incapaz de competir en fa década de

fos nonasegundos de 1990. (French, 1996).

El Desarrollo Organizacional entiende que una vez delegadas las
funciones o autoridad es preciso que estas personas trabajen en equipo
con los miembrecs de su grupo. Es imposible que muchas tareas sesa
llevadas a cabo por u solo individuo, ademas el trabajo en equipc permite
Que se de un proceso de sinergia en el cual la energia intercambiada
siempre contribuiré con el crecimiento y aprendizaje del grupo.

Larson y LaFasto identificaron las caracteristicas de los grupos que
Son exitosos en ef trabajo en equipo. Tales caracteristicas son:

1. Poseer una meta clara y elevada que impulse los proyectos que

nazcan dentro de la organizacion.



Una estructura lo suficientemente flexible para responder a las

N

exigencias de los proyectos y asegure siempre buenos
resultados.

Miembros ccmpetentes y capacitados dentro def equipo. Estc

w

lleva a considerar estrategias de reforzamiento de conductas
positivas y aprendizaje constante.

4 Compromiso unificado producte de la existenc a de una Visién
compartida.

5 Ambiente de colaboracion.

Existencia de estandares de excelencia que permitan evaluar el

(%)}

resultado de los proyectos emprendidos.

7 Apoyo y reconocimiento. Esto propone la creacidn de un
programa de recompensas.

8 La existencia de un liderazgo fundamentado en los principios
definidos por la Mision y Vision compartidas por locs miembros
de la organizacion. Es necesaric crear una elica del

desempenio.

Estrategia Normativa- Reeducativa del cambio:
Esta estrategia se basa en la suposicion de que las normas
“constituyen la base de la conducta, y que e cambio ocurre a través de un

proceso de reeducacion "en el cual el individuo conjuntamente con la



organizacion se deslastra de las viejas normas que ya no responden a las
nuevas necesidades y asume las nuevas normas o criterios gue los
Hlevaran al cambio. (Burke, 1993).

Los miembros del sistema cliente definen cuales son los

cambios y las mejoras que quieren hacer, en vez de que lo

haga el practicante de D.O; ef practicante interviene en una

forma de cofaboracién con los clientes, y juntos definen los

problemas y buscan soluciones. Si se descubre cualquier

cosa que obstaculice la resolucion efectiva del problema,

esta se examina en publico, se hace que salgan a la

Superficie las dudas, las ansiedades y Jos sentimientos
negatives para frabajar en elfos a fondo. (French, 1996).

Teorias dei Cambio planificado:

Ralph Kilmann en su libro Managing Beyond the Quick Fix define
que para lograr hacer un diagnostico y posterior propuesta de cambio a
las organizaciones es necesario tener en cuenta tener en cuenta ics cinco
aspectos (definidos por Kilmann como frayectorias) que por |0 menos
desde la perspectiva de este autor definen el perfil de la organizacion y
Permiten hacer un analisis de las debilidades, fortalezas, amenazas y
oportunidades a las cusies se enfrenta el grupo intervenido. Las
trayectorias en cuestion son:

1 Cultura: se refiere a la confianza, comunicacion y nivel de

disposicién de los individuos para compartir informacion.
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2 Habilidades Gerenciales: forma en la cual los lideres y demas
miembros de la crganizacion enfrentan los problemas v toman
decisiones.

3 Trayectoria de creacion de equipos: esta infunde los vaiores dei
nuevo sistema. ES una propuesta que sSe hace a la
organizacion. Parte del trabajo realizado por ei cconsuitor vy ios
clisntes.

4 Estrategia-Estructura: desarrolla un plan estratégico (de
proyectos a cumplir y division de trabajo) con miras al cambio
deseado y evalua las condicidn (estratégica y estructural) en ia
cual se encuentra la organizacién diagnosticada para cumplir &l

logro deseado.

(@3]

S.stema de recompensas. la evaluacidn de la existencia,
pertinencia y creacion de reforzamiento de conductas
brindando apoyo y estimulos a los miembros de la organizacion.

Jerry Porras propone otro modelo para abordar a las
organizaciones diagnosticadas, su nombre es “Analisis de flujos” Este
autor determind la existencia de cuatro variables indispensables al
momento de identificar los problemas que afectan a un grupo. Las

variables son las siguientes:



1 Arreglos de la organizacion: se refieren a la atencion de los
tipos de metas, estrategias, tacticas, politicas y estructura de
fas organizaciones.

2. Factores de tipo social: Incluye la cultura, valores, supuestos
basicos de la organizacion. También se refiere a las
relaciones informales del grupo.

3 Factores tecnoldgicos: intervienen las caracteristicas,
utilidad y eficacia de los instrumentos, tecnologias, equipos y
maquinarias utilizados para desempenarse en el trabajo.

4 Escenario fisico: constituido por las condiciones en la cuales
se encuentra el lugar de trabajo, espacio, diseno,

ventilacion, etc.

Otro de los aportes a las Teorias del cambio pianificado es la

Categorizacion del concepto de cambio realizada por Kurt Lewin. Este

autor se refiere a dos tipos de cambios a saber:

Cambio transaccional: es evolutivo vy no interviene en la
naturaleza de la organizacion. El cambio busca adaptarse a la
realidad existente.

Cambio transformacional: “es un cambio revolucionario v
fundamental [...] que aitera la naturaleza de la organizacion’.

(French, 1996).
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Estos modelos redundan necesariamente en dos tipos de
liderazgo. El primero de ellos también es denominado transaccional. Esta
destinado a la conduccién del grupo en circunstancias normales que
intentas preservar el sistema existente y en ocasiones conducir a [a
organizacion a nuevos niveles de desempefio, que en este caso no son
de naturaleza revolucionaria. E! otro tipo de liderazgo, naturalmente, es el
transformacional. Los lideres transformacionales “guian o motivan a sus
seguidores en direccion de metas establecidas” Estos no soéio producen
cambios fundamentales en el sistema, sino también en su ambiente.

El liderazgo transformacional { también el transaccional) determina
a su vez formas de gerencia que también responden a esta dicotomia
conceptual. La forma de dirigir la organizacién, al igual que el tipo de
liderazgo del cual se hace uso y las categorias o estrategias de cambio
empleadas sera determinadas por el sistema, el ambiente y los fines

perseguidos por los individuos ¢ clientes.
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7. MODELOS DE PLANEACION Y ADMINISTRACION DEL
CAMBIO

En la pianeaciéon y administracion de programas de D.O constituyen
los pasos fundamentales para al planeacién del cambio.

Existe un ndmero variade de modelos para la planeacion y
administracién  del cambio. Estos no son mas que guias para el
desempeno del consultor de D.C y dar orden a cada una de las
actividades que este debe realizar. Estos no deben ser considerados
como pasos rigidos; mas bien deben ser apreciadas como fases, cuya
naturaleza contingente impiica cierto grado de imbricacion, discontinuidad
y traslapamiento.

Cada uno de estos modelos que en buena forma representan 1a
generalidad de los modelos metodolégicos abordados por ef Desarrollo
Organizacional, difieren en el orden y valor que le dan a cada una de las
fases que los describen.

Seguidamente se expondran tres modelos de Planeacion y
Administracion del Cambio que a criterio de este trabajo constituiran el
fundamento de la metodologia de investigacion a seguir en la propuesta

de D.O para los Centros de Estudiantes de la UCAB.



Maodelo de Investigacion-Accién {Kurt Lewin):

A

I

continuacion se presentara otra version del Modelo de

Investigacién-accién. Este modeio es una reedicion hecha por el autor de

este trabajo del plan de investigacion-accion que aparece en el libro

Desarroifo Organizacional de Rafael Guizar.

Las fases del modelc en cuestion son las siguientes:

M3

(#¥)

FPercepcion del problema por parte de los administradores y
miembros de la organizacion. En esta fase se observa si la
organizacion presenta alguna anomalia que a juicio de sus
miembros afecta el desarrollo y crecimiento de la misma.
Consuita con expertos en Ciencias del comportamientc vy
Desarrollc  Organizacicnal. Se acude ai un consultor de
DrCCesos.

Diagnéstico: 'Dos pascs conforman |la fase de diagnostico:
captacion y anadlisis de la informacion [...] La captacion de
informacién se logra por medic de percepciones, intuiciones y
cbservacion directa del consultor” (French, 1996). Luego el
analisis resulta del emplec de instrumentos mas sistematicos
como entrevistas y cuestionarios. Una vez hecho el diagnastico
se comunicara el resultado de esta parte de la investigacion a

fos miembros del grupo.



4  Planeacion y Accion conjunta;  definicicn  de  objetivos
nerseguides y estrategias de intervencidn para promover el
cambio deseado. La decision final correspondera al cliente.

5 Accidn: puesta en practica del modelo desarrcliado
tedricamente.

Recopilacion c¢e datos, retroalimentacién y rediagnostico:

[e))

consiste en evaluar el éxitc o fracasc del modelo aplicado.
Depende de los datos arrojados por esta fase, se reforzaran
algunas conducias ¢ se generaran nueves planes que continden
cromoviendo el desarrollo de la organizacién. No  es
racomendable que el consultor participe en esta fase, pues si se
guiere se lo que se esta evaluando es el éxito de su trabajo.
Rafaei Guizar, en su libro Desarrollo Organizacional, advierte que el
~cdelo de investigacidn-accidn de Kurt Lewim hace especial hincapie er
la idea de recopilar de datos y realizar un diagnostico exhaustivo de le
situacidn en la cual se encuentra la organizacién antes poner en practica
cualquier plan de accién.
A efectos de esta investigacidén se tomara en cuenta el modeio de
Investigacién-accién en el desarrcilo de la investigacion.
El objetivo general de este trabajo es “propener un modelc de

Desarrallo Organizacional para los Centros de Estudiantes de la UCAB’



en tal sentido guien suscrice esta investigacion cumplira con ias fases de

la investigacion-Accidn.

Modelo de planeacién de la transicion organizacicna: (ceckhard y
Harris, 1988):

Richard Beckhard propone la aplicacion de un modelo de
Planeacién y Administracion del cambio fundamentado en tres fases a
saber: 1.)Definicién del Estado futuro, 2) Evaluacion del presente y 3)
Administracion de la transicion.

t Definicidn del Estado futuro:

£s preciso enunciar una vision a largo y mediano plazo. Se necesita
definir un mapa a futuro de los que se desea hacer con la crganizacion,
cel cambio deseado. Esta fase producira los siguientes beneficios:

3} El optimismo sera una fuerza impulsora del cambio. En
contraste a los enfoques limitados al diagnéstico del tiempo
presente, la definicion del estado futuro proporciona una tension
motivadora capaz de mirar hacia el futuro e impide un eventual
estancamiento en las experiencias negativas y debilidades de la
organizacion.

b) Permite a los individuos visualizar su papel en el futuro,
mejorando el desempero de su trabajo y el de los demas dentro

del grupo.



¢} Reduce la incertidumbre cfreciendc a los miempros de Ia

crganizacion una razon fundamentai.

PN

Caonstituye un valor al momento que la empresa pierda su rumbo

2

¢ se encuentre en situacicnes que le impidan a los individuos

)
w

actuar de manera 2nicaz.

Ademas dz enunciar g vain, Gue porio general a5 absiracta,
vy de aclarar la mision, que con frecuencia es también bastanta
general, es necesario especificar una meta intermedia
cleseable entre ef estado presente y la mision [.. ]

La tarea cosiste en escribir un escenario detallado, crientado
hacia el comporfamiento, que describa 10 que se puede
esperar, ver, escuchar e incluso sentir en la situacion
oroyectada en el japso especificado |...]

Fara describir el escenario por escrito se necesita seleccionar
w1 tempo especifico para el puntc medio. (Burke, 18993).

2. Evaluacion def presenta:
E3 preciso que antes de hacer elecciones respecto a la estrategia
de cambio a seguir para alcanzar el estado futuro deseado, se haga un

diagnodstico exhaustive de |a situacion presente de la organizacion.

-

CS gerentes con frecuencia hacen Supcsiciones arroneas
zcerca de/ estado actual de su organizacion cuando
desarrolfan estrategias para el cambio. Si esto ocurre, l0S
planes de accién subsecuentes probablemente seran
confusos y propensos a la frustracion [...]

Lo que se requiere [después de definir la Visidn a largo y
mediano plazo] es wuna descripcion detailada del
comportamiento de la organizacion del sistema -—actual v



LA
o

reciente, formal e informal- y sus relaciones relevantes con ef
entorno. (Burke, 1993).

Esta fase permite al consultor detectar los elementos del sistema
GUE NG Son congruentes con las exigencias del ambiente y el logro del
Estado Futuro deseado. Este ejercicio advierte al investigador las areas
ancmalas que afectan a la empresa y en consecuencia es preciso

ntervenir.

3. Administracién de la transicion:

Una vez definida la Visidn o el cambio deseado y recopilada vy
postericrmente analizada la informacion que arroja € preceso de
diagnéstico, siempre es importante *1) determinar las tareas y actividades
principaies para el periodo de transicidn, y 2) determinar las estructuras y
mecanismos admin.strativos necesarios para realizar esas tareas’ (Burke,
1993

i as tareas y estructuras mas adecuadas para lograr el cambio
planificado, son aquellas que generan menor tension ¥y conflicto dentro del
sistema y a su vez esta en capacidad optima de tomar del ambiente la

mejor y mayer cantidad de recursos para su desarrolio y crecimlento.



8. LA DEFINICION DEL ESTADO FUTURO

Anteriormente la planificacion tradicicnal se lievaba mediante la
sencilia definicion de objetivos. Hoy la “planificacion corporativa le atribuye
gran peso a dos conceptos, 10s de misidn y vision; los cuales seran

explicados a continuacion” (Castellano, 1597).

La Mision;

Advierte Hercilio Castellano en su libro sobre Planificacion
Ssiratégica que las razones que justifican la definicion de una Misién estan
amparadas en siete argumentos a saber (citados textuaimente):

s Asegurar unanimidad de propositos dentre de la organizacion.

» Desarrollar una norma basica que oriente la asignacion de

recursos.
Cstablecer una tonica general o clima organizativo que sugiera
una operacion metéddica seria.

s Servir como punto de atraccidn para perscnas que puedan
identificar con los propésitos de la organizacion y desanimar a
ias gue no quieran o no puedan hacerlo.
racilitar la transparencia de objetivos y metas a una estructura
organizativa que asigne tareas por niveles v elementos

responsables.



Especificar los propositos de la organizacién haciendo posibie
su traduccién en metas, de forma tal que los parametros de

costo, tiempe v desempeno puedan evaluarse y controlarse.

Lusgo es importante que !a Misidbn por redactar responda

claramente a cada una de estas preguntas citadas por Castellano en su

libro:

;,Quiénes son los clientes de la organizacion?.

. Cuéles son los productos mas importantes de la organizacion?.
¢ La Qrganizacion compite geograficamente?.

. Cuél es la tecnologia basica de la organizacien?

; Cudl es lg preocupacidn por la supervivenciag, el crecimiento, vy
la rentabilidad?.

. Cudl es la filosofia que sustenta a la organ zacion™.

;Cudles son sus valores, creencias Yy aspiraciones
fundamentales?.

¢ Cudl es la imagen publica que desea”.

Finaimente inierviene Castellano planteando que una vez redactada

la Mision debe someterse a la siguiente pregunta: ;Motiva y estimula a ia

accion la lectura de la Misién?. Si la respuesta es positiva, se puede

considerar como exitoso este primer paso.



La Vision:
tsta se refiere al ejercicio de proyeccion a futuro que hacen los
miemarcs de la organizacién para definir el Estado futuro deseable por el
conjunto
Es preciso, sefiala Castellano, que la definicidon de ia Vision cumpla
los siguientes pasos:
Eiaborar una amplia descripcion de los escenarics futurcs
crobables, tomando en cuenta a cada uno de los aciores
internos (dentro de la organizacion) y externos (pertenecientes
a2l medio ambiente) que se relacicnan con la organizacion
cendicionandola significativamente.
Definir el escenario futuro deseado por los miembros de la
organizacion. Es preciso divorciarse de las limitaciones
impuestas por la realidad presente y darse la iibertad de
clantearse un futuro ideal para el sistema.
» Contrastar la vision futura con la realidad que domina a la
crganizacion al momento de hacer el gjercicic.
Expresar los valores que guiaran e identificaran a la

organizacicn 2n ia medida que logre llegar 2 la vision planieada.
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Redactar la visién en termincs operativos y plenamente
realizables.

Asegurarse que en ¢l proceso de definicion de la Visién hayan
participado todos los miembros de la organizacion.

Mo redactar politicas, accicnes y estrategias hasta gue la vision

y sus valores rne hayan sico identificaces.

Los objetivos:

Los objetives constituyen la expresion del deseo que se pretende

alcanzar “mediante acciones propuestas como resultado del proceso de

planificacion [..] Estos deben ser realistas; alcanzables mediante

pequenos o grandes esfuerzos, pero alcanzables” (Castellano, 1897).

-

£stos pueden clasificarse segun la fuente de donde provengan:

Normativos:  aquellos  previamente definidos por  leyes,
reglamentos, estatutos u otro instrumento normativo existente.
Reactivos: aquellos que “surgen de la evaluacion de una cierta
problematica directamente observable” (Castellano, 1997).
Proactivos: se refieren a los que surgen de un proceso de
olanificacion preventiva en el cual se toman en cuenta no solo
los aspectos internos del sistema, sino también las exigencias

del medio ambiente.



S EL PROCESQO DE DIAGMOSTICC

Del proceso de diagnéstico surgen las forlalezas, deolidades.
amenazas y oportunidades a las cuales se enfrenta la organizacion. Este
@s una herramienta que permite a los consuitores identificar los problemas
y desarrcllar planes de accién para superarios.

El diagndstice no se aplica con exciusividad en las primeras fases
cdel Desarrollo Organizacional. Las empresas deben diagnosticar su
realidad con regularidad, y muy especialmente cuando estas apliquen
algin modelo de D.0O, pues estan en {a necesidad de evaluar ia eficacia de
las raformas generadas en el seno dal gruco.

Existen varios tipos de organizaciones cuya diferencia basica radica
en sl nivel en la complejidad de sus metas y estructuras; y su
diferenciacion ¢ integracién.

YWendell French identifica diferenies métodos de diagnéstico para
disimiles tipos de organizaciones. Estas organizaciones son:

1 La Organizacién Total: posee una carta de constitucion comun y
su estructura esta fundamentada en la division del poder. (Ej:
Universidad Catdlica Andrés Bello).

2 Subsistemmas complejos y heterogéneos: grupos de -gerencia
media. Pertenecientes a un sistema mayor, en este caso

pertenecen a la organizacion {otal; y a pesar de estar integrades
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dentro de un mismo sistema guardan diferencias naturales entre
st (Ej: La Facultad de Humanidades y Educacidén y la Facultad
de Ingenieria de la UCARB).

Psquefios subsistemas: son  organizaciones simples vy
relativamente homogéneas Se da una relacion frecuente cara a
cara (Ej: La Escuela de Comunicacién Social de fa UCAB).
Pequenas organizaciones totales: grupos auténomos integrados
por pocas personas. Son de estructura sencilla y bastante
ncmogeénea, prevalecen als relaciones perscnales, informales v
afectivas sobre los reglamentos vy |a estricta division del trabajo.
(£}: Centro de Estudiantes de Comunicacién Social de la UCAB).
Subsistemas de interfase: Grupos con objetivos comparticos.
Desempefan una tfarea comun. No poseen una Misién
abstracta, mas bien atienden proyectos especificos que se
caracterizan por su simplicidad operativa y estructural. (Ej
Grupe Delfos de la Escuela de Comuniacion Social).

Diadas o triadas: Parejas o personas con membresia (Ej el
grupo de estudio de ia materia de Opinidn Publica en el 3° "AD”
de la Escuela de Comunicacion Social).

individuos: Se toma cualquier individuco dentroc de una

organizacién. Para un diagndstice de D.O se tomarian personas



claves dentro de la organizacion. (Presidente del Centro de

0

ot i ar e ; fy b I
Estudiantes de Comunicacidn Sccial snia UCAS)
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D2 acuerde a ia .ista presentade cor French, los Centros de
Sstud antes pueden clasificarse en la categeoria de “Pegquenas
organizaciones totales” En tal sentide, continda el investigador: ’los

problemas comunes [} pedrian ser una membresia en disminucion, una

oy

aja participacién [...] o una mala calidad y una disminucion en las
utilidaces” (French, 1996).

Este autor también accta que entre la informac.én tipica que se
ousca destaca las siguientes preguntas: “; Coémo ven los funcionarios y los
miembros de la organizacion sus metas? ;Qué les agrada y qué les
desagrada? ; Como gquieren que sea? ¢ Qué fuerzas significativas externas
estan causando un impacto en la organizacion?”. (French, 1996).

Fartiendo del aporte hechg por French, se escogieron dos modelos
de diagnéstico que se consideran Sptimos para evaluar el desemperfio de
lcs Centros de Estudiantes de la UCAB. Ei primero es &l Enfoque
Histdrico-Clinico de Levinson. El segundo es una Matriz ©.O.F. 4., extraida

ce los modelos de Planifizacion Estratégica.



Enfoque Historico-Clinico de Levinson:

Levinson es psicsiogo clinico v compara a las organizaciones con
los seres humanos y mas concretamente con las relaciones familiares.

Uno de los aportes de este autor radica en la aplicacion que de los
meétodos de la psicologia clinica en el proceso de diagnoéstico de las
organizaciones. Levnson también toma en cuenta la informacion genética
de los grupos, pues estos, al igual gue los individucs, tienen un pasado
nistérico que los condiciona.

Las sociedades histéricas @ menudo guardan grandes

cantidades de informacion en sus archivos. A menudo, las

grandes organizaciones son sujeto de articulos en revistas

comerciales o profesionales que pueden consultarse en

bibliotecas...La sofa disponibilidad de diversas clases de

informacion es un dato con valor de diagnostico. (Burke 1983

cita a Levinsen).

£l Enfoque Histérico-Clinico coniia en las  siguientss
catzgerias de diagnostico:

1 OQObservaciones ¢ impresiones del consultor: el enfoque le

da valor a las observaciones del consultor como
elementos primarios de diagnostico.
2 Datos de hecho: se refiere a cartas. material

nemerografico, datos histéricos. “No basta con reunir toda

esta informacidn: lo importante es como se relacionan ics
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datos entre si como 0 es también el tipo de lenguaje
empleado’. (Idem).

Informacion externa: estos datos le permiten al consultor
comprender las caracteristicas del medio ambiente en €
cual se desempena la organizacion y el tipo de exigencias
que el mismo contexto impone al sistema.

Patron de organizacion: Estudia el organigrama,
estructura division del trabajo e interaccion de los
individuos o subsistemas de la organizacion.

Arreglos Elementos que caracierizan y definen la mision
de la organizacion. También se refiere a la forma en la
cual se organiza el trabajo dentro del sistema para cumplir
to defimido por la Mision.

Levinson identifica las siguientes categorias de arreglos:

&

Funcion cde apoyo de actividades de servicio.
+ Arraglos para la resolucion de conflictos

s

¢ Actividades de produccidén: “el factor intermedio
primordial entre insumo y producto, como la
manifactura” (Burke, 1993; cita a Bennis).

=  Arreglos de adoctrinamiento: programas

formalizades de capacitacion.
C



» Actividades de controli aplicacién constants v

oportuna de instrumentos de evaluacion.
6 Pautas de tareas: Levinson las clasifica:

» Actividades complementarias: coniribuciones de
cada mismbres a la tarea comin.

+ Actividadss paralslas: miembres del grupo que
desempefian funciones similares.

» Actividades en secuencia: los individuos se reparten
en fases las funciones para cumplir con una tarea
woral y mayor.

o Actividades individualizadas: funcicnes unicas
realizadas por las personas.

csias pautas constituyen un arreglo, y el consultor intenta
entararze de cudles son sus limites mediante el analisis de pautas

de trabajo” (Burke, 1593).

Matriz D.O.F.A:
.2 Matriz D.O.F.A es una técnica de diagndsticc para estudiar i

viabilidad sociopolitica de los proyectos.
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tsta herramienta de analisis intenia identificar la forma como es
vista gor el ambiente la crganizacidn, asi como la percegcién que el
mismo sistema maneja de si en relacién con el contexto.

La matriz D.O.F A debe atender l0s siguientes aspectes:

Tener en cuenta la misién, visién y cbjetivos de ia emprese
antes de iniciar el analisis de la viabilidad socicpolitica del
proyecto.

» Icentificar las fortalezas y debilidades de la organizacion.
Partiendc de este analisis (que puede ser hecho por ios
miembros de {a organizacién asi como per personas ajenas a
ella) el sistema pedréa fortalecer las conductas que contribuyan
con el buen desempefic del grupc y atacar los problemas
narcibidos.

« |dentificar las oportunidades y amenazas que cfrece el entorno y
pudieran condicionar el logre de los objetivos planteados. Asi se
podra tener en cuenta cudles son las fuerzas restrictivas que
atenten contra e proyecto, bien sea para evadirlas como para
anfrentarlas; como también se pedran identificar las fuerzas
impulsoras de las cuales es precisc apoyarse para potenciar el

logro de ios objetivos.



10. TIPOS DE INTERVENCION

Las intervencicnes son actividades planificadas y estructuradas que

estan disefadas para mejorar el funcionamiento de las organizaciones y

poner en practica las estrategias v practicas dirigidas al logro del cambic

deseado.

Wendell Frech nace las siguienies recomendacicnes &l momento da

pener en practica cualquier estrategia de intervencion:

1

A

(o8

Estructurar la actividad de manera que las personas pertinentes
{aquellas afectadas por el probiema o la oportunidad) estén aili.
Sstructurar la actividad de manera que esté orientada a la
solucién de un problema u oportunidad...Hay un apoyo y una
participacién innerentes, y hay una recompensa cuando [os
clientes estan resolviendo los problemas que han declarado son
de su mayor prioridad.

Estructurar la actividad de manera que la meta sea clara v ia
forma de llegar a la meta sea clara también.

Estructurar la actividad de manera que exisia una aita
probabilidad de alcanzar la meta con exito. Deben ser objetivos

manejables y asequibies.
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Estructurar la actividad de tal manera que el mismo inCiuya
tanto un aprendizae en la experiencia como conceptual y
t2drico.

Estructurar la actividad de manera que 10s individuos se sientan
“iiberados” en vez de ansiosos o a la defensiva.

Estructurar la actividad de manera que los part cipantes
aprendan la forma de solucionar un preblema determinado y al
mismo tiempo “aprendan la forma de aprender”.

tstructurar la actividad de manera que Ics individuos puedan
agrender tanto acerca de la tarea como acerca del proceso. La
tarea es aquello en los que las personas estan trabajando, es
decir, los aspectos expuestos en la agenda. El término
<°0C2s0, se emplea en todo o gque estd sucedendo en la
rmedida que se aplican las tareas.

Estructurar la actividad de manera tal que los individuos estén
ocupados como personas completas, no como personas
segmentadas. Esto quiere decir que deben entrar en juego las
exigencias del rol, los pensamientos, creencias, sentimientos v

esfuerzos, no sélo uno o dos de estos aspectos.



Rafael Guizar y Wendel Frech. amboes tedricos del D.O que cuvos

lL.oios forman parte de la biblicgrafia consuitada por esta investigacion,

advierten que existen varias categorias de Estrategias de Intervencion a

saber:

[R]

Q)

{ntervenciones Estratégicas y del medio ambiente; estan
constituidas por diversas técnicas que tienen como objetivo
cambiar la cultura de ia crganizacidon y moverla de ‘donde esta’
hacia “donde desea ir'. Propone una serie de herramientas que
dice cdmo hacer uso de los recursos del ambiente para cbtener
2z éi la mayor cantidad de energias que le permitan vencer la
entropia y dar pie a la negaentropia.

intervenciones en administracion de recursos humanos {también
conocidas como  intervenciones glcbales): este tipe de
estrategias proponen un conjunto de acciones orientadas a
lograr el apoyo y compromiso de los subsistemas e individuos
que integran la organizacién con el cambio deseado. “Se
enfeccan principalmente en las relaciones cen el personai, tales
como |os sistemas de recompensas, pitansacién vy desarrollo” de
tarsas. (Guizar, 1998).

Infervenciones  Tecnoestructurales:  Estas  intervenciones
‘buscan un perfeccionamiento conjunto de los sistemas social

técnico de las organizaciones” Estas actividades estan dirigidas



al “mejoramiento de la afectividad de ia crganizacion” por med o
de cambics en la estructura, tecnologia utilizada vy definicion de
metas en la totalidad de las organizaciones.

Intervencicnes en procescs humancs: Estas actividades estan
dirigidas a la atencién y capacitacion de los individucs que
integran la organizacién. Estudian el liderazgo, procesos de
interaccion interpersonal, comunicacion, dinamicas de grupo,

etc.



10. TECNICAS APLICABLES EN CADA UNA DE LAS ESTRATEGIAS
DE INTERVENCION:
1. Intervenciones Estratégicas y del medio ambiente:

Planeacion de Sistemas Ablertos PSA:

Le PSA trata a las organizaciones como sistemas abiertos.
Partiendo de este concepto, Rafael Guizar en su libro Desarrollo
Organizacional advierte que esta técnica de intervencidn debe seguir los
siguientes pasos:

a) Estudiar el medio ambiente en términos de Cportunidades y

Amenazas sobre el comportamiento de la organizacion y sus
integrantes.

» Evaluar las formas en las cuales ia organizacidn esta

O
~——

respondiente a las exigencias del medio ambiente.

¢} Definir la Mision de la Organizacion.

d) Construir “escenario futuro realista” de las expectativas de la
crganizacion frente al ambiente y la respuesta de ssia ante las
exigencias del mismo contexto.

Creacién de “escenario futuro ideal” o deseado de las

&

expectativas de |la organizacicn frente al ambiente y la respuesta

de esta ante fas exigencias del misma contaxio.



f) Hacer una comparacion del presente de la organizacion (“lo gue
se tiene’) con el “escenario de futuro ideal” y establecer una

estrategia que disminuya las diferencias entre ambos.

Recomendaciones hachas por expertos (acoia Rafael Guizar en su

lioro) al momento de aplicar la técnica de PSA:

L]

Dedicarle suficiente tiempo vy recursos para que los individuos

desarrollen relaciones interpersonales saludables.

» Documentar todos los pasos y datos recabados.

o Detectar la informacion relevante y delimitar los temas a abordar
durante la actividad.

¢ Ser sumamente riguroso al momento de seguir cada uno de lcs
£asos.

+ Tener en cuenta gue el PSA es un procesc, por o lanto no debe

ser tratado como un ente zislado.

Creacidn conservacion_de la Cultura Orianizacional:
Esta técnica toma algunos de los aportes de los psicoiogos ciinicos
como Levinson. Advierten gque las organizaciones son alge mas gue

metas estructuras y procedimientos. Estas también tienen una



oersonalidad, un mcdo de hacer las cosas; de pensar y actuar, gue 1o
Caracterizan.

Tomando esta idea se entiende a la cultura crganizacional como “el
conuinto de valores y creencias comunmente aceptados, consciente o
Inconscientemente, por los miembros de un sistema cuitural® (Fernandez,
1897). Esta nace y se desarrolla a partir de la interaccion de 10s prejuicios
y suposiciones de los fundadores y 1o que estos ensefan a la geaneracion
Gue le sigue.

£l sistema cuitural “es aquel que se integra por un conjunio de
“aioras y creencias que cecmparten las personas que pertenecen a él, y
cor las myltiples formas en que se manifiestan dichos valores y creencias”
Lidem).

Las creencias son “todas aquellas proposiciones o ideas
rsconocidas como verdaderas por 10s miembros de un sistema cultural,
independientemente de su validez objetiva” Estas se desenvuelven en el
plaro de lo racional. (idem).

Los Valores son ideales que comparten y aceptan explicitamente o
implicitamente, los integrantes de un sistema cultural. Son las “pautas
Ceseables de |la conducta individual y colectiva, y proporcionan parametros
que determinan qué conductas deben ser premiadas y cuales castigadas”

Estas se mueven en i piano de lo emotivo. (Idem).



lcs

sistemas culturales encuentran diversas formas de

manifestacion culturales a saber:

1

2 Manifestaciones conductuales:

Manifestaciones conceptuales-simbolicas: se refieren ias

maneras en las cuales se pretende explicar o representar (en

forma objetiva o subjetiva) al hombre y su relacién con el mundo

y lo suprasensibie. Este tipo de manifestaciones se refiere a los

propésites de la organizacicn, su aparaio simbdiico, mitolegiz,

etc.

Cabe destacar {as siguientes manifestaciones conceptuales-

simbdlicas:

a)

La Historia: se refiere a los hechos y contenidos de
interés para la organizacion y sus miembros por la forma
cque en el pasado condicionaron el desempefio de la
empresa. Estos son narrados a través de diferentes
medio y preservados por ia memoria de la organizacion.
Rituales: “secuencia repetitiva de actividades gue
expresan y refuerzan los valores centraies de la
organizacion, las metas de mayer impceriancia para la
organizacion”. (Guizar, 1998).

i

son las pautas de

comportamiento e interaccion de ios miembros de un sistema

cultural”  (Fernandez, 1997).Entre las manifestaciones
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conductuales se puede mencionar el lenguaje; el cual es
identificado como ‘un medio para identificar a los integrantes de
ura cuitura o subcultura. Al aprender ese lenguaje, los
miembros atestiguan su aceptacion a la cuitura, y al hacerlo,
ayudan a preservarla’. (Guizar, 1998).

Manifestacicnes estructurales: son aquelias que pretenden
asegurar el logro de los objetivos propuestios por el sistema
cuitural. “Incluye marco normativo, las estructuras de poder,
formas de operacién y estructura soc ai entre otros elementos”.
‘Fernandez 1877).

Manifestaciones materiales: se refiere a los recursos
econémicos  fisicos vy tecnoldgicos necesarics para ia
croductividad y bienestar del sistema. Los simbolos materiales
formar parte de este tipo de manifestaciones culturales; estos se
gncuentran  conformados por los elementos materiales
{tangibles) que en su forma vy significado encierran {os valores

centrales de la organizacion. (Guizar, 1993).



intervenciones en Administraciéon de Recursos Humanos:

Administracion ~or Obistivos [Fiacion de metas):

Esta técnica estéd apovada por una serie de actividades que

permiten a todos los miembros de la organizacion definir los objetivos y

metas del sistema y promover la participacion auténoma y comprometida

de todas las personas a favor del cambio deseaco.

Las fases o actividades que caracterizan la Administracion por

Cbjstivos son las siguientes;

1

)

Fijacion de los objetivos de la organizacion por todos los
miembros del sistema. Esta fase es dirigida por los grupos ©
cersonas que dirigen o liderizan a la organizacion. Una vez
definidos los objetivos, cada uno de los grupos, personas ©
sobsistemas establecerdn en forma autonoma las metas v
tareas a llevar a cabo para el logro de los objetivos. Los
objetivos y metas podréan ser: cuantitativos (gastos, utiidades,
vantas, numero de actividades) o cualitativos (desarroilo integral
y capacitacion profesional de los empleados).

Acuerdo de criterio a establecer al momento de evaiuar el
desempeno de las actividades.

Desempefio de los miembros de la organizacion en el trabajo

acardado.



4+ Revisiones intarmitentas dei desempeno del trabajo por parte de

la gerencia o grupo lider.
5 Una vez finalizado &l periodo establecido para el logro de las

metas y tareas, la gerencia haréd una revision final del

desempefio del trabajc realizado.

m

Preparacion de las nuevas estrategias de trabajo. Se inicia un
nuevo ciclo de trabajo.

Los tedricos que defiende la Administracion por objetivos, afirman
gue si una persona esta fuertemente orientada hacia el logro del un
cojetivo, estarg dispuesia a dedicar mas esfuerzo para alcanzarlo [.]y
nace toso lo posible para que suceda”. (Guizar, 1998).

Para la definicion dptima de objetivos —advierte Rafael Guizar en su
iioro- 23 preciso respetar los siguientes criterics:

1 Especifidad del objetivo definido.

2 Aceptabilidad: este debe ser aceptado y profundamente

compartido por todos los miembros de |a organizacion.

3 Flexibilidad: “debe ser disefiado de tal modo que pueca ser

modificado en caso de que sea necesario” (Guizar, 1998).

4 Mensurabilidad: debe ser suceptible de medicién cuantitativa o

bien cualitativa. Los criterios de evaluacidn deberan compartirse

con la organizacion y ser ampliamente motivadores en su

naturaleza.
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Accesibiiidad: es preciso que ios objetivos sean alcanzables;

que sean realizables y redunden en frustraciones.

[¢)]

Congruencia: deben estar orientados hacia el cbjetivo general y

ia Misidon de la crganizacion,

intervenciones Tecnoesiructurales:

Diferenciacion € inter acién:

La creacion de disefocs estructurales, desde la perspectiva de
algunos autores contingentes como Lawrence y Lorsch, esta condicionada
cor la ‘relacion causa-efecto entre el grado de acoplamiento de las
2aiructura interna de una crganizacion con las exigencias ambientales y el
cesempenc de la organizacién, es decir cémo alcanza sus metas vy
chistivos” (Guizar, 1988).

Partiendo de esta dea antes de aplicar cualquier técnica tecno-
estructural es preciso examinar las siguientes dimensiones ambientales a
las cuales se va sometida toda organizacion:

= Demandas ambientales: factores poiiticos, econdémicos y

scciales que marcan la pauta de la estrategia que deberd
seguirla organizacion. Se refiere también a las demandas que €

ambiente hace zobre el sistema.



Diferenciacion; especifica gue cada departamento o subsistema

dabe tener claramente definidas sus funcionas o la tarea a
desempenar.

integracion: las decisiones tomadas por los departamentos o

zubsistemas no deberan colidir con las normas generales de la
organizacion.

?

Administracion del conilicto: entendiendo que el conflicto es

inherente a todo sistema, se debera asegurar que las personas

que integran la organizacion esten capacitadas para enfrentar
=ste tipo de procescs.
Contrato empleado-administracion:

se
srganizacion

espera

que Ia
le ofrezca a sus miembros ciro

tipo de
-scompensas, ndependientemente de los aspectos salariales,

como reconocimiento, pertenencia a un grupo, autorealizacion,
etc.

S observa —dice Rafael Guizar- que “cuanta mayor sea la
complejidad ambiental, tanio mas complejo debe ser el disefio interno’

Entonces a mayor complejidad, mayor diferenciaciéon, y a maycr

estabilidad del ambiente, elevara el nivel de integracion de la estructura
organizacional.



" -uizes autodiriagidos

Esta técnica consiste en Ia creacién de grupos auténomos capaces
de emprender tareas y proyectos especificos en consonancia con los
chistivos generales de la arganizacion, y naturaimente con las exigencias
del medio ambiente.

E! lider o gerente delegara los proyectcs y funciones de la
srganizacion en sus miembros y solo intervendrd para evaluar (a nivel ce
asgsoramiento y recomendacion) el desempefio de los individuos que
intei~an los equipos autodirigidos.

L3 disefios estructurales que parten de este tipo de técnica
advierte Wendell French- deberéan responder a las siguientes
Caracteristicas:

s+ Varieded deo habilidades: en la organizacidn deben confiuir

diferentes criterios o visiones capaces de complementarse y
erriquecer el trabajo.

» Identidad de la tareas: lcs individucs deben sentirse

identificados y motivados por las tareas que le toquen realizar.

> Importancia de la tarea: el individuc debe saber que con e

realizacion de su tarea esta contribuyendo significativamente

angraig

&

L & —
con el icgro ds 123 objetivo

(€3]
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+ Autonomia: los miembros de los grupos deberan contar con la
suficiente libertad de accien y decision para emprender de
manera auténoma cada uno de sus proyectos.

+ Retroalimentacion del trabajo: “Conocimiento de los resultados

reales de las actividades de trabajo” (French).

Il resuitado esperado, a su vez, eS8 un elevado nivel Ge
motivacién, una elevada satisfaccion con el trabajo con ef
propio desarrollo y un alto nivel de efectividad en el trabajo [...]
Hay ciertos factores que pueden reducir al minimo 0 moderar
estos resultados, Uno es ¢f factor conocimiento y habilidad.
Las deficiencias en cualquiera de estos aspectos puede
conducir a un desempefio menor que el deseado, y en un
sentido al fracaso. Ofro factor moderador es la intensidad de
la necesidad de una persona de aprender y desarroflarse. Si
esta necesidad es de un nivel bajo, la presencia de las
caracteristicas esenciales del ftrabajo tienen mencs
probabilidades de conducir a una motivacidn y una
satisiaccitn mayverss en &l frabaic. {Franch, 1859).

Intarvenciones en proceses humanos:

En términos generales, y siendo consecuente con las
caracteristicas de las tacticas de intervencion desarrolladas con
anterioridad se proponen las siguientes tacticas de intervencidn en

Orocesos humancs:
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Gruros “T7%

-28 grupcs “T" cuyc nombre se deriva de la palabra ‘training’,
entrenamiento tienen ccmo objetive “proporcicnar g ics empleadcs una
mayor conciencia de su cenducta y de la forma en que lcs ctros perciben,
mayor sensibilidad ante el compertamientc ajenc y un mejor conocimiento
dz los procescs del grupe” (Guizar, 1998).

E£nire los resultadcs esperados, se puede incluir. mayoer capacidad
de empatia entre los miembres de la crganizacién, perfeccionamientc en
técnicas para escuchar y tomar al otro u su contexto, aumentar el nivel de
2Zewra vy tolerancia de Ics individucs v mejcramientc de habilidades en la
resciucion de conflictes.

Los Grupcs “T" atienden las dificultades a nivel de relacicres
Inierpersonales que puedan enfrentar los grupcs. Ademas, esta técnica
constituye una excelente forma de detectar las fortalezas y debilidades del
grupc a fin de cerregirlas.

Advierte Rafael Guizar que para lograr éxitc en la aplicacién de
estas dinamicas es necesaric atender los siguientes requisitos:

» Deben ser estructurades de tal manera que el aprendizsje

pusda ser transferidc a la organizacicn vy estar atento de ics
resultados que ésta cbtiene.

» Elgrupc “T” debe vigilar el desarrclic del programa de D.O.
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+ El grupo “T” es mas eficaz en organizaciones donde se
comparte la informacion, estan orientados hacia ef cambio vy

encaminados hacia resolver conflictos.

Cemzelioria de procesos:

Lz finalidad de esta técnica consiste en detectar los problemas
exisientes en la organizac on con la ayuda de un consultor o asesor para
iuego establecer una estrategia que persiga tomar medidas respecto a las
situacion o situaciones que afectan el correcto desempeno del sistema.

La consultoria de procesos guarda un parecido con la creacion de
Grupos "T'. La consultoria también da gran importancia a la libre
participacion de los miembros de la organizacion y las habilidades vy
s {uaciones sensibles de fas personas, pero se distingue de la segunda
t2cn'ca por estar mas orientada hacia la produccidon o solucion de
preblemas.

Rafael Guizar cita ias siguientes areas de actividad en las cuales
regula mente incursiona la consultoria de procesos:

1 Comunicacion: las organizaciones tienden a presentar
croblemas relacionados con los proceso comunicacionales,
tanto internos como externos. Guizar propone como tactica

especifica para diagnosticar los problemas de comunicacion la
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llamada “Ventana ¢2 Jchar ' cuya utliidad consiste en brindar
una din mica de grupo capaz de propiciar el sentimiento de
cenfianza necesario para que el grupo llegue a compartir la
mayor cantidad y calidad de infermacidn necesaria para jograr el
desempeno sano y deseable de la organizacion.

Funciones y relaciones de [0s miembrcs del grupo: proporciona
actividades dirigidas a asesorar a quienes dirigen ias
organizaciones en el procesc de recibimiento e induccién de
nuevos miembros del grupo. Las personas por io general
manifiestan diversos problemas ( de aceptacion e identidad, por
gjzmpio) al momento de ingresar a un grupo y 0 comenzar a
trabajar dentro de las funciones que les fueron asignadas. Esta
‘zctica brinda algunas herramientas preventivas y correctivas
gue contribuyen con el buen desempeno de estos procesos.
Solucién de problemas y toma de decisiones: esta técnica
atiende el proceso de toma de decisiones en sus dos ciclos. El
crimer ciclo se refiere al reconocimiento y delimitacion del
croblema seguido de la definicidn de posibles soluciones para
znirentario. El segundo ciclo se ubica ya en la toma de
decisiones, acciones y evaluacidén de |os resultados obtenidos,
Autoridad y liderazgo: el diagndstico se concentra en los niveles

gerenciales y grupos de lideres que integran a la crganizacion.



5 Cooperacion y competencia entre grupos: El consulter interviene

para ayudar a resolver diferencias de criteric o de normas

mplicitas ¢ explicitas) entre los miembros de la crganizacion.

£n casos como este el consultor deberia intentar conciliar los

¢ 'terios y normas ce ambas partes del sistema que son Utiles

para el buen desempefic de este y lograr que se desechen vy

redefinan los que entorpecen.

A los efectos de esta investigacion bastara con reconocer el
beneficio de estas actividades y el objetivo que persiguen.

S+ ol lector estd interesado en ampliar su conocimiente respecto a

este tema se le recomienda dirigirse al capitulc 7 del libro Desarrolio

Py ; U i immmn A D afas e
amnzacionai, . «CiTIOS ¥ agiicecicnias de ~afasl Guizar.
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12.. LA UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO, UNA
UNIVERSIDAD PRIVADA DE LA COMPARNIA DE JESUS

A continuacién se praesentara una descripcion general de la UCAB
como organizacion, sus fines sus formas, normas fundamentales y los
valores que formalmente (a identifican como una Universidad privada,

catdlica y jesuita.

La Ley Nacional de Universidades y las Universidaces Privadas:

=i Censejo Nacional de Universidades {(CNU)
=s el organismo encargado de asegurar e/ cumplirmiento [de
la Ley de Universidades de la Republica de Venezuela] por la
Universidades, de coordinar las relaciones entre ellas, entre
3ty con el restec del sistema educativo, de armonizar sus
pianes docenies, cufturales y cientificos y de planificar su
cesarrolfo de acuerde con las necesidades del pais. (Ley de
Universidades, 1970).

£l CNU estaintegrado por:

El Ministro de educacion, quien [o preside.

2 Los Rectores de la Universidades Nacionales (experimentaies y

nc experimentales) y Privadas.

02

Tres Representantes de los profescres. Uno por las

Universidades Macionales experimentales, uno por la



Universidades Nacicnaies no experimentaies y ei otro por ias
Universidades Privadas.

4  Tres Representantes Estudiantiles escegides de ia misma forma
gue los profescres.

Dos profescres universitarios escogidos por el Congrese de la

Ch

Republica.

Un Representante del Consejc Nacicnal de Investigacicnes

[6)]

Cientificas y Tecnol6gicas.
Secretaric dei Consejo {con dereche a voz).

8 Director de la Oficina de Planificacién del Sector Universitario.

S Un Representante del Ministeric de Hacienda.

'3.Un Decano por cada Universidad Nacional ¢ Privada.

T~ cuanto a la estructura académica y de gobiemc de las
Universidades Privadas, la Ley de Universidades en el articulc N° 179
establece que las Universidades Privadas y sus organismos “tendran la
misma estructura académica [Consejc Universitaric, Consejos de Faculiad
y Consejos de Escuela] que la Universidades Nacionales”; y en el articulc
N® 180 define que en las Universidades Privadas “sélc podran funcicnar
las Facultades que apruebe el Censejo Nacicnal de Universidades’.
(idem).

En Venezuela, la Lay también define que las universidades privadas

gozan de:
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1 Autonomia organizativa, en virtud de la cual podra dictar sus
normas internas;
2 Autonomia académica, para planificar, organizar y realizar Ios
programas de investigacion, docentes y de extension que fueren
necesarios para el cumplimiento de sus fines;
Autonomia administrativa, para elegir y nombrar sus autcridades
/ designar su personal docente, de investigacion y
adminsitrativo, (Ley de Universidades, 1970).

{2

~a Universidad Catolica v la Compaitia de Jesus:

£! Estatuto Orgéanico de la Universidad Catdiica Andrés Bello en su
articulo primero establece que la fundacién de esta institucion fue
decretada por el Episcopado Venezolano en 1951 v “realizada en Caracas
sn el ano de 1953 por la Compania de Jesus, a quien pertenece a
cerpetu dad’. (Estatuto Organico de la UCAB, 1877).

£ste instrumento también dice en el Paragrafo Unico del Articulo N©
3 que:

Si por alguna razon la Universidad Catélica Andrés Bello

hublere de ponerse en liquidacion o dejare de pertenecer a ia

Comparifa de Jesus, sera esta quien defermine todo io

rafativo a la liquidacion de la Universidad y al destino de sus

pienes, sin que en hingun caso estos puedan adjudicarse a un

ente que persiga fines de lucro. (Idem).

En virtud de lo consagrado por estos articulos se observa que la
UCARB es una Universidad Privada que se encuentra bajo el Patronazgo

cel Episcopado y en Ultima instancia pertenece a la Compania de Jesus,

la cual regenta y administra la universidad conforme no sélo al Estatuto de
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esta institucion y las Leyes de la Republica, sino tambiéen en consonancia
con fa Mision, Objetivos e intereses de los jesuitas.

La clara influencia que ejerce la iglesia venezolana vy
concretamente la Comparnia de Jesus en la Universidad Catdlica Andres
Bello se demuestra en el articulo N° 6 ordinal quinto del Estatuto
Organico, el cual dice que la UCAB “considera como mision especifica
suya: a)Contribuir a la formacion integral de la juventud universitaria, en
su aspecto personal y comunitario, dentro de la concepcion cristiana de la
vida[ .7 (Estatuto Organico de la UCAB, 1977).

ts evidente el sesgo que toma este parrafo con ia wnclusién 2e las
paiabras “concepcion cristiana de la vida®, las cuales si bien no definen a
esta universidad como una organizacion confesional, si la contextualizan
en la forma de entender al hombre y el mundo que parte de la cosmogonia
Cristiana y jesuita.

En tal sentido, antes de describir formaimente a la UCAB a fraves
de sus normas a continuacion se citaran algunos conceptos
fundamentales que como valores rigen formalmente tanto a la UCAB como

a lz institucion que la regenta; es decir, ia Compafia de Jasus.



CONCEPTOS DE PEDAGOGIA IGNACIANA, VALORES QUE
RIGEN FORMALMENTE A LA UCAB

El Prepdsito General de la Compania de Jesus, Padre Peter-Hans
Kolvenbach, en-una carta a todos los Superiores Mayores de la orden
{fechada 8 de diciembre de 1%86) gue sirve como prélogo al libro
Zducacion en la Compania de Jesuds Documentos ContempGranecs
,publicado en Venezuela por el Centro de Reflexion y Planificacion
Educativa (CERPE), dice refiriéndese al contenido de la publicacion citada
antericrmente:

Tuede ser el fundamenic de una reflexion renovada sobre ia
exgerizncia del apostolado educativo y, a la luz de esa reflexion, de una
gvaluacion de las orientaciones y de a vida de la escuela , no solamente
&n una perspectiva negativa (“;,qué estamos haciendo mai?’} sinc en una
cerspectiva positiva (“¢,cémo podemo§ hacerlo mejor?”).

Zste documento contiene una recopilacion de los conceptos que
dan cusrpo y perscnalidad a las Instituciones Educativas de la Compania

de Jesys. Estas ideas encuentran cocherencia en la comprension del

}

T mmem g —~ —~ A t ! —~—~G o
Faradigma Pedagigico ignaciano.

Mientras la investigecion de las dos dgcadas pasadas ha
demostrado una y otra vez, estudio tras estudio, que el
aprendizaje eficaz tiene lugar en la interaccion del alumno con
la axperiencia, sin embargo gran parte de la ensefianza que
aun se imparte continua limitada a un modelo educativo de
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dos pasocs. EXPERIENCIA ACCION, en el cual el
profesor juega un papel mucho mas activo que ef alumno [ ]
En los Colegios de la Compafia se pretende que /a
experiencia del aprendizaje conduzca, mas alld del estudio
memoristico, al desarrollo de las habilidades de aprendizaje
maés complejas de la comprensicn /a aplicacion, la sintesis y Ia
svaluacion [ J(1L.C A JE 18%€}

[Tt

n virtud Je las deas plenteadas en e parrafc antericr a
continuaciéon se presentara una resumida seleccion de citas que
recrasentan a la Educacion en la Compania de Jesus y podrian guardar
relacién con el chjetivo de esta investigacion.
Los alumnos en la Compaiiia de Jesus: “forman una comunidad de
ccmprensién y apoyo mutup, que viene reforzada por procedimientos
informaies y también por medio de estructuras tales como el gobierno vy
108 consejos de estudiantes” (Idem)
Scbre las estructuras, toma de decisiones y ei principio de
subsidariedad: “las decisiones se toman despues de haber recibido 2l
varscer, a través de consultas infermales, comisiones formales y ctres
procedimientos {...] Para ser verdaderamente eficaz, una participacion en
la responsabilidad debe estar fundada en una vision [...]" (Idem).

CentinGia el documento que la responsabilidad de las lineas de
accion sstan encomendadas a los Consejos de Gobierno, lo cuales en

didlogo v consonancia con la comunidad y su contexto deberan ‘trabajar
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en comun” y haciendo usc de los talentes de cada una de las partes que
integra el sistema.

“Este tipo de estructura en sguipe, gque es una aplicacion del
principio de subsidiariedad, tiene la ventaja de hacer concurrir la mas
personas al liderazgo de la escuela; y ademas asegura una mayor
estabilidad en el desarrclio de las lineas de accidn gue dan cumplimiento

ala orientacién basica de la misma” (Idem).

Excelencia en la formacicén y aplicacion del Magis: “La excelencia [.. ]
viene determinada por ias circunstancias de lugares y perscnas [ ]
Buscar el magis, es por censiguiente proporcionar el tipo y nivel de
aducacién a cada grupo de estudiantes, segin su edad, que mejor
responda a las necessidades de la regidn en gue la escuela esia
iccaiizada”. (Idem).

Los jesuitas tradicionalmente han pretendido “fcrmar lideres:
nompras y mujeres que asumen posiciones responsables en la sociedad
[ ] no consiste en preparar una élite sccio-econémica, sino mas bien

’

. " , e
educar lideres en of saerv cio”. {Idem).

147]

Sobre el ejercicio de ia iibertad: “La libertad incluye responsabilidades
en el seno de la comunidad [...] no se limita a la relacion entre profesores

y alumnos; afecta también 2 plan de estudios v la vida entera del centro



] Todos prenden unos de cotros” (idem). Es necesar o ‘ayudar a caca
estudiante a aprender con independencia, a asumir la responsabilidad de

su educacion” (Idem)
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14. LA UNIVERSIDADES DE LA COMPARNIA DE JESUS

L as universidades latinoamericanas confiadas a la Compafia de
Jesls agrupadas en AUSJAL (Asociacidn de Universidades Confiadas a
la Compahia de Jests en América Latina} y aupados por del Padre Peter-
Hans Kolvenbach en la Carta a los Superiores Maycres publicada en
1686, iniciaron un procesc de reflexion que durd cuatro afos cel cual se
generd en 1994 el documento Desafios de América Latina y Propuestas
educativas. Esta publicacion define los objetivos, prioridades vy lineas de
accicn de la Universidades jesuitas en Hispano-America .

Estos objetivos, prioridades vy lineas de accion se resumen en [as

i

icuientes ideas extraidas del mismo documento:

Dar absoiuta prioridad a la formacién inisgral de los
aiumnos [...] £l objetivo de fa formacion integral debera
estar plasmado en cada carrera y en las numerosas
ectividades extracurriculares que fomenta y desarrofla
cada universidad [ ..] Para eflo [...] revisaremos nuestros
curricula [...]

Colocar en lugar prioritario la formacion confinua de los
dcecentes, investigadores 'y  administrativos 'y su
carticipacion en ios ideales de ia Universidad, incluicas la
seadagogia y la espiritualidad ignacianas.

Hacer Gue en los procesos de ensefianza y de
investigacion, vy en las decisiones principales de /a
crientacién universitaria, la persona ftenga un lugar
centrai [...] Al mismo ftiempc en [las estructuras
participativas y de gobierno de la Universidad asf como

M)

()]
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en el gjercicio de la autoridad, deben estar impregnados
Ge este cambio de la centralidad de la persona humana.
Ofrecer la oportunidad y crear el ambiente para que 10s
integrantes de la comunidad crezcan en su experiencia
religiosa llegando a una sintesis adecuada de fe y
ciencia, vivencia cristiana y practica social y profesional.
Contribuir al desarrollo de un nuevo sentido politico, con
vna acentuacion de la responsabilidad y de Ia
organizacion plural de la sociedad civil y de la nueva
rafacion de ésta con el Estado como instrumento del bien
conmun.

Trabajar en estrecha reiacion con otras universidades de
ja Compania de Jesus en e mundo y con sus propias
asociaciones [...] Reforzaremos AUSJAL {...] hasta llegar
a intercambios en los disedos curriculares, de
crofesores, de  alumnos. de reconocimientc  de

P . ST I 1A ~AT AnOD
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15. LA UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO, SUS NORMAS

Guillermo Boza, en su libro Estructura Social y Cambio Estructural,
define que “Toda asociacidn constituye una realidad caracterizada por
una reguiacion de sus relaciones hacia fuera, dentro de la cual existen
Ciertos individucs © cuerpe administrativo encargado del orden vy
destinades en especial para ese propésito” (Boza, 1570).

Continia este autor diciendo que existen diversos tipo de
ascciacicnes. Estas se distinguirian segun ios fines especializades que
persigue. Las asociacicnes “‘que intentan realizar metas a través de la
accidn continua [ ] explicita y formaimente definida, constituyen
Srganizaciones” (ldem).

Fartiendo de este concepto se puede decir que la UCAB es una

organ zacién que, ademas en el articulo N°3 de su Estatutc, se identifica

5]

xplizitamente como Institucion sin fines de lucro.

Guillermo Boza -en el libro UCAB, la crisis de Octubre de 1972 v
citando su investigacidn sobre la Estructura Sccial y e Cambio
Estructural- hace una clasificacién gruesa de los distintos tipes de
organizaciones (Organizaciones: Econdmicas, Pcliticas y Sclidarias). Este
autor, en su analisis, ubica a la Universidad Catdlica Andrés Bello en &l
Grupo de las instituciones Scolidarias; “caracterizadas por la coordinacidn

de raciprocidades sobre la base del principio de afinidad en sentimignics v
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valores t por la asignacion de sentdo a traves de consideracionss de
homogeneidad de estilos de vida” (Boza, 1974).

El caracter solidario se hace doblemente importante, debido a
la definicion cristiana, ¢ especificamente catéiica, que califiva
a esta institucion universitaria.

La UCAB por tanto constituye, una organizacion sofidaria, de
nivel universitario, formalmente definida comc catolica. (ldem).

£l Estatuto Estatuto Crganico de la UCAB:

A continuacidn se presentara un resumen de fragmentos extraidos
del actual Estatuto Organico de la Universidad Catdlica Andrés Belic
(1977) y los Reglamentos relacionados con la participacion v

reprasantzcion estudiantii dentro de fa universidad.

=statuto Organico de la Universidad Catclica Andrés Bello
TITULO I ( De la naturaleza y Fines de la Universidad):
Siticulo 1 La Universidad Catdlica Andrés Bello es una
institucion de educacién superior de la Compafiia de Jesus.
Su fundacién fue decretada por el Episcopado Venezolano
en el afio 1851 y realizada en Caracas el afic de 1853 por la
Compafiia de Jests a guien pertenece a perpetuidad.
Articulo 2: La Universidad Catolica Andrés Bello, de acuerdoc
con la Ley es una Universidad Frivada que goza de
rcersonalidad juridica autorizada por el Estado Venezolano
[...]1 y constituida bajo el nombre de Universidad Catéfica [...]
"a modificacién del nombre de la Institucion fue autorizada
cor ef Ministeric de Educacion, en oficio No 2141 de fecha 7
ce julio de 1954,

Articulo 3: La Universidad Cafélica Andrés Bello es una
Institucion sin fines de lucro, la fuente de sus ingresos son
estipendios provenientes de matriculas y pensiones
estudiantiles, Ios aportes, donaciones, herencias o legadcs
G2 personas o comunidades que quieran vincular Su nombre
con el de la Institucién, y los derivados de cualquier
convencicn ficita cuva celebracion se considers ccnveniente.



El producto de diches ingresos, si lo hubiere despueés de
pagar los que requiera el servicio universitario, revertira
directa o indirectamente en beneficio de la obra cultural que
cumple la Universidad |[...]

Articulo 6: La Universidad Catdlica Andres Bello proclama
como suyos los fines y objetivos siguiertes:

1.

La Universidad es fundamentalmente una comunidad
de intereses espintuales que reune a autoridades,
profesores y estudiantes en la tarea de buscar la
verdad y afianzar los valores ftrascendentales del
hombre.

La Universidad es una Institucién al servicio de la
Nacion y le corresponde colaborar en la orientaciéon
de la vida del pais mediante su contribucion
doctrinaria en el esclarecimiento de  los problemas
nacionales.

La Universidad debe realizar una funcién rectora en
la educacion, la cultura y la ciencia. Para cumplir esta
mision, sus actividades se dirigiréan a crear, asimilar y
difundir el saber mediante la investigacion y la
ensefianza; a completar la formacién integral iniciada
en los ciclos educacionales anteriores, y a formar los
equipos profesionales y técnicos que necesita la
Yjacion para su desarrollo y progreso.

La ensefianza universitaria se inspirara en un definido
ezpintu de democracia, de justicia social y de
scildaridad humana, y estara abierta a fodas /as
corrientes del pensamiento universal, las cuales se
expondran y analizaran de manera rigurosamenie
ientifica.

La Universidad Catdlica Andrés Bello considera como
mision suya:

a} Contribuir a la formacién integral de la juventud
universitaria, en su aspecto personal y
comunitario, dentro de la concepcién cristiana
de la vida.

h) Esforzarse por acelerar el proceso de
desarrollo nacional, creando conciencia de su
problemética y promoviendo la voluntad de
desarrollo. FPor lo mismo concedera especial
importancia a la promocion de 10§ recursos
humanos v particularmente de la juventud, 2 fin



de lograr la promocion de todo el hombre y de
todos fos hombres.

¢} Trabajar por la integracién de America Latina y
por salvaguardar y enriguecer su comin
patrimonio  histonco-cultural; por la mutua
comprension y acercamiento de los pueblos de
nuestro Continente; por la implantacion de la
justicia social, por la superacion de los
prejuicios y contrastes que dividen y separan a
las naciones, y por el establecimiento de la
paz, fundada en hondo humanismo ecumenico.

d) [lrradiar si accion, especialmente a los sectores
mas marginados de la comumdad nacional.

e) Promover el dialogo de las Ciencias entre si y
de éstas con la Filosofia y la Teologia, a fin
de flograr un saber superior, universal y
comprensivo, gue llene de sentido el quehacer
universitario.

Sobre la Estructura de la UCAB:

ra UCAB cuenta con una ‘“estructura universitaria” de
gobernoc constituida por fres niveles cuerpcs colegiados”
integrados por diferentes sectores de la comunidad. Estos son el

Consejo Universitario, los Consejos de Facultad v los Consejos de

cscuela. (Estatuto Organico de ia UCAS 1877)

[t iy S e .
=l Consejs Jn - ersiiaric:

Articulo 20: El Consejo universitario estara integrado por el
rector, quien los prasidira; los Vice-Rectores | Académico y
Administrativel, ef Secretario;, /los Decanos; cuantro
representantes de los profesores electos por estos; tres (3)
representantes de los estudiantes elegidos por los mismaos;
un represenfanie designado por fos egresados de la

90



Universidad y tres {3) profesores nombrados por el Rector

[.]

Por el reglamento se establecera el periodo, condicicnes y

formas de la eleccion de los representantes de los

profesores, estudiantes y egresados [...] se éxigira [...] que

los representantes estudiantiles seran alumnos regulares del

gitimo bienio de la carrera y que hayan cursado no menos de

dos afios en esta Universidad (Idem)

El Consejo Universitaric es el cuerpc encargade de dirigir v
coordinar las politicas y labores de la Universidad. Esta en capacidad de
definir las lineas de investigacién, nombrar y remover los Decanos
Directores de Escuela e Institutos, decidir sobre la remociéon del personal
docente y de investigacién, crganizar las elecciones universitarias y velar
por su seguridad, y conocer y aprobar [os planes de estudios propuestos

por el respective Consejo de Facultad, entre otras atribuciones que e

confiere ef Articulo 21 del estatuto Organico.

Consejo de Facultad:

La Universidad Catdlica cuenta con cuatrc Facultades a saber:
Derecho, Ingenieria, Ciencias Econdémicas y Sociales y Humanidades y
Educacién.

Las facuitades estan confoermadas per Escuelas Institutes v demas
dependencias de caracter académicc y administrative. Estaran

gobernadas per el Decanc con les Censejos de Facultad.
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Los Consejos de Facuitad:

estaran integrados por ef Decano, quien lo presidira, Jos
Directores de Escuelas e institutos constituides conforme a la
Ley y adscritos a las Facultades, los representantes de jcs
Profescres, dos representantes de los estudiantes y un

representante de los egresados |[.. ]
Los representantes estudiantiles deberan ser alumnos

regulares, por lo menocs del tercer afic de su carrera y haber
cursado en la Universidad todo el afic academice antericr al de

su eleccicn. (Idem).

Este cuerpo es el encargado de velar por el buen funcionamiento y
logro de los objetivos de la Facultad y cada una de sus Escuelas.

Existe la Asamblea de Facultad, la cual:

esta integrada por el profescrado, por los representantes de los

egresades y por los representantes estudianties de la

respectiva Facultad” y entre sus atribucicnes estan "conccer ef

informe anual del Decanc y proponer al Consgjo Universitario

por organc del decano las reformas e iniciativas que juzgue

convenientes para e mejor funcicnamienic de la Facultad.

(Idem)

La Facuitad de Derecho esta conformada a la vez por la Escuela de
Derecho.

La Facuitad de Ingenieria esta integrada por las Escuelas de
Ingenieria Civil, Industrial e Informatica.

Ciencias Economicas v Sociales esta integrada por las Escuelas de
Administracién y Contaduria, Economia y Ciencias Sociales.

La Facultad de Humanidades y Educacidn cuenta con las Escuelas

de Educacion, Letras, Psicologia, Filosofia y Comunicacion Sccial.



Consejo de Escuela:

Cada una de las Escuelas se encuenira gobernada por el Consejo
de Escuela, cuya funcion principal es “coordinar y vigilar las labores y
‘uncionamiento de la Escuela, sus Departamentos y Catedras” (Idem).

El Articulo 47 del citado Estatuto define que el Consejo de

Escuela:

Estard integrado por el Director, quien lo presidird; tres
representanfes de los profesores, dos estudiantes electos
por los alumnos de la Escuela respectiva, tres profesores por
el Decano y un representante de los egresados [..] los
representantes [de lose estudiantes] en los Consejos de
Escuela, deberan reunir las mismas condiciones exigidas a
los representantes respectivos ante lcs Consejes de las
Facultades. (Idem).

Direccidn General de Servicics Estudiantiles:
Esta Direccion fue creada a través de un Decreto Rectoral emitido
2! 4 da diciembre de 1992 y entre sus funcicnes cabe destacar:

-Recibir y encauzar las iniciativas y peticiones de fos
estudiantes referentes a los servicios [..]

-Fomentar y estinular las organizaciones estudiantiles de
diversa indole, apoyar sus iniciativas oportunas y promover la
acogida de las mismas por los organismos respectivos
rDecreto Rectoral, 1992).
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La participacién Estudiantil:

Comao se observara el Estatuto Organico de la UCAB confiere a los
estudiantes de esta universidad el derecho a participar en areas distintas
ala académica.

En este trabajo se entenderd como participacion a “un proceso
social continuo e integrade a través del cual las personas se informan,
estan presentes en la preparacion, toma y ejecucion de decisiones y en
donde cada quien aporta de acuerdo a sus posibilidades y existe una justa
distribucion de los beneficios” (Rodriguez, 1995).

A efectos de esta investigacion a todas esas actividades
estudiantiles distintas a la del area académica que se realizan fuera del
horaric y espacio de clase, se le denominaran Actividades Extra-Catedra.
Estas actividades cuentan, segin e} investigador con una clasificacion a
saber:
¢ Actividades Extra-Catedra de tipo social: “Toda actividad militante

mediante la cual se busca un bienestar general de la sociedad,
propiciado por el intercambio de herramientas especificas, realizado
con el fin de lograr una armonia en el contexto en el cual se
desempefna’. (idem).

Este tipo de actividades a la vez se dividen en:
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Actividades de hecho: su funcién es de control social y de
repeticion de los valores del grupo ¢ medio. Surgen de manera
espontanea dentro de grupos preexistantes.

Actividad suscitada: es aquella organizada por un agente
externc que suscita determinado tipo de conducta.

Actividad voluntaria: ‘surge como modo voluntario por 1o tantc es
creada por el mismo grupo que se asocia y su funcidn sera fa de
crear nuevos comportamientcs  por  iniciativa  propia Y

reinvidicarse como una comunidad” (ldem).

Actividades Extra-Catedra Culturales: son aquelias que se dan “a
través del intelecto y los dotes espirituales y socioldgicos del individuo”
(Idem).

Actividades Extra-Catedra Deportivas: “aquella que se da a través de la
accion fisica, individual ¢ grupal, guiada por una estrategia que esta

destinada a cumplir un cbjetivo determinada” (Idem).

En conscnancia con los conceptos presentados en los parrafos

inmediatamente anteriores, esta investigacién identificara la iabor

realizada por 10s miembros de los Centros de Estudiantes de la UCAB

come actividades Extra-Catedra del Tipo Social de Hecho pues las

personas que integran estas organizaciones de clara naturaleza social una

vez que son elegidos por los estudiantes pasan a formar parte de un
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sistema normativo e historico que define el papel social que le toma
desempefiar.

Como se podra cbservar, los Centros de Estudiantes son
organizaciones con antecedentes histéricos y pautas normativas
impuestas por el Estatuto Organico de la UCAB que definen
tradicionalmente el tipo de conducta que los participantes deben asurmir.

Dentro de las actividades Sociales de hecho cabria una delimitacion
que a efectos de esta investigacion sera tomada en cuenta. Esta precision
conceptual se refiere a las Actividades Politicas-Estudiantiles, las cuales
seran entendidas por el investigador como aquellas referidas al
desempefio de la representacion de los estudiantes de una comunidad
educativa a favor de ‘'la negociaciénn y discusion de condiciones
academicas” (El Ucabista, mayo de 1598). Dentro de [a UCARE este tipo de
actividad hacen alusion directa a: los Centros de Estudiantes, Delegados
de Curso y Representantes Estudiantiles ante [os Cuerpos de Gobierno de

ta universidad.
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Articulos del Estatuto Organico que norman la participacion
estudiantil:

Los articulos nimerc 65, 66 y 67 de Estatuto Organico de {a UCAB
contienen elementos de interés para este trabajo de investigacion. A

continuacidn se presentara un extraccion selectiva del contenido de cada

una de estas normas:

“Articulo 65: La Universidad Catdlica Andrés Bello propiciara
el intercambio de los alumnos con otfras Universidades del
pafs y del extranjero, fomentara el acercamiento de los
estudiantes entre si y con los profesores, y facilitara las
relaciones de {as organizaciones estudianties con las
agrupaciones similares de Jas Universidades Venezolanas y
con las de otras naciones o de caracter internacional.

Articulo 66: Son derachos y deberes de los alumnas de /a
Universidad Catadlica Andrés Bello:

o Constituir Centros )4 Asaciaciones
estudiantiles para el fomento de las
actividades cientificas, culturales, sociales y
deportivas, de acuerdo con fo pattado por
el presente Estatuto Organico, Leves y
Reglamentaos;

» Exponer sus problemas, observaciones e
iniciativas ante las aufaridades universitanas
y cuerpes de gobierno por medio de las
delegaciones autorizadas de la Federacion
de Centros Universitarios o de los Centros
Estucdhiantiles, segun lo pautado en el
presente Estatuto Organico y respectivas
Reglamentas; sin perjuicio de que también
pueda hacerlo en forma individual [...]

o (Colabarar con las auforidades universitarias
para que Se mantengan el decaro y la
dignidad que deben prevalecer como
normas del espiritu universitario, y contribuir
al prestigio de la Universidad Catdlica



Andrés Bello y al logro de sus finalidades
cientificas y espirituales; {...]

Articulo 67: Las Ascciaciones Estudiantiles de la Universidad
Catdlica Andrés Bello y sus representantes ante las
autoridades universitarias solicitaran su reconocimiento
previo por el Consejo Universitano”.

Decisiones de Gobierno que norman la participacion
estudiantil:

El Consejo Universitario haciendo uso de sus atribuciones desde el
ano 1962 cuenta con la figura de las “Decisiones de Gobierno” a través de
las cuales rige a la universidad y dicta medidas amparadas en la letra y
espiritu del Estatuto Orgénicc de la UCAB vy Ley Nacional de
Universidades. Las decisiones de gobierno relacionadas con el tema de
Investigacion son las siguientes:

15. Carteleras Universitarias para uso de los
estudiantes:

El Rector consulto al Consejo acerca de la aspiracion de dos
sectores estudiantiles antagénicos, de utilizar carteleras
universitarias para la exposicion de puntos de vista acerca
de cuestiones de interés nacional. EI Consejo considerd que
por riesgo de que dichas publicaciones pudieran degenerar
en reyertas agresivas de tipo politico partidistas, debera
exigirseles al oforgaries la autorizacion correspondiente, que
se comprometan a mantener en un plano de altura
doctrinaria la exposicion de tales puntos de vistas, sin que
ello implique examen previo [ Acta No 195, 30-5-64].

709. Aplicacién de reglamentacién en casos dificiles:
Cuando la Reglameniacion (Ley o Reglamento) no sea clara,
didfana, concisa o apareciera alguna oscuridad en los



supuestos del hecho a los que se deba aplicar, el organo
que conozca de la cuestion debera remitirla al Consegjo
Universitario para su estudio y decision. [Acta No 291, 26-9-
74].

110. Asociaciones Estudiantiles que no pertenecen a la
estructura organica de la representacién estudiantii:

Vista la solicitud de un grupo de estudiantes, que piden
reconocimiento del Consgjo Universitario para el Centro de
Estudios Politicos Economicos y Sociales (CEPES), el
Cuerpo optd por negar el reconocimiento formal & que se
refiere el articulo 67 del Estatuto QOrgénico, por tratarse de
una organizacion que no es organo regular de
representacion estudiantil de la Universidad Catolica Andrés
Bello. No obstante se toma nota de su existencia, y siempre
que sus actividades no contradigan en cualquier aspecto ef
Espiritu del Estatuto, se le presentaran las facilidades
necesarias para su funcionamiento. Con esta autorizacion, el
CEPES no adquiere ningun derecho comao tal asociacion
estudiantil, st bien podra actuar con autonomia y sus
integrantes seran personalmente responsables ante las
autoridades de cualquier transgresion de las normas que
rigen la vida universitaria. [Acta No 2893, 15-10-74]...

202. Centros de Estudiantes:

El Consejo Universitario procedio a reconocer a los

Centros de Estudiantes de acuerdo a lo que se

especifica a continuacion:

1 En atencion a lo dispuesto en el numeral 2 del
articulo 66 y en el articulo 67 del Estatuto Orgénico
de la Universidad Catdlica Andrés Bello, el
Consejo Universitario reconoce a los Centros de
Estudiantes de Administracicn, Ciencias Sociales,
Economia, Derecho, Comunicacion  Social,
Educacion, Filosofia y Letras, Psicologia e
Ingenieria.

2 La normativa de los Centros de Estudiantes no
debera colidir con las disposiciones legales,
estatutarias y reglamentarias. La Junta Directiva
de los Centros de Estudiantes deberé ser elegida
por votacion directa y secreta de 10s estudiantes
de la respectiva escuela.
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3 La Universidad Catdlica Andrés Bello colaborara
con los Centros de Estudiantes en el fomento de
sus actividades cientificas, culturales, sociales y
deportivas.

4 La Universidad Catdlica Andrés Bello facilitara las
relaciones de sus Centros de Estudiantes con las
agrupaciones similares del pais y del exterior y con
organismos internacionales. [ Acta No 588, 7-7-88]

Entonces a partir de la lectura del Articuio N° 66 del Estatutc
Orgénico de la UCAB, la Orden de Gobierno 202 y el articulo tituladc
Centros de Estudiantes como grupos de apoyo publicade por Ei Ucabista
de mayo de 1998 y suscrito por el Centro de Asesoramiento y Desarrolio
Humano de la UCAB (CADH), se entendera como Centro de Estudiantes
lo que se expresa a continuacion:

Organizacion estudiantil cuya Junta Directiva debera ser elegida por
votacién directa y secreta de los estudiantes de la respectiva escuela; y
gue enmarca sus tareas dentro de dos aspectos generales a saber: "1)
actividades politico-organizativas: caracterizadas por la negociacion y
discusion de condiciones académicas [y referidas al proceso de
ensefianza] 2) actividades se servicios y bienestar; orientadas a la
cromocion de actividades y condiciones de bienestar y desarrolio personal
vy social de la comunidad estudiantil” (El Ucabista, mayo 1998).

Notese que la Orden de Gobierno 202 reconoce a {os Centros de

Estudiantes “en atencion en lo dispuesto en el numeral 2° del articulo 66.

¥ NO hace algun comentaric en cuanto al numeral 3° del Estatuto Crganico,
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el cual estaplece que son derechos y deberes de los estudiantes “Exponer
sus problemas, observaciones e iniciativas ante las autoridades
universitarias y cuerpos de gobierno por medio de las delegaciones
autorizadas de la Federacion de Centres Universitarios o de Jos Centros
Estudiantiles”

También cabe resaitar que la orden 202 reconoce al Centro de
Estudiantes de Filosofia y Letras y no (tal cual es en la actualidad) al
Centro de Estudiantes de la Escuela de Filosofia y al de Letras por
separado. En tal sentido los miembros de los Centrcs de Estudiantes de
cada una de estas escuelas por separado deberian formalizar su

reconocimiento ante el Consejc Universitario.

Delegados de Curso:

Los Delegados de Curso son estudiantes regulares de la UCAB que
representan a los estudiantes de cada uno de los cursos (integrados por
aulas) y cuya funcion es “canalizar las inquietudes y criticas de su saidn
hacia el Centro de Estudiantes y la Representacion Estudiantii”. (Manual
del Delegado de Curso de Comunicacion Social, 1997).

El delegado no es el encargado de sacar las fotocopias del

salén, no limpia pizarras ni busca tizas: su primer deber es

defender los intereses de su salén, inclusive por encima de
los suyoes|...]
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El delegado es el comisionado de su curso ante cualquier
instancia universitaria. Debe ser elegido por sus compaferos
de clases, durante las dos primeras semanas de actividades.
L as funciones basicas del Delegado de curso son:

e lograr el consenso {...] y el acuerdo por la unanimidad
entre sus representados, sirviendo de moderador y
canalizador de ideas e inquietudes [.. ]

s Mantener una comunicacion eficiente y constante con {el
Centro de Estudiantes] y los representantes estudiantiles
a los Organos de Co-gobierno |...]

o Asistir a las Asambleas de Delegados, reuniones y demas
eventos en Ilos Qque se requiera su asistencia y
participacion.

s Recoger las impresiones, opiniones y decisiones de su
grupo [...]

e [levar un contrcl de la asistencia de los profesores y del
cumplimiento del plan de estudios del pian de estudios y
de evaluacion [...] En fin, cuidar por todo aquello que
tenga estrecha relacion con el joegro de la excelencia
gcadémica. (Manual del Delegado de curso, CECOSO,
1997).

E! manual que ha servido como fuente a este fragmento de la
investigacion tiene como antecedente mas cercano el Manuel para el uso
de los Delegados de Curso elaborado por el Centro de Estudiantes de
Filosofia y Letras durante el afio académico 1991-1992 y suscrito por los
estudiantes de esta Escuela Juan Manuel Matos y Caroclina Fernéndez. A
este instrumento se le suma el elaborado en el afo 1989 por la
Representacion Estudiantil ante el Consejo de Escuela de Comunicacion
Sccial. Ambos documentos se anexan a esta investigacion.

Cabe destacar que la figura del Delegado de Curso no esta

formalmente reconocida por la normativa vigente de 1a Universidad
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Catdlica. Aun asi esta figura se ha legitimado con el pasar del tiempo ante
el reconocimiento que este representante recibe de parte de estudiantes,
Representantes Estudiantiies, miembros de la Comunidad Estudiantil
Organizada, profescres y autcridades de la UCAB.

Las Unicas Escuelas dentro de la UCAB que no cuentan con
Deiegados de Cursc son las de la Facultad de Ingenieria, pues el regimen
académico no divide a los alumnaos por seccién y/o aulas.

Los estudiantes de Ingenieria séic podrian elegir Delegados
durante los dos primeros afos de ia carrera, cuando {os estudiantes
cursan divididos en salones la materia Calculos. Aun asi —advierte David
Paredes, Presidente de CEl 1997-1998- por razones no estudiadas en
esta investigacion, en la Facultad de Ingenieria no se ha presentado la
motivacion y/o necesidad para dar funcionalidad al Delegado de Curso. En
las Escuelas de Ingenieria, 1a funcién del Delegado de Curso es asumida

(sin ningun problema segun Parades) por el Centro de Estudiantes.

Elecciones Estudiantiles:

El Consejo Universitario, de acuerdo con las atribuciones que le
concede el Ordinal 6° del articulo 21 del Estatuto Organico cred el
Reglamento para la constituciéon de los Consejos de gobierno que integran

la UCAB.
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E! Capitulo V de este Reglamento contempla |a creacion, por parte
de este cuerpo, de la Comision Electoral, cuya funcion €s organizar las
elecciones {de estudiantes, profesores y egresados) y velar por su
regularidad. (7)

“Articulc 22° La Comision sera designada por el Consgjo
Universitario y estara integrada por siete (7) miembros; cinco profesores y
dos (2) estudiantes. Uno de los miembros sera nombrado en calidad de
Presidente y el otro de Secretario”.(ldem)

La Representacion Estudiantil ante el Consejo Universitario esta
conformada por tres miembros principales y tres suplentes de la diferentes
scueias de |la Universidad.

Los representantes de los estudiantes en los Consejos de Facultad
y en los Consejos de Escueia son dos miembros principales y dos
suplentes en cada uno de los cuerpos de gobierno.

Estos duran un (1) anc en egjercicic de sus funciones y toman
cosesidn de sus cargos el primero se septiembre de cada ano académico.

Los representantes estudiantiles y sus suplentes son nombrados
sor votacion nominativa, directa y secreta por los estudiantes de ia
Universidad, Facultad y o Escuela.

Las postulaciones y votaciones para elegir a los representantes

orincipales y para elegir a los representantes suplentes son realizadas por

separado.



Las elecciones (de estudiantes, profesores y egresados) son
resuelias por “mayoria refativa” vy en caso de “empate” entre dos ¢ mas
candidatos, el Reglamento establece que asumira el cargo el estudiante
‘mas avanzado en sus estudios” y en su defecto quien tenga mayor
promedio en las calificaciones de estudio en la UCAB.

El Consejo Universitario, a traves del “Reglamenio socbre
Constitucion de Consegjos” define claramente las normas que rigen los
comicios electorales de la Representacion Estudiantil ante los diferentes
cuerpos de gobierno que conforman la Universidad Catdlica Andrés Belio.

£n cuanto a la eleccién de los Centros de Estudiantss, esta se
realiza en la misma fecha que se llevan a cabo los comicios electorales de
la Representacion Estudiantil.

i.as normas de fa UCAB solo definen en la Orden de Gobierno 202
que “la normativa de los Centros de Estudiantes no debera colidir con las
disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias [ y que La Junta
Directiva de los Centros de Estudiantes] deberd ser elegida por votacidn
directa y secreta de los estudiantes de ia respectiva escuela”.

En la UCAB ios Centros de Estudiantes son escogidos por votacion
directa y secreta de los estudianies de cada escuela.

El soporte técnico y logistico o presta fa Universidad Catdlica a
traves de la Comision Electoral Central de la UCAB y las Comisiones

Electorales de cada Escuela.
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El COMUNICADO N° 3 de la Comisidn Electoral Central de ia
UCAB define que para la eieccidon de Centros de Estudiantes es
necesario constituirse en plancha e inscribirla en la oficina de la Direccidn
de fa Escuela a la cual pertenece el grupo de estudiantes.

Este instrumento advierte que para ser elegible como miembro del
Centro de Estudiantes es necesario ser alumno regular e inscritc en la
Escuela para cuyo Centro de Estudiantes se postula.

Cabe resaltar que la Comisién Electoral Central no esta en el deber
normado de coordinadar el proceso electoral de los Centros de
Estudiantes.

Aun asi, las autoridades universitarias por medioc de este
organismo, y amparadas en el espintu de colaboracién hacia las
actividades de los Centros de Estudiantes que promueve la normativa de
la UCAB (afirma el Lic. Marcos Ruz, Presidente de la Comsion Electoral
Centrai de la UCAB en entrevista para este trabajo), en la actualidad
prestan el apoyo técnico vy logistico necesario en el proceso electoral de
los C.E.

Partiendo de esta idea, cabria proponer { de ser necesario y
conveniente) que los mismos miembros de cada Centro de Estudiantes
organicen el proceso electoral de estas organizaciones.

Cocdinadora de Centros de Estudiantes de la UCAB:



—
—
(9]

La Coordinadora de Centros de Estudiantes (CCE), segun afirman
los Presidentes de Ceniros de Estudiantes del afic académico 1997-1998
y la infermacién recclectada por los cuestionarios, podria identificarse
come el crganismo encargado de aglutinar a todos los Centros de
Estudiantes de la UCAB y los seis Representantes Estudiantiles ante el
Consejc Universitario.

La CCE no posee Estatutc ni instrumento algunc que norme sus
patrones de organizacién. Aun asi el autor de este trabaje cbservé que
entre los miembreos de esta crganizacion se produce un arreglo de trabajo
informal. Este arreglo consiste el la eleccion de un Secretaric General ©
Cceordinador General {no es denominado de la misma forma por todes los
miembros de la CCE) que dirija las reuniones semanales (tcdes ios junes
alas 12:00 M.) que !os integrantes de este grupo llevan a cabo.

Lista de Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario y
Presidentes de Centros de Estudiantes durante el afo académico

1997-1998:
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Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario:

CUADRO 1:
Nombre y Apellido " cargo que desempena Escuela de la que proviene
| 1
Juan Francisco Rabe. ~ Principal. Derecho.

Amando Guerrero. Princizal. Facuitad de Ingenieria.
Marcos Bibas. Principal. " _Administracion y Contaduria.
Carlos Lonez. Surlente. Educacion.

Jor~¢ Pantin. Surlente. Comunicacion Social.
Claudia Rojas. | Sunlente. Ciencias Scciales.

Presidentes y/o Vice-Presidentes de los Centros de Estudiantes:

CUADRO 2:
Nombre y Apeilido Centro de Estudiantes
Jesus Ramirez. o Centro de Estudiantes de Ecanom;a CEDECl
“Orlando Ramirez. " Centro de Estudiantes de Derecho tGE D! |
fzar To o. L __Centro de Estudiantes de Administracion (CEAD).
Anibal Gauna. T _Centro de Estudiantes de Ciencias Sociales s (CECISO).
Diego Ramaiho. Centro de Esfudiante de Letras (CEL).
Luis E. Pulgar. Centro de Estudiantes de Psicologia (CEP).
Verdnica Girola. [Centro de Est udiantes de Comunicacion Social iICECOSC.
Maria Mar arita Nifio. Cpntro de Estudiantes de Filosofia iCEFI.
Mdénica Varela. “Centro de_Estudiantes de  enieria (CElM.

Maria Eu enia Juarez Centro de Estudiantes de Educacion ‘CEDE).



Planteamiento del Problema
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Estudiantes destinado a la satisfaccion de “necesidades y problemas
percibidos como relevantes” para la poblacion estudiantil y los miembros
de los C.E, (El Ucabista, mayo de 1998).

Aun asi el resultado parcial o total de esta investigacion no ha sido
publicado, pues la misma no ha cumplido con la totalidad de su proceso.

Se espera que los datos arrojados por este Trabajc Especial de
Grado contribuyan con el desarrollo de la investigacion que en la
actualidad lleva a cabo el CADH y le sirvan como el mas cercanc

antecedente de su estudio en proceso.
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La organizacion ineficiente de los Centros de Estudiantes, si bien no
ha causado grandes darios a la Universidad, ha debilitado las relaciones
entre los representantes estudiantiles, autoridades y estudiantes.

La UCAB brinda a sus estudiantes gran cantidad de recurscs que
es necesario saber aprovechar.

Por diferentes circunstancias las organizaciones estudiantiles de ia
Universidad Catdlica Andrés Bello no estan influenciada por fuerzas
politicas y partidistas externas a sus intereses. Esta ventaja permite a los
Centros de Estudiantes preocuparse por responder a las estrictas
necesidades académicas y de formacion integrai de los alumnos.

Este trabajo, entendiendo las normas de la Universidad Catdlica
Andrés Bello y fundamentandose en un marco tedrico referencial y
metodologia elaborada propondra una forma de organizacion mas
coherente con la realidad, necesidades y exigencias de la UCAB en Ia
actualidad; especialmente de sus estudiantes.

Esta area tematica no ha sido abordada con anterioridad. Por lo
tanto el contenido de este trabajo sera un aporte novedoso de
conocimientos acerca de las formas de organizacion de la representacion
estudiantil y Centros de Estudiantes de esta casa de estudios.

Solo se conoce una investigacion iniciada por ef Centro de
Asesoramiento y Desarrollo Humano (CADH) de la UCAB, cuyo propdsito

es la elaboracion de un proyecto de accion por parie de los Centros de



Los Centros de Estudiantes de la Universidad Catdlica Andrés Bello
{UCAB) carecen de un modelo organizacional que les permita lograr un
desempefio Optimo en favor del logro de sus objetivos.

Las estructuras y formas de trabajo de los Centros de Estudiantes,
en ocasiones, parecen no responder a las necesidades y expectativas de
la comunidad a la cual pertenece.

En el investigacion scbre La participacion social, cuitural y deportiva
de los estudiantes de la UCAB durante al afic académico 1954-1995, los
estudiantes Claudia Marcano, Patricia Rodriguez, Danielle Naranjo y
Carlos Corao, afirman gue una de las razones por las cuales existe poca
participacion estudiant | en estas areas es “la deficiencia en el empleo de
medios informativos y estrategias de promocion” por parte de los
cirigentaes estudiantiles.

La realidad planteada anteriormente determina la falta de un
modelo de trabajo apropiado para el ejercicio de las funciones de los
Centros de Estudiantes.

Ademas, cabe destacar que cada vez gque un nuevo grupo de
alumnos asume la direccion de uno del Centros de Estudiantes pocas
veces toma en cuenta y aprovecha el trabajo de |as personas que le

antscede.



Marco Metodologico
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

Objetivo general: Proponer un disefio de Desarrollo Organizacional a los

Centros de Estudiantes de ia Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB).

Objetivos especificos:

1 Diagnosticar y Evaluar las etapas histéricas del Movimiento
Estudiantil de |la UCAB desde ia fundacién de la universidad hasta
la actualidad.

2 Diagnosticar y Evaluar el contexto actual de los Centros de
Estudiantes de |a UCAB (afo acadéemico 1957-1998).

3 Diagnosticar y Evaluar a los Centros de Estudiantes de la UCAB
{ano académico (1997-1898).

4 Evaluar la organizacion de los Centros de Estudiantes en su

contexto.
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2. TIPO DE INVESTIGACION:

Apoyandose en Ander-Egg (1982), desde el punto de vista de sus
objetivos extrinsecos, esta investigacién correspende a una Investigacion
Aplicada, por cuanto el trabajo persigue fines dirigidos a la aplicacion
inmediata de los resultadcs arrojados por los modelos teodricos propuestos.

Y a partir de la definicion de sus objetivos intrinsecos, &i trabajo es
de tipo Descriptivo, porque el mismo describira la situacién actual de los
Centros de Estudiantes de ta UCAB y su ambiente.

Ademas esta investigacion es de tipo Transaccional-Descriptiva,
porque persigue describir 1a situacion de los Centros de Estudiantes de la
UCAB y un ambiente en un tiempc determinado, en este caso el afo

académico 1697-1988.
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3. DISENO DE LA INVESTIGACION:

E! trabajo presenta dos tipos Disefo de Investigacion a aplicar:

1) Disefio documental o Biblicgrafico: El autor tuvo acceso a los
diferentes documentos (impresos, audiovisuales, etc) que
dirvieron para profundizar la investigacion y hacer la recopilacion
historica del Movimiento Estudiantii de la UCAB.

2) Disefio de campo: Dirigido al Diagnostico y Evaluacion de la
situacion actual vy situacion futura posible de los Centros de
Estudiantes v su ambiente.

3) Disefio encuesta de corte transversal: per cuanto se aplicaron
dos cuestionarios a dos muestras diferentes de estudiantes en un
tiempo y ambiente determinado, en este caso la Universidad

Catodlica Andrés Bello durante el afio académico 1987-1998.

instrumentos de Raccieccicn de Datos:
El proceso de recoleccidon de datos de esta investigacion se hizo en
base a los siguientes instrumentos:
a) Grupo Focal: se organizd un “focus group” (mesas de
trabajo) con los miembros de ios Centros de Estudiantes,

Representantes Estudiantiles y estudiantes de la



diferentes Escuelas de la UCAB. En esta actividad se
realizé un contraste empirico-tedrico de la variables
escogidas por el investigador. La informacion recabada en
esta actividad sirvié como elemento del diagnéstico
primario de ia organizacién y su contexto.

b) Cuesticnaric a estudiantes de la UCAB: se aplicd una
encuesta tipe cuestionaric a una muestra de estudiantes
de la UCAB (afio académico 1997-1998) con la cual se
recogieron las impresiones de estes acerca de los Centreos
de Estudiantes de la UCAB y su medic ambiente.

c) Cuestionario a miembros de los Centres de Estudiantes de
la UCAB: se aplico una encuesta tipo cuestionaric a una
muesira de alumnos miembros de los Centros de
Estudiantes (afic académico 1997-1998) con la cual se
recogieron {as impresiones de estos acerca de las
organizaciones a las cuales pertenecen y su medio

ambiente.



4. VARIABLES DE LA INVESTIGACION:

Las Variables de la Investigacién son las siguientes:
1 Variable de Sistema de Accidon Historica.
2 Variable Informacion Externa.

3 Variable Patrones y Arreglos organizacionales.

1. Variabie Sistema de Accion Histdrica:

Definicion Conceptual del Sistema de Accion Histérica: tensiones y
oposiciones entre actores que antagonizan y se complementan dentro de
un sistema socic-cultural. (Alain Touraine, extraido de Rios, 1997).
Dimensiones de la Variable Sistema de Accién Historica:
1 Eltrabajo creador: representadoe por el conocimiento.
2 La acumulacion: consiste en aprovechar parte de los recursos
disponibles en el sistema.
3 El modelo cultural: modo de interpretar el conocimiento, e decir ia
creatividad presente en el trabajo creador.
Indicador de la Variable Sistema de Accién Historica:
Investigacién y recopilacion documental escrita y no escrita de ios modos
de produccién del Movimiento Estudiantil de la UCAB desde la fundacion

de |a universidad hasta la actualidad.



Definicion operacional de la Variabie Sistema de Accidn Histdrica: se
refiere a los datos de hecho que permiten identificar los modos de
produccién que caracterizan al Movimiento Estudiantii de la UCAB, desde

la fundacién de la universidad hasta la actualidad.

2. Variable informacion Externa:

Definicion Conceptual de la Variabie informaciéon Externa: son los
datos que permiten comprender las caracteristicas del medio ambiente en
el cual se desempenfa la organizacion y el tipo de exigencias que el mismo
contexto impone al sistema (Levinson, extraido de Burke, 19€3).

Dimensiones de la Variable informacion Externa: se refiere a las
Oportunidades, Amenazas, Valores y/o Creencias del contexto que rodea
a los Centros de Estudiantes de ta UCAB que impulsan y/o restringen la
viabilidad del Modelo de Desarrollc Organizacional a proponer.

{Castellano, 1997)

a) Oportunidades: Fuerzas del contexto que impulsan el legro de

los objetivos de las organizaciones o sistemas.



b)
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Amenazas: Fuerzas dei contexto que restringen el logro de los
objetivos de las organizaciones o sistemas.

Creencias; todas aguellas proposiciones o ideas reconocidas
como verdaderas por los miembros de un sistema cultural
independientemente de su validez objetiva.

Valores: son ideales que comparten y aceptan explicitamente o
implicitamente, los integrantes de un sistema cuitural. Son las
pautas deseables de conducta individual y coiectiva vy
proporcionan parametros que determinan qué conductas deben

ser premiadas y cuéles castigadas.

Indicadores de la Variabie Informacion Externa:

L

Caracteristicas Generales del Estudiante ucabista y de la
poblacion encuestada.

Identificar Oportunidades y/o Amenazas que ofrece al ambiente
universitario de la UCAB a los estudiantes que desean participar
en actividades extra-catedra (culturales, deportivas, sociales v
politicas).

Identificar tipo y grado de participacion de los estudiantes
encuestados en  actividades extra-catedra (culturales,

deportivas, sociales y politicas) dentro y fuera de la UCAB.



Identificar las caracteristicas generales del ambiente
universitario de la UCAB desde el punto de vista de los
estudiantes encuestados.

Identificar creencias de la poblacidn encuestada respecto a los
propositos de los Centros de Estudiantes de la UCAB.

Identificar valores en las pautas de conducta ideales que los
estudiantes de |a muestra le afribuyen a los miembros de los
Centros de Estudiantes.

Identificar valores de ia Misicn de la UCAB con los cuales se
identifican los estudiantes de la muestra.

Identificar valores de la Misién de la UCAB con los cuales los
estudiantes de la muestra no identifica a la misma universidad.
identificar valcres de los objetivos propuestos por la
investigacion para los Centros de Estudiantes de la UCAB con
los cuales se identifican los estudiantes de la muestra.

Identificar valores de los objetivos propuestos por la
investigacion para los Centros de Estudiantes de la UCAB con
los cuales los estudiantes de la muestra no identifica a los

mismos C.E.



e lIdentificar valores de ia poblacion encuestada respecto al
desempefio v los logros cbtenidos de los Centros de Estudiantes de

la UCAB.

Definicion operacional de la Variable Informacion Externa:

En el Cuestionario N°1 la Varable Informacion Externa se
encuentra medida en los “items™ 1,2,3,4,5,6,7, 8, 9,10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29 y 32. En el Cuestionario

N°2 esta misma variable se mide en los “ltems™ 10, 11y 12.

3. Variable Patrones y Arregios organizacionales:

Definicién conceptual de la Variable Patrones y Arreglos
organizacionales: los patrones se refieren al organigrama, estructura
division del trabajo e interaccidon de los individuos o subsistemas de la
organizacion; y los arreglos son los elementos que caracterizan y definen la
mision de la organizaciéon. También se refiere a la forma en la cual se
organiza el trabajo dentro del sistema para cumplir lo definido por la mision
(Burke, 1993).

Dimensiones de la Variable Patrones y Arreglos organizacionales

(Castellano, 1977). se refiere a las fortalezas, debilidades valores y/o
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creencias de los Patrones vy Arreglos organizacionales del sistema internc

de los Centros de Estudiantes de la UCAB gque impulsan y o restringen la

viabilidad del Modelo de Desarroile Organizacional a proponer.

a)

Fortalezas: Atributos de la organizacion que impulsan el logro de
ios cbjetivos del sistema.

Debilidades: Failas de la organizacion que restringen el iogro de
los objetivos del sistema.

Creencias: todas aquellas proposiciones o ideas recconocidas
como verdaderas por los miembros de un sistema cultural,
independientemente de su validez objetiva.

Valores: son ideales que comparten y aceptan explicitamente o
implicitamente, los integrantes de un sistema cultural. Son las
pautas deseables de conducta individual y colectiva, y
proparcionan parametros que determinan qué conductas deben

ser premiadas y cudles castigadas.

Indicadores de la Variable Patrones y Arreglos Organizacionales:

Identificar los Arreglos organizacicnales que caracterizan a de

los Centros de Estudiantes de la UCAB.



e ldentificar los elementos que caracterizan al organigrama y
relacion interna vy externa de los Centros de Estudiantes de la
UCAB.

s ldentificar las Fortalezas y/o Debilidades de los Centros de
Estudiantes cbservadas por los miembros de los C.E.

o ldentificar valores de los objetivos propuestos por ia
investigacion para los Centros de Estudiantes de {a UCAB
con los cuales se identifican los miembros de los C.E que
integran la muestra.

s ldentificar valores de los objetivos propuesios por la
investigacion para los Centros de Estudianies de la UCAB con
los cuales los miembros de los C.E que integran la muestra no

ideniifica a los mismos C.E.

Definicion Operacional de ja Variable Patrones y Arregios
organizacionales: la Variable Patrones y Arreglos organizacionales en el
Cuestionario N°1 se mide a través de los “items”™ 18, 24, 30 v 31. Esta
Variable también se mide en el Cuestionario N°2 y se hace en los “ltems™;

6,7,8,9, 13, 14,15, 16, 17, 20, 22, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 y 31
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5. POBLACION Y MUESTRA:

Poblacion y Muestra del Cuestionario N°1

En el Cuestionario N°1 la poblacién ideal esta conformada por los
estudiantes de pre-grado inscritos en el afio académico 1997-1998 en la
diferentes Facultades de la Universidad Catdlica Andrés Bello, 1a cual esta
constituida por el total de 10.193 personas.

La poblacion real estd conformada por los 3813 estudiantes
inscritos en el afic académico 1997-1998 en segundo o tercer ano de pre-
grado en las Facultades de {a UCAB.

La muestra del Cuestionario N°1 fue aplicada a 150 estudiantes de
la poblacion real. Esta muestra es no representativa-intencional, ya que
los sujetos de la misma no fueron escogides al azar simple, sinc que se
tomaron intencionalmente los alumnos de segunde y tercer anc en un
cursc de cada una de la Escuelas de la UCAB.

El cuestionaric se aplict a los estudiantes que cursan en segundo
y/o tercer nivel de la carrera porgue:

o Ellas son parte de la poblacion ideal estudianti que en la

actualidad tiene mas tiempo proyectade permanecer dentro de

la universidad.



e Son estos los estudiantes gue acompanaran en los proximos
dos o tres anos a las personas que en la actualidad
desemperian cargos dentro del Centro de Estudiantes de Ia

UCAB.

No se incluyd a los estudiantes de primer ano porque estos
alumnos, en suU mayoria, podrian no estar en capacidad de diagnosticar y
evaluar el desempefio del Centro de Estudiantes de su Escuela y el
ambiente que lo rodea El poce tiempo que la mayoria de estos tiene
cursando la carrera pedria atentar en contra de ia validez y fiabilidad de

los resultades obtenidos.

Constitucion de la muestra dei Cuestionario N°1 por Facultad de la
UCAB:

CUADRO 3:
Facullades  N° de estudiantes de |N° de estudiantes de
L ____2° aﬁo_.u - 3er ano.
Humanidades y ' 35 20
Educacion.
Ciencias Econdmicas y | 15 28
Sociales.
Derecho. 16 0 i
Ingenieria. | 3 12 -

|
|
"*' U_C:QB_ T 79 7
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Poblacidn y Muestra dei Cuestionario N°2:

La poblacién del Cuestionario N°2 esta conformada por los 137
estudiantes miembros de los Centros de Estudiantes de la UCAB durante
el afc académico 1957-1998 que formalmente integraron este
organizacion a partir de mayo de 1997 una vez ganadas las elecciones
estudiantiles.

La muestra del Cuestionaric N°2 esta conformada por 17 miembros
de los Centros de Estudiantes de Ciencias Sociales (CECISC), Centro de
Estudiantes de Ingenieria (CE!D, Centro de Estudiantes de Comunicacion
Social (CECOSO0), Centro de Estudiantes de Educacién (CEDE), Centro
de Estudiantes de Psicologia (CEP) y Centro de Estudiantes de Letras
(CEL). Esta muestra es de caracter no representativa-intencional, ya
que los sujetos de la misma no fueron escogidos al azar simple, sinc que
se entregaron los cuestionarios a los Presidentes de estos C.E para que
tres de sus miembros (en el casc de Educacidén sélo llenaron 2 de ellos)
respondieran las preguntas del instrumento.

Cabe destacar que por diversas causas de tipo accidental hubo una
mortalidad de 13 personas: 3 miembros de Centro de Estudiantes de
Derecho (CED), 3 del Centro de Estudiantes de Economia (CEE), 3 del
Centrc de Estudiantes de Administracion y Contaduria (CEAC) y 1 del

Centro de Estudiantes de Educacién.



En el cuesticnaric aplicadc a los 137 estudiantes que forman parte
de los distintcs Centros de Estudiantes de la UCAB la muestra se refiere ¢
17 alumnos de los Cenfrcs de Estudiantes de las Escuelas de
Comunicacién Sccial, Educacién, Psicclecgia, Letras, Ciencias Scciales y

Facultad de Ingenieria.

Disefo del Instrumento de Recoleccién de Informacioén:

Un instrumentc de reccleccién de datos es un recursc para extraer
la informacion requerida para el cumplimientc de los cbjetives de la
investigacion.

Con la finalidad de obtener dicha informacién, se elaboraran dos
encuestas de cpinién (una para estudiantes de la UCAB y ctra para
miembros de los C.E) que estan estructuradas de la siguientes manera.

E! Cuesticnaric N°1 mide en los “items™ 1,2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29 y 32 la
Variable Informacién Externa;, en los “items” 18, 24, 30 y 31 la Variable
Patrones y Arreglos Organizacionales.

La primera parte del Cuestiocnaric N°2 se refiere a informacién
general del alumno encuestado. La segunda parte mide en |cs “items”: 10,
11 y 12 la Variable informaciém Externa; en ios “ltems” 6, 7, 8, 9, 13, 14,
15, 16, 17, 20, 22, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30y 31 mide la Variable

Fatron y Arreglos organizacionales.



La encuesta esta formada por:

e Preguntas abiertas y cerradas con categorias de respuesta,
analizadas por una distribucidn de frecuencias.

¢ Preguntas de opcién multiple para jerarquizar y analizadas por une
distribucién de frecuencia.

e Preguntas de Unica opcidn y analizadas por una distribucion de

frecuencia.

La validacion del instrumento consistid en someter el instrumentc
elaborado a la revision vy consideracion del Tutor de la Lic. Carmen Elena
Balbas, investigadora de la UCAB, con experiencia en el disefo vy
aplicacion de encuestas, con el fin de verificar si las preguntas estaban
redactadas de manera clara y precisa, de modo que fuesen entendidas
facilmente y resultaran mas seguras las respuestas.

Para la validacion de los instrumentos también se hizo uso del
modelo del instrumento que se aplicd en 1995 a una muestra de
estudiantes de la UCAB con la investigacion sobre la Participacién
estudiantil en la UCAB en actividades culturales, deportivas y sociales,
citada anteriormente en este Trabajo Especia de Grado.

Cabe destacar que se tomd como modelo el cuestionario que se

aplicd en Alemania en 1945 a una muestra de Representantes



Estudiantiles de este pais para una nvestigacidon que en esa época hizo
un diagnéstico y evaluacion de las organizaciones de Representacion
Estudiantil en la universidades germanas. El libro que publica los
resultados de este trabajo realizado per Heribert Adam vy tituiado Por una
politica estudianti y fue debidamente citado en la Bibliografia de este
Trabajo de Grado.

Los “items” relacicnados con {a Variable Historica fueron
recolectados por medio de una investigacion documental, ia cual se refiere
a las fuentes escritas y no escritas, suceptibles de ser utilizadas dentro de
los propdsitos de la investigacion. {Ander-Egg, 1982).

La Recopilacién Documental se obtuvo de documentos escritos
bibliograficos, hemerograficos y mimiograficos, Informes y estudios
realizados por otros autores en relacién al tema de investigacion,
Memorias y Anuarios, Documentos oficiales, Archivos Oficiales (Archivo
del Consejo Universitario, Rectorado de la Universidad Catdlica Andrés
Bello Servicios Estudianties, Comision Electoral Central, Centro de
Investigacion de la Comunicacion y Direccion de Prensa) Archivos
privados {perteneciente a Ricardo Sucre, Ex-Representante Estudiantil y
Zany Sandoval, Ex-Presidente de la Comision Electoral Central),
Documentos personates, Prensa Nacional (Institucional-Universitaria y

Estudiantil-Universitaria) Documentos  Estadisticos o numéricos



relacionados con el tema de investigacion, asi como material audiovisual y

virtual (proveniente de Intermet).

6. PROCESO DE LA INVESTIGACION:
Partiendo de los modelos tebricos abordados por este
Trabajo Especial de Grado, el investigador dividio el proceso general de la
investigacion en dos fases a saber:
1 Primera Fase: Diagnostico de la organizacion.
2. Segunda Fase: Definicién del cambio deseado vy planeacion de

Estrategias de intervencién para el cambio deseado.

La Primera Fase de la investigacion se cumplié con el Analisis de
ios resuitados obtenidos del proceso de recoleccion de informacion.

La Segunda Fase se concluyé con la Propuesta de Modelo de D.O
que persigue la investigacion en su objetive general. Esta propuesta de

D.0O para los Centros de Estudiantes de la UCAB consta de dos partes:

a) Modelo Organizacicnal propuesto: el autor, partiendo del
diagnéstico y evaluacion de la organizacion y su centexto
propuso un Modeio Organizacional ideal para los Centros

de Estudiantes de la UCAB.
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b) Estrategia de Intervencion propuesta: el autor, partiendo
del Modelo Organizacional propuesto, escogid algunas
estrategias de intervencion que permitiran a los miembros

de este sistema planear la transicidon hacia el cambio

deseado.

Primera fase de la investigacion: Diagndstico y Evaiuacion de los
Centros de Estudiantes de la UCAB vy su contexto. Las etapas de esta fase

son fas siguientes:

1. Primera Etapa: Entrada y negociacion.

En esta etapa se trabajdé con los miembros de la Coordinadora de
Centros de Estudiantes {(CCE), la cual esta integrada por fos 10
Presidentes de los diferentes Centros de Estudiantes de la universidad y
los & Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario. Las

estrategias aplicadas en esta etapa fueron {os siguientes:

Reuniones periddicas con la Coordinadora de Cetros de Estudiantes
(CCE): se llevaron a cabo reuniones periddicas con los miembros de la

Coordinadora de Centros de Estudiantes. Con estas reuniones e logro:



o Informar a los Centros de Estudiantes y Representantes
Estudiantiies ante el Consejo Universitario (miembros de la
Coordinadora de Centros de Estudiantes) acerca de los objetivos,
motivaciones y naturaleza del Trabajo de Grado. Se le entregd a
cada miembros de la CCE una copia del Ante-Proyecto de Trabsajo
de Grado entregado en la Escuela de Comunicacidon Social en
octubre de 1997.

e Compartir algunos criterios de la investigaciéon con los miembros de
la CCE.

¢ Solicitar ia colaboracion de la CCE para la realizacion de este

trabajo.

Contrato: se paso un cuestionario a los 10 Presidentes de ios distintos
Centros de Estudiantes de la UCAB con el cual se persiguieron los

siguientes objetivos:

e Recabar los datos personales de los Presidentes de CE |
quienes se comprometieron como colaboradores  del

investigador y enlace entre este y su Centro de Estudiantes.
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Es importante acotar que estas estrategias de la Primeta Etapa de
la Fase de Diagndstico y Evaluacién permitieron al investigador acercarse
mejor al objeto de estudio. Este enfogue “le da vaior a las observaciones

del consultor como elementos primarios del diagndstico” (Burke 1983).

2 Segunda Etapa: Diagndstico preliminar.

En esta etapa de la Fase de Diagnostico y Evaluacion el
investigador realizé un Grupo Focal. Ef objetivo de esta actividad fue
realizar un contraste Empirico-Teodrico que permitiera reforzar o modificar
las Variables seleccionadas por el investigador.

E! Grupo Focal es una técnica de investigacion cualitativa que
“‘permite  comprender mejor las actitudes creencias, motivos vy
comportamientos” de los grupos. Este instrumento “proporciona
profundidad acerca de las respuestas” del sistema investigado. (Debus,
1995).

El Grupo Focal fomentd la interaccion entre los miembros de la
organizacion diagnosticada y pemitié al consultor observar directamente el
debate y las actitudes vivas de los personas que participan en la actividad.

Existen diversas aplicaciones de Grupo Focales. A efectos de los
objetivos de esta investigacidn se aplicaron actividades grupales gue

permitieron al investigador:



a) Hacer un diagnostico preliminar de los Centros de Estudiantes
de la UCAB y su medio ambiente y-

b) Generar ideas que permitieron esbozar {os primeros rasgos de
la propuesta de Desarroilo Crganizacional para los Centros de
Estudiantes de ia UCAB.

El Grupo Focal se illevd a cabo fuera de la ciudad de Caracas. Se
trasladé al grupo al Sector Aguas Fuertes cerca del pueblo de Choroni,
ubicado en el Estado Aragua. Se permanecio en este lugar durante dos
dias y dos noches.

En esta actividad participaron miembros 21 personas de la
comunidad universitaria {incluyendo al investigador, quien participd como
facilitador de las actividades) que representaron diferentes sectores de la
vida ucabista. De esta manera se aseguro contar con diversidad de
criterios y experiencias respecto al tema de investigacion.

En esta actividad participaron 21 perscnas (entre elias el
investigador). De este grupo 14 fuercn del sexc femenino y 7 del sexo

masculino.



1

Escuela.

Comunicacién Soc al.

Filosofia.
Ciencias Sociales.
Educacion.
Economia.
Psicol a
Psicologia.
Letras.

Comunicacion Social.

Educacion.
Comunicacion Social.
Ciencias Sociales.

Ingenieria.
Comunicacion Sccial.

Comunicacién Social.
Comunicacion Social.

CUADRO 4:

Membresia.

Centro de Estudiantes.

Centro de Estudiantes.
Centro de Estudiantes.
Centro de Estudiantes.
Centro de Estudiantes.
Centro de Estudiantes.
Centro de Estudiantes.
Centro de Estudiantes.
Recresentante Estudiantil.
Rerresentante Estudiantil.
Regcresentante Estudiantil.
Voluntaria de Proyeccién a la
Comunidad.
Voluntaria de Proyeccién a la
Comunidad. _
Estudiante r ular.
Estudiante r  ular.
_Estudiante reqular.

“Derecho. * Estudiante r_ ular.
L Educacion. Estudiante r  ular.
Economia Comunicacién Social. Profesor/Tutor.
Direccion de Cultura. Autoridad (Asistente de Direccion
__de Culturay
Comunicacion Social. Facilitador/Observador.

3. Tercera Etapa: Aplicacion de Cuestionarios.
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|
l

Una vez hecho el contraste empirico-tedrico con el Grupo Focal y

reafirmadas las Variables de la investigacion, el investigador conté con un
diagnéstico preliminar de los Centros de Estudiantes y su contexto.

Entonces se procedid a elaborar los Cuestionarios N°1 y 2. Una vez
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realizados estos fueron debidamente validados y se procedid a aplicartos
a la muestra que fue escogida.

El Cuestionario N°1 fue aplicado en un salon de segundo o tercer
ano de cada una de las Escuelas de |a Universidad Catdlica durante horas
de clase y con la autorizacidon verbal del Director de cada una de las
Escuelas y los profesores de |a catedra. Por [0 tanto es un cuestionario de
tipo colectivo y autoaministrado. Cabe destacar que mientras los
alumnos respondieron el instrumento el investigador se hallaba presente
con el fin de atender cuaiquier necesidad por parte de los miembros de la
muestra.

Durante la Tercera Etapa también fueron tres ejemplares del
Cuestionario N°2 a cada Presidente de los Centros de Estudiantes de la
UCAB. Estas personas entregaron el instrumento a tres miembros de cada
una de estas organizaciones y luego (en el tiempo acordado para cada
caso) lo entregaron respondido al investigador. Cabe destacar que cada
uno de los instrumentos fueron firmados y debidamente identificacos por

las personas que los respondieron.



4. Cuarta Etapa: Entrevistas.

Una vez aplicados los Cuestionarios se procedic a realizar
entrevistas abiertas y no estructuradas a autoridades de la Universidad
Catdlica y especialistas en el tema con el fin de contrastar con estas
personas los datos arrojados por los cuestionarios.

La informacién de cada aportada por estas enirevistas que se
considera significativa para el procesc de esta investigacion fue citada
durante el analisis de los cuestionarios con el fin de contrastar la data con
las apreciaciones de estas personas.

Fueron realizadas entrevistas a. R P Luis Ugalde, Rector de la
UCAB, Dra. Miriam Lopez de Valdivieso (Vice-Rectora Académica de la
UCAB); Dr. Lorenzo Caldentey (Vice-Rector Administrative), Consultor
Juridico de la universidad, Dr. Massimo Dessiato (Director del Centro de
Estudios Filoséficos de la UCAB), Lic. Katiuska Di Eugenio y equipo de la
Direccion de la Proyeccidn a la Comunidad, R.P Wilfredo Gonzélez s j,
(Director de Servicios Estudiantiles); Lic. Marcos Ruz (Ex-Director de
Servicios Estudiantiles); Lic. Zany Sandoval (Ex-Presidente de la Comisién
Electoral Central de la UCAB); David Paredes (Representantes Estudiantil
de la Facultad de Ingenieria ante el Consejo Universitario, 1998-1999),
Anibal Gauna (Presidente de CECISO 1997-1998); Ricardo Sucre (Ex-
Representante Estudiantii de la Escuela de Comunicacion Social vy

Facultad de Humanidades y Educacion).
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De estas entrevistas fueron seleccionadas tres y posteriormente
fueron anexadas a esta investigacion. Las entrevistas en cuestion son las
siguientes:
e Entrevista N°1: Entrevista al R P Luis Ugalde, Rector y maxima
autoridad de la UCAB.
Entrevista N°2: Entrevista a Massimo Desiatc, investigador del
tema Cultura Organizacional de la Universidad Catdlica Andrés
Bello.

s Entrevista N°3L Entrevista a. José Crlando Méndez, Consultor
Juridico de la UCAB.

El resto de las entrevistas estan guardadas en un scpcrie
magnetico a la disposicién de quien desee revisarlas.

Para finalizar cabe destacar que durante la Primera Fase de la
Investigacion y en forma paralela a las etapas de esta fase se desarroilé el
proceso de investigacion documental para la construccion de fa historia del
Movimiento Estudiantil de ta Universidad Catolica Andrés Bello.

El investigader inicid el proceso de investigacion consultando la Biblioteca
de la Universidad Catdlica Andrés Bello, en la cual se realizé un profundo
arqueo del material bibliografico relacionado con  Desarrolio

Organizacicnal (D.C), Tecrias de la organizacién, formas de organizacion
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estudiantil, aspectos concarmientes con el Movimiento Estudiantil de la
UCAB y otros temas de utilidad para la realizacion del trabajo.

En la Biblioteca de la UCAB se encontré una gran cantidad de
material bibliograficc sobre Desarroilo Organizacional. Los titulos
relacionados con las formas de organizacién estudiantil y aspectos
concernientes al Movimiento Estudiantit en la UCAB localizados en esta
base de datos fueron muy pocos.

Después del arqueo realizado en la Biblioteca de ia UCAB se visitd
el Centro de Investigacion de la Comunicacion de la UCAB. En este lugar
no se pudo encontrar material bibliografico de interés para la investigacidn,
pero se encentré en los archivos de este Centro de Investigacion gran
cantidad de material hemerografico (Periddico estudianti COMUNICAB)
que permitio al investigador reconstruir parte de {a historia del Movimiento
Estudiantil de la UCAB durante la década de los afos noventa.

También se realizaron visitas a especialistas en el drea de D.O y
conocedores del tema de la Representacion Estudiantil y los Centros de
Estudiantes en la UCAB. Estas personas recomendaron al investigador un
grueso significative de material documental (bibliografico, hemerografico,
audiovisual, elc,) que fue utilizado durante el proceso de investigacion.

Igualmente se recogieron datos de los archivos del Rectorado de la
UCAB, Vice-Rectorado Academico, Direccion de Servicics Estudiantiles,

Direccion de Prensa, Coordinadora de Centros de Estudiantes y cada uno



de los Centros de Estudiantes. Igualimente se tuvo acceso a archivos
personales que centienen informaciéon vinculada con el proceso histéricce

del Movimiento Estudiantil en la UCAB.



Contraste Empirico-Teérico
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1. APLICACION DEL GRUPO FOCAL

Explicacion de cada una de las actividades del Grupo Focal:

1. Primera Fase de las Actividades del Grupo Focal.
a) Actividad # 1 “El Despelote” ( Actividad de bienvenida y
preparacion).
Objetivo: promover el encuentro de cada uno de |os participantes y
conocer sus expectativas con las actividades que se llevaran a cabo

duranie ei fin de semana.

2 Segunda Fase de las Actividades del Grupo Focal: (Contenido del
debate).

Durante la realizaciéon de la Segunda Etapa de /as Actividades del
Grupo Focal se aplicd la metodologia general propuesta por el Modelo
Pragmatico Emergente de Horstein v Tichy, el cual:

Se basa en dos suposiciones: 1) que la mayoria de los

gerentes y consultores sustentan teorias intuitivas acerca de

la funcién de las organizaciones [..] vy 2) que muchos

consultores imponen sus modelos y teorias a Ias

organizaciones clientes, sin importar cuan apropiados sean
para un cliente determinado (Burke, 1993).
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Estos autores plantean que tanto el cliente como el consultor a través
de alguna actividad abierta propongan el modelo que consideren
conveniente sin necesidad de teorizar 0 manejar conceptos de Desarrollo
Organizacional a profundidad.

A efectos de este Trabajo de Grado y a partir de [os modelos
tedricos estudiados en el Grupo Focal se aplicaron las siguientes stapas a
la segunda fase de actividades del Grupo Focal:

1. Diagndstico de la situacidn actual de los Centros de Estudiantes de la

UCAB y su contexto.

A

Definicion del Estado Futuro deseable para los Centros de Estudiantes

de la UCAR.

A continuacién se explicara cada una de las etapas de la Segunde

Fase de las Actividades del Grupo Focal.

1 Primera Etapa de la Segunda Fase de las Actividades del Grupo

Focal: Diagnodstico de la situacién actual de los Centros de
Estudiantes de fa UCAB y su contexto.

Objetivo de esta fase fue: presentar un diagnostico general de la

organizacion estudiada y su contexto (Centros de Estudiantes y la UCAB).

Metodologiza: este ejercicio contd con dos partes. En la primera los

participantes trabajaron en forma individual con cuadernos de trabajo. En



la segunda, el diagndstico fue hecho por el grupo focal aplicando la

metodologia propuesta por el Modelo Pragmatico.

a) Primera Parte del diagnostico: se aplicd el Modelo de las seis

casilias de Weisbord (Burke, p.91).

Weisbord formula preguntas claves para el diagndstico de las
organizaciones. Estas interrogante estan dirigidas a responder aspectos
relacionados con los propédsitos de la organizacidn, su estructura,
mecanismos de recompensa, mecanismos auxiliares (financieros,
tecnoldgicos, etc.), formas de relacién interna y externa del sistema vy
formas de ejarcicio cel liderazgo en la organizacién.

El consultor (en este caso el investigador) debera ceterminar hasta
qué puntc el liderazgo de la organizacion esta definiendo propdsitos claros
y dirigiendo al grupo hacia el logro de los objetivos planteados.

Los participantes reunidos en 4 grupos de cinco persenas cada uno
deberan respender las preguntas que les hace el Cuaderno de trabejo
NUmero 1

Después, el investigador analizara los datos obtenides observando

en cuales de los aspectos destacados por cada uno de los grupos se

manifiestan un claros consenscs y/o disensos de criterio.
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La Matriz de Weisbord aplicada durante el Grupe Focal aborda la
seis casillas originales del modelo (propésitos, estructura, recompensas,
mecanismos auxiliares y relaciones internas y externas).

A efectos de esta investigacién y de acuerdc con los objetivos
perseguidos con el Grupo Focal (realizar un contraste Empirico-Teérico
que permita reforzar o modificar las variables seleccionadas), para el
analisis de los datos de esta actividad se tomaran exclusivamente las
casillas o aspectos vinculados con las variables escogidas con el autor.

En los anexos se encontraran las preguntas y repuestas originales

de del modelo aplicado.

b} Segunca Parie del diagnostico: Definicién de las Variables de
diagnostico para los Centros de Estudiantes y su contexto, y

realizacién de un Juego de roles aplicado a la comunidad ucabista.

Definicién de Variables de diagndstico para los Centros de
Estudiantes de la UCAB: los participantes definieron y desarroilaron,
desde su opinién, las variables de mayor interés para el diagnostico de

los Centros de Estudiantes de la UCAB.



Este trabajo se realizé en 4 mesas de trabajo integradas por un

aproximado de 5 personas cada una. Las anotaciones fueron hechas en

hojas anexas al Cuaderno de Trabajo No 2.

Realizacion del Juego de Roles aplicado a la comunidad ucabista::

El objetivo de esta actividad fue explorar los sentimientos y

percepciones de los participantes respecto a personas, grupos,

procedimientos de trabajo y relaciones en la UCAB.

L. a Metodologia de esta actividad fue:
Leos participantes del Grupo Focai asumieron un roi hipotético. Este rol

identificd a una persona o gruno de ia Universidad Catdlica Andrés

Cada participanie a partir de una trama pre-elaborada debid
comportarse como la persona y miembro del grupo que le fue asignada
a partir de una situacion hipotética que fue planteada por el facilitador
(investigador).

Al finalizer la actividad todos los participantes se reunieron y
compartieron sus observaciones del proceso.

Las observaciones fueron anotadas y forman parte del cuerpo de la

investigacion.



2. Segunda Etapa de la Segunda Fase de las Actividades del
Grupo Focal: Definicion del Estado de Futurc deseable para los
Centros de Estudiantes de ta UCAB y su contexto.

Objetivo: definir el Estado Futurc deseable para |a organizacion

diagnosticada y su contexio.

Metodologia:

lLos participantes fueron organizades en dos mesas de trabajo
integradas por 11 personas cada una.

Cada mesa de traba's llevdo a cabo un ejerzicio de Mision. Este
gjercicio fue ser redeactado en la mesa de trabagjo de forma tal que

:odes estuviercn g acusrao con . contenideo de ia Mision v Visidn.
T i«g t i . '\1 o e .»-dg_: ~e f TS oraN wriigstgs nl" i ~
Finalriente la Misién Jde cads measa fueron expuestas y explicadas por

ur miembro de cada mesa.

El investigador tomé nota de cada una de las propuestas de Mision

Yy a partir ce ambas construyo una Misién de Centros de Estudiantes

preiiminar que fue aplicaca en las siguientes fases del proceso ds

investigacion.



2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL GRUPO FOCAL:

Primera Etapa del Analisis: Diagndstico de la situacion actual de los

Centros de Estudiantes de la UCAB.

a) Primera Parte del diagnostico de la situacion actual de los Centros de

Estudiantes de la UCAB (aplicacion del Modelo de seis casillas de

Weisbord, analisis de las respuestas):

Preguntas rzlacionadas con =  zspecto  Propdsitos de  ia

Organizacion:

<

i

~
-

]

o

(A esiz Mis nda Cenirode & tudianies?:

Grupo 1 ‘Desarrollar aciividades culiuralss  deportivas
sceizles ciontificas para los estudiantes”

Crupo 2: " No “ay claridad encuanto a la mision del Centro
de astuciantes.

Grupo 3: Prestigio para la Academia, Integracién estudiantil,
proveccion sccial / Academia, apovyo, mediador Politica,
Catalizador (filtro), Plataforma de proyeccidén de la escuela,
profesional / medio de transmision, censor’.

Grupo 4 “Velar por la satisfaccion de los intereses vy

necesidades del estudiante. Articulo 66 del Estatuto



Organico.. Organizacion que funcione como canal de

informacién autoridades estudiantas”

¢ Estés de acuerdo con la Mision del Centro de Estudiantes?:

Grupo 1 “ .Es mé&s bien la representacion de los
estudiantes. Hacer conocer los derechos de los estudiantes,
deberes, intereses...necesidades...

Grupos 2 Estimular actividades que salisfagan las
necessidedes de Ios estudiantes; cuffurales, deportivas,

. e »
pm o oy T e g Dot e
CCliares, CisliiliTCHEE. ..

Grupo 3: 5. sstames de acuerde ya que los extra-acadamico
as amplisimo, pero.

Grupo 4 “Estamos de acuerdo con la Mision pe
consicdsramos que le falta &) proyeccion hnacia los
estudiantes, o) Comunicacion, ¢) El Cen. 3 de Estudiantss
funciona como un grupo aparte, d no se genera en los
estudiantes la motivacién necesaria, e) el dia a2 dia consume
y no permite cumplir ia Misidn, f) El desconocimiento de los

procesos por parte de los estudiantes genera criticas hacia el

Centro de Estudiantes”



Analisis de las respuestas relacionadas con el aspecto propésitos de la
organizacion:

Se observa que en cuanto 2 los propositos no existe clara
coincidencia entre los criterios expresados por los diferentes grupos de
trabgjo.

La pregunta ;cudl es la mision de los Centros de Estudiantes?
Intenté recoger informacién relativa a los propésitos de la organizacion
formalmente definidos. A esta interrogante los grupos respondieron con
misiones divarsas sin astablecer ralaciones claras entre unas y otras.

S&lo el Gruro - -zoonood gue la misién ¢ los Ceriros 2

A P B ~ —~ ey 4 Ty " - ~peh Ty h Faka 4 ety b
Zsidianias ze sncusnira coinida en - articdo NCE8 e zzmaiuto

(13

Organico de la UCAB.

En contraste con 2i Grupo £, e Grupo 1 afirmd que “No hay ciaridad
en cuanto ala Misiéndel” C E.

A le pregunta: ;Estds de acuerdc con ia Misién del Centro de
tstudiantes?, iodos contestarcn estar ce acuerdo con las misién (o
misiones) senaladas antzriormerte.

Séio el Grupo N© 4 consideré que a lo expuesto en el articulo 66
era necesario incluir aspectos relacionados con: proyeccion haciz los

estudiantes y estrategias de comunicacion gue permitan a la crganizacion

entrar en contacto con el medic ambiente.



En términos generales no se observa una actitud marcadamente
critica frente a la ausencia de propositos de la organizacién o bien el
desconocimiento de los mismos por parte de los integrantes de cada uno

de los grupos.

Preguntas relacionadas con el aspecto Estructura de la Organizacion:

o Explique el organigrama de los Centros de Estudiantes:
Grupo 1. N.R.

Grupo 2. “La estruciura formal no existe.

. . e 1 N <k
rupc 3 arsxa Jan grafice con el crganigrama. Esis

(€]

crganicrama cuenta con un Prasidecte, un Vice-Fresidants,
Secretario  Generai (dirige a las coordinaciones) vy
coordiracion de Cultura Depcites, Asuntos Académicos
(aborda protlemas en los sajionss).

srupo 4 anexa un grafice con el crganigrama. Este nresanta

las mismas caracteristicas del crganigrama anterior.

o _Cada una de las partes que integran el organigrama descrito con
anterioridad cumplen sus funciones?:

Grupo 1: NR.



Grupo 2: “No existe proactividad... las acciones son reactivas
ante los cambios del entorno. .Noc cumplen con sus
funciones, carencia de planificacion”

Grupo 3: “ no todos cumplen sus funciones”

Grupo 4: N.R.

o ;Cémo describirfas el trabajo diaria?:
Grupo 1: N.R.
Grupo 2: “El trabajo diario es e-pasmaodico, es reactiva”
Grug > & ° Eltrabe/» es muy desorzanizado”

L, P | R 5
it 2 o qus se 2 oraguntc.

Analisis de |z respuestas reslacicnadas con el aspecio Relaciones de la
Organizacion:

En cuanto &g la sxistencia de un organigrama ¢ estructura formal de
ios Centros de Estudiantes tampnco existe un censanso  .aro. Los Grupos
3y 4 coincidisron =n describir un organigrama matricial, cuya crganizacion
‘esta conformada por una matiz de relacicnes verticales de c.racter
funcioral y horizontales (departamentos que emprenden proyectos

especificos)’. (Guizar, 1998).



El Grupo 1 no respondio, la causa de esta ausencia se desconoce y
el Grupo 2 afirma que los Centros de Estudiantes no poseen esfructura
formal.

Al preguntarseles si cada una de las partes que integran el
organigrama cumplia con sus funciones, los dos Unicos grupos que
respondieron esta pregunta (Grupo1 y 2) afirmaron que por carencia de
planificacion y actitud reactiva de los miembros de a organizacion este
esquema de trabajo no se cumple en la préctica.

Los Grupos 2 y 3 (Unicos que respondieron) al preguntarseles por

las caracteristicas =l trabajc diaric, coincidieran en descrisiric con

Praguntas relacionadas con &) aspecic Relacones de '3
COrganizacion:
*» [De a cuerdo con el organigrama ;cOmo son la relaciones internas y

externas cdel Centro de Estudiantes?;

Grupo 1 *Se esiablece una -slacién veiical en el sistema
formal. Se concibe una relacion vertical”
Grupo 2: “Formalmente no existen, no estéan estabiecidas a

excepcion de la institucén del Presidente”.
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Grupo 3. “El Presidente es la cara externa e interna, el Vice-
Presidente es su complemento, el Secretario General es el link
entre las secretarias, Asuntos Académicos se encarga de los
Delegado, Medios de la comunicacion con los estudiantes en
general y se dedicara a crear climas de opinion...

Grupo 4: “No hay control de |a relaciones comunicacionales, eso

produce angustia”

;.Con qué medios, recursos e instrumentos cuenta el Centro de

Esiudiantes oara comunicarse interr vy o extarnamente”:

Grupo 1 “Boletines, pericdicos, ¢rganos insttucionales, Fagina
Web, Asamblea de Delegacos”

Grupo 2: “los que surgan, nasta con las unas’

Grupo 3. “ Internos: recursos humanos, reuniones cartsleras,
externcs:  Agora, Web carteleras, 200-CEL..Tambien
comunicacion direc.a con los Delegados.

Grupo 4: “Corrunicacicnes a traves de ia propia directiva.. La

Coordinadora ha fomentado la union entre las escuelas”.
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Respuestas de las preguntas relacionadas con el aspecto Relaciones de
la Organizacion:

En la pregunta que pedia a los participantes describir cdmo son las
relaciones internas y externas de los Centros de Estudiantes, las
repuestas fueron las siguientes;

El Grupo 1 observa que la relacion dentro del Centro de Estudiantes
es de tipo vertical, tal cual como lo define el modelo formal manifestado
por algunas de las mesas al describir el organigrama de la organizacion.

Luego el Grupo 2 afirma que no existen relaciones internas y
externas formales a excepcién de las funcionzs que se le atribuyen al
Fresidents {relacicnadas con la dirgccién v .eoresantacion del grupa).

El Grupo 3 apoya y desarrc 3 la tecria de grupo anericr. Los
miembrecs de este grupc dicen que el Vice-Presidente es el ccmplemento
del Presidente, “el Secretario General es el link entre las secretarias,
Asuntos Académicos se encarga de los Delegado, Medios de
comunicacion con los estudiaries en general v s2 dedicara a crear ciimas
de opinion”

Cabe destacar que esta repuesta coincide con ias descrpcionss
generales que- esta misma mesa hizo al preguntarsele acerca de la

estructura del organigrama del C.E.



162

Por su parte el cuarto grupo afirma que no existe control sobre las
relaciones internas y externas, hecho que produce angustia en los
miembros de grupo.

Al referirse a los medics, recursos e instrumentos con 1os cuales
cuenta el Centro de Estudiantes para comunicase interna o externamente,
los grupos 1, 3 y 4 ceincidieron en recenocer que principalmente cuentan
cen el recurse humano y toman en cuenta al Delegado de Curso como
uno de los medios de comunicacion a utilizar para relacionarse con 10s
estudiantes.

En tdr -inos generales se obsarva la ausencia svidenie de

-

crocdeitos formalas explicitaments definides, coracides v compariicos per
icdes participantes de 3sia actvidad.

Lo mismo suced2 con Ics patrones de organizacion. Al no existir
propésitos ciaros es sumamente dificil, cuando no impesible, que exista un
mocdelo de divisidn el trabajo (organigrama) que responda a las
necesidades ‘s la organizacién. Esto sucede porque no se conccan {0 por
lo menos no se comparten claramente) las necesidades de la organizacion
¥ su ambiente que defiren los propésitos.

Se observa la presencia de un modelo de trabajo de caracter

Departamental-funcicnal gue algunos participantes coinciden en

describirlo como vertical.



Cabe destacar gue quienes participaron en esta actividad, en su
mayoria son Presidentes de Centros de Estudiantes y Representantes
Estudiantiles del afo académico 1997-1998. Por lo tanto, a partir de este
diagnéstico preliminar, podrian evidenciarse claras fallas en el liderazgo
estudiantil de la UCAB que estarian afectando (con la participacion de
otros elementos que le son ajenocs a la clase dirigente) el desempefio de

los Centros de Estudiantes de esta universidad.

Segun a Etapa del Analisis: Definicidon de variables del diagnostico, v

resuitados del Juego de Roles aplicado a ia UCAB]):

a; Definicion de Variables de diagndsico:

A continuaciér: se presentara una lista de veriables de diagncstico
que los participantss consideraron como s mas significativos al momento
de estudiar el desempefio de los Centros de Estudianies de la UCAE. Esta
actividad es consecuerncia dael diagnésiico hecno por los estuciantzs sn ™
Primera Farte de Ja fase de diagnJstico.

Lista de Variables de! Ejercic.o de Diagnostico:
» Formas de organizacion interna de los C.E.
s Propositos (Mision/Visian).

s Esfructura.

s Valoresy Creencias.

+ Modo de financiamientc y uso del dinero.

s Seleccion del personal.

Estrategias de Trabajo.
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o Estrategias de Comunicacion.

¢ Estrategias de Relaciones Externas e intermnas.

s Infraestructura de la organizacion.

» Historia y simbolos de los C.E y la Representacion Estudiantil.

o Aprendizaje acumulado dentro de la organizacion.

o Estudio del ambiente ( Nacional y Universitario).

¢ Modos de reunion de los Centros de Estudiantes y la Coordinadora de
C.E.

Lista de las variables de mayor influencia (consideraciones de los
participantes en |as actividades):

EQUIPO 1
e QOrganizacion y estructura.
» Estilo de Trabajo.
» |dentidad concentual y propositos.

B “PO z
Propdsitos y Vaiorss.
:mrare gias de Cw micacion.

»  Relaciones interrias y externas.

EQUIPO &:
s Valores.
s Seleccidn del personal.
> Estrategias de Comunicacion y de Trabajo

EQUIPO 4
o Valores y propositos.
s Recursos.
» Estrategia de Comunicacion.
s Aprendizaje (Historia vy simbolcs; el contexto).

En términos generales se observa que la mayoria de las variables

de diagnostico identificadas como pricritarias por los participantes



coinciden con las variables escogidas por el investigador, que a su vez

son las mismas consideradas en la hipotesis de este trabajo.

b) Aplicacion del Juego de Roles:

Al finalizar el ejercicio los participantes compartieron opiniones
acerca de las formas de trabajo y relacion interna y externa de los Centros
de Estudiantes con su ambiente externo, concretamente con los
estudiantes y autoridades de la UCAB.

Los comentarios hechos por los participantes en ia discusion final

fuercn les siguientes:

bl

=n iz UCAB al igual que en 2l pa.s no existen cbjstives compartides;
no existen politicas universitarias.

No existe identificacion del estudiante con los Caniros ¢e Esiudiantes v
muchc menos cen los fines de ia universidad.

» La Universidad ha sufrido un proceso de cosificacion (reduccidn de la
importancia del factor humano). Se ha burocratizado en axtremo hasta
hacer que en algunos casos prevalezca lo administrativo sobre lo
académico. Ante este pancrama, el Rector se impoene ¢ la cosificacion
aumenta.

» UCAB 2010 es “pajistica” No se ha cumplido por gue nadie lo conocs
ni lo comparie.

e |2 no oarticinacion estudiartil genera también la cosificacion. Pero los
esiudiantes siguen iracajanuo a pesar de todo.

» Enla UCAB y en los Centros de Estudiantes no saben gerenciar las
crisis.

o [os Representantes Estudiantiles se comportan igual que las
autoridades, se preocupan mas por lo admnistrativo que por lo
academice. El dia a dia nc ies permite vivir la academia.

e Es necesario planificar para que haya continuidad en ei trabajo.
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La informacion es la herramienta que brinda poder.

Transparencia en los estudiantes es poder.

Nos tardamos haciendo estrategias y jugamos el juego de las
autoridades.

Marcos Ruz esté sobrecargado de trabajo.

E! letargo de los estudiantes justifica actitud de las autoridades.
Servicios Estudiantiles no conoce lo que importante, sino lo urgente.
En la UCAB no se planifica

Los estudiantes al principio estan dispuestos a participar, pero la
desorganizacion de sus Representantes lo desmotivan.

Los Representantes temen perder credibilidad.

Los Representantes buscan movilizar sblo en caso de emergencia.

Las reuniones con estudiantes “puros’ si funcionan. Los estudiantes
“puros” son aguelios que no se han contaminado con el sistema.

Los Representantes buscan a los estudiantes sélo cuando hay aigun
problema.

En términos generales el diagndstico necho por ios participantas se

ncentra en tres :lementos a saber:

a) “En la UCAB al igual que en el pais no existen objetivos
compartidos: no existen politicas universitarias” Esta situacic -
segun los participantes- ha redundado en una ausencia de
santido de pertenencia acia la institucion por parte de los
estudianies. Como gjempio de esta situac'dn —sefialan los
estudiantes- se puede observar que nadie en la universidad
conoce ni comparte el Proyecto UCAB 2010.

b) Las autoridades de la UCAB, y con ellas los Representantes
cstudiantiles y Centros de Estudiantes actualmente se ver

envuelios en un proceso de consificacion (reduccion de la
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importancia del factor humano) y burocratizaciéon extrema que
hace que |os aspectos de naturaleza administrativa prevalezcan
sobre los académicos. La no participacion estudiantil es una
forma de cosifocacion de la vida universitaria que fleva al
alumno a interesarse solo por venir a clase para finalmente (y
después de cinco anos) obtener un titulo.

c) Las autoridades de la UCAB, y con ellas los Representantes
Estudiantiles y Centros de Estudiantes, no planifican sus
actividades. Un ejemplo de esta situacion es que segun los
participantes ia Direccion General de Servicios Estudiantiles “no
conoce lo imocrtants, sino lo urgente” Una consscusncia de
este proceso es la no participacién estudiantil. Por 1o tanto, a
partir de los comentarios hechos por los participantes, podria
suponerse que una de la causas por las cuales (segun los
estudiantes que integraron el Grupo Focal) los alumnos
ucabistas no participan radica en el desempeiio mismo de la
Representacion Estudiantil y los Centros de Estudiantes de esta

universidad.

Estos tres elementos constituyen los aspectos principales que

fueron tomados en cuenta por los participantes al momento de
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diagnosticar (desde su vision y experiencia) a los Centros de Estudiantes

en relacién con su contexto.

1. Tercera Etapa del Analisis: Definicion del Estado de Futuro
deseable para los Ceniros de Estudiantes de la UCAB y su

contexto.

Mision redactada por el Equipo 1
-Moderador: Carlos Corao.
Texto redaciado:

El Ceniro de Estudiantzs debe ser una ocrganizacion:

» [Representative y gque logre identificarse con Jos
estudiantes, sus intereses y necesidades.

e Responde a los infereses y necesidades en forma
rapida, proactiva y planificada.

e Que busque una formacion libre, humana y academica
{Universitaria).

« Punto de encuentro de las diferentes formas de vida
universitaria.

e Fromotor de la proyeccion social.

Mision redactada por Equipo:

-Moderadora: Maria Eugenia Mayobre.
Texto redactado:
E! Centro de Estudiantes busca complementar la
instruccion académica y garantizar esa formacion. Busca

trabajar mediante una adecuada planificacion y una
efectiva ejecucion y busca ser un mediador y un conciliador



entre las diversas instancias. Ofrece servicios, fomenta la
capacitacion y busca responder a las necesidades de fos
estudiantes. Mediante una informacién y comunicacion bien
estructurada, crea los incentivos que fomentan Ia
participacion vy la iniciativa estudiantil y facilita a los
estudiantes el acceso al centro y al resto de las instancias

universitarias.

Propuesta de Mision para los Centros de Estudiantes de la UCAB:
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El Centro de Estudiantes es una organizacion de representacion

estudiantii cuyos objetivos estdn fundamentados en los siguientes

aspectos:

romentar ia formacion integral y el desarrollo social vy persona!

de los estudiantes de la UCAB.

2 Ser garante de la satisfaccion de 1as necesidades académicas

de los estudiantes de la UCAR.

3 Fomentar el encuentro de los estudiantes de ia UCAB con Ias

diferentes corrientes del pensamiento y sectores de

comunidad universitaria y del pais.

4 Fomentar la participacion activa y comprometida de

estudiantes dentro de la comunidad universitaria.

la

los

5. Exponer los problemas, observaciones e iniciativas de los

estudiantes de la UCAB ante ias autoridades y los cuerpos de

gobierno de la universidad.
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Este texto fue introducido en los cuestionarios aplicados a la
poblacion estudianti y miembros de los Centros de Estudiantes para

recoger su opinion respecto al mismo.

Observaciones Generales de la aplicacién del Grupo Focal:

l.a practica del Grupo Focal permitio al investigador realizar un
contraste empirico-tedrico a través del cual detectd que la variables
escogidas ( Sistema de Accion Historica, Informacion Externa y Patrones y
Arreglos organizacionales) responden a ios elementos de diagnostico que
orasentarcn mayor nivel de consenso entre los participantes de esta
actividad.

En consecuencia, e investigador logré reforzar las variables
seleccionadas. Esto le permitié aplicarlas en los instrumentcs de
recoleccién de informacion necesaria para emprender el diagnéstico y
evaluacion de los Centros de Estudiantes de ta UCAB y su contexto en la

actualidad.



Diagnéstico y Evaluacion de las etapas historicas
del Movimiento Estudiantil de la UCAB
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1. LOS UCABISTAS EN TIEMPOS DEL GENERAL
Décadas de los afios 40 y 50

|.a fundacidn de la UCARB, antecedentes:

El 24 de octubre de 1953, en Caracas, en el antiguo edificio de
Colegio San Ignacio de Loyola, ubicado en la Esquina de Jesuitas, fue
fundada la Universidad Catdlica.

Dos afios antes el RP Carlos Guillermo Plaza. S,J, Rector-
Fundador de la Universidad Catdlica, en un articulo publicado en
noviembre de 1851 en la revista SIC afirmd que "El gran desarrollo
industrial, econdmico y social que [..] ha experimentado Venezuela [..]
exigia la fundacion de la Universidad Catdlica; [ la cual, segin palabras del
propio Rector representaba] la mejor manera de restablecer el orden en
nuestra ajetreada universidad oficial"(Yepez, 1994).

Las condiciones estaban dadas para la fundacion de la Universidad
Catdlica. Segun el Padre Plaza & pais lo exigia.

El R.P Luis Ugalde. S,J. actual Rector de la Universidad Catdlica
Andres Bello (UCAB)- asegurd que al instaurarse el gobiemo de Marcos
Pérez Jiménez se pudo adivinar que existia la intension de contrarrestar el
espiritu anticlerical y antijesuitico del trienio de Accion Democratica (AD)

(1945-1948) (idem).



A esta variable se le sumd la huelga universitaria de 1851 que
determind la intervencidon gubernamental y paralizacion de g
universidades oficiales a partir de 1952.

Luis Herrera Campins afirma que a raiz de la paralizacion de la
Universidad Central de Venezusia (UCV)

Una gran diaspora de estudiantes venezolanos que no pudo

salir del pals a continuar sus estudios superiores (a

diferencia de muchos que emigraron a Europa y ofros

centros educativos en América) se vio en la necesidad de
buscar alternativas de estudio dentro del pais. (ldem).

Esta situacién, dice Luis Herrera, gener¢ en el gobierno de Perez
Jiménez "una presion tictica (no expresada en la prensa porque habic
censura) de gue la Universidad no podia permanecer cerrada porque se
estaba coartando el derecho de profesicnalizarse a los bachilleres que
egresaban de ios liceos” {Idem).

Entendiendo la oportunidad que ofrecid el panorama politico
venezolano y respondiendo a las inquietudes e iniciativas de ia Iglesia
Catdlica y aun mas de la Compafia de Jesus, el Padre Carlos Guillermo
Plaza presento el 20 de octubre de 1951 ante la Conferencia Episcopal de
Mérida el proyecto que "sembré en la Jerarquia [de la lglesia] /a idea de
fundar la Universidad Catclica” (Idem).

El 20 de octubre de 1951 la Conferencia Episcopal Venezolana

decretd la creacion de uno de sus proyectos mas anhelados. Ese ida,



" .De pie los Obispos, aprobaron la creacion de la Universidad Catolica"
(Fragmento del boletin Noticias de enero 1954; extraido de Yépez, 1594).

En Venezuela, advierten Boza-Sosa en el libro "UCAB: /a crisis de
octubre” la educacidon no oficial enfrentd altos niveles de resistencia por
parte de algunos grupos de orientacion librepensadora, cuyo origen data
de la fundacidon del antiguo partido Liberal en el siglo XiX y facciones
socialistas que conceptualizaban al Estado como el Unico instrumento
legitimo para ia formacidn educativa de la sociedad.

Desde 1899, la idea de una universidad confesional venezolana
surcé los pensamientos de los clérigos de nuestro pais. Inclusive
Monsefior Juan Bautista Castro (Obispo de Caracas para esa fecha),
pretendid ascmar la posibilidad de poner en practica esta idea; pero le fue
imposible. Para el momento la Igiesia se percibia débil y perseguida. Las
circunstancias no estaban dadas para la puesta en practica de un proyecto
de este tipo. (Yépez, 1994).

Durante la Conferencia Episcopal de 1951, la aita jerarquia de la
Igiesia Catodlica Venezolana -sefiala un relato del boletin "Noticias"
fechado e 2 de julio de 1952- adjudicd la responsabilidad de la
Universidad Catdlica a la Compafiia de Jesus. (Idem).

Después de la creacion, el paso siguiente fue conseguir la

aprobacion del Estado Venezolano.



174

Aungue el ambiente de 1952 era mucho mas favorable, cabe
resaltar que el Doctor José Lorete Arismendi (para entonces Ministro de
Educacidn), asentd en su memoria personal y profesional que "para la
apertura y autorizacion de la Universidad Catdlica, hubc una tremenda
lucha en el seno del gobiemo pues la mayoria se inclinaba por no
autorizar a los jesuitas a tener una Universidad que seria confesional. "
(ldem).

Finalmente, aporta el Dr. Arismendi en el mismo documento,

ante la insistencia del Presidente de la Republica [Marcos Pérez

Jiménez] v la mia, se logro autcrizar lg creacion de la Universidad

Catdlica. Me toco inauguraria”,

El acto de inauguracion:

El Universal del 21 de octubre del mismo afio resefd {as palabras
del Reverendo Padre Plaza quien expuso que la Universidad Catdlica
comenzaba con '"un alumnado nc muy numeroso (340 alumnos) pero
escogido a través de un examen de admision y de otras exigencias” (
idem).

El 23 de octubre de 1953, finalmente se celebrd la inauguracion de
la Universidad Catdlica. La cede de esta institucién se ubico en el edificio
del antiguc Colegic San Ignacic (también baje la direccion de la Compafiia

de Jesus) en la Esquina de Jesuitas de la ciudad de Caracas.
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Un ambiente solemne. afirma Yapes Castilio en su libro, engaland
los pasilles y el patio central del citado colegio.

El acto de inauguracion continda el autor citado con anterioridad,
contd con la participacion de una crquesta de Camara que abri¢ la
celebracion con las notas del Himno Nacional de Venezuela

La ceremonia contd con ilustres invitados. Monsefior Armandc
Lombardi, Nuncio Papal; el Ministro de Educacion José Loreto Arismendi;
el Dr. J.L Saicedo Bastardo Rector de la Universidad Santa Maria; el
Arzobispo de Caracas y Primadoc de Venezuela, Monserior Lucas
Guillermo Castillo. Todos distinguidos académicos vy reconocidas
personalidades del qué hacer nacional. (Idem).

Tomando en cuenta el contexto histérico nacional en el area
educativa -el cual desde la Independencia en el siglo XIX se debate entre
la postura omnipresente del Estado educador y la linea clerical gue
pretende reducir el monopolio estatal y formar al joven dentro de los
conceptos gue encierra la vision cristiana del mundo- el nacimiento de la
Universidad Catdlica constituyé un avance de la lIgiesia en el
planteamiento de sus objetivos.

La Dictadura de Pérez Jiménez representd, sin duda, una
plataforma politica para el {anzamiento de este proyecto.

Podria presumirse, apoyandose en los datos presentados en los

parrafos anteriores, que los grupos de izquierda y libre pensadores (de
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orientacidon socialdemadcrata) percibieron la creacidn de la Universidad
Catdlica como un avance de las facciones conservadoras y de deracha del
pais amparadas por la mano protectora del gobierno que segun algunos
historiadores detuvo abruptamente en 1948 el florecimiento de la etapa
democrética que comenzd a vivir Venezuela de en 1945 (Bosa-Sosa,
1977).

E! nacimiento de la Universidad Catdlica estuvo influenciado por
una serie de ideas y lineas de pensamiento que caracterizaron este
periodo inicial, las cuales no fueron exclusivas de los “jerarcas” de la
Iglesia v los miembros del Estado Venezolano.

lLas circunstancias historicas, por un proceso natural de
sccializacidn, también impregnaron el pensamiento y las acciones de otros
grupos sociales dentro y fuera de la academia. La juventud universitaria
venezolana se organizd en torno a los paradigmas educativos de los anos
50; el Estatal y de ocrientacion socialdemdcrata y el propuesto por la Iglesia
Catdlica, percibido por los primeros cemo conservador y fascista.

Visto asi se puede observar que la participacion y organizacion
estudiantil en la Universidad Catdiica surge como consecuencia directa del
panorama politico educativo desarrollado en lineas artteriores y encuentra
sus mas cercanos antecedentes en los grupos de estudiantes organizados

en los colegios catolicos privados que cobran vigor con el trienio adeco en

1945,
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Es importante resaltar que a pesar del parentesco que se intenta
adjudicar a la Universidad Catdlica con la Dictadura, los jévenes de esta
casa de estudios enfrentaron al régimen en su etapa terminal. La
incipiente vida universitaria seguramente contribuyo con el fortalecimiento
de los niveles de organizacidn y movilizacidn politica y social de los
jovenes ucabistas; quienes desde 1957 declararon abiertamente su
espiritu democratico y se embarcaron en el momento histérico que vivid
Venezuela a raiz del derrocamiento de Pérez Jiménez el 23 de enerc de

1958.

Ei Estatutc General de 1983:;

Sobre su espiritu y objetivos:

A continuacion se presentara un resumen que hacen los autores
Boza-Sosa en su libro "UCAB: la crisis de octubre” del articulo No 2 del
Estatuto General de 1953 (nombre con el cual los autores identifican al
primer reglamento de la Universidad Catdlica). Estos fragmentos recogen
el espiritu y los primeros objetivos definidos en dicho reglamento. Las

lineas en cuestion son las siguientes:

El Estatuto General de 1953 declara perseguir la formacion
integral de la juventud "dentro de la concepcion cristiana de
la vida" (Ariculo. 2 b) y capacitar a fos alumnos para el
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n

gfercicio de las diversas profesiones en sentido religioso

(Art.2 a); v [...] capacitar en sentido técnico, social y patridfico

( Art. 2 b) v fomentar la investigacion. .especialmente en la

esfera de los intereses nacionaies (Art. 2 d), sin perder de

vista la contribucién a la mutua comprension y acercamiento

de los pueblos, maxime de la Naciones Americanas [...]

Se concedia al gobierno de la época | el de Marcos Pérez

Jiménez] la seguridad de que las autoridades, prcfesores,

oficiales ¢ alumnos de la universidad (se mantendrian) al

margen de toda manifestacion de caracter  politico

partidista en el seno de la Universidad ¢ a nombre de ja

misma" (Art. 40). La Iglesia alcanzaba el derechc de

velar por la ortodoxia de la ensefianza (Yépez, 1994).

Este resumen hecho por Boza-Sosa aclara los objetivos que
perseguia la Universidad Catdlica y define {por lo menos formalmente) la
politica de la Universidad frente al gcbierno de la época.

Las citas textuales del Estatuto General de 1953 revelan a la
universidad como una institucion "confesional”, lo cual cobra vigencia con
el pasaje que contempla la llamada "educacion ortodoxa”

inclusive el Estatuto deja claro en su articulo 19 que las autoridades
universitarias estan en €l derecho de amonestar, remover o separar de la
Universidad al "profesor que se aparte en algo de la ortodoxia catdlica o
faltare a la integridad de la costumbre” {Yépez, 1994).

Queda claro el poder omnimodo de la autcridades universitarias,

especialmente del Rector y del Vicecanciller de la Universidad

(Representante formal de la Compariia de Jesus).
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Los Cuerpos Coleg ados:

En cuanto a la estructura académica de la Universidad, el Estatuto
contempia los siguientes cuerpos colegiados (ldem):

Ei Conse o Académico (conformado por el Rector, el Vicerrector, el

Secretario, los Decanos vy los Directores de Escuela).

Los _Consejos de Facultad: (integrados por el Decano los

Directores de Escuela y los profesores designados por el Rector e

numero determinado por el Conseio Académico).

El Conseio de Economig; (conformado por el Rector y cuatro

miembros de reconocida prudencia en asuntos econdmicos). La

funcién de este cuerpo es asesorar en 10 econdmico al Rector de la

Universidad.

Asamblea General: integrada por todos lo profesores del claustro y

con dos sesiones anuales. La primera al inicic de anc académico y

la otra con el fin de recibir el informe del Rector sobre el

funcionamiento de la universidad durante ese anc académico.

Como puede cbservarse la participacion estudiantil dentro de cada

uno de estos Cuerpos Colegiados no existe.
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Sobre la participacion estudiantil:
En cuanto a los Derechos y Deberes de los estudiantes ei Estatuto

General de 1953 contempla los siguientes aspectos en el Articulo 33:

g) Constituir ascciaciones de clases para el fomento de

actividades culturales y para hacer grata y educativa la vida

de la colectividad  universitaria;

h) Formular por escrito en términcs respetucsos y en forma

individual sus puntos de vista y posibles reclamaciones ante

el Consejo de Facultad para su debida consideracion. {idem)

En cuanto al parrafo "g) del Articulo 35" puede observarse ei sesgo
y la limitacidn que el Reglamento impone a las actividades organizadas a
los estudiantes.

La redaccidn del articulo arroja diversas interpretaciones en cuanto
al "Dereche y Deber” de los estudiantes de crganizarse en el seno del
campus universitario. No se conforma con no aclarar qué caracteristicas
tienen las “actividades gratas y educativas”, sino que no establece el
criterio a través de! cual deben fundarse las asociaciones estudiantiles.

Al no existir un criterio establecido para la constitucidn de
asociaciones estudiantiles y posterior organizacién de actividades de la
misma naturaleza, la puesta en marcha de proyectos de esta naturaleza
queda a merced de la autoridades perteneciente al Consejo Académico,

quienes haciendo uso dei articulo 17 f. estan en el derecho y deber de "

Deliberar sobre las cuestiones no previstas en estos Estatutos dentro
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siempre del Espiritu de la Universidad y de las Leyes de Venezuela"
{idem).

Continuando con el estudio del Art. 35, cabe destacar que no
contempla en su redaccion la creacion de asociaciones estudiantiles de
naturaieza deportiva. Al respecto solo surge una pregunia: a qué se debe
la ausencia del deporte en este Estatuto?.

En el segundo parrafo del mencionado articulo, resuita interesante
la aparicion de otros pasajes susceptibles de diversas interpretaciones. En
este caso se hace referencia al pasaje que obliga a los estudiantes a
elevar sus '"puntos de vista y posibles reclamaciones en forma
respetucsa’.

También llama la atencion que se obliga al estudiante a elevar sus
"ountos de vista y posibies reclamaciones" Unicamente por escrito y
estrictamente en forma individual. De esta manera no solo se elimina la
posibilidad formal (definida por el Reglamento) de presentarse en el seno
del Consejo de Facuitad y representarse anie el Cuerpo Colegiado.
Ademas también se coarta la posibilidad de que los estudiantes en forma
unida y organizada eleven formalmente su palabra anie las autoridades.
La posibilidad de la constitucidn de gremios estudiantiles de caracter

representativo queda anulada con esta formula.
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Consideraciones Generales del Estatuto de 1953:

A continuacién se presentara un resumen textual de algunas
consideraciones que los autores Boza-Sosa hacen al respecto del Estatuto
General de 1953. Estos fragmentos también fueron escogidos por Yépez
Castillo y calificados por este autor como interesantes por su nivel de

analisis.

“La estructura interna de gobierno[de la Universidad Catdlica]
era de caracter constitucional, pero [su] verdadera naturaleza
era de caracter monarquico teocratico-estatutario- en cuanto
a que la verdadera constitucién a la que se sometia el rector
no era la universitaria, sino la jesuitica...

En todo caso, la Universidad parece regida por un anico
acfor- el Rector, en situaciones normales, el Vicecanciller, en
situacicnes especiales- bajo cuya voluntad, segun los
Estatutos, quedan somelidos todos los otros miembros, que
tan solo pueden participar en la toma de decisiones en la
medida que sean autorizadas por el Rector, de acuerdo con
el Vicecanciller. (Idem)



Antecedentes de la participacion estudiantil organizada en Iz
Universidad Catolica Andrés Bello.

La participacion estudiantil organizada en la Universidad Catdlica

Andrés Beilo (UCAB) encuentra sus origenes en los grupos estudiantiles
que se formaron a finales de la década de los cuarenta en los colegios
catdiicos de la ciudad de Caracas.
Colegios como La Salle, San Ignacio de Loyola y el San José de Tarbes
formaron jévenes dentro del paradigma de Ia cosmogonia cristiana. Los
estudiantes de estos pilanteles, desde sus colegios y a través de
organizaciones juveniles extracurriculares, intentaron trasladar su visién a
la vida universitaria, intelectual y politica.

Para estos nuevos grupos la concepcion cristiana de la vida se
identificaba con

La primacia de la persona humana, naturalmente detentora

de dignidad, derechos y deberes que la colocaban en

relaciona al sociedad en la doble situacion de fin y de

instrumento servidor del bien coman. Esta concepcién, por
tanto, legitimaba la accién politica y social dingida a defender

y expandir el drea de los derechos del hombre(Boza-Soza,
1977).
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La Federacion de Estudiantes de Venezuela
y fa Unién Naciconal Estudiantil, las dos caras de [a moneda.

Como bien ha sido demostrado, un clarc sentimiento anticlerical y
jesuita, reinaba en numerosos sectores del pais.

Con la muerte de Juan Vicente Gomez, quien hasta 1936 fue
Presidente de VVenezuela, estos sentimientos dividieron a los movimientos
estudiantiles organizados para ia fecha.

El Ex-Presidente de la Repulblica Luis Herrera Campins, en
entrevista Aureo Yapes Castillo narra su v sién de lo acontecido en esa
época:

Despues de 1936 quedo siempre latente [...] esa eSpecie de

sentimiento anticlerical. Esto se manifiesta con alguna fuerza

[...] particularmente, en la mas poderosa organizacion juvenil-

estudiantil y politica que existia, que era la Federacion de

Estudiantes de Venezuela, liderada por Jovito Villalba.

(Yépez, 1994).

A este sentir, continua narrandc Luis Herrera en la misma
entrevista, se opusieron otros jovenes estudiantes, quienes formaron la

Unidn Nacional Estudiantit (UNE), organizacion que es €l antecedente mas

remoto de la Democracia Cristiana representada por el partido COPEIL

A estas correntes de pensamiento que afios mas tarde tomarian
claro matiz politico con la fundacién de COPEI y su clara diferenciacién

frente a Accion Democrética y el Partido Comunista durante el llamado



“Trienio Adeco” (1945-1348) se le suma como aniecedente remoto de e
participacion estudiantil organizada en UCAB, la postura que asumieror
fos estudiantes del Colegio San Ignacic frente al proyecto de Ley de
Educacién que el maestro Luis Beliran Prieto Figueroa (para el momento
“adeco” marcadamente anticlerical) introdujera en el Congreso de la
RepuUblica en 1936.

A continuacién se presentara una enirevista hecha al actual
Provincial de la Compania de Jesus, R.P Arturo Sosa, comenta los heches
que rodearon la presentacion del proyecto de Ley de Educacién en 1936:

En el afio 36 el maestro Frieto y ofro grupo de congresales
introdujeron un proyecto de Ley de Educacion. En este
proyecto los jesuitas o la lIglesia sentian que quedaban
relegados. Hubo entonces una campana fuerte de los
Jesuitas para impedir que se aprobara ese proyecto, e incluso
que se discufiera.

Aquelio fue fuerte. Lo he leido en la prensa de la época. Lei
que los jesuitas llevaban a los estudiantes del Colegio San
fgnacio a fas tribunas del Congreso para pitar a Prieto
cuando hablaba, para impedir que el y los que estaban de
acuerdo con esa Ley hablaran en el parlamento. Era un
Congreso con mayoria de lo que quedaba del gomecismo. La
actitud de los estudiantes y las protestas de los jesuitas
provocaron, como reaccion, que la Ley en proyecto pasara a
una comision y se engavetara.(ldem).
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El Decreto 321:

Nueve afos mas tarde, con el derrocamiento del General lIsaias
Medina Engarita por parte de la Junta Revolucionaria de Gobiemo vy la
consecuente llegada de los adecos &l poder, el enfrentamiento entre las
visiones conceptuales y politicas manifestadas por la Federacion de
Estudiantes de Venzuela (FEV) y la UNE en 1836, cobraron nuevamente
vida.

Esta vez los antiguos fundadcres de la FEV (Jovito Villaba vy
Romulo Betancourt) encabezaron el golpe civico-militar que derrocd a
Medina. Una de las acciones mas significativas y trascendentes medidas
tomadas por Betancourt como Presidente de la Junta revolucionaria de
Gobierno, fue la promulgacion del Decreto 321 Sobre Calificaciones,
Promociones Y Examenes en Educacion Primaria, Secundaria y Normal.

El mes de junio de 1946 se caracierizo por el clima de inestabilidad
y zozobra que generd la publicacién en Gaceta Oficial del Decreto 321.
Las incesantes y duras manifestaciones en conira y a favor de dicha
medida constituyeron actos que expusieron a la Junta Revolucionaria de
Gobierno, segun palabras del mismo Betancourt, "al borde del colapso y
de caer desbarrancada en el abismo" (Ildem).

A continuacion se presentara un resumen del contenido del decreto

321, el cual es citado del Libro La Universidad Catdlica Andrés Belflo en el
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Marco Historico Educativo de los Jesuitas en Venezuela de Aureo Yépez

Castillo. La sintesis es la siguiente:
a) El trabajo del estudiante durante el anoc escolar era calificadc
numéricamente en pruepas trimestrales.
El porcentaje de estos examenes variaba segun el tipo de piantel,
En los colegios oficiales era el 60% de la nota final (el 40% restante
correspondia al examen finai de curse) y en los planteies privados
era el 20% (por lo tanto el examen final valia 80%).
b) Sdélo pedian gozar del privilegio de ser eximidos los estudiantes
de los colegios oficiales {dei Estado). Para ello debian contar con
un promedio no menor de quince (15) puntos.
¢) En ios colegios del Estado la forma en la cual era compuesta el
Jurado Examinador del examen final era la siguiente: se exigian
s6lo dos miembros (el profesor de la materia y un representante del
Ministerio de Educacién  Nacional). En los colegics privados
(acentuando la desigualdad denunciada por los estudiantes
de estos colegios) el Jurado Examinador estaba conformado
por el profesor de la materia y dos representantes nombrados por el
Ministerio.
d) También, a través de esta medida, se exigia a los directivos de
los  planteles que el 75 % de las clases fuesen impartidas por

profesores graduados.
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La publicacion de este decreto, de naturaleza evidentemente
diferenciadora, determin® la divisién del pais en dos bandos.

Uno los grupos aprobaba el decreto; en el se encontraban: afectos
al gobierno, la juventud de Accidon Democratica, la Federacion de
Profesores de Venezuela, la Confederacién de Trabajadores de
Venezuela (CTV) y el Partide Comunista.

En el lado contraric se hallaban el Partidc COPEIl y la Asociacion
Venezolana de Educacion Catolica (AVEC), fundada por el Padre Carlos
Guillermo Plaza, afios despueés el fundador de la Universidad Catdlica.

A partir del 1 de junio y hasta el 19 del mismo mes, cuando el
Decreto fue modificado y sustituido por el Decreto 344, el pais estuvo
convulsionado por las manifestaciones estudiantiles que se opusieron, y
ctras apoyaron, la promulgacion del Decreto.

Durante los desfiles que marcharon constantemente frente al
Ministerio de Educacion, el Palacio de Miraflores y Congreso Nacional, los

estudiantes contrarios a la Ley gritaron y repartieron panfletos que decian:

-"Compafieros estudiantes. No hay institutos privados ni
oficiales, hay institutos educacionales”

-"También somos venezolanos. Queremos igualdad”

=" l-gual-dad! Jus-ti-cia!" a la vez que quienes apoyabar el
decrefo gritaban: "321 Ni un pasc afras!” (ldem).
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En las marchas estudiantiles los jovenes de los colegios privados,
en una muestra de creatividad, llegaron a cantar "con la musica de e

cancién mexicana Alia en el Rancho Grande, el siguiente texto” (ldemj:

Compariercs estudiantes

Vamos todos a luchar

Por la igualdad del Decreto

Que se nos quiere negar.

Canta, canta, compaiiero

Canta, canta hasta lograr

lgualdades y justicias

Que jamas has de violar.

Pueblo de Venezuela

Froietario juveni

Estudiantes liceistas

Todos nos deben seguir. (ldem).

La comunidad de los planteles gue se opusieron al Decretc 321
convocaron una marcha de protesta que pasaria frente al Ministerio de
Educacion.

Los estudiantes de los colegios privados, sus representantes y
profesores, sin acatar la prohibicion del gobierno de llevar a cabo la
manifestacion del sébado 8 de junio, safieron masivamente a {a calle. La
protesta fue protagonizada en varias ciudades del pais (Caracas,

Valencia, San Cristébal, Maracaibc y Barguisimeto) por casi 5000

personas.
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La AVEC, sefiala larevista SIC 15 de junio de 1546,

En representacién de los 170 cofegios se entrevisio con el
Presidente de la Junta Revolucionaria. A sus justos reclamos
se sumo el profesorado de otros institutos privados ..

fue imposible contener a los muchachos de las escuelas
privadas. Las paredes de /a capital se llenaron de letreros en
contra y en pro def 321. Ni las amenazas ni los consejos
pudieron impedir la espléndida manifestacion del dia 8.
(Idem).

L.a presencia de la AVEC, encabezada por el Padre jesuita Carlos
Guillermo Plaza contribuyé en generar el comentario que afirmaba “que
los jesuitas eran quienes estaban dirigiendo todas las protestas” (idem).

En respuesta a la manifestacién del sabado 8 de junio, el Partido
Comunista con el apoyo de la juventud adeca y otras organizaciones de la
misma orientacién ideoldgica y politica protagonizaron un acto a favor del
decreto, al cual el diario El Nacional en su edicion del 11 de junic de 15486,
califico como "Una manifestacion sin precedentes”

A Jos gritos de jMuera Jla Reaccioni jAbajo Copeil

jGobierno de integracion nacionall jMano fuerfe contra el

jesuitismo! La Falange no hara en Venezuela o que hizo en

Espafial jViva la Unidn Nacional Democrética! jAbajo los

contragolpistas! [...] jQue el gobierno no retroceda que

nosotros no retrocederemos!, se produjo aquel imponente
desfile que partid desde el Parque Carabobo [...] y cuimino

en la Plaza de E/ Sitencio.(1dem).

Finalmente, a pesar del apoyo recibido por fuertes sectores politicos

del pais {(Accidn Democratica y el PCV, por ejemplo), el 19 de junio la
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Junta Revolucionaria de Gobierno modificd el Decreto 321 vy o sustituyo
por el Decreto 344 el cual declard qgue "los alumnos de 4to v 6to grados v
de los cursos de educaciéon secundaria y nermal que hayan cbtenido un
promedio de calificacion de diez 0 mas puntos en los examenes
trimestrales, quedan promovidos a los grados o cursos inmediatos
superiores" (ldem).

El resultado de este proceso, segun Aureo Yepez, fue un "evidente
éxito para la educacién privada” (Idem). Este autor también resena que la
revista S/C, en su numero No 89 de noviembre de 1946, elogia el valor de
los jovenes estudiantes. Esta revista afirma que el éxitc de la contienda
estudiantil "fue mérito de la intrepidez de los directivos juveniles, ajenos a
todo partido politico.” (Idem).

La lucha en contra del Decreto 321 encabezada por ios estudiantes
de colegios privados es tomada como claro antecedente de la
participacion estudiantil organizada de la Universidad Catdlica Andres
Bello, pues muchos de sus protagonistas{estudiantes y profesores)- entre
ellos el Padre Carlos Guillermo Plaza después fundador de la Universidad
Catdlica- formarian parte de las filas de la nueva universidad vy trasiadarian
a ella el espiritu de la formacidn cristiana y humanista que manifestarcn en

1946,



La figura del Padre Plaza representa no solo la de un académico
clerical, sino la de un cristianc con vision politica aristotélica de iz
educacion en Venezuela.

Las ideas del R.P Carlos Guillermo Plaza, su visidn del pais, la
formacion universitaria y su interpretacion de la mision educativa de ia
Compafiia de Jeslus marcan la fundacicn de la Universidad Catdlica y
sellan la actitud con la cual posteriormente esta universidad (v
especialmente sus estudiantes) enfrentara a la Dictadura de Marcos Pére:z

Jiménez en 1857.

Los estudiantes se enfrentan a la Dictadura.

La ucabistas celebran la "Semana de ia Patria" comiendo goiosinas

En una carta fachada el 9 de junioc de 1954, las autoridades del
Ministerio de Educacidon invitaron a los estudiantes ucabistas
acompanados de sus autoridades a participar en la "Semana de la Patria”
acto que se llevaria a cabo el 1 de julio del mismo afio partiendo en
procesion desde la avenida Andrés Beilo.

Narra Yepez Castillo que el "rectorado entero de la invitacion a los
alumnos del Preuniversitario y no sefiald alguna norma en relacion con la

asistencia” (Yépez, 1994).
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Los muchachos asistieron al desfile sin portar estandarie o simbolo
de la universidad que los identificara.

Aureo Yépez en su version de los hechos afirma que los
estudiantes ucabistas "caminarcn [...] por un rato, luego se salian para
comprar golosinas, volvian a enirar y, finalmente tomaron agueilo en son

de diversion” (Idem).

En 1957, los estudiantes pierden el miedo.

Al rededor del ano 1957, alguncs grupos poaiiticos, sindicales y
religiosos comenzaron a manifestar su rechazo a la situacion vivida por el
pais.

El primer manifiesto publico y firmado, afirma Yépez Caita Pastoral,
documento que fue redactado por El Arzobispo de Caracas, Monsenor
Rafael Arias Blanco, con la colaboracion de los sacerdotes pertenecientes
a la Juventud Obrera Catdlica (JOC), entre cuyos fundadores se hallaba el
Padre jesuita Manuel Aguirre Elorriaga.

A continuacién se presentaran aigunos fragmentos de la Carta
Pastforal, documento gue posteriormente generd un especial clima de
opinién en las parroquias caraguenas y muy espacialmente” en la

comunidad estudiantil de la Universidad Catdlica Andrés Bello:
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La Iglesia no sdélo tiene el derecho, sinc que tiene la
gravisima obligacidon de hacer oir su voz [...]

una inmensa masa de nuestro pueblo esta viviendo en
condiciones que nC se pueden calificar de humanas. Ef
desemplec que hunde a muchisimos venezolanos en ef
desaliento y que a algunos emplja hasta la desesperacién

[-]

Amadisimos trabajaclores [...] crearen un mundo mejor, un
mundo en que cada ciudadano pueda vivir como persona
humana y como hijo de Dios. (Idem).

La quema de 21 de noviembre de 1957.

L.a clara intencidn del gobierno de Pérez Jiménez de manienerse en
el poder, manifestada con anterioridad en la ampiia campana
propagandistica con la cual se anuncid a la poblacion el éxito de la obras
realizadas por el Dictador, cobré mayor resistencia por parte de la
ciudadania cuando el gobernante informé que las elecciones universales,
directas y secretas {contempladas por la Constitucidn de 1952) a través
de las cuales se eligiria al Presidente de la Republica serian sustituidas
por un plebiscito.

El plebiscito, cuyo resultado a favor del gobierno era de esperarse,
despertd un profundo rechazo en la poblacion estudiantil.

Ef Padre jesuita Hermann Gonzalez, quien también apoyo la Carta
Pastora, cuenta "a partir de [...] 1957 el ambiente estudiantii de la
Universidad Catdlica, visiblemente dejaba ver que la juventud iba

perdiendo el miedo a |a disidencia contra el régimen’. (idem)
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Continda el Padre Hermann afirmando gue "si el primer fulgor de rebelidn
se pudo atisbar en la Carta Pastoral del primero de mayo, el valor de su
denuncia se hacia visible en la bisqueda de ejemplares dei perseguido
folleto que se veia entre los estudiantes ucabistas” (Idem).

Los estudiantes de la UCAB, elevando un "grito de guerra al
continuismo del dictador de turng” organizaron el 21 de noviembre un acto
de protesta en el patio central de la universidad, ubicada para entonces en
la Esquina de Jesuitas.

En un manifiesto que corric multigrafiade por ia ciudad, afirma
Yépez, "El Estudiantadc de la Universidad Catdlica ANDRES BELLC |
se solidariza desde ese momento con sus hermancs de la Universidad
Central de Venezuela, de la Universidad Santa Maria y de los Liceocs y
Colegios caraquefnos que han lanzado su voz de propuesta. " en contra
del oprobio vivido por el pais. (ldem).

En el acto todas las Facultades de la UCAB, senala el manifiesto
estudiantil, entonaron El Himno Nacional y seguidamente quemaron un
gjemplar de "EI Heraldo" (periddico del gobierno) junto al Estatuto
Electoral que daba supuesto caracter juridico al plebiscito y una foto del
General Marcos Pérez Jiménez. (Idem).

A pesar del temor que despertd ia rebelde actiiud de los
estudiantes, el Rector de la UCAB, R.P Pedro Barnola, el 22 de noviembre

suscribid una carta al General Pérez Jiménez en la cual sdlicitaba al
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gobernante que reconsiderara el encarcelamiento del Doctor Rafael
Caidera, quien era considerado como unc de los redactores de la Carta
Pastoral.

Dias después, el 27 de noviembre, los profesores de la Universidad
Catdlica se reunieron y redactaron un documento manifestando su repudio
a los vejamenes inferidos a la Universidad venezolana, en las personas de
Altas Autoridades Académicas, profesores y estudiantes.

Los maestrcs se unieron al “grifo de guerra” estudiantil. Aungue
segun el Padre Hermann esa fue "una noche tormentosa y tensa donde la
division se hizo patente [...] Uncs culpaban al Rector [refiriéndose a ia
protesta estudiantil] por haber permitido dentro de la Universidad una
sesion de la cual ya estaria en cuenta la Seguridad Nacional.” (idem).

Ante la ausencia del Rector, el 14 de enero de 1958 fue nombrado
el R.P Carlos Reyna, S.J. como Rector encargado. De esta manera no
solo se protegid la integridad de Barloa, sino también |a permanencia de la
universidad frente a la mirada vigilante de la Seguridad Nacional.

La Comunidad Jesuita, sefiala Yépez, "'no se mostro unida frente a
los acontecimientcs” Pero el Padre Bamola, quien fue acosado y
persequido por la Seguridad Nacional, en el Acto de Grado de Deracho en
septiembre de 1958 dijo las siguientes palabras:"estabamos convencidos

de que haciamos mas por la Patria y por la Iglesia si conservabamos
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integro el honor sin Universidad Catdlica que si se conservaba abierta una

Universidad Catolica sin honor” (Idem).

Cabe destacar que los alumnos de la primera promocion,
manifestaron al Canciller de la UCAB que no habria ceremonia de
graduacion si no era presidida por Barnola, quien ain se encontraba en
Barquisimeto.

Desde la publicacién de la Carfa Pastoral, y hasta ef 23 de enero de
1958 cuando fue derroccado Pérez Jimenez, el gobierno y los agentes de |a
Seguridad Nacional se enfrentaron a una gran cantidad de sucescs que

uno a uno fue deteriorando la estabilidad del Estado.

£l Centro de Estudiantes de la UCAB nace con la Democracia

Ei Primer manifiesto de la organizacion:

El 21 de enero los estudiantes universitarios y liceistas con el apoyo
de la ciudadania protagonizaron una huelga general en contra del
régimen de Pérez Jiménez.

El primerc de enerc el gobiermno se habia enfrentado a un infento
de golpe que lo debilitd aun méas. Las cartas estaban echadas. Se

presumia que la Dictadura contaba sus Ultimos dias.
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Después del derrocamiento dei 23 de enero, los estudiantes
caraquefics organizados en grupos constituyeron brigadas de orden cuyo
objetive era contribuir cen el proceso de pacificacion y normalizacion.
(ldem)

Seguidos por este espiritu, los estudiantes de la Universidad
Catdlica publicarcn un documentc en el cual respaldan al sistema
democratico.

Esta publicacion es titulada de la siguiente manera: "LOS
UNIVERSITARIOS DE LA UCAB AL PUEBLQO”" con un sello de "LA
JUNTA DIRECTIVA DEL CENTRO DE ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO" (Idem). A continuacion se
expendran algunos fragmentos del texto:

Los estudiantes de la Universidad Catdlica Andres Belio nos
sentimos orgullosos de las jornadas cumplidas por los
estudiantes y el pueblo en su lucha indomable contra la
dictadura.
Ha pasado la etapa funesta y ominosa del irrespeio a la
dignidad de hombres libres, ...}
El pueblo demostro en masa su civismo egjemplar en la
mafana inaugural del 23 de Enero, y los ESTUDIANTES
CATOLICOS estamos dispuestos a respaldar sus valores
civicos y morales con nuestra accion vigilante en las calles a
fin de que cesen los disturbiocs y se manifieste la voluntad
popular dentro de los cauces de una nacion noble y
cristiana como Venezueld' (idem)
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Este manifiesto es el primero avaiado por una organizacién
estudiantil en la Universidad Catdlica. Por primera vez se habia de |z
existencia del Centro de Estudiantes de la UCAB.

Este documento, el cual surge en una coyurtura de la historia
nacional, otorga al Centrc de Estudiantes la especifica labor de velar por
el orden y la paz social durante los explosivos dias que siguieron al
derrocamiento de Pérez Jiménez.

Durante el procesc de investigacion historica se encontraron en el
Acta N°26 del Consejo Acadéemico (maximo Cuerpo de Gobierno que
regia a la UCAB para el momento) y con fecha del 10 de abril de 1858,
unas nctas que hacen referencia a la existencia de un Estatuio de! Centro
de Estudiantes de la UCAB. A continuacién se presentara un fragmento
del Acta en cuestion:

Se dejo para la otra sesion {la namero 27] e/ estudio de los

Estatutos del Centro de Estudiantes de Jla Universidad

Catdlica Andrés Bello efaborados por ef Padre Maso. Tan sélo

se hizo mencion de qu la Junta Directiva no estaba de

acuerdo con algunos articulos del mismo opinando a su vez a

los presentes que el propio Centro de Estudiantes hiciera sus

Estatutos y Jlos sometiera despuds a la aprobacion def

Consejo Académico.

Finalmente, sin hacer alguna otra acctacion al respecto, en &! Acta
N©° 27 del Consegjo Academico, con fecha 9 de junio de 1958 aparece la

siguiente anotacidén: “Sobre la elaboracidn de los Estatutos dei Centro de

Estudiantes de los que se hace mencidn en el Acta anterior, indico €l
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Padre Reyna [entonces Rector de la UCAB] que, por ahora el Centro
habia prescindide de ellos v que se habia dedicado a desarrcllar
actividades exira v de tipo social” {Archivo del Consejo Universitario de la
UCAB).

En ese momento el debate estaba centrado por la libertad como
valor fundamental del sistema que se comenzaba a construir La
Universidad Catdlica no pedia escapar a la democratizacion de la nacion.
La Carta Pastoral de 1958 vy la Campaiia estudiantil contra &l voto
rojo:

El 24 de octubre de 19588, el Arzobispe de Caracas Mons. Rafael
Arias Blance publicc una Carta Pastoral que en forma muy explicita v
categorica se enfrentc ai Comunismo.

A traveés de este documento la iglesia Catdlica hizo duras criticas a
la doctrina por considerar que la misma" .despoja al hombre de su libertad
y de su dignidad de ser racional [...] pisoteando los derechos primerdiales
de la persona humana y desconociendo los inmutables principies de la
etica y la verdad." (Idem).

El espiritu anti-marxista de la iglesia Catdlica y los grupos
conservadores del momento encontrd receptividad en algunos estudiantes
de educacidn media y superior en el pais; especialmente en el

estudiantado de la Universidad Catdlica Andrés Bello.
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E! Padre Hermann Gonzalez, en entrevista realizada por Aureo
Yépez, narra los hechos que caracterizaron la campana estudiantil contra
el voto Comunista en Venezuela:

Un grupo de estudiantes de estudiantes de la UCAB liderizé una
campana contra ef voto rojo. Cuando me entere la vispera que se
haria una distribucion de volantes anticomunistas desde un
helicoptero sobre Caracas, Valencia y Maracay, decidi acompafrial
a estos jovenes para hacer mas dificil la represion contra ellos.
Conservo todavia ejemplares de las hojas lanzadas sobre Caracas,
asi como mantengo vivo el recuerdo de la prision que por horas
sufri con ellos, asi como Jla airada reaccién del Arzobispo Arias
cuando me entregarcn con orden de hacer al Palacio Arzobispal mi
carcel [..]

Saif con permiso del Padre Eterno y mi obligacion de acompariar a
los estudiantes en el riesgo no permitia consuitas previas. {Idem).

La Federacion de Centros de Estudiantes de la UCAB:

Afirma Aureo Yépez Castillo que los estudiantes ucabistas eran
"tildados de frios y burgueses”,

Estos no tenian Centros de Estudiantes ni se les concedia
representacion en una Federacion.

Ante el supuesto rechazo que recibian de parte de los estudiantes
de la Universidad Central de Venezuela (UCV) y concretamenie de los
miembros de |la Federacién de Centros Universitarios (FCU), un grupo de
estudiantes de la Universidad Catdlica entendic que la medida mas

adecuada es separase de esta organizacion y fundar la Federacidon de

Centros de Estudiantes de la UCAB.
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Algunos panfietos de la época recogen el espiritu de la época:

UCABISTA

NO PERMITAS QUE SE DIGA QUE TU UNIVERSIDAD

NO SE LANZA A LA CALLE |, INSCRIBETE Y COLABORA

EN LAS DIVERSAS ORGANIZACIONES DE TU

UNIVERSIDAD. COLABORA EN LA CAMPANA CONTRA

LA FRIALDAD UNIVERSITARIA (IDEM).

Algunos de los volantes en principio hablaban de la fundacion def
Centro de Estudiantes; finalmente se decidid tomar el nombre de
Federacion de Centros de Estudiantes, la cual estuvo integrada por los
Centros de Estudiantes de cada una de las Facultades de la universidad.

Los papeles que invitaban a "instaurar el Centro de Estudiantes”
estaban cargados de un profundo espiritu critico frente a la cultura
organizacional y las estructuras formales de las organizaciones
estudiantiles de la UCV; concretamente de la FCU.

Los estudiantes ucabistas, refiriéndose al apoyo que estos dieron a
los estudiantes de la UCV frente a los atropellos de la Dictadurg,
expresaron su descontento pues afirmaban que fueron "universitarios y
venezolanos soio a la hora de enfrentar el pecho a las balas” (ldem).

La situacion del pais no dejaba de ser el tema principal de sus
comunicados. Pero en |la medida que se estabilizaba el clima politico de la

nacion, los estudiantes le prestaban més atencidn a sus problemas

inmediatos y a los referidos al ambito estudiantil universitario.
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Un papel de la época dice lo siguiente:

UCABISTA:

Grave como nunca es la situacion universitaria. £En esteos
momentos agoniza en Venezuela la unidad estudiantil |...]
De buena fe, fuimos en un principio consecuentes para con
una Federacion de Centros Universitarios a la que creimos
sincera en sus planteamientos democraticos y de sana
integracion nacional estudiantil.

L.os hechos, sin embargo, nos muesiran la cruda realidad; ia
Federacion de Centros Universitarios no nos reconoce
representacion digna dentrode ella {...] se nos humiila y
afrenta con el mote de burgueses y se nos  pretende
imponer, como un rabano de corderos, una finea de conducta
]

Nuestra dignidad reclama una protesta; nuestra Universidad
reclama unpa posicion; nuestra situacién, en suma, reciama /a
ELECCION INMEDIATA de un CENTRO DE
ESTUDIANTES genuinamente nuestro que haga  llegar
hasta donde es debido esfe grande clamor de igualdad y
justicia{...]

COMPANERO,

JINSTAUREMOS Ei. CENTRC DE ESTUDIANTES! (Idem).

En un Manifiesto estudiantil con fecha del 4 de marzo de 1858, un
grupo de estudiantes de las distintas Facultades que integraban la
Universidad Catdlica Andrés Bello crearon "de facto” la Junta Directiva de
la Federacion de Centros de Estudiantes de |la UCAB.

Eldocumento dirigido a los estudiantes ucabistas, advierte gue
La idea que ha privado hasta el momento para nc interferir
en el funcionamiento y fa independencia de las facultades es
organizarfas en centros que a Ssu vez constituiran la
Federacién de Centros de Estudiantes de ia Universidad
Catdlica Andres Bello. Esta Federacion estara regida por una
Junta Directiva, un Comité Central y un Consefo General .
(ldem).
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Senala el mismo documente que la aprobacion de esta estructura
estaria sujeta a la aprobacién de los Estatutos de la misma.

A tal efecto fue nombrada una Comision de Redaccidn del Estatuto,
la cual debia someter a los estudiantes la lectura del documentc pare
luego ser aprobada o no por los Reprentantes Estudiantiles de cada una
de la Facuiltades; quienes ademas de tomar las decisiones relacionadas
con la aplicacion del Estatuto, también elegirian a los miembros de la
Junta Directiva de la Federacion.

La Junta Directiva de la Federacién de Centros de Estudiantes de la
UCAB finalmente creada estaba conformada por los siguientes
estudiantes:

Presidente de la Federacion de Centres de Centros de la UCAB:
Jorge Aguilar Gorrondona.

Presidente del Centro de Estudiantes de Ingenieria: Francisco
Aguerrevere.

{dem de Farmacia: Jorge Fanianos.

idem de Economia: Hugo Briceno Salas.

Idem de Humanidades: René Carvallo A.

Idem de Derecho; Freddy Vivas.



Los dos Udltimos afos de la década de los cincuenta, se
caracterizaron por constantes levantamientos y actos subversivos gue
pusieron en peligro 1a vida del recién nacido régimen democratico.

En varias oportunidades los estudiantes de la UCAB, a través de la
Federacidon de Centros, manifestaron publicamente su apoyo a la Junta de
Gobierno.

En sus comunicados los ucabistas exhortaban a la poblacion
venezolana a mantener su apege a los valores del sistema democratico.

Los estudiantes mantuvieron en su discurso el firme propoésitc de
contribuir con el fortalecimiento y estabilidad de la institucionalidad.

El Movimiento Estudiantil de la Universidad Catdliica desde su
nacimiento se halld ampliamente identificado con los valores de ia
democracia.

Este elemento de identidad con el tiempo se fue afianzando v,
entrada la década de los ancs sesenta, fue retomado y reinterpretado por
los estudiantes de cara a la estructura interna de la universidad y su vision
de pais.

El debate nacional, y en consecuencia el universitario, ya no se
centraba en la necesidad de afianzar el sistema democratico, sinc en el
desarrollc de una sociedad libre y justa que garantizara el crecimiento

armonioso de todos los sectores de la nacion.
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La Democracia trajo consigc nueves retos que tematizaron [a
agenda nacional y en torno a elios, irremediablemente se ubicd la

sgciedad.

Resumen Analitico de la Década de los anos 40 y 50:

Esta investigacién wubica los antecedentes del Movimienio
Estudiantii de la UCAB en la década de los afocs cuarenta. En este
periodo los estudiantes de ics colegios privados (entre ellos San Ignacio
de Loyola, La Salle y San José de Tarbes) constituyeron un Movimienio
Sccial (desde la perspectiva de Touraine) que se identificc con Ios
conceptos de la cosmogonfa cristiana.

La concepcidn cristiana de ia vida representa durante los afos
cuarenta constituyé un Modelo Cultural de naturaleza educativa que se
enfrenté al Mcdelo Educativo de marcado espiritu anti-clerical que
identificé a los grupcs de izquierda y socialdemécratas de la sociedad
venezolana organizades alrededor de la FEV.

Durante esa etapa los estudiantes de los colegios privados del pais
(promovidos por la lIglesia Catdlica y los directores de los planteles)
demostrarcn su capacidad de transformar las condiciones de la existencia
del sistema educativo venezolanoc. La evidencia mas significativa de este

hecha encuentra clara ilustracion con lo sucedido en Caracas a raiz de la
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promulgacion del Decreto 321en 1948; y que representd un éxito para la
educacion privada en Venezuela.

Lo sucedido en esa fecha es producto de un proceso de tensiones y
oposiciones entre los defensores de la postura omnipresente del Estado
educador y la linea clerical que pretende reducir el monopoiio estatal y
formar al joven dentro de los conceptos que encierra la vision cristiana del
mundo desde el sigic XIX.

Una vez fundada la Universidad Catdlica Andras Bello ia primera
muestra de organizacién estudiantil que esta investigacion encontré data
del 21 de noviembre de 1957 cuando un grupo de estudiantes ucabistas
protagonizaron una protesta en contra del gobiernc de Marcos Pérez
Jiménez.

Desde 1953 (afo en que fue fundada la UCAB) hasta 1958 al caer
el gobierno de Pérez Jiménez en la Universidad Catdlica (como en el pais)
se produjo un proceso de produccion social por acumulacion, en el cual
con el paso del tiempo se fueron agiutinando todos los recursos
disponibles y necesarios para materializar e Modelo de Estado
democratico que se venia gestando en Venezuela desde el gobiernc del
Generai Juan Vicente Gémez.

Concretamente dentro de la UCAB, los estudiantes de esta
universidad se introducen en el proceso reformador de las instituciones

venezolanas con la quema del 21 de noviembre de 1957, donde el
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Movimiento Estudiantil ucabista asume como propios los valores y
creencias de la democracia.

Durante las décadas de los anos 40 y 50 el Movimiento Estudiantil
de los colegios privados (mas cercanc antecedente del Movimiento
ucabista) y los jovenes estudiantes de la Universidad Catdlica se vieron
influenciados por las doctrinas (desde el concepto de Touraine) emanadas
de la misma iglesia.

lLos estudiantes que protagonizaron las protestas contra el Decreto
321 adoptarcen la doctrina emanada de los paradigmas educativos de Ia
democracia-cristiana: v los alumnos que se enfrentaron a {a manifiesta
intencion de continuismo de Marcos Pérez Jiménez se identifican no sélo
con los valores y creencias de la demaocracia, sinoc también con las ideas
que los mismos jesuitas habian inculcado en ellos durante esos anos.

Luego esta doctrina, en ambos conflictos, dentrc y fuera de la
UCAB tomaron un cariz de Corriente lIdeoclcgica que les permitid movilizar
sus recursos en defensa de los intereses de estos grupos.

Al repasar esta etapa de la historia se observa ia notable influencia
que la Iglesia Catdlica y concretamente los sacerdotes de {a Compariia de
JesUs ejercieron sobre el Movimiento Estudiantil de entonces.

Durante los anos cuarenta y cincuenta se observan dos clases en
pugna. Una dirigente-dominante, representada por las autoridades del

gobierno venezolano (la Junta Revolucionaria de gobiernoc de 1946 v el



209

Estado representado por Pérez Jiménez), y una clase dominada-
contestataria, representada por las comunidades de los colegios privados
(en 1946) y los partidos politicos, grupos militares y estudiantiles que
apoyaron el derrocamiento de Pérez Jimémez.

De cara al andlisis de la historia del Movimiento Estudiantil ucabista
se observa que en ambos casos la clase a la cual se cpusieron los
estudiantes se ubico fuera del ambiente universitario; hasta el momenio
las clases dentro de la UCAB no estaban claramente diferenciadas ni
opuestas.

Es en 1958 cuando la situacion nacional comienza lentamente a
regularizarse cuando aparece la primera muestra de conciencia de clase
{en oposicién a las autoridades universitarias) del recientemente fundado
Centro de Estudiantes de la UCAB.

Una vez que la autoridades universitarias intentaron promover la
creacion de un Estatuto de Centros de Estudiantes, tal cual existe
constancia en las Actas N° 26 y 27 del Consejo Académico de la UCAB,
los miembros de esta organizacion prefirieron desechar tai opcién y crear
ellos su propic instrumente normativo. Entonces podria interpretarse este
hecho como la primera suspicacia, el primer acto defensive de su
autonomia.

También después se observan tensiones y opocsiciones entre e

Centro de Estudiantes de la UCAB y la Federacidn de Centros
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Universitarios de la UCV. Este pracesc de antagonismos concluye en esta
épaca cen la fundacién de la Federacién de Centros de Estudiantes de la

UCAB, {a cual pretendia instaurar un modelo propio; un modelic ucabista.



2. DE CADA LUCHA NACE UN CANTO, CANTEMOS
NUESTRAS LUCHAS. (pazibao, 1977
Décadas de los aios 60 y 70.

El Estatutc de 1959:

El 5 de mayo de 1959 es nombrado el tercer Rector de la UCAB; el
R.P Carlos Reyna s.j, quien fue Rector encargado durante el retiro del
Padre Barnola durante la Dictadura Perezjimenista.

El' 1 de julio del mismo afio fueron aprobados los Estatutos de la
Universidad Catdlica. "En esta fecha se hizo evidente la necesidad de
adaptar el anacronico estatuto inicial a [as nuevas condicicnes nacionales
implantadas a partir de 1958" (Yeépez, 1994).

Aureo Yépez considera gque

Los Estatutos de 1959 marcan un gran avance sobre los

iniciales, en cuanto a las atribuciones del Rector, la reduccion

de las del Vicecanciller, a los organismos que contempla, a

los derechos de los alumnos y la eliminacion de la flamada

educacion ortodoxa, que hacia de la UCAB una Universidad

Confesional. {ldemj.

En relacidon a los Derechos y Deberes de los estudianies - sefala
Yépez Castillo  figuran las Ascciacicnes estudianties Centros de

Estudiantes y la Federacion de Centros. El Estatutc advierte que los

deberes de estas crganizaciones son los siguientes:
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2 - Censtituir Centros y Asociaciones estudiantiies para el fomento
de las actividades cientificas, culturales, scciales y deportivas, de
acuerdo con lo pautado en el presente Estatuto Organico,
Leyes y Reglamentos;

3 Exponer sus problemas, observaciones € iniciativas ante los

Consegjos de Facultades, Asambleas de Faculiad y Consefo

Universitario por medic de las Delegaciones autorizadas de la

Federacion de Centros Universitarios o de los Centros estudiantiles

segin lo pautado en el presente Estatutc Orgamico y respectives

reglamentos, sin perjuicic de que también puedan hacerlo en forma

individual (Fragmentos del Estatuto Organico de la UCAB de 1956,

extraido de Yépez, 1954).

Uno de los avances de mayor significado es el reconocimiento de la
agremiacion de los estudiantes, la cual no invalida la representacion
individual que cada alumno pueda hacer de sus intereses ante las
instancias de gobierno.

Este Estatutoc no contempla a los estudiantes como miembros de
los cuerpos colegiados que dirigen la universidad.

Los alumnos tienen el derecho de "exponer sus problemas,
observaciones e iniciativas" ante cada uno de los niveles de colegiacion
astablecidas en el Estatuto, pero no cuentan con alguien que los
represente legitimamente y defienda sus intereses frente al resto de los
miembros gue pertenecen a €stos cuerpes.

La UCAB, al igual que Venezuela, experimenta una flexibilizacién

de su sistema de gobierno.
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Con el Estatutc de 1958 comienzan a gestarse los espacios de
discusién y disentimientc que anos mas tarde propiciarian cambics
dirigidos hacia una mayor democratizacién de fa universidad.

Con el reconocimiento de la agremiacion estudiantil y 12 eliminaciér
de la "educacion. cortodoxzg” ampiian, a nivel normative la libertad de
nensamiente v accidn de los estudiantes y profesaores la UCARB, y hacen a
la universidad mas permeable a corrientes de pensamiento distintas y
cpuestas al paradigma cristiano; el cual desde los afos sesenta,
comenzo a experimentar diversas interpretaciongs en el seno mismo de la

iglesia Catdlica Romana.

El Edificio de Aulas de Montalban:

La edificacion basica sobre la cual descansa actuaimente la
estructura de la universidad en la urbanizacion Mentaiban-La Vega de
Caracas, fue proyectada y llevada a cabo durante el rectorade del Padre
Reyna.

El terreno sobre el cual fue construido el actual edificio de aulas de
la UCAB fue “generosamente donado por Alberto Vollmer Rivas y Luisa
Mercedes Herrera de Volimer a la Fundacion Andrés Belle..” {Yépez,
1994},

La Fundacidon Andrés Bello, advierte Aureo Yepez en su libro scbre

la historia de |z universidad catdlica, fue constituida en 1962 vy pasa a ser



la propietaria de del campus universitaric en representacion de la
Compania de Jesus. Su cbjetivo es proteger, conservar y fomentar las
cbras educativas de la UCAB.
El boietin Noticias de noviembre de 1861 acerca del proyecto del
edificic de aulas resend la siguiente nota:
Se hizo notar la flexibiidad de las constricciones con
tabiques moviles para adaptarse a los numercs reagles de
alumnos; la elasticidad de los edfficics, que puede crecer por
modufcs aditives, sin estorbar el funcionamientc de la
Universidad, y scbre todo =f propusesto de integracion de fodo
aef alumpade, de las mas diversas facultades, de una

Universidad, facilitando el contacto y conocimiento mutuo en
zonas comunes. {ldem).

La Universidad Catdlica, un centro de estudios superiores
“confiable” para los altos grupos econdémicos (Boza-Sosa, 1977):

La UCAB evolucicna significativamente durante la década de los
sesenta (60). Aumenta el tamano de su estructura, el nimero de unidades
individuales que la integran (Facultades, Escuelas, Centros de
investigacidn, etc.. ) y especialmente crece en numero de alumnos.

Boza-Sosa en su libro La Crisis de Octubre, advierten que la UCAB
“ .entre 1953 y 1958, aumenta su matricula inicial de 156 alumnos & una
de 1369; mas tarde, entre 1959 y 1963, el nimero asciende a 3024: en

1968 se alcanzan los 4288; parz llegar en 1871-72 a 7228 inscritos”.

(Boza-Sosa, 1977).
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Las Escuelas fundadas en Ia universidad desde su fundacién hasta
1966 fuercn las siguientes {Tomadoe de Aurec Yepez):

1953: Derecho e ingenieria Civil.

1954: Farmacia {suprimda en 1961 por dificultades ecconémicas

acusadas por la Universidad).

1955: Letras y Economia.

1957: Arquitectura (suprimida en 1960 por dificultades econémicas

acusadas por la Universidad), Psicolcgia y Administracion vy

Contaduria.

195Q: Ingenieria Industrial, Educacion, y Ciencias Scciales.

1961; Pericdismo {hcy Cemunicacién Sccial).

1962: Extensidn Universitaria Catdélica Andrés Bello del Tachira

(UCABET), con las Escuelas de Derecho, Administracion vy Letras.

Anocs después se haria independiente, como Universidad Catdlica

del Tachira (UCAT).

19686: Fijcsofia.

En 1962, junto a la Fundacién Andrés, Belle fuercn creados el
Consejc Fundacional y el Consejo de Fomento.
El Consejo de Femento “ es el organismo que asesora a la Directiva

en materia de promecidn de la UCAR, administracidn de los bienes y en
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las decisiones que deba tomar en las areas econdmica y Financiera’
(Yépez, 1954).

La creacion del Consejo de Fomento, dadas sus caracteristicas y
tomando en cuenta el contexto histérico de la época, resultd inaceptable
para la unidades componentes de la UCAB.

Boza-Sosa afirma que la constitucién de este organismo, establecic
una notabie relacion entre i0s grupos eccnémicos mas poderosos del pais
y la Directiva de la Universidad Catdlica.

Segun los autores de La Crisis de Octubre, dentro de una optica
claramente Marxista, los sectores detentores del capital introdujeron su
identificacion y condicionaron en forma reievante la vida de la universidad.

Este condicionamiento contribuia a paralizar todo cambio de

la estructura de relaciones verticales propia de la UCAB [...]

hacia de la Universidad Catdlica un centro de estudios

superiores conffable para los altos grupos econdmicos.

(Boza-Sosa, 1977).

Algunos sectores de la Compaiiia de Jesus, la Iglesia Catdlica y el
Estado Venezolano, influenciados por los conceptos y cuestionamientos
manifestados en el Concilio Vaticane |l (1962-1565), no vieron con buenos
ojos la creacién del Consejc de Foments. Estos percibian que la

Universidad indefectiblemente de comprometia con los intereses de los



grupos que conformaban el organismo y esta situacién no le permitiria a
la universidad “ejercer una funcién critica de la mentira sccial y politica y
responder a la preomocioén de lcs sectores menos faverecidos”. (Idem)
Tambien se temia porque esta simbicsis afectara, por medic de
presiones de tipo eccndémicas, las actividades de investigacién vy libre
expresion que debian caracterizar a la academia; especialmente a ia

Universidad Catdélica.

Ei Castillo de la Bella Durmiente despierta de su suefio
Antecedentes de Ia Crisis de 1972

Los decumentos de avanzada.

Con la celebracion del Cencilio Vaticanoe Il inauguradc en Rema en
octubre de 1962 por el Papa Juan XXl y clausurado en diciembre de
1665, la Iglesia Catdlica empieza una apertura claramente explicita en los
doccumentcs y acciocnes transformadceras que se llevaron a cabo a partir de
esta fecha.

En el mundc entero, y especiaimente en Roma, numerosos
sectores del catalicismo apcstarcn por contemporanizar los conceptos del
cristianisme y abrirse al didlogc con otras culturas y religiones; para

finalmente romper con los esquemas cristiancs tradicionales.
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A raiz de las ideas y auto-cuestionamientos manifestados por los
mismos miembros de 1a iglesia durante ese periodo conciliar, dentro de la
institucién “se pusieron de manifiesto tensiones profundas entre grupos
que intentaban propiciar transformaciones répidas y substantivas y otros
que perseguian frenar toda separacion a la santa tradicion” (Boza-Sosa,
1977).

En cuanto a la educacion de la Juventud Cristiana, impartida por los
Centros pedagodgicos a cargo de la lIglesia Catdlica en 1565 fue
promulgado un precepto que defendia “el derecho universal [...] de todos
los hombres.. a una educacion que responda al propio fin, al propio
caracter, al diferente sexc [...] v que se adapte a vivir segun el hombre
nuevo en justicia y...verdad”. (Fragmento del Concilio Vaticano !!; extraido
de Boza-Sosa, 1977).

Las ideas promovidas por ef Concilio Vaticano Il generaron una
oleada indetenible de conferencias, circulos de estudio, seminarios vy
documentos publicos en todas las universidades de América Latina.

Estas actividades propiciaron una reflexion profunda sobre la
educacién en el “‘nuevo continente” fundamentada en las ideas post-
conciliares siempre en miras de una eventual reforma de la misién y
vision de los centros educativos. En América Latina el contexto estaba

dado para el cambio propuesto por Roma.
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Entre los eventos de mayor importancia, de 10s cuales surgieror
documentos de gran influencia, cabe destacar las siguientes reuniones:

Buga, Colombia: convocada por la Conferencia Episcopal Latino
Americana (CELAM) los dias 12 y 18 de febrerc de 1967. Alli se
desarroillé el Seminarioc de Experfos sobre la Misién de ia
Universidad Catdlica en América Latina.

Medellin, Colombia: CELAM se retne en conferencia per segunda
vez entre el 26 de agosto y el € de septiembre de 1968.

Rio de Janeiro, Brasil: L.os Provinciales de la Compania de Jesus
de Ameérica Latina se rednen con el Prepoésitoc General Padre Pedro
Arrupe entre el 6 y 14 de mayo de 196S. De sste eventc se genera
la llamada “Carta de Rio”, la cual esta dirigida a los Proviciales
Superiores, Padres, Hermanos y Estudiantes de la Compafia de

Jesds.

Los documentos emanados de estas actividades hablaban de la
‘necesidad de una evaluacion serena y cbjetiva sobre la labor de las
Universidades Catdlicas [...] frente a los tragicos problemas sociales de
América Latina, [ante los cuales], la Universidad no puede quedarse

marginada’. (Yépez, 1994).



En Venezuela estos documentos despertaron  intensas
centroversias entre 10s grupcs que procuraban el cambio v los sectores
mas censervadores.

Para 1970, afc en el cual fue fundada la Provincia de Venezuela,
alguncs jesuitas en este pais ain no compartian las ideas post-conciliares.
Como muestra de esta situacion, cabe resaltar las palabras del Padre
JesUs Francés {primer Provincial de Venezuela) quien invitd a la nueva
provincia ‘renovarse.. y cambiar si no quiere morir. v dialogar con plena
respeto a los demas, sabiendo que es imposible que todos opinemos lo

misme” {Yépez, 1994).

El Nuevo Movimiento Estudiantil en la UCAB.

Después de la publicacion de los documentos post-conciliares, el
procesc de reflexion, revision y reforma fue indetenible. La actitud critica
de las comunidades universitarias en Venezuela, y especialmente el
sector estudiantil, con el pasc de los anos se hacia cada vez mas
efervescente y generalizada.

En la Universidad Catdlica Andrés Bello las circunstancias estaban
dadas para el surgimiento de una etapa sumamente critica que

evidenciaria publicamente el conflicto de ideas e intereses que Ias



autoridades intentarcn callar infructuosamente hasta finales de la década
de los afos sesenta.

Al contexto vivido por el sector estudiantil ucabista se le suma dos
hechos historicos de gran trascendencia. El primerc fue el movimiento
estudiantil mundial que surgio a raiz de la Revoiucion Estudiantil de Paris
en Mayo de 1968. La segunda, cuyo radic de influencia sélo fue dentro de
Venezuela, el cierre e invasion militar de la Universidad Central de
Venezuela (UCV) por parte del Gobiernc venezolanc en 1966 (dos afics
antes del Mayo Francés).

El conocido Mayo Francés Provocd el surgimiento de un

modelo de vanguardia estudiantil en todas las Universidades

de COccidente [...] Ya en 1968 las grandes universidades

venezolanas se habian visto introducidas, en parte por

imitacid y enparte por e/ genuino despertar critico, en una
atmosfera de cuestionamientos y renovacion cada vez mas
radical, que alcanzaba desde l0s detalles mas particulares de
programas, pensa y meétodos educativos, hasta ia estructura

misma de la Universidad y del pais. (Boza-Sosa, 1977).

E! cierre de la UCV determind el surgimiento de tres variables
novedosas en el ambiente internos estudiantil de ta UCAB.

Los autores Boza-Sosa advierten que la influencia de este suceso
se manifiesta en tres elementos:

a) El nimero de estudiantes de la UCAB aumenta drasticamente a

consecuencia de la clausura prolongada de la Universidad

Central. En la Universidad Catdlica no sbélo se inscribieron los



o]
[}
b

estudiantes de secundaria gue no pudieron ingresar en la UCV,
sino también los jOvenes que intentando continuar sus estudios
pidieron traslado a la casa Jesuita.

b) Entre los nuevos estudiantes ingresa un nuimero importante de
jévenes con experiencia politica estudiantil, con una formacién
ideolagica y cultural distinta a la manifestada por los ucabistas
tradicionales y con una notable consciencia critica que les
permitiG promaover en los siguientes afos el cambio que esta
institucion que ellos consideraban disfuncional y contraria a las
exigencias del pais y América Latina.

c) Se generd en el ambiente estudiantil una “moral solidaria” a
favor de los estudiantes de la UCV apoyada por paros,
Asambieas y marchas colectivas gue exigian la reanudacién de

{as clases en esta universidad.

Antes de que [os estudiantes ucabistas pudieran manifestar
formalmente ante la nacidon su postura en relacién al allanamiento de la
Universidad Central, las clases en esta casa de estudios fueron
reanudadas.

Auln asi esta situacidon creé el contexto necesario para dar inicio
formal al replanteamiento substancial de la UCAB y su Movimiento

Estudiantil. Entonces entre 1967 y 1872 surgieron en la Universidad



Catdlica diversos grupos estudiantiles, algunos apoyados por prefescres y
autoridades que protagonizarcn esa etapa de revisién y reforma
estructural gue culmind con la llamada Crisis de Octubre en 1872,

Boza-Scsa, identifica dos secteres universitarics en tornc a los
cuales se agruparcn {as diferentes posturas y visicnes sobre ia UCAB.
Unc de los grupos respaldaba las reformas estructurales y el ofre era
defensor del “status que” ucabista.

El primer sector estaba integrade por las siguientes agrupaciones:
Tercera Juventud, Evolucidn, Humus. También lo integraban estudiantes
de la Escuelas de Ciencias Scciales, Psicologia, Filosefia y Comunicacion
Sccial. Estos también encontraron apoyc en el Centro de Estudios
Teoldgicos, a cargo del Padre jesuita José Ignacio Rey.

L os segundes estaban constituidos por la Accién institucicnal
Universitaria (AlU) y un grupc de estudiantes de la Facuitad de Dereche.
Estos se vieron faverecidos, afirman Boza y Scsa, por los jévenes de ctras
Escuelas (Letras, Ingenieria, Adminsitracién, Economia y Educaci¢n) que
asumieron una actitud desinteresada frente a la politica universitaria.
También encontraron el apcyo y [a legitimidad brindada por las
autoridades universitarias, especialmente por el Rector Pic Bello el
Vicerrector Académice Dr  José Luis Aguilar y el Vicerrector

Administrative, R.P Francisco Arruza, S.J.



Ante esta situacion los estudiantes a favor de la reformas
estructurales promovieron gran cantidad de actos publicos a favor de ia

I3

concientizacion de la comunidad universitaria. De hecho estas
actividades publicas formaron parte de una estrategia definida por el
nuevo mavimiento estudiantil a fin de lograr la extensidn de su concepcién

revolucionaria de la Universidad y del pais” (Boza-Sosa, 1977).

Los Teques:

Ei Movimiento Universitario Catdlico, integrado por un grupo de
estudiantes de la Facultad de Derecho y con el apoyo del Padre Olaso
S.J., Director de [a Escuela de Derecho, en noviembre de 1867, organizd
un Seminario Universitario en la ciudad de Los Teques en el cual
analizaron la situacion que para el momento vivia la UCAB vy los retos que
enfrentaria en el futuro.

De este evento se generd un documento que posteriormente fue
publicado y entregado al Rector de la Universidad (para entonces el padre
Reyna) y al Consejo Universitario, el cual consideraba que a Universidad
no estaba integrada a la vida nacional y que esta casa de estudios “no
permitia una busqueda de la verdad, bajo un clima de participacion, de

libertad y servicio” (Idem).



[
o
(=]

Documento planted las siguientes ideas:

a) Propone el nombramiento d una Comision que refiexione sobre
la necesidad de que las autoridades universitarias sean
nombradas por el Claustro.

b) Establecer que los Delegados estudianties a los Consegjos
asistan en forma permanente y no cuando sena invitados por las
autoridades.

c) Crear la Asociacién de profesores de la UCAB.

d) Propiciar un cambio de ‘mentalidad, estructura y politicas”
universitarias.

Este documenio fue entregado a las autoridades en enero de 1568

y la respuesta inmediata de estas fue calificar el manifiesto como * .un
panfletc de caracter subversivo de cuya autoria debia pedirse
responsabilidad a todos los firmantes, pero especialmente al entonces
Director de la Escuela de Derecho”, a quien posteriormente, y en
represalia, se decidio retirarlo del cargo. (Yépez, 1998).

“La conversién necesaria comenzaba a ser desconocida, ¢ quiza

abortada, dentrc de la UCAB, al mismo tiempo en que se publicaba ia

Carta de Rio” (Beza Sosa, 1877).
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El orimer Congreso Estudiantil de 1969:

E! viernes 16 de mayo de 1969 se instaldé en la UCAB el Primer
Congreso Estudiant! Este estaba integrado por los delegados de cada
una de los cursos y en la faena se discutieron {os siguientes topicos:
“diagnostico vy reforma universitaria, organismos estudiantiles, aspectos
docantes y estudics complementarios” {Yépez, 1994).

Ej diagnostico dio como resultado: fa UCAB tiene una
estructura monarquica; es de tipo confesicnal; es elitesca...;
carece de objetivos claros, no planifica, no tiene politicas
economicas precisas; no hay seleccion del profesorado; no
es consistente para cumplir la mision renovadora que la
lgiesia promueve. (ldem).

En cuanto a los Organismos de Representacidn Estudiantit se
propuso la creacion de la ‘Federacion de Uniones’ constituida por cada
una de las Escuelas representadas por los Delegados de curso,
organizados en “Uniones de Escuela”.

Ante tal pancrama los Representantes estudiantiles formalmente
electos y pertenecientes a la Federacidon de Centros de Estudiantes
(fundada en 1958 y encabezada en 1969 por Alberto Rodriguez Campins

como Presidente) se vieron presionados por los asistentes al Congreso a

renunciar colectivamente a sus cargos.
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En cuanto a la participacidn estudiantil los asistentes al Congreso
propusieron intentar abrir y masificar el radioc de activismo de los alumncs
desde sus aulas con la representacion del Delegado de Curso.

Ademas manifestaron su preccupacion ante la urgente necesidad
de “bibliotecas” dentrc del campus y scbre el procese de distribucion de
becas

Finalmente los estudiantes entregaron un documento con los
resultados del Congresc a los miembres de Consejc Universitario, quienes
posteriormente nombraron varias comisiones de revision para la reforma
universitaria en atencién a las demandas estudiantiles.

A pesar de la aparente accgida de las ideas estudiantiies por parte
de la autoridades -sefalan Boza-Sosa- el “intenio de rencvacidn fracaso.
El régimen de gobiernc no varnd...En agosto de 1969 el Rector de la UCAB
(Padre Reyna) fue transferido a la extensién UCAB Tachira...” (hoy
UCABET) y asume ef gobierno de la Universidad Catdlica el R.P Pio Belic,
S.d.

El nuevo Rector con su politica abiertamente represiva y anti-
reformista acelera la crisis aumentando las tensiocnes entre los dos
sectores principales gque integraban [a universidad. Pio Bello legitima a lcs
defensores del “status quo” e intenta aplacar a los promotores de la

reforma; su actitud dura y uniiateral provecs en gran parte que la lucha se



radicalizara hasta llegar a una situacion altamente conflictiva que paraliz¢
ala UCAB y culmino con su retiro como recter de esta casa de estudios.

Nc queremos relacionar un evento con ofro, pero vemos que

en cada paso son desagregados agentes importantes:

despues def Seminario de Los Teques es desincorporado de

sy cargo directivo &/ Padre Ofaso [calificado por un periddico

estudiantii de ser el obrero ucabista sancionado por

demandar sindicalizacion], después del Congreso de

Estudiantes el Rector Reyna es mandadc a San Cristobal.

(Yépez, 1994).

Con la consolidacion de las estructuras después del fallido intento
de reforma, el Consejo Universitaric sorpresivamente convocd a
elecciones para la Federacion de Centros de Estudiantes y los Centros de
Estudiantes de Ingenieria y Derecho.

Una vez eiectos, el equipo estudiantii manifesto estar orgullosos de
los logros afcanzados por la FCE por su participacion en las discusiones
de Reforma de la Ley de Universidades “la creacion de un periddico
mural. .la consecusion de un dispensario. un ropero.  una maestra, [para
los barrios vecinos] !a realizacion de una verbena [ y el pago de]
aguinaldo a empleados de la UCAB. (Boza-Sosa, 1877).

“La Rencvacidn, dialécticamente, se habfa transformado en una
verbena”.(ldem).

Al final de este proceso la Unica Escuela que inici¢ serias reformas

estructurales y substanciales fue la de Ciencias Scociales. Esta asume la



sy reestructuracidn concibiendo a la Universidad como participe de la vida

nacional y generador de conocimientos.

Ley Nacional de Universidades y Reforma del Estatutoc Organico de la
UCAB (1970).

Después del allanamiento de Ia Universidad Central de Venezuela
en 1969, el Congreso de la Republica promueve |a Reforma de la Ley de
Universidades, la cual estaba vigente desde 1958 y convocd a las
distintas unidades de la UCAB a participar en las discusiones de dicha
reforma.

Esta ley propicié la creacion del Conseje Nacional de
Universidades (CNU), organismo a cuya fundacién se opusieron en forma
explicita los estudiantes de la FCE y el rector de la universidad, R.P Pio
Bello por considerar que “politizaria” la educacidn superior venezolana.

A pesar de la oposicion de la UCAB es aprobada en el Congreso de
la Republica la nueva Ley de Universidades y como consecuencia
inmediata las autoridades de la Universidad Catblicas se ven en la
necesidad de reformar el Estatuto Organico de la universidad, el cual esta
vigente desde 1959.

El nuevo Estatuto es promulgado el 10 de octubre de 1970 y entre

sus reformas destacan la adecuacion de los objetivos de la UCAB a los
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establecidos en la Ley de Universidades, inspirando —entre ofras cosas-
‘la ensefanza universitaria en un definido espiritu de democracia, de
justicia social y de solidaridad humana, y estara abierta a todas las
corrientes del pensamiento universal [nc solo las reconocidas por la Iglesia
Catolical’ (Yépez, 1994).

En cuanto a la participacion estudiantil “no tiene variaciones en
relacion con el Estatuto de 1959. [Los estudiantes mantienen] el derecho a
formar asociaciones, centros y federacidon de centros e igualmente, tener
delegados en los organismos de gobierno.. ” (Idem).

El Estatuto reconcce la inclusion de la Representacion de los
Estudiantes y Profesores ante el Consejo Universitario, de Facultad v de
Escueia. Pero los estudiantes “concurriran a las sesiones [...] cuando
sean invitadce a slias 0 cuando ics soliciten ente el Rector, para tratar

algun tema determinado de la competencia del cuerpo” (Yépez, 1984).

Pio Bello ataca en 1971 y los reformistas ganan la envestida en la
elecciones estudiantiles de 1972.
Las Primeras Hostilidades (Boza-Sosa, 1977):

El 17 de noviembre de 1971 se le canceld la matricula al estudiante

de Comunicacion Social Pedro Lépez Casuso “por mantener desde los

inicios mismos del curso, una actitud que implicaba perturbacion del



desarrollo normal de las clases, desprecio de las autoridades
universitarias vy a profesores, e irrespeto a sus compafieros” (Idem)

Acto seguido el estudiante expulsado, gquien paraddjicamente
después se desempefid como profesor de la Escuela de Econgmia y
Vicerrector Administrativo de la UCAB, procedio a comunicar de salon en
saldén y a todos los estudiantes de la universidad que habia sido
injustamente expulsado.

Al dia siguiente se constituy¢ una Asamblea Estudiantil que saiicitd
a las autoridades que se explicara la razén de {a sancion que le fue
impuesta a Pedro Lopez Casuso.

En vista del caso omiso que el Rector hizo a la salicitud hecha por
ios asistentes a la Asamblea los alumnos decidieron declararse en
“Asamblea permanente” esperando una respuesta de Pio Bello.

A las doce de la noche, después que el Rector (a través del Padre
Rafael Baquedano, S.J, Director de ia Escuela de Sociologia) le exigid a
los estudiantes gue desalojaran al auditorio, la Policia Metropalitana (con
el permiso de la autoridades) alland el Auditorio Hermano Lanz y a la
fuerza desalojo a los asambleistas.

Finalmente el Consejo Universitario acusd al Director de la Escuela
de Ciencias Sociales de “fomentar la violacion de las normas vy de la
propiedad privada a través de la toma indefinida de una instalacion

universitaria” (ldem)
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Los 100 estudiantes que participaron en la Asamblea no fueror
expulsados. Pero el 22 de noviembre de 1971 fue emitido un comunicadc
en el cual se informaba la sancidn sufrida por 21 de los alumnos por el
cargo de “organizadores y sostenedores” de la asamblea permanente del
dia 18. (Idem).

La postura estudiantil no se hizo esperar. Entre los dias 22 y 26 de
noviembre grupcs organizados de estudiantes emitieron un comunicado
rechazando la medida asumida por las autoridades y durante los recesos
de clases cantaban juntos el Himno Nacional y hacian tres minutos de
silencio en sefial de luto y protesta por la sancidn impuesta a sus
comparieros.

Al final Pio Bello permitid que los estudiantes asistieran a clases
aungue la medida de expulsion temporal constaria en el expediente de

cada uno.

Il Congreso Estudiantil:

La polarizacidn estudiantil que se venia gestando desde mediados
de los afios sesenta se manifestd con mayor claridad e intensidad durante
el Il Congreso Estudiantil de la UCAB, el cual fue inaugurado el 21 de abril

de 1972,
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Los diversos grupos estudiantiles crearcn a fravés del Congreso
una plataforma de discusién sobre 10s siguientes temas: la Representacion
Estudiantii, el Claustro Universitario y el Fuero Estudiantil.

En cuantc a la Representacion Estudiantil propusieron la creacion
de una nueva Organizacidon Estudiantil conformada por una Asamblea
universitaria, de Facultad y de Escuelas a las cuales se integrarian los
representantes legales (reconocidos por el Estatuto).

Luego el Congresc delegd a la Asamblea Universitaria la
creacién de un Estatuto de la “Organizacion y Representacién Estudiantil”
y lo concerniente ai Claustro como forma mas democratica y conveniente
de elegir al Rector y los Decanos.

Los estudiantes expulsados en ncovimebre de 1971 fueron los

siguientes (fuente Aureo Yepez Castillo):

CUADRO 5:

Nombre y Apellido Escuela Nivel de la expulsién
Julio Scsa Pietri. Filosofia. Definitiva.
Juan A. Garmendia. Cs. Scciales. 45 dias.
Gema B. De Garcia. R. Industriales. 45 dias.
Manuel Pérez iturbe. Filosofia. 7 dias.
Soledad A aricio. Filoscfia. 7 dias.
José B. Gémez. Filosofia. 7 dias.
Arturo Sosa, s. Filosofia. 7 dias.
Manuel Sosa Pietri. Derecho. 7 dias.
Frankiin Cha arro. Cs. Sociales. 7 dias.
Reinaldo Ras uin. Derecho. 7 dias.
Ale andro Fuenma or.  Derecho. 7 dias.
Alberto Fuenma or. Scocilo ia. 7 dias.

Ronald Haiek. Comuniacion Sacial. 7 dias.
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Ismael Perez. Teolc ia. | 7 dias.
Alberto Carias. No especifica. | 7 dias.
Marcos Ludovick. No es ecifica. |7 dias.
Fernando Mor ado. i No es ecifica. 7 dias.
Domingo Alberto Ingenieria. |7 dias.
Ran el f
Eduardo Nucsete. No es ecifica. 7 dias.
Francisco Castilio. No es ecifica. | 7 dias.
Marcelino Plana. Administracion. 7 dias.

El llamado Fuerc Estudiant!l era un derecho que se reservaba a ics
representantes Estudiantiles de ejercer sus funciones sin que se les pueda
exigir responsabiiidad alguna. Sdéio la Asamblea Estudiantii a la cual
pertenecia el representante podria proceder a un allanamiento del Fuero.
{idem).

Este Congreso estuvo protagonizado especialmente por dos
sectores de la Comunidad Estudianti Organizada. Uno era Tercera
Juventud, el grupo reformista de mayor arraigo en la universidad. Y el otro
Accidn Institucional Universitaria (AlU) cercanos a los de {a Federacion de
Centros de Estudiantes y se autodenominaban “desarrollistas y apoliticos”.
Ambos utilizaron la plataforma del Il Congreso para debatir sus ideas a
traves del consenso y el didlogo y sumar estudiantes a sus facciones.

E! primero, encabezado por Roberto Dubuc, en una publicacion con
el mismo nombre (Tercera Juventud) publicada en abril de 1971 decia que
“Tercera Juventud quiere ser una trinchera para la construccion de nuevos

valores para el despertar de las consciencias, para la discusion de las



o
Lad
W

alternativas para el futuro que a nosofros nos corresponde construir’.
(Idem).

El segundo Movimiento (AlU) contaba con una publicacion
dencminada Frente, cuya linea editorial era abiertamente anti-socialista y
y acusaba a los reformistas y miembres de tercera Juventud de responder
a intereses partidistas externos a los de la UCAB. Estos sefalaban a los
de tercera Juventud de MASISTAS (pertenecientes al partido politico
MOVIMIENTG AL SOCIALISMO) vy demagogos derroteros v
antidemocraticos.

Por ditimo, en el Il Congreso Estudiantii en 1972, ambos grupos
estuvieron de acuerdo con las conclusiones del evento a pesar de Ia
marcada diferencia que existia entre sus formas e interpretaciones de la

vida universitaria.

Tercera Juventud gana las elecciones:

Una vez culminado el Congreso, la Comision Electoral emanada del
mismo convocd a elecciones estudiantiles de acuerdo con o pautado en &
nuevo Estatuto.

Después el Consejo Universitario “se sintid usurpado en su derecho
de cenvecar eleccicnes estudiantiles” ante dicha convocatoria ¥ acordd
declarar nulcs por centradecir al Estatuto Organico de ta Universidad.

(Idem)
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Luego los estudiantes manifestaron su desacuerdo, en un
documento firmado por 300 alumnos, con la decision del Consejo
Universitario, la cual consideraron ilegitima y en un acto de protesta
colgaron de un arbol en et centro del campo un mufieco ahorcado gue
simboliz6 “la muerte de la representacion estudiantil” {Idem).

Dias después, contindan Boza-Sosa en su libro, el CU convocd
elecciones de la Representacion legal para los dias 5, 6 y 7 de junio de
1972.

En los comicios participan 7 estudiantes que se postulan como
Representantes ante ef Consejo Universitario.

Finalmente ganan Gustavo Nahmens (de Ingenieria) y Roberto
Dubuc (de Ciencias Scciales). Este Udltimo fue reconocido como el
candidato de los reformistas; ademas es lider reconocido de Tercera
Juventud. Su victoria constituyd un triunfo para la llamada izquierda
socialista de la universidad.

Ei temor ante una eventual expulsién quedd latente en el ambiente
estudiantil. Ahora mas auin, pues el éxito de Roberto Dubuc en las
elecciones era percibido por las autoridades como una amenaza gue
atentaba en contra del prestigio de la UCAB. Dubuc segun algunos
directivos de la UCAB, era comunista; tal supuesta afiliacion ocasiond un

rechazo paranoico en los mas conservadores
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La autoridades de nuestra Universidad...siempre han creido
que cualquier cambio es producto de la maquinaciones de
algun conspirador maquiavelico, cuya efiminacion equivale a
la eliminacion misma del problema...las veintiuna expulsiones
(de noviembre 1971} constituyen un primer eslabon de una
cadena de medidas represivas que han puesto en marcha ios
sectores mas conservadores de la UCAB. Es posible que a
nosotros nos expulsen definitivamente, o que el proximo afio
se nos niegue la inscrpcion. (Articulo publicado por el
estudiante Emilio Pacheco en la revista Tercera Juventud,
extraido de Yépez, 1894).

La magnitud de la crisis vivida por la universidad desde finales de
los sesenta hasta principios de los setenta (antes de gue estallara Ia crisis
de octubre del 72) fue sub-valorada por Pio Bello y los estudiantes que lo
apoyaron, quienes no tuvieron la vision suficiente para apreciar que el
proceso de reforma post-conciliar nunca daria marcha atras y rebasaria a
todo aguel que intentara detenerlo o cuando mencs ignorario.

£l estallido de un artefacto explosivo, en noviembre de 1970,

puso de manifiesto]...] los niveles de descontfento y de crisis

estructurall..]

L.a gravedad de este indicador fue desconocida {...] por el

Rector. Se trata, declard, de un intento de adelantar las

fiestas naviderias. Esta misma posicion fue defendida por la
Federacion de Centros de la UCAB (Boza-Sosa, 1977).



La Crisis del 72, cronica de los hechos y sus consecuencias

Las autoridades universitarias se sintieron amenazadas ente el
triunfo electoral de Tercera Juventud con la liegada de Roberto Dubuc &l
Consejo Universitario como Representante Estudiantil.

Esta situacion generd una nueva escalada de sanciones por parte
del Rector de la universidad. Esta vez los afectados no sdlo fueron
estudiantes tambien fue “expulsado” un grupo de profesores claramente
identificados con los movimientos reformistas.

Un pequefo grupc conformado [...] por e Dr. José Luis

Aguilar (Vicerrector Académico), Dr. Carmelc Lauria, el

Padre Pio Bello y al P. Andrés Sucre habia acordado las

expulsiones [...] Esta decision fue comunicada a diversos

miembros del Consejo Universitario, personalmente y por
separado, bajo insinuaciones de remociones en caso de
opaosicion. (ldem).

Ef Padre José Ignacio Rey dice en entrevista para Aureo Yépez gue
la Compania de Jesus estaba dividida. Los renovadores (é se hallaba
entre ellos) pertenecian al Ceniro Gumilla y el ala conservadora a la
Comunidad de San Francisco.

Rey continta afirmandoc que “lo que lleva el problema a la luz
publica [...] lo que provoca la expulsién de un grupo de buenos estudiantes

y de cinco profesores es ia victoria de Roberto Dubuc al Consejo

Universitario”. (Yépez, 1994).



Los profesores expulsados fueron los siguientes (fuente Aureo
Yepez): Rafael Baquedano (Director ce la £Escuela de Ciencias Sociales),
Clemy Machado de Acedo (Cs. Sociales), Antonio Cova (Cs. Sociales),
Padre José Ignacio Arrieta, S.J, (Cs. Sociales) y el Padre José ignacio
Rey, §.J, (Cs Sociales).

Los estudiantes (misma fuente):

De la Escuela de Derecho:Fabian Chacon, Reinaido Rasquin,
Manuel Sosa Pietri , Edwin Zambrano lLesbia Savino, Alngel F. Lujén,
José R. Diaz, y Eduardo Nucete Ronddn.

Psicologia: Antonio Delgado Osorio, Luis A. Certain, Gonzalo Lépez
Freire y Santiago Villar.

Ciencias Sociales: Abraham Pulido, Rafael a. Macquhae La Greca,
Juan A. Garmendia, Emilic Pachecc Rodriguez.

Ingenieria: Reinaldo Wulff Izaguirre Y Luis A. Carias.

Estudios teoldgicos: Mauricio Iranzo e lsmael Pérez Vigil.

Letras: Susana Vallado.

Educacién: Maria M. Guinand Quinterc.

Pio Bello en entrevista con Aurec Yépez Castillo advirtié que
Tercera Juventud estaba altamente influenciado por el MAS. Al respecto el
ex-rector dijo:

Los alumnos deben prepararse para actuar en politica, pero

la actividad universitaria debe ser estrictamente académica.
Es decir, no debe tener motivacion politica [...] Y Jas



expulsiones de los alumnos obedecieron precisamente a esa

razén de tomar parte en actividades que, disciplinariamente,

eran totalmente incorrectas en la Universidad, como tomas

del auditoric. (Yépez, 1994).

Los autores Boza-Sosa y Aureo Yépez Castilo en sus
investigaciones sobre la Crisis de 1972 coinciden el dividir el
desenvolvimiento de los hechos en dos grandes etapas. La primera
transcurre desde que se comunica las expuisiones a los estudiantes vy
profesores hasta el periodo de vacaciones de agosto de 1972 y la
segunda desde octubre (cuando inician las clases en el siguiente periodo
académico) hasta noviembre del 72 cuando el rector Pio Bello se declara
“‘temporalmente ausente” dei cargo y delega sus funciones en el Dr. Guido
Arnal, (Vicerrector Académico interinoc para el momento); quien finalmente
negociaria la reincorporacion de los estudiantes y profesores expulsados.

Un grupo de sacerdotes jesuitas reunidos en la sede del Centro
Gumilla, entre ellos el actual Rector de ta UCAB P Luis Ugalde, S.J.
‘responsabilizaron directamente a Fedecamaras [...] ante la decision de
hacer una limpieza de aquellos profescres y alumnos que (hubieran)
manifestado alguna preocupacion social” (ldem).

A raiz de las expulsiones distintos sectores de la comunidad
universitaria su desacuerdo con las medidas tomadas por el equipo

rectoral. Un grupo de profesores de la Escuela de Ciencias Sociales llegd



a publicar en la prensa nacional un remitide en el cual cuestionaban |z
remocion del Director y profesores de esa escueia.

Los estudiantes continuaron responsabilizando a Fedecamaras y al
Opus Dei de lo que estaba sucediendo en la UCAB Ante tales
acusaciones ambas instituciones se defendieron declarando no tener
responsabilidad alguna con lo sucedido en la Universidad Catdlica.

En el mes de julio, segun E/ Globo del 26 de julio 1972, continuaron
las expulsiones de profesores.

La crisis parecia agudizarse, pues un grupo de estudiantes pide la
renuncia de Carmelo Lauria (supuesto representante de Fedecamaras
miembro del Consejo Universitario) y el Vicerrector Aguilar.

Luego los estudiantes de la UCV se suman solidariamente a los
reclamos exigidos por los alumnos ucabistas.

El 28 de julio estalla una bomba en el edificio rectoral y las
autoridades culpan a ios expulsados. Ante la denuncia ios alumnos piden
la intervencién del Fiscal general de la Republica.

La situacion poco a poco se fue agravando v a los reclamos de los
esputsados se fueron sumando egresados, estudiantes y profesores.

El Vicerrector Aguilar fue interpelado por la Comisién de Cultura de
la Camara de Diputados del Congreso ante quienes afirmd que “no es
posible educar a las personas cuando las personas tienen un menosprecio

sistematico por sus autoridades o por la institucién.” (Idem).
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Las autoridades creyeron que ta situacién se calmaria con €} inicio
de las vacaciones durante ei mes de agosto, pero no fue asi. Los
estudiantes expulsados con el apoyo de los grupos reformistas de la
UCAB organizaron un plan de protesta sistematicc cuyo fin era la
reincorporacion de los sansicnados.

En octubre Rcbertc Dubuc y Angel Zambrano (Representantes
estudiantiles ante el CU) denunciaron ante la prensa la presencia de
agente de seguridad del Estade dentro de la universidad.

Ademas solo es abierto el primer afo de la Escuela de Ciencias
Sociales y comenzé a desmantelarse en Instituto de Estudios Teologicos,
dirigido por ! Padre José Ignacio Rey.

Los estudiantes, desde el 10 de octubre, colmaron la universidad de
pancartas vy consignas y organizaron marchas dentro del campus
exigiendo la reincorporacion de los profesores y alumnos.

El 13 de octubre convocada una Asamblea de estudiantes de
Ciencias Sociales en la cual se desconoce la autcridad de la nueva
directora de esta Escuela, Clementina Lepervanche.

El Rector se niega a escuchar los planteamientos estudiantiles. Los
grupos reformistas se han jugado todas {as cartas. No existe respuesta.
Sélo quedo un camino; a huelga de hambre.

El 18 de octubre E/ Globo tituld “Se deteriora clima universitario en

la Catdlica”. Era verdad, continua el periédico, los estudiantes desde el 17



hasta el 25 de octubre protagonizaron un huela de hambre en “el tercer
piso del edificio de aulas entre los modulos dos y tres” (ldem).

Luego a la huelga, promovida por los estudiantes de Ciencias
Sociales, el 19 de octubre se suman (0s alumnos de {a Escuela de
Periodismo, quienes se declaran en Asamblea Permanente. Horas
después del pronunciamienio de los estudiantes de Periodismo se
sumaron todas las escuelas de la facultad de Humanidades y educacion.

El rector, quien no aceptd “dialogar bajo presion” mantuvo
indiferente ante la huela y a través del Dr. Aguilar minimizo la “huelga de
hambre del pequefo grupo,|...] una huelga que no existe” . (Palabras del
Vice-Rector Aguilar en el Congresoc de la Republica el 1 de agosto de
1972; extraido de Yépez, 1994).

Las autoridades, a través de un decreto rectoral, suspendieron las
clases en la Escuela de Ciencias Sociales el 20 de octubre y al dia
siguiente traslada la decisién a toda la universidad y se prohibe a los
estudiantes el acceso a la universidad.

A pesar de la suspensidn de actividades los estudiantes
mantuvieron la huelga de hambre e inciusive el 23 de octubre se suman
nuevos huelguistas con el apoyo de sus familiares, guienes los reconfortan

Ccon su presencia.
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Algunos huelguistas, entre ellos Abraham Pulido y Jeanette
Maldonado fueron trasladados de emergencia al Hospital de la UCV para
después a pesar de su estado de salud reincorporarse a la huelga.

El 23 de ociubre, sorpresivamente renuncia Carmeio Lauria al
Consejo Universitario por estar convencido- segun sus palabras- que era
necesario un cambio en la UCAB y que las autoridades universitarias
(ahora se refiere a ellas en tercera persona) eran las responsables de 1o
que estaba sucediendo. Lauria parece haber olvidado que fue una de las
personas que planificd y apoyd la expulsion de los estudiantes vy
profesores.

El 25 de ociubre, con la intervencion del Superior de los jesuitas en
Venezuela P. Jesus Francés, la huela de hambre termina y los periédicos
dan a ios estudiantes como ganadores del proceso.

Fue creada una comision propuesta por el Padre Francés y los
estudiantes, en la cual el rector delegd el estudio de los casos de los
estudiantes expuisados. En este caso, no se tomd en cuenta la
reincorporacion de los profesores.

Después, en desacuerdo con la intervencion del Superior renuncié
todo el equipo rectoral y los miembros del CU.

Al instante un grupo de madres autoridades, egresados vy
estudiantes crea el COMITE RESCATE UCAB, cuyo abjetivo fue propiciar

el regreso de las autoridades renunciantes. Estos, apoyados por los del



143

Frente de Afirmacion Universitaria (quienes insistian en la tesis de
despolitizar a la universidad) organizaron una caravana de carros y motos
en apoyo al Rector Pio Bello que fue desde |la Plaza Altamira hasta Plaza
Venezuela {Yépez, 1594).

La noche del 7 de noviembre, cuando fa situacion aun no se habia
normalizado un grupo de estudiantes motivados por la intervencion del
Superior organizé en las puertas de la universidad “La Marcha de las
Antorchas” para solicitar al Padre Francés el nombramiento de nuevas
autoridades universitarias.

Finalmente el Provincial P.Jesus Frances S.J. nombra al ingeniero
Guido Arnal Arroyo (Decano de la Facultad de Ingenieria) Vicerrector
interino y posteriormente el rector Bello se declara “temporaimente
ausente” del cargo y delega sus funciones en Guido Arnai.

Posteriormente se cred una comisién que finalmente estudid la
reincorporacion de los estudiantes sancionados y después se abrié un
periodo extraordinario de inscripciones para los 15 estudiantes a quienes
se [e retir la pena. Del resto, a unos se les comprobd indisciplina y otros
no solicitaron que se reconsiderara su caso.

Finalmente, también a también por medio de las recomendaciones
de una comision creada para tal efecto, los profesores expuisados fueron

reincorporados a principios de febrero de 1973.
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Cinco meses después se reanudaron las clases en C encias

Sociales y la universidad inicié una revisién estructural que culminaria en

1977 con la Reforma def Estatuto Organico.

Dentro de este nuevo equilibrio, el movimiento estudiantil
hatia alcanzadc fuerza suficiente como para lograr la
reincorporacion factual de los estudiantes expulsadoes, si bien
esa capacidad exitosa no habia llegado a niveles ftan
elevados que evitaria toda amonestacion —cuya impcritarcia,
por un lado, se plantea a nivel simbdlico, y por ef otro, a nivel
factual, puestc que la sancion impedia ocupar cargos de
representacion estudiantil. (Boza- Sosa, 1877).

Lo que se logré en octubre de 1972:

1

2

La Reincorporacion de los aiumnos y profesores expulsados.

La salida del Rector Pio Bellc y la llegada del Dr. Guido Arnal a la
rectoria de | UCAB.

La creacion de una Comision de Reestructuracion de la Universidad y
concretamente de la convulsionada Escuela de Ciencias Sociales.

La creacion de Reglamentos provisorics sobre Procedimientos de
Remocion del Personal Docente y sobre Procedimientos Disciplinarios
Aplicables a los Estudianites.

La reforma del Estatuto Orgéanico de la UCAB.

Reduccion vertical del poder del Episcopado Venezolano sobre la

UCARB al delegar el nombramiento del Rector al Vice-Cancilier.



Lo que no se logré en octubre de 1972:

1 No se aumentd el numero de Representantes Estudiantiles en los
Cuerpos de Gobierno de la UCAB, a diferencia de la representacion de
profesores que fue alterada de dos a tres miembros.

2 Los estudiantes quedaron excluidos de la conformacién del Consejo
Superior (maximo organismo de la UCAB).

3 No se sometid la eleccion del Rector de la universidad a la decisicn o
en su defecto consulta de la comunidad. La méaxima autoridad continud
siendo elegida por la Compariia de Jesus.

Mas adelante (en el capitulo sobre ia Universidad Catdiica Andrés

Beilo y la Compania de Jesus) se acotan las apreciacicnes de algunos

autores sobre el resultado y las consecuencias de la Crisis de octubre de

1972. Es preciso hacer una lectura critica de las ideas presentadas en los

siguientes capitulos de esta investigacion pues son de gran importancia

para entender no s6lo estos sucesos sino la realidad actual y futura de la

Compania de Jesus y ta UCAB.

De cada lucha nace un canto...Dazibao, N° 14, 1978).

El periédico Dazibao, organo de expresion del grupo UCAB. LIBRE
dirigido por Viriginia Blasini, Leonardo Pachano Rafael Macquhae vy

Yolette Ramirez (estudiantes de la UCAB), es uno de los medios de
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comunicacion impresos de corte estudiantii de mayor importancia en la
historia de la Universidad Catdlica. Sus trabajos e investigaciones recogen
con claridad el sentir de un significativo sector de estudiantes
universitarios durante la década de los afnos setenta en Venezuela.

Esta publicacidon mensual (cuya linea editorial hereda jas ideas de
los grupos reformistas de izquierda que protagonizaron el conflicto del afio
72) es una importante memoria histdrica del Movimiento estudiantil vy la
Comunidad Estudiant| Organizada durante ese pericdo.

{ a Representacion Estudiantil contaba con espacios para informar a
los estudiantes fo sucedido en cada uno de los Consejos de Gobierno.
Estos aprovechaban la tribuna de “Dazibao” para exponer sus denuncias e
ideas y propagar sus propuestas en épocas de campana electoral.

A continuacién se presentara el resumen de algunos textos y
trabajos de investigacion publicados en Dazibao (1975-1977), panfletos y
decumentos que podrian ilustrar 1a etapa histérica en estudio.

UCAB LIBRE:

El Movimiento Estudiantii UCAB LIBRE “ nace y se desarrclla a
partir de la situacion que vive. . [la UCAB] desde 1972 y es en las luchas
por su transformacidn [ la de la UCAB] que se va consclidande y va fijando

sus objetivos como Movimiento Estudiantil” (Dazibao, N°© 14, 1976).



Este movimiento *luchaba” por el fortalecimiento del Movimienic
Estudiantil, cuyo principal objetivo era ia “democratizacion de la UCAB”
Esta mision estaba enmarcada por ios siguientes elementos:

1 El pago de la mensualidad debera ser proporcional al ingreso

familiar o del estudiante.

2 La creacion del Claustro Universitario.

3 La implantacion de Concursos por Oposicion como mecanismo

de ingresc para los nuevos profesores.

4 Sindicalizacion de todos lo obreros y empleados de la

universidad.

Estos son los puntos de agenda del llamado Programa por una
Universidad Participativa presentado y publicado por UCAB LIBRE durante
la elecciones estudiantiies de 1976.

UCABET, un nuevo combatiente en las luchas estudiantiles (96)

Dazibao y UCAB LIBRE denunciaron pubilicamente no sélo ios
problemas enfrentados por los estudiantes de la UCAB. También se
solidarizaron con las dificuitades vividas por alumnos de ofras

universidades. Tal es el caso de UCABET:

En términos generales se puede decir que la UCABET tiehe
grandes deficiencias académicas, tales como la falta de
equipos y laboratorios, la falta d personal docente[.. ]

Tambien es importante resaltar el ambiente de la represion
reinante ya que ante cualquier intento de organizacion



estudiantii o cualguier denuncia ante cualquier irregularidad
académica que se intente realizar es inmediatamente
reprimida; prueba de eso fue el caso de unos compafieros de
derecho que hace dos afios intentaron organizar un centro de
estudiantes y fueron expulsados de la UCABET, y mas
evidente aun, es el casoc de Jos 6 comparderos que
actualmente estan expulsados. (Dazibao, febrero de 1975).

La Nueva Ley de Universidades y Estatuto Organico de la UCAE:
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En 1977 UCAB LIBRE cumple cinco afios. Para ese momento se

discutia en el Congreso de la Republica la nueva Ley de Educacion.

Esta norma despertd algunas diferencias en la comunidad

universitaria venezolana.

Rafael Mac-Quhae publica en Dazibao No 22 (octubre-noviembre

1997) la postura de UCAB LIBRE frente a la nueva Ley.

1

2

3

La tendencia a eliminar la educacion gratuita, imponiendo
obligaciones economicas a los educando o sus farmiliares.
Reproduce /os mecanismos de la educacion privada en
Institutcs de educacion oficial.

Profundiza la ingerencia del Estado en los aspectos
administrativos y acadeémicos de los Institutos de
Educacion Superior, eliminando la autonomia.

Afecta la democracia interna de los planteles,
estableciendo un sistema de sanciones que afecta ef
desarrollo de las posicicnes criticas de profesores y
estudianies ante cualquier directriz cficial.

Del Rey en Comunicacion Social:

Un gran descontento a todo nivel se percibe en la Escuela de
Comunicacion Social {en febrero-marzo de 19786]. ;Las razones?.
La pésima formacion profesional que se imparte, a lo que se suman
las arbitrariadades que desde hace un tiempo vienen imponiendo



los copeyanos desde el Consejo de Facuitad y a través su Decano,
Del Rey.

El descontento en el estudiantado se ha traducido en un gran
ausentismo provocado por un estancamiento de [a calidad
académica de la Escuela[.. ]

Por otra parte la politica desarrollada por ei Consejo de Facultad,
que consiste en introducir profesores extrafos a la Comunicacion
Social y vinculados con el signo particular del Decano y su camarilla
esta siendo repudiada tanto por profesores como por estudiantes.
(Dazibao, febrero-marzo de 1976).

Sobre ia situacion vivida en Comunicacién Social para el ario
académico 1976-1977, contindan otros articulistas:

La situacion vivida dentro de la Escuela de Comunicacién Social se
tradujo en un conflicto [en 1977] cuando los estudiantes decidieron
tomar la Secretaria de la Escuela y paralizar las actividades
académicas como medida para presionar a las autoridades en la
busqueda e implementacion de soluciones que hagan frente a la
crisis académico administrativa que atraviesa dicha escuela

Desde hace ya varios afos los estudiantes [..] han venido
planteando una serie de problemas [...] Sin embargo, ia actitud de
fas autoridades de la Escuela la Facultad y la Universidad en
general han constituido un entrabamiento (Dazibao, N© 19, 1977).

Reflexiones sobre el Movimiento Estudiantil (texto de Rafael Mac-
Quahe sobre “las caracteristicas de las luchas actuales [1977] v
estado de sus organizaciones”):

El desprestigio que ha ido adguiriendo el movimiento
estudiantil ante la opinion pablica se debe en gran parte a /a
direccion aventurera y conflictivista que han desarrollado los
grupos vanguardistas [...] se debe al oportunismo de los
partidos reformistas que s6lo movilizan a los estudiantes’el
periodo de elecciones |...]

Hay que destacar que hoy los centros de estudiantes
desarrollan sus actividades con reglamentos represivos que
limitan la eficacia y combatividad de esos organismos



ademas de una caracterizada burocratizacién  de sus

dirigentes [...]

Por otra parte existen [...} Asambleas de Delegados de Curso

cuya implementacién se ha dado como ogrosicion a las fallas

de los centros desviando las [uchas del cauce de sus

verdaderos objetivos, alimentando el espontaneismo, la

dispersion, el anarquismo conduciendo a un
ultrademocratismos y agudizando asi el problema de /a falta

de direccion de las luchas estudiantiles los cual contribuye a

las muchas derrotas y la pérdida de combatividad (Dazibao,

N°¢ 22 1977).

Resumen Analitico de las décadas de los 60 y 70:

No resulta complicado estudiar la historia del Movimiento Estudiantil
de la UCAB durante las décadas de los afios 60 y 70 a la luz de los
conceptos planteados por Alain Touraine. Este periodo en términos
generales presenta una clara diferenciacién y oposicion de clases en la
historia no sélo de la Universidad Catdlica, sino del mundo.

Con la llegada de la Democracia, la UCAB se ve en |a necesidad de
reformar su Estatutc Organico y adaptarlo a {a nueva realidad politica y
social de Venezuela.

A finales de la década de los 50 y principios de los afos 60 los
modos de produccion social estudiantil parten de conceptocs (Trabajo
creador segun Touraine) como democracia y justicia social que con el
tiempo fueron acumulando recursos hasta formular un modelo cultural que

hallé en el marxismo su piedra angular y se vio reforzado (dentro de la

Universidad Catdlica) por el modelc de vanguardia estudiantil aportado por
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los alumnos de la Sobona en 1968 vy los documentos catdlicos reformistas
que se generaron a partir del Concilio Vaticano Il (en Roma, 1562).

En la UCAB este Modelo de vanguardia estudiantil se convierte en
corriente ideoldgica a partir del | Congreso de Estudiantes de la UCAB en
1968 cuando la comunidad estudiantil organizada hace un diagnédstico de
la universidad y la organizacion estudiantil & favor de una reforma que
responda a los pianteamientos hechos por el nuevo paradigma y culmina
Su proceso con fos sucesos de octubre de 1972.

En esa epoca se crea cierta “‘moral solidaria” con los estudiantes de
la Universidad Central de Venezuela, quienes esta vez representaron sélo
en ciertos aspectos un valor para el Movimiento Estudiantil ucabista per la
capacidad de movilizacion que los alumnos y profesores de la UCV
demostraron durante el proceso de la Renovacion Universitaria.

Dentro de la Universidad Catdlica es evidente la presencia de dos
clases opuestas. La dirigente-dominante, representada por |las autoridades
universitarias; entre ellas se debe destacar al Rector de entonces, R.P Pio
Bello s,j., cuya actitud frente al conflicto y los grupos que representaban a
la clase dominada-contestataria fue claramente represiva y estuvo siempre
crientada a preservar el “status quo”.

Por su parte la clase dominada-contestaria encontré su

identificacion en los estudiantes reformistas y los jesuitas Centro Gumilla.



t3
)
i

De nuevo los jesuitas (con el apoyo de laicos y profesores) hacen
su aparicién en el proceso histérico del Movimiento Estudiantil. Y no puede
dejar de ser asi por cuanto son estos (también con el apoyo de laicos y
profesores) quienes desde el inicio han inculcado sus valores y creencias
a los estudiantes de esta universidad a traveés del proceso de ensefianza.

Hasta el momenio han sido los jesuitas y los documentos
reformistas de la Iglesia Catdlica (Carta Pastoral de 1958 Concilio
Vaticano Il en 1969, reportajes e investigaciones del Centro Gumilla en
Venezuela) los que han nutrido de conceptos al Movimiento Estudiantil
ucabista permitiendole a este generar un modeio capaz de promover la
transformacion del sistema.

E! proceso dialéctico de la historia cobré su mayor sentido en esta
etapa que caracterizd (como se demuestra en la recopilacién histérica)
triunfos y fracasos para ambas clases.

La crisis de octubre de 1972 culmina con la reincorporacién de los
estudiantes y profesores expulsados y la salida de Pio Bello con las
autoridades mas conservadoras. Este resultado al momento generd un
sentimiento de triunfo enfre los reformistas, quienes parecen haberse
‘emborrachado” con el fogro de un cambio sumamente débil seguin
afirman autores como Boza-Sosa y Jesus Maria Aguirre s j.

Con la victoria y el desgaste de los protagonistas de este periodo

de la historia del Movimiento Estudiantil ucabista, para la fecha (finales de
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la década de los setenta) parecen haberse desgastado también los
conceptos y motivaciones que dieron vida al modelo de vanguardic
estudiantil francés de 1568.

Segun Rafael Mac-Quahe el Movimiento Estudiant! se fue
desprestigiando a causa de la “direccion aventurera y conflictivista que
han desarroilado 10s grupos vanguardistas { v ] el oportunismo de los
partidos reformistas que séioc movilizan a los estudiantes el periodo de las
elecciones” (Dazibao, 1977).

La critica de Mac-Quahe (asi como otros factores relatados en el
marco historico de esta época) refleja un desgaste del modelc de
vanguardia y la presencia de una errada interpretacion del mismo por lcs
partidos politicos, los cuales comenzaron a penetrar el Movimiento

Estudiantii al final de la década de los afios 70.



3. EL FIN DE LA VANGUARDIA
Década de los 80:

El leninismo esta en mora con fa historia y no es en {a UCAB donde va a saldar su
deuda {(Fragmento del articulfo £l Fin de la Vanguardia, publficado en el periodico La
Voz, N° 1, 1984}

“Los grupos inseguros, tensos, inquiefos evitan habitualmente cambiar o ser cambiados,
Juzgar y ser juzgados y evaluar sus verdaderos recursos en una situacion definida hacia
una tarea. Se esfuerzan por establecer lazos afiliativos y afectivos exclusivamente con las
personas cuya sensibilidad es idéntica a la suya”.

Sergei Moscovici.

Culminada ia década de los setenta el Movimiento Estudiantil
ucabista experimenta una evolucidon significativa en relacidon con sus

antecesores herederos de la Crisis de 1972.

Una nota de prensa publicada en el Dianio de Caracas el dia
domingo 5 de junio de 1983 y titulada La derrota adeca universitaria afirma
gue:

En las recientes elecciones universitarias [...] en la UCAB,
Accion Democratica sufrié una catastrofica derrota, al quedar
sus candidatos en los ditimos lugares [...]

En Jas mencionadas elecciones resulté ganador por casi
1.500 votos sobre el candidato adeco, el estudiante de /a
facuitad de Derecho, Oscar Arnal, perteneciente al grupo
Amistad Juvenii, el cual, como es de todcs conocidos, esta
apoyando la candidatura presidencial de Rafael Caldera.
(Diario de Caracas, 5 de julio de 1983).

A partir de este articulo aparecido en {a prensa, el movimiento

estudiantil lzquierda Universitaria en junio de 1883 emitid un Comunicado



a todos los estudiantes independientes de la Universidad Catdlica Andrés
Bello denunciado la poalitizacién” (entendida como partidizacidén) de las
elecciones estudiantiles universitarias de esta institucion.

Es en la década de los ochenta cuando comienza a manifestarse
claramente (primero en grupc organizados como izquierda Universitaria) el
rechazo de los estudiantes ucabista a la infromision de los partidos
politicos de la vida nacional en los procesos electorales de ia UCAB y en
cualquier aspecto de ia vida universitaria.

El rechazo por los partidos politicos y ia corriente praxis de la
politica estudiantil comienza a ponerse de manifiesto y en la medida que
transcurre el tiempo hasta llegar a la actualidad los partidos politicos
fueron perdiendo poder en ias organizaciones estudiantiies de la UCAB y
dejaron de ejercer control sobre los Representantes Estudiantiles ente los
Cuerpos de Gobierno de ia universidad.

Si bien durante los anos setenta el periddico Dazibao marco la
agenda estudiantil publica, en la década siguiente los diferentes grupos
estudiantiles y Centros de Estudiantes de cada una de las Escuelas
contaba con su propio medio de comunicacion. Entre esos medios de
comunicacion cabe destacar algunos coma: Ingenio (Facultad de
Ingenieria), El Ajuste (de Administracién y Contaduria), i@ Gaceta

Estudiantil (érganc de expresién de [a Representacion Estudiantii) y otros.
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Hoy estos periddicos constituyen la memoria histdrica y el cuerpo
conceptual mas representativo de esta nueva etapa del Movimiento
Estudiantil en la Universidad Catdlica.

El discurso social de la universidad disminuye. Las autoridades de
la UCAB, v con glias sus estudiantes giran su mirada hacia adentra.

A partir de 1974 con el Rectorado del Dr. Guido Arnal y hasta 1990
cuande asume el Padre Luis Ugalde S.J, la agenda estudianti
(representada por los diversos periddicos estudiantiles) se vueica hacia las
mismas organizaciones y sus representantes estudiantiles a quienes en
diversos articulos publicados en los periddicos universitarios (y an
opartunidades en la prensa nacional) se les critica y exige que abandonen
el discursa “politico-partidista” heredado de la década de los setenta.

Asi surgen aiternativas aparentemente diferentes como es el caso
de lzquierda Universitaria.

La organizacidn estudiantil Izquierda Universitaria (IU) representada
por un grupo de estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales en mayo
de 1984 promovié publicamente una revision profunda de las formas v los
fines del Movimiento Estudiantil en la UCAB.

Estos mantuvieron el espiritu critico y materialista histérico dentro
del cual fueron formadaos, pero dirigieron sus criticas no sélo en direccién
de los grupos economicos, politicos y religiosos que supuestamente

controlaban la universidad sino también hacia ellos mismos;, los
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estudiantes y sus representantes, quienes “mantienen un escaso interés
por [ ] su propio proceso formativo.

Al respecto se transcribiran fragmentos de un articulo titulado “E/
Fin de la Vanguardia” escrito (En La Voz, drgano de expresion de los
estudiantes de Ciencias Sociales, 1984) por el estudiante de Ciencias
Sociales José Luis Lopez (“Chispiao”). El texto en cuestion es el siguiente:

El leninismo esta en mora con la historia y no es en la UCAB
donde va a saldar su deuda {...]

Esta herencia gque nos deja la interpretacidn leninista nos
impone la construccion de nuevas alternativas que considero
que se presentaran por estas vias o lineas de accién.

1 El pensamiento de la [ como formuia para la
organizacion del movimiento estudiantil, incluso la posibifidad
de declarar su agotamiento definitivol.. ]

2 Hay que olvidarse de la toma de politica-académica de
la UCAB, del arrebatbén a la burguesia emergente. Deben
fyarse metas de mediano alcance que posibiliten el
crecimiento organico del movimiento estudiantil.

3 La UCAB ha sido constantemente el traspatio de las
pugnas intrejesuiticas, evitar entonces en convertir el
movimiento estudiantil y sus organizaciones en punta de lanza
de unos u otros.

4 Reformular la participacion electoral diferenciandose de
la practica oportunista social-demdécrata, del modelo clientelar
social-crsitiano y de la izquierda tradicional y del ritualismo
independiente. Esto implica evitar la politica de alianzas de
espalda a ia gente [...] y fundamentar la participacion electoral
sobre un trabajo eficaz y alternativo.

5 Se debe entender la naturaleza del estudiante como un
rol “de transito” los que implica que las organizaciones se
adapten a esta caracteristica. Hay que orientar la accion
presente y futura para la participacién en la comunidad y en'/a
toma de decisiones de una manera critica y alternativa.

6 Transformar el sistema de decisiones a o interno de las
organizaciones. (La Voz, N°1, 1984).
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Este nuevo discurso de algunos sectores del Movimiento Estudiantil
despertd interés en la comunidad de alumnos y con el tiempo fue
contagiando a la comunidad estudiantil organizada.

La lzquierda Universitaria dentro de la Escuela de Ciencias
Sociales (en el ano 1884) lanza la candidatura de Douglas Alzurutt al
Consejo Universitario, José Luis Lopez, Liliana Pedraza y Luis Pedro
Espana al Consejo de Escuela y al Centro de Estudiantes de Ciencias
Sociales (CECISO) un grupo encabezado por Luis Luengo.

Los candidatos hablan de la necesidad de “democratizar la
participacion estudiantil” Estos preparan un proyecto denominado “Oe /a
universidad que tenemos a la universidad que queremos”, en el cual hace
criticas muy precisas a la “No participacién” de ios estudiantes y proponen
nuevos ‘mecanismos eficaces que permitan al estudiants participar en
actividades que salisfagan sus expectativas’ (Panfleto propagandistico
entregado por .U durante las elecciones estudiantiies de 1984).

Esta nueva ola de la representacién estudiantil se lanza al ruedoc
con un discurso semantica y conceptualmente distinto al de sus
predecesores. Es, de nuevo, desde la Escuela de Ciencias Sociales donde
los estudiantes dan entrada a nuevos conceptos y normas para adaptarlos
a su realidad inmediata y procurar el cambio de su entorno inmédiato; la

Universidad Catdlica Andrés Bello.
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E! Centro de Estudiantes de la Facuitad de Ingenieria (CEl) de!
periodo académico 1979-1980 hace un lado la discusién sobre los
aspectos politicos nacionales y desempefia su gestidbn atendiendo los
probiemas de sus representados.

El CEl en un COMUNICADO (sin fecha) a la comunidad
universitaria presenta un balance de las actividades realizadas por esta
organizacion durante el ano académico 78-80. A continuacion se
presentan fragmentos de este informe:

El CEl 79-80, junto con la representacion estudiantil de

Ingenieria se dio la tarea de efectuar una recuperacidén de

imagen, lograndose obtener mayor respetc hacia la opinion

estudiantil v sus planteamientos [.. ]

La Asamblea de derecho decide toma del cafetin (Enero/ 23),

pidiendo la colaboracién del C.E.l. Respondimos de nuevo por

parecermnos justos los planteamientos [...]

E! Centro de Estudiantes de Ingenieria consiguié {a donacién

de aproximadamente 5CO libros gue pasaran a formar parte de

una biblioteca que llevarda por nombre Ing. teopoldo

Ahuerrevere, gran profesional y profesor universitario ya
desaparecido [.. ]

Resumen Analitico de la década de los 80:

Con el tiempo el Movimiento Estudiantil fue perdiendo su cariz
ideologico y social hasta perder su capacidad de transformar las
condiciones de su existencia.

Durante el Rectorado del Ingeniero Guido Arnal (formaimente desde

1974 hasta 1980} el ambiente de la UCAB -en comparaciéon con lo vivido



durante las décadas de los 60 y 70- se caracterizd por una estabilidad y
respeto a la organizacion estudiantil {(por lo menos por parte del Rector)
que obligd a los Representantes Estudiantiles a buscar nuevas ideas y
formas a través de las cuales desempefar su labor y abandonar el
desgastado modelo conflictivista de los tiempos anteriores.

Al finalizar la década de los 70 el Movimiento Estudiantil parece
haber dejado de ser tal para pasar a constituir lo que en este trabajo se
denomina Comunidad Estudiantii Organizada {grupos que persiguen un
objetivo comun que no se encuentra gpoyado en doctrina o corriente
idecldgica alguna). Después de la "victoria de octubre” los estudiantes no
volvieron a construir un modelo cultura capaz de promover reformas.

Ante la esta afirmacidn cabe Ia hipdtesis de que durante los afos 80
pueda haberse generado en la poblacion estudiantil una sensacidn de
satisfaccion con el ambiente interno de la universidad que no contribuyd
con el nacimeinto o reforzamiento de modelo alguno; conviertiéndose
entonces los estudiantes en parte de la clase dirigenrte-dominante al tratar
de preservar el sistema, es decir que el Movimiento Estudiantil dejd de ser
reformista por asumir posturas conservadoras (como las de los criticados
partides politicos).

También cabria la hipdtesis, sin dejar de reconocer ka fuerte
tendencia conservadora aupada por la infiltracidon de intereses politicos

partidistas dentro de la comunidad estudiantil, de que el Movimiento



Estudiantil se plegara sobre si mismo, y que &l en su seno albergara a
ambas clases (dirigente-dominante y dominada-contestataria). La primera
clase estaria representada por los grupos de representacion estudiantit
que intentaban preservar el poder de los puestos en los Cuerpos de
gobiernc a favor de intereses ajencs a los de la academia y la mismas
comunidad de alumncs. La segunda clase, estaria identificada por i0s
grupos auto-denominados independientes que durante la década de los
afios 80 promovieron un modelo cultural de representacion estudiantil
distinto al conflictivista y/o politico-partidista.

El investigador, fundamentado en la recopilacidon de datos que
demuestra que no todos los representantes estudiantiles estaban ligados a
partidos poiiticos y que la sensacién satisfaccion respecto al ambiente
universitaric no es una caracteristica propia de este periodo, prefiere optar
por la segunda hipdtesis; la cual refiere una division { y no una
desaparicion) del Movimiento Estudiantil ucabista.

Con el pasar de los afnos y el descredito de los partidos politicos el
modelo que prevalece es el llamado independiente, el cual encuentra una
de sus mejores ilustraciones en el Movimiento Izquierda Universitaria de la
Escuela de Ciencias Sociales a partir de su victoria en [as elecciones de
1984 y en el Movimiento que generg la revision (y en aigunog casos

reforma) de las escuelas de la Facultad de Humanidades y Educacién
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entre los afios 1986 y 1989, el cual fue encabezado por el Br. Ricardo

Sucre, estudiantes de Comunicacion Soc al.
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4. ADIOS AL MITO DE LA REPRESENTACION ESTUDIANTIL
Y LA AURORA DEL NUEVO MOVIMIENTO.
Década de los aros 90.

El 28 de noviembre de 1550 el Doctor Luis Ugalde, S.J, asume el
rectoradc de la Universidad Catdlica Andrés Bello en sustitucion del
Ingeniero Guido Amal.

Segun palabras del Padre Arfuro Sosa en entrevista a Aureo Yépez
Castillo la rectoria de Arnal “significé la manifestacién de cdmo podian
marchar en perfecta armonia los eiementos Rectorado-UCAB-Compariia
de Jesus” (Yépez, 1994).

Ugalde, el nuevo Rector, es apreciado por Yépez Castiilo en el iibro
La Universidad Catdlica Andrés Bello en el marco Historico-Educativo de
fos Jesuittas en Venezuela como quien expande la UCAB hacia fuera y en
consonancia con el trabajc del Ingeniero Arnal contribuye con el
robustecimiento internc de la institucion.

Durante el primer periocdo de Luis Ugalde se crearon las Direccién

de Servicios Estudiantiles y la Direccidn de Proyeccién a la Comunidad.

Con la creacidn de estas dos direcciones las autoridades
universitarias propician desde la misma institucidén la ascciacion vy
participacicn estudiantil. E! Servicio prestado por estas unidades, segun

palabras del Rector Luis Ugalde en entrevista para esta investigacion, ha



266

contribuido con el crecimiento v 1a madurez del Movimiento Estudiantil de
la UCAB en lcs ultimos anos.

Desde inicios de la década de los noventa hasta la actualidad los
diferentes periddicos estudiantiles de la época -entre ellos COMUNICAB y
Expresion {(de Comunicacidn Social), Informing (Ingenieria), Ef Laberinto
del Minotauro (Psicologia) y Eximios (Letras)- y de caracter institucional
como E/ Ucabista han desarrollado gran cantidad de espacios dedicados a
ejercicios reflexivos acerca de la misidn de la Representacion Estudiantil.

Entre los articuios, por su claridad expositiva y argumentativa, se
considerd pertinente transcribir algunos fragmentos de “ElL ZOON
POLITICON", publicado en COMUNICAB (N°8, afio 3 del 1 de junio de
1993) por la estudiante de 4° aflo mencién Periodismo Impreso de la
Escuela de Comunicacidon Social. Las lineas en cuesticn dicen lo
siguiente:

El problema de la representacién estudiantii en esta

Universidad, es muy parecido al de los politicos en el pais.

Realmente soOlo aparecen para exigir votos, decirle a fa gente

que no sea apatica, que ellos son la solucién y que son los

Unicos que se preocupan por la Universidad. Pero la

responsabilidad no es sdlo de ellos. Si bien es cierfo que son

un grupo que solo reaparece en elecciones, también lo es que

no existen otros individuos que se organicen, que decidan

aportar|...]

Viene entonces nuestra responsabilidad, el segundc reto,

nuestro reto: ORGANIZACION, y asi en maytsculas. Mieritras

no existan personas agl/upadas para defender los intereses

estudiantiles, pues con nosotros cualquiera puede, hasta un

soplo derrumba la mas inteligente propuesta cuando esta sola.
Si no se exige organizadamente, de facto la peticion esta



267

perdida. Ello de inmediato incide en que seguird funcionando

mal, lo que siempre ha funcionado mal [...]

Organizarse, agruparse y enfrentarse en conjunto, desde ia

prehistoria es la unica manera de lograr los cambios [...]

Con la llegada de los aftos noventa, el movimiento Estudiantil que
los Centros de Estudiantes y Representantes Estudiantiles encarnaror
durante las décadas de los 70 y 80 fue perdiendo vigor y presencia dentrc
de la universidad.

Nuevos espacios de participacion Estudiantil son propiciados desde
fos mismos Centros de Estudiantes y por las mismas autoridades
universitarias. Cabe destacar el Congresc Publicitariamente Hablando y
VIART, el Concurso Universitario de Video (ambas iniciativas del Centros
de Estudiantes de Comunicacion Social), Las Jornadas del Industridlogo,
ia Fiesta del Ecuador (propiciada pcr el Centro de Estudiantes de
Derecho) y la Semana del estudiante Educabista (crganizada por las
autoridades y miembros de la comunidad estudiantil organizada de la
Escuela de Educacidén).

Estas actividades de tipo académico y recreative capturan la
atencién de los estudiantes y de los miembros Centros de Estudiantes,
quienes dedican su tiempo y recursecs a este tipo de faena.

La legitimidad de la Representacion Estudiantil es puesta eh duda
por los mismos Representantes, quienes dedican gran cantidad de

centimetraje en las columnas que escriben para los periédicos
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estudiantiies a criticar a los llamados estudiantes apaticos no interesados
en participar.

En una jornada reflexiva que se celebrd el 31 de octubre de 1992
en la Casa de Espiritualidad ignaciana “Padre Martin Odriozola” y a la cual
asistieron los Representantes Estudiantiles y todos Centros de
Estudiantes de la UCAB, se discutié scbre el rumbo de la UCAB vy la
Representacion Estudiantii de esta universidad.

Las conclusiones de esta actividad fueron publicadas e 18 de
noviembre de 1892 en el pericdico COMUNICAB. A continuacion se
presentara un fragmento del texto publicado:

Adids al Mito de la Representacion Estudiantil

Volvemos a caer en €l trilfado tema de /a identificaciéon
ucabista. Al leer la lista de los representantes estudiantiles se
puede observar que fa mayoria trabaja en dos o mas
instancias de representacién, y no es porque quieran, sino
porque definitivamente, la figura de representante estudiantif
se considera como, mucho trabajo, algo inaccesible, mitico, y
que hay que tener mucho amor a fa universidad. Esta situacion
es decepcionante, ya que nuestra voz en la universidad es
vital para nuestra subsistencia.

Con tal finalidad se llegd a la conclusion de que Ja
representacion se dara a conocer por diversos medios, para
que Jos consideren al alcance y puedan consultar sus
problemas con ellos, y estimular a otros para lograr crear una
representacioén numerosa para hacernos escuchas mas en la
universidad.

Entre los sucesos ocurridos en la década de los 90 deStaca el

llamado “Cafetinazg”
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Resefia el pericdico COMUNICAB del 10 de febrerc de 1994 que
entre los dias 24 y 28 de enerc de 1994 los miembros de la Coordinadora
de Centros de Estudiantes protestaron a las puertas del cafetin del Médulo
il en el Edificio de Aulas ante el aiza de los precics y baja calidad de
servicic de el Cafetin “La Catdlica”

Al respecto, COMUNICAB (N°7, afic 4 del 10 de febrerc de 1994)
dice lo siguiente:

La comunidad ucabista lo hizo para reclamar, no se sabe con

certeza qué, pero lo hizc. En el mencionado hecho, que tuvo

de revolucionario el ponerse de acuerdo; de absurdo, reclamar

algo que no estaba clarof...]

Desde un principio, los directivos de la Universidad estuvieron

pendientes de realizar conversaciones para resolver el

problema lo mas pronto posible y, para sorpresa de muchos,

algo se logro. Los precios del cafetin bajaron, aunque en

estrecho margen, y quedd en expectativa si la calidad y Ia

cantidad de comida ascienden. De todo esto podemos concluir

que, si con espontaneidad logramos algo, con organizacién y

una clara definicion podemos alcanzar grandes metas, solo

tenemos que ponernos de acuerdo.

A finales de la década de los noventa el tema de |a Representacion
Estudiantil v sus formas de organizacién continda siendo aberdade por los
estudiantes en los periédicos universitarics.

Cabe resaltar el trabajo pericdistice realizado por las estudiantes de
Comunicacién Scocial Diana Jiménez y Mariana Parraga publicado en

COMUNICAB (mayc de 1998) y titulade “Organizacicnes estudiantiles en

/ias de extincion” El articule dice asi:
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Los que estudiamos en la Universidad Catdlica Andrés Bello,
cada dia nctamocs en mayor grado la apatia que ha flegado a
caracterizar al ucabista. Deespués de las charlas de induccion
y de haber pasado el primer afio, cuando te sientes rodeado
de un mifién de oportunidades fuera de las clases, el nivel de
las agrupaciones estudiantiles desciende considerablemente.
Durante los primeros dias de las clases a los alumnos nuevos
les llueven grandes cantidades de propaganda de casi todas
las direcciones de la universidad, asi como de concursos,
seminarios, talleres y cualquier otro tipcs de evento exira-
cétedra. Sin embargo la cantidad de organizaciones
conformadas exclusivamente por estudiantes es casinuia .. ]
EFs asi como la participacion ucabista se limita a las
actividades organizadas por los demas y no por ellos mismos,
es decir por fas direcciones de cultura, pastoral, proyeccion a
fa comunidad, formacion confinua, prensa, etc., que tienen una
amplia agenda de actividades a o largo de todo el ario [...]

Es importante resaitar que durante el proceso de investigacion y
visita de los archivos de cada uno de los Centros de Estudiantes la
mavoria de los documentos encontrados que sirven como memoria
historica del Movimiento Estudianti en la UCAB son de naturaleza
hemerografica. El material encontrado cuenta con cronicas reportajes y
notas de prensa (algunocs citados en este trabajo) que resefian lo sucedido
durante el tiempo que durd la publicacidn de estos medios. Estos
pericdicos tambien publicaron gran cantidad de articulos de opinidn que
desarrollaron un discurso critico y apocaliptico, en algunos casos Yy
reflexivo o visionario en otros.

Si bien el valor de los articulos es de caracter plenamente opinatico

y no se pueden establecer conclusiones cientificas a partir de este



271

material, cabe afirmar que las ideas manifestadas por los estudiantes
podrian representar el espiritu de una época profunda vy silenciosamente
reflexiva en la cual algunos estudiantes se dieron la tarea de repensar su

misién y otros desde el discurso apocaliptico justificaron la llamada apatia.

La Coordinadora de Centros de Estudiantes

En la publicacion N°1 de la Gaceta Estudiantii con fecha de abril
de1982, los Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario
(C.U) de la UCAB (Sayed Kahaouli, Juan C. Ventura y JesUs Fadel M)
presentaron un balance de los logros alcanzados por la represnestacion
estudiantil durante el afio academico 1981-1982.

Durante este periodo los tres Representantes Estudiantiies
(principales) ante el C.U propiciaron la creacion de la Coordinadora de
Centros de Estudiantes.

Se propicit la creacion de esta Unidad [ Unidad Coordinadora

de Centros de Estudiantes] con e/ fin de que logre la

integracion y consolidacion de los Centros existentes, con

miras a una eventual Federacion; ademas esta Unidad habria

de estimular la constitucidn de Centros de Estuciantes en /las

Escuelas en las que no los hubiere (Gaceta Estudiantil, 1982).

Este texto representa el antecedente mas remoto de la héy llamada

Coordinadora de Centros de Estudianies, la cual actualmente se
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encuentra integrada por diez Centros de Estudiantes y los Representantes
Estudiantiles ante el Consejo Universitario de la UCAB.

Nueve afics mas tarde aparece publicado en COMUNICAB (Ao 2,
N¢ 8 9 de diciembre de 1991) un articulo titulade “La Coordinadcra de
Centros es una realidad” A continuacién se presenta una transcripcion
completa de este material:

Ei jueves, 12 de diciembre, se realizara la primera reunion de
la Coordinadora de Centros de Estudiantes de la Universidad
Catdlica Andrés Bello.

La iniciativa de crear una Coordinadora de Centros de
Estudiantes se viene gestando desde el afio pasado, pues se
planted en los estatutos de! reglamento de Centros de
Estudiantes redactado por Oswaldo Quintana, representante al
Consejo Universitario en ese entonces.

En la reunion realizada a principios de este curso entre oS
representantes estuciantiles y centros de estudiantes de todas
las escuelas de la universidad, se nombré una comision
formada por los presidentes de Ciencias Sociales y Educacién
y el suplerte en el Consejo Universitario, Alvaro Leal, quien es
estudiante de Derecho.

La Coordinadora de Centros estara formada por diez
presidentes de Centros de la UCAB y por los tres
representantes principales al Consejo Ubniversitario. Estos
Uitimos actuaran como moderadores y representadores de fa
agenda e discutir en cada reunion, las cuales se efectuaran
una vez al mes.

Segun informé Afredo Fadel, representante al Consejo
Universitario, la funcion de esta Coordinadora es establecer un
acercamiento cada vez mas estrecho entre los estudiantes y ef
C.U. "Esta es una accion simbdlica, la cual pretende crear al
verdadero representantes estudiantil y a una generacion de
relevo mentalizada, pues anteriormente la presencia del
representante estudianti ha sido inexistente en esta
universidad”

Las acciones que emprendera la Coordinadora denotan un
proceso, cuyo fin dltimo es la creacion de la Federacién de
centros de Estudiantes en la UCAB.



Se observa gue la Coordinadora de Centros de Estudiantes no
gjercio funciones durante un periodo previo al afio 1991(el tiempo no ha
sido estimado por la investigacion).

La omision que COMUNICAB hace del periodo en el cual fue
fundada la Coordinadora por primera vez, podria evidenciar claramente el
desconocimiento que se tenia (como adn se tiene) del proceso historico
del Movimiento Estudianti y concretamente de la Representacion
Estudiantil y los Centros de Estudiantes de la UCAB.

A este trabajo de investigacion se anexa la Agenda de la Primera
Sesion celebrada por la Coordinadora de Centros de Estudiantes el dig 12
de diciembre de 1991 en la sala Simén Planas del Centro Loyola y la
invitacion que los representantes estudianties ante el Consejo
Universitario tendieron al resto de los representantes estudiantiles vy
Centros de Estudiantes de la UCAB,

En 1992 es redactado un Estatuto General para los Centros de
Estudiantes y la Coordinadora de Centros. Este instrumento fue aplicado
por los Centros de Estudiantes durante el ano académico 1991-1992, pero
luego parece haber perdido legitimidad. Inclusive, una carta del Centro de
Estudiantes de Letras y Filosofia (la cual se anexa a esta investigacion)
hace duras criticas ai Estatuto de la Coordinadora por considerar que el

mismo limitaba la autonomia y eficacia de su organizacion.



Con el paso de los afos este instrumento normativo fue perdiendo
legitimidad. En la actualidad la Coordinadora de Centros de Estudiantes
no hace uso del Estatuto redactado en 1992 ni tampoco cuenta con algun
instrumento formal que defina su misidn y forma de trabajo.

En diciembre de 1995 fue fundada la Casa de Estudiante. En esta
nueva edificacion de la UCAB se encuentran fas oficinas de los Centros de
Estudiantes y ia sala de la Cocrdinadora de Centros de Estudiantes.

La construccion de este espacio nace como iniciativa de los mismos
Representantes Estudiantiles y miembros de los Centros de Estudiantes.
Cabe resaltar el nombre de estudiantes como Scnia Chocron (Presidente
del Centro de Estudiantes de Psicologia) y Adriana Ledn (estudiante de la
Facultad de ingenieria).

En la Carta al Egresado, publicada en la prensa nacional en abril de
1997, se reseno la siguiente informacion:

Durante 1996 se concretaron muchos proyectos de infraestructuras

en nuestra Casa de Estudics> Dos de ellos, /a Casa y la Plaza de/

Estudiante, constituyen la materializacién de 108 deseos de muchos

ucabistas. La Casa del Esludiante es una edificacion en la que se

encuentran ubicados las sedes de los Ceniros de Estudiantes de
todas las carreras, una sala de reuniones para representantes
estudiantiles, los centros de copliado y un nuevo cafetin al aire libre.

También en esa edificacion funciona fa Direccion de Servicios

Estudiantiles.

Por otro lado, La Flaza del Estudiante es un espacio ubicago frente

al Centro Loyola donde los estudiantes podrén departir y disfrutar
del nuevo disefio de los jardines.



El aflo académico 1996-1988 fue un periodoc marcadamente

caracteristico a nivel de conflictos entre estudiantes y autoridades.

“El Inglés es necesario...pero ia prueba no es suficiente”.

Durante ese lapso el Centro de Estudiantes de Ciencias Sociales
(conformado por ios integrantes del grupo denominado Consciencia)
protagonizé un gran numero de huelgas y marchas a raiz de que ias
autoridades de esa Escuela instituyeran ta presentacion de un examen de
suficiencia de inglés como requisito indispensable para graduarse.

Los miembros de CECISO se opusiercn a la aplicacion de esta
prueba y lograron que la misma se aplazara durante ese afo. Después el
Consejo Universitario, en varias sesiones decidid eliminar la prueba y
solicitd al Consejo de Escuela de Ciencias Sociales buscara otras
alternativas que promovieran el estudio del idioma, entre elias la
instrumentacién del Inglés dentro de! Pensum de ia carrera. Esta vez los

estudiantes lograron imponerse.



276

“La Escuela somos TODOS™:
Los estudiantes de la Escuela de Comunicacién Social encarnan el
luto colocandose una banda negra en el brazo.

En octubre de 1986 renuncid a su cargo de Directora de la Escuele
de Comunicacion Social la Profesora Patricia Guzman. Esta decide
abandonar la direccidon por causas que no fueron explicitamente
argumentadas, aunque se sabe que la profesora se retira dejando un
clima organizacional desfavorable entre los profesores de la escuela.

La Profesora Guzman emprendid un plan de Reforma Académica y
Administrativa dentro de la Escueia de Comunicacion Social, el cual se vio
truncado por su renuncia a la direccion.

Luego asume la Direccion de la Escuela el Decano de ia Facultad
de Humanidades y Educacion, profesor Orlando Alvarez. La llegada del
profesor Alvarez es interpretada por algunos profesores y alumnos (en
este caso miembros de CECOSO, Representantes Estudiantiles vy
representantes de la Comunidad Estudiantii Organizada de la Escuela) en
terminos negativos como una intervencidn que aumentaria el malestar
para el momento existente entre algunos profesores.

El Decano, entre otras cosas, decide reestructurar y cerrar UTV (la
televisora de los estudiantes) y se redne, por una solicitud del pentro de

Estudiantes, con los Delegados de Curso y Representantes Estudiantiles

de la ECS.



En esta reunidn surgen algunas diferencias entre el Decano vy los
Representantes Estudiantiles, guienes solicitaron al profesor que se
iniciara de inmediato la revision y reforma del plan de estudios iniciada por
la profesora Guzman. El Decano fue parco en sus comentarios y dejo
claro que la Reforma del Plan de Estudios no era cuestion de estudiantes,
por lo tanto no se justificaba su intervencidn en el proceso.

La respuesta del profesor Alvarez disgustd a los estudiantes de
Comunicacion, quienes finaimente el dia 17 de diciembre de 1396
protagonizaron una marcha en protesta por el marcado autoritarismo con
el cual estaba conduciendo el Lecanc la direcc'dn de la Escuela vy
solicitando el inmediato nombramiento de un Director definitivo y la
apertura a todos los miembros de la comunidad del proceso de Reforma
del Plan de Estudios.

Finalmente en febrero de 1997 el Rector (después de las
constantes visitas y solicitudes hechas por los Representantes
Estudiantiles y CECOSOQ) nombra al Dr. Max Rémer como director de la
Escueia y este promueve la revision y reforma del Plan de Estudios
abriéndolo nuevamente (como en tiempes de la profesora Guzman) a la
participacion estudiantil y de la comunidad en general.

Muchas han sido las opiniones emitidas por los diferentes actores

acerca de la conducta asumida por estudiantes, profesores y autoridades



durante el proceso vivido en la Escuela de Comunicacidn Social en
diciembre de 1996.

Es importante dejar claro que los relatos hechos sobre lo sucedido
en las Escuelas de Ciencias Sociales y Comunicacion Social durante el
afio académico 1996-1997, es parte de ia vision parcial de la realidad que
quien suscribe esta investigacion hace como protagonista direcio e
indirectc de estos heches. Por lo tanto lo narrado anteriormente no debe
ser tomado como decumentacion procesada cientificamente, pues nada
se ha escrito sobre lo sucedido. Se recomienda hacer una lectura muy

critica de los hechos contados y contrastario con otras fuentes.

Resumen analitico:

Durante la década de lcs afics noventa ei Movimiento Estudiantil de
la UCAB {encarnado en ahos anteriores por la Representacion Estudiantii
y los Centros de Estudiantes) pierde su condicién de Movimiento Social y
se constituye como Comunidad Estudiantil Organizada.

Los Centros de Estudiantes y Representantes Estudiantiies se
organizan conscientemente para ei logro de objetivos que le son comunes,
pero sin contar (como en épocas anteriores) con un Modelo Cultural gue lo

fundamente y a la vez le permita promover reformas del sistema.



Durante |la década de los 90 {a historia parece haberse detenido.
Esta etapa de |a historia del Movimiento se caracteriza por la ausencia de
doctrina o corriente ideoldgica alguna que a su vez cristalice un Modelo
Cultural; un propésito compartido por los humanos que integran el sistema
que de sentido al que hacer universitario.

El Modelo propuesto por la lzquierdas Universitaria en 1984 vy
retomado en 1989 por la Representacion Estudianti de Comunicacion
Social segln el Dr. Zany Dandoval (Ex-Presidente de la Comisidn
Electoral de la UCAB), durante los afnos 90 se degenerd hasta perderse
por completo. Segun Sandoval estos son los dltimos grupos que el
recuerde mostraron contar con un claro modelo conceptual que los
identificara.

Para Zany Sandoval los Centros de Estudiantes durante los afios
90 lamentablemente se dedicaron a vender “papitas”, cigarrillos y sacar
copias olvidando por completo lo que habia n representado en épocas
anteriores.

En este sentido, y apoyando la apreciacién de Sandoval en el
diagndstico hecho por ios estudiantes que participaron en el Grupe Focal:
los C.E parecen dedicarse a tareas estrictamente administrativas y se ven
absorbidos por una sofocante dindmica de trabajo logistico vy’ operativo
(gran cantidad de fiestas cine-foros, congresos, etc) sin propositos

definidos y estrategias coherentes que le aseguren éxito. Este modelo
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(segun quienes participaron en el Grupc Focal) marcha a la par de la
cosificante faena burocratica de la Universidad Catdlica Andrés Bello sin
generar propuestas conceptuales, ni propiciar la formacién y crecimiento
de quienes participan en ellas.

Esta ferma de ejercicio de la Representacién Estudiantil y sus
formas de organizacion encontré simpatizantes. Pero también durante esa
época el debate en torno a la Representacién Estudiantif cobré un auge
realmente significativo en los medios de comunicacién del momento.

Para Zany Sandoval si el Movimiento Estudiantil no murio durante la
década de los 90 es gracias a los periddicos estudiantiles, los cuales
(como lo evidencia la investigacion documental) mantuvieron en alto el
debate un juvenil debate conceptual con pretenciones doctrinarias que
hasta el memento no ha logrado verbalizar conscientemente el Modelo de
Universidad que desea; y en algunos casos intuye.

Cabe destacar que periddicos como COMUNICAB (de la Escuela
de Comunicacién Social) son claro ejemplo de este proceso.

Es importante resaltar que durante el proceso de investigacién de la
historia del Movimiento Estudiantil ucabista de la década de los noventa se
visitaron los archivos de cada uno de los Centros de Estudiantes. La
mayoria de los documentos encontrados que sirven como memoria de
esta época del procesc son de naturaleza hemerogréfica. El material

encontradc cuenta con crénicas, reportajes y notas de prensa (algunos
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citados en este trabajo) que resenan lo sucedido durante el tiempo que
durd la publicacion de estos medios. Estos periddicos también publicaron
gran cantidad de articulos de opinidn que desarrollaron un discurso critice
y apocaliptico, en algunos casos, y reflexivo o visionario en otros.

Si bien el valor de los articulos es de caracter plenamente opinatico
y no se pueden establecer conclusiones cientificas a partir de este
material. Aun asi cabe afimar que las ideas manifestadas por los
estudiantes podrian representar el espiritu de una época profunda vy
silenciosamente reflexiva en la cual algunos estudiantes se dieron la tarea
de repensar su mision y otros desde el discurso apecaliptico justificaron
con la llamada apatia estudiantil su marcada incapacidad transformadora.

Se podria afirmar entonces que los afios noventa se caracterizan
principalmente por |a carencia de una corriente ideocldgica del Movimiento
Estudiantil ucabista y concretamente de la Representacion Estudiantil y los
Centreos de Estudiantes.

A su vez ante el desgaste sufrido por las organizaciones de
Representaciéon Estudiantil, otros grupos como los medios de
comunicacion estudiantil y los estudiantes perteneciente al Voluntariado
(segun lo afirma el Br. Juan Pablo Molina, estudiante Voluntario de la
Direccion de Proyeccion a la Comunidad) comienzan dar sentido a sus

tareas fundamentandolas en conceptos (unos mas y otros menos
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elaborados) que padrian ser indicios del nacimiento de un Nuevo Modelo
Cultural estudiantil en la UCAB.

En un tono reflexive mas que afirmativo, y sustentandose en los
planteamientos hechos por Touraine, a continuacién se transcribira una
posicidn critica plasmada por los estudiantes del 5° de Sociologia de la
Escuela de Ciencias Sociales Claudia Pacheco y Gianni Finco, quienes en
un estudio comparativo entre El Ucabista on line y Comunicab, dicen lo
siguiente al referirise a los sucesos del periodo académico 1996-1997:

Si se reconoce que el pasado estuvo marcado por conflictos

estudiantites como lo fueron “el problema del inglés” en Ja

Escuela de Ciencias Sociales, el conflictc en la Escuela de

Comunicacion Social en o referido a /a salida del Decano de

Humanidades de /la Direccion de la Escuela, la jornada de

recofeccion de firmas de los Cuenta Cuentos en la Piedra, se

entendera que mas alla de las apariencias, los alumnos
ucabistas han sido mencs déciles de lo que hasta el momento

se ha creido, y sobre fodo...esperado, y en tal sentido han sido

capaces de impugnar unos modos de entender la universidad

propuestos desde fa autoridad, y ademds proponer nuevos

modos, ideas, politicas, etc. a desarroflarse dentro del campus
universitario. (Finco, 1998).

Partiendo de las lineas citadas anteriormente cabria la siguiente
pregunta ¢ podria considerarse lo sucedido en 1996 en las Escuelas de
Ciencias Sociales yfo Comunicacion como el primer indicio del
renacimiento del Movimiento Estudiantil ucabista?.

A juicio del investigador, no es posible identificarlos como un

Movimiento Estudiantil desde la perspectiva de Touraine. Pues si bien



estas grupcs impugnaron los modos de entender la universidad propuesto
por las autoridades, no lo hicieron desde la perspectiva de un Modeio
Cultural ideoldgicamente armado, sino desde una postura ética de frente
a la vida universitaria. Y la ética se debate profundamente en el mundo de
lo particular, por esa razon no en la comunidad universitaria existen
criterios unificados al referirse al aporte hecho por estos grupos.

En consecuencia los Modelcs que impulsaron la accion de estos
grupcs de estudiantes no son culturales o ideolagicas, sino de naturaleza

ética.



