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VUELTA A LA PATRIA

! Tierra !, grita en la proa el navegante,
Y confusa y distante,
Una linea indecisa
Entre brumas y ondas se divisa.

Poco a poco del seno
Destacandose va del horizonte,
Sobre el éter sereno

La cumbre azul de un monte;

Y asi como el bajel se va acercando,
Va extendiéndose el cerro

Y unas formas extranas va tomando;
Formas que he visto cuando
Sofiaba con la dicha en mi destierro.

Ese cielo, ese mar, esos cocales,
Ese monte que dora
El sol de las regiones tropicales...
ILuz! ILuz! al fin - los reconozco ahora:
Son ellos, son los mismos de mi infancia,
Y esas playas que al sol del mediodia
Brillan a la distancia,
/Oh, inefable alegria !
! Son las riberas de la patria mia /|
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Llevado en alas de mi ardiente anhelo,

Me lanzo presuroso al barquichuelo
Que a las riberas del hogar mi invita.
Todo es grata armonia; los suspiros

De la onda de zafir que el remo agita;

De las marinas aves

Los caprichosos giros

Y las notas suaves,

Y el timbre lisonjero

Y la magia que toma

Hasta en labios del tosco marinero

El dulce son de mi nativo idioma.

Boga, boga, remero; asi... lllegamos/
IOh, emocion hasta ahora no sentida !
Ya piso el santo suelo en que probamos
! El almibar primero de la vida !

Juan Antonio Perez Bonalde
Poeta venezolano 1846 - 1892
viajero por varios paises,
representa una corriente
cosmopolita y moderna en el
proceso de la poesia venezo-
lana en los altimos cincuenta
aitos
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RESUMEN

La presente investigacion parte de concebir la necesidad de
realizar una aproximacién que nos permita caracterizar la Fuga de
Talentos en Venezuela.

La importancia del estudio del fendmeno migratorio radica en que
la salida del personal calificado que es considerado fundamental para el
desarrollo y bienestar social de cualquier pais, significa una pérdida
social y economica cualquiera sea su destino, en consecuencia es
trascendental el estudio de la migracion de mano de obra calificada tanto
en paises en desarrollo como en paises industrializados.

El tipo de investigacion fue de caracter exploratorio - descriptivo.

Las fuentes de informacion utilizados en el estudio fueron articulos
de peridodicos nacionales comprendidos entre noviembre de 1995 y
agosto de 1997 a los cuales se les aplico la técnica de analisis de
contenido; de esta forma se extrajo informacion de opinion de
personajes notables con conocimiento del tema en cuestion.

Otra fuente importante de informacion lo constituyé una encuesta
aplicada a egresados de la UCAB en las areas de Ingenieria y Ciencias
Sociales, en los 2 primeros lugares de su afio de promocion; utilizandose
una cohorte de 7 afios, ya que para objeto de la investigacion dichos
profesionales son considerados "Talentos Potenciales”. El analisis fue
de tipo descriptivo y se incluyen conclusiones, recomendaciones y
alternativas de salida.
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INTRODUCCION

El novedoso y preocupante fenomeno conocido como "Fuga de
Talento", adquiere para el pais, especial significado en los tiempos de
crisis que actualmente vivimos, pues esta situaciéon esta asociada
intimamente con el recurso humano de alto nivel que se requiere con
urgencia para enfrentar los grandes retos del desarrollo.

Dentro de este contexto, el planteamiento central de esta
investigacion es explorar, debidamente y caracterizar la fuga de talento
en Venezuela a objeto de alcanzar una aproximacién a la realidad,
manejando la informacion disponible sobre el tema, tanto desde el punto
de vista teorico, como de los resultados de investigaciones similares a
nivel mundial y las referidas al caso Venezolano.

Metodolodgicamente, esta investigacion corresponde a un estudio
exploratorio descriptivo, con el objeto de conocer, por una parte, las
caracteristicas e incidencias de la Fuga de Talentos en Venezuela, segin
la opinion de especialistas en el tema, contenidas en el analisis de
contenido y por la otra, determinar el perfil de los egresados de primer y
segundo lugar de las carreras de Ingenieria y del area de Ciencias
Sociales de la Universidad Catdlica Andrés Bello de Caracas, durante el
periodo 1990 - 1996.

Para una mejor comprension del estudio, este fue estructurado en
los siguientes capitulos:

El Primer Capitulo incluye el planteamiento del problema, los
objetivos, la justificacion y las limitaciones confrontadas en el
desarrollo de la investigacion.

En el Segundo Capitulo se desarrolla el Marco Teodrico, donde se

1
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maneja la bibliografia que apoya y soporta este estudio y la definicion
de términos basicos utilizados en el trabajo.

El Tercer Capitulo contiene el Marco Metodolégico empleado en
la realizacion del estudio, es decir, ¢l disefio de la investigacion, los
instrumentos de recoleccion de datos aplicados, el sistema y la
Operacionalizacion de las variables.

El Cuarto Capitulo se refiere al analisis e interpretacion de los
datos y finalmente en el Quinto Capitulo, se incluyen las conclusiones y
recomendaciones.

El trabajo contiene asi mismo, la bibliografia utilizada en el
estudio y en los anexos, el instrumento aplicado en el trabajo de campo
y los articulos utilizados en el analisis de contenido.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La formacion de recursos humanos de un pais, adquiere
mayor relevancia cuando se trata de tomar conciencia de la
importancia del profesional capacitado que se enfrenta con su
caudal de conocimientos y su talento para resolver problemas y
buscar alternativas de solucion para alcanzar el desarrollo
armonico y sustentable que reclama la nacién. En este sentido, la
clave fundamental del éxito debe ser el optimo aprovechamiento
de los recursos humanos calificados para que puedan desarrollarse
en todo su potencial, evitando asi la emigracién de los mismos
hacia otros paises mas desarrollados, donde obtendrian mejores
oportunidades para su formacion profestonal, aun cuando han sido
formados con el esfuerzo de la Nacion Venezolana.

De este modo, surge el fenomeno conocido como “Fuga de
Cerebros” o “Fuga de Talentos”, tema que con mucha frecuencia
es tratado en articulos de opinion, estudios y con mucho énfasis en
discursos por parte de lideres politicos, universitarios y dirigentes
del mundo empresarial tanto del sector publico como privado.

En efecto, la “fuga de talentos” para um pais en vias de
desarrollo, como lo es el caso Venezuela, agravado con la crisis
economica, social y moral que actualmente confronta, constituye
un grave problema, no sélo para las Universidades y los Institutos
de investigacion, sino que al mismo tiempo, se traduce en un freno
para el avance tecnologico y cientifico, perjudicando en
consecuencia, el desarrollo integral del pais.

En relacion al fenomeno de la “fuga de talentos™ atun cuando
no se dispone de cifras oficiales al respecto, obviamente esta
situacion esta afectando al pais, en términos de la utilizacion

4
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adecuada de los recursos humanos para el desarrollo integral del
mismo.

 Desde este punto de vista, es oportuno destacar que el
concepto “fuga de talentos” manejado por el IESA (1991), se
refiere a la “salida de personas con formacién de alto nivel, de un
determinado contexto social, sea pais, organizacién u ocupacion,
como resultado de una frustracion, al no percibir oportunidades
para la realizacion de las aspiraciones profesionales en dicho
contexto”.

- El término y fenémeno de la fuga de talentos surgid
realmente como un problema de los afios 60, cuando se toma
conciencia a nivel de los gobiernos de los paises industrializados,
del valor de los recursos humanos de alto nivel de capacitacion, de
gran utilidad para el desarrollo econdmico, social y cultural del
pais.

Durante el Simposio IESA "Fuga de Talento en Venezuela",
(Octubre 1988) el trabajo presentado por el Dr. Paul B. Pederson
"Coming Home: An Alternative to Brain Drain", sefiala que existe
una real fuga de talentos hacia el exterior, en determinadas areas
del conocimiento y una marcada fuga de talentos intersectorial
dentro del pais (Pederson, Paul B. (1988).

Segun la investigacion realizada por Doxandlisis -
Datanalysis (1991) sobre "Los Becarios del Mariscal de
Ayacucho”, la emigracion del personal calificado es un hecho que
afecta no solo a los becarios de la década de los setenta, sino
también en mayor grado a los becarios que finalizaron la beca con
posterioridad el afio 1983, afio a partir del cual se acelera el
deterioro de las condiciones economicas del pais.

Por otra parte, el fenéomeno de la fuga de talentos en
Venezuela, presenta magnitudes importantes. En efecto, en una
investigacion realizada por Vera-Méndez (1996) se indican
algunos datos relevantes referidos a la existencia de fuga de
talentos especificamente en el area de Ciencia y Tecnologia,

5
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siendo la especialidad mas impactada las ramas de las Ingenierias,
asi mismo, el referido estudio sefala un “potencial de fuga™ de los
estudiantes de Post-grado.

Segun Ramon Piiango (1991) lo verdaderamente preocupante
es el desaprovechamiento de los recursos humanos que el pais ha
formado con esfuerzo. Este autor, define cuatro tipos de fuga de
talento: la fuga al exterior, ¢l abandono de una linea de carrera, el
cambio hacia otra organizacion y la alineacién de una persona en
otra organizacion.

Como se puede apreciar la magnitud del problema, antes que
de orden numeérico, el fenomeno reviste caracteres cualitativos
importantes, aun cuando las cifras disponibles no expresen
situaciones alarmantes, pues definitivamente el problema de la
fuga de talentos esta referido a la calidad del recurso humano que
se ve forzado a tomar una decision de “fuga” ante situaciones
frustrantes en su campo laboral cuando su talento no es
aprovechado. |

La situacion descrita anteriormente se traduce en
desequilibrios en relacion al aprovechamiento racional de los
recursos humanos de alta calificacion, afectando social, economica
y culturalmente al pais en la promocion de su desarrollo arménico
y sustentable.

Ante esta preocupante situacion, surge la necesidad de
plantear una investigacion sobre la caracterizacion de la fuga de
este recurso humano que pudiera responder a las siguientes
interrogantes:

. Cual es la naturaleza de la fuga de talentos en Venezuela?
,Cuadles son las causas del problema?

(Qué medidas podrian tomarse para mitigar ¢l problema de la
fuga de talentos en Venezuela?

VVYV
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I.1.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:
I.1.1.- OBJETIVOS GENERALES:
~  Caracterizacion de la fuga de talentos en Venezuela.
I.1.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS:

> Determinar las causas de la fuga de talentos en
Venezuela

>  Definir cualitativa y cuantitativamente el fendmeno
de la fuga de talentos en Venezuela

>  Determinar alternativas de salida ante el problema de
la fuga de talentos en Venezuela
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I.2.- JUSTIFICACION:

La actual crisis socio-economica y moral que vive el pais,
demanda un recurso humano altamente calificado y sobre todo muy
consciente del papel que debe jugar para contribuir con el
desarrollo integral del pais.

' - Desde esta perspectiva, los profesionales altamente

calificados constituyen un valioso valuarte que deben ser
L mantenidos en cargos y posiciones claves en concordancia con su

especialidad, a objeto de evitar flujos migratorios hacia el exterior.
i En este sentido, el Ministro para la Ciencia, ya en 1987, escribid
| un articulo de prensa donde planteaba que "el problema de la fuga
de cerebros, se estaba gestando entre nosotros y que tenia una
alarmante tendencia a incrementarse”.

Hoy en dia, han pasado diez afios, y las informaciones
disponibles apuntan hacia un incremento de la fuga de cerebros en
sus distintas dimensiones. En consecuencia, un estudio de esta
naturaleza nos permitirA de una manera objetiva, conocer,
caracterizar el fenomeno de la fuga de talentos en Venezuela;
establecer ciertas conclusiones, recomendaciones, sefialando
algunas alternativas de salida.

Por otra parte, los resultados de esta investigacion podran
proveer ciertas herramientas y/o informaciones basicas que
posibiliten desarrollar futuras investigaciones sobre el tema.

De igual manera, esta investigacion tiene su fundamento en
el "Programa Vuelta a la Patria o Programa Pérez Bonalde”
creado por la Presidencia de la Republica, CONICIT vy
Fundayacucho, con el proposito fundamental de atraer a los
Venezolanos radicados en el exterior, pues el Gobierno necesita
que estos cientificos regresen para integrarse al desarrollo del pais.
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[.3.- LIMITACIONES:

Dada la naturaleza del tema estudiado, la investigacion
estuvo circunscrita a explorar, describir v caracterizar el novedoso
tema conocido como Fuga de Talentos. En este sentido. es
valido senalar que en la realizacion del estudio surgieron ciertas
limitaciones, entre las cuales se pueden citar, la escasa informacion
cuantitativa disponible; por parte de los organismos publicos y
privados.

Asi mismo, la bibliografia especializada sobre el tema, no es
abundante, sobre todo en el pais.
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MARCO TEORICO

ILL1.-ANTECEDENTES

El término “Brain Drain” (Fuga de Talentos), aparecid por
primera vez en la literatura para calificar el éxodo de cientificos e
ingenieros ingleses a los Estados Unidos durante los afios 50
(Charum, 1992), pero actualmente se utiliza para describir la
movilidad de personal calificado desde los paises menos
desarrollados hacia los mas desarrollados (Keely,1985).

La década de los 50 comenzd con gran optimismo en relacion
al desarrollo de Asia, Africa y Latinoamérica. Se considerd que los
esfuerzos realizados en inversion , educacién y gerencia moderna
serian suficientes para alcanzar su crecimiento econdémico. Los
paises mas prosperos contribuyeron a este desarrollo ofreciendo
recursos, creando centros de entrenamiento y capacitacion de
personal en esas regiones y dando la bienvenida a un gran namero
de estudiantes extranjeros (Glaser, 1978).

Diez afios mas tarde, década de los 60, reina una gran
desilusion. El progreso de los paises en vias de desarrollo
comienza a disminuir mientras que los paises desarrollados
alcanzaron su crecimiento de manera mucho mas rapida. En los
paises en vias de desarrollo no existe relacion alguna entre
educacion y mercado laboral, mientras que en los paises
desarrollados si existe: En efecto, en estos paises se encuentran
gran cantidad de empleos muy atractivos y se reducen las leyes y
politicas de inmigracion. Es decir, el sistema educacional superior
de los paises en vias de desarrollo genera un superavit de
graduados en relacion con las limitaciones del sistema productivo y

11
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la capacidad de absorcién del mercado laboral. Este fenomeno
trajo una consecuencia de particular relevancia para el problema de
la emigracion profesional o fuga de talentos: muchos estudiantes se
quedaron en el exterior (Glaser, 1978).

Ya para 1974, segin unas cifras proporcionadas por el
Servicio de Inmigraciéon y Naturalizacion de los Estados Unidos,
mas de cuarenta y un mil profesionales y técnicos obtuvieron visa
de inmigrantes en ese pais. También segun un equipo de
investigadores de la Organizacion Panamericana de Salud, unos
tres mil graduados universitarios habian emigrado de América
Latina hacia los Estados Unidos en un lapso de 5 afios (Portes,
R877).

La magnitud de estas cifras muestra como ya entre 1970 y
1980 el fenémeno de la fuga de talentos se torné realmente
preocupante para los paises que perdian una gran cantidad de
recursos humanos calificados, los cuales serian de gran valor para
Su economia.

En general, las consecuencias de la emigracion de mano de
obra calificada pueden considerarse pérdidas sociales vy
econdmicas para los paises de origen en los cuales muchas veces
la plena utilizacion de sus recursos humanos calificados es una
condicion basica para promover el desarrollo y bienestar social
(Martinez,1993).

Los efectos globales de la emigracién no deben juzgarse ni
medirse s6lo por el namero de emigrantes, ya que este puede
parecer insignificante, sino que también hay que tomar en cuenta
las caracteristicas de los que emigran y el tipo de trabajo que
realizan, ya que su salida puede llevar al desaparecimiento de una
especialidad (Rodriguez, 1992).

Ante todo, existe siempre una pérdida de la inversion que se
esperaba recuperar con el aporte del individuo a la sociedad,
pérdida cuantificable a través de los costos directos de la
educacion (Chaparro, 1971).

12
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Otro efecto global es la pérdida de recursos productivos: el
recurso humano que emigra no podra ser utilizado por el pais que
lo formé y esto implica un deterioro de la capacidad productiva
(De Sierra y Petruccelli, 1979).

La emigracion suele tener un alto componente de
especialidades con déficit de personal (como la investigacion
cientifica y tecnolégica), coincidiendo habitualmente con las
ocupaciones mas modernas demandadas por paises aventajados
(Chaparro, 1991).

Estos antecedentes permiten concluir que el problema de
emigracion de mano de obra calificada es de vital importancia en
sus aspectos cualitativos y cuantitativos y puede considerarse uno
de los factores que contribuyen al desmoronamiento de las
organizaciones mas representativas de un pais (Martinez, 1993).

Puede decirse entonces, que las mayores pérdidas sociales y
economicas las sufririan los paises con menor desarrollo relativo,
con menor disponibilidad interna de recursos humanos y con flujos
migratorios de personal de alta calificacion. Estas pérdidas se
harian ain mas graves si el numero de emigrantes fuese realmente
importante sostenido en el tiempo y con escasa probabilidad de
retorno (Martinez, 1993).

Venezuela no ha estado ajena a esta problematica pese a que
ésta se ha sentido recientemente. La fuga de talentos hacia el
exterior es un tema que actualmente surge con frecuencia en la
discusion  puablica  nacional, sobretodo en  momentos
economicamente dificiles como los actuales y mas aun cuando
estos recursos humanos son necesitados con urgencia. Las
estadisticas asi lo demuestran:

Revisando un estudio realizado por José Malavé (1991)', que
recoge estadisticas acerca de las migraciones venezolanas hacia
los Estados Unidos, en este sentido, cabe resaltar ciertos datos

1

del TESA.

José Malavé: Psicologo de la U.C.V. Master en Administracion del IESA. Profesor e investigador
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relevantes:

>

En 1986 entraron 8.279 estudiantes venezolanos a Estados
Unidos.

En cuanto a los no inmigrantes clasificados como
trabajadores temporales, en 1986 se registraron 2.771
entradas.

Con respecto a los inmigrantes admitidos en un afo dado, la
mayor cantidad corresponde a personas que habian entrado
antes como no inmigrantes y luego cambiaron su estatus.
Entre 1982 y 1986, esta proporcion estuvo alrededor del
62%. Hubo un total de 1.850 estudiantes que obtuvieron la
residencia permanente durante esos afios.

El 72% de los 1.854 inmigrantes venezolanos admitidos en
1986 entro en la categoria de desocupados. De los 527 con
ocupacion conocida, el 39% (206) correspondié a la
categoria de profesionales y el 16,5% (87) a la de gerentes.
En total, entre 1982 y 1986, fueron admitidos como
inmigrantes 899 profesionales y 332 gerentes.

Entre 1970 y 1983 se naturalizaron 4.215 venezolanos en
USA. En 1986 se naturalizaron 468 venezolanos de los
cuales el 37% (173) no registréo ocupacion conocida. De los
295 ocupados el 22,4% corresponde a oficinistas, hubo 57
profesionales (19,3%) y 27 gerentes ( 9,2%). Entre 1979 y
1986 se naturalizaron unos 40 profesionales y 17 gerentes
por afio, en promedio, para un total de 324 profesionales y
133 gerentes.

Estas estadisticas deben preocuparnos atn cuando las cifras

no sefialen magnitudes particularmente elevadas.

Segun Kerdel Vegas (1994), en la década de los 70, década

de bonanza econémica para Venezuela por el alza del precio del
petroleo en el mercado internacional, el gobierno decidid
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aprovechar una parte de esos fondos para implementar una nueva
alternativa en educacion a nivel superior, utilizando el aparato
académico de los paises mas avanzados del mundo para formar los
recursos humanos. Ese fue el origen del “Programa de Becas Gran
Mariscal de Ayacucho” que permitié formar en el exterior a 22.000
Jjovenes venezolanos. El “balance” de este programa, con todo lo
positivo que sin duda resulta, creo sin embargo un efecto perverso:
una modalidad de fuga de talentos, estimada, segun estadisticas
oficiales, en un 20% de los becarios que se quedaron en los paises
donde fueron a estudiar. Esto significa que 4.400 venezolanos
(posiblemente los mas destacados entre ese numeroso grupo) se
quedan viviendo, trabajando y contribuyendo a la prosperidad de
los paises donde se radicaron, que no son otros que los paises
donde se les envio a educarse (Kerdel Vegas, 1994).
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11.2.-BASES TEORICAS

1.-

Diversas teorias sobre las causas que determinan la
Fuga de Talentos.

Los investigadores que han estudiado el tema de las
migraciones internacionales suelen distinguir dos tipos de
causas: El primero estd constituido por los “factores de
atracciéon y alejamiento” (push and pull effects) que se
explican por las diferencias relativas de situaciones que se
plantean en el pais de origen y en el de destino. La segunda
interpretacion hace hincapié en los desajustes o crecimientos
asincréonicos que generan las denominadas “tensiones
estructurales”. Segln esta interpretacién , lo que genera la
emigracion de mano de obra calificada mas que la pobreza o
el subdesarrollo generalizado, es el desequilibrio que se da
entre la capacidad de un pais para producir egresados
universitarios y su capacidad de utilizarlos debidamente

(Sanchez-Arnau y Calvo, 1987).

En cuanto a la teoria Push-Pull, Glaser opina que los
“Push” varian entre paises de origen y determinan si la fuga
de talentos va a ser alta o baja. En particular, profesionales
que pertenecen a minorias en algunas sociedades que
recientemente adoptaron politicas de mayorias en el uso del
lenguaje, educacion, empleo, etc., tienden a ser temerosos o
aprehensivos acerca de su futuro y a emigrar. Algunos
“Pulls” desde el pais de origen varian segun los paises, y
ayudan a determinar si profesionales educados en el
extranjero, vuelven a su pais de origen o permanecen en su
pais de estudios. Particularmente importantes son el
sentimiento de confianza en el pais de origen , el optimismo
sobre perspectivas futuras del profesional o de sus hijos, el
patriotismo y la fuerza de los lazos familiares; cuando estos
son mas fuertes, profesionales y estudiantes estdn mas
incentivados a volver (Glaser, 1978).

Sin embargo, tal como opinan Sanchez-Arnau y Calvo,
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mas alla de las diversas teorias que se han elaborado sobre
esta materia, todas ellas reconocen la presencia de cuatro
grandes grupos de factores que implican el éxodo intelectual:
las causas economicas; las posibilidades de desarrollo
profesional; los factores historicos o institucionales 'y
aquellos otros factores de naturaleza mas subjetiva o de
apreciacion personal acerca del tipo de vida que espera a los
emigrantes en el pais de destino.

>  Causas Econémicas: diferencia entre los ingresos
actuales y los ingresos potenciales del emigrante. A
este factor cabe también adadir el de la seguridad,
regularidad y perspectivas de la evolucion futura de la
economia de los dos paises.’

»~  Posibilidades de desarrollo profesional: en varios
casos de corrientes importantes de emigracion
profesional se ha podido constatar que entre los
emigrantes habia un elevado numero de subocupados o
desocupados. En tales casos, asi como en otros
estudios monograficos, también ha sido posible
constatar que las remuneraciones de los profesionales
que emigraban estaban por debajo de la media de los
profesionales de esa rama, lo que indica el grado de
subocupaciéon de los mismos. Pero en muchos casos el
problema suele plantearse mas bien con referencia a las
limitaciones institucionales o cientificas que cercenan
la posibilidad de desarrollo de una carrera profesional
en el pais de origen.

>  Factores histéoricos o institucionales: en primer
lugar, la importancia que tiene el hecho de que el pais
que acoge al inmigrante sea de la misma lengua de la
suya o al menos aquella lengua sea de uso corriente en
su pais de origen. Un segundo factor es el que se
refiere a los antiguos vinculos coloniales y a las
relaciones de relativa dependencia sociocultural que se
derivan de dicha situacion.
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Factores subjetivos o personales: vinculaciones del
emigrante potencial con el pais de inmigracion, su
conocimiento del mismo, y, especialmente, del medio
profesional y del estilo de vida en €l imperante.

Otro factor se presenta cuando la decision de emigrar
se debe a razones imperiosas, que son, con frecuencia,
de naturaleza politica. Los estratos sociales de nivel
profesional suelen ser de los mas sensibles a
fenomenos de caracter politico, tales como represiones
subsiguientes a cambios violentos, la falta de libertad
profesional o simplemente las persecuciones
profesionales por razones 1ideoldgicas (Sanchez-Arnau
y Calvo, 1987).

Por su parte Portes (1977), en un trabajo originalmente

enfocado al éxodo intelectual, ha distinguido entre los
factores determinantes a nivel internacional (primarios), a
nivel estructural interno (secundarios) y a nivel individual
(terciarios).

>~

Factores primarios: serian las diferencias que se
establecen a nivel politico y economico mundial entre
los paises centrales y los dependientes.

La corriente migratoria fluye hacia aquellos
paises donde las condiciones para el trabajo cientifico
y profesional son mas favorables. Tales condiciones se
dan en los paises mds ricos, mas avanzados
tecnologicamente y de mayor desarrollo industrial
(Portes,1977).

 El proceso de emigracion profesional puede ser
considerado como otra manifestacion de la dinamica
por la cual los paises ubicados en el centro de la
economia capitalista extraen recursos de la periferia.
La emigracion es desde este punto de wvista, el
equivalente humano y reflejo de ordenamientos
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internacionales mediante los cuales las economias
débiles estan subordinadas a los intereses y prioridades
de las mas fuertes (Frank,1967; Dos Santos, 1970).

Los estudios de la emigracion latinoamericana
han intentado clarificar esta posicion general
identificando una serie de ventajas comparativas para
profesionales y ocupaciones de élites en los paises
desarrollados. Estas ventajas -“diferenciales de
preferencia”- pueden ser definidas como los factores
primarios del proceso migratorio (Oteiza, 1971).
Oteiza distingue cuatro diferenciales principales:

J Diferencial de ingreso: entre el monto y
seguridad de la remuneracién por la labor
profesional en paises avanzados y en los menos
desarrollados.

2. Diferencial de apoyo logistico: entre el equipo,
personal, fondos y medios técnicos para el
desempefio de la labor profesional en paises
avanzados y en los menos desarrollados.

3. Diferencial social: o de prestigio de la
ocupacion de cientificos y profesionales entre los
dos tipos de sociedades.

4. Diferencial residual: abarca aspectos como
inestabilidad politica, amenaza de represion
contrastando, con paz social y relativa libertad
politica (Oteiza,1967).

Todo esto permite la formulacién de la primera
aproximacioén causal pertinente a la fuga de talentos:

“La emigracion de profesionales y otras
ocupaciones de élite es una
consecuencia de las diferencias
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internacionales que permiten a los
paises industriales avanzados ofrecer
remuneraciones mds atractivas, medios
técnicos mejores para el desempeiio de
la labor profesional, mayor
reconocimiento social y condiciones de
vida mads libres y seguras a aquellos de
quienes necesitan por su preparacion y
capacidad”. (Portes, 1977).

Factores secundarios: son los procesos internos de
los paises que sufren una emigracién importante los
que constituyen los factores secundarios de emigracion
de mano de obra calificada; tiene que ver con la

emigracion desde los paises de origen y se suman a los-

“diferenciales de preferencia” para impulsar la
migracion. (Portes, 1977).

' Tales condiciones internas de los paises
afectados serian basicamente el desequilibrio entre la
capacidad de producir recursos de alta calificacion y la
capacidad de absorberlos, desequilibrio que esta
presente incluso en sociedades avanzadas. (Portes,
1977).

Tal situacion de desequilibrio ha sido descrita
como una “tension estructural” (Hoffman-Nowotny,
1983) que afectaria diferencialmente a los grupos
calificados: el sistema educativo del pais estaria
orientado a la formacioén de recursos para un nivel de
desarrollo inexistente. Se daria asi el absurdo de que al
elevar los niveles de preparacion académica los paises
contribuirian a promover la emigracion. (Kidd, 1967).

El analisis de tensiones estructurales no agota el
tema sobre todas las fuerzas internas en los paises de
origen que afectan la emigracion. No obstante, estas
tensiones pueden considerarse como las fuerzas mas
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relevantes de  “rechazo hacia  afuera” que
complementan o modifican la atraccion de los centros
internacionales. Sintetizando este analisis puede
formularse una segunda hipotesis:

“La emigracion de profesionales es una
consecuencia de los desequilibrios
estructurales entre el numero y calidad
de egresados universitarios que genera
el sistema educativo y la demanda
interna -dentro de wuna estructura
economica y social dadas- por sus
servicios. Cuanto mayor es el exceso de
oferta en (términos cuantitativos y
cualitativos mayor es la magnitud de la
emigracion”. (Portes, 1977).

Factores individuales o terciarios: se hallan por
ejemplo, el nivel de las remuneraciones, la situacién
familiar y los estimulos a la profesion, que
determinaran finalmente la decision a emigrar. Se trata
de wvariables relacionadas con el tipo y nivel de
preparacion profesional y con las relaciones sociales
del individuo. En términos simples, puede decirse que
en una determinada especialidad, mientras mejor sea la
capacitacion, menores las obligaciones familiares y
mas grande el estimulo interpersonal, mayores serdn
las posibilidades de emigrar (Portes, 1977).

Existen una serie de determinantes potenciales de
emigracion a nivel de las microestructuras que rodean
al individuo. Resumiendo podemos proponer una
tercera hipotesis que si bien no agota todos los factores
significativos a este nivel, ofrece un complemento
teorico inicial a los precedentes:

“La emigracion de profesionales es
consecuencia de diferencias
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individuales relacionadas, entre otros,
con el grado de preparacion y logros
académicos y el contexto de relaciones
sociales en que esta ubicado el
individuo. Cuanto mas capacitado, con
menos obligaciones familiares y mds
apoyado en su decision por grupos de
referencia, mayores serdn las
posibilidades de que efectivamente
emigre” (Portes, 1977).

22




UCAB-RRII
CARLA MORAO

I1.3.-INVESTIGACIONES SIMILARES A NIVEL MUNDIAL

A titulo referencial se expondran a continuacion, diversos

estudios realizados a nivel mundial que hacen especial énfasis en
las causas que impulsan al personal calificado a abandonar su pais
de origen y por ende se califican como fuga de talentos; en
consecuencia se estima esta situacion como invalorable pérdida
para el pais que abandonan. Dicho analisis permitird considerarse
de vital importancia para la investigacion y a su vez ser utilizados
como marco de referencia para realizar la correspondiente
comparacién entre las causas que obligaron a estas personas a
emigrar y las causas que se obtendran a lo largo del trabajo que se
esta abordando: '

re

Lim, Lin Lean en su libro International labour
movements: a perspective on economics exchanges and
flows (19-23. September-1988) expresa que el enfoque de
sistemas considera la migracion laboral como parte integral
de la interdependencia internacional resultante de factores
economicos, politicos y sociales. La migracion laboral esta
determinada no so6lo por factores de la oferta interna y de la
demanda en los paises emisores o receptores, sino por
interacciones mercantiles y no mercantiles entre los paises.
Crecientemente, estas interacciones estan moldeadas por el
rol del estado-naciéon, por las relaciones politicas entre los
paises, por arreglos institucionales que incluyen el
importante rol de las corporaciones multinacionales, y las
redes sociales entre naciones.

Brubaker, Rogers en su libro International Migration a
challenge for humanity (1991); resalta los aspectos mas
relevantes de la sesion 289 del Seminario de Salzburgo que
se refirié al crecimiento global de las presiones migratorias
en el mundo, las respuestas de los estados a estas presiones y
a la dinamica de las migraciones este-oeste. La mayor
presion migratoria se explica hoy por un fuerte aumento en la
demanda por emigrar originada en una compleja y variada
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gama de factores, entre los cuales el econdmico es uno mas)
que se conjuga con una creciente restriccion de las
oportunidades para hacerlo. En este sentido Brubaker junto
con Lim coinciden en los factores econdomicos como
determinantes al momento de emigrar.

Por su parte, Luz Marina Diaz en Las migraciones
laborales en el contexto econdémico de los paises de
América Latina (1993) analiza los movimientos migratorios
que cobraron fuerza en los afios 70 por la expansion de los
paises del Norte, la creciente industrializacion por
sustitucion de importaciones en América Latina, los efectos
de situaciones de inestabilidad politica sobre los
movimientos internacionales y el impacto de la relocalizacion
industrial en 1970 sobre los procesos migratorios. Rhenan
Segura, Jorge: Trafico de emigrantes y derechos humanos en
América Latina (Octubre, 1994).' Se ubica al igual que Luz
Marina Diaz en la década de los 70 en América Latina,
afirmando que ésta parte del Continente Americano hasta
esta fecha era tierra de inmigracion; pero amplia su estudio
un poco mas cuando en los 80 el panorama cambia
bruscamente, primero por razones politicas, luego por la
crisis de Centroamérica que desplazé a mas de 2 millones y
medio de personas y posteriormente por problemas
econoémicos: desempleo, pérdida de poder adquisitivo de la
moneda, impacto de las politicas de ajuste estructural, etc.

> Castille, Manuel Angel, en su libro Monograph on
emigration dynamics in some regions and countries in
Latin America and Caribbean (México, 1994), realiza un
informe de avance del equipo que investiga la dinamica
migratoria en Republica Dominicana, México y Colombia.
Los flujos migratorios historicos han sido complementados
por nuevas corrientes emergentes y crecientes como es el
caso de los irregulares o los indocumentados cuya magnitud
supera a los regulares. La inexistencia de datos constituye
una seria limitante al desarrollo de la investigacion. En cada
pais se resalta la importancia de los procesos historicos
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como base para la comprension de los desplazamientos
poblacionales actuales: el perfil del emigrante registra
niveles educacionales mas altos, origen urbano, ingresos
econdémicos medios y empleado al momento de partir.
Mejores salarios y condiciones de vida determinan la
emigracion. No obstante el desarrollo actual de los paises en
estudio, existen altos niveles de desigualdad y de
distribucion del ingreso. Se anticipa la vigorizacion e incluso
el aumento de los flujos migratorios; por ahora la
heterogeneidad y el crecimiento han sido sus caracteristicas
principales.

Ghosh, Bimal en su libro Economic migration and the
sending countries (1994), al igual que Lim y Brubaker hace
especial énfasis en los factores econdmicos como causa
importante para emigrar. Este documento se focaliza en los
paises con excedente de trabajo como receptores de
emigrantes y define la migracion laboral en un sentido amplio
que incluye movimientos entre los paises causados o
motivados por factores econémicos. La emigracion afecta el
mercado laboral y la movilidad laboral, el sistema productivo
y la economia de los paises emisores, a través de seleccion
de emigrantes, flujos de remesas, migracién de retorno. El
proceso selectivo esta en gran medida determinado por la
politica y métodos de reclutamiento del pais de emigracion.
El documento examina esos aspectos del proceso de
emigracion y entrega conclusiones en una serie de tematicas,
entre ellas: las dificultades para aplicar restricciones totales
o selectivas de la emigracién por control de los mercados
laborales domésticos; perspectivas y limites del uso de la
migracion como forma de solucionar el desempleo
estructural, consecuencias de la migracion de personas
calificadas; contribucion de las remesas al bienestar vy
formaciéon de capital en el pais de origen, y posibles
beneficios de la migraciéon de retorno.

Lohrmann, Reinhard en su libro, Inmigration in the 21st
century: which framework for policy response (1994)
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indica que la fuerte dinamica migratoria que se ha producido
en las ultimas décadas hacia los paises desarrollados desde
los en vias de desarrollo, es resultado de los desarrollos
demograficos y econdmicos, crisis politicas,tensiones €tnicas
y religiosas, y progresivo deterioro ecologico. Se destaca en
esos movimientos migratorios los flujos dirigidos a los
estados industriales occidentales, que han experimentado en
la ultima década un aumento imprecedente en las admisiones
migratorias y que ahora enfrentan el desafio de conciliar sus
metas politicas con una efectiva administracion de los
movimientos migratorios.

Lonergan, Steve escribe en su Ilibro Population
movements and the environment, que las causas
ambientales, son importantes al momento de provocar
desplazamientos poblacionales; entre estas causas tenemos:
desastres naturales, cambios acumulados y acelerados por
actividades humanas (erosion, deforestacion, desertificacion,
recalentamiento climatico, etc.), accidentes industriales,
implementacion de proyectos de desarrollo que exigen la
movilizacién de miles de personas, y conflictos armados. Los
movimientos poblacionales pueden considerarse como efecto
y causa de la degradacion ambiental; es asi que en los
ultimos tiempos se ha dedicado atencion a medir el impacto
ambiental en regiones receptoras de refugiados que
utilizaban miles de arboles para obtencion de madera como
combustible y para construccion de viviendas. Las politicas
derivadas de la creciente preocupacion por los movimientos
poblacionales ambientalmente inducidos deben dirigirse a
aliviar la degradaciéon del medio ambiente natural, que es la
causa de dichos movimientos. Debido a la compleja
naturaleza del cambio ambiental, el desarrollo de politicas
eficaces para las poblaciones desplazadas por tensiones
ambientales deben incluir desde iniciativas locales hasta
acuerdos internacionales.

Por su parte Galileo Violini - Director del Centro
Internacional de Fisica (CIF); Bogota, Colombia en su
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ponencia titulada "La Fuga de Cerebros y sus
Implicaciones en las Politicas en Educacion Superior"
presentada en la Reunion Internacional de Reflexién sobre
los nuevos roles de la Educacion Superior a Nivel Mundial:
El caso de América Latina y del caribe, futuro y escenarios
deseables; patrocinado por la UNESCO; indica que dos son
los mecanismos que causan la pérdida de estos recursos por
parte de los paises en desarrollo: El 1° es la emigracion al 1°
mundo y el segundo corresponde a lo expresado por Eugenio
Todd? , citado por Violini, para referirse al fenomeno de los
"Cerebros Derramados”, entendiéndose este como la
utilizacién de  profesionales en actividades no
correspondientes al tipo y calidad de la formacion que se le
dio, no por su voluntad, sino por la incapacidad de absorcion
por parte del sistema economico.

En un estudio de hace unos veinte afios (F. Chaparro y
E. Arias Conciencias Studies, 1970, citado por Violini) se
realiza un interesante analisis, distinguiendo dos categorias
de causas:

>  Las que se pueden referir al sistema educativo, tales
como escasa planificacion, inadecuada politica de
formacion y falta de nexo entre educacion y los grandes
problemas nacionales, problemas en las politicas de
estudio en el exterior.

> Y las relacionadas con el mercado del trabajo, tales
como baja demanda de profesionales, bajos salarios,
limitaciones en las posibilidades de desarrollo e
investigacion.

En efecto, las de la 1° categoria no son tipicas de los
paises en desarrollo mientras las de la segunda si lo son.

f E. Todo, Reflexion sobre el papel de la Universidad en el contexto de los tratados de
globalizacion académica. Tomo I: Nuevos contextos y perspectivas, series Reunion
Internacional: Reflexion sobre los nuevos roles de la Educacion Superior a Nivel Mundial: El
caso de América Latina y el Caribe, Futuro y escenarios deseables.
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Segun Spauldins y Flack (1976), quienes identificaron
varios factores explicativos mediante la revision de
investigaciones sobre fuga de cerebros,la raiz del problema
de la fuga de cerebros radica en la actitud del pais de origen
para con sus nacionales, desde el punto de vista econémico y
social. = Muchos estudiantes extranjeros, graduados en los
Estados Unidos y que no han regresado a su pais, estarian
dispuestos a regresar si se les ofreciese un empleo
apropiado. De 1gual forma el mayor nimero de extranjeros
graduados en los Estados Unidos, que permanezcan alla, se
formaron en profesiones para los cuales su patria no ofrece
puestos de trabajo en las cantidades necesarias.

Spauldins y Flack en sus investigaciones seiialan que
la mayoria de los estudiantes que no retornan a su pais de
origen han autofinanciado sus estudios. Son muy pocos los
graduados que no retornan a su patria cuyos estudios han
sido financiados por el gobierno de Estados Unidos, por el
gobierno de su propio pais o por organismos internacionales.

" Segun José Malavé (1991) "La Fuga de Talento en

Venezuela" la existencia de corrientes migratorias de
trabajadores desde paises mas pobres hacia paises mas ricos
se debe a la combinacion de dos factores:

1) La existencia de un superavit de mano de obra en
muchos de los paises pobres.

2)  Un exceso de demanda de mano de obra en los paises
ricos en capital.

Dado que la migracion legal de trabajadores no es
factible sin que haya demanda en el pais receptor, dicha
demanda es realmente el factor fundamental en el proceso de
migracion de los trabajadores (Naciones Unidas, 1983,
citado por Malavé: La Fuga de Talento en Venezuela, 1991
(Compilacion)).
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Segun Jagdish Bhagwati (1987), citado por Malavé"i la fuga
de talento es sencillamente la movilidad internacional de un
factor de produccion, que debiera ser tratado como cualquier
otro factor. EIl autor encuentra una asimetria fundamental
entre la movilidad de capital y la del trabajo. Esta asimetria
es generada puesto que los ingresos generados por el capital
invertido afuera forman parte del ingreso nacional, por el
contrario si se acepta que la fuerza de trabajo que emigra
fuera del pais de origen, su ingreso no entrara, en las cuentas
del ingreso del pais..

Kwok y Leland, 1982 (Citado por Malavé) por su parte
afirman en su modelo que la fuga de talento es el resultado
de la imperfeccion en los mercados laborales situacion que
los autores definen como "Asimetria de Informacion”. Esta
asimetria se explica ya que los empleados del pais donde
estudiaron los talentos tienen una idea mas exacta de su
productividad real que los empleadores del pais de origen.
Los autores sefialan que la asimetria de informacién puede
explicar como la decision de un pequeiio grupo inicial de
graduados, puede ocasionar que casi todos se queden.
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I1.4.-FUGA DE TALENTOS: LA EXPERIENCIA VENEZOLANA

Por su parte Hector Valecillos indica en su libro titulado
"Factores determinantes y tendencias principales de la Fuga
de Cerebros en Venezuela", Octubre 1990, que a partir de
mediados de los afos 70, en el marco del Programa Gran Mariscal
de Ayacucho de financiamiento piblico de estudios en el exterior
y facilitado por la subita riqueza petrolera de 1974 y 1979, el
Estado Venezolano adopta como politica de formacion de recursos
humanos de alto nivel, el envio de un elevado numero de
estudiantes del tercer y cuarto nivel a realizar sus estudios a
centros universitarios de E.E.U.U. y Europa, distribuidos de la
siguiente manera:

>  Durante los seis primeros afios de existencia del programa
(1974 - 1979) fueron enviados al exterior 11.823 becarios.

>  Entre 1980 - 1988 salieron otros 10.290, lo que hace un total
de 22.113 becarios al exterior en 1974 - 88 de esta suma,
43,5% viajé a realizar estudios de Licenciatura (Educacion
Basica Universitaria); 33,8% estudios de cuarto nivel
(Post-grado) y 22,7% lo hizo a cursar estudios de nivel
técnico.

> Por otra parte, de aquel total, cuatro paises absorbieron el
86% de los becarios (E.EU.U.: 66,%, Inglaterra: 8%,
Francia: 7,3% y Canada: 4,3%).

De esta cifra de estudiantes enviados por Fundayacucho al
exterior no se conoce con exactitud que proporcion decidid no
regresar al pais luego de haber terminado sus estudios. Tampoco
se conoce mucho sobre las personas que habiendo terminado sus
estudios en el pais, con financiamiento de la fundacién, viajaron
luego al exterior; no se conoce pues, ni las motivaciones que los
indujeron a emigrar, o a permanecer en el exterior, ni la
especialidad profesional que poseen, ni los paises en los cuales se
han residenciado. Del grupo de "Fugados"” se conoce, una
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caracteristica muy importante: el mayor porcentaje de ellos
corresponde a quienes terminaron recientemente sus estudios:

>~  Del total de becarios que habiendo concluido sus estudios,
aun permanecian en 1990 fuera del pais, casi la mitad 47%
habia terminado sus estudios durante 1983 - 1989.

> Por el contrario solo el 20% de ellos habia concluido en
1975 - 1979.

Este comportamiento manifiesta el 1mpacto negativo del
deterioro en las oportunidades y condiciones de trabajo que afecta
a los trabajadores de alto nivel a medida que la economia ha
profundizado una condicion estanflacionaria.

Las cifras arriba sefialadas ponen de manifiesto una realidad
dificil de discutir: En Venezuela, la emigracion del personal
calificado ha sido y lo es todavia un fenomeno de limitada
importancia cuantitativa., tanto en un sentido absoluto como
relativamente (es decir, en proporcion bien sea del stock
acumulado de egresados universitarios, o bien del numero de
estudiantes de nivel de educacion superior). Sin embargo esta baja
significacion cuantitativa del fenomeno es la Fuga de Cerebros ha
comenzado a cambiar y amenaza con convertirse en una tendencia
grave a medida que se produce un deterioro del mercado del
empleo para estos trabajadores y en un sentido menos econéomico o
pecuniario este personal percibe como irreversible o dificil de
cambiar positivamente, a corto o mediano plazo, las condiciones
que definen el status que implica reconocimiento y prestigio
profesional y social. (Valecillos, 1990).

Valecillos indica la posibilidad de ofrecer un enfoque
restringido de la Fuga de Cerebros. El uso de este enfoque se
asocia muy a menudo con problemas enfrentados en instituciones o
empresas especificas. En efecto, para el instituto Venezolano de
Investigaciones Cientificas (IVIC) entre 1983 y 1987 se retir6 un
tercio de su personal de investigacion, muchos de ellos porque
decidieron emigrar al exterior.

3




UCAB-RRII
CARLA MORAO

Esta misma situacion se reproduce en otros sectores del pais,
especialmente en las universidades y en otros centros de
investigacion que se traduce principalmente en la desactualizacion
y pobreza de las bibliotecas; en los equipos y materiales de
investigacion y en 3er lugar lo mas grave del caso referido a la
frustracion del recurso humano, considerados talentos en sus areas
profesionales, quienes ante é€sta situacion como una alternativa de

salida se produce:

a) Un desplazamiento de una organizacidén a otra.
b)  Migracién hacia el exterior.

Sobre este particular Valecillos sefiala que la crisis que
afecta al campo de la ciencia y la tecnologia implica
principalmente:

1.  Un retroceso en cuanto a las posibilidades de formacion y
especializacion de personal en el exterior; dificilmente
compensable a nivel nacional debido a lo inadecuado de los
estudios de post-grado.

2. Un deterioro rdpido y acentuado en los niveles de
remuneracion de este personal.

3. La dificultad para lograr la incorporacion de jovenes a las
actividades cientificas para asi asegurar el relevo y la
expansion del sector cientifico y tecnologico.

De acuerdo a este mismo autor PDVSA ha constatado en sus
giras corporativas de reclutamiento de estudiantes venezolanos en
el exterior, que un nimero importante de estos estudiantes no
desea regresar al pais, por estar tentados por ofertas de trabajo de
empresas Transnacionales, las cuales poseen programas
internacionales de "Captacion de Talentos” bajo la figura de
Practical Trainning.

Por otra parte el informe Moreno leéon (agosto 1996,
Embajador de Venezuela en Canada) denuncia en un documento al
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Ministerio de Relaciones Exteriores que los venezolanos ocupan el
2° lugar entre los latinoamericanos con mas solicitudes presentadas
ante el gobierno de Ottawa. En este sentido, Moreno Ledn
informa que durante el 1° semestre del afio 1996, 1285 venezolanos
en su mayoria jovenes estudiantes habian solicitado visa al
gobierno Canadiense.

El sumario suscrito Moreno Leén manifiesta también
preocupacion ante la aparicion de empresas promotoras que
alientan este tipo de migraciones, a través de asesorias cuyo costo
oscilan entre los Mil y 2.500 dolares canadienses. Estas empresas
dictan seminarios en Caracas y Barquisimeto para captar a
potenciales interesados en emigrar a Canada, con el apoyo de sus
"servicios juridicos".

Dentro de este contexto, Stephen Hymer, 1982, citado por
Valecillos; considera que las reservas basicas de conocimiento
tecnologicos, de capital y de canales de acceso a los mercados, son
practicamente patrimonio exclusivo de un sistema interrelacionado
de grandes compaiias que estan fuera del control de los paises
sub-desarrollados, las cuales remuneran altamente el conocimiento
cientifico y tecnolégico, lo que estriba virtualmente la fuga de
personal altamente especializado.

Finalmente, Valecillos 1990 considera que las tendencias a
la Fuga de Cerebros en Venezuela en el presente y en los proximos
afios esta adquiriendo un cardcter cada vez mas real y la
perspectiva de la emigracion no parece circunscribirse solo al
personal de nivel universitario mas calificado y experimentado, si
no que incluso puede abarcar a los estudiantes de pregrado
universitario.

En este sentido, Ivan de la Vega (1997) investigador del
CONICIT, plantea que segun ¢l P.P.T. (Programa de Promocion de
Investigadores) se han detectado 1495 investigadores venezolanos
en el exterior hasta el afio 1997. Esto significa que Venezuela; de
acuerdo a los parametros establecidos por la UNESCO, tendria un
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17% de desventaja con respecto al numero de investigadores que
cada pais debe tener por cada 1.000 habitantes.

Segun De la Vega, una de las principales causas que
originan la fuga de talentos en el pais, fue la implosion ocurrida
por acumulacion de tensiones, tales como el "27 de Febrero"” que
se tradujo a su vez en una fuga de capitales debido al proceso
inflacionario. Frente a esta situacidon, recomienda que
organizaciones tales como FUNDAYACUCHO, CONICIT, vy las
empresas Privadas deben formar recursos humanos especialmente
preparados en las dreas estratégicas que necesita el pais para
alcanzar su desarrollo integral.

La Fundacion Polar, en relacidn a la "Fuga de Cerebros” ha
establecido una vinculaciéon con los investigadores venezolanos a
objeto de contribuir con un mejor conocimiento del recurso
humano con que cuenta el pais en ciencia y tecnologia. Para tales
efectos con el conocimiento del CONICIT y otras instituciones, ha
comenzado la elaboracion de un "Registro de Investigadores de
Venezuela 1996 - RIV 96. Este programa abarca a todos los
investigadores establecidos en el pais o en el exterior, que prestan
sus  servicios en Instituciones  publicas, privadas y/o
transnacionales.

Para tales efectos, ha elaborado la siguiente base de datos:
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Distribucién por Paises y Areas de Conocimiento de los
Profesionales Radicados en el Exterior - Octubre de 1997.

! 2|8 ElEls S1312l 2] 2l 5] 4las
Pais g 2128 %" :E_‘; § § % % 2 E < %-E Fa| %
AEHHEIEIEEEEEEE e
< < | < ClE|7 =
Alemania 1 1 Pl ssu: LSOEBaSe
Austria 1 0,43%
Brasil I 1 414 1] 11 {4,78% :
Canada 1 1 2 10,86%
Costa Rica 1 1 10,43%:
Ecuador i 1 10,43%
Espafia ERlelem gl 3 ] 18 |7.82% ¢
Francia 1} 11411} 13 }3.65%
Holanda 1 JLLL oy 7
Indonesia 1{ 1 10,43% *
Italia 1 1 |1 3 1,30% -
Japén 1 1 10,43%
México - 2 | [ 311 803
Reino 4 11 N it Al e U e i s
Unido _
Republica 1 1 10.43%
Dominicana
Suecia 1 1 1 1 4 11,73%
Suiza 9 1 1 4" 1,73%
US.A. 12|11 121(20[31]4[15{22{7 |17]9 |13]{14|140 |60.86% |
Total 13|11 (2|4 (38107 [24/36|11{28]12(22(22{230 (99,9%

Fuente: Fundacién Polar - Registro de Investigadores de Venezuela en ciencias y
Tecnologia, Septiembre 1997. ' |

Datos Organizados por la autora, Octubre 1997
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En el cuadro anterior, se aprecia claramente la distribucion
de los profesionales venezolanos radicados en diferentes paises por
areas de conocimiento. En este sentido, el mayor receptor o "Brain
Gain", es decir, "Ganador de Cerebros" es Estados Unidos, pais
que durante el periodo 1996 - 1997, recibié a 230 Venezolanos, en
las areas de agrociencias, ambiente, arquitectura, biologia, fisica,
geo-ciencias, informatica, ingenieria, matematicas, medicina,
quimica y sociales: En segundo lugar, como pais receptor se
encuentra Espafia con un total de 18 Venezolanos en las areas de
biologia, fisica, geo-ciencias, informatica, ingenieria, medicina y
sociales.  En tercer lugar, esta el Reino Unido, con las
especialidades de biologia, fisica, informatica, ingenieria, quimica,
y sociales. En cuarto lugar, en orden de importancia, esta Francia,
en las especialidades de biologia, fisica, informatica, medicina,
quimica y sociales. En quinto lugar, Brasil, en las areas de
agrociencias, fisica, ingenieria y matematicas. Los datos que
contiene este cuadro fueron aportados por la Fundaciéon Polar y se
debe advertir que se trata del primer intento sistematico por
detectar y ubicar a los profesionales venezolanos, por areas de
conocimiento, que estan radicados en el exterior.

La informacidon antes analizada fue obtenida por Correo
Electréonico, mediante el envio de una encuesta dirigida a los
venezolanos radicados en el exterior, a través de este novedoso
medio de comunicacion.

Formacion de Recursos Calificados para el Desarrollo del
Pais:

El programa de becas "Gran Mariscal de Ayacucho"” nace
como Decreto Presidencial N° 132 con fecha 4 de junio de 1974,
con dos objetivos basicos:

1.- Democratizar las oportunidades educativas en Venezuela,
promoviendo la Educacion Superior entre los sectores de

menores recursos econdmicos.

2.- Contribuir a la formaciéon de recursos humanos para el
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desarrollo nacional, mediante la educacion de especialistas
en areas prioritarias, con una consecuencia muy importante
para la transferencia de tecnologia.

Luego de 23 afos de fundado, el programa Gran Mariscal de
Avyacucho han otorgado las siguientes becas y créditos educativos,

a nivel de pre.grado y post-grado para el exterior:

Becas y Créditos Educativos Otorgados entre 1975 - 1996 -

Fundayacucho
s o |Postgrade|. |
i 862 0 0 gL
i 1.225 0 0 2.298
i 649 13 36 1.740
1. 672 61 102 1.845 3
1. 995 88 97 2.942 )
) it 250 164 4.001 4
T 599 611 485 2.719 :
il 489 771 567 2.484 i
1. 20 1.230 909 NG 3
il 220 161 90 665
1. 54 L 95 331
1. 29 46 ol 105
M 87 26 24 166
1. 15 15 7 40
1. 19 12 18 95
1.990 111 29 34 150 324
1.991 169 96 63 400 728
1.992 61 70 12 173 316
1.993 153 160 65 406 784
1.994 5 111 16 273 462
1.995 0 9 30 190 229
1.996 0 5 1 115 421
Sub-Total 13.746 FsE 3.672 4.652
Total General 20.878 8.324 29.202

Fuente: Memorias desde 1975 - 1989 - Fundayacucho. Base de Datos desde 1990 - 1996 -
Fecha de actualizacion - Julio 2 de 1997,
Datos Organizados por la autora - Octubre, 1997
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Tal como se aprecia en el cuadro anterior en 21 afos, la
Fundacion ha otorgado 20.878 becas y 8.324 créditos educativos
para el exterior; con la finalidad de contribuir con el desarrollo del
pais, a través de la formacion de recursos humanos. Sin embargo,
esto no ha garantizado en el tiempo, que los mismos se hayan
incorporado al desarrollo del pais, con su incorporacién el mercado
de trabajo. En efecto, en la investigacion realizada por
Doxanalisis - Data Analisys (1991) se establece que parte de
estos becarios pueden estar sin empleo, sub-empleados o en
labores acordes con el nivel y conocimiento alcanzados, o pueden
simplemente irse al exterior, implicando una pérdida neta para el
pais de la inversion realizada.

La investigacion sefialada anteriormente, plantea que durante
la crisis que a partir de los afios ochenta, se han originado un sin
numero de especulaciones sobre la fuga de talentos nacionales
hacia el exterior, en busca de mejores oportunidades de empleo, ya
que para esa €poca no se disponia de datos sobre el particular. Sin
embargo, en la evaluacion institucional de la fundacidn, realizada
por DataAndlysis - Doxanalisis (1991) se establece que de cada
cien becarios un 33% ha decidido ubicarse en el exterior. Asi
mismo, se confirma que la tasa de emigracion laboral es inferior
entre los becarios que han estudiado en Venezuela (4,5%), que
entre los becarios que han estudiado en el exterior (19,1%). Es
decir, aquellos que tuvieron la experiencia de salir y estudiar en el
exterior, tienden a ubicarse en el mercado de trabajo de otros
paises, en una proporcion cuatro veces superior a los que han
estudiado en Venezuela. Este hallazgo nos indica que las personas
que han estudiado en el exterior han actuado como un mecanismo
que favorece aceleradamente la fuga de cerebros.

Ante la amenaza cierta de la Fuga de Talentos el Gobierno
Venezolano ha creado en coordinaciéon con el CONICIT vy
Fundayacucho, el "Programa Juan Antonio Pérez Bonalde en
Contacto con Venezuela” cuyos propositos son vincular a
profesionales radicados en el exterior que han logrado méritos y
altos rendimientos en el cumplimiento de sus actividades, y
fomentar la cooperacion entre destacados profesionales radicados
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en el exterior v otros organismos que asi lo requieran, mediante
visitas a Venezuela que representen el inicio de vinculos mas
permanentes.

Los visitantes vendrian a Venezuela en calidad de expertos
para dictar cursos, talleres, seminarios, diseilar proyectos de
investigacion y/o docencia de Pre-Grado y Post-Grado en areas de
especial interés para el pais, con la finalidad de contribuir en la
formacion y capacitacion de estudiantes y profesionales al
desarrollo de la produccién y transferencia de conocimiento en
instituciones de Educacion Superior y otros organismos que asi lo
requieran.

La vinculacion entre los venezolanos radicados en el exterior
con el pais, debe organizarse de manera de maximizar contactos
con potenciales colaboradores, teniendo en cuenta que los procesos
de vinculacion para el intercambio y la cooperacién pueden
beneficiarse ampliamente con los recursos de la telematica,

particularmente el uso del correo electronico vy WWW. Este
proceso se ha denominado "Retorno Virtual”.
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II.5.-DEFINICION DE TERMINOS BASICOS:

~.
Y

Fuga de Talentos: Es la salida de personas con formacién de
alto nivel, de un determinado contexto social (sea pais,
organizacion u ocupacion), como resultado de una frustracion,
al no percibir oportunidades para la realizacion de las
aspiraciones profesionales en dicho contexto (Pifiango, 1991)

Fuga de Talentos: Es la radicacidn en el exterior, es decir,
fuera del pais de origen, de gente con formacion intelectual de
elevado nivel (Kerdel - Vegas, 1994)

Fuga de Talentos: Es el traslado de un pais a otro, o a
varios otros paises, se cantidades significativas de personas
que poseen un alto grado de capacitacion obtenidos casi
siempre a partir de los sistemas de educacion formal del pais
de origen de la corriente migratoria (Oteiza, 1996).

Emigracion Profesional: Movimiento de poblacion
considerada como talento en su area profesional y que emigra
hacia otro pais en busca de mejores oportunidades de empleo
y/o estudio.

Desempleo Profesional: Ausencia de oportunidades de
trabajo a niveles altos de profesionalizacidon y/o subutilizacion
de recursos humanos capacitados.

Satisfaccion Profesional: Operacionalmente puede definirse
como la "adaptacion al trabajo que involucra realizacién
profesional y personal en el cargo desempeiiado.

Programa Vuelta a la Patria: Programa auspiciado por
CONICIT y FUNDAYACUCHO cuyo propésito es vincular a
profesionales exitosos radicados en el exterior con el pais, a
objeto de crear vinculacion que redunde en el desarrollo de
Venezuela.

Retorno Virtual: Proceso de vinculacién, intercambio y
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cooperacion entre el pais y los nacionales radicados en el
exterior a través de las telecomunicaciones (D'La Vega,
1997).

Talento Potencial: Egresado universitario, como ¢l mejor de
su grupo, de su universidad y de su aiio de graduacion.
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I11.1 DISENO DE LA INVESTIGACION:

La naturaleza de esta investigacién, de acuerdo al objetivo
general, es de caracter exploratorio - descriptivo, pues el propdsito
es obtener una informacion lo mas aproximada posible sobre un
tema poco estudiado y novedosos como es la "Fuga de Talentos"” {
en Venezuela, en consecuencia el alcance de la investigacion es de ' E

. - - . J
tipo exploratorio - descriptivo. ]
Es exploratorio porque se dispone de pocos conocimientos e E
: : 3 : f
informaciones concretas acerca del fenomeno estudiado. En este ] &
sentido, Hernandez Sampieri (1992) afirma: J .

"Los estudios  exploratorios se efectuan 3
normalmente, cuando el objetivo es examinar un
tema o problema de investigacion poco estudiado o

que no ha abordado antes’. ‘
[
| Por otra parte, esta investigacion es descriptiva porque al
' mismo tiempo, describe el fenémeno de la Fuga de Talentos en B
varias dimensiones; pues tal como establece, Carlos E. Méndez FI
(1988).

"El estudio descriptivo identifica caracteristicas

del universo de investigacion, sefiala formas de ¥
conducta y actitudes del universo investigado,

establece comportamientos con actos, descubre y

comprueba la asociacion entre variables de

investigacion"

En el caso de los estudios descriptivos se acude a técnicas
especificas en la recoleccion de la informacion, tales como la | 4
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observacion, las entrevistas y la aplicacion de cuestionarios.

En esta investigacion, se utilizaron las entrevistas y se
aplicaron  cuestionarios  para recabar informacién  que
posteriormente fue sometida a un proceso de codificacion,
tabulacion y analisis estadistico.
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111.2 DESCRIPCION DE LA POBLACION OBJETO DE
ESTUDIO:

La poblaciéon objeto de estudio estuvo conformada por los +
profesionales egresados de la "Universidad Catolica Andrés Bello”
- UCAB.

Para tales efectos se seleccionaron los egresados de las
especialidades de la Ingenieria y del area de las Ciencias Sociales.

El universo global estuvo constituido por los egresados de la ,
UCAB ubicados en los dos (2) primeros lugares de su promocion a .
su rendimiento académico en sus respectivas carreras. Estos
egresados para los efectos del presente estudio, fueron
considerados como los "mejores” de su grupo, de su universidad y
del aiio de su graduacién; lo que en definitiva se podrian calificar
como "Talentos Potenciales”.

Se tomo la "Universidad Catolica Andrés Bello" como centro
de estudio, sobre la base de las siguientes consideraciones:

a) Por ser una universidad de prestigio en el pais.

b) Porque en esta universidad se forman profesionales en las
areas de la Ingenieria y de las Ciencias Sociales.

c) Por ser estudiante de esta universidad, se facilitaba el acceso a
la informacion de las especialidades y a las direcciones
personales de los mismos.
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Cuadro Resumen de la Poblacion Objeto de Estudio

Relacion del Numero de Egresados por Especialidad de la
Universidad Catélica Andrés Bello - UCAB - Periodo 1990 - 1996

Cohorte | )+ . | ESPECIALIDADES ' AN OTAL:
Estudiada | fngenicria | Ingeniceia | Relaciones | Sociologia |
_ 0] Industrial | Civil 0} Industriales |

1.990 2 2 2
1.991
1.992
15993
1.994
1998
1.996
Total

Fuente; Datos recopilados y organizados por la Autora - Septiembre
1997
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II.3 FUENTES, TECNICAS PARA LA ’RECOLECCI(’)N Y
TRATAMIENTO DE LA INFORMACION:

Como se habia establecido, en esta investigacion se utilizo el
método descriptivo, con la finalidad de buscar, encontrar, captar el
fenémeno, tal como se da en la realidad, con todas sus
caracteristicas y finalmente claborar una caracterizacion de la
situacion estudiada.

En este caso, se siguio el siguiente esquema metodologico:

Fuentes vy Técnicas para la Recolecciéon de la Informacion

METODO DESCRIPTING

i FUENTES
A~ PRIMARIA — T g SECUNDARIA
f.- Cuestionario 1.- Documentos
aplicado a 2.- Articulos de Opinion
egresados UCAB e informaciones de
1990 - 1996 prensa escrita Nov-

1995 - Agosto- 1997
2.- Entrevistas en
Instituciones Pablicas
v Privadas.

[ TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

= Codifyicacion
» Tabulaciéon
~ Analisis Estadistico
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DESCRIPCION DEL CUESTIONARIO

Para llevar a cabo esta investigacion se elabor6é un
cuestionario con la finalidad de realizar un seguimiento
profesional de los egresados de la UCAB, vy
fundamentalmente obtener la siguiente informacion

1.- ;Cuantos han permanecido en el pais, trabajando en
su campo profesional?

2.- ;Cuantos trabajan en ocupaciones que se
corresponden con su formacion profesional?

3.- (Cuantos se han "fugado" de una organizacion a otra?
4 .- ;Cuantos se han "fugado" hacia el exterior?

Este instrumento fue de tipo cerrado y abierto y
contenia 12 items con sus respectivas opciones.

Variables Utilizadas en el Cuestionario para la
Caracterizacion de los Profesionales:

Las variables utilizadas en la elaboracion del
instrumento fueron las siguientes:

II1.3.1.1 Caracteristicas personales:
a) Sexo
b) Edad
¢) Estado civil
d) Estructura familiar
I11.3.1.2 Caracteristicas profesionales:
a) Profesion Posicion Académica
b) Aifos de graduado
c) Estudios de Post-grado
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I11.3.1.3 Caracteristicas ocupacionales:

a) Cargo actual Categoria
b) Posiciéon dentro de la Organizacion y/o
Institucion

¢) Movilidad ocupacional

111.3.1.4 Satisfaccién y aspiracion profesional:
a) Aspiraciones profesionales
b) Expectativas ocupacionales
c) Grado de satisfaccion personal
d) Decisiones a futuro

I11.3.1.5 Variables Claves

A. Categoria Ocupacional
B. Movilidad Ocupacional

I11.3.2. APLICACION DE LA PRUEBA PILOTO Y
VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

El cuestionario a ser aplicado a los egresados de la
UCAB, fue sometido al juicio de expertos en el tema,
utilizando la opinion de 3 docentes - investigadores del
area de Ciencias Sociales del Nicleo Anzoategui de la
Universidad de Oriente a quienes se les entregd copia del
instrumento y no se registraron observaciones.

Posteriormente, el cuestionario fue probado con los
egresados de la Universidad de Oriente del Nicleo
Anzoategui de las areas de Ingenieria y Administracion
con iguales caracteristicas de la poblacion objeto de
estudio, aprovechando la concurrencia de los mismos a un
curso de credatica que se realizaba durante el periodo
vacacional en esa institucion universitaria.

El cuestionario en cuestiéon funciondé y tuvo
aceptacion entre los entrevistados. Solo se eliminaron 4
preguntas, las demas quedaron igual.
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APLICACION DEL CUESTIONARIO

Como se puede constatar en el cuadro
correspondiente al universo de estudio, fueron
seleccionados 56 egresados de la UCAB durante el
periodo 1990 - 1996.

En este sentido se trata de un estudio censal,
conformado por todas las unidades de poblacién a ser
entrevistada, donde la unidad censal o unidad estadistica
son cada uno de los egresados , en consecuencia los
parametros estadisticos quedan perfectamente
determinados y no estimados. En este caso, los
resultados que se obtienen son altamente significativos y
las conclusiones permiten generalizaciones igualmente
validas, sin necesidad de hacer inferencias.

Durante el desarrollo de la investigacion, en el
trabajo de campo, se pudieron contactar y entrevistar a 36
profesionales de los 56 seleccionados, pues 18 de ellos se
encuentran actualmente cursando estudios de post-grado
en el exterior; 1 trabaja en Israel y 1 no pudo ser
localizado.

El cuestionario fue aplicado en forma individual a
los egresados de la UCAB.

TECNICA DE ANALISIS DE CONTENIDO:

De acuerdo con la definiciéon clasica de Berelson
(1952), el analisis de contenido es una técnica para
estudiar y analizar la comunicacion de una manera
objetiva, sistematica y cuantitativa. Krippendorff (1982)
extiende la definicion del analisis de contenido a una
técnica de investigacion para hacer inferencias validas y
confiables de datos con respecto a su contexto.

El analisis de contenido puede ser aplicado
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virtualmente a cualquier forma de comunicacién
(programas televisivos, articulos de prensa, libros,
pinturas, discursos, etc.)

Lo importante de este analisis es que toma en cuenta
las ideas de los personajes que expresan su opinidén sobre
el tema estudiado. Es decir, va mas alld del concepto, se
estudian las caracteristicas del contenido y sus efectos.

El procedimiento consistio en establecer las unidades
de analisis, las categorias y seleccionar el material de
analisis.

Universo:

Mediante ésta técnica se analizaron las opiniones
sobre 1a "Fuga de Talentos" contenidas desde noviembre
de 1995 hasta agosto de 1997, lo cual constituye el
universo de estudio.

El analisis de contenido se efectiia por medio de la
codificacion, que es el proceso a través del cual las
caracteristicas relevantes del contenido de un mensaje son
transformadas a unidades que permitan su descripcion y
analisis preciso. Para poder codificar es necesario definir
el universo a analizar, las unidades de andlisis y las
categorias de analisis.

Procedimiento Utilizado:

El primer paso fue crear las unidades de analisis, las
cuales contenian el mensaje sobre el tema estudiado.

En este sentido, fueron utilizadas las siguientes:
a) Tema

b) Item
¢) Medidas de espacio - tiempo
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d) Valoracién
e) Direccidon
f) Destino de la comunicacion.

En segundo lugar, se establecieron las categorias, en las
cuales se agruparon los elementos comunes, parecidos o
que tengan significados iguales. En definitiva se
establecieron tres grandes categorias.

[.- Fuga de talentos.

II.- Desempleo profesional

III.- Programa "Vuelta a la Patria" o programa Pérez
Bonalde
(Ver matriz de Analisis Contenido). -

I11.4 SISTEMA DE VARIABLES:

Variable Independiente: b
>  Fuga de Talentos. €'
Variables Dependientes: -8
>  Perfil académico de los egresados en ler y 2do lugar I
de su profesion y de su carrera universitaria, de la
UCAB.
>  Oportunidades de estudio al exterior.
>  Insatisfaccion profesional en el empleo.
>  Crisis socio-economica del pais.
>  Bajos niveles de remuneracion.
>  Desempleo a nivel alto de profesionalizacion.
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Variables Intervinientes:
»~  Edad de los egresados
~ Sexo de los egresados

»  Estado civil de los egresados

~  Nivel socio-econémico del grupo familiar.




ITL.S.- OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

~ Variables | Variable | Variable | Indicadores ~ Tipo de | Namero
o e Nominal ol Real s T 0 R s o Tastrumento| decitenis )
1. Perfil académico de| Caracteristicas | Perfil Profesional |~ Edad Profesionales Euncuesta I. 1-2-3
los egresados de la] académicas de > Sexo Universitarios Aplicada I 1-2-3
UCAB (1°y 2°) los profesionales > Estado Civil UCAB
> Aflos de graduado
> Afios de experiencia
2. Oportunidades de| Caracteristicas | Becas de estudio |> Tipo de beca Prensa escrita Analisis de 3 articulos de
estudio en el| de las becas para el exterior |~ Instituciones patro- Contenido prensa
exterior. cinantes
> Paises receptores
3. Insatisfaccion profe-| Caracterizacion Grados de » Expectativas profe-| Profesionales Encuesta V.1
sional en el empleo. | de la Situacidn Satisfaccion sionales. universitarios aplicada a V. 1.1
UCAB profesionales |V. 1.2
UCAB V. 1.3
4. Niveles de remune- Escala de Escala de > Remuneraciéon ac- Profesional Encuesta V.2
racion de los{ remuneracidn remuneracion tual percibida por UCAB aplicada a la
cgresados UCAB. los profesionales muestra
entrevistados.
5. Desempleo profesio-| Desempleo a Desempleo » Crecimiento del de-| Prensa cscrita Analisis de 4 articulos de
nal a nivel alto. nivel de profesional semplco a nivel alto contenido prensa
profesionales de
profesionalizacion.
6. "Fuga de Talentos" Fuga de Emigracién de |> Becarios venezola-|> Prensa escrita Analisis de 7 articulos de
profesionales Venezolanos al nos de pre y posti> Informe Fun- Contenido prensa
universitarios de exterior -grado radicados en{ dayacucho
alta calificacion el exterior. > Informe Fun-
hacia el exterior dacién Polar.
7. Programa  Pérez| Retornoala Cientificos y > Oportunidades para| Prensa escrita Analisis de 3 articulos de
Bonalde "Vuela a la| patria de los profesionales los investigadores Contenido prensa
Patria” venezolanos universitarios venezolanos de
radicados en ¢l | radicados en ¢l regresar al pais.
exterior exterior
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IV.1.ANALISIS DE CONTENIDO:
Universeo:

Todos los articulos de prensa referidos a la "Fuga de
Talentos" Periodo Nov-1995 - Agosto 1997.

Unidad de Analisis: ‘ ‘
Tema sobre la Fuga de Talentos en Venezuela.

Categorias: -
I.- Fuga de Talentos I\
II.- Desempleo profesional. )

III.- Programa Vuelta a la Patria "Programa Pérez Bonalde"

IV.1.ANALISIS DE CONTENIDO.

Se utilizd esta técnica para analizar diversas opiniones sobre
la fuga de talentos contenidas en los articulos de prensa, a través
de una busqueda hemerografica durante los ultimos 2 aiios, es
decir desde noviembre de 1995 hasta agosto de 1997, fechas
dentro de las cuales se ha acentuado el fendémeno estudiado.

Para tales efectos, se analizaron en total 25 articulos de ,
prensa correspondientes al tema de estudio; sin embargo, en una i
segunda seleccion se agrupo la informacién y se establecieron 14
unidades de analisis distribuidas en 3 categorias.

e

De esta manera se analizaron las opiniones provenientes de
la comunicacion masiva, de importantes personajes, en forma 1
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L4 cio Tiempo .
[ R Y W T {

REsE

I. Fuga de
Talentos

Creacion de la Red Uni-
versitaria "Rule" a objeto
de establecer conexion
internacional a través de
Internet.

Creacion del programa
Pérez Bonalde a objeto de
traer al pais, a expertos
residenciados en el
exterior.

Becar a Venezolanos para

estudiar en Centro

Italiano de Fisica.

Ofrecimicento de oportuni-

dades de estudio y bolsas
de trabajo a estudiantes y
profesionales  venezola-
nos, por parte de embaja-
das de paises extranjeros.

Empresas  promotoras
alientan las migraciones
de venezolanos: 1285 ve-
nezolanos esperan  cmi-
grar a Canada.

Actualmente s¢ encuentran

en Espafia entre 150 vy
200 estudiantes vene-
zolanos.

La crisis socio-econdmica
del pais, incentiva la
diaspora de estudiantes al
exterior

Universidades vene-
zolanas mediante la red
Rule.

Captacién de venezola-
nos "fugados" al exte-
rior

Jovenes estudiantes de
universidad venezolana

Estudiantes de pre y
post- grado. docentes y

profesionales universi-
tarios.
Empresas que dictan

seminarios en Caracas v
Barquisimeto para cap-
tar venezolanos intere-

sados en cmigrar a
Canada

Entre Venezuela v Espa-
fla existe un vinculo

cultural muy fuerte.

1T Jornadas de ciencia v
tecnologia.

3 columnas de
prensa. Nov.
95.

3 columnas de

prensa, Marzo
96
1 comuna de
prensa, Mayo
96.

Prensa escrita,
junio 96.
Prensa escrita,
Sep. 96.

Prensa escrita,
Agosto 96.

Prensa escrita,
Agosto 97.

5 columnas,
Sep. 96

Piero Marietti Uni-

versidad de la
Sapiensa Roma-
Italia.

José Domingo Muji-

ca, presidente de
Fundayacucho
Freddy Cachazo
USB.

Diana Aguilera Di-
rectora Nacional de
AFS de Venezuela.
Francisco Marcano,
Cordinador del pro-
grama KyBerneter
de Fundayacucho.

José¢ Ignacio More-
no leén. Embajador

de Venezuela en
Canada.
Juan Carlos Séan-

chez, Consejero cul-
tural de la Embaja-
da de Espafia.

Betsy Vera Méndez,
Investigadora Vene-
zolana.

UCAB-RRIX
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objetiva, sistematica y cuantitativa y se obtuvieron los siguientes
resultados:
ANALISIS DE CONTENIDO
CATEGORIA DE ANALISIS
Categorins|  Contenido [Mteaians Epu] persamajes
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tratamiento del cancer.

Categorias| | Contenido - Direccién Medidas Espa-f Pcrsi)n'__n_-jes
LR R T e LRI “cio Tiempo o ML
11. > E imi .
I)Iesem o = El crecligito del desem-1panorama Laboral|1 columna |Documento
p pleo del afio 1995 se refle-|yenezolano, 1995 prensa escrita, |elaborado  por la
Profesional ja en la reducida capaci- 0 OIT.
dad de generar empleos de
alto nivel profesional.

> No existe una infraestruc-/ viII Congreso de Salud |4 columnas|José Vicente
tura cientifica y tecnolo-{pyblica. prensa. Marzo}Scorza.
gica que pueda resolver 06,
los problemas urgentes del
pais.

» Los profesionales desem-|{Profesionales 2 columnas de{Juan Carlos
pleados  tendran  como{Desempleados. prensa, mayo |Larrafiaga, Prof.
opcion: La emigraciéon v la 96. IESA.
economia informal.

> Profesionales universita-|Sub-Empleo a nivel del4 columnas, |Migdalia
rios de alto nivel de|profesionales de altojJunio 96. Maldonado OPSU.
capacitacién no ocupan los|nivel.
cargos acordes con su
preparacion.

111 > El programa Pérez Bonal-{Los protesionales uni-|2 columnas|Sr. Rafael Caldera,
Programa de ofrece la oportunidad a|versitarios podran dictar{prensa. Sep. 96.{Prresidente de
Pérez Bonal-| profesionales e investiga-jcursos, tallers y disefiar : Venezuela.

de "Vuelta a| dores venezolanos de regre-|programas de investiga-

la Patria" sar al pais. cion.

> El gobierno Venezolano|Estos cientificos |4 columnas, |Ignacito Avalos,
necesita que sus cientificos|radicados en el exterior{Sep. 96. Presidente
regresen para integrarse allseran contratados por CONICIT.
desarrollo del pais. correo clectronico. ‘

» Primer Venezolano que|El Dr. Bencomo |1 columna |Dr. José Bencomo,
regresa al pais: El Dr.|contribuye a lajEnero 97. Especialista el
Bencomo regresa al pais, aloptimizacion del uso de Fisica Médica UCV.
través del programa Pérezilos equipos para el
Bonalde. diagnostico 7

Fuente: Informacion de la Prensa Escrita desde Noviembre de 1995 hasta Agosto de
1997

Datos recopilados y organizados por la Autora.
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Se establecieron 3 categorias:

I.-

Fuga de Talentos.

I1.- Desempleo Profesional.
I11.-Programa Pérez Bonalde "Vuelta a la Patria”.

I.- Categoria: Fuga de Talentos:

En la primera categoria se analizan las opiniones
relacionadas directa e indirectamente con el fenomeno de la
Fuga de Talentos en el pais, cuyos contenidos son los

siguientes:

En general, las opiniones que integran esta categoria
confirman la existencia del fenémeno estudiado. En efecto,
durante las II Jornadas de Ciencias y Tecnologia, es septiembre
de 1996, la investigadora venezolana, Betsy Vera Méndez,
expresa: "La crisis socio-economica del pais incentiva la
diaspora de los estudiantes al exterior”.

Asi mismo. Francisco Marcano, Coordinador del
Programa Kyberneter, también en septiembre de 1996, informa
sobre "el ofrecimiento de oportunidades de estudio y bolsa de
trabajo a estudiantes y profesionales universitarios, por parte
de las embajadas de paises extranjeros”. Especificamente en
Espaiia, se encuentran entre 150 y 200 estudiantes venezolanos.

Por otra parte, José Ignacio Moreno Leén, Embajador
de Venezuela en Canada, en agosto de 1996, denuncia la
existencia de empresas promotoras que alientan las migraciones
de venezolanos y en la misma informacion confirma que para
esa fecha 1285 venezolanos esperaban viajar a Canada. El
procedimiento utilizado por estas empresas es dictar seminarios
en Caracas y Barquisimeto para captar venezolanos interesados
en emigrar a Canada.

En este mismo orden de ideas, el Gobierno Italiano ofrece
becas y bolsas de trabajo a jovenes estudiantes de
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universidades venezolanas. Por ejemplo, en junio de 1996,
Freddy Cachazo, de la Universidad Simon Bolivar, fue becado
para estudiar en un Centro Italiano de Fisica.

De igual forma, Piero Marietti de la Universidad de la
Sapiensa de Roma, Italia, en noviembre de 1995, informa sobre
la creacion de la Red Universitaria Rule a objeto de establecer
conexion internacional a través de Internet, con las
Universidades Venezolanas.

Finalmente José Domingo Mujica, Presidente de
Fundayacucho, en Marzo de 1996, anuncia al pais la creacion
del "Programa Pérez Bonalde", cuyo objetivo fundamental es la
"Captacion de los venezolanos fugados al exterior”.

I1.- Categoria: Desempleo Profesional:

En relacién a esta categoria, en un documento elaborado
por la O.1.T., en enero de 1996, referido al panorama laboral
venezolano, se establece que "El crecimiento del desempleo
del ano 1995 se refleja en la reducida capacidad de generar
empleos de alto nivel profesional”.

Asi mismo, en el marco del VIII Congreso de Salud
Publica, José Vicente Scorza en marzo de 1996, afirma que
"No existe una infraestructura cientifica y tecnolégica que
pueda resolver los problemas urgentes del pais”.

Confirmando lo expresado por Scorza, en mayo de 1996,
Juan Carlos Larranaga, profesor del IESA, declara que "Los
profesionales desempleados tendrdn como opcion: la
emigracion y la economia informal”.

Por otra parte, Migdalia Maldonado de la OPSU afirma
que "Los profesionales wuniversitarios de alto nivel de
capacitacion no ocupan los cargos acordes con la
preparacion” junio de 1996.

En cuyo caso existiria en el pais, sub-empleo a nivel de
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profesionales de alto nivel.
IIl.Categoria: Programa Pérez Bonalde "Vuelta a la Patria".

Esta categoria esta relacionada con el programa "Vuelta a
la Patria” o mejor conocido como "Programa Pérez Bonalde".

Este programa surge del convenio entre el CONICIT vy
Fundayacucho, con el objetivo fundamental de hacer retornar a
los cientificos venezolanos que se encuentran radicados en el
exterior. El convenio fue suscrito por ambos organismos, por
el Presidente Caldera, los titulares de la Secretaria de la
Presidencia de la Republica y el Ministerio de la Familia.

Bajo los auspicios de este programa, la transferencia de
conocimientos estara al servicio de centros de estudios,
empresas y universidades. Asi mismo, se establecera el
intercambio con organismos nacionales e internacionales.

En este orden de ideas, el Dr. Rafael caldera, en
septiembre de 1996, declar6 en la prensa nacional que "E!
programa Pérez Bonalde ofrece la oportunidad a los
profesionales e investigadores venezolanos de regresar al
pais”. En este sentido, los profesionales universitarios podran
dictar cursos, talleres y disefiar programas de investigacion.

Por su parte, Ignacio Avalos, Presidente del CONICIT,
expresa a la opinion publica a través de la prensa escrita, es
septiembre de 1996 que "El Gobierno Venezolano necesita que !
sus cientificos regresen para integrarse al desarrollo del
pais”. Agrega asi mismo que estos cientificos seran
contactados por correo electronico.

Como un caso concreto de "Vuelta a la Patria", cabe
seiialar la noticia contenida en los diarios de circulacion
nacional en enero de 1997, cuando se anuncia el primer
venezolano que regresa al pais: "El Dr. José Bencomo regresa I
al pais a través del programa Pérez Bonalde”. En este |

e e e e g !
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sentido, se expresa que ¢l "Dr. Bencomo contribuye a la
optimizacion del uso de los equipos para el diagnostico y
tratamiento del cancer. El Dr. José Bencomo es especialista en
Fisica Médica de la Universidad Central de Veneczuela.

Analisis Cuantitative: : t

La relacion del nuimero y porcentaje de las categorias de
analisis asociadas a la Fuga de Talentos en Venezuela, se puede

apreciar en la siguiente tabla:

Categorias Articulos de Prensa
Analizados
Fa Yo
] - Fuga de Talentos i 50%
2.- Desempleo profesional. 4 28.5%
3.- Programa "Vuelta a la Patria” 3 21.4%

(Programa Pérez Bonalde)
Total 14 99,9

Fuente: Articulos de la prensa escrita periodo nov. 95 hasta agosto 96. calculos propios.

~ N

0%

N j

De acuerdo con los resultados de la tabla anterior, el mayor
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porcentaje de los articulos analizados entre noviembre aifio 1995
hasta agosto de 1997, corresponde a la informacion catalogada
como "Fuga de Talento" alcanzando el 50% de los mismos.

En segundo lugar se sitGia la categoria denominada
"Desempleo Profesional” a la cual correspondié el 28,5% de los
articulos analizados.

El tercer lugar se le asigna a la categoria analizada como
"Programa Vuelta a la Patria o Programa Pérez Bonalde". Dentro
de esta categoria fueron analizados 3 articulos de prensa, es decir,
el 21,4% del total de los articulos incluidos en el analisis de
contenido (Ver cuadro).

En total fueron analizados 14 articulos entre las 3 categorias.




Analisis de Contenido
Matriz de Operacionalizacion de Variables

féftéﬁoriéé .. Contenida ' . |/ Direecién Medidas Espacio | ‘Personajes’ |
Fuga de|Creacién de la red universitaria "Rule” a|Universidades 3 columnas dejPiero Marietti,
lentos objeto de establecer conexion directa con|Venezolanas mediante la|prensa. Nov. 95 |Universidad la
el mundo intelectual a través de Internet. |red Rule. Sapiensa, Italia.
Desempleo|El crecimiente del desempleo del affo 95|Panorama Laboral | 1 ColumnajDocumento  claborado
ofesional se refleja en la reducida capacidad delLatinoamericano, 1995 {prensa  escrita. {por la OIT.
generar cmpleos de alto nivel profesional. Encro 96.
Desempleo | No existe una infraestructura cientifica y|Octavo Congreso de la|4 columnas de|José Vicente Scorza.
ofesional.  |tecnologica que pueda resolver los|Salud Publica prensa,  Marzo
problemas mas urgentes. 96.
Fuga de|Creacion del programa Pércz Bonalde a|Captacién dei3 columnas de|Jos¢ Domingo Mujica,
lentos objeto de tracr al pais expertos parajVenezolanos que se han|prensa,  Marzo|Presidente de
instruir profesionales cn diversas areas quedado en cl exterior.  {96. Fundayacucho.
Desarrolle | Proporcionar a los jovenes educacién dejCapacitacion de técnicos|2 colummas de|Marisol Angarita
R. Humano {calidad y formacion para el trabajo. medios industriales. prensa, Abril 96. | Yenespal.
Fuga de|Becan a Venczucla para estudiar en}Jévenes estudiantes de u-|1 columna dejFreddy Cachazo,
lentos Centro Italiano de Fisica. niversidades venezolanas. | prensa, Mayo 96. |alumno de la USB.
Desempleo|Los profesionales desempleados ten- dran {Profesionales 2 columnas de{Juan Carlos Larraiiaga.
fesional. {como opciones: La emugracion v la}Desempleados prensa, Mayo 96 {Prof. del IESA
Economia Informal. i
Fuga de|El déficit financiero amenaza a becarios y|Becarios y aspirantes a|2 columnas defFulvia Nieves, Secreta-
lentos a programas de investigacion|cursar  estudios en el|prensa, Junio 96. lria  Ejecutiva de los
universitaria. exterior. Conscjos de Desarrollo
Cientifico Humanistico
Fuga de|Ofrecer informacion sobre oportunidades|Dirigido a todos los|2 columnas de{Francisco Marcano,
entos de estudio en cl pais y en el exterior. estudiantes de pre v post|prensa, Junio 96. Emb;xd“:d“ det pro- g“’"ga
y ybemeter e
grado del pais. Fundayacucho
Fuga de|Oportunidad de dominar un idioma, vivir|Dirigido a  docentes,|S columnas de|Diana Aguilera,
entos en otro pais, emprender estudios ofuniversitarios y{prensa, Junto 96. |Directora Nacional de
pasantias. profesionales. AES de Venezuela.
Desempleo | Fundayacucho v las universidades becaron|Recursos  Humanos de|4 columnas de|Migdalia  Maldonado
fesional a muchos venezelanos que estan muy bienjalto nivel. prensa, Junio 96. | Directora del Progra-
formados pero no han sido llamados a que ma de Formacion de
ocupen puestos en los trabajos que les RRHH a nivel superior
corresponden. (OPSU)

Desempleo| Venezuela posee  1mmensos  recursos | Docente del IESA. 2 columnas de|James BennetUUEE y
fesional naturales v humanos que solo requiere prensa, Agosto}Jr. Shakleton de
ciertos cambios en su mercado laboral. 96. Inglaterra.

Para adecuarse al marco de la
globalizacion
Fuga de|El mforme Moreno Ledn mamfiestajEmpresas que dictan sc-[2 columnas defJosé Ignacio Moreno
entos preocupacion ante la  aparicion  de|minarios en Caracas yiprensa, AgostojLeon, Embajador de
cmpresas promotoras que alientan las|Barquisimeto para captar|96. Venczuela en Canada.
migraciones de venezolanos a través de|personal venezolano inte-
AEENTTEaE resado emigrar a Canadé
Desempleo}Es un modelo educativo no tradicio- nal|Para estudiantes de cdu-|4 colummas de|Cesar Pefia  Vigas.
fesional para levantar planteles educa- tivos:jcacion media v docentes|prensa,  Agosto|Rector Universidad
actividad creativa que tendra repercusion|de instituciones pliblicas|96. Tecnologica del Centro

en el pais.

y privadas.
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Los profesionales radicados en el

la transferencia de conocimientos

2 columnas

CONICIT

alentos exterior podran  dictar  cursos,|estard en ¢l servicio de cemtros dejde  prensa,|Fundayacucho.
talleres o seminarios en el pais. estudio, empresas y ¢l intercambio}Septiembre
con organismos nacionales, foraneos |96.
5. El Programa Pérez Bonalde ofrece{Los profesionales venezolanos que|2  colummas{Dr.  Rafael caldera,
rograma |la oportunidad a esos|estan en el exterior participaran enjde prensa, | Presidente de
érez investigadores de regresar al pais. |este programa dictando cursos,|Septiembre | Venezuela.
onalde talleres, seminarios y diseflando|96.
programa de investigacion ‘
I. Fuga de|la actual década mtrodujo una|ll Jornadas de Ciencias v Tecnologial5  columnas, |Betsy Vera,
alentos seric de cambios econdémicos y|- Caracas, Venezuela, Septiembre|Septiembre jInvestigadora
risis sociales que incentivaron la}1996 1996. Venezolana.
3cio- diasfora de estudiantes al exterior,
:onémica |especialmente a EEUU.
3. Fuga de|El Gobiermno Venezolano necesitajLos becarios y los cienfificos{4  columnas|ignacio Avalos,
alentos P.|que estos cientificos regresen para|radicados en ¢l exterior quienes{de  prensa,|Presidente del
érez integrarse al desarrollo integral del|seran  contactados  por  correo|Septiembre |CONICIT.
onalde pais. clectronico. 96
). Fuga de|Estudiantes y profesionales amplian | Venezolanos de Pre y Postgrado conj6  columnas|Reportaje de la
alentos. sus conocimientos en el exterior{buena  salud v  rendimiento[de  prensa,|periodista Tanoa
mediante becas y bolsas de trabajo. |académico aceptable. Sep. 96. Calzadilla.
). Recursos humanos tiene un rol|Dirigido a los gerentes de Recursos|3  columnas|Luis Enrique Villegas
esempleo |protagonico por ser el factor clave|Humanos del pais. de . prensa,|Civita Vice-Presidente
rofesional |en los cambios que se producen en Septiembre  [de la Asociacién Nacio-
el pais; ha de ser flexible y 96. nal de Relaciones In-
tolerante. dustriales y Administra-
cion de Personal ANRI.
l. Fuga de{Fl pais no puede darse ¢l lujo de|Dirigido a la opinion publica 7  columnas|Miguel Laufer, Director
alentos perder gente que ha costado tanto de  prensa,|del IVIC.
dinero y esfuerzo formar. Sept. 96
2. Fuga de|No debe permitirse que una fuga|La AVAA se encarga de contactar{3  columnas|Clara se Sanz,
alentos masiva de cerebros le reste a la|tanto a empresas venezolanas como a|de prensa, |Sub-Directora de la
economia del pais la posibilidad de|las personas que estudian en univer-|Nov. 96. Asociacion  Venezolana
contar con jovenes profesionales|sidades de EEUU y Canada para pre- Americana de la
venezolanos. sentarles ofertas de empleo a quienes Amistad AVAA
estén interesados en regresar al pais.
3. Fuga de|El Dr. Bencomo contribuye a la|Este programa ofrece la oportunidad{l columna de|Jos¢ Bencomo especia-
alentos optimizacién del uso de los equipos|a los venczolanos residenciados cn el{prensa, Enero|lista en Fisica Médica
para el diagnéstico y tratamientolexterior retornar a la patria para|97. UCV regresa al pais
del cancer. contribuir con sus conocimicntos de gracias al  programa
alto mivel. Pérez Bonalde.
1. Fuga de{la fuga de ccrebros es una de las{Para 1997 se intentara crear un|6  colummas|Grupo "G-96"
alentos cpidemias mas temibles de un pais enlrsoimen de pasantias con el sector{de  prensa,
‘risis crisis, en consecuencia 6-96 ha logradol iy v privado  venezolano a|Abril 97.
3 atraer la atencion de Fran- cisco Kerdel . .
ocio- Vegas (Embajador de Venezuela en Paris objeto de que los profesionales que
conémica |y en la UNES- CO), para compartir|cstudien fuera logren una
experiencias similares con ¢l proyecto|vinculacion gradual con el pais.
TALVEN (Talento Venezolamo)
5. Fuga de]Actualmente se encuentran en|Entre Venczuela y Espafia existe un}3  columnas|Juan Carlos Sanchez
alentos Espafia entre 150 y 200 estudiantes|vinculo cultural muy fuerte. de prensa, | Consegjero Cultural de la
venezolanos. Agosto 97. FEmbajada de Espaiia.

iente: Informaciones de la Prensa Escrita desde Noviembre de 1995 hasta Agosto de 1997.
itos Recopilados y Organizados por la Auntora.
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lefLos profesionales radicados cn cl]la transferencia de conocimientos{2?  columnas|CONICIT N
exterior podran dictar cursos, |estard en el servicio de centros delde prensa, | Fundayacucho.
talleres o seminarios en el pais. estudio, empresas y el intercambiojSeptiembre
con organismos nacionales, foraneos 196.
El Programa Pérez Bonalde ofrece{los profesionales venezolanos que{2 columnas{Dr. Rafacl caldera,
la oporturidad a esos|estan en el exterior participardan enfde  prensa,|Presidente de
investigadores de regresar al pais. |este programa dictando cursos,|Septiembre | Venczuela.
talleres, seminarios vy diseftando|96.
programa de investigacion _
de|La actual década introdujo unalll Jornadas de Ciencias v TecnologialS columnas,|Betsy Vera,
serie de cambios economicos y|- Caracas, Venezuela, Septiembre|Septiembre |Investigadora

sociales que incentivaron la}1996 1996. Venezolana.

diasfora de estudiantes al exterior,

a |especialmente a EEUU.

de|El Gobierno Venezolano necesitajLos becarios y los cientificos{4  columnas|Ignacio Avalos,

P.|que estos cientificos regresen parafradicados en el exterior quienes|de  prensa,|Presidente del
integrarse al desarrollo integral deljseran contactados por  comreo|Septiembre |CONICIT.

pais. electronico. 96

de{Estudiantes y profesionales amplian | Venezolanos de Pre y Postgrado conf6  columnas|Reportaje de la
sus conocimientos en el exterioribuena  salud v rendimientojde  prensa,|periodista Tanoa
mediante becas y bolsas de trabajo. {académico aceptable. Sep. 96. Calzadilla.

Recursos humanos tiene un roljDirigido a los gerentes de Recursos{3  columnas|Luis Enrique Villegas
eo |protagonico por ser el factor clavejHumanos del pais. de | prensa,|Civira Vice-Presidente
1al |en los cambios que se producen en Septiembre  jde la Asociacion Nacio-

cl pais; ha de ser flexible y 96. nal de Relaciones In-

tolerante. dustriales y Admistra-
ci6n de Personal ANRI
1 de|FEl pais no puede darse el lujo de}Dirigido a la opinion publica 7  columnas|Miguel Laufer, Director
: perder gente que ha costado tanto de = prensa,|del IVIC.

dinero y esfuerzo formar. Sept.96
r de|No debe permitirse que una fuga|la AVAA se encarga de contactar{3  colummnas|Clara se Sanz,
i masiva de cerebros le reste a lajtanto a empresas venczolanas como a prensa, | Sub-Directora de la

economia del pais la posibilidad de|las personas que estudian en univer-|Nov. 96. Asociacion  Venezolana

contar con jovenes profesionales|sidades de EEUU y Canada para pre- Americana de la
venezolanos. sentarles ofertas de empleo a quienes Amistad AVAA
estén interesados en regresar al pais.
A defE]l Dr. Bencomo contribuye a lajEste programa ofrece la oportunidadjl columna de{Jos¢ Bencomo especia-
; optimizacién del uso de los equiposia los venezolanos residenciados cn eliprensa, Eneroflista en Fisica Médica
para el diagnéstico v tratamiento|exterior retornar a la patria para]97. UCV regresa al pais
del cancer. contribuir con sus conocimientos de gracias al programa
alto nivel. Pérez Bonalde.
a dejla fuga de cerebros es una de las|Para 1997 se infentara crear un columnas | Grupo "G-96"
i epidemias mas temibles de un pais en|rsoimen de pasantias con el sector prensa,

;::‘; Eaf:;ﬁ’?;;?z}zolig; ;; publico y privado vcx}ezolano a|Abrl 97.

Vegas (Embajador de Venezucla en Paris objeto de que los profesionales que
ica |y en la UNES- CO), para compartir|cstudien fuera logren  una

experiencias similares con el proyecto]vinculacion gradual con el pais.

TALVEN (Talento Venezolamo)

a de{Actualmente se encuentran cnjEntre Venezuela y Espafia existe un columnas}fuan Carlos Sanchez
3 Espafia entre 150 y 200 estudiantes}vinculo cultural muy fuerte. prensa, { Consejero Cultural de la
venezolanos. Agosto 97. Embajada de Espaiia.

1formaciones de la Prensa Escrita desde Noviembre de 1995 hasta Agosto de 1997.
copilados y Organizados por la Autora.
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2.ANALISIS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS
PROFESIONALES EGRESADOS DE LA UCAB.

Criterios Metodologicos:

Esta encuesta fue especialmente disefiada para ser aplicada a
los egresados de la Universidad Catolica "Andrés Bello" durante el
periodo 1990 - 1996.

El criterio de seleccion de los entrevistados fue que los
mismos hubiesen ocupado el primer y segundo lugar de su
promocion en sus respectivas carreras. En este sentido, para los
efectos del estudio, estos profesionales se consideran como
"Talentos Potenciales" en su area profesional.

El objetivo fundamental de la encuesta fue obtener datos de
primera mano que permitiera describir este tipo de profesionales
jovenes, considerados talentosos y exitosos en sus respectivas
carreras.

Por otra parte, la informacion obtenida permitié medir el perfil
profesional, de los entrevistados; su historia ocupacional, sus
expectativas y aspiraciones profesionales y su satisfaccion
profesional en los cargos ocupados durante sus aifios de graduado.

El universo global de los egresados seleccionados para el
estudio, fue de 56 egresados de las carreras de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil, Relaciones Industriales y Sociologia.
Sin embargo, el numero se redujo a 36, pues 18 de los inicialmente
seleccionados se habian marchado al exterior para realizar estudios
de Post-Grado, 1 esta en Israel por razones de trabajo y 1 de ellos
no pudo ser localizado en la direccion suministrada en la
universidad.

Las wvariables que se utilizaron en la elaboracion del
instrumento y que seran analizadas seguidamente fueron las
siguientes:
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[.- Caracteristicas Personales

II.- Caracteristicas Profesionales

III.- Caracteristicas ocupacionales.
IV.-Satisfaccion y aspiraciones profesionales.

Las Variables claves son:

a) Categoria ocupacional.
b) Movilidad Ocupacional.

El analisis es descriptivo y como se trata de un estudio censal,
pues se seleccionaron todos los egresados incluidos en la cohorte
estudiada, los parametros estadisticos de la poblacion quedan
perfectamente determinados, no estimados.
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CUADRO N°1

Relacion del Sexo de los Egresados de la UCAB.
Periodo 1990 - 1996.

S T R s T s |
Masculino 14 38.8 ;
Femenino 22 61,1 |
Total 36 99.9 |

Fuente: Encucsta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Calculos: propios.

GRAFICA N° 1

(Ao L . om

38,8

Con respecto a la variable sexo de los egresados de la UCAB 1
en ¢l primer y segundo lugar de su promocidn, al observar el
cuadro N° 1 que en el grupo de entrevistados, el mayor porcentaje 1
corresponde al sexo femenino, en un 61,1%; mientras que en el
sexo masculino se ubica el 38,8% (Ver Cuadro y Grafica N°1)
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CUADRO N° 2

Relacion de la Edad de los Egresados de la UCAB
Periodo 1990 - 1996

Grupos de Fdades|  Fa - | oo 00

21 - 25 Afios 11 30,5

26 - 30 Afos 20 55

3] - 35 Anos 5 13,8 A
Total 36 99.8

Fuente: Encucsta aplicada por I1a Autora. UCAB - 1997.
Cialculos: propios.

GRAFICA N° 2

z N a

30,5% L

13,8%

|_:".

En este cuadro se puede constatar que los egresados de la
UCAB objeto de esta mnvestigacion, es sumamente joven, pues si
se agrupan los dos primeros grupos de edades, se constata que el
80% de los entrevistados poseen edades comprendidas entre 21 a
30 anos de edad y solo el 5% de los mismos, se ubican el grupo de
edad entre 31 a 35 afios de edad.
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CUADRO N° 3

Relacion de los FEgresados de la UCAB
Periodo 1990 - 1997 segin grupos de edad vy sexo.

‘h‘?’"Er{adf,{qﬂ"p “‘-‘JB@F RGeS
Wi e RS TR R O 5 iy
R A \',[“:E'- L
21 - 25 3
26 - 30 8
31- 35 2
Total 14

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997,

GRAFICA N° 3

13,8%

o /

En este cuadro se establece la relacion entre las variables edad
y sexo, obteniéndose el siguiente resultado: De los 11 egresados
ubicados en el grupo de edad de 21 - 25 afos, 3 corresponden al
género masculino y 7 al género femenino y conforme el 30,5% de
la poblacién objeto de estudio. En el segundo grupo de edad, es
decir, entre 26 - 30 afios, continua prevaleciendo el sexo femenino
en un namero de 12 personas, mientras que al sexo masculino
corresponden 8 entrevistados, para completar el 55.5% de la
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muestra y para finalizar se observa que el grupo de edad de 31 -
35 afos el sexo femenino es mayor que el masculino en una
relacion de 3 a 2; para un total de 5 personas en este grupo de edad

que corresponde al 13,8% de los entrevistados (Ver Cuadro y
Grafica N° 3).
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CUADRO N° 4

Relacion entre la Edad y Estado Civil de Los Egresados UCAB
Periodo 1990 - 1997

o delic il A Estad OGNl o o Fa o el g
d() r. 5 ~ :'J—S_‘.'Lr,.x:.ﬂ‘, -Ii-laj(.;“;:', .".I_‘I = l il 1 5
10 1
9 12
2 1 |
21 14 )

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997,
Calculos: propios.

GRAFICA N° 4

- | ™

30,5%

11,1% ,

58,3%

N L

En relacion al estado civil de los egresados de la UCAB
entrevistados, se observa que 21 de los mismos permanecen
solteros, es decir, el 58,3%, mientras que 14 de ellos estan casados
(38.8%) y solo 1, es decir, el 2,7% se encuentran divorciados.

En cuanto a la relacion edad y estado civil se aprecia que en el
primer grupo de 21 - 25 afios, 10 son solteros v sélo 1 esta casado;
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En el grupo de edad de 26 a 30 afios, 9 estan solteros y 12
casados; finalmente, en el grupo de edad comprendido entre 31 y
35 afios, estan 2 solteros, 1 casado y 1 divorciado. (Ver Cuadro y
Grafica N° 4).
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CUADRO N° §

Relacion del Grado de Instruccion del Grupo Familiar de los
Egresados de la UCAB - Periodo 1990 - 1996

E';"f;.G.E.li-P-P;.'.'? LR Tl ’ﬁaGradG de Instruccion o o
aﬁﬁ’lﬂ{l! iﬁlll" Primaria rm_zg@h ‘fhc'Sliﬁ'ermr ‘Superior | Post-Gi
Padre 9 L/ -- 18
Madre 7 16 1 1l -
Conyuge -- -- | 11 2
Total 16 23 2 40

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997,
Célculos: propios.

GRAFICA N° 5

2 =l J =1 '_:_-\.‘ ik

S

El grado de instruccion del grupo familiar de los egresados de
la UCAB entrevistados, se muestra con bastante claridad en este
cuadro, en efecto, es interesante observar que en relacién a los
padres, el numero mas alto correspondio a los que alcanzaron el
grado de Educacion Superior. En cuanto a los conyuges, todos sin
excepcién alcanzaron niveles de educacion superioy, incluyendo
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Post-Grado, le sigue en orden de importancia, los padres que
alcanzaron educacion media y sélo muy pocos de ellos, sélo
obtuvieron educacién primaria. (Ver Cuadro y Grafica N° 5.)

T — e ——
e, TR

——
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CUADRO N° 6

Relacion del Namero de Egresados en ler y 2do lugar en su ano de
graduacién y titulo obtenido UCAB
Periodo 1990 - 1996

""Cﬂhg?e'*%—-#é} s’ w’ ;g, kx@mﬂﬁﬁmemﬂo r-:.’; Az .,'* ] i

F () (g g d I w: RRI rs itomo | o

Pl I#Hr‘f g;'-f'z_{-‘}ii'[ jlnﬁ'ﬁ;x"‘,;: ‘E‘#‘? -tf |R On,#m ‘;' ’ ;
1990 RS R 1(**) 2 2 5 13,8
IR 8 LEas) L (e 2 (i) 5 13,8
1992 8 b (EPE LRI 2 5 13,8
1993 8 [ (**) (**) % 2 IRt 5 13,8
1994 o (s 2 2 5 13.8
1995 8 =) 2 2 G 5 1F358
1996 8 2 2 1(*) 1(*) 6 16,6

Total 56 6 9 12 9 36 99,4
(*) No fue localizado. (**) Estan en el exterior

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1697.
Calculos: propios.

GRAFICO N° 6

- D
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Para los efectos del presente estudio, tal como se ha seiialado
anteriormente, fueron seleccionados por cada afio de estudio, los
egresados que obtuvieron el primer y segundo lugar de las carreras
de Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, de RRII y de Sociologia,
obteniéndose los siguientes resultados: Entre los afios 1990 y
1995; el porcentaje de estos egresados correspondio el 13,8%.
Para el afio 1996; el porcentaje de egresados en las carreras antes
indicadas, alcanzan el porcentaje mas elevado de la serie, es decir,
el 16,6%. Aunque el universo global del estudio eran 56
egresados; solo 36 fueron entrevistados, ya que 18 de los mismos.
Se encuentran actualmente cursando estudios de postgrado en el
exterior y 1, esta trabajando en Israel y 2 no pudieron ser

localizado en la direccion suministrada por la UCAB, es decir el

1,7%. (Ver Cuadro y grafica N° 6)
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CUADRO N° 7

Relacion de los Afios de Graduados de los Egresados de la UCAB
durante el Periodo 1990 - 1996

 Afosde Graduados | . Fa | %

1 Afio ~- --

1 a2 Afos 1! 30,5

3 a4 Anos 9 25.0

S a 6 Afos 11 30,5

7 Afios y mas 5 13.8 '
Total 36 99,8 l

Fuente: Encucsta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Calculos: propios.

'l GRAFICA N° 7

13,8%

’ o /

En este cuadro se puede apreciar la relacion de los afios de
graduados de los egresados de la UCAB durante el periodo 1990 -
1996, En efecto, 1gual nimero y porcentaje de ailos de graduados
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le correspondié a los profesionales que tienen entre 1 a 2 afios y
los que tienen entre 5 y 6 afios de graduados, alcanzando en ambos
casos, el 30,5% del total de los entrevistados. En orden de
importancia se situan los profesionales que tienen entre 3 y 4 afios
de graduados, con el 25% y por ultimo los egresados que
declararon tener 7 y mas afios de graduados. (Ver Cuadro y Grafica
N° 7).
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CUADRO N° 8

Relacion de Estudios de Postgrado realizados por los egresados
UCAB - Periodo 1990 - 1996 - Por area profesional -
Universidad/Institucion y Pais

qutpdms dt;uPd%t -Grado por | mipd'ﬂegn-sthdin'
11{_ u'd :w angaf rofesmna‘l 4"","%_}?‘,6113%«& ‘Mgéﬂﬂ;ta :
-._!-“ B R 2l 1 hzacmﬂ i ":}5'”*“ i My : i
|| l- b N E.LS- 5._}..-_. & 'hl ek o - T ek ok
Gerencia Publica X - IVEPLAN Vzla. I
Planificacion Global X IVEPLAN Vzla. 1
Direcciéon de Empresas y RRHH X COMPLUTENSE | Espaiia 1
Adm. de Empresas X UCAB Vzla. 2
Sistemas de Informacion X UCAB Vzla. 2
Adm. de Museos X Ecde Nationale DU | Paris 1l
Patrimoine
Psicologia Social X ucv Vzla. 1
Desarrollo Organizacional X UCAB Vzla. 2
Mcrcado Internacional X Strathgly University | Escocia 1
Gerencia tecnologia Informacion X USM - Vzla. 1
Ingenieria Civil X USB Vzla. 2
Investigacion de Operaciones X BERKELEY USA 1
Ingenicria Industrial X IESA Vzla. 1
Demografia X Universidad Bélgica 1
Catolica
Total 18

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Cilculos: propios.

Este cuadro muestra una importante informacidén relativa a la
formacion de este recurso humano egresado de la UCAB durante el
periodo analizado. En efecto, en el mismo se aprecia la
especialidad de los estudios de Post-Grado, el tipo de estudio, la
universidad y el pais donde lo realizaron y/o realizan actualmente.
Asi mismo, se puede constatar que de las 18 especializaciones, 13
se realizaron en el pais y 5 en el exterior, en universidades de
Francia, Espafia, Escocia, Bélgica y Estados Unidos. (Ver Cuadro
N° 8).
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CUADRO N° 9

Movilidad ocupacional de los Egresados de la Ucab en los dltimos
5 afnos - Periodo 1990 - 1996

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Calculos: propios.

GRAFICA N° 8

/

La movilidad ocupacional de los protesionales entrevistados
durante el periodo analizado, porcentualmente solo alcanza el 25%;
mientras que el 75% de los mismos han mantenido sus mismos
cargos. '

Esta situacion quiza responda a que relativamente los
egresados objeto de estudio poseen poco tiempo de graduados, en
consecuencia su movilidad ocupacional ha sido baja hasta la
presente fecha.

&0




UCAB-RRII
CARLA MORAO

CUADRO N° 10

Satisfaccion y Aspiraciones profesionales de los egresados de la
UCAB - Periodo 1990 - 1996.

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Calculos: propios. R

GRAFICA N° 9

™

La informacion contenida en el cuadro N° 10 esta en intima
relacion con los datos manejados en ¢l cuadro N° 9. En efecto, en
este cuadro se¢ observa que el 75% de¢ los profesionales
entrevistados estan satisfechos con su cargo actual y sélo el 25%
no le satisface su trabajo. Esta relacion corresponde con exactitud
! con la variable movilidad ocupacional manejada en el cuadro

' anterior, en ¢l cual se puede constatar que el 7% no ha cambiado
de trabajo, lo cual indica que ¢l 25%, que declara movilidad
ocupacional. quiza este asociado a cierto grado de insatisfaccion
con el cargo abandonado (Ver Cuadro N° 10 v Grafica N° 9).
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CUADRO N° 11

Relacion de la remuneracion actual de los profesionales egresados
de la UCAB en ler v 2do lugar durante el periodo 1990-1996

g Cat

\Eseala de Sueldos N FRa i 10 bl YRR
- 200.000 Bs. 1 2,7
201.000 - 300.000 7 19.4
201.000 - 400.000 10 27,7
401.000 - 500.000 9 25,0
500.000 v mas 9 25,0
Total 36 99.8

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Ciélculos: propios.

GRAFICA N° 10

/

La relacion de la escala de sueldos y las remuneraciones
percibidas por los profesionales entrevistados, se observan con
precision e¢n ¢l cuadro N° 11, donde se establece que el 27,7% de
los mismos perciben un sueldo que oscila entre 201.000 - 400.000
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bolivares las dos (2) ultimas escalas correspondientes a 401.000 a
500.000 en un 25% e 1igual porcentaje para los que percibe
remuneraciones superiores a Bs. 501.000.

El 19,4% declaro poseer un sueldo que oscila entre 201.000 a
300.000 bolivares y finalmente, sélo el 2.7% de los entrevistados
obtiene un sueldo inferior a 200.000 bolivares. (Ver Cuadro N° 11
y Grafica N° 10).
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CUADRO N° 12

Satisfaccion con su remuneracion actual de los egresados en ler y
2do lugar de la UCAB - Periodo 1990 - 1996

Sa‘t:sfaccmn por:su

Remuneracxénifﬁ* R

NO

Total

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997,
Calculos: propios.

999

GRAFICA N° 11

52,7%

- -/

En cuanto al mivel de satisfacciéon con la remuneracién
percibida, los profesionales entrevistados se mostraron en
desacuerdo en un 52,7% mientras que el 47,2% de los mismos se
muestran satisfechos con su remuneracion (Ver Cuadro N° 12 y

Grafica N° 11).
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CUADRO N° 13

Expectativas profesionales de los egresados en ler y 2do lugar de
Ia UCAB en el area de Ingenieria y Ciencias Sociales
Periodo 1990 - 1996

SRR .,&;_pej;'g#ﬁyas;'i; i'i'-ji.}'-j’-":'--f 1 SR ,jf{._;‘f.‘-:;;-_,,.
Seguir realizando estudios 1P 47,2
Obtener cargos gerenciales 8 )
Tener su propia empresa 3 8.3
Introducir cambios en su trabajo I 7
Crecer dentro de la empresa 1 207
Trabajar en docencia 2 5.5
Que su profesion sea valorada 2 5,5
No aspira nada 2 5,5
Total 36 99.6

Fuente: Encuesta aplicada por Ia Autora. UCAB - 1997,
Calculos: propios.

GRAFICA N° 12

22,2%@ R &
£ b5 5%

' J
L o

En este cuadro se aprecian las diferentes expectativas que
declararon poseer los profesionales entrevistados. En efecto, el
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porcentaje mas alto, es decir, el 47,2% expresaron sus deseos de
continuar estudios de postgrado. En segundo lugar, con un 22,2%
se ubican los profesionales que aspiran cargos gerenciales; en
tercer lugar los que desean tener su propia empresa en un 83% y
en la misma proporcién, cuyas expectativas son: Trabajar en
docencia y que su profesion sea valorada, en ambos casos en un
5,5%. Finalmente, se encuentran los "Conformistas"”, es decir, los
que "no aspiran nada" con igual 5,5%. (Ver Cuadro N° 13 y
Grafica N° 12).
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CUADRO N° 14

Relacion del tipo de cargo que actualmente ocupan los egresados
en ler y 2do lugar da la UCAB - Periodo 1990 - 1996

.. Tipo de Cargos
Consultorias

Jefe de Seccion
Subdireccion de fundacion
Investigacion

Planificador

Coordinacion Recursos Humanos
Ingeniero de empresa

Gerentes

Supervision

Coordinacion de Proyectos
Total

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997,
Calculos: propios.

¥
=)

99,4

GRAFICA N° 13

27.7%
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Los diferentes tipos de cargos que actualmente ocupan los
egresados en ler y 2do lugar de sus carreras, se aprecian en detalle
en el cuadro se trata de una gama muy variada de cargos, entre los
cuales, el porcentaje mas alto, el 27.7% corresponde al cargo de
"Gerente"; le sigue en segundo lugar, los profesionales que
trabajan como "Consultores", con un 16,6%; en tercer lugar, la
"Coordinacion de Recursos Humanos" en un 13,8%.

En cuarto lugar se encuentran los siguientes tipos de cargos:
Investigacion, Ingenieria de Empresas y Coordinaciéon de Proyecto,
con igual porcentaje, es decir con el 8,3% para cada uno de ellos.

En quinto y ultimo lugar y en igualdad de porcentajes, con 5,5%
los egresados que poseen cargos como "Planificadores" y en
"Supervision". (Ver Cuadro N° 14 y Grafico 13).
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CUADRO N° 15

Relacion del tipo de Instituciones y Organizaciones donde laboran
los egresados de la UCAB - Periodo 1990 - 1996

_Instituciones u Qrganizaciones | Fa | %
Empresa Industrial 15 38,8
Bancos % 5.5
Bienes Raices 2 5.5
Conicit 2 5,5
Empresa Consultora 2 5.5
Investigacion 1 2,7
Seguros 2 5,5
Fundaciones 2 5,5
OCEI 1 2
Cordiplan I £
Universidad 1 2. T
D.O.R.H. (*) 1 2.7
Eneclectra 1 LN
ON.G. SSO.CS.AL. 1 2,7
Por cuenta propia 3 8,3
Total 36 99

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Calculos: propios.

GRAFICA N° 14
7 N

38,8%

1%
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En este cuadro se presentan los distintos tipos de ocupaciones
y organizaciones donde laboran los egresados de la UCAB durante
el periodo 1990 - 1996. Como puede observarse se trata de una
amplia diversidad de organizaciones, incluyendo los que trabajan y
poseen su propia empresa. Cuantitativamente el mayor porcentaje
corresponde a los profesionales que trabajan en empresas
industriales, es decir el 41,6%. (Ver Cuadro N° 15 y Grafica N°
14).
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CUADRO N° 16

Correspondencia del cargo que ocupan los egresados UCAB y la
profesion obtenida - Septiembre 1997

W b fessntmen: s S

o ettt Ll S Y
SI

INO

Total

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997.
Cilculos: propios.

GRAFICA N° 15

En cuanto a la correspondencia o pertinencia del cargo con la
profesion obtenida, el 83,1% de los egresados entrevistados
declararon que el cargo que actualmente ocupan es inherente a su
profesion; sin embargo, el 16,6% confiesan que el trabajo que
desempefian nada tiene que ver con su formacion profesional. (Ver
Cuadro N° 16 y Grafica N° 15).
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CUADRO N° 17

Decisiones a Futuro de los Egresados de la UCAB
. Periodo 1990 - 1996

14
Buscar otro cargo 13 Ziloml!
Realizar estudios de Postgrado 4 11,1
Introducir cambios en el trabajo 5 13.8
Total 36 99,8
Fuente: Encuesta aplicada por 1a Autora. UCAB - 1997,
Calculos: propios.
GRAFICA N° 16
e it
38,8%
13,8%
36,1%
11,1%
N i

En relacion a las decisiones a futuro, los profesionales
respondieron de la siguiente manera: el mayor porcentaje, es decir
¢l 38,8% piensa continuar con el mismo cargo; mientras que por el
contrario, el 36,1% quiere buscar otro tipe de cargo; el 13,8%
plantea introducir cambios en su trabajo y por ultimo, el 11,1%
desea realizar estudios de postgrado. (Ver Cuadro N° 17 y Grafica
N° 16).
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CUADRO N° 18

Relacion del tipo de trabajo que le gustaria tener el egresado de la
UCAB. Periodo 1990 - 1996 - Septiembre 1997

Un trabajo mas técnico en su area 14 38.8
Un trabajo mas gerencial 8
Crear su propia empresa 7
Trabajar en docencia 1 ]
Trabajar en la Industria Petrolera i
Trabajar en investigaciones 3
Trabajar en una planta industrial 2

Total 36 99,6

Fuente: Encuesta aplicada por la Autora. UCAB - 1997,
Cailculos: propios.

GRAFICA N° 17

38,8%

19,4% 2=

i o

El cuadro N° 18 muestra las diferentes alternativas en relacion
al tipo de trabajo que les gustaria tener a los profesionales
entrevistados. En este sentido, el 38,8% de los mismos,
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expresaron que les gustaria tener un trabajo mas técnico en su
area, el 22,2% un trabajo mas gerencial, el 19,4% manifestdé que
querian crear su propia empresa; el 8,3% trabajar en
investigaciones, el 5,5% trabajar en una planta industrial y
finalmente, en igual porcentaje, es decir 2,7% respectivamente,
desearian trabajar en docencia y en la industria petrolera . (Ver
Cuadro N° 18, y Grafica N° 17).
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V.1. CONSIDERACIONES FINALES.

Con el marco de referencia técnico manejado, el resultado

del acopio de la informacion proveniente de fuentes secundarias y
las obtenidas de primera mano, se podria intentar responder las
preguntas iniciales:

Cual se la naturaleza de la Fuga de Talentos en Venezuela?

La naturaleza de la fuga de talentos es de caracter
cualitativo, pues el fenomeno se refiere a la pérdida de los
recursos humanos de alto nivel, formados o no en el pais,
que en un momento dado, por diversas razones, emigra hacia
otras latitudes en busca de un acomodo referido al
desempefio profesional, econémico y/o personal del
emigrante.

Sin embargo, la emigracion de talentos venezolanos
hacia el exterior, no representa necesariamente una pérdida
para el pais, s1 se mantienen los vinculos institucionales
inherentes al desarrollo de la ciencia y de la tecnologia, entre
el pais receptor y Venezuela.

Por otra parte, la fuga de talentos puede producirse
cuando un profesional de alto nivel emigra de wuna
organizacion a otra de su mismo rango y/o campo, hacia otra
de naturaleza distinta, pero que le ofrece mejores ventajas
competitivas.

Causas:

> Diversas causas pueden ser atribuidas a la aparicion de
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un fenomeno. En este caso particular, como se desprende de
el planteamiento anterior, una de las principales causas de la
Fuga de Talentos, era de cardcter economico. En efecto, uno
de los factores sefialados en el analisis de contenido, como
elemento desencadenante de la emigracion de talento, es la
crisis socio-econdémica que actualmente atraviesa el pais.

La falta de estimulo y wvision por parte del Estado
Venezolano hacia sus convencionales de probada excelencia
profesional y cientifica.

Ausencia de un sistema de meritocracia, especialmente en el
sector publico, que permita el reconocimiento certero y
oportuno de los profesionales y cientificos destacados en sus
respectivos campos de trabajo.

Sub-empleo profesional, situacion que obliga al recurso
humano altamente calificado del pais a emigrar al exterior en
busca de mejores incentivos en el desarrollo de su area
profesional.
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V.2.- CONCLUSIONES '

La revision del material bibliografico, el resultado de las
entrevistas, el analisis de contenido de la informacion masiva de la
prensa escrita y el analisis de los datos sobre el instrumento
aplicado a los profesionales egresados de la UCAB, durante el
periodo 1990 - 1996, permiten establecer las siguientes
conclusiones de tipo general:

>  El fenémeno conocido como "Fuga de Talento" se define en
este estudio, como los profesionales que han sido formados
en el pais y emigran hacia el exterior o hacia otras
organizaciones. 4

>  El fendémeno de la "Fuga de Talentos" era desconocido en 5
Venezuela hasta hace aproximadamente 10 afios. [||

> El factor econémico, se convierte en causal importante de la
fuga de talentos cuando las escalas de remuneracién inciden
en los niveles y calidad de vida del individuo.

»  Cuando los profesionales de alto nivel formados en el
exterior regresan a su pais de origen y no encuentran
condiciones minimas del punto de vista cientifico, en su
campo de trabajo, puede producirse fuga de talento entre
ellos.

>  La fuga de talentos puede ser producto de la incapacidad de
las organizaciones de un determinado pais, para desarrollar
sus mercados laborales internos.

~  La ausencia de la meritocracia y de condiciones minimas
aceptables en el desempeiio de las actividades profesionales
del personal nacional de alta calificacion; puede ser causal
de emigracion hacia otro pais que le ofrezca un mejor
panorama laboral<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>