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INTRODUCCION

Hablar de un proceso de integracion entre dos paises como Colombia y Venezuela
requiere estudiar la incidencia que las politicas de desarrollo puedan tener en los

sectores considerados, cacao, especificamente en nuestro caso.

Ya la integracion no pude ser concebida como un enunciado de buenas
intenciones sino como el disefio de politicas que afectaran profundamente el bienestar

de los productores de cacao en ambos paises.

Estas politicas tienen que sustentarse en los resultados que investigaciones
recientes han obtenido respecto a la existencia de mercados imperfectos (J. Stiglitz)
donde las economias de escala, las curvas de aprendizaje y la dinamica de las
innovaciones caracterizan al comercio (P. Krugman), asi mismo la racionalidad del
pequefio productor (T. Schultz), los mundos sociovitales (N. Long), la actitud ante el
‘riesgo de los productores (Cancian y Ellis) y la adopcion tecnologica (Sand,Gladwin),
son aspectos claves a considerar.

Tomando en cuenta estos enfoques y a sabiendas que en la mayoria de nuestros
paises, el campesino, generalmente se ve envuelto en mercados imperfectos y/o
incompletos, que se alejan de la competencia, nuestro estudio fue hecho dentro del
sector agricola, subsector cacao, como parte de un amplio y ambicioso proyecto sobre
riesgo e incertidumbre coordinado por M.J. Cartea, que espera obtener una vision mas
amplia de los problemas y potencialidades presentes en el sector, de manera de aportar

soluciones concretas para el desarrollo del mismo.



- -

Nuestro trabajo en particular, persigue revisar y analizar el impacto que han
tenido las politicas de desarrollo agrario, las tecnologias aplicadas y las condiciones
politicas, econdmicas y sociales sobre los niveles de produccion , a través de una

comparacion del sector en ambos paises.

Las hipotesis del trabajo que avanzamos son:

H1: Las politicas de desarrollo agrario venezolanas no han provocado un resultado
favorable en la productividad del sector cacaotero, debido fundamentalmente a:
a) Persistencia de instituciones no funcionales en el sector.
b) Los altos costos de transaccion que enfrentan los productores del sector, en el
proceso de negociacion de créditos y de asistencia técnica. .

c) La falta de infraestructura y de asistencia técnica apropiadas para cubrir las
necesidades de los productores.

d) Las instituciones existentes coartan su poder de eleccion y de negociacion para

transformar los riesgos a los que esta expuesto.

H2 : La Productividad en el sector cacaotero colombiano es superior al de Venezuela,
debido a que las politicas agrarias aplicadas en este sector, satisfacen las necesidades
del productor y se apoyan en las habilidades propias del mismo, creando una
retroalimentacion de informacién, lo cual contribuye a mejorar las condiciones

productivas, econdmicas y sociales de los pequefios productores.



H3: De corroborarse HI, creemos que no podra llevarse a cabo un proceso de
integracion entre ambos paises, con lo cual el cacao venezolano pude ser desplazado

por el colombiano en el mercado internacional a mediano plazo.
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"Las innovaciones, los descubrimientos y otros incrementos
en los ingresos son sucesos econdmicos. La mayoria son
hechos pequefios ... [que]... por regla general se pueden
identificar y medir, y ...[ademds]... averiguar sus efectos
econdmicos. Pero cuando los incrementos se atribuyen a
macro sucesos... [como por ejemplo la integracion]... su
influencia sobre la productividad se vuelve dificil de
preveer."

Theodore Schultz.

LINTEGRACION: UN NUEVO ENFOQUE

Gran parte del comercio parece requerir una definicion en términos de economias de
escala, curvas de aprendizaje y la dinamica de la innovacién, lo que resulta
incongruente con la suposicion de que la mejor politica es siempre el libre comercio.
Los economistas llaman a tales fendmenos imperfecciones del mercado, un término
que en si mismo transmite la idea que son fenomenos marginales en un sistema que se
acerca mucho a la actuacion ideal; sin embargo, en el mundo real, es posible que las

imperfecciones constituyan la regla, antes que la excepcion. !

No son particularmente dificiles de descubrir las razones del masivo comercio
bilateral de productos en paises que no tienen (para muchos) ninguna ventaja
comparativa subyacente. Se trata de las conveniencias de la produccién a gran escala,
que conducen a una division del trabajo entre ambos paises, de las ventajas
acumulativas de la experiencia y de las ventajas temporales transmitidas por las

innovaciones. Lo importante en este caso es reflejar que el andlisis econdomico

IKrugman, P."Una Politica Comercial Estratégica para la Nueva Economia Internacional”. FCE.
1991.



convencional de la politica de comercio se basa en una teoria comercial que no toma

en cuenta esta clase de motivaciones para la especializacion internacional.

Los procesos de integracion pueden ser vistos bajo este enfoque, donde se
requiere que entre dos o mas paises existan no solo espacios culturales semejantes,
sino también un marco financiero y legal muy similar, que permita generar mayores
espacios economicos?, que se traduciran en mayores economias de escala, reduciendo

asi los costos medios de la investigacion y en un mayor desarrollo tecnolégico.

El anélisis tradicional del comercio exterior y las nuevas tendencias analiticas
comparten la opinion que el comercio no es un juego suma éero®, ya que ofrece una

oportunidad para las ganancias mutuas de todos los paises que intervienen.

Los paises que deseen entrar en un proceso de integracion, deben lograr que
todas o la mayoria de las personas que conforman estos paises perciban la integracion
como un jwego suma positivo donde todos pueden ganar mucho mas, que si no se

integrasen.

Dentro de esta nueva estrategia productiva y comercial, para estudiar la

posibilidad de un proceso de integracion entre dos paises como Venezuela y

2Nos referimos a mayores espacios econémicos cuando en dos o mds paises estdn dadas las
condiciones para que utilicen los recursos en forma conjunta, de manera de diversificar y fortalecer su
aparato productivo, para lograr un mayor desarrollo de la region.

3una sociedad suma cero es aquella donde no todas las transacciones son simétricas. El fundamento
de este tipo de sociedad es que si alguien gana, alguien debe, aunque sea en términos relativos,
perder. 3
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_Colombia, debemos analizar con detalle cada uno de los sectores que lo conforman, a
fin de obtener una visién mas amplia, de lo que conviene 0 no a cada uno de ellos y
poder detectar los sectores estratégicos donde la mano de obra y el capital reciban de
modo directo un rendimiento superior al que podrian recibir en otras partes,

generando externalidades positivas para el resto de los sectores de la economia.

De esta manera surge un nuevo enfoque caracterizado por una participacion
mas activa de los agentes economicos y sociales sin cuyo concurso la integracion
seguird siendo solo un enunciado de buenas intensiones*. Esto obliga que para el
disefio de las politicas de integracion sea necesario conocer las opiniones y las

actitudes de esos agentes frente al nuevo desafio. /

Tanto para Venezuela como para Colombia, la integracion se ha planteado
como una conveniencia economica, que le permitira fortalecer, tanto sus procesos
productivos como su infraestructura, aumentando de esta manera la eficiencia
productiva y el uso de los insumos especializados o de servicios de apoyo, todo esto

con el fin de lograr el desarrollo de ambos paises.

Siguiendo esta linea, hemos elegido estudiar el sector agricola, especificamente
el sector cacaotero, conformado basicamente, tanto en Venezuela como en Colombia,
por pequefios y medianos productores, lo que facilita el analisis en términos de

comparacion y provecho para ambos; ademas de considerar que este sector podria

4Fundacion Friedrich Ebert."Integracion y Burocracia: Trabas no Arancelarias". Serie de Integracion
Andina. 1991. p.




llegar (a largo plazo) a generar importantes externalidades positivas para el resto de la
economia.® Pero lograr el desarrollo de un sector como el cacaotero no implica la
simple implementacion de un programa concebido con la mejor intencién de ayudar a
los campesinos® a obtener los recursos necesarios para trabajar la tierra, implica un
proceso de cambios culturales’, sociologicos, tecnologicos y materiales que conlleve a
un cambio de actitudes, pensamientos, valores, creencias y comportamiento tanto
parte de los campesinos como de las instituciones que se proponen fomentar ese

desarrollo.

3 "Esta bien documentado el hecho que, en la agricultura los pobres responden positivamente a la
mejoria de oportunidades. Desafortunadamente los gobiernos tienden a introducir distorsiones que
discriminan en contra de la agricultura." M.J. Cartea: Resolver un problema sin comprenderlo: Caso
ICAP. 1993 .pp.14

6"El campesino se compone de pequefios productores agricolas que, con la ayuda de equipo sencillo y
el trabajo de sus familias, producen sobre todo para su propio consumo y para el cumplimiento de sus
obligaciones con los detentadores del poder politico y el econdmico". SHANIN, Teodore: El
Campesino como Factor Politico. pp. 215,

Eric Wolf, en su libro "Los Campesinos”, los define como labradores o ganaderos cuyos
excedentes son transferidos a un grupo dominante de gobernantes que los emplea para asegurar su
propio nivel de vida y que distribuyen el remanente a los grupos sociales que no labran la tierra, pero
que han de ser alimentados a cambio de otros géneros de articulos que ellos producen.

Frank Ellis, en su libro: "Peasant Economics", los considera como agentes que mediante el trabajo
familiar practican como principal actividad la agricultura, que por tener una base esencialmente de
subsistencia estan solo parcialmente integrados a mercados imperfectosy/o incompletos mediante el
intercambio de sus excedentes y que en las relaciones que sc establecen con el sistema estan
generalmente subordinados a los grupos con los que tratan.

"Cada cultura posee sus propios codigos para clasificar los fenomenos; las acciones, su
comportamiento y reacciones frente a estos, es lo que constituye el sistema de valores que le da
estabilidad a una cultura. Segun George Foster en su trabajo "Las Culturas y los Cambios", cuando se
trabaja en una sociedad es necesario conocer ese sistema de valores con la finalidad de actuar con
eficacia; de no ser asi se corre el riesgo de que nuestras palabras tengan un significado distinto al real
o que ignoremos los verdaderos problemas que ocasionan determinada conducta.



IL.- EL SECTOR CAMPESINO. SU COMPORTAMIENTO: UNA
RESPUESTA A LA ESTRUCTURA DE INCENTIVOS

Analizar este sector requiere un conocimiento de las relaciones, interacciones y
procesos de negociacion® que ocurren entre los distintos actores sociales involucrados
en los procesos y  programas de desarrollo rural’, a fin de entender por qué se
producen conflictos e incompatibilidades en esos procesos, si deseamos llegar a una
adecuada comprension de la importancia de la "participacion humana activa", ya que al
no conocerse los mundos sociovitales!? y las distintas situaciones de interfases!! no se

podran solucionar los problemas que se presenten.

La existencia de puntos de vista, intereses y formas de organizacién opuestas

se debe a que las personas clasifican el mundo de acuerdo a sus experiencias, lo que

8Para mayor informacién sobre modelos de negociacién ver Aparicio, Z y Balaguer, M. "Las Politicas
del FONAIAP en la Imposicion de una Innovaciéon Biotecnoldgica: El Caso del Cacao Scavina".
Memoria de grado. UCAB 1994., secciéon Modelos de Negociacion ..

° Entendiendo la ruralidad como "el vinculo activo y dindmico entre la poblacién y los recursos
renovables”. Emilio Ortega: La trayectoria Rural de América Latina y el Caribe. Revista CEPAL.
N°%7.

19E] entorno donde se desenvuelven las acciones diarias de un actor y al que este modifica con sus
acciones es los que A. Schuttz denomina mundo sociovital. Comprende las relaciones, interacciones y
experiencias pasadas vividas por el actor."Es un contexto vivido y al que, en buena medida, se da por
establecido". Norman Long: "Dindmica de las Interfases de Conocimiento entre Burdcratas Agrarios
y los Campesinos: Un Estudio Jaliscience". Citado por Rodriguez y Saiovici."Incertidumbre, Modelos
de Negociacion y Reforma Comercial Agricola. Los Centrales de Beneficio Cacaotero como
Innovacién Organizacional”. Memoria de Grado. UCAB.1994. pp.23.

11 El analisis utilizando el concepto de interfase parte del punto de vista en que "el sujeto” no
solamente posee conocimientos sino que toma decisiones. El concepto de interfase es utilizado para
establecer las relaciones entre los diversos significados existentes en una politica rural, por una parte
los que implementan dicha politica, por la otra, los actores, sujetos de las mismas, en situaciones
especificas. Abouhamad, C; Panza, . "Incidencias de las Politicas Crediticias del Sector Agricola en
la Forma Organizacional y Adopcién Tecnoldgica en los Pequefios Productores". pp. 57.




origina una serie de conocimientos que conlleva a idear estrategias propias de
intervencion que adquieren fuerza y legitimidad y a la vez que estas interactuan y se
confrontan. Asi nos encontramos con los distintos conceptos que emiten cada grupo el
uno del otro, lo que se traduce en el mantenimiento de mundos sociovitales distintos

en constante oposicion, en los cuales el elemento desconfianza genera sistemas de

ignorancia.!?

Los sistemas culturales tradicionales, propios de las
comunidades de pequefios productores, funcionan como
sistemas de racionalidad y comunicacién, es decir, no son
simples colecciones de hechos y creencias, sino {n cuerpo
teérico-metodolégico que ordena experiencias y formas de
conocimiento y comunicacién, permitiéndole a los
individuos no sélo identificar, clasificar y explicar
situaciones, sino que también proporcionan estrategias

comunicativas para la relacién individuo-entorno.13

12Estos surgen como consecuencia de la interaccion entre sistemas con codigos diferentes,
provocando como es de esperarse, contradicciones o incluso ausencia de un puente de comunicacion
entre ambos mundos, reforzando las incompatibilidades y separando ain mds a las partes
involucradas.

Se crean sistemas de ignorancia cuando el comportamiento burocratico dentro de las instituciones
gubernamentales (donde sus miembros evaden las responsabilidades o justifican su incumplimiento
con una serie de respuestas sobre las causas por las cuales los funcionarios no pudieron cumplir sus
compromisos) genera en los campesinos la desconfianza frente a estas instituciones producto de las
malas experiencias y la poca ayuda obtenida de las mismas.

13Cartea, M.J. Ibidém,pp. 21.
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Esto nos lleva a pensar que se debe considerar, no solo los aspectos
economicos de los pequefios productores, sino también los aspectos culturales,
sociales y psicologicos que influyen en su conducta, ya que ellos poseen sus propios
codigos para clasificar los fenomenos: las acciones, comportamiento y reacciones
frente a esos fendmenos constituyen todo un sistema de valores.

Dentro de todo este proceso las innovaciones tecnoldgicas cumplen un papel
fundamental, y es el conocimiento de ese sistema de valores, el que permitira que esas
innovaciones puedan ser adaptadas a cada cultura, mediante un proceso de
reinterpretacion de su significado, o por el contrario, puedan transformarla, debido al
hecho que la cultura no es estatica, sino que se mantiene en constantes cambios a

: ; L /
medida que se adquieran mayores conocimientos'4,

Las politicas de reforma agraria han sido disefiadas sin la comprension de la

cultura campesina logrando con la aplicacion de estas politicas que el agricultor

cacaotero sea mas dependiente del Estado, han coartado su poder de eleccion y de

negociacion para transformar los riesgos a los que esta expuesto. Se ha subestimado
los efectos de la capacidad del productor de aplicar medidas adaptativas que le
permitan minimizar el riesgo. Los llamados programas de asistencia técnica son
elaborados y tratan de ser implantados sin tomar en cuenta los conocimientos y

habilidades del productor, simplemente los consideran como fuerza de trabajo y no

14"E] hombre no solo aprende una cultura, sino que también puede olvidar o descartar algunas partes
de ella y sustituyendolas por nuevas formas de comportamiento, muchas veces distintas...Todas las
culturas estdn en constante cambio, no hay cultura completamente estitica... [porque]... de ser tan
limitadas las oportunidades para progresar, estariamos todavia en la edad de piedra". Foster, G. Las
Culturas y los Cambios. FCE. México.1964,

10
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como agente de cambio econdmico, politico y social, lo que ocasiona rechazos u

obstaculos ante la implantacion de esos programas. '?

El modelo seguido hasta ahora en este sector, se ha caracterizado por la
constante intervencion del Estado mediante una abundancia de subsidios y la creacion
de instituciones siguiendo la idea "que dando créditos y prestando fondos se puede
alcanzar un crecimiento economico' pero las instituciones creadas bajo este enfoque
no responden a los requerimientos de la demanda, dado que el mismo no capta las
dimensiones criticas y da un marco de referencia que ignora sistematicamente la
situacion real y la necesidad de atender los problemas del sector. Esta estrategia
constituye la alternativa mds facil de distribuir los fondos festinados a ac;ividades
agricolas por el gobierno. Es mds sencillo entregar dinero que construir la
infraestructura necesaria para desarrollar las distintas actividades propias de las
comunidades agricolas...[ al mismo tiempo ese dinero estd cada ver menos
disponible para financiar proyectos de investigacion que permitan modernizar la
produccion agricola]. Por otra parte, se descuenta el hecho que ofertar este "tipo
de instituciones", sin el conocimiento del tipo de mercado que va a formarse, es
ignorar el efecto que el riesgo y la incertidumbre - caracteristicos del entorno

economico - pueden tener sobre los resultados de la politica a ser implementada.'s

15 Ademas, producto de los malos salarios, trabas burocraticas y técnicas en el cumplimiento de sus
funciones, los técnicos no creen en la institucién donde trabajan. Comienza asi a crearse una brecha
entre el mensaje que van a dar al productor en calidad de funcionarios y lo que expresan en
conversaciones informales Nardi, Ma. Dolores: Persistencia de instituciones no funcionales: Caso
FONCACAO. Memoria de grado. 1994.

16 Abouhamad, C; Panza, I. op.cit. pp.17.

11



A la hora de incorporar nuevas técnicas o modos de comportamiento por parte de las
instituciones del Estado, la falta de conocimientos por parte de los funcionarios
gubernamentales acerca del mundo sociovital de los productores y de sus sistemas
ideologicos, generan soluciones que no son compatibles con los verdaderos

problemas, es decir, todo se traduce en "Resolver un Problema sin Comprenderlo"

como en el Caso ICAP!7.

Este modelo genera distorsiones en la produccion y en algunos caso no es
tanto por la resistencia de los campesinos, sino por las prioridades individuales que
establecen los burdcratas y por las ideologias bajo las cuales operan estos, por lo que
podriamos decir que estas relaciones entre productores e insﬂ/tuciones del Est.ado’8 no
han rendido los frutos esperados, producto en gran parte de la hipotesis que considera
al productor agricola como un sujeto de alto riesgo, es decir, un sujeto incapaz, pasivo
e irresponsable, hipotesis que ha sido puesta en duda por estudios hechos en diferentes

sectores!?

La percepcion de los campesinos?? sobre la inconveniencia de la estructura de
p

incentivos es generada en gran medida, por su escasa participacion en la toma de

17M.]. Cartea. FCA. Caracas. 1993.
18 Ambos con caracteristicas, comportamientos y actitudes muy distintas.

1“M.J. CARTEA: "Resolver un problema sin comprenderlo: Caso ICAP" y Abouhamad, Corina y
Panza, Ingrid:"Incidencia de las politicas crediticias del sector agricola en la forma organizacional y
adopcion tecnolégica de los pequeiios os productores”.

20'S, Ortiz, enfatiza que debe prestarse atencién a la forma como los individuos perciben la
informacion. Los eventos pasados, la experiencia diaria y la cultura, condicionan la percepcién de
cada uno de ellos".Ortiz, Sutty:Forecasts, Decisions and the Farmer's Response to Uncertain
Environments. En Saiovici,L; Rodriguez,E. op.cit. pp.5.

12
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decisiones, como consecuencia no se siente coparticipe, ni corresponsable del proceso
de desarrollo agricola; basicamente se orientan a administrar de la mejor manera
posible los pocos recursos que disponen y cuando perciben un cambio de condiciones,
actuan de forma tal que les permita mantener el control sobre sus unidades de

produccion, ejerciendo asi una acciéon empresarial en busca del restablecimiento del

equilibrio.?!

Vale la pena preguntarse: Qué es lo que se busca cambiar?, Donde estan los
errores y cuales son las conductas que se deben cambiar, las de los Campesinos o las
de los Funcionarios?, Ambas?, No es acaso el comportamiento de los campesinos una

respuesta inducida por lo que consideran un problema ocasiofado por las Instituciones

del Estado?22

IIL- EL PEQUENO PRODUCTOR ANTE LA ADOPCION TECNOLOGICA.

Al estudiar los problemas de adopcion tecnologica, algunas escuelas o tendencias, le
atribuyen la escasa adopcion a la "manera de ser" del campesino, considerandolo
como un sujeto conservador, ignorante e incapaz de mejorar sus condiciones de vida

y de solucionar sus problemas.?

21 Basado en las ideas de Shultz, T. "Restablecimiento del Equilibrio".

22F, Ellis, establece cuatro tipos diferentes de incertidumbre, entre los cuales se destaca La Accion
Estatal y Guerras, donde sefiala que "Los campesinos pueden verse seriamente afectado por las
politicas del gobierno, ya que generalmente no tienen informacién, ni ninguna ingerencia sobre las
mismas." Saiovici, L; Rodriguez, E. Ibidem. Un ejemplo de esto, es el problema ocasionado por la
implementacion asimétrica del cacao scavina, por parte del Fonaiap.

23polan Lacky, sigue esta tendencia y le atribuye al campesino estas caracteristicas, en su informe
titulado: "Desarrollo Agricola: De la Dependencia al Protagonismo del Agricultor". FAQ,1991
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Esta explicacion de la resistencia del campesino a la adopcion tecnologica y
por ende al cambio, es retrograda, y no solo tiene implicaciones politicas, sino que le
ha restado importancia al conocimiento local** y al ambiente de incertidumbre?’ en que
se desenvuelven. Lo que conduce a idear "paquetes tecnologicos" que no son
compatibles con las metas y objetivos de los pequefios productores, quienes los
rechazan al ser evaluados bajo sus condiciones y en términos de sus criterios

economicos.

Cuando los agricultores rechazan las tecnologias, no se
debe a que sean conservadores o ignoranh.(s. Por el
contrario, sopesan racionalmente los probables cambios en

sus ingresos y riesgos en relacion con las tecnologias en sus

24 "Con conocimiento local nos referimos al conocimiento original de una sociedad o cultura, que se
trasmite de generacidn en generacion, forma parte de su identidad y es la base de su toma de
decisiones." Saiovici,L; Rodriguez, E. Ibidém.

La consideracion del conocimiento local en proyectos de desarrollo constituye una condicion
necesaria para su éxito, la suficiencia estd en como las politicas del proyecto son llevadas a la practica
[...] La unién del conocimiento local y los actuales sistemas de produccion, pueden cooperar en el uso
adecuado de recursos y tiempo. El punto de importancia estd en alertar a investigadores y cientificos
de la existencia de grupos locales con distintas tendencias, de las que ellos deben aprender de forma
tal que se garantice la adaptaciéon y diseminaciéon de innovaciones. Aparicio, Z; Balaguer, M.
Ibidem.

25 En este sentido Frank Cancian (1980) sefiala como una desventaja del andlisis econémico
tradicional "el hecho de que no se distingue riesgo de incertidumbre, reduciendo esta ultima al riesgo
e ignorando las implicaciones que ello tiene para la conducta organizacional de los agentes
econdmicos". Para ampliar este concepto y conocer los efectos del riesgo y la incertidumbre en la
conducta del campesino, recomendamos ver el trabajo "Incertidumbre, Modelos de Negociacién y
Reforma Comercial Agricola. Los Centrales de Beneficio Cacaoteros como Innovacion
Organizacional", de donde ha sido tomada la cita anterior (p.6), realizado por Rodriguez , E. y
Saiovici, L., quienes siguen las lineas propuestas por F: Cancian, C. Gladwin, T. Schultz, G. Foster y
F. Ellis.
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circunstancias naturales y econémicas y deciden entonces
que la tecnologia no resulta provechosa para ellos. La
tarea de los investigadores consiste en incorporar el
conocimiento de estas circunstancia al disefio de las

tecnologias.2®

De las diferentes tendencias que existen en lo referente a adopciones

tecnoldgicas se han obtenido lo que se podria denominar tres lecciones?”:

La primera leccion a considerar es que las familias de los pequefios
productores son receptoras de los cambios y sus sistemas ,son dinémicos,'en este
sentido los estudios de Schultz?® confirman que los productores son capaces de
adaptarse a cambios en su entorno a través de una reasignacion de recursos,
reemplazando asi el enfoque tradicional que los caracteriza como instituciones rigidas
y pasivas ante situaciones de cambio, por un enfoque nuevo de la familia campesina,
identificindola como un ente productivo que ejecuta acciones para restablecer el

equilibrio cuando percibe que este le ha sido perturbado.

26Eicher, Carl y Staatz, John. (compiladores). Centro Internacional para el Mejoramiento de Maiz y
Trigo. México.,en Desarrollo Agricola en el Tercer Mundo.

27Basandonos en lo expresado por D. Merrill Sands en su trabajo "The Technology Applications
Gaps: Overcoming Constraints to Small Farm Development". FAO. REsearch and Technology
Paper. 1986. Traducido por Aparicio , Z y Balaguer, M.

28\odernizacion de la Agricultura, Restablecimiento del Equilibrio, Invirtiendo en la Gente,
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La segunda, establece que las familias de los pequefios productores son
selectivas y adaptativas a la hora de adoptar innovaciones, en la medida en que estas
sean recomendadas.?’

Existen estudios *°que demuestran que el productor seguira un proceso de
adopcioén secuencial mas que global, a la hora de adoptar un paquete tecnolégico;
dependiendo de cuan divisible sea el paquete, el agricultor puede adoptar solo una
parte que le permita aumentar su productividad con una menor inversion, mientras
que si no es divisible serd necesario recurrir a financiamiento, ya que es posible que
por limitaciones de autofinaciamiento se inicie un proceso de adopcion incompleta3!.

La tercera leccion nos dice que no existe un elemento o condicién que
justifique o explique un patron tnico en la adopcion de nuevad tecnologias, po‘rque los
productores aplican diferentes criterios de evaluacion para cada tecnologia, los cuales
dependen de las metas de produccion y consumo asi como de los recursos y factores
de produccion a los que tenga acceso, lo que los conduce a la adopcion selectiva de la

innovacion.

29Definir la adopcién como la utilizacién de un complejo paquete de practicas recomendadas a
niveles optimos, nos lleva a exagerar el nivel de "no adopcién y por ende a caracterizar al pequefio
productor como conservador y renuente al cambio".

30Realizados por Gerhart (1975) sobre patrones selectivos de adopcion en Kenia; y Man(1978) sobre
modelos de adopcién secuencial. También podemos mencionar el estudio Farnrs' Stepwise Adoption
of Technological Packages: Evidencia from The Mexican Altiplano de Byerlee y E. Hesse, y "A view
of the Plan Puebla: An application of hierarchical decisién models" de Christina Gladwin.citados por
Abouhamad, C;Panza, L.op.cit.pp.9.

31Este aspecto ha sido ampliamente desarrollado por Abouhamad, Corina y Panza, Ingrid, por lo que
sugerimos, para mayor informacion, se remitan a su trabajo "Incidencia de las Politicas Crediticias
del Sector Agricola en la Forma Organizacional y Adopcion Tecnologica en los Pequefios
productores". Tesis de Grado. UCAB. 1993.
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IIL.1. Factores que Condicionan la Decisién de Adopcién.32

Entender el proceso de toma de decisiones del campesino como agente econémico es

dificil, es por ello que se debe prestar atencion a la forma como los campesinos

perciben y utilizan la informacion.

La estrategia del comportamiento econémico campesino,
en situacion de muy bajos recursos es asegurar la
reproduccion de sus condiciones de vida y de su propia
unidad de produccién. Este comportamiento de asegurarse
la subsistencia antes que nada, significa que el {n‘oductor
prefiere minimizar la probabilidad de una cosecha
desastrosa a minimizar la ganancia potencial que se
obtendria con actividades agricolas que implican aceptar

mayores niveles de riesgo.3?

En este sentido F. Ellis argumenta que los campesinos pobres seran por
naturaleza adversos al riesgo, es decir, que prefieren minimizar la probabilidad de

perder la cosecha antes que buscar maximizar la ganancia potencial.

32Esta seccion estd basada en los planteamientos hechos por Rodriguez y Saiovici. Ibidem.pp.14-22.
33Hipétesis N°1. Cartea, M.J. "Resolver un Problema Sin Comprenderlo: Caso ICAP.", la cual ser4

sujeta a corroboracidn, en trabajo estadistico de actitudes ante el riesgo y la incertidumbre dirigido
conjuntamente con el Prof. Edmundo Pimentel de la Facultad de Estadistica de 1a UCV.
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Es por esto que las decisiones en el proceso de adopcion tecnologica estan
condicionado a una serie de factores® que se plantean como tres hipotesis de

adopcion:

La primera de ellas es considerada por Cancian, quien plantea que el Status
Quo condiciona en gran parte al actitud del individuo ante una innovacion, esta
hipétesis es conocida como Conservacionismo de la Clase Media.

Para dilucidar esta hipotesis describe los dos efectos distintos que tiene la
posicion del individuo en el Status Quo dentro del proceso de adopcion: Uno es el
efecto inhibidor, el cual actia con mayor fuerza cuando mayor es la incertidumbre y
en este caso la tasa de adopcion es mas alta mientras mas baja sea la posil:ic'm del
Status Quo; el otro es el efecto facilitador de la riqueza, el cual se basa en que para
adoptar una innovacion se necesita recursos, por lo que Cancian, sostiene que
mientras mas rico sea el individuo mas sencillo le sera cubrir los costos de la
adopcion.

Una de las consideraciones importantes de Cancian es que existen dos etapas
en el proceso de adopcion, la primera se caracteriza por una alta incertidumbre,
debido a que no se tiene conocimiento acerca de la nueva practica y la segunda posee
una menor incertidumbre, debido a que ya se han obtenido algunos resultados por

parte de quienes adoptaron en la primera etapa.

Ellis coincide con Cancian en el efecto facilitador de la riqueza pero ignora el

efecto inhibidor y no establece diferencia en cuanto al patron de adopcion en el

34Considerados por Cancian, Ellis y Foster.
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tiempo, es decir, plantea que existe una relacion monotonica creciente entre riqueza
e innovacion, reconoce que la riqueza o la posicion en el Status Quo condiciona la
actitud del individuo ante una innovacion, pero no considera la existencia de etapas

en el proceso de adopcion.

Por ultimo Foster considera que los factores culturales, sociales y psicoldgicos
también determinan las actitudes de los individuos ante una innovacion, con lo que

establece la relevancia de los aspectos humanos en el cambio tecnolégico.

En los estudios hechos por C. Gladwin (1976-1979) ...
[se]... plantea que los campesinos usan proced?mientos que
simplifican la toma de decisiones, que evalian cada
recomendacién de un paquete en forma separada y que es
indispensable en el momento de proponer una
recomendacién o una innovacién, identificar la informacién
que los agentes usan y no usan en la toma de decisiones y
los criterios o restricciones que se plantean para adoptar la
innovacion, ya que son esos criterios los que pueden

atacarse para brindar los alicientes eficaces que

contribuyan con la adopci6n.35

%k ok

35 Rodriguez, E y Saiovici, L. Ibidem. pp.9.
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Como podemos observar nuestro campo de estudio resulta ser muy complejo,
en el interactian y se confrontan agentes pertenecientes a distintos mundos
sociovitales, donde tanto las politicas gubernamentales en materia de subsidios,
precios, comercializacion, etc., como las innovaciones tenologicas y la adopcion de

las mismas, juegan un papel importante en el desarrollo del sector cacaotero.

Tanto en Colombia como en Venezuela, las decisiones que se toman en
relacion al cacao, afectan directa o indirectamente a todos los que conforman este
sector de la economia ; por lo que se impone que las decisiones sean tomadas
mediante acuerdos sociales, donde todos los agentes pArticipen. Estos acuerdos,

aunque a veces son lentos o dificiles, resultan al final mas consistentes y duraderos.

Los efectos secundarios que aqui se puedan generar son relevantes a la luz
de la politica econémica de ambos paises, ya que la influencia mas grande se ejerce a

menudo de manera indirecta.

...En estos casos resulta esencial la existencia de un anélisis
que se eleve sobre los detalles para obtener una
perspectiva mas amplia.

Es aqui donde los economistas tienen algo que aportar, ya
que es en el rastreo de los efectos indirectos donde resultan

mas dtiles el andlisis teorico y la modelacién matematica®®

36Krugman. op.cit.pp.11.
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"Cuando la produccion agricola esté administrada
por el Estado una de las anomalias que se observa
es la ineficiencia con que se lleva a cabo una gran
parte de la investigacién cientifica y técnica en
materia de agronomia."

Theodore Schultz.

L. VENEZUELA Y COLOMBIA DENTRO DEL MERCADO MUNDIAL.

El mercado mundial de cacao incluye, varios productos que poseen diferentes grados
de elaboracion, de estos mercados, uno de los mas importante es el de cacao en grano,
dentro del cual pueden distinguirse dos clases de cacao: or;'dinario 0 corriente y cacao
especial o aromatico de acuerdo a las caracteristicas que poseen en cuanto a sabor,
aroma, pureza, color, tamafio del grano, etc., que determinan su calidad y usos en los
diferentes procesos de fabricacion de chocolates y otros productos.

En el mercado mundial, la disponibilidad de cacao especial es mas limitada que
la de cacao ordinario, debido basicamente al bajo rendimiento de las variedades
“criollas" y a su menor resistencia a las enfermedades; constituyendo aproximadamente
el 2% de la produccién mundial. Dentro de los paises exclusivamente exportadores de
este tipo de cacao, encontramos a Belice, Grenada, Jamaica, Samoa, Sri Lanka,
Trinidad y Tobago, Venezuela e Islas de Barlovento y Sotavento; existen otros paises
parcialmente exportadores de este tipo de producto, como Ecuador, Costa Rica,
Nueva Guinea, Colombia, México e Indonesia. En las ultimas décadas han habido
cambios en la composicion de la produccién debido a la aparicion de nuevos
productores, como Indonesia y Malasia, que producen cacaos con caracteristicas

notablemente diferentes a los cacaos africanos y latinoamericanos.
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Dentro del contexto del mercado mundial basicamente nos interesa analizar
como ha sido el comportamiento de los paises objeto de este estudio, Venezuela y
Colombia, asi tenemos que:

La presencia de Venezuela en el mercado mundial, se ha caracterizado mas por
la alta calidad de su producto que por los volimenes de exportacion. Sus
exportaciones no son muy significativas en el valor total de las exportaciones, esta
solo alcanzan un promedio de 7000 Ton. de cacao anuales, que representaron solo el
0,74% de las exportaciones no tradicionales en el primer semestre de 1991 vy en el
mismo periodo de 1992 solo un 0,47% (ICE, 1992). estas son consideradas como
cacao fino y extrafino. 4 ‘

Venezuela produce cerca de un 7,5% del total de cacao especial exportado a
nivel mundial y sus principales mercados los constituyen Holanda (3500 Ton.), Japon

(1500 Ton.), USA (725 Ton.) y Bélgica (447 Ton.). En cuanto a las importaciones,

Venezuela no ha requerido de ellas debido al bajo consumo interno que posee.

El comportamiento de Colombia ha sido distinto, durante muchos afios sus
importaciones superaron a las exportaciones, debido a que la produccion de ese pais
no cubria los requerimientos del mercado interno, dado el alto nivel de consumo que
poseen (aprox.40000Tm. al afio), ademas de la inestabilidad de las politicas de
exportacion por parte del gobierno, pero a partir de 1983, se inician nuevamente las
exportaciones, a partir de 1985 es cuando se logra el autoabastecimiento, y ya para

1987 se observa un incremento de las mismas.
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A continuacion se muestran el comportamiento de las exportaciones e

importaciones de cacao tanto para Venezuela como para Colombia:
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II. LA PRODUCCION DE CACAO EN VENEZUELA.

Hablar de los cultivos tradicionales en Venezuela es referirse a cultivos de plantacion,
como el cacao, a este cultivo se le adjudican excepcionales potencialidades, las cuales
pudieran constituir la base de sustentacion para la recuperacion y el desarrollo de un

sector importante dentro de la agricola tradicional .

En la actualidad existen en Venezuela, aproximadamente, 7000037 hectareas
plantadas de cacao, con una produccion total de 15000 Tm. al afio, cifra que se han
mantenido durante los ultimos 10 afios, con ligeras variaciones intennitenteg;, lo que
muestra un bajo rendimiento promedio estimado alredeck:r de 200 a 300 kilogramos
por hectarea, comparado con otros paises cuya produccion alcanza los 1000 a 2000
kilogramos por hectarea.

Este bajo rendimiento es atribuible a la avanzada edad de las plantaciones, la
baja produccion por arbol de cacao criollo; el cual se caracteriza mas por su aroma,
sabor y color, que por su gran rendimiento, la baja densidad de siembra, la cual se
ubica alrededor de 675 a 1000 plantas por hectareas, dependiendo del patron de
siembra, la variedad y el tipo de suelo.

Dentro de las caracteristicas de este sector, quizas una de las de mayor
influencia en la baja productividad, es la avanzada edad de los productores, que unido
a la falta de incentivos, que limita la aplicacién de practicas agricolas modernas, lo

que contribuye a incrementar el deterioro del sector. Adicionalmente a esto se

37Garcia Ponce, Antonio. "Los Esplendores y las Amarguras del Cacao". Revista M. Corimén. N°97.
Junio. pp.24.
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presentan los problemas de tenencia de la tierra y la competencia por el uso de esta en
las areas agroecolégicamente aptas para la produccion con los sectores turisticos y

urbano residencial’8,

Actualmente el numero de productores dedicados al cultivo del cacao es
140313, aunque podemos decir que aproximadamente unas 20000 familias dependen
de su cultivo. Ello se debe, principalmente a que el cacao se ha convertido en un
cultivo de subsistencia practicado por pequefios y en algunos casos medianos

productores.

En Venezuela las plantaciones estan distribuidas bdsicamente en tres zonas del
pais; la zona central que produce cerca del 54% del total, la zona oriental un 35 % vy
la zona occidental un 8%, con un tamafio promedio de 5 has., existiendo, no obstante,
plantaciones un poco mas grandes con extensiones que pueden oscilar entre 10 y 1000

has.

El cacao en grano producido en el pais puede diferenciarse en Criollo y
Forastero. En el primer grupo se incluyen aquellos aromaticos, de almendra blanca,
como Porcelana y Chuao; cultivados en el sur del Lago de Maracaibo y en el Litoral
Central, en las regiones de Ocumare, Barlovento y Cepe. En el segundo grupo se

incluyen los 4cidos, como son el Carenero, Caracas y Rio Caribe, cultivados al oriente

38como ejemplo de esto se puede mencionar el caso de la regién de Paria, donde existe un proyecto
para la construccion de un gran complejo turistico.

39Registro de Productores. FONCACAO.1990.
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del pais y provenientes de Trinidad. Se consideran de calidad extrafina el Sur del Lago,
Chuao y Puerto Cabello; como cacao de primera el Carenero Superior y como fino de

segunda el Rio Caribe y Caracas Natural.

El porcentaje aproximado de estos tipos de cacao destinados a la exportacion

es el siguiente:

TIPOS %
Carenero Superior 55
Rio Caribe 27
. ; Sur del Lago 3,4
= Caracas Natural 12,8
Puerto Cabello 2,5

Chuao 083 |7

El cacao de calidad extrafina puede llegar a desarrollar un nicho de mercado y
en consecuencia, alcanzar excelentes premiums en sus precios, si es producido en
cantidades estables y con caracteristicas consistentes de color y aroma, ya que este
cacao es utilizado en el mercado internacional por un gran nimero de empresas

= manufactureras de chocolate que estan muy interes.ados en la calidad del producto en
' términos de consistencia en color, sabor y tamafio del grano, ademas estan
preocupados por la disponibilidad de la oferta futura, tanto en términos de calidad

I - como de cantidad.
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III. PRODUCTORES E INSTITUCIONES: FONCACAOQ; UNA INSTITUCION NO
FUNCIONAL.

Esta institucion fue concebida dentro de la tradicién organizativa financiera
denominada "dando créditos y otorgando fondos" ..., como un organismo auténomo
adscrito al MAC, cuyos objetivos iniciales eran fomentar y asistir técnicamente los
cultivos de cacao en el pais, ademas de financiar programas relacionados con la
produccion, comercializacion y mercadeo de dichos productos. Otro de los objetivos
establecidos en el decreto de creacion es el establecimiento de sistemas de proteccion
al precio nacional e internacional, la creacion de establecimientos para cultivos

experimentales, asi como la promocion e industrializacion/de la produccion.

Desde su creacion en 1975 hasta 1991, la labor del Fondo se concentrd en su
papel de Unico comprador, siendo muy poca la asistencia técnica que se le brindo a los
productores durante ese periodo, esta se limit6 a campafias fitosanitarias y a la

| implementacion de paquetes tecnologicos generados por el FONAIAP. Un estudio en
progreso arroja el inquietante resultado, que el fracaso de esta politica se debié en
gran parte a los problemas de comunicacion existente entre FONAIAP y

FONCACAO.

FONCACAO poseia el monopolio de la comercializacion del fruto tanto en el
mercado nacional como el de exportacion. El productor recibia entonces, precios
descontados en relacién con el mercado internacional, para esto cred la figura del

REMANENTE, el cual no es mas que el diferencial de precios entre lo que se le paga
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al productor y a lo que se logra vender en el mercado internacional, deducidos los
costos de funcionamiento y operacion . Este diferencial se distribuye entre el total de
cacao comercializado, otorgandole mayor precio al cacao fermentado. En este sentido
el Ejecutivo Nacional establece que se traslade al productor la diferencia favorable
entre el precio en el mercado internacional y los minimos establecidos en el mercado
nacional. Esto no es mas, que parte de lo que le correspondia en totalidad a los
productores si no hubiese existido el monopsonio d¢ FONCACAO. Esa cantidad que
se descontaba por costos de funcionamiento y operacion, constituia una transferencia
de ingresos (controlada por el monopsonio) del productor al intermediario, y para la
institucion era una forma de capturar una renta.

Ademas durante ese mismo periodo, se o:orgaron créditos para labores de
cultivo, los cuales no tuvieron un seguimiento que permitiera garantizar la

recuperabilidad de los mismos, lo que contribuyo a reducir los recursos disponibles

para financiar a los pequefios productores del sector.

En los ultimos 17 afios se fue deteriorando la calidad, produccién,
rendimientos, etc., del cacao venezolano, debido a que durante estos afios, tanto
FONCACAO como el resto de las instituciones encargadas de atender los problemas
del sector no tomaron en cuenta a los productores ni a la industria; fueron muchos los
objetivos que el Fondo dej6 de cumplir, por lo que hoy se produce menos cacao y las
condiciones de los productores no mejoraron, quizds estan peor que antes, no hay

asistencia técnica, ni crediticia, ni viveros.
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El pago al productor venezolano, debia regirse, segiin gaceta oficial, por el
siguiente esquema, basado en la cotizacion de cierre de la primera posicion a futuro de
la Bolsa de Nueva York para el dia de operacion inmediatamente anterior a la

realizacion de la compraventa:

Extrafino 95% del Precio
Fino de Primera 92% del Precio
Fino de Segunda 75% del Precio

Nardi 4°, hace referencia al Art. 5 de G.O. N° 34850 donde se establece la
obligatoriedad que tenia FONCACAQO de abastecer a la industria procesadora de

cacao fino de segunda a un precio de 85% de’la cotizacion de la Bolsa de N.Y.

Tomando en cuenta que el precio pagado al produc‘tor es el 75% (como se
observa en el cuadro anterior), podemos afirmar que el diferencial de precios entre lo
que recibia el productor y lo que se obtenia de la agroindustria era resultado del poder
monopsonico de FONCACAO 4! Este diferencial era a su vez una renta, ya que
generalmente estaba por encima de los costos de comercializacion reales en que
incurrian los agentes comercializadores.

El precio base es el que se deberia pagar al productor venezolano en funcion

del porcentaje establecido sobre el precio de Nueva York. El precio final es aquel que

40Nardi, M. Ibidem.

41Fondo Nacional del Cacao, creado bajo decreto N° 910 de fecha 13-05-75 y cuyo objetivo inicial es
el fomento y asistencia técnica del sector, financiamiento a programas de produccion,procesamiento y
comercializacion de sus productos.
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eefectivamente recibe el vendedor sobre el lote exportado, el cual incluye el premium en

el caso del cacao especial.

Los porcentajes de anomalias maximos permitidos*? para la clasificacion de

cada uno de estos tipos de cacao son los expresados en el siguiente cuadro:

BASES PARA LA CALSIFICACION DE LAS DIFERENTES
CALIDADES SEGUN CATEGORIA DE DEFECTOS

EXTRAFINO F. DE PRIMERA |F. DE SEGUNDA
Granos Mohosos 2% 4% 8%
Granos Partidos 2% 5% 10%
Granes Germinados 2% 6% 10%
Granos No Fermentados* 5% 25% sin limite
Granos Maultiples 2% 5% TV o
Impuresas 1% 2% 2%
Humedad 8% 8% 8%

* insuficientemente fermentados
Fle. FONCACAQO

Durante los ultimos afios, no se tomaron en cuenta todos estos requisitos para
la clasificacién y se pagaron los mismos precios por los cacaos de alta e inferior
calidad, sin importar su tratamiento post-cosecha, lo que contribuy¢ al deterioro de

la calidad del producto, y trajo como consecuencia que el productor no tuviera

estimulo a mejorarla.

A partir de 1991, aquel ente estatal cesa en su privilegiada
condicién de inico comprador ante los cosecheros y iinico

vendedor a los mercados internacionales [ .. ] y de

428egiin Gaceta Oficial N° 34.724, Caracas, 28-05-91.

30



anico regulader del mundo complejo del cultive,

industrializacion y comercializacién del Cacao. 43

Es el 27 de mayo de 1991 cuando por resolucion conjunta de los Ministerios
de Hacienda y Fomento se amplio la comercializacion a las Organizaciones
Economicas Campesinas, Productores Individuales y Empresas Comercializadoras de

la industria procesadora.

Estas empresas comercializadoras son, fundamentalmente: «

Aprocao, la cual funciona como una asociacién de procesadores de cacao y
esta constituida por dos empresas: Agropecuaria Aprocao, que funciona desde 1991
como compradora de cacao en grano para la industria, y Distribuidora Velpoca, que
comercializa los subproductos (licor, manteca y polvo de cacao) generados por la
industria chocolatera.

Cacaoveca, que funciona como un holding de seis empresas filiales: Cacao de
Barlovento, Cacao de Apure, Cacao de Barinas, Cacao del Centro, Cacao de Oriente y
Cacao de Occidente, en las que el 60 % de las acciones se encuentran en manos de los
productores.

Comercializadora Cacao de Venezuela (CVC):se establece en 1992, como una
asociacion entre Cacaoveca y una empresa venezolana dedicada al comercio

internacional, se cred a raiz del proceso de apertura comercial y de reestructuracion de

“3Garcia Ponce, Antonio. "Los Esplendores y las Amarguras del Cacao". Revista M. Corimén.
N°,97 Junio €2, Pag.14,
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FONCACAO, para dar respuesta a los problemas de comercializacion que
confrontaban los productores.
Covencao, la cual funciona, a partir de 1993, como empresa comercializadora,

propiedad de los productores de cacao pertenecientes a ASOVEPECA%

Como consecuencia de la "apresurada" reestructuracion del FNC y el cambio
tan brusco en el tradicional proceso de comercializacion donde el FNC compraba toda
la produccion, se generaron problemas de funcionamiento e infraestructura que se
notaron rapidamente en la comercializaciéon, aumentando los problemas de calidad ya

existentes.

IIL.1. Estructura Organizacional.*

Observando la estructura organizacional de FONCACAQO (ver anexos) antes de la
reestructuracion, podemos identificar que el nivel mas alto estaba representado por la
junta directiva, integrada por un representante del ICAP, uno del IAN, uno de la
Federacion Campesina, asi como también un representante de los productores y uno
del Ministerio de Hacienda. La presidencia de esta institucion esta a cargo del Vice-
Ministro de Agricultura y Cria; tedricamente esta junta directiva deberia fijar las

politicas que serian llevadas a cabo en cada periodo de funcionamiento, por las

44 ASOVEPECA, es una asociacion de productores con caricter nacional, creada en 1992, con el fin
de otorgarle a los productores una mayor representacion ante los organismos oficiales y promover una
mayor participacion de los productores en toda la cadena desde la produccion hasta la
comercializacion.

45Ver anexo N°2.
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distintas gerencias como son la gerencia de finanzas, gerencia técnica y de
comercializacion, sin embargo solo se limitan a aprobar o reprobar las propuestas que
surgen de estas gerencias, ya que pocas son las propuestas provenientes de los
representantes de los productores, quienes muchas veces defienden intereses
personales que perjudican a estos.

Después de la reestructuracion se mantuvieron los niveles mas altos (junta
directiva, director gerente y las gerencias que dependian de estos) y los niveles mas
bajos fueron modificados; de la gerencia de administracidn y finanzas se hizo depender
la division de contabilidad, tesoreria y personal y de la gerencia de comercializacion
dependen ahora los pocos centros de acopio que no fueron cerrados.

En cuanto a su funcionamiento, es muy poco lo que se puede decir de
FONCACAQ, esta institucion ha reducido su funcion durante muchos afios
Unicamente a la comercializacidn del producto, ya que dicho por los propios
productores, en sus inicios brindaron asistencia técnica frecuente, luego esto se
convirtio en algo esporadico hasta desaparecer. La reestructuracion de la gerencia
técnica solo se transformo en la creacion de cargos administrativos, perjudicando aun

mas los intereses del sector y dejandolo totalmente desasistidos a nivel técnico.

Los problemas de comunicacion entre el Fondo y el productor para informarle
acerca de la calidad y especificaciones del producto que requeria el mercado*, o para
obtener informacion acerca de los problemas y necesidades del sector, han provocado

la inefectividad de sus politicas. Si a esto afiadimos que la estructura organizacional de

46La industria procesadora de cacao no le suministra a los productores el material vegetativo para la
implantacién de nuevas superficies de produccion, ni tampoco los agroquimicos [ya que ] de esto se
deberia ocupar FONCACAOQ. Ma. Dolores Nardi. Ibidem.
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esta institucion responde mas a una estructura burocratica que a una estructura
representativa del sector productivo, podemos afirmar esta institucion como tal
deberia continuar operando, dado que su persistencia no se justifica por no tener
consecuencias beneficiosas para el sector, por el contrario ha contribuido con su

deterioro.

I11.2. Investigacion y Extension.

La planificacion, direccion y ejecucion de programas de investigacion agricola, estan a
cargo del Fondo Nacional de Investigaciones Agricolas (FONAIAP), cuyas objetivos
se resumen en la promocion, formulacion y ejecucion de innovaciones tecnologicas,
para ser transferidas a los productores, objetivos que no han sido cumplidos, en parte
porque las investigaciones realizadas por esta institucion, tradicionalmente han sido
concebidas bajo "criterios e intereses personalista del investigador" por lo que no
responden a las necesidades y en muchos casos aumentan los problemas de los
pequefios productores; dado que esas innovaciones son negociadas unilateralmente, es
decir son impuestas a los productores, generando por si solas la no adopcion de las
mismas.

Adicionalmente, los problemas de comunicaciéon con los productores por
ignorancia del conocimiento local y con instituciones cuyas funciones deberian ser
complementarias (como por ejemplo ONCACAO), han desvirtuado los objetivos de
esta institucion. Ademas estos problemas de comunicacion han generado una escasa o

casi nula participacion de los productores en el diagnostico y solucion de los
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problemas tratados, por lo que las investigaciones producen tecnologias que no se

adaptan a sus necesidades, ni a su entorno socioeconémico.47

IV. EL SECTOR CACAOTERO COLOMBIANO.

A través de su historia economica, Colombia ha sido un pais esencialmente agricola.
La agricultura ha sido la base del desarrollo del pais, de ella se deriva el sustento de un

gran numero de familias.

La produccion de cacao en Colombia ha experimentado un aumento
considerable en la ultima década alcanzando unas 50000 Tm. al afio, resultado de una
politica coherente y constante, basada en la asistencia técnica al productor, de manera
de hacerlos mas productivos, lo que demuestra el esfuerzo realizado por el sector en
lograr incrementar su produccion sin aumentar la frontera de cultivo, se ha mejorado
la eficacia en el manejo de las principales plagas, incrementando asi la productividad y

garantizado de esta manera el abastecimiento interno.

Una vez recuperada su condicion de autosuficiencia, en 1985 se comenzé a
colocar algunos excedentes en el mercado internacional, alcanzando hoy en dia,
aproximadamente, unas 10000 Tm. al afio. Asi para 1986 el area de Cacao establecida
alcanzaba a 107000 has. con una superficie cosechada de 89000 ha. y un rendimiento

promedio por ha. de 512 Kg.

47C f.r. Aparicio, Z y Balaguer, M. op.cit.pp.28.
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El agricultor Colombiano se caracteriza por ser muy apegado a la tierra muy
apreciativos y receptivos a la asistencia técnica. En Colombia existen zonas con
caracteristicas similares a las del sector cacaotero venezolano, como la zona de
Tumaco y la de Huila, donde el agricultor es una persona envejecida; mientras que en
la parte andina (region montafiosa), como lo es el Departamento de Santander, el
agricultor es un poco mas joven, es mas emprendedor, mas luchador, busca
constantemente mejorar su situacion, dado que posee una mayor expectativa de
inversion. A pesar de las condiciones adversas de violencia que presenta, esta zona
produce el 29% de la produccion nacional, el resto se distribuye en los departamentos

de Narifio, Huila, Antioquia, Tomila, El Meta y Caldas.

En algunas zonas cacaoteras de Colombia, las épocas de cosecha coinciden
con periodos de fuerte invierno y para secar el grano es obligatorio utilizar equipo de
secado artificial para producir Cacaa de buena calidad. Cuando las cosechas suceden
en época seca el secado del grano facilmente se realiza al sol.

Cada agricultor tiene su propio beneficiadero, en los cuales se utilizan
fermentadores tipo escalera o barril fermentador, fabricados en madera. Después de 6
o 7 dias de fermentacion (dependiendo del clima y de la capacidad del agricultor) pasa
a los secadores o Elbas*, para el secado al sol, logrando un 7 a 7,5% de humedad
relativa, lo cual cumple con los requerimientos del mercado interno.

A continuacion se muestran lo porcentajes de anomalia maximos permitidos en

el mercado colombiano de cacao:

48B4sicamente se seca en esterillas de Cafia Braba, esterillas de Yaguas, patios de cemento y elbas de
madera.

36



CATEGORIA DE DEFECTOS %
Granos Mohosos 3
Granos dafiados por insectas y germinados 2
Contenido de pasilla 2
Humedad 8
Granos insuficientements fermentados 35
Granos pizarros 3
Peso minimo an 100 granos 105

Fte: FEDECACAO.

En Colombia las épocas de cosecha normalmente ocurren en los meses de
Marzo-Junio y Octubre-Diciembre de acuerdo al régimen de lluvias de la zona

considerada.

La produccion de cacao esta en manos de pequefios y medianos productores
en su mayor parte, ya que son muy pocos los inversionistas dedicados a este cultivo®.

Entre las caracteristicas resaltantes, se puede sefialar el hecho de que la
mayoria de los productores viven en la propia finca y los cultivos estan retirados de los
centros urbanos, sin embargo los productores tienen condiciones de vida mas o menos
aceptables (Educacion, servicios de luz, agua, etc.). Caso contrario al de Venezuela,
donde los productores viven en el pueblo mas cercano a las fincas, para de esta manera

poder tener acceso a los servicios.

Generalmente la educacion que se imparte en estas zonas agricolas de
Colombia es acorde con la actividad que realizan, es decir, los hijos de los

productores se preparan como técnicos agricolas, durante su educacion secundaria.

49En Venezuela la Familia Fanceschi es un ejemplo de productores de cacao inversionistas,
exportadores de cacao criollo de primera calidad.
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En Colombia nunca existieron politicas de subsidios como fue el caso
Venezuela, donde se subsidiaba los fertilizantes, los créditos, las herramientas, etc. La
escasez de subsidios ha permitido crear una conciencia de trabajo porque nada se
consigue facilmente, todo cuesta dinero y esfuerzo, y solo trabajando mas y
produciendo mas los productores pueden cubrir sus necesidades y mejorar su

condicion de vida.

En cuanto a las politicas de crédito, se considera al productor como un sujeto
de bajo riesgo, por la misma caracteristica del cultivo (cultivo permanente: se recoge
la produccion pero queda la planta). Cuando se le otorga un crédito al productor, se le

hace un seguimiento y se le obliga a pagar.

Es a través de la Federacion de Cacaoteros (FEDECACAQ) que estos

productores ven representados sus intereses.

V.- PRODUCTORES E INSTITUCIONES. FEDECACAO: UN EJEMPLO DE
ORGANIZACION.

FEDECACAO, es una entidad gremial, no oficial, sin fines de lucro, creada en 1962
por iniciativa de un grupo de agricultores, que basicamente realiza el trabajo de

transferencia de tecnologia y asistencia técnica’’.

>OTransferencia implica llevar un mensaje sobre la practica tecnoldgica al productor y la asistencia
consiste en guiarlo en la implementacién de esa tecnologia.
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V.1.- Estructura Organizacional.’!

Los agricultores cacaoteros se retinen cada dos afios para elegir a los representantes
del comité municipal (1 por cada 100 Has.), estos a su vez eligen a los miembros que
conforman los comités departamentales, quienes se establecen en las capitales de cada

departamento y deben dirigir el funcionamiento de la empresa en cada departamento.

Luego de instalados estos comités, cada uno elige los representantes ante el
Congreso Nacional de Cacaoteros, que tiene como mision organizar la Junta Directiva
Nacional, conformada por 5 principales y 5 suplentes. Su funcién es planificar y
coordinar las acciones que beneficien al sector, en base a las politicas generadas por

los ministros de Hacienda, Agricultura, Desarrollo y Planeacion en forma conjunta.

El Gerente General, tiene como principal obligacion ejecutar y vigilar que se
hagan efectivos los planes propuestos por la junta directiva, para esto cuenta con un
Gerente Técnico y un Gerente Administrativo que coordinan las acciones que se deben
llevar a cabo en las diferentes regiones: Bucaramanga, Manizales y Neiva, a través de

los Gerentes Regionales.

Cada Gerente Regional tiene a su cargo un area cacaotera que cubre varios
departamentos (estados) y es responsable del cumplimiento de las metas objetivos y
parametros a través de los jefes de unidad técnica y de investigacion de cada

municipio. El jefe de unidad técnica se encarga de difundir por medio de los técnicos

31Ver aneso N° 2.
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de campo todos los conocimientos sobre nuevas técnicas de cultivo, de

mantenimiento, control de enfermedades, etc., que son recopiladas por el jefe de
investigacion que actila como enlace entre la federacion y los diferentes organismos
investigadores, ademas de dirigir los estudios que se realizan en el centro de

investigacion de la Federacion. 32

— Pudimos observar que en esta organizacion el flujo de informacion se realiza en
_ ambas direcciones, y por los canales establecidos de acuerdo a la estructura
_ organizacional.
- Comunicacion hacia arriba Comunicacion hacia abajo
=
Junta Directiva Naclonal Junta Directiva Naclonal
l I Gerente General Congreso Naclonal Gerente General
lI | Gerente Reglonal Comités Departamentales Gerente Reglonal
Jefe de Unidad Comités Municipales Jefe de Unidad
I Técnicos de Campo Técnilcos de Campo
Agriculter Agricultor

52Estos centros de investigacion cientifica se crearon a partir de 1990, anteriormente la investigacién
se hacia en forma empirica.
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Como prueba de esto podemos sefialar el hecho que cuando se formulan las
nuevas politicas se toma en cuenta los resultados obtenidos a nivel de productores y

técnicos, reduciendo la posibilidad de incurrir en errores que se traduzcan en el

deterioro del sector.
V.2.- Funcionamiento de la Institucion.

Para su funcionamiento la institucion cuenta con el financiamiento de los propios
productores, quienes hacen un aporte del 3% del valor de su produccion puesta en
fabrica, este aporte se le descuenta del precio. El dinero del 3% va al Fondo Nacional
del Cacao, que es una cuenta del Estado, manejada por los ministros de Hacienda,
Agricultura, Planeacion y Desarrollo conjuntamente con tres miembros de la Junta
Directiva Nacional. El 10% de lo recaudado va dirigido a solventar los gastos
gerenciales y gremiales, el 90% restante se asigna de acuerdo al presupuesto de gastos

para transferencia de tecnologia, asistencia técnica e investigacion.

Desde la fundacion en 1962, hasta hoy podemos distringuir cuatro etapas bien
diferenciadas:

1° Etapa. (1962-1968): durante esta época se utilizo el denominado programa
STAF, en el cual el técnico actuaba como un obrero dentro de la finca, realizando
todo el trabajo manual que incluia la poda y la siembra.

2° Etapa. (1968-1980): etapa del instructor técnico’3, durante esta €poca la

familia cacaotera crecio, debido a que se comenzaron a sustituir parte de las

53El técnico visitaba cada finca, instruyendo al agricultor en las nuevas técnicas.
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plantaciones de café por cacao, con un plan de difusién de semillas que implement la
federacion.

3° Etapa. (1980-1987): "Labor de Educaciéon Grupal", se hacia mediante la
construccion de parcelas demostrativas en cada una de las veredas, trasladando hasta
ellas al productor para que observara como debia realizar el manejo del cultivo. Esto
permitid un crecimiento de la produccion pero no una transformacion real del
productor, ya que casi toda la labor la realizaba el técnico.

4° Etapa. (1987-1992): Debido a los resultados obtenidos en la etapa anterior,
surge la idea de la Escuela Cacaotera, este programa consistia en que un grupo de
agricultores de la vereda construian la parcela y el técnico solo los orientaba en como

transformarla en un area de alto rendimiento.

Las empresas han jugado un papel importante como propulsoras del
mejoramiento de la produccion a través de Centros de Investigacion instalados en

lugares estratégicos o cercanos a zonas productoras®.

A finales de la década de los '60 y principios de los '70, con la llegada de
enfermedades como la Escoba de Bruja y la Monilia, Colombia fue perdiendo sus
cacao regional. Debido a que no se conocia el proceso de las enfermedades, ni la
forma como enfrentarla, se decidio trabajar con semillas mejoradas producto de la
mezcla de cacao trinitario y amazonico entre otros, estos se caracterizaron por tener
un desarrollo mas rapido que las antiguas variedades, y su mayor vigor permitia la

formacion de una copa mas rapida y frondosa, sin embargo esto trajo como resultado

34Ejemplo de esto es el Centro de Investigacion de la Compaiiia Luker, en Manizales.
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arboles muy heterogéneos y pérdida de la calidad del producto, ademas , por
problemas genéticos se obtuvieron arboles no productivos. Por esta razon desde 1985
se comenzd a trabajar con la técnica de injertacion, lo que contribuyo a mejorar la

produccion’®, obteniendo arboles de buena calidad y mas productivos.

La distancia de siembra en cada pais se adopta de acuerdo a el material de
siembra, suelo, clima, condiciones de sombrio, etc.; en Colombia se tomo
tradicionalmente la distancia 4x4 mts. Aunque recientemente se ha comprobado
experimentalmente en siembras impulsadas por "Prodesarrollo"¢ en la zona marginal
cafetera baja del departamento de Caldas, que las distancias cortas (2x2 mts) han
registrado producciones superiores a 1700 Kg./ha./afio en plantaciones de 48 a 60
meses de edad,

En una siembra semi-comercial de hibridos alto amazonico con 5 distancias de
siembra, la Chocolateria Luker encontré después de 24 afios de registros que la
distancia 3.0 x 2.5 mts. produjo mas de 2300 Kg./ha/afio. casi doblando la produccion

4x4 mts.

ook

35Segiin el Gerente de Investigacion de Fedecacao, Sr. Jaime Sisa, inicialmente se producian 450
Kg/Ha, en promedio, con la aplicacién del paquete tecnolégico se elevo a 1200 Kg/Ha., sumando a
este paquete el proceso de injertacion se puede llegar a 3000 Kg/Ha. (probado en parcelas
demostrativas).

6Es un ente creado por el comité de cafeteros para atender las zonas marginales de café. Prestan
asistencia técnica y crediticia para cualquier tipo de cultivo que se dé en la zona baja cafetera.
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Colombia ha acumulado una gran experiencia, en relacion a la aplicacion de
técnicas para el cultivo de cacao, gracias al buen funcionamiento de instituciones como
FEDECACAQ y al éxito en las practicas de monitoreo®’ y las labores extencionistas’®,
lo cual puede ser aprovechado por Venezuela, dado que la apertura econémica que se
lleva a cabo entre ambos paises, facilita el intercambio de factores productivos. Un
ejemplo de esto es la participacion del Ingeniero Agronomo Mario Gomez>® en la
Fundacion Proyecto Paria (FPP)%, quien fue contratado inicialmente por inversionistas
venezolanos y luego por la fundacidn para que colaborar con ellos en el mejoramiento
de la productividad y calidad de las plantaciones de cacao venezolano, y es ahora el
encargado del Programa de Rehabilitacion y Recuperacion de las Plantaciones de
Cacao en la Subregion de Paria y en el Valle de San Bonifacio del Estado Sucre,
experiencia que se esta poniendo en practica en esta subregion y que podria ser

extendida y adaptada a toda Venezuela.

VI. TECNOLOGIAS APROPIADAS A LAS NECESIDADES DEL CLIENTE

En la actualidad se acepta axnpliameﬁte que los cambios

tecnoldgicos constituyen la base para el aumento de la

7Estas consisten en una revision critica, por parte de los agentes externos e internos a la institucion
que permite canalizar el logro de metas y objetivos, mediante criticas constructivas.

58Estas labores consisten en la transferencia de tecnologia desde la fuente que la origina, hasta el
productor incluyendo su capacitacion.

59Quien ha sido Director Nacional de Departamento Técnico de la FNC y fue el gestor de la nueva
tecnologia de cacao en Colombia, la cual a rendido excelentes resultados en pocos afios relativamente.

60 Creada para lograr el desarrollo de la Subregion de Paria., con fin de instalar una gran
coorporacién explotacion turistica a nivel privado, ¢n la mencionada subregion.
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productividad y el estimulo del desarrollo agricola. El
mejoramiento de las tecnologias agricolas, en su mayor
parte, es producto de sistemas formales de investigacion
agricola. [En aifios recientes se han logrado avances
significativos en el desarrollo de los sistemas de
investigacion agricola para producir tecnologias
apropiadas a las necesidades del principal cliente de los

sistemas de investigacion agricola: El Agricultor 6!,

La investigacion con un enfoque de sistemas agricola, tiene como principal
objetivo incrementar la productividad de los sistemas agricolas generando tecnologias
nuevas y apropiadas, para ello se utiliza una investigacion especifica que a corto plazo
busca desarrollar mejoras tecnoldgicas dirigidas a un grupo particular de agricultores y

a largo plazo superar las limitaciones importantes y extendidas en esos sistemas.

La mejor manera de implementar esta investigacion especifica es mediante el
método de investigaciones en fincas, donde se incluye la participacion de los

agricultores y se prueban los resultados bajo sus condiciones.

El programa de rehabilitacion y recuperacion de plantaciones de cacao, como

ha sido denominado, el cual fue realizado en Colombia y ahora se esta llevando acabo

61Eicher,C y Staatz, J.(compiladores) "El enfoque de sistemas agricolas y la participacion de los
agricultores en el desarrollo de una tecnologia apropiada." Escrito por el Personal del Programa de
Economia del Centro Internacional para el Mejoramiento de Maiz y Trigo. En, Desarrollo agricola en
el tercer mundo. FCE.

45




en la Subregion de Paria, se puede clasificar dentro del método de investigaciones en
fincas, y consiste basicamente en:

-Una poda diferente a la que se venia realizando, con el objeto de que los
frutos empiecen a brotar en la parte inferior de la planta y no tinicamente arriba, como
estaba ocurriendo.

-Utilizacion de la Cacaohorticultura; la misma consiste en el aprovechamiento
del espacio para que el campesino pueda tener ingresos extra con otros productos 52,

-Uso de fertilizantes organicos (como la concha del cacao) y control natural de
enfermedades y plagas, con lo cual se contribuye a cuidar el ambiente y abaratar los
Costos.

-Atencion personalizada a los productores, para lograr resolver de la mejor

forma posible sus problemas a través de un conocimiento profundo de los mismos.

Para la realizacién del trabajo se cuenta con la ayuda de la comunidad, a través

<de las asociaciones locales, se reine a un grupo de productores, a quienes los técnicos

del proyecto, les dictan una serie de talleres para explicarles como funciona la nueva
tecnologia y posteriormente proceden a demostrarselo en una parcela experimental
que presta uno de los productores, el resto de las personas son invitadas para que vean

el trabajo, aprendan, participen, critiquen y opinen 63; de esta forma se logra difundir el

6ZPara esto se utilizan productos caracteristicos de la zona entre los que se encuentran: ocumo chino,
lechosa, cambur, etc.

63 El programa esta dirigido a los pequefios y medianos productores. Los técnicos los clasifican
segun el grado de participacion en el proyecto en: Apético, el cual se muestra escéptico a las nuevas
técnicas; El Participativo, colabora con el trabajo, pero no presta su finca; Coautor, es quien presta su
finca y trabaja con los técnicos aprendiendo los nuevos métodos y El inversionista, quien de hacer el
trabajo en su ©nna, financia los costos del proyecto. En el caso del coautor 1a FPP cubre los costos.



programa a través de los mismos productores, a los cuales se les ensefia como hacerlo

y luego se deja que ellos lo hagan bajo la supervision de los técnicos 64,

En los afios '70 los técnicos agronomos se fueron por la via mas facil, al
argumentar que el cacao criollo no era resistente a las enfermedades y utilizar los
hibridos como la solucion al problema, con lo cual se obtuvieron plantaciones mas
resistentes pero de baja calidad. Actualmente se esta tratando de recuperarla mediante
la aplicacion de una mejor poda. Ademas, es igualmente necesario regular la sombra
permanente y hacer el control adecuado de plagas y enfermedades; asi como también
es necesario, para asegurar un grano de muy buena calidad y lograr un aumento
importante en el numero de kilogramos por hectérea, realizar un programa adecuado
de resiembras; para esto se seleccionan los mejores materiales vegetales de la zona,
empleando la técnmica de injertacion. Todo este proceso requiere una atencion

particular debido a las caracteristicas heterogéneas de cada planta.

Lo que se persigue con la recuperacion de la calidad, es aprovechar el
diferencial de precios que existen en el mercado a medida que la calidad del grano
aumenta; para ello se esta tratando de convencer a los productores sobre los beneficios
del programa en base a los resultados que se obtienen en la parcela experimental

ubicada en las propias fincas, los cuales pueden ser comparados con la parte de la

64 Estudios antropolégicos han evidenciado una tendencia en los pequefios productores, al trabajo
colectivo temporal y no en forma permanente, asi como su orientacion a producir en pequefia escala y
a mantener reservas para la adopcion de innovaciones técnicas, es por ello que la introduccion de esas
innovaciones solo se logran cuando los productores estin convencidos de sus bondades y beneficios,
es decir, cuando se traducen a los modelos de conocimiento local. crf. F. Guerra,
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plantacion que no ha sido trabaja, permitiendo de esta manera la participacion activa

de los productores en la toma de decisiones sobre la adopcion de esta innovacion.

El siguiente paso sera convencer a los productores de los beneficios de la
fermentacion, proceso que actualmente no realizan, por argumentar que el grano no
fermenta o que es mucho trabajo para el poco diferencial de precios que le pagan,
ademas de que el grano fermentado pesa mucho menos y ellos consideran que esto no
los favorece. Adicionalmente "los factores climaticos constituyen una limitacion en el
proceso de fermentacion y secado del cacao. En épocas de lluvias se hace imposible
para el pequefio productor secar el cacao, puesto que practican la técnica del secado al
sol. Esto trae como consecuencia que el campesino no recoge el cacao en ese tiempo;

sobremadurandose el mismo en la mata o comiéndoselo los animales"63.

Actualmente existe un proyecto propuesto por ASOVEPECAS que podria
complementar la idea del programa que dirige la FPP. Este proyecto consiste en la
creacion de Centrales de Beneficio, los cuales le proporcionarian al productor la
alternativa de no tener que realizar el proceso de beneficio, vendiendo su cacao en

baba a estos centrales.

65Rodriguez, Elimay y Siovici,Liba. "Icertidumbre, Modelos de Negociacién y Reforma Comercial
Agricola. Los Centrales de Beneficio Cacaoteros como Innovacion n Organizacional”.

66 Asociacién Venezolana de Pequefios y Medianos Productores de Cacao, creada el 2 de marzo de
1991, con la finalidad de proteger a los pequefios productores de los intereses de los grandes
productores.
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Esta nueva alternativa contribuiria a obtener un producto mas homogéneo y lo
que es mas importante aun, reduciria el riesgo climatico para el tratamiento post-
cosecha y el riesgo de perdida de la cosecha producto de la sobremaduracion 67,

Otra de las metas del programa es promover la asociacion de los productores
para alcanzar una mejor solucion a sus problemas.

Entre los principales problemas a ser resueltos se encuentran:

-El costo del transporte, ya que los productores no viven en las fincas y
ademas estan retirados de los principales centros poblados donde venden el grano.

-Debido al escaso ingreso que perciben, los hijos se van a otros sectores en
busca de mejores condiciones de vida, ya que el productor solo puede pagar a algunos
trabajadores cuando tiene un poco de dinero extra, para que lo ayuden con el trabajo
en la plantacion.

En sintesis: la realizacion de nuestro trabajo de campo nos permite confirmar la
existencia de los problemas que aqui se mencionan y plantear sugerencias que
contribuyan a lograr las soluciones de los mismos, y asi alcanzar nuevamente la

produccion de cacao de primera.

67Segiin el Ing. Mario Gomez, esto provoca una disminucién progresiva de la productividad de la
mata de cacao, debido a que donde ocurre la sobremaduracion no nace una maraca nueva.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL SECTOR CACAO

COMPARACION

VENEZUELA COLOMBIA
Excelentes condiciones para el cultivo. U Excelentes condiciones para el cultivo.
Técnicas de cultivo anticuadas. U Técnicas mas avanzadas.
Escasez de destrezas técnicas. U Abundantes destrezas técnicas.
Fracaso en la produccion de hibridos O Nuevas alternativas ante fracaso de hibridos
Estandares mas bajos de calidad. O Estandares mas altos de calidad.
Baja productividad (200-300 Kg/ha). O Productividad medianamente alta (+ de 500 Kg./ha).
Escasa inversion en Capital. U Mayor inversion en Capital.
Bajo consumo interno. Q Alto consumo interno.
Monopolio del mercado por parte del Estado hasta 1991. QU El Estado no interviene en la comercializacion.
Eliminacion de marcas.
Reputacién afectada. U Mejoramiento en su reputacion.
El Estado controla el 40% de las exportaciones de cacao. U Dos grandes empresas controlan las exportaciones.




REFLEXIONES SOBRE
EL TRABAJO DE CAMPO

CAPITULO IIl




INTRODUCCION

La realizacion de nuestro trabajo, forma parte de una serie de tesis incluidas dentro del
Proyecto Riesgo e Incertidumbre en la Economia Venezolana que dirige M.J, Cartea,
concebido bajo una forma de comprender la economia aplicada como una alianza
necesaria entre microeconomistas, antropdlogos, estadisticos y psicologos
cognoscitivos. Estimulados asi mismo, por el interés de ASOVEPECA en la
identificacion y la bisqueda de soluciones a los problemas que aquejan al sector
cacaotero.

Nuestro analisis toma en cuenta la consideracion de Merrill Sands sobre la
agricultura como el resultado de la interaccion de factores que considera basicos,
como lo son, la tecnologia y recursos, el ambiente (econémico, social, politico, etc.)
que rodea a la region asi como la organizacion socioecondmica con la que opera el
productor; por esta razon, nos basamos en las ide_as de Theodore Schultz, quien
plantea la necesidad de conocer el comportamiento de las familias, como un aporte al
nicleo de la economia, dentro de la perspectiva de la conducta estratégica que
responde a los incentivos que enfrenta de una manera racional, ya que actian como
entidades activas, realizan calculos y toman decisiones que se traducen en cambios

dentro o fuera de ellas, que afectan o son afectados por el entorno.

Dentro de esta misma linea hacemos uso, para nuestro analisis, de los trabajos

de antropologia econdmica de Sutti Ortiz y Christina Gladwin, entre otros.
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De Sutti Ortiz tomamos la importancia del manejo de la informacion, ya que
esta puede condicionar la percepcion de los individuos y por ende su comportamiento
ante la estructura de incentivos.

En base a Ellis, Cancian y Foster analizaremos los factores que condicionan las
actitudes de los individuos ante una innovacién.

De esta manera nuestras reflexiones estaran estructuradas de forma tal que las
dos primeras secciones de este capitulo se dedicaran a mostrar al lector los aspectos
generales mas resaltantes de la zonas de estudio como son Rio Caribe, El Pilar y
Tunapui, en Venezuela y San Vicente de Chucuri en Colombia, refiriéndonos a ellos, a
partir de ahora, como Region 1 y Region 2, respectivamente. En la tercera seccion
presentaremos el analisis de los resultados obtenidos estableciendo las respectivas
comparaciones en relacion a los seis aspectos considerados: Aspectos
Socioeconomicos, Produccion, Asistencia Técnica, Financiamiento, Comercializacion
y Modelos organizacionales, con los cuales tratamos de abarcar todos los factores que
pueden influir en la rentabilidad del productor. Con todo esto pretendemos despertar
el interés de todas aquellas personas u organismos que tienen bajo su potestad el

ejecutar las acciones pertinentes al desarrollo del sector cacaotero venezolano.

I. RIO CARIBE, EL PILAR Y TUNAPUY: REFLEJO DEL ABANDONO DE
UN SECTOR.

Esta zona de estudio est4 ubicada dentro de la segunda Region de mayor importancia
en producciéon de cacao de Venezuela: La Zona Oriental, que abarca los Estados

Sucre, Monagas y Delta Amacuro, con un area bajo cultivo de 28970 Has., es decir un
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44% de toda el area cultivada del pais con una produccion promedio de 5633 Tm. al
afio. Dentro de ésta se ubica la Subregion de Paria que comprende la parte sur de la
peninsula de Paria (Dtto. Bermtdez,Cajigal, Arismendi, Marifio y Valdez) en el Estado
Sucre, con un area bajo cultivo de 24280 Has.; dentro de esta subregion se encuentra
la zona de estudio identificada como Region 1 (Rl), con una produccién equivalente
al 31% del total producido por la Region Oriental.

La Region 1 se caracteriza por poseer una temperatura promedio de 34 a 38
grados centigrados, una abundante precipitacion y buenos suelos, con limitaciones de
poca profundidad de la capa vegetal la cual alcanza un espesor de 20 a 30 cms., un
nivel de acidez de los suelos que varia entre 5 y 7 grados, lo que dificulta la toma de

nutrientes; también se presentan problemas de drenaje e inundaciones.

Es importante destacar que en ella se mezclan actividades importantes como la
pesca, la agricultura y el turismo, producto de sus excelentes y favorables
caracteristicas geograficas.

Esta region posee alrededor de 68000 habitantes, entre poblacion urbana y
rural, sus pobladores son gente sencilla y muy cordial. La mayor parte de las viviendas
son construidas en cemento, tanto en los pueblos como en los caserios ubicados
dentro de estos.

Es facil observar que la mayor parte de la poblacion, incluyendo parte de la
zona rural, cuenta con servicio de luz eléctrica, acueducto domiciliario, y vias de

comunicacion en buen estado; pero padecen la falta de un servicio de alcantarillado.
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La pesca y el cultivo de cacao son los renglones que producen mas riqueza
para la zona. Vale la pena destacar que casi todas las areas aptas para el cultivo del
cacao estan ocupadas por el mismo, quedando poco espacio para la expansion del
cultivo, por lo que la alternativa para aumentar la produccion es el aumento de la
productividad, la cual se ubica en unos 200 Kg. por Ha. Otros rubros importantes
dentro de la produccion de la zona son el ocumo, la yuca y las frutas como el aguacate
y el cambur.

En lineas generales esta zona esta desasistida en cuanto a servicios médicos,
asistencia técnica y financiera, organizaciones, transporte y educacion adecuada a las

actividades que alli se desarrollan.

Dentro del sector se encuentran varias organizaciones e instituciones que
deberian brindar asistencia a los pequefios y medianos productores del sector, sin
embargo éstas resumen sus funciones a la comercializacion del producto, dejan de
lado todas las demas funciones que les corresponde cumplir, tal es el caso de
PROCAOQORIENCA y FONCACAQO. Entre las instituciones crediticias cabe destacar la
participaciéon de el ICAP y el FIDA (Fundacion Interamericana para el Desarrollo
Agricola), quienes al parecer son los unicos que otorgan financiamiento en estos
momentos. Sin embargo, ninguna de estas instituciones a contribuido en la solucion

de los problemas del sector en cuanto a produccion y comercializacion del producto.
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II. SAN VICENTE DE CHUCURi. LA DESPENSA AGRICOLA DEL DPTO. DE
SANTANDER €8,

San Vicente de Chucuri (R2 como sera llamada desde ahora), se encuentra ubicada en
el Dpto. de Santander a 97 Km. de Bucaramanga, formando limites con Barranca
Bermeja, Betulia, Zapatoca, Galan y El Carmen. Tiene una extension de 1242 Km2,

dividiéndose en 5 corregimientos y 35 veredas.

Posee una temperatura promedio entre 25° y 27° Centigrados. Los suelos son
buenos, presentando un espesor la capa vegetal de unos 60 cm. y una acidez de 5,5 a
6,5 grados. Es una regidn privilegiada por sus abundantes recursos naturales que le
permiten explotar el carbon, el petroleo, sembrar yuca, cacao, café y otros productos;

lo que la hace ser considerada la despensa agricola del Departamento.

Entre las caracteristicas resaltantes de la zona encontramos que de un total de
50.000 habitantes el 28% es poblacion urbana y el 72% es rural. El 57% de las
viviendas estan construidas en cemento y el resto en tierra, ladrillo y otros materiales,
siendo el 65% propietarios, el 27% arrendatarios y el 6% usufructuarios. El 84% de la
poblacién, incluyendo parte de la zona rural, cuenta con servicios de acueducto
domiciliario y alcantarillado, asi como un 92% cuenta con el servicio de energia
eléctrica .

Un aspecto de la region que debemos resaltar es la llamada "cultura de la

guerra"®, lo cual se ha marcado profundamente en sus raices y en la manera de ser de

68 Crf. Revista de la Alcaldia de San Vicente: "San Vicente Ciudad De Frutos Valiosos". 1992

69 En un intento por explicar las formas en que han incorporado la intolerancia hacia la guerrilla en
su vida diaria.
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sus habitantes. Esto lo percibimos en el trabajo de campo cuando fuimos abordados
por agentes "paramilitares"” quienes nos solicitaron nuestra identificacion y que le
informaramos sobre el proposito de nuestra visita, lo que refleja el control que poseen
los cuerpos de seguridad de la zona sobre las actividades que realizan los pobladores y
sus visitantes. Esto crea una cierta tension en todos debido a que existen "temas tabu",
de los cuales nadie habla, pero que se hacen sentir. Todo esto influye en la voluntad de
trabajo y progreso de los Chucurefios, quienes han aprendido a organizarse y se han
acostumbrado a buscar soluciones a sus propios problemas.

Esta region se caracteriza por su produccion agricola y pecuaria. En promedio
se produce anualmente 8000 Tm. de cacao, 22000 Tm. de yuca, 3375 Tm. de
aguacate, 2870 Tm. de platano, 1582 Tm. de cafia panelera, es también una zona

ganadera y con una alta produccién lechera (14400 Lts/dia).

El cacao representa el primer renglon productor de riqueza para el municipio,
con mas de 11000 Has. sembradas. Es el mayor generador de empleo de la zona lo
que convierte a San Vicente en la capital cacaotera del pais; ésta ha sido la principal
razon para el funcionamiento y mantenimiento de importantes instituciones que unen
esfuerzos para lograr un mayor desarrollo del cultivo en la zona. Asi tenemos por
ejemplo: La Federacion de Cacaoteros (FEDECACAO), el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), la Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(CORPOICA), el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA), la Unidad

Municipal de Asistencia Técnica Agricola (UMATA), Asociaciones de productores,

70 Cuerpos de seguridad conformados por miembros de la comunidad, quienes se organizaron para
repeler las acciones de la guerrilla, cansados de los abusos y ataques a sus propiedades.
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Cooperativas e Instituciones Crediticias como el Banco Cafetero, la Caja Agraria,

Banco Ganadero, entre otros.

III. LA ESTRUCTURA DE INCENTIVOS: PRINCIPAL DIFERENCIA.”!

IIL.1.Aspectos Socioeconémicos:72

En la Region 1 encontramos una familia mas numerosa con un promedio de hijos
aproximado de 6,5, contrario a la Region 2, donde la cantidad de hijos tiende a ser
menor (4,1).

Dado el nimero de personas que integran el grupo familiar (8,8 promedio en
R1 y 6,6 en R2), el tamafio de las casas resultd ser mayor en R1 que en R2, aunque
mejor distribuidas y en mejores condiciones en la segunda.

Ademas encontramos una marcada diferencia en cuanto a la ubicacion de la
vivienda, en R1 un 86,66% de los casos se ubico fuera de la finca, mientras en R2 solo
un 14% estaba en esta situacion, el resto (96%) se encontraban ubicadas dentro de la
finca. Durante la realizacion del trabajo de campo tratamos de comparar estas dos
situaciones y pudimos percibir que el productor que vive dentro de la finca estd mas
compenetrado con el ambiente de trabajo, ya que no requiere alejarse completamente

de su casa. Vale la pena resaltar que en R2 las viviendas ubicadas dentro de la finca

71Las especificaciones sobre la metodologia utilizada se explican en el anexo N° 3,
72Los resultados en relacion a este aspercto se resumens en el anexo N° 1, Cuadros N° 1 al 6.
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poseen todos los servicios necesarios (luz eléctrica, agua, alcantarillado) mientras que
en R1, las que se ubican dentro de la finca carecen totalmente de ellos.

Una de las caracteristicas mas importantes y que es necesario resaltar, es la
avanzada edad de los productores en R1 (58,3 afios promedio), lo cual influye en el
nivel de productividad de la zona, dadol que estas personas no poseen las mismas
condiciones fisicas de los productores jovenes, lo que disminuye su rendimiento en el
trabajo. Ademas la avanzada edad implica una menor expectativa de inversion, y ain
cuando estas personas planeen invertir, las instituciones crediticias se niegan a
otorgarles financiamiento por el riesgo que para ellos representa un productor en esas
condiciones. Aunado a esto, los productores de R1 en su mayoria, trabajan su finca
solos debido a la migracion de los hijos hacia otros sectores en busca de mejores

condiciones de vida.”?

Todo esto se traduce en un obstaculo para la adopcion tecnologica y la

implementacion de practicas agricolas mas modernas en la Region 1.

La edad promedio del agricultor en R2 es 47,52 afios, lo que influye en que el
agricultor de esta region tenga una mayor expectativa de inversion; un 40,9% de los
hijos permanecen trabajando dentro de la finca debido a lo rentable que les resulta el
cultivo, por otra parte, los padres invierten en nuevas fincas para sus hijos o
simplemente estos se quedan trabajando la finca como una empresa familiar,

asegurandose de esta forma la continuidad y fortalecimiento del sector.

73Una explicacién a 1a migracién de los hijos de los pequefios productores la ofrece T. Schultz en su
libro "El Restablecimiento del Equilibrio", cuando dice que ésta accién conlleva a reducir- la
variacion en los ingresos de sus economias, cuando perciben que esta variacion esperada es inestable.
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Siguiendo la linea de J.K. Galbraith , O. Willianson y T. Schultz, consideramos
importante tomar encuenta para nuestro analisis el grado de instruccion del nucleo
familiar. Estos autores plantean que una persona pobre y con un lenguaje escaso que le
limita su poder de comunicacion y expresilc'm, se encuentra en franca desventaja frente
al Estado y todaos aquellos entes que interactuan con €l en su entorno. Si bien aprenden
haciendo, no tienen toda la informacion necesaria para decidir. En tal sentido Schultz
coloca como una de la principales causas que inciden sobre el rendimiento, a la

inversion en capital humano que pueda llegar a realizarse.

En R1 un gran porcentaje de los productores encuestados no poseen ningun
nivel de instruccion (33,33%), mientras que en R2 solo un 4% entra en esta
clasificacion ; a nivel de los hijos la situacion es mas pareja, aun cuando en R1 no se
imparte educacidén adaptada a su labor, aproximadamente un 42,5% alcanza el
~segundo nivel de educacion, un porcentaje similar (41,37%) alcanza el mismo nivel en
R2, sin embargo, en algunos casos, estos recibieron una educacion acorde con la
actividad que realizan. En este sentido es necesario resaltar la ensefianza del hogar, la
cual, juega un papel muy importante en la continuidad de la actividad agricola, en R2,
pudimos conocer que los padres incentivan a sus hijos desde muy pequefios a trabajar
la finca y a prepararse en los centros educativos, contrario a lo que ocurre en R1, que
si bien le inculcan a los la importancia de alcanzar un mayor nivel educativo del que
ellos poseen, no los incentivan a continuar las labores agricolas, debido a las malas

experiencias que ellos han obtenido.
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De esta manera encontramos que el 73,5% de los hijos en R1, solo trabajan y
la mayoria lo hace fuera de la finca, lo que se traduce en una disminucién de los
recursos humanos que requiere el sector cacaotero para su mantenimiento. En R2 un
48,76% se dedica solo a trabajar, mientras que el 16,25% de los hijos estudian y

trabajan dentro de la parcela ayudando a su padre.

IT1.2. Produccion’:

En R1 existen diferentes modalidades de tenencia de la tierra (propia, alquilada u
ocupada); aun cuando la mayoria de los productores contestaron que las tierras eran
propias, pudimos conocer mediante conversaciones informales con algunos directivos
de organizaciones locales, que muchos de ellos no son propietarios, debido a que esas
tierras pertenecen en su mayor parte al Estado; legalmente los productores tienen el
derecho sobre éstas desde el momento en que estan trabajandola, aun asi el IAN no les

ha entregado el documento que certifica la propiedad de las mismas.

En R2 e] 100% de los casos resultaron ser propietarios de las tierras; algunos
de ellos eran beneficiarios de la Reforma Agraria, a través del INCORA institucion
que se encarga de comprar las tierras, a quienes poseen grandes cantidades
improductivas y luego las vende a pequefos productores, otorgandoles facilidades de
pago a mediano o largo plazo y a un bajo interés, dependiendo de las condiciones

economicas de éstos.

74Los resultados relacionados con este aspecto se resumen en el anexo N° 1. Cuadros N° 7 al 16.
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La Region 1 esta conformada basicamente por fincas menores de 20 has.,
destacando las fincas de menos de S has,, las cuales representan un 36% y las de S a
10 has. con un 23%, lo que constituye un 60% del total, mientras que en R2 solo un
50 % posee fincas de menos de 10 has., un 26% se ubico entre 5y 10 has. y un 24%
en cada una de las alternativas siguientes (de 10 a 15 Ha. y de 20 a 50 Ha.), el resto
tiene mas de 50 has..

En la mayoria las fincas permanecian de 0 a S has. improductivas, por
diferentes motivos. En R2 algunos argumentaron que tenian esas tierras en descanso,
otros para criar animales y para sembrar pastos. En R1 no tenian mano de obra
suficiente, ni recursos para contratarla y en algunos casos debido a su avanzada edad

se les imposibilita cultivar toda la tierra que poseen.

En ambas regiones la mayor parte de los productores consideran que los suelos
son buenos con algunas excepciones que consideran necesario aplicar fertilizantes, sin
embargo debemos resaltar que en R2 aproximadamente un 64% aplica abonos
organicos, producidos dentro de la misma finca (incluyendo dentro de éstos el
estiércol de gallina, de vaca y las conchas de cacao), solo un 36% aplica praductos
quimicos, pero en cantidades sumamente pequefias; esto resume una gran diferencia
con R1, donde no se utilizan abonos organicos, ni quimicos en un 80% de los casos,
estos ultimo, no se utilizan, segin argumentaban los propios productores, por el alto
precio que poseen.

El trabajo de campo nos permitié obtener de manera informal la explicacion de

los productores acerca de las razones por la cuales no utiliza ningiin tipo de abono o
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de productos quimicos para las labores de cultivo y mantenimiento de la plantacion y
en muchos casos estos argumentaban que "ya el Fondo no les daba ni para matar los

bachacos".

En relacion a la cantidad de podas due realizan al afio y la forma como estas se
llevan a cabo, encontramos que en R1 el 20% de los productores no realiza esta
actividad, 60% lo hace una vez al afio y el resto dos o tres veces, mientras que en R2
el 50% poda una vez al afio, el 44% dos veces y solo un 6% no realiza esta actividad,
pero la mayor diferencia radica en que en R1 no controlan la altura de las plantas, por
lo que estas producen frutos en partes muy altas que luego no pueden ser cosechados
por los productores. En R2 la poda se realiza con el fin de mantener un tamafio

controlado de los arboles que les permita un mayor control sobre su produccion.

En cuanto a los tipos de cacao localizados en las zonas de estudio, podemos
decir que R1 se caracteriza por tener plantaciones del tipo Forastero, Criollo e
Hibridos y en un 80% de los casos estas variedades estan mezcladas en una misma
finca; un 40 % se encuentra sembrado bajo un patrén 3x3, lo cual deberia dar una
densidad de siembra aproximada de 1100 plantas por hectdrea, pero sucede que
muchas de esas plantas mueren y no son reemplazadas, esto unido a que un 36,7%
posee un patrén 4x4, que representa un menor numero de plantas por ha. (625
aprox.), provoca que la densidad de siembra de esta region sea en un 70% menor a
1000 plantas por hectarea e incluso un 6,7% sea menor a 500.

En R2 encontramos los mismos tipos de cacao que en R1, con la diferencia de

que en esta regidn existen pequefias cantidades de Nacional. Una diferencia
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importante se observa en cuanto a las mezclas de estas variedades, solo un 46% de los
productores mezclaban 2 tipos de cacao en sus fincas, el 54% restante solo un tipo de
cacao y a pesar de que predomina el cultivo de hibridos (32% es de este tipo), los
productores con ayuda de los técnicos, han logrado solventar los problemas que han
caracterizado a este tipo de plantas, mediante un proceso de injertacion, lo que les ha
permitido mejorar la calidad y mantener un elevado nivel de productividad que alcanza
en muchos casos mas de 1000 Kg/ha. anual. En este caso el patron no result6 ser tan
heterogéneo.

En este sentido, los resultados arrojaron una diferencia notable entre ambas
regiones, dado que el 54% de los productores en R2 tiene una produccion promedio
anual que se ubica entre 500 y 1000 Kg/ha y un 36% mas de 1000 Kg/ha;, mientras
que en R1 apenas un 40% alcanza a ubicarse entre 201 y 500 Kg./ha. anual, el resto
produce menas de 200 Kg./ha anual 7 La produccidn promedio para R1 se ubicg en
200,02 Kg./ha. y para R2 en 800,23 Kg /ha; al hacer el contraste de hipotesis para
‘poblaciones que no poseen la misma varianza, obtuvimos, con un nivel de confianza

del 95%, que ambas medias son significativamente diferentes.

Una caracteristica que resultd comun para ambas regiones fue la diversificacidn
de los cultivos , con la siembra de citricos, tubérculos y otras frutas como el cambur,

platano y el aguacate, etc., en algunos casos estos cultivos se destinaban al

75 Son muchas las causas que influyen en esta baja productividad entre ellas se encuetran la avanzada
edad de los productores, la escases de mano de obra, la falta de recursos econdmicos y la ausencia de
asistencia técnica, todas estas causas son explicadas a los largo de las diferentes secciones de este
capitulo.

76 afin cuando en la region 1 el porcentaje de diversificacion fu¢ menor 76,7 % frente a un 98% en la
region 2.
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autoconsumo y en muchos casos se comercializaban. En R2 era mas comin el caso de
la comercializacion de citricos”” por lo que tenian igual numero de hectareas de cacao
que de estos, los cuales utilizan como sombras del primero; mientras que en R1, es
mas comun utilizar como sombra los maderables, sin embargo comercializan en
muchos casos ocumo, aguacate, cambur 0 platano, lo que les permite diversificar sus
ingresos. Al respecto A. Rivera de Belmore en su trabajo "El Efecto Renta y
Sustitucion aplicados a algunos Estudios de Economia Agricola”, dice que los
pequefios agricultores "no se especializan absolutamente sino que cultivan varios
productos, atn cuando solo unos o pocos de ellos se dediquen a la venta y el resto se
consuma casi totalmente en la propia finca". Esto debido a que "el ingreso de las
familias que explotan estas pequefias unidades es muy bajo y por tanto gran parte de
sus necesidades alimenticias han de ser cubiertas con los productos provenientes de su
propia finca".’® Estos métodos empleados por los productores para suavizar la
inestabilidad del ingreso son conocidos "métodos ex ante para el manejo del riesgo", y
evidencian que el productor busca asegurar la estabilidad en sus condiciones de vida

antes que la maximizacion de los beneficios.”

77En esta zona existe una empresa despulpadora de frutas lo que constituye una alternativa para la
comercializacion de las mismas.

78 Revista de Economia de la Facultad de economia de la Universidad de los Andes N°7. 1969. ps.27-
28.

79C fr. Aparicio, Zy Balaguer, M. Ibidem.p.16."...1as politicas de Reforma Agraria de los paises del
Tercer Mundo, como Venezuela, pretenden debilitar la estructura del conuco, que si bien no
constituye un elemento dinamizador de la economia, permitia al individuo equilibrar los riesgos que
se generan en un mundo de extrema pobreza". Cartea, M.J. op.cit.pp.33.
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Casi todos los encuestados en R2 explotan la finca con la familia, mientras que
en R1 solo el 36,7% lo hace, en tanto que un 30% lo hace con obreros, cuando se

consiguen y tienen con que pagarles.

En R1 nadie fermenta actualmente®©, debido que para ellos es mucho trabajo y
no le pagan mas por esto (al parecer es el interés de las procesadoras el que la
fermentacion no se realice) mientras que en RZ ai momento de fa compra les exigen

que el cacao esté fermentado.
I11.3.Asistencia Técnica®!:

Al respecto podemos decir, que en R el unico organismo encargado de suministrar
asistencia técnica (FONCACAO) no cumple, ni ha cumplido nunca esta funcion de
manera eficiente. De acuerdo a la opinién de los productores, cuando esta institucion
inicio sus actividades, recibian la visita relativamente frecuente de los técnicos, pero
esta visita se limitaba a la entrega de materiales hibridos y algunos insumos para las
plantaciones y eventualmente realizaban campafias fitosanitarias, pero nunca le
suministraban informacion sobre nuevas técnicas para el mejoramiento del cultivo y
control de enfermedades que les permitieran incrementar su produccion, es decir, que
la labor de los técnicos no se ha traducido en una educacion y capacitacion de los

productores como ha ocurrido en R2, donde los técnicos pertenecientes a

80 Aprendieron a fermentar gracias a un curso que dicto FONCACAO en sus buenos tiempos. Solo en
el caserio de Sta. Ana se sigue fermentando, ain cuando no hay ninguna diferencia en el precio.

811 os resultados relacionados con este aspecto se resumen en el anexo N° 1, Cuadros N° 17 al 18.

66



- FEDECACAO mantienen una relacion directa con los productores mediante visitas
frecuentes a cada una de las fincas, esta visitas incluyen toda una serie de servicios a
los productores, desde un analisis de suelos para especificar cuales son los cultivos
recomendados para la zona, pasando por la supervision de las plantaciones, que les
permiten determinar si las plantas requierén ser renovadas, hasta la evaluacion de los
servicios que requiere la finca.

La labor de educacion incluye ensefiar al productor a detectar la existencia de
alguna enfermedad y a combatirla para evitar la expansion; también le ensefian como
realizar su propio semillero, la nuevas técnicas para realizar la poda, asi como todo lo
relacionado con el cultivo. En R2 los técnicos de las distintas instituciones que existen
brindan realmente un buen servicio al productor, trabajando junto a él, transfiriéndole
mas no imponiendoles las nuevas practicas y como resultado de ello se observa una
elevada productividad y unas excelentes condiciones de las plantaciones; se observa
también que en la mayoria de los casos existe un buen flujo de informacion entre
técnicos y productores, lo que les permite a estos Gltimos una mayor participacion en

la toma de decisiones y en la solucion de los problemas del sector.

Nuestras observaciones se respaldan con el analisis cruzado de los resultados
correspondientes a la asistencia técnica y la produccion, en los cuales se comprobo
que los productores que recibian una asistencia técnica constante, presentaron una

mayor productividad.

De la relacion técnico productor dependera en gran parte el éxito de las

técnicas a ser aplicadas en R1 para la recuperacion del sector, ya que si logramos un
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buen flujo de informacion podremos identificar mejor sus problemas y al mismo
tiempo lograr que los productores sean coparticipes en la busqueda de las soluciones
de los mismos, ganando de esta forma su confianza para la aplicacion de nuevas
técnicas.

La investigacidn agricola tradicionalmente se ha

organizado siguiendo lineas disciplinarias o relacionadas

con los productos, sin incluir a los cientificos sociales. Por

lo general, se ha llevado a cabo en estaciones de

investigacién en condiciones que no son representativas de

los campos agricolas y no incluyen a los agricultores o lo

hacen en un grado muy reducido®.

Esta situacion ha ocurrido en ambas regiones, durante la realizacion de nuestra
investigacion se observd el caso del FONAIAP en R1 y del ICA en R2, estos
organismos son los encargados de realizar las investigaciones agricolas, las cuales se
llevan a cabo en estaciones experimentales bajo las condiciones que alli existen, y que
no siempre se repiten en las fincas, donde son aplicados los resultados de esas
investigaciones. Esta fue una de las razones por la que los técnicos extencionistas de
R2, iniciaron sus propias investigaciones en fincas, que les permitieron dar soluciones
a los problemas particulares que se presentaban en la region, ya que eran probadas
bajo las mismas condiciones donde iban a ser aplicadas. Esto demuestra que las

instituciones de R2 tienen una capacidad de respuesta mas flexible que en R1, dado

82 Eicher, C y Staatz, J. (compiladores). "El Enfoque de Sistemas Agricolas y la Participacién de los
Agricultores en el Desarrollo de una Tecnologia Apropiada* Personal del Programa de Economia del
CIMMMYT. En, Desarrollo Agricola en el Tercer Mundo. FCE.pp.445.
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que existe una participacion mas activa e integral de productores y técnicos en la toma

de decisiones sobre las innovaciones.

I11.4.Financiamiento®?;

El productor de ambas regiones se mostrd no solo interesado en el acceso al crédito,
sino también en que esos fondos sean desembolsados a tiempo y que el esquema de
amortizaciéon se corresponda con su capacidad de pago. Argumentan que
generalmente el crédito es necesario para realizar las labores de cultivo, sobre todo
para la contratacion de mano de obra durante la época de cosecha, la poda y la
resiembra.

En R1 el 63% de los encuestados tiene acceso a financiamiento, la mayoria de
organismos publicos (antes los obtenian del Fondo, actualmente quien les estd
ofreciendo oportunidades para obtener créditos es el Fida; y el Icap, para cultivos
temporales). Los créditos han sido otorgados en efectivo y en un 60% ha sido para
labores de cultivo a corto y mediano plazo, pero este dinero es entregado por partes,
incrementando los costos de transaccion, lo cual le ocasiona pérdidas a los
productores. La diferencia con R2 radica principalmente en que los créditos se
obtiene de instituciones privadas, y aunque la mayoria de los créditos han sido para
financiar labores de cultivo, en algunos casos estos se han obtenido para fundar las
plantaciones, lo primeros se otorgan a corto plazo y los segundos a mediano y largo

plazo.

83Los resultados relacionados con este aspecto se resumen en el anexo N° 1. Cuadros N° 19 al 21.
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Los productores de la region 2 enfrentan limitaciones en cuanto al monto
otorgado y a los tramites que tienen que realizar para solicitar el crédito, mas no asi
en cuanto al tiempo que tarda en ser aprobado el mismo; a diferencia de los de RI,
para quienes el tiempo de tramitacion y recepcion del crédito, representa el mayor
problema, lo que implica un elevado costo de oportunidad, ya que el tiempo es
fundamental en la toma de decisiones en materia agricola.

Todo ésto se suma al hecho de que no existe una comprension de la conducta
economica de los pequefios productores, ya que en lugar incentivarlos, limitan sus

decisiones al otorgar créditos a destiempo.84

Es de hacer notar que los productores tratan de abstenerse de pedir prestado,
tanto en R1 como en R2 debido a las altas tasas de interés, en su lugar ahorran para
los periodos de baja cosecha. Esto se debe a que los costos de transaccién son mas
elevados para préstamos pequefios, ya que los costos de procesar el crédito y pagar la

tasa de interés son altos con respecto a la cantidad adeudada.

En los estudios tradicionales sobre el sector rural se parte del supuesto de
que las unidades econdmicas no ahorran y que no reaccionan ante cambios en la
tasa de interés..."Este juicio convencional se contradice con el hecho de que la
agricultura crea capacidad de ahorro a corto plazo, como pocas otras industrias,

debido a la estacionalidad de su produccion. La produccién agricola no consumida

84 Abouhamad y Panza, hacen un estudio comparativo sobre el costo del crédito obtenido del sector
formal versus el costo del crédito proveniente del sector informal, mediante un analisis de costos de
transaccion, que les permiti6 determinar la relevancia de los costos de transaccién dentro de la
estructura real de costos del productor. Ver seccién: Sector Financiero Informal vs. Icap. op. cit.
pp.42-43.
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durante el periodo de cosecha constitupe una forma de ahorro que permite el
consumo a lo largo de un afio. Considerable evidencia indica mucha mds liquidez en
las dreas rurales que la que generalmente es asumida por quienes toman las
decisiones en los centros urbanos" .

Hoy, el papel del ahorro se ha convertido en un punto focal en las discusiones
sobre financiamiento rural. [En tal sentido,] "...los programas gubernamentales de
crédito rural seguirdn siendo inefectivos hasta que los gobiernos logren un mayor
entendimiento del papel del crédito en economias agricolas, y las actitudes de los

agricultores acerca del ahorro, las inversiones y las deudas" 85

Los organismos de crédito publicos o gubernamentales en ambos paises (Caja
Agraria en R2 y el ICAP en R1), muestran altas tasas de- morosidad. El hecho de
percibir sus fondos como abundantes, los hizo no preocuparse por la recuperabilidad
de los créditos que otorgaban a plazos muy largos. De esta manera se convirtieron en
entidades distribuidoras de recursos dados por el Estado, sin cumplir ninguna funcién

de intermediacion financiera, que le permitiera desarrollarse y asi prestar servicios

alternativos. 86

85 Von Pischke,J.D & D. Adams. "Rural Financial Markets in Developing Countries".pp.7; D.

Penny, "Farm credit policy in the early stages of agricultural development".pp.59., en Abouhamad, C
y Panza, I. op. cit., p. 34-35.

86Es de hacer notar el caso de Jesis, quien pidio crédito al Fondo por recomendacién de un
amigo,para colocarlo en un banco, de donde recibiria una alta ganancia prducto del diferencial de
interés, dado que las tasas a las que prestaba el fondo eran muy bajas, éste no terminé de cancelar el

crédito, argumentando que no lo haria hasta tanto el Fondo no le cancelara el dinero que le debia
producto de los remanentes.
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Esto evidencia que "Los préstamos no son capaces por si solos de crear
tecnologias inexistentes, no hace accesible los insumos requeridos, no construye la
infraestructura ausente (caminos, silos, etc.), no crea los mercados ausentes. En
particular, el crédito no modifica los beneficios (sociales y privados) relativos o crea

oportunidades de inversion que no existen."87

[11.5.Comercializacion88:

En R1 pudimos conocer como una opinidn generalizada de los productores que la
mayoria le vende a los intermediarios y comercializadoras porque le ofrecen mejores
precios y condiciones que las que ofrece el Fondo, ellos argumentaron que después de
la reestructuracion se sacrificaron durante un tiempo vendiéndoles a un menor precio
tratando de contribuir a solventar la crisis del fondo, y sobre todo tratando de obtener
algiin tipo de servicio de esa institucion, dado la nulidad de los resultados y las deudas
que el Fondo mantiene con los productores (atraso en el pago de los remanentes),
estos poco a poco han dejado "arrimar" su cacao al Fondo.

Generalmente la venta se realiza de contado y en los centros de compra. Solo
cuando la industria tiene escasez de la materia prima, es que se trasladan a las casas de
los productores, en los caserios, para comprarles el cacao, lo cual no sucede en R2

donde la venta se realiza solamente en los centros de compras. Casi todos dejan algo

87Gonzalez Vega, Claudio. "From Polices to Tecnologies, to Organizations: The Evolution of The
Ohio State University Visién Rural Financial Markets",pp.2., en Abouhamad, C. y Panza, I
Op.cit.p.24.

88[ os resultados relacionados con este aspecto se resumen en el anexos N° 1. Cuadros N° 22 al 26.
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para el autoconsumo, siendo este porcentaje mas alto en R2, debido a que el consumo

de cacao en esta region es mucho mayor que en R1.

A la mayoria les exigen parametros de calidad para comprarles el cacao, en R1
estos se limitan a que el grano esté limpio y en algunos casos de buen tamafio, aun
cuando les pagan mas por fermentar, esta labor no la realizan los productores,
argumentando que es mucho trabajo para el diferencial de precios e incluso en
periodos de escasez compran sin prestar atencion ni al tamafio, ni a las condiciones en
la que se entrega el producto. En R2, estos parametros son mas estrictos en cuanto a
la calidad del grano, en esta region no existe el diferencial de precios entre el grano
fermentado y no fermentado, se les exige a los productores realizar el proceso de

fermentacion para poder comprar el cacao.

Abouhamad y Panza sefialan que los anélisis de calidad, donde la agroindustria
y los intermediarios tienen todo el control, representan altos costos de negociacion
para el pequeifio productor, quien a la final sale perjudicado, debido a que estos pueden
presentar informacion falsa sobre las caracteristicas del producto en los reportes
correspondientes, lo que lleva a un descuento de cantidad de producto recibido por no

presentar la "calidad requerida".
Como ejemplo de esto se presenta en R2 la adulteracién de las balanzas que

se utilizan para pesar el cacao en algunos intermediarios, por lo que en muchos casos

los productores argumentaban que dejaban de venderle a estos intermediarios,
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prefiriendo a otros que fueran "mas legales", que ofrezcan mejores condiciones,

mejores precios y les otorgan financiamiento.

En relacion a el costo del transporte, en ambas regiones va ha depender de la
distancia existente entre el caserio o finca hasta el centro de compra mas cercano,
aunque se obtuvo en promedio un costo mayor en R2 que en RI, lo cual pensamos
que se deba al mal estado de las vias y al excesivo costo de la gasolina.

Al respecto, vale la pena resaltar las excelentes condiciones del transporte en la
R2, incluyendo servicio de taxis hasta las fincas, esto nos lleva a apreciar que aun
viviendo en su propia finca, el productor tiene acceso a una serie de servicios que no

posee el productor de RI.
I11.6.Modelos Organizacionales®:

El 86% de los productores encuestados en R1 pertenece a algun tipo de organizacion
como asociacion de productores (ASOVEPECA o PROCAORIENCA), sindicatos o
cooperativas, el 66.7% dijo que éstas organizaciones no representaban ningun
beneficio para ellos, por lo cual no asistian casi a las reuniones. Solo resalto el caso de
las "Cooperativas para Servicios Funerarios", las cuales les permiten enfrentar
situaciones imprevistas, mediante la cancelacion de la cuota correspondiente, esto se
traduce en una canalizacion del ahorro, ya que los productores que pertenecen a este

tipo de organizacion reciben una indemnizacion cuando muere un familiar, evitando de

891 os resultados relacionados con este aspecto se resumen en el anexo N°1, Cuadros N° 27 al 30.
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esta manera realizar un desembolso extraordinario, o tener que recurrir a un
endeudamiento que comprometa sus ingresos.

En R1 "existen" organizaciones de "apoyo" al productor pero no les prestan
ningun tipo de servicio. Solo el 16,7% contestd que recibian asistencia técnica de estas
instituciones. Al parecer la Fundacion Proyecto Paria y el FIDA, son las tnicas que
prestan algin tipo de servicio a los productores, pero estas instituciones son pequefias

en presupuesto e infraestructura para poder atender eficientemente a toda la region.

Los productores se quejan del maltrato de FONCACAO, institucion creada
para el fomento y la asistencia técnica del sector. Esto perecen haberlo olvidado sus
trabajadores, quienes alegan que todos los problemas que enfrenta ahora la institucién
se debe a la reestructuracion sufrida en el afio 1991 y a los mismos productores de
cacao al no venderles a ellos sino a los intermediarios que les ofrecen un mejor precio.
Si bien es cierto que este diferencial en el precio no cubre el servicio de asistencia
técnica y suministro de insumos que como ya hemos dicho, era muy escaso, por lo
menos ayuda a solventar algunas de las necesidades para realizar las labores de cultivo.
Es por esta razon que los productores les gustaria que FONCACAO reactivase su

funcionamiento, pero de una manera mas efectiva, para beneficio de ellos y del sector.

En R2, en cambio las organizaciones de apoyo al productor que existen
brindan mayormente servicios de asistencia técnica, infraestructura y educacion. Todos
pertenecen a FEDECACAO desde el mismo momento que le descuentan del precio del
su producto el 3%, ain cuando puedan pertenecer a otro tipo de organizaciones,

generalmente son cooperativas, que le suministran insumos a un menor costo, o le
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brindan servicios de salud, ademas de realizar la comercializacion del producto de sus
afiliados y en algunos casos estas funcionan como reguladoras de precios,

estableciendo precios minimos (como es el caso de ASOCASAN y COOPCENTRO).

Un 20% opina que estas instituciones no le proporcionan ningin beneficio,
pero todos los demas, dicen recibir asistencia técnica y financiamiento entre otros

Servicios.

Un 48% casi no asiste a las reuniones, mientras que un 42% asiste entre 4 a 6
reuniones al afio. La manera de informarse sobre estas reuniones es verbalmente, o a

traves de volantes o publicaciones periddicas.

Dentro del enfoque funcional®® podemos ubicar el surgimiento de

FEDECACAO, una institucion de tipo gremial que busca ampliar la capacidad de

.informacion de los agentes economicos a los que ha sido dirigida, logrando

consecuencias beneficiosas para los productores, y por ende para el sector,

En cambio, la persistencia de FONCACAO no encuentra logica en la

explicacion funcional, ya que segun ésta, la institucion debio haber desaparecido al no

20"Douglas (1987), en un concepto de racionalidad limitada, explica el surgimiento de las
organizaciones porque la informacion que el individuo requiere es muy compleja para su limitada
capacidad cognocitiva y éstas aumentan sus limites de procesamiento de informacién. Este es un
enfoque funcional,"Nardi, M. op.cit. pp.57

76




| T = .- | F | | ‘ | | | | | | l -H

_tener consecuencias beneficiosas que justifiquen su existencia. Esta situacion se

mantiene ain cuando los productores se quejan y salen de la institucion.®!

Segin M. Nardi, la salida como mecanismo de presion, no tiene el efecto
deseado porque se cuenta con el apoyo financiero del Estado; y la voz, que quizas

podria tener mayor efecto, no actia ante la presencia de sustitutos cercanos como el

Proyecto Paria o el FIDA.

En RI los principales problemas del sector estan representados por los
servicios, la mano de obra, las organizaciones, los precios y el transporte, al menos es
lo que ellos perciben y es logico, ya que las organizaciones no le prestan ningtin

servicio, el costo del transporte es relativamente alto y existe escasez de mano de obra.

Dentro de las organizaciones han existido funciones importantes que han ido
desapareciendo con el tiempo; ejemplo de ello fue lo que nos comentd uno de los
productores, que pertenecia a un grupo de voluntarios que se dedicaban a ensefiar las

labores de cultivo a los productores mas jovenes o a los hijos de productores ya

establecidos.

I"Hirschman en "Salida, Voz y Lealtad" se refiere con salida y voz a mecanismos de presion ante la
existencia de ineficiencias. La voz es la expresion de inconformidad ante tal ineficiencia, intentando
el inicio de un proceso de recuperacién y la salida, es también una forma de expresién, pero

expresada a través del abandono o la inclinacion hacia el uso o adquisicion de sustitutos
cercanos".Citado por Nardi, M.ibidem.pp.74
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Los productores se sienten descontentos e insatisfechos, ya que siendo

personas de avanzada edad, aun tienen que trabajar para vivir, por no poseer ningun

tipo de asistencia social que los ampare.

Los mayores problemas en cuanto a la comercializacion se presentan a nivel de
precios y transporte, lo que influye de manera negativa en la produccion, porque
desincentiva a los productores a esforzarse por aumentar la produccion, ya que no ven

recompensados sus esfuerzos con el precio de su producto.

En R2 los principales problemas se presentan a nivel de servicios, como
vialidad y transporte, mano de obra, financiamiento, debido a las altas tasas de interés,
y los insumos que presentan un alto costo para el productor. En cuanto a
comercializacion, los cacaoteros de esta region se quejan de los bajos precios y de los

problemas que le ocasionan los intermediarios, en cuanto a la adulteracion de las

pesas.
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CARACTERISTICAS GENERALES B
COMPARACION
REGION 1 REGION 2
Edad promedio del productor: 59,3. 0 Edad promedio del productor: 47,52
Productores con educacién primaria: 53,34%. O Productores con educacién primaria: 74%.
Los hijos emigran hacia otros sectores. O Los hijos siguen la tradicion del padre.
Productividad promedio: 200,2 Kgs./Ha. 0O Productividad promedio: 890,23 Kgs./Ha.
No reciben asistencia técnica 0O Reciben asistenciateaiCapersonalizada.
Evitan conseguir préstamo debido a que representa una carga O Evitan conseguir préstamo debido a los altos intereses.
para ellos.
La mayoria vende su producto a intermediarios por los precios O La mayoria vende a los intermediarios por las mejores
que otorgan. condiciones que ofrecen.
No existe la fermentacién para la compra del grano. O Se exige la fermentacion para la compra del grano.
Costo del transporte elevado. Q Costo de transporte elevado.
El precio se fija por referencias internacionales. O El precio se fija por referencias internacionales.
Las organizaciones ﬁue existen no le brindan ningun tipo de O Las organizaciones que existen le brindan apoyo al productor
apoyo al productor. principalmente asistencia técnica entre otros servicios.
Los productores en su mayoria no se encuentran organizados. O Los productores en su mayoria se encuentran organizados.
Los principales problemas de entorno son: organizaciones, O Los principales porblemas del entorno son los servicios.
servicios y climatoldgicos.
Los principales problemas en la produccién son: mano de obra, O Los principales problemas en la produccion son: insumos, mano
asistencia técnica e insumos. de obra y financiamiento.
Los principales problemas en la comercializacién son: los Q

_precios y el transporte.

Los principales problemas en la comercializacion son: los
precios y el transporte.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en nuestro trabajo de campo corroboran las dos primeras
hipotesis planteadas en este estudio y apoyadas por las discusiones tedricas, podemos
decir que: mientras persistan H1 y H2 se cumplira H3, por lo que el proceso de
integracion en lo que respecta a este sector, se vera afectado negativamente, al no

estar sentadas las bases requeridas para el desarrollo del mismo.

Esta investigacion nos permite afirmar que la baja productividad de los
productores cacaoteros venezolanos se debe a:
- Las politicas tanto crediticias como de extension agricola (cuando las hubo) son
inefectivas porque: _
a) Toman a la parcela como la unidad socioecondmica objeto de estudio y no al hogar

agricola como el verdadero centro de toma de decisiones.

b) No hay informacion sobre las multiples metas de produccion y consumo en las

comunidades rurales.

¢) No se conoce la influencia que tiene la organizacion social y el ciclo de desarrollo

de las familias en el manejo de los sistemas de produccion.
- La avanzada edad de los productores unida a un bajo nivel de capital humano,

implica un bajo rendimiento en las labores diarias del cultivo, una menor expectativa

de inversion y una limitacion para adoptar patrones innovadores de produccion.
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-El bajo nivel educativo que poseen los productores, limita su acceso a la informacion,
su poder de comunicacion y por ende su poder de negociacion.

-Los altos costos de transaccion a los que se enfrentan los productores.

-Las politicas de comercializacion que garantizaban el mercado para toda la
produccion sin respetar los standares de calidad.

- El percibir los recursos financieros como abundantes provocd la proliferacion de
instituciones "buscadoras de rentas" que solo trajeron consecuencias negativas al
sector.

-Las politicas indiscriminadas de subsidios a los insumos llevadas a cabo por estas
instituciones del Estado, que en muchos casos alcanzaban el 100% del costo.

-La toma de decisiones se realiza en forma unilateral por las instituciones estatales, la
inexistencia de un "juego institucional flexible", no permite la participacion activa de
los productores en la toma de decisiones.

-Los problemas de comunicacion entre instituciones y productores, por falta de
informacion sobre el conocimiento local, han desvirtuado las funciones de las

instituciones destinadas al desarrollo del sector.

Todos estos factores conjugados provocaron una serie de desincentivos que

contribuyeron notablemente al deterioro del sector.

De la experiencia de Colombia en este sector podemos inferir que para lograr

un mayor desarrollo del mismo en Venezuela se deberia:
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-Promover la organizacion de los productores, traducida en una institucion
privada dirigida por los mismos productores, que represente verdaderamente, sus
intereses y resuelva sus problemas para lograr el desarrollo del sector.

-Que esta misma institucion, prevea la asistencia técnica adecuada a cada
productor, de manera de hacerlos mas productivos y eficientes.

-La creacion de los Centrales de Beneficio, como una alternativa que permita
aumentar la calidad del grano.

-Creacion por parte del Estado de toda la infraestructura necesaria, como
centros educacionales donde se imparta educaciéon adecuada a la labor que
desempefian; centros de salud publica, mejoramiento de vialidad, entre otros, de
manera de incentivar y facilitar el desarrollo del sector.

- Crear incentivos de precios que permita mejorar la productividad.

Las condiciones externas estan dadas para llevar a cabo estas sugerencias de
politicas. El sector tiene el potencial necesario para hacerlo y nuestros clientes en el
mercado internacional exigen que le sea garantizado el suministro y la calidad del
producto, por lo que se hace necesario que ambos paises avancen en la definicion de
politicas agricolas comunes y se aprovechen las experiencias exitosas que permitan las

exportaciones conjuntas hacia nuevos mercados.
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ANEXO I

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

CUADRO #1
ASPECTOS SOCIOECONOMICOS
REGION 1 [REGION 2

PROM. TAMANO DE LA FAMILIA 8,80 6,06
PROM. NOMERO DE HIJOS 6,50 4,10
EDAD PROM.DEL PRODUCTOR 59,30 47,52
EDAD PROM.DE LAESPOSA 48,52 42,98
% DE HIJOS DE 0.5 ANOS 6,00 10,34
% DE HIJoS DE 6-12 AfiOS 9,00 20,20
% DE HIJOS DE 13-19 ANOS 12,00 24,13
% DE HIJOS DE 20-26 ANO S 20,50 23,16
% DE HINOS >27 ANOD S 52,50 22,17
% DE HIJOS NO TRAB.-ESTUD. 5,00 6,90
% DE HIJOS QUE SOLO ESTUD. 13,00 28,08
% DE HIJOS QUE SOLO TRAB. 73,50 48,77
% DE HIJOS QUE TRAB-ESTUD. 8,50 16,25
|[PROM. TAM. DE VIVIE.EN Mts2 152,87 124,38
PROM.DE HABITACIONES 3,40 4,66

CUADRO #2

GRADO DE INSTRUCCION

REGION 1 REGION 2

PADRE MADRE __ |AIJOS PADRE MADRE M

Cant. % Cant. % |[Cant. % |/Cant. % |Cant. % |Cant. %
NINGUNA 10| 33,33| 11| 36,67| 21| 10,50 2| 4,00 8| 12,000 21| 10,34
PRIMARIA 16| 53,34| 14| 46,67 80| 40,00 37| 7400 28| 58,000 71| 34,98
SECUNDARIA 3| 10,00 4| 13,33 85| 42,50 8| 16,00 13| 26,00/ 84| 41,38
TECNICA o] 0,00 1] 3,33 10| 5,00 2| 4,00 1| 200 5| 2,48
SUPERIOR flliisiss 0 0 4| 2,00 1| 200 2| 00 22| 10,84

TOTAL 30( 100,00 30| 100,00f 200( 100,00 50| 100,00 50| 100,00( 203| 100,00




CUADRO #3

HIJOS QUE TRABAJAN

REGION 1 REGION 2
CANT. %[| CANT. %
DENTRO DE LA FINCA 38 2318 54 4090
FUERA DE LA FINCA 126 75,32" 78] 59,10
TOTAL 164 100,00 132] 100,00

UBICACION

DE LA VIVIENDA

DENMTRO DE LA FINCA
EN EL CASERI0
EN EL PUEBLO

REGION 1 [[REGION 2

TOTAL

Cant. % |JICant. %
4 18,33 35 70,00
22| 73,33
41 13,33 15| 30,00
30| 100,00 50| 100,00

CUADRO # 4 CUADRO #5

PROPIEDAD DE LA VIVIENDA EDUCACIGN ADECUADA

REGION 1 |REGION 2 REGION 1 [IREGION 2

Cant[ % | Cant] % Cant [ % [lcant| %
PROPIA 24| 80,00 48| 96,00 INO SE 9] 18,00
PAGANDOLA 5| 16,67 0| 0,00 st 3| 1000 27| 5400
ALQUILADA 1| 3,33 2| 4,00 NO 27| 90,00 14| 28,00
TOTAL 30[ 100,00] 50[ 100,00 TOTAL 30f 100,00ff 50| 100,00

CUADRO # 6




PRODUCCION

CUADRO # 7 CUADRO #38
TENENCIA DE LA TIERRA Ha. PROM.POR PRODUCTO
REGION 1 |[REGION 2 REGION 1 [REGION 2
Cant | % |[[cant] % SOLO CACAOQ 2,60 3,12
PROPIA 22| 73,30\ 50| 100,00| [sOLO CAFE 1,47
OCUPADA 6| 20,00 SOLO FRUTA 1,63 0,04
0TRA 2| 6,70 SOLO 0TROS 1,23 3.42
[TOTAL 30| 100,00| 50| 100,00 |[COMBINADAS 5,63 7,49
CUADRO #9 CUADRO # 10

PROM. DE OBREROS

PROMEDIO DE ATENCION AL ANO

REGION 1 [REGION 2

PODA 1,03 7,38
PARA CULTIVO T 508 e
PARA ADMON. IREHOVAGI(II 0,83 0,42
CUADRO # 11
PRODUCTOS QUE CULTIVA
ADEMAS DE CACAD
REGION 1 |[REGION 2 |
Cant] % Cant T |
SOLO CACAD 71 23.30| 1 2,00
CAFE 8| 16,00
FRUTA 7| 23,30 4 8,00
OTROS 3| 10,00 3 6,00
rcm-rnun a| 13,30] 11| 22,00
CAFE-OTROS 5 10,00
FRUTA-OTROS 7] 23,300 7| 14,00
TODO 2| 6,70) 11| 22,00
i‘l"ﬂ'u 30|100,00| 50| 100,00]




CUADRO # 12

COMBINACIONES
REGION 1 HREGIGHZ
Cant % Cant %
MO COMBINA 12| 40,00 11] 22,00
CAFE-CACAD 2| 6,67 3| 6,00
CACAO-FRUTAS 10] 33,33 19] 38,00
CACAO.-0TROS 1 3,33
CACAO-CAFE-FRUTA 3| 10,00 14| 28,00
CACAO-FRUTA-OTROS
TO0DO 2 6,67 3 6,00
TOTAL 301 100,00 50] 100,00
CUADRO #13
Kge. POR He. CON N*DE PLANTAS POR Ha.
‘r REGIOW | | REGIOW 2
Kg. n* [0 500 Sp1-1000 [1001.1580 |TOTAL -500 S01.1000 [1801-1508 |1501.2000 |10 TAL
Cant| % [Cant|] % [Cunmt % Canmt % oat| % Comt| % |[Camt % Canit % Cant %
0200 113,33 15[ so00] 2| 6,87 18| 60.0
201500 11333 e&|z2000 5| 18.87] 12| 400 1| .00 2| 400 2|1 400 5| 10.00
5001000 1| 2.00f 16| 32.00] 10| 2000 27| 54.00
1001.1508 214000 3| eoo0f 13| 28.00 18] 36,00
['Fuul 208871 21| 70.00] 7 z:t,ai] 30] 100.0 3| 8,00 20[ 40,00 25| 5000 2| 4.00] so0f 100.00
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CUADRO # 14
Kgs. POR Ha. CON N° DE PODAS AL ANG
REGION1 REGION 2
Kgs. | N°| O 1 2 3 TOTAL 0 I 2 TOTAL
Cant]  %| Cant %[Cant] %[ Cant] %] Cant %[ Cant % Cant] %[ Cant] %] Cant %
0-200 6l 20,001 10[33,33] 1] 333 1 333 18] 60,0
201-600 8| 26,67| 4| 13,33 12| 40,0 4 800 1| 2000 5| 1000
§01-1000 12000 1326000 13]2600f 27! 5400
1001-1500 2| 4,00 8/ 16,00 8| 16,00 18| 36,00
TOTAL B) 20,00] 18] 60,00] 5]1667) 1| 333] 30] 100,004 3] 600 25]50,00] 22] 44,00 50| 100,00
CUADRQ # 15
s Kgs. POR Ha. CON N° DE ABONGS ANGALES B
L‘ REGION) ~ REGION 2
Kgs. | N° 5T 7 JTOTAL ] T ) s I 7 YOTAL |
Cant] % [Cantf % [Cant ant ant T [Cant] % Cantj_'h Cantf % [Cant] % [Cant] %
020 [ 15(5000] 2 [ 667] 1 | 3.33| 18| 60,00 \
201600 | 9 |3000 3 |m,m 12 [4000] 2| 400| 2 |400| 1 (200 5 | 10,00
601- 1000 ; 711400 1428000 4 (g0 1 (20 1| 20| 27 | 5400
1001 1600 [ 13| 2600| 4 [800| 1 |200 18 | 3600
YOTRL | 22 | ST 113,511'1'@'55% e I R R R
CUADRO # 16
Kgs. POR Ha. CON RENOVACIONES ANUALES
REGION 1 REGION 2
Kes. \N°{ 0 1 2 [ TOTAL 0 1 2 {TOTAL
Cant| % [Cant| % [Cant] % [Cant] % JfCant] % [[Cant| % [Cant | % [Cant| % [Cant]| %
0-200 7 123330 al2e67] 1l 3330 2l gsnl 131_60.0
201600 | 5 |1667] 7] 23,33 12| 40,00 1| 200 4| 800 5 10,00
501-1000 17) 3800, 701400 3} 600} 27} 5400
1001-1600 14(28,00] 4| 800 18| 36,00
TOTAL 12)40,00] 15]50,00] 1] 3,33] 2] 667 30) 100,008 32) 64,00 15]30,00) 3] 5.00] 50 100,00




ASISTENCIA TECNICA

CUADRO # 17

Kgs. POR Ha. CON FREQUENCIA DE ASISTENCIA TECHICA

REGION 1 REGION 2
Kg. | FA [NUREC. |CUNST.  |UCAS. A | OCAS.
Cant| % [Cant| % [Cant| % |[Cant| % JCant| % [Cant| % [Cant] % [Cam] %
0-200 134333 4/13.33 1| 333 18] 60,00 1
201-500 9| 30,00 310000 12) 4000 2| 400, 3| 600 5| 10,00
501.1000 3| 600 1913800 S/ 10.000 27| 54,00
100 - 1500 | | 14| 2800 4| soa 18 3600
| TOTAL 2| 733 413,33 413,39 0| 10004 5| 10.00] 36| 7200 9| 18.00 50| 10000
CUADRO ¥ 18
r Kge. POR Ha POR ORGAMSMOS OE ASISTENCIA TECHICA B
REGION 1 I REGION 7
Kg | 0A [WUREC TPUBLKU™ |PRVADU | : KWBUS . |TUTAL
Cont| % [Cont] % [Cant| % Cant! % JCant| % |Cont/ % [Cant] % [Cant| % [Cant] &
0200 waxn 3o 2 6] 8 o |
20 | 9 10 3 00 1j o] 2 40 a0 1| 200 § 1
§01-1000 2 aod 2 4 Wm0 0 20 7 %
1001- 1600 ‘ 6@ 6 120 god 18 EM
TOAL | 2 38| 3 00 5 66| O 0004 & 800 10 AD 21 2O 15 1A D 100
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CUADRO # 19

ORGANISMOS CREQITICIOS CON FQORMA BEL CREDITO

REQIOE | T REGION 1
0c | Fc [WOREC. EFECT. Mix10 TOTAL
Cant.] % JCent] % JCem] % JCent %

O RECIBE 8] 10.00 8{ 13000 12| 24.00 12| 24.00
POBLICD 18] 83.33 1 3.33] 20] Bb.e7 1] 2.00 12] 2a00) 13| 2B.00
PRIVADO 1] 333 1 3133 20| 40.00 20| 40.00
AMBOS | | 5] 10.00 5] 10,00

TOTAL [] 30,00[ 18| 63.33 2| 687 30( 10000 13 2.EOJ_ 32| 74,00 50 100
CUADRO # 20
CAGAISSMD § CREDIMICIOS CON CANTBAD DE RECAUDO § SOLETTADDS
~ WGBRT [T R
Cont| % [Cant| % [Cent % [Cont % JCent| % JCanli % Coal| % [Cont] % [Cant] % fCeat| %

MO RECBE mq o . %0.09 ' | |
PUBLED Wl 5eed 1 1x 2 sesd T &ﬂ sl 17 U
PRNADO 1 13 ! 111 12 14{ 78 4 2800 34 8800
AMBOS 4 1| 20 1_\ 200 8 1200

e S
rﬁm 9 3000 15[ 50000 5 1687 11 3 100 'S5 800 19 38000 19 3800 57] 114,
CUADRO # 21
TS by MRS OAE 'S e PLALS JL fRMCAmI 1Y
- Ml
e e a5 MW S T3S T4 W 3

lan et 4 [ l 1 J

dalael ] LT B I | e

P ITE T 1| 1:( 1 T T W oem 5 oom | |ore 0| e Va we

o oo o 1 S | A f ] - 1 TR
bmsicm Lises : | d : o T N tm 'y e
Taim #oiol W mo TEE ® wer o wem W s | e N s W =




CUADRO # 22

CIRCUITOS DE VENTA CONFORMA DE PAGO

REGION 1 REGION 2

OF CONT JCQN CRED. | TOTAL DECOMT, [coM CRED. [TOTAL

Cunt 5 [ C-M_r % [Cant [y Cantl % ICant] & JCam [
INDUSTRIA ' ' 1 2.00 ] 7.00
TOMERTUALIZADORA ] 8.6) . i B8 18} 3200 18] 3200
INTERMEDIWARIOS RS w 3.3 Bl 2687f 211 42.00 21| 4200
oTROS ﬂ 2113| ; 1| 2203 g 1200 1| 200 1l a0
INDUSTRIA INTERMEDIARIOS | | 1" 333 13 H
INDUSTRIA 0 TROS HREETI 1| rooof | } ]
COMERCIALIZADORA INTEAMEQIARIOS 11112 \ 1 1.11 :f 4nu] 1l a0
OTRAS COMBINACIONES ai'sa;L_ 8| 2687 J' 800 ] __ﬂ §00

TOTAL 23] 53330 1) BET] 30] \000C) 48, 8800} 1) 788) S9) 10040
CUADRO # 23
AOQUIEN LE YENDE CONESPECIFICACION DEL TAMAND DEL GRAND
REGIOW ! REGION 2
s 1 uo TOTAL [ ] no TOTAL

Cant ) % fCant | % QCant] % fCunt| % [Cant Cant [
INDUSTRIA | [ | 1] 200 1] 200
COMERTIALIZADO KA o1 AR 1 2] 887 12) .00 4] B00] 8] 3200
INTERMEDIARIOS 1| 3.3 7] 22.33 B 2667)] 17| 34,00 4| BO00] 21| 4200
OTROS LB I 8| 20,00 7] 23.33 3] 600 4 B0 ' 1400
INDUSTRIA INTEAMEDIARIOS 1l 233 ! 1,33
INDUSTRIA OTROS 3| 10,00 3| 10,00
COMERCIALIZADORA INTERMEDIARIOS 1 332 1 3.21 2l 4,00 2 4 00
OTRAS COMEIMACIONES 2| 867 €| 2000 8| 2887 2( 400 1| 2.00 k| §.00

TOTAL Ti 1323] 23] 76.67] 30) 10000y 8] 77,00] 14] 2888] 50] '20.00




CUADRO # 24

AOQUIEN LE VENDE CONESPECIFICACION DE PRECIO CALIDAD

REGION ! REGION 2
sl I wa TATAL sl [T TOTAL
Cant % Cant % Cant % Cant % Cant % Cent, %
INDUSTRIA 1] z.00 1 2,00
COMERCIALIZADORA 1| 333 1| 233 2| 687 18] 32.00 16| 32,00
INTERMEDIARIOS 7| 23,33 o Pl el 8| 26.87] 18| 38,00 2| &00] 21| 4200
0TROS 4| 1233 3| 10,00 11 2333 6| 12,00 1| 2.00 71 14,00
INDUSTRIA INTERMEDIARIOS SR 1 1,13
IHDUSTRIA OTROS yi ipaa 1} 8,87 31 10,00
COMERCIALIZADORA IRNTERMEDIARIOS 1l 333 | 3,33 2| 4.00 2| 4.00
OTRAS COMBINACIONES | 16,67 3| 10,00 8| 2667 2| 400 1| 200 il 800
TO TAL 20| 66,67] 10| 33,43] 30| 100.00) 6] 82,00 4] €00] 50] 100,00
CUADRO # 25
COSTO DEL TRANSPORTE
REGION 1 “REGI_('J_QZ
Cant % ‘|Cant %
BAJO 2 6,67 ] 18,00
HORMAL 8 16,67 21 472,00
ALTO 20 66,67 20 40,00
TOTAL 30| 100,00/ 50| 100,00
CUADRO # 26
COMO SE FIJA EL PRECIO
REGION 1 REGION 2
Cant. % Cant. %
REFERENCIAS INTERNACIONALES 1 3,33 12 24,00
ORGANISMOS NACIONALES 1 3,33 4 8,00
OFERTA Y DEMANDA 2 6,67 34| 66,00
COMPRADOR 26 86,67
TOTAL 30| 100,00 50| 100,00




ORGANIZACIONES

CUADRO # 27

TIPO DE ORGANZACIGN CON APOYD OUE BRINDA

~REGION 1 REGION 2
AB. | TO. N0 EXSTE | PUBLICO | PRNADD | ANBAS | TOTAL | O EXISTE| PUBLICO | PRNVADD | ANBAS T ToTA
Cant] % |Cant| % [Cant| % [Cant| % [Cant| % [Cant| % |Cant] % |Cant] % |Cant] % [Cant] %
MNGUND 5 1667 6| 1667 8 2867 a3 wod 21| mod 5 1000 1 200 ¢ 1200
SERVICIOS 1 333 1 3 1 200 1| 200
EDUCACIGIN 1 333 1 33
ASISTENCIA TECNICA 2l 667 3 100 5 1664
INFRAESTRUCTURA
SERVICIOS-ASIST. TECNICA
DTRAS CONBIACIONES 1 33 1 338 2 8667
TOTAL 51661 10 ™7 11 @61 4 13 0 1000
CUADRO # 28
PRODUCTIVIDAD COM PROBLEMAS DE ENTORNO
REGION 2
P.E. | Kgs. I_—m 201500 TOTAL 201.500 1000 |1001-16500 | TOTAL
Cent| % Cent| % |JCant % Cant. % |[Cant. % |[Cant % (Cant %
NINGUND 5| 10,87 5| 18,87 1| 2,00 18] 32,00 7| 14,000 24| 48,00
CLIMATICO S 2 8,87 2 8,87 4 13,33 2 4,00 2 4,00)
SERVICIOS 3| 10,00 1 3.33 4 13,33 2| 4,00 7| 14,00 8| 16,00 17| 34,00
EDUCACION 1| 2,00 2| 4,00 k] 6,00
ORGANIZACIO NES 4] 13,33 3| 10,00 ¥ 23,33 1 2,00 1 2,00
CLIMATICOS-SERVICIOS 1] 3,33 1 3.33 2 8,87 1 2,00 1 2,00
CLIMATICOS-0RGANIZACIO MES 1] 3,33 1 3,33 2 8,87
SERVICIOS.-EDUCACIO N 1 2,00 1 2,00 2 4,00
SEVICIOS-ORGANIZACIONES 2| e,87 2] 8,87 41 13,33
OTRAS COMBINACIO NES 2| 8,87 2 8,87
TOTAL 18] 60,00 12| 40,00 30| 100,00 5| 10,00 27| 54,00 181 36,00 50 tﬂD.DDl




CUADRO

#29

PRODUCTIVIDAD CON PROBLEMAS DE PRODUCCION

REGION 1 REGION 2
P.P. | Kgs. [~ 0.200 201-500 TOTAL 201.500 | 500.1000 |1001-1500 | TGTAL
Cant.|] % |[Cant.| % [JCant %__Il:nnl, % [Cant| % |[Cant.|] % [Cant %

NINGUND 2| 8,87 2| 6.7 z[ 4,000 & 800 2| 4000 8 1600
MAND DE OBRA 3| 10,00 2| 8.7 5 18,67 3| so00[ 5| 10000 8] 1600
ASISTENCIA TECNICA 2| 8,87 2| 8,87
FINANCIAMIENTO al eo00] 3| 800 12,00
INSUMO § 11 2,00 10| 2000 1| 200 12| 24.00
MANO DE DBRA-TEN.DE LA TIERRA 1| 3.3 1| 3.3
MANO DE OBRA-ASIST. TECNICA 1 3,33 11 3,83
MANO DE DBRA-FINANCIAMIENTO 1| s3] 1| 3.0 1] 200 7| 1400] 8| 18,00
MANO DE OBRA-INSUMOS 1 s3] 1| 383 2| so00f 3| s.00 5| 10,00
OTRAS COMBINACIONES 8| s0,00] 8| 26,87] 17| 56,87 3| 6,00 al 8,00

TOTAL 18/ 60,00] 12| 40,00) 0] 100,00 5] 10,00] 27] 54,00 18] a8,00] 50| 100,00

CUADRO # 30
PRODUCTIVIDAD CON PROBLEMAS DE COMERCIALIZACIO N
REGION 2.
P.E. | Kgs. b.m 201.600 TOTAL 201.500 ] 500.1000 10011500 | TOTAL
Cant.| % |[Cant.] % [Cant % Cant.| % [Cent.| % |[Cant.| % [Cant %

NINGUND 413,39 ) 13.33“ 1| 200] 5| 10,00 3 s.ncTI g 18,00
PRECIOS 8| z6,67] 3| 10.00] 11| ae.67] 4| s,00] 18| 3z00] 10| 20,00 30| 80,00
INTERNEDIARIO S 11 2,00 1 2,00
TRANSPORTE a| 10,00f 3| 10,00 a| s.00 al  8.00
PRECIOS-INTERMEDIARID S 1| 3.33 1" aas 2| 4,00 2| 4,00
PRECIDS-TRANSPORTE al 10,00 3| 1000] 8| 2000 1| 2,00 4| so00f s 1000
INTERMEDIARIOS-TRANSPORTE 1| 3,33 1 3,33
OTRAS COMBINACIONES 1| 333| 3| 1o00] 4| 1333
™ TOTAL 8] 60,00] 12| 40,00] 30| 100,00] 5,00] 10,00| 27] 54,00 18| 36,00] 50| 100,00




/(

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL HASTA 1992
DE FONCACAO

JUNTA
DIRECTIVA

DIRECTOR
GERENTE

- Oficina de B
Planificacion y C;frcma d{e
o = Presupuesto Persona

Gerencia de Gerencia CGerencia de
Finanzas Técnica Comercializacién

Coordinacién zona
Sur-Occidental

Puestos de
Compras

Coordinacién zona
Nor-oriental

Oficinas Locales

Coordinacién zona
Centro-Norte-Coestera

Oficinas Locales

Puestos de
Compras




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
A PARTIR DEL ULTIMO TRIMESTRE DE 1992
DE FONCACAO

JUNTA
DIRECTIVA

CONSULTORIA CONTRALORIA
JURIDICA = E S INTERNA

DIRECTOR
GERENTE

Gerencia
Técnica

Gerencia de
Administracién
y Finanzas

Gerencia de
Comercializacion

_ Divisién de Divisién de Divisién de Centro de Acopio Centros de Acopio
Contabilidad Tesoreria Personal Nor-Oriental Centro-Occidental




7
( ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL DE FEDECACAO

AGRICULTORES
CACAOTEROS
COMITES
MUNICIPALES
COMITES
DEPARTAMENTALES
CONGRESO NACIONAL DE
CACAOTEROS
JUNTA DIRECTIVA NACIONAL
GERENTE GENERAL
G Gerente
Tzﬁ?:z Administrativo
Gerente Gerente Gerente
Regional Regional Regional
Bucaramanga Mani zales Neiva
Jefe de Unidad Jefe de
Técnica Investigacién
| |
Obreros Tégzlr?%ide Investigadores Jefe de Granja
! Obreros
Secretaria Polinizadores

N




ANEXO 11

ASPECTCS METODOLOGICOS!

1. COBERTURA:
La investigacion tuvo como cobertura geografica parte de la Zona de Paria en
Venezuela, como complemento a una serie de estudios que se estan llevando a cabo
para este sector cacaotero Solo se tomaron tres poblaciones, Rio Caribe, El Pilar y
Tunapui, las cuales presentan la mayor produccion dentro de la zona (31% ); mientras
que en Colombia se eligio una sola poblacion, San Vicente de Chucuri, dentro de la
region mas productora (30% de la produccién nacional), tomando en cuenta las
caracteristicas étnicas de sus pobladores, las cuales se asemejan a las de los
productores venezolanos de las zonas elegidas.

Limitamos el estudio a este numero de poblaciones, basicamente por razones

de tiempo y costo, pero puede servir de base para futuras investigaciones en esta area.

2. PERIODO DE ESTUDIO:
El periodo de estudio comprendio los meses de Noviembre a Septiembre y el trabajo

de campo se realizo durante el mes de Agosto tanto en Venezuela como en Colombia.

3. PERIODO DE REFERENCIA:
En vista de las caracteristicas de los entes productivos en el sentido de que, en su

mayoria, no son establecimientos organizados con registros contables detallados y en

IEl trabajo de campo y sus resultados fueron supervizados por los Esdadisticos Edmundo Pimentel y
José Luis Corvalan.




muchos casos no existen tales registros, se fijo como periodo de referencia el ultimo

ciclo productivo.

4.VARIABLES EN ESTUDIO:
A continuacién mencionaremos las variables mas importantes que fueron investigadas
a partir de la encuesta:
Tamafic Promedio de la Familia.
Edad Promedio del Productor.
Nivel de Instruccion del Productor.
Nivel de Instruccion del Conyuge.
Nivel de Intruccion de los Hijos.
Nuamero de Hectareas Cultivadas.
Numero de Hectareas Cultivadas.
Nuamero de Hectareas Improductivas.
Numero de Hectareas Improductivas.
Calidad de los Suelos.
Tipos de Cultivos.
Modelos y Formas de Explotacion,
Técnicas ae Cultivo.
Produccion Promedio por Hectarea.
Financiamiento,
Comercializacion.

Organizaciones.

=2
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5. DEFINICIONES BASICAS:

Explotacion Agricola:

Es todo terreno aprovechable total o parcialmente en la produccion vegetal y/o animal,
destinada a la venta v/o autoconsumo, sin tomar en consideracion factores como
tamafio, denominacion. ubicacion, condicion de tenencia; que sea trabajado o dirigido
por un productor, que en ese terreno se efectie alguna de las labores agricolas
continuas, entendiéndose por tales: la fertilizacion, combate de plagas, enfermedades o

malezas, asi coma labores de cultivo y de riego.

Productor:
Se denomina asi a la persona natural que en calidad de propietario, arrendatario,

aparcero u ocupante es responsable econdmica y técnicamente de la explotacion.

Superficie Cosechada:
Es el area de la explotaciéon de la cual se obtuvo un producto agricola, luego de la

ralizacion de alguna labor continua, en el periodo de referencia.

Cultivos Permanentes y Semi-Permanentes;

Se trata de cultivos cuyo ciclo vegetativo es mayor de un (1) afio.
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6. RELACIONES BASICAS:

Al gunas de las relaciones bésicas entre las variables estudiadas son:

Volumen de la produccion
hectareas cosechadas

__Area = Numero de plantas
distancia x distancia

7. INSTRUMENTOS BASICOS:
Cuestionario Estadistico:
Para el levantamiento de los datos a nivel de finca se disefid un cuestionario para ser
aplicado a productores de cacao.
El formulario se estructurd en varias secciones para recabar datos sobre el

productor, la produccion, las organizaciones y el mercadeo del producto.

8. DISENO DE LA ENCUESTA:

Universo Estadistico:

El universo estadistico estuvo conformado por el conjunto de explotaciones de cacao
ubicadas en las poblaciones antes mencionadas, que para el periodo de referencia
desarollaban alguna labor agricola continua dentro del renglon seleccionado y dentro

del alcance geografico definido.

Unidades Kstadisticas:
Unidad de Investigacion:

Nuestra unidad de investigacion fué la explotacion agricola.




Unidad de Analisis:
Como unidad de analisis se definid la suma de los recursos humanos, materiales y
financieros de la explotacion global que se destinan a la produccion del renglon en

estudio.

Unidad de Observacion:
Estuvo constituida por el propietario, arrendatario, aparcero u ocupante responsable

econdmica y técnicamente de la explotacion.

Marcos Muestrales:
Se utilizaron los registros de las asociaciones de productores de las zonas de estudio.
Los registios obtenidos se adecuaron a las caracteristicas del disefio muestral

adoptado para la investigacion.

Tipo de Muestreo y Tamafios muestrales:

Se utilizé el muestreo aleatorio simple con seleccion sistematica de la muestra, el cual
consistio en enumerar los listados de los cuales disponiamos y seleccionar un niimero
al azar y a partir de éste escoger cada multiplo de los tamafios de muestras respectivas,
hasta completar la misma; si alguno de los productores no se encontraba se repetia el

procedimiento.

El tamafio de la muestia se calcul6 aplicando la siguiente formula:




t2%g2/42

1+ (1/N) ( t.s/d)2

donde:

t = abcisa en un punto que separa un area en los extremosde la distribucion paraun o
dado tal que P(|v-V|=d)=a

s2 = estimador de Var( V)

d2 = Error muestral

N = tamafio de la poblacion.

Para el calculo del tamafio de la muestra se tomd como variable clave el
rendimiento promedio de las explotaciones ubicadas en los poblados investigados.
Informaciones preliminares sefialaban que las tres poblaciones del Estado Sucre, el
rendimiento promedio se ubicaba en unas 350 kilogramos por hectarea cultivada y que
dicho promedio fluctuaba entre un minimo de 150 Kg./ha. y un maximo de 700
Kg./ha. Esta informacién permitio efectuar una primera estimacion de la varianza del
rendimiento promedio considerando que bajo el supuesto de normalidad, la amplitud
del intervalo equivale a 35, donde "s" es la varianza estimada del rendimiento

promedio.




Por tanto:
700 - 150 = 550 = s = 550/6 = 91,67
paraun o = 5% = 1,96 = 2 y d = 10% se obtiene que;

ny = [(2 * 92)/35]2 =30

OPCIONES DE TAMANOS MUESTRALES IGNORANDO LA CORRECCION PARA

POBLACIONES FINITAS

1% 5% | 10%
dl | 2576 | 1,96 [ 1,645
1% | 4585 | 2.764 | 1.870
5% 183 [ 111 75
10% | 46 30 20
15% | 20 13 9
20% 12 7 5

i i ' ‘. A . i i . . . .

En el caso de la poblacion colombiana, se siguid un procedimiento similar,
considerando que las informaciones preliminares apuntaban hacia un rendimiento

promedio de 1.000 Kg/ha. que se ubicaba entre un minimo de 550 Kg./ha. y un

maximo de 2.500 Kg./ha. La desviacion estandar del promedio (s) se estimo en 325 y

los tamafios de muestras fueron los siguientes:

1% 5% | 10%
dl | 2576| 2 1,645
1% | 7.009 | 4.225 | 2.858
5% ( 280 | 169 | 115
10% 70 50 30
15% | 31 19 13
20% 18 11 7




Se selecciond ny = 50 con un nivel de confianza de 95% y un error muestral de
10%.

Para comprobar si las productividades de las regiones en estudio son
estadisticamente diferentes, se realizO un contraste de hipétesis de diferencias de
medias para muestras independientes con diferente varianza. Para hallar los

grados de libertad, utilizamos la siguiente formula:

D= !Sb'z_ﬂl__tﬁxgﬁ}:)__— -2
(szf:”l\-)z “m] L + (Syzl]v)z r-__]

nx+1 ny+1

lo cual nos resulto:

X=3 % *£=2002 Y=Yy *fi=890,23

s¢ = 2 (x;- X)* = 32.660,19 = 1.126,21 5,7 = 440.767.39 =8.995,25

n-1 29 49
D-__ (1.126.21/30 + 8.995.25/50) - 2 — 68 grados de libertad
(1.126,21/30)* 1 +(8.995,25/50)* 1 _
31 51

donde:

X = productividad promedio de Regién 1




Y = productividad promedio de Region 2
%; = elemento i de la muestra en R1

f; = frecuencia del elemento 1

y; = elemento i de la muestra en R2

s,,-2 = varianza muesiral de R1

s},2 = varianza muestral de R2

n, = tamafio de la muestra en R1

n, = tamafio de la muestra en R2

Para hacer el contraste utilizamos la distribucion “t” de Student con un o de
0,025 y 60 grados ae libertad, obteniendo como puntos criticos 2 y -2. Nuestra t

resulté ser:

t= (XY)- (ux-u},} =(890,23-200,2)-0 = 46,79

‘E /n, +s./n, 14,75

lo que demuestra gue rechazamos la hipotesis nula Ho: Hx-Hy=0




L
L
-
"
-
L
E

 SEEREEEER

INCIDENCIAS DE LAS POLITICAS DISENADAS PARA EL DESARROLLO DE LA
PRODUCCION CACAOTERA DEL PAIS, EN EL PROCESO DE INTEGRACION
COLOMBO-VENEZOLANA. UNA COMPARACION DE SISTEMAS
PRODUCTIVQOS.

PAIS ESTADO
DISTRITO MUNICIPIO
SECTOR

COMUNIDAD FINCA

RESPONSABLE DE LA FINCA

FECHA DE ENTREVISTA ENTREVISTADOR




I.- ASPECTOS SOCIOECONOMICOS.

I.1.- Quienes forman el grupo familiar? (especifique cuantos)
Jefe de familia
Esposa
Hijos

Otros familiares

[.2.- Edad de: Edo. Civil

Jefe de familia

Esposa

Hijos
0Oa5 Anos
6 a 12 Afos
13 a 19 Afios
20 a 26 Afios

Mas de 27 Anos

[.3.- Qué grado de instruccion poseen?

Jefe de familia Esposa

Hijos

Primaria

Secundaria

Técnica

Superior




[.4.- Actualmente los hijos:
Estudian{ ) Trabajan( ) Ambas( )

[.5.- Los hijos trabajan:
Dentro de la finca ( ) Fuera de la finca ( )

[.6.- Reciben una educacion adecuada para la actividad que realizan?

Si{ ) No ()
[.7.-Superficie de la vivienda mt2 N° de habitaciones
Propia Pagada Propia Pagandola Alquilada
1.8.- Ubicacion de la Vivienda:
Dentro de la Finca ( ) En el Caserio ( ) En el Pueblo ( )

II.- PRODUCCION,

I1.1.-Tenencia de la tierra:
Propia ( ) Alquilada( ) Ocupada( ) Otro( )
I1.2.- Numero de hectireas que posee?
Oa5() S5al0() 10al5() 15a20() 20a50() 50al00()
Mais de 100 ( )
I11.3.- Nimero de hectareas cultivadas?
0Oas5() 5al0() 10al5() 15a20() 20a50() S0al00()
Mis de 100 ( )

I1.4.- Numeros de hectareas improductivas?

11.4.1.- Por qué permanecen improductivas?
Falta de recursos ( )  Escasez de M.O. ( ) Mercado insuficiente ( )
Falta de incentivos ( ) Otros ( )

[1.4.2.- Lossuelosson: MB( ) B() R() M() MM()




I1.5.- Qué cultiva ademds de Cacao?
Café () Frutas ( ) Otros( )
I1.5.1.- Cuales combina en la misma parcela?
Café-Cacao ( ) Cacao-Frutas( ) Cacao-Otros ( )

I1.6.- Cudntas Ha. le dedica a cada cultivo?
Cacao Café Fruta Otros

[1.6.1.- Cuantas dedica a cultivos combinados?

I1.7.- Por qué cultiva cacao?
Por Tradicién ( ) Obtiene mayores beneficio que con otro cultivo ()
Porque recibe incentivos para la produccién ( )

I1.8.- Cudnto tiempo tiene como productor?
OaSAnos( ) S5al0Afios( ) 10al5 Afos( ) 15a20 Afios( ) Masde 20
Anos ()

I1.9.- Qué tipo de cacao cultiva?
Forastero( )  Criollo( ) Nacional ( ) Otro (=)

I1.10.- Cuéntos Kg./Ha. produce?
0a200( ) 201a500( ) 500a1000( ) 1001a1500( ) 1501a2000( )
Mais de 2000 ( )

II.11.- Numero de trabajadores dedicados a:
Cultivo () Administracién ()
I1.12.- Aplica productos quimicos a su plantacién?

Si() No ()
IL.13.- Si su respuesta anterior es afirmativa especifique:
Fertilizante Cantidad por Ha./afio
Insecticidas Cantidad por Ha./afio
Otro Cantidad por Ha./afio



II.14.- Numero de plantas por Ha.

0aS500( ) 50Ial1000( ) 1001 a 1500( ) 1501 a2000( )
I1.15.- Cual es la produccion anual (en Kg/Ha)?

I1.16.- Cual es el patron de siembra?
3x3mts. () 4x4mts.( ) Otro( )

[1.17.- Cuantas veces al ano: Poda los arboles ( ) Abona( ) Renova la plantacion ( )

[[.18.- Modelo de explotacidn: Individual ( ) Colectiva ( )
I1.19.- Forma de Explotacion: Con la Familia ( ) Obreros ( ) Indirecta ( )

[II.- ASISTENCIA TECNICA.

[II.1.- Recibe asistencia técnica?

Si() No( )
I11.2.- De qué organismos?

Publicos ( ) Privados ( )
I11.3.- Con qué frecuencia?

Constante { ) Ocasional { )

I11.4.- Costo anual

[V.- FINANCIAMIENTO.
IV.1.- Tiene acceso a financiamiento?
Si() No( )
[V.2.- De qué tipo?
Publico( )  Privado ( )
IV.3.- Ha recibido financiamiento para:
Fundacién ( ) Labores de cultivo( ) Ninguna ( )
IV.4.- Cual ha sido el plazo de ese financiamiento?
Corto( ) Mediano( ) Largo ()




IV.5.- El financiamiento contempla periodos de gracia?
Si() No( )

IV.6.- Quién le otorga el financiamiento?
. Organismo Publico ( ) Organismo Privado ( )
v l N IV.7.- En que forma recibid el crédito? |
7 Efectivo( )  Especies( ) Mixto( )
‘ - IV.8.- Existe limitacion en cuanto a:
Monto ( ) Tramites( ) Tiempo( ) Otros( )
i [V.9.- Cémo considera el monto del crédito?
Suficiente ( ) Insuficiente ( )
L IV.9.- Qué significa para Ud. el crédito?
' Indispensable ( )  Ocasionalmente necesario ( ) Unacarga ()

[V.10.- Coémo considera el tiempo que demora el tramite de su crédito?
Breve () Largo ( ) Muy largo ()
IV.11.- Considera que los recaudos que le solicitaron fueron:
Pocos ( ) Muchos ( ) Excesivos( )

V.- COMERCIALIZACION.

V.1.- A quién le vende su cosecha?
i G Industria( ) Comercializadora ( ) Bolsa agricola ( ) Intermediarios( )  Otros ( )

V.2.- Por qué?
| Mejores precios ( )  Mejores condiciones ( ) Tradicion ( ) Le otorga
financiamiento ( )

| No tiene otra opcion ( ) Otros ()
— V.3.- Dénde entrega la mercancia?
. l Enla finca () En centros de compra ( )
Er V.4.- Vende toda su produccién?
! Si() No()




V.5.- Existen condiciones establecidas en el mercado en cuanto a:

Precios de acuerdo a calidad Si No
Cantidad min. 0 max. de compra  Si No
Tamaiio del grano S . Moo 8
Porcentajes max. de anomalia Si No

V.6.- Como se establece el precio?
Referencias internacionales ( )  Org. Nacionales ( ) Oferta y Demanda ( )
Comprador ( )  Productor ( ) Otro ()

V.7.- Como se realiza la venta?
De contado ( ) A Crédito( ) A Consignacion ( )
V.8.- Cuanto es el costo de transporte?
V.9.- Cémo lo considera dentro de su presupuesto?
Bajo( ) Normal ( ) Alto ()

VI. MODELOS ORGANIZACIONALES.

VI.1.- Existen organizaciones de apoyo al productor?
Si() No ()
VI.2.- De qué tipo?
Publico ( ) Privado ( )
VI.3.- Qué apoyo le brindan?
Servicios ( ) Educacion ( )  Asistencia Tecn.( ) Infraestructura () Otros( )

V1.4.- Pertenece Ud. a alguna institucion?
Si( ) No ()
VI.5.- De qué tipo?
Sindicatos ( ) Unidad de Servicios ( )  Cooperativa ( ) Asoc. de Productores ( )
Unidn de Prestatarios ( )  ninguna ( )

VI1.6.- Qué beneficios le producen estas organizaciones?
Asistencia Técnica( ) A. Financiera( ) A. Comercial ( ) Otra ()




VI.7.- Cuantas veces al afio Ud. Participa en reuniones de esa organizacion?
0a3() 4a6() 6al2() masdel2( )

V1.8.- Como recibe informacion de su organizacion?
En reuniones ( ) Verbal a través de wun representante ( )
Escrita a través de una publicacion periddica ( )  Escritos eventuales ( )  Otros ( )

VI.9.- Cudles son los principales problemas que Ud. observa en :

Entorno:

Factores climaticos ( )  Servicios ( )  Educacién ( ) Organizaciones ( )

Produccioén:
Mano de Obra ( ) Tenencia de la tierra ( )  Asis. Técn. () Financiamiento ( )
Insumos ( )

Comercializacion:
Precios ( ) Intermediarios ( ) Condiciones de Compra( ) Transporte ( )




