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INTRODUCCION

Mucho se habla y comenta en los Gltimos afcs en torno
a la problemdtica venezolana v la necesldad de instrumentar
un "Muevo Modela de Economia. Una de los temas aflorados con
mayor insistenclia pone en relevanclia el aspecto de la parti
clpacidon como norma de desarrolle soclal. Diferentes orien-
taciopnes a la Idea han sido planteadas por organizaciones
Eﬂcfﬂ-plitiﬂﬁa. representativas de la comunidad macional, en
quienes se observa la preccupacion comdn, v la advertencla
de su Inaplazable apllicacian eomo reto histdrien de ecambiao

social.

En el plano de las Ideas, y partliendo del rol impor-
tante que la establlidad de las relaciones de produccidn -
Juegan en lo tocante al sistema politico; varios de los re-
presentantes gue plantean enfoques de una nueva cnﬂﬁ&puiﬁn

particlipativa de los trabajadores en la empresa han formula

do los sigulentes Lincamlentos:

= La €TY¥, en =su VILI Congreso celebrado en octubre de
1280, enarbolo lLa tesis de la COGESTION OBRERA. Esta forma
de participacion desarrollada origlnalmente en Inglaterra v
en Alemanla, se conforma partiendo de un modelo que estable

¢e el acecess de los trabaladores a los niveles operatives
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directiveps ¥ admlnistrativosz, con cierta ndrliuipdtiénun al
gunas declisiones de la empresa. Cabe signlficar que en aéste
modela ng s5& ¢cuestlona la propledad capltalists estatal o -

:.'lI'j.'-':'_!h'-u-.

- En el mismg orden, COOESA ha expuesto su tendencia
hacia uvna participacion mas directa de autogestion, con una

hase de propiedad mixts y compartida de cooperacion.

- La Démocracia Cristiama Veneroclana propong un mode-
lo general de economia de base comunitaria. La concepé¢ion -
de desarrolle de ésta doctrina parte de un “"esquema integra
tivo de varlos slistemas scaondmices, donde empresas publicas,
mixtas, de cogestidn o autogestién se organicen (7)* sobre
el pbjetivo de la participacidn de los trabaladores &n la to

ma de decisiones en la empresa'. **

Vale decir gue la tendencia que se observa en las In-
terpretacliones expuestas por los dirigentes de dichas orga-
nizaciones; acerca de la participaclon ohrera, se¢ sustenta
oan la idea de representatividad de las organizacloncs sindi
cales, 1o cual supone como Tegla previa La homogerizacion -

del movimlento de trabajladores.

" La lnterrogacion es de la autora de &ate trabajo.

"Suciedad Comunitacia y Participacldn'; Pralogo: Abdon Vivas Teran
Fditorial "Ateneo de Caracas'™, 1977.
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Utras cuestiones pertinentes a la partlelpaclon soclal
yy, qulzas, la base fundamental para su implementacion efec-
tiva, se refieren a la estructura Iinstituclonal de descentra
lizacion juridico-administrativa de la Administracion Pibli
ca, como necesidad para adaptar e] sistema demecratico dere
presentaclan sobre una base mas real de pacticlpaclomque In
corpore los diferentes sectores de la comunidad en la toma
de decislones publicas. En este sentido, importantes foros
(prensa, radio, television, Tribuna 83, ete) =ze han abocado
a recoger la opinidon de ‘destacadas personalidades de la wi-
da naclonal, acerca de la neceslidad de reformar la estructu
ra centralista del poder de declzion del Estado Venezolano;
5in la cual, toda Intepcion de ampliar la democracla comg -

sistema de wida se anula.

En un segundoe plano hemos observado manifesatacliones
concretas, signadas por el anhelo de partleclipacidn de las -
gentes en las declsiones gque les afectan, los movimientos -
espontdneos de las organizaclanes de veclnos y, en fecha re
ciente, los paros civicos en varlas reglones del pais. Tam-
blén entre otros,como coyuntura gue llama a reflexidn el pro

blema de lps trabajadores textiles.

lodas estas manifestaciones gliran en torno al fenod-
reno soaio-politien de la partiolpacion en la demanda de una
aceion arganizada, gue sirva de vehiculo para satisfacer las

necesidades de expresion y autarrealizapion personal de los



trabajadores come una via conereta y reallzable.

Tal panorama de hechos nos ha motivado para Incagar &
cerca de las cualldades del cooperativismg como Instrumento
de organizacidn participativa, intentando aproximar la idea
de una prdctica mds flexible e independiente de autogestion
gue la integren como estructura de desarroello soclal. Par-
tiendo del contenideo que la cooperacidnm alcanza en la estruc
tura de autogestian en la empresa yugoslava, Lomamos como -
referencia dicha experiencia, con el proposito de ldentifi-

car aquellos valores que acercan al coopeérativismo @ la au-

togestidn, como sistema de empresa democratica. Adn ecuando
nuestro propesito toea muy sutilmente dichas cainelidencias |
asplrames haber aproximado pueéstre objetivo en cuanto a ubl
car aguelles mecanismos de flexibllidad gque en la estruectu-
ra de autogestién yugeslava dinamizan la partieclpacldan, y la

integran come estructura de desarrollo social.

Con tal fipallidad, en el Capitulo 1 hacemos una breve
deseripeian de los compenentes basicos que configuran la fi
losofia cooperativa como doctrlna soclo-economica, enfocan-
do los elementos esenclales gque la caracterizan. Sigulendo
el mismo esquema, e€n el Capitulo Il presentamos los compo-

nentes del sistema de autogestion yugoslave, para llegar en

el tercer Capitule a un breve esbozo gue nos conduzea a la

idea antes expuesba.



METODOLOGIA ¥ LIMITACIONES

Los elementes desoritos y analizados en este trabajo

fueron recabados a traves de las siquientes fuentes:

Leoturas e Envestigaclones bibllograficas respecta al

tema del movimiento coopeorativo v de la autogestidn, en la

Biblioteca del Centro Cumilla de esta cludad; vy ediclones -
del mismoe centre, tales como el Cursoe de Organlzacldén Popu-
lar. Visitas y obtencldn de material en la Superintendencla
Nacional de Cooperativas, CECONAVE, Embalada de Yugoslawvia
en Veneruela; asi como un seguimiente de informaciones rela
cianadas ecen el propésiteo del trabaje, publicadas en revis-

tas ¥ prensa local. *#

La principal fuente de apoyvo se tomé de la ubq; "Coo-

perativismo Industrial como: sistema, empresa y expericneia
de Dionisie Aranzadi, en la cual hace un andlisis tedrico a
cerca del cooperativismo de produccidn; y de la obra: "Auto
geatidn: La Practica Yugoalava" de Tchak Adizes, cuya wvear-
alan recoge las observacliones directas y alatematizadaa que

el autor realizd en dos empresas Industriales deautogestian

8L C, U 803 v 406 del 3y &/ 78 respectivamonte.
El Macional, titulos diversos aparecidos en el transcurso de los a-
fics 79 al presente.
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No obstante la orlentacion teorica trazada en el pro-
yecto preliminar de este trabajo: la escasez de informacidn
sobre experiencias de cooperativas industriales &n nuestro
pals, limitaron el ideal de un analisis comparative mas sos
tanclal, que permitiera dilucidar mas concretamente la can-
vergencila de una estrugtura cooperativa hacia una estructu-
ra auteogestlonaria con mayor independencia (como en el caso
de la empresa yugoslava) sobre la ecual orientaremos nuestro

ebjetivo como via paras potenclar el cooperativismo.

Cabe significar gque, de hecho, la empresa de autages-

tion tal v ocomg esla discfiada en 1a qll'.il._‘.l_.]_t,.: }.IJHUEJ_,.]_'.‘-'”_ tie

ne una dimension teenclogilca v dindmica en e] aspeeta narma

tivo de las decislones, tanta Interna como externamente,por

sy misma cuallidad de empresa gque cancurrs en el mercadn, lo

cual nos indujo, & ne entrar en especiulaciones sobre 15pec-

tos concluyentes respecto a la posible adopcldn de mecanis-

mos similares. en los procesos de la estructura cooperativa,
considerando: Por una parte, que la mayor ¢cobertura de | a em
presa codaperdativa en nuoestro medio, e enmarca dentro de una
economia domésticd nao ablerta a la conourrencia del mearcadn
como tal. ¥ por la otra, gque parda profendizar en una- centa-
tiva de transicion, debe, al menns, apoyarse en uns aceldn

empirica {cooperativa lndustrial) para gaptapr con mavoar ob-



jetividad las Limitaclones exiatentes. WMo obhstante, algunas
opiniones extraldes de la obra de Arancadi, noes facilitan ,
en clerta manera, perflilar los escolloes gue confronta €l coQ
peratlivismo en eppresd pard afidanzar su dvange comd slstend

econdgmico de praovececion soefial; y a la vee, [dentificar los

valores. gue sustentan el pllar fundamental de wna filosofia
de empresa democrdtica, girando en torno a los alcances de
la participaclaon de sus grupas componentes en la diversidad
de objetives individuales, v de &stos en su Lnteracecion con

el media.



MOVIMIENTO COOPERATIVO

La cosperacion como forma de aptividad humana, &5 prac

Eics cuvd existenciy viene desde épocds muy remotas. Sa L -
mos de manifestaciones espontineas de avudd mutua, en Socie
dages tribales y Tamilidres, para organizarse Y £olabdrar -

en las aptlvidades de subsistencla. Esto nos llevaa cagmpren

dap quie i ] 1‘-5|'.l[l'lLI| = -'llll||-e=r.1-‘:“[L"|rt manlflesto e=n algunos :If‘l_J_
pos hymanos a8 e&xpresliaon de la naturaleza soclal intelinseda
Erj & hambre, gun le Han permit irlo asggurar su subsistencla
¥ garanhktizado su evaluclon én el engranaje de la econviven-

cia moaial.

Hacer historid de esas manifestaclones no enmarca den

tro del proposite de este trabaJeo; pero si, es nuestra oble
tivo, en éste primer capltulo, presentar un breve enfogue a4

cerca de upad de las lformas de asoeciaclon que ha slognifica-
do un paso Importante déntro de la acclén del hombre, comé

lo é¢s la erganlzaclon soclal cooperatlva, que se expresa le
gitimamente en gl movimicento coeoperativo modorme: Para te
ner - unad ided clara., aproximadd,; dcerca de la paturaleza v.ra
zon de ser, ge oscte movimionte ¥ de su valor moral come doc

trina, debemos hacer rolferencia a las clircunstancias histo
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ricas vy de gonltesto sociagl dentre de 1o eual se desarrolla,

Antes wvale declr que 2] cocperatlvisma ¢5 wn movimlento que

surge come opuslcidn o la concepoidn capitalista, desarro-
llada con el advenimiente de la Revelucidn Industrial (1)
pretende la recorganizacion social v eeonomica sobre la base

del trdabajo dsociade y colaboracion mitua. Su objetive Tun-
damental es elevar el nivel de wlda mediante la practica de
los principlos de contenido humano y democrdtico: Justlicia

# lgualdad social, educacidan, respeto a los derechas huma-

naea v libertad individual, aupresidn de la explotacion del
hombre por el howbre v de un pals por oblro, v realizar las
cual ldades marales y esplrituales del individuo. (2}). Como
[nstromente de organlzacion soclo-econdmlca ha sido acepta-
do par casi todos los palses del mundo, por lo que blen va-

le la pena lpdagar un poco Sobre 3u Qonténlda.

En el esguema presentado a continuacidn veamos, aun -
puando muy someéramente, algunods de los elementos Que enmar
can el desarrelleo histdrice de dieho movimiento, asi como
las principales rasgos que le dan caracteristica cde doctri

na social.

1. Olonisia Aranzadi, 5.3., "Cooperativismo Tndustrlal coma: Empeesa,
sictema y experiencia'. Universidad de Deusto Bilhao, 1976, Cap L,
pag. 1.

2, Aloxander F. Laidlaw, "La Captacion y divulgaclon -en al moviniento

paaperativa®, W-FAD, la. Iimpresidtn, 1972, pig. 7-9




| = CONTEXTO Y DESARROLLO DEL MOVIMIENTO

COOPERATIVD

A, MARCO HISTORICA.

£l slglo AVWITI (1730 - 1850) marca en Inglate

rra, la era de la gran industria mecdnles denominada Fevolu
clan Industrial {3), Una serie de descubrimientos técnicos
vienen enrlqueciendo las conoclmientos, logrando sustlitulr
la herramienta por la madquina de wapor. El desarrolla del -

maguinismo reveluciona las formas de produceion con efectos

beneflciogses en el aumento e la prumJE::dn de bDipnes mate-

riales ¥ por &nde, é& grandes beneflcios economlcos. Farale

Lamente a este auge material s ha confarmado una dramatica
realidad soeial, por los eféctos que &l magquinismo surte 50
bre ] proaductor artesana. Este, Iimpoasiblilitado para compe-
tir can el pueve moda de produceian fabril (per cuante la u

tilizacidn de la midquina requiere de grandss sumas gue-no po
see] s€ vé abligadeo a avandonar sus herramiantas parTe cOnVEr

tirse an trabajador depsndliente pomo asalariado. Dichoes acon
teclmlentos transforman la antigua estructura social v poli

tica de la socliedad, creands nuevos valores gue regulan Yas

i . Carlos Burr P.; "Las Cooperativas, upa econosla para la libertad",
Editorial del Pacifico, 5.A., Santiage de Chile, 1965, €ap 2 pag.

3243,



relaciones sociales y terminan conformado wn concepto dif

rente del trabajo del bombre (&) La consecuencia surge de

La formaglan de dos clases sooialos aulugﬂniuaﬂ: la hurgue-
$ia Industrial, duefia dea las Tihrlcas: Ty el praoletariada, -

que Lo constituye la clase desposelda de los medio: de pro-
duyeclon. La burguesia industrlal, gque ahura ostenta el po-
der economlie¢o, pronto reclama sus derpches politicos, lagran

do as{ una flguracldén predomlnante en las decisiones de los

prineipios de la libertad econamica vy gubernamental, acen-

tuando su poderio sebre la clase trabajadora (5).

Las consecuencias de £3ta desigualdad soelal, la ins

justa sityacion ¥ la extrema miseria acorralan la e¢lase pro

letaria que cada wel s& ve masy desaslistida de protéccion 5o
clal. Mujeres y nifios Se ven eobligados a trabajar en las Ta

bricas v en las minas; o igualmente que los obreros, son so

metidos a cumplir Jornadas de 14 hasta 16 horas diarias de

trabaja. En esta penuria en que transcurre la vida de la cla

e obhrera bndustrelal, esstos van dandosze cuentas de la necesi

dad de buscar un gambio, ¥ es asil como se iLnicia la necesi-

dad de organlzar La lucha coptrda el arden svelal estableci-

do. Como carecen de medlos y de apoyo legal, buscan recurso

4. Ly 'Aranzadl, Op. Clt., pdg. 37-43.
2% . Burr Py Ope Gl pag. 33-41.
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en las ldeas de asgciaciaon parafoeermar una wunidad de Tuepras

que les permitleron Lalefar la lucha parca el cambla descado
{(8). Yan manlfestandosse las regcolones de la clase obrera. -
Lndustrial que 5e copnoge come "preblema abrera” promaviendo
| a fl_'l]:‘rh.ll:lf:ll e = QrFupos &n lge I".i1|r|,-::.;|,:. ] Li £ Loman dosy dired

claones; (73" el sindicalisme reivindicatlve, coma medig de
lucha y defepsa ante la situacidn de sometlmlento y euplota

cldn de los trabajadores gsalariades", ¥y el cooperativismo
fundamentade en la bdea dd asgelacidn, cuva Finalidad es me

jorar la situacion economica y social promeviendo la modifE
caclion de Lla estructura de expletacion para instaurar un mo

delo de economla seoial basado en la ecoperacion.

También tenemos que la fdea de la asocciacion Ceopera-

tiva como ldea de la organlzacldon de los intereses del tra-
bajo para lograr las estructuras de una economia social, no

Fue wn movimiento |:-1":1.H_||'I7|.]'.L‘|-:_':1:| solamente ., pues los movimientos

obhreros como movimientos libres; nutren sus princlpios de -

los aportes de idedlogoes gque cimentaron el térreno parca ha-
cer posible la realldad material del cooperativismo. Asi.en

tre otros notables pénsadores del cooperdtlivisma podemus cl

tar a tres dé los mas Llmportantes precursores.

f. [ Apanzadl, Op. Cit.. pag. 32=42.
T. Ldaem,



_l]|,

B, PRECURSORES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO,

Hobert Qwen (1771 - 1858) ({8) de origen In-
glés, se cuentd entre los primeros pepsadores que vislumbran
un slstema cooperativo organizado. 5u experiencla en la si-

Fuseion de miseri

3 wivida eon 1o ‘industriallzaclon, le ayvu-

-

daran para melorar sus conoedimientos hacla ¢l logro do re -

formas sociales. En este sentido, luchd v fundo cooperatl
vas que, a pesar de sys fragasos en razon de los obstdculos
que imperaban en el moemante; mostraron lo posible del regi-
men de autogobierno sustentado en el pripcipic de coopers-
cidn de las diversas fuerzas sociales, como medio de lhacer

frente a la especulacion de los intermediarios. Entre sus -

nobles acciopes en pro de las reformas sooclales esta la le-

gislacion fabril, seguros de enfermedad, plan de wivienpdas
parda obreros, bibliokecas y bolsas de trabajo. Ho alcancd ﬁ
xilo en su idea de lograr la liberacion ccondmica de la cla
se abrera britanlce por la falta de apoyvo del Eatado, perco
aun asi, sus ideas sipvieron de estimulo-a los ploneros i e

Aoochdale para materiallzar el réglmen cooperativo,

Willram kKing (1766 = 1865}, gran promprtor de Infclacl
vas que fogtan smeJorar el mivel de wida de la ¢lase trabajd
dord. oo ldeda Tue stcudsturdr la sociedad én base 4 la ocga

— — e - -

g C. Burr P, Op. CLE. - Lap. 3




niracidn del Lrabajoe epcaminada 4 Lta Tormacitn de cooperati
vas de peguefios artesanas que el depoming "Tallerss Sdcia-
les™, Estimo la Llepéertancia de li aecldon copperativa como -

formd para bBuscdr ] exitg de la emancipagion econdmica ife

las magas, y de sd independencia de 0tre poder que nd Fuera

el proplo.

l puis Blane (1812 - 1882) (9} franceés, medico, una de

sus grandes preacupaciones fue el probleéema social derivado

de la desigualdod ¥y cxplotacion coondmica de la elase obre-

ra. Trabajo: por dicha ceusa pronunclindose por que el Esta-
do no sc¢la debia regular la economia, sino también praomowver

organlzacion de "Tallercs Soclales” facilitando financlamisn-

Eo para el desarrollo de cooperativas autaonomas adpovadas en

la ldea de la propia kniciativa de la clase trabajadora.

Como podemos apreclar en la breve resefa que hemos heg
cho de estos luchadores por la organlzacian cooperativa,que

ng ha alfdo fdécil la tarea de materializar su practica. Pero
también para comprender la amplitud de contenldo conceptual

del cooperdativismo, veamos los dlversos eomponéntes gue d ls

luz de algunas definliciongs precisan dicho camceptas

— o —

7. 0. Arangadl, Op. Cly., pag. AaG=47
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C. DEFINICION DE COMCEPTOS.

Asoclacion: (Dicclonarla Loapainol llustrado ds
la Lengua Espafaola. ¥. Almatry ¥ Boluferi, Dar 4 wunt por cam

|.|.-|.r'||_'r'|r, pETsSOnd que | rju}"ulJl_'. JuntaF una cosa can obra para
gue concurran 4l misme Fin. Eptrar a focmar pdarie e dng cip

Sl .

Asociado: {de Lla misma fuentel. FPersonda que <Scompaiid
a otra con ifgual autoridad en alguna comlsion o encargo.rer

sgna que Tforma parte de una aseclacldn o compafia.

Agsoclacion o Sociedad Cooperativa: (10 £5 l3a gue pet

tenacen a quienes usdan de sus seérwiclos <¢uye control esta -
ef manas de qulenes la Forman ¥ cuyos benefleles se distrl-
buyen entre sus socios en proporcion al uso que &stos hacen

de aquellos serwvicios.

Cooperacion: {11) Por eoeperaclon se entlende el pro-

geso de cardeter soclal v Que se rFealiza pensando v agtuan-
do en comun ¥ za |:'|Jr|||I-JI1 E#n hepneflolo de la calectlividaga el
apliecar los matodes coagperativos & lof aspedbos |.'rilll-'!||'-1|'='!-

gde la +ida social, leos que a4l btraba|ar mabcomunadanents pa-

0. C. Bure P.; 0. Cit., pig. 13

Ll. IDEM.
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rd el bien comun, 145 cudlidddes mas altas del hombre se Tor
man Bn eontribucion % se desarpollan, v en el esmples v desa
rrallo de esas cualldades el hombre se ennaoblece v mejora -

La calldad humana.

Lopperativismo: 111} Yor cogperativismo se entience a
quella forma particular de la cooperacion que se realiza por
medio del sistema cooperative; e8 declr, por medio de las -
organiraciones v de primer gradgo, v las Institucliones ocom-

plementarias;, las cuales inbtegran La estructura cooperativa

en los planes reglonales, nacionales & ipternacisnales.

Fara bDienlsio Aranezadii 5.J.,; cooperativisme ss: Doc-
trina de la cooperacion an el asntldo mas presisa; yael sis

tema ecoRbmico sochal Firmado en la existencia de las nece-

sidades cooperatlvas.

Cooperativas: Es una dseclacidn de¢ personas Sqrupa-

das voluntariamente para credar y adminlstrar en beneficio -
propie v a su propie cesto, wuna empresa gque cerresponda a -

las necesidades comunes de logos los asociados.
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[l = EXPERIENCIA ¥ ORGANIZACION

COOPERATIVA

A, PRACTICA CQOPERATIVA,

En considérachlan dée muchos autores el punto de
partida del cooperativismo moderno s5& da con la contribucidn
de los plopneras de Hochdale. Ho considerandoles inventores de
la ldea, cainciden en recenacer el mérlto de ser los propulsg
res del movimiento poy cudanto Tueron ellos, guienes tuviergn

la egapaeidad de Instituir la parte Intelectual de los forjada
res g este pepsanlento para coner2tar un modelo pracbico que

coordinara la teorfis v la practieca a travées de la codificaclén

de sus prlneiplas, estatutes y reglamentos,

Hochdale (13) es una ciudad lnglesa que con la indus-

trializaclon, su I[ndustria textil alcanzd gran desarroiloe. En
1844 sirvig de escenario, cuando un grupo de 28 obreros textl
les, a raiz del fracaso en el peticldn dé un aumento de sala-
rio que provocd una huelga, discuten una forma posible de bus
car solucidn a su pauperrima situacion afidnzando su propibsi-
e en la [dea de Fundar und cooperativa de consumo, La que

fue registrada =] % de onctubire de L1844, bajo &l nombre de "So

13%. 0. Afapbeadf, Op, Cite ['l.ir_;. 48 - 55,
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cicdad de los JusEes MPionerod de Rochdale!" {l#). Con la aper-
Eura der uey peguefa tlienda de Sabhesbibles que al peinglpia po

Lnsplrd gran conflanza sobre sus resultados. so faicia'el gran
exito por su rapido progreso. significando un valioso estime-

le para 1a creaclan de otras cegperativas, tales comgp wivienm-
das, servicios, ahorro y credlto, eto., ampliando asi su wti-
lidad en tedo el pals, Este acontecimlento de Rochdale, no 30
o es Impertante por Lka Ivascentgencia que marct en el desarro

Ilo del movimiento cooperativo upiversalmente; sino tambien =

por la capacldad de adaptaciaon a todos los campos de la agti-
vidad humana que le han colocado como un instrumento de orga-
nizacian soclao-econdmico reconocido v ampllamente aceptado en

todos. los slstemas politlcos del mundo.

Cama ndclea doctrinal del coaperativismo moderna eaun

clamos los prineiplos elaborados por sus propulsores dge Rogh-
dale, los suales, a pesar de |a reformulacion sufrida poste-

riofmente, siguen é@n ésencia su base dpoctripal ariglnal comp

fundamental de su Fildsafia.

B, MUYCLED DOCTRINAL ¥ ADAPTACION DE LOS PRINCIPICS -

CODOPERAT IVOS,

Al hater la presentacion de los principlas doe

14, Toem.
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Crinarios del copperativismo, inifciamos gon los llamades -
"Principios de Rochdale". {15} Hemos de observar, que astos
siete prineiplos originales han sldo objeto de reformas por

parte fde sstudlesos adutorirzados en materia de Cogperativis-

ma, can &l fin de hacer]los mas adaptables a las tareas e
4 dicho movimiento le coarresponde cumplir en el tiempoe ac-
tual. En razon de esta pecesidad fue gue la Allanza Coope-
rativa Internaclonal (ACL), maxImo organlsmo de Integracien

coaperatlva en el mundo, fundada en Londres on 1885 por ini

cilativa de secialistas crlstiands ingleses y la Escuela de
Mimes,; designd una Comisidn para hacer los estudios necesa-
rios y presentaron las reformas gue deblan hacerse. (146) D1
chas conclusiones, acordadas por la Comisfon y apreobadas por

¢l Congrese de la Allanza Cooperativa Internacional,celebra

da en Viena, en 1966, reformula la estructura origlnal de -

sicte a sels principios.

Como aprocciaremos seguidamente, en los prineipios Roch
dalianos figuran "Heutralidad politica ¥ religicsa” ¥ "Ven-
tas al contado” qQue al efectuarse la reforma antes dicha se
conslderd el contenido del primero eapresado. en el ge "Libre

Adheslon"; vy, el segundo adaptado a4 la complejidad del merca

do de hoy, donde la modalldad de éredito se hace necesaria |,

15, THIDEM, pag. 72 - 95.

tad,  Tdem,



sagbre todo cuando s trata de objetos de eierto valor. Cons

tatemes enlonces diches principlos.

B.1, PRINCIPIOS DE ROCHDALE

Formulacion origlnal (184%).

l. Libre Adhesian: Significa la pdlitlca de puerta a-

bierta de las Ccoopérallvas. Respatar la wvaluntad del Indiwd

duo de asoelarse a renunciar a su condleian de miembro.

Z. Cunkful democrdtlico: Es un principio fundamental -

de la cooperativa, toda vez gue se pstablece la particlpa-
eién de los asoclados en las decisiones de La misma con el
dereche al vato, "un hombre un vote™ sln Tamar fn cuenta las
aportaciones econdmleas gue haya hecho, Debe entenderse gue

&5 ] aporte pcon su trabale personal la fuente de bienes.

3. Interes |limitadn al capital: El eantenide de .este

pelneipio estriba en que no siendo el capital 2l objetivo =
principal de la cooperativa sino un instrumente de Lrabaje
debe regularse medlante un Interés fljo vy limitade para evi

tar practlcas de luctra,

4, EELEF““ de pxcedentes: Ldmo producto de las opera-

mo

clones comerclales que realiza la cooperativa se produce en

benelficio. lerminado el giro econdmlco se hace el balance -
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de la gestion. Una vez deducldos los gastos do produccidn
ld renta neta ¢ excedente se reparte proporcionalmente en-
tre los asociados de acuerdo a la Tuerza de trabajn aporta-

dao n al gonsums que el asociade ha hecho,

5. Ventas al contado: Este principio tal como fue con
cehido inicialmente se sustentaba, en gque las ventas 3 eré-
ditn es uma caracteristica del capitalisme gque conduce a la
esclavitud econdmica del censumidor por cuante al precio de
costo se le agregan obtroes valores de gastos de ventas que -

encapgaan el proeducto, % en definitiva centrastan con el -

principio de precioc justo.

6. Meutralidad Eplitica y religlosa: La razon funda-

smental de este primeclpic se sustenta en un celo de les plo-
neros de Hochaoale frento a motivacianes de indole religiosa

o pollitica gue pudicran distorsionar la idea dé unldad de la

coaperativa, slendo la cooperativa una ascoiaclon de fgua-
les.. "lo Importante es que la cooperativa no exija a sus -
micmbros una fidelidad vy obediencia distintas de las gue san
debidas v gque admita a todos cuanto de buena fe estan dis-

-

puestos a serle leales". (17)

7. Educaeion cooperativa: [ste principio e¢s de gran -

importancia puecs desde aus inlcios se comprendio la neccsi-

(17) 0. Aranzadi, Op. Cit.; pag. Bl Cita de T, Botterl.



dad de la cooperatixae de Toomentar la educacion de sus asaolia
dos en aguello que les interese. Para ello es obligatorle -
crear un faondo para fundar esoueijgs artesanas gue a 54 W g

Funclionacan en Torma coosperatlva.

B.2, FORMULACION DE PRINCIPIDS VIGENTES (18)

Veamos a continuacion el contenidn de los prin
clpios que tienen vigencla actuvalmente. De acuerdo a la an-

Les senalado presenta la estructura aprobada por la ACT.

1. Libre acemso v adhesion voluntaria: La adhesidn 3

una cooperativa debe ser libre y voluntarla. Es declr, la a

socliaclon cooperativa debe tener pusrta ablerta a quien gquie
ra asoclarse a eglla ¥ aceptar las responsabilidades inheren

tes a la cualidad de wmiembre, aceptando las condiciones es-
tablecidas y de figual manera, el ascciade pueda renunciar a
e¢lla. La base de este principio radica en el respetoa la 14
hertad y la fgualdad de la parsona, no debs haber restric-
ciones ni diseriminaciones de ningun tlpor ni ideoldgica,ni

religiosa, ni polftica, etc.

2. Organizaclion demecratica: Este principio constltu-

ye la vertebra de una cooperativa, pues la practica de una -

democracia partielpatliva en £l vene de la organizaclan coape

{18) D. Aranzadi, Op. Clt., pig. 77 - %4,
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rativa es una de las caracteristicas Tundamentales gue 13

glLstinguen de la capitalista. Al estabhlecer =] derecha de
"un hombre, un votoe' se garantiza per medio de este mecanls

Mo, 14 igualdad de las personas para expresar su opinldn 3

=]

bre la politlea que ha de sequirse v participe en las deci-

signes de la misma. Asi Some, dirlgir v adminigtrar la goe-

perativa. Ese derecho no se ejerece basidndose en el numero -
de aportacliones economigas gque el asseiado haya hecho, slna
gue 56 apoyan en wn conjunto de valores humanas sopbpe la L-

dea deé igualdad social, libertad fndustrial, responsabllidad

y cdapacidad. La Ley de Cooperativas de Venezuela, al gstable
cer lo referente a los deberes y derechos de los asoclados,
en su Articule 22, literales d, ¢ y f, fija dichas derechas

(19).

3. Interas Iimltado al capital: El intéres estd limi-

tade al Jusate proveche deé utilidad en la apertacidn de capi
tal. Ez decir; e2 un instrumente de trabajo %, por ile cual,
ag le regula mediante un interés fifo considerando gue, es
neécesarlo mantener un estimulo razonable en su inversidn pe
to bajo reglas de regulacidn que Impidan practicas de luerao.
Se preserva el espiritu de servicio. haciendo gue el capital
na sea el eJe del beneficia wismo; se valera el trabajo man

comunado como gencrador deé [ngréses para la satisfaccidn de

necesldades materiales.

{1?) Ley Gencral de Asgciaciones Cooperativas, 1975.
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4. Heparto de excedentes: Los excedentes Son las que
provienen de las ganancias epeanomicas por efecto de las npe

raciones comerelales de la coaperativa. Este excedente ¢35 el

resultads neto, después de haber deducido los fgastos de pTro
duccidn al término del giroc econdmico y efectuado &l balan-
ce correspondiente. L&£0U) EIl resultado o producte estaenra

zon de lo que sus asociados hayan constituido con Bu traba-

o o consums para producir los sxcedentes. Ezte g dlsteibuy
ye proporciopalmente, de forma de evitar que wno entre los
asociados réciba mis a expensas de log otros, Ademis de es-

tos excedentes, una parte debe ser destinada a res+rvas, o-

bras soclales; etoc.

5. Edugaclén coopeéerativa: La formacidn lntegral de los

Fundadores de empresas cooperativas es de gram importancia

para garantizar la preparacién humanistica ¥ econdmlea gque

requiere la aceidn de la arganizacion. Para ello se& preveen
los fondos pecesarlos para la educacién de sus asoclados ¢
la formacldn de los cuadros profesionales, de capacitacidn
y entrenamiento de sus administradores y dirlgentes. Tenlen
do en cuentd que toda empresa debe estar abierta al progre-
50 d¢ sus miembros, v la unica manera de acatar dlichas exl-
genclas técnicas de direccidn y adminlstracian de empresa -

g5 preparande educacional v conscientEmente a asus micmbros

(209 C.0.H.Co, Ops Clt.
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para la tarea de desarrolle y expansiaon ceoperativa.

6. Colaboracion Cooperativa: Este principio tlende al
desarrollo por medio de la calaboracian mitud entre coopera
tivas. Par ser un movimiento gue requiere de la union & in-
tegqracion de las cooperativas su progreso dependes de su po-
der para instituclonallzarse y resolver las dificultades gue
individualmente se presenten. Para ello se hace necesario -
un cuerpo cohesionado gque permita establecer la entidad fe-

deralista, va gue por la naturaleza de sus relaciones, los

grados o unidades econamicas independientes, la sollidaridad

entre sus miembros entre sus organlzaciones, es indispen=
sable para robustecer las estructuras de la cooperacliaon fe-
deralisca. El princlpio de cooperacion no sélo busca L(nte-

grar las cooperatlvas de un mismo Eipo.a escala local, rce-

gional, nacional e internacional, sino también la concurren
ela de fuerzas para facllitar las relaciones con el [Estado
para el logro de una economf{a planificada v defTensa del seg

tor cooperativo,

Hemas vwisto los princlpios que deflten lo gue o5 el -
cooperativisme como doctrina de proveccidn humana; ahora pa
SEmos 4 cenQocer, cualess son L0858 obJetivos Que s5e Lrdafza comod

meta parda materiallzar tales propisitos.
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C., OBJETIYDS DEL CODPERATIVISMOD, (21)

C.1. DBJETIVOS GENERALES,

Los objetives del cooperatlvisme quedan plenamen-
te identificados en el contenido sustancial de sus principlos.

El alcance de sus componentes plaptea un recharo a4 log mato-
dos de cohersidn y explotacién que en nombre de un derecho -

material pretenda la superioridad canferida por el poeder vy no
en el Igualdad de derechos entere los hambres., En la numera -

cion de sus principales objetivas podemos citar:

1. Elevacian del rovel de vida

2. Instrumento de educsacion
1. Escuela de vida democriatica

4. Centro de armonia sceial
3, Factor deé comprension internacional

. Objetivos eulturales v éspliritualas

C.2. DBJETIVOS INMEDIATOS,

ledas las empresas cooperativas, Indistintamente
de 5u naturaleza, tipo o tamafe, presentan camo ohjetivo In-
mediata la razdn de servielo 4 sus asociadaes, flguradoes en -

los siguientes propdslitos:

(21} C.D.M.C., Dp. Cit,
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Froporeionar a 3jus asociados materigles y sarvicios

a precio de costo.

2. Prescindir de los [ntermedlarins comerclales.

3+ Evitar I3 okpletacion dol trabajo y el sobhreprocio.

. Proteger los derechos del Individug como productor
o consumidor.

5. Fomentar la solidaridad entre sus soclos, ya la lar
ga entre la publaclidn a traves de la ldentiflicacion

de sus derechos.

II1 - ESTRUCTURA ¥ FUNCIONAMIENTO DE

LA EMPRESA COQPERATIVA

Vistos les principilos flloséFicos v enfTocados los obie
tivos & largo v mediano plazo que caracterizan la naturaleza

democratica de la organizacion cooperativa, trazamos ahora -
en sy forma elemental, la estruclura de organlzaeclan’y Tunclp

namlente de la misma, para distinguir la Foncldén especifica

de cada uno de sus drganos. La estructura & presentar COrres

ponde 4]l disefo descrito por la Lev Ceaneral dé Asascisciones
Coaperativas de nuestrn pals slgulends las llreamlentos Qenw
rales del movimlientao copperativa v adaptado Al E5piritu ¥ ona

turaleza deld mared constltucinonal veneralann, fguajmeﬂte i
cansanancia con la normativa que al respecto pspecliflca la =

ley coorporativa. (22) Dentro de este marco v segun la natu-

(22} Ley General de Asoclacianes Cooperativas, Capltuls 1: Disposicilones
Cenerales.
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raleta de Lla gaaperativa; e pedactan Loy bEstatutoz vy Hegla

mentos que rigen los lineamlentos operatives de caca organl

o

zalj'.]u;:'ln cn parkicular:

A, ORGAHDS BASICOS,. |Organigrama, wer gcuadeco # 1.

Basicamente la estructurd formal cooperativa -
esta compuesta por tres organos comunes y representados poar

los asoclados titulares que por voluntad de sus miembros -

han sido nombrades. Su Flgura esta distribulda de la siguien

te manerda:

Asamblea Ordinaria

lodos los
Asociados

hsamblea

Asamblea Extraordinarcia

{
Presidente
Conaecjo
de Secretaria
Adminlstracidn
[esorern
Suplentes

Fresidente

Vice-Presldente
Cansela de Vigllancia .
bheoretarclo

Auplentes [3)
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CUADRO # 1

ORGANIGRAMA

L ASAMELERA J

EG%E?JD ED%&?JE
ADMINISTRACION VIGILANCIA
157 4 Joc foedd
r-L-| TJ'W TR T s R0 pecat
: i ] i | i [ i | 1
- | e LE st R N A EtTae |
Orgaros basicos camunes en la estruetura de am

presa coaoperatlva.

Lomites o Comisiones coreados segun las necesi-

dades particulares en cada organlzacidn.
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B. FUNCIONAMLIENTQ

1. Organo de gobierno: La Asamblea. El concepto -

de Asambloa, segqun la Ley General de Asociaclones Cooperati

vas; Articulom 33, {(23) nos sefala:

"Ex La autoridad suprema de la cooperativa
¥ 5u5 dcuerdos obligan 4 todos los asocia-
dos, presenles o gusentes, slempre que se
tomen conforme a esta Ley, su Reglamento ¥

Ios Estatutos'.

Como autoridad mdxima La Asamblea representa el orga-

na -ge gobierng vy deliberaciion de las decisiones que por ma
yoria de la voluntad general de los asoelados toman los a-

cuerdaos deflinitlivos de =u dccldan. (24) Las sesiones de  1la

Asamblead Ffuncionan en dos madalldades: AsambGles Ordinaria |

se realiza wuna vez al afin por lo menos para examlnar la ges

tidn géneral de la cooperativa: Asamblea Extraordinaria, que
tiene lugar cuando se presentan asoentos urgentes que ameri-

Eam la solueldrn Lomoedlata,

23, Idem, pag. 15

2. Tdem, Articulo 35 - 38
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L
declslones pertinentes de la Ley de Cooperativas,
I} Aprobar #1 plan anual de actividades Y Presapues-
Lo,

[) Otras faoultades gque otorpue la Ley, reglamenta v

estatutes.

2. Organo de Ejecucidn : Consejo de Administracidn -

Esta [ntegradeo por nimero impar de miembros siempre gque -
sean mas de tres, cuya duraeldn en estos cargos es de tres
afios. El Consejo de Administracion es responsable de la -
puesta en marcha de las declslonss: temadas sn la Asamblea.
Adminlstra ¥ dirige los negoclos seacic-econdmicoes de la coo

perativa ajustindose a las normas dictaminadas por la Asam
blea; puede delegar Funclones en unt 60 mds gerentes o sSe-

cretarios v rilnde cuenta de sus actes a la miszma.

3. Organe de Control: Consejo de Vigilanela. Esta in

tegrado por tres miembros princlipales v tres suplentes: Re

presenta un drgano discliplinario en &l sentido, del control

que ejerce sobre el estricto cumplimlento de la Ley, Regla
mentos ¥ kLstatutos, y las decisiones acordadas en la Asam-
blea. Entre sus funciones esta la de fiscalizar las activi

dades soonomicas ¥ sociales de la coeperativa. 5Su facultad

- ' w
¢c extiende a la direcclon general de la empresa, nao en ad
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minlstrative, sino en lo juridico-legal para controlar cual
guier acto o decision del Consejo de Administraclom y debe

cendlr cuenta de sus actos a la Asambleas

Otro Oorgana ¢omun @ todas las empresas cooperativas -

es el Comité de Educacldn. Es un drgane de Tormaclion yadles
tramiento para preparar los cuadros directivos y ejecutores

¥ otros recursos humanos gue la actividad coeperativa requie

re para su gesbion., Una de las gprimeras funplones de diche
comite. es mantener una clara polftica de particlpaclon gue

desarrolle conclencia a las personas que ingresen & la <oo-

perativa, @ fin de Integrar a los asociados en la gestion -

camun ¥ responsabilidades que asume como socio. Los gue dird
gen el Comlté de Educacidn deben teéener un concelmiente am-
plio de la filosofia y practica general del cooperdativismo,
desarraollar prograsas culturales; comunicacion, tanto Inter

na como con la comunidad donde actue la empresa.

Ademas de los Organos baslcos descriteos, cadd coopera

o,

tiva puede varfar en ecuapte a la oreacldn de vtras Comltés

o Comisiones, Smgin Sean las necesidades particulares en esa

da organizaclon.

Otro aspecto Importante de la prdctica cooperativa o=

la participacion democrdtlea, veamos camb se logra.



IV = PBARTICIPACION ¥ TOMA

DE DECISTONES

De gonTormldad con la Tllasofls cooperativa, la parti
cipacidn como proceso democridtlco de autogestidn se contigu
ra en &l pentro de maxima representatlvidad ¥ autorloag con

formada por la reunlon de todos los asoelados en Asamblea .

El método de decisiones &n la estructura Interna de la Empre
a3 Cconperativy =& uﬂnFrgura Faknlii ] “ulﬂ i s pudﬁf leqftlma =13
#l consenso de wvoluntades de todos los gque Lla Inteégran bhajo
una doble caracterizaclon de sus miembros: empresarlios-eje-

cutores, La vineulacion en la realizaeion de sus tareas co

mo factor fundamental de produccion y, el poder de decidir

an todos las aspectos de la empresa, lleva a uma jerarquia
a los grupos partloipantes comoe dirigentes v conductores de

sy misma empresa. .

£s de significar gue ésta participacion noe es anﬂrqui
ca; pugs el prdceso de decisiones vy la reallzacion oxitosa

de la cooperdativa, supone que existe la capacldad y eficien

cida pars responder vesponsablemente, tanto desde el punto -

de la capacidad dntelectual como de las exigenclas téenleoas

que reviste la administracion racional de la empresa moder-

na. For ello, la clasificacion prefesional tisne un valor -
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de méerito Impertante para conservar un criterio racional ¥
prictica que garanticen los resultados optimoes en la condue
eidn acartada de la eooparativa. Es ldglce suponer, gué Fan
cuando la participacidn recae en todos los dominlios de la -

ampresa, =s=& trata de dar a cada uno la respopgabilidad para

la cudl esta capacitado, mantenmiendo los canales de informa
cidon ¥ la posiblilidad de critica a traves de las reglas es-
tablecidas... "Para que la democracia sea efectiva, hay que
evitar al escolle del acaparamiento del poder de los téoni-
cds vy dirigentes, ¥ haeer use de las téecnlecas de partieclpa-

aién aebtiwa..." [(248]).

Ex ‘interesante entaonces ver los niveles de participa-

cion de los miembros de una copperativa en la ejecucion de

los proyectos y cangecyaelan de Los objetivos comunes.

A, NIVELES DE PARTICIPACION (27).

En principlo debemos destacar que el metodo -
por excelencia de partic¢lpacian en la cooperativa radlca en
la expresion del woto, pero no s6lo en el ejerciclo de cate
derecho termina la particlpacidn, ésta regqulere de la pre-

sencia activa que mantenga ol interés enuna rasponsabilidad

?6. Cita de Aranzadi, pag, 8%

¢7. "Curso de Organizaclon Popular”, Centro Cumilla, Caracas, Yenerue-
la, 1978, pdg 15 - 43.
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compartida que exprese el caracter de dirlgentes-ejecutores

dig sy empresd. VWeamos:

A1, COMO DIRIGENTES,

En la descripeion de las drganaos directives «1-
mos la jerarquizacion de los grupos en la titularidad de los

secios en quienes 3¢ delegan las responsabilidades de con
ducktorea. En esta poslelon se exige Ya capacidad gerencial
de los asoeclades, tamte en los conocimientes técnico - pro
fesionales como en la identificacion con los obletivos comu

nes de los cooperativos. En su con [cion de dirigeéntes se -

pucden destacar las siguientes atribuciones:

- HMantener una relacion armonica con el grupo gque permitan

encauzar un esfuerzo mancomunade en la obtencion de los
obfetivos,
- Capacidad de liderazge para inaspirar, motivar y oarfentar

la efecucldn de las decisiones tomadas en la Asamblea.

- Eatablecer plames de trabalo & largo y medlane plaze, TL

fando objetives v metas a lograr, asi como proveer los re

cursos necesarlios a tal fin.

= DIlstilbulr tareas en equipos, recursos humanos v mater|a

les ¥ pstablecer mecanismos de Informaclan v eomunleacian




iddneas;

- Suparvisidn ¥ ecanteol tanta de la marcha como de log re

supltadas de oz |.-l.-j.'1#::'. e |_1_'-_||;.='|Ii|_1.

A.2, COMD EJECUTORES,

L ]

Hemas wisto los puntos principales en la Fumcidn

directlva de los zgsociados y la toma de declasionpnes Gue SuUps

ne dieho cardcter. Para la ejecucidn de las tarcas que gon-
llovan a las decisibnes Ltomadas v la actividad egoperativa,

puede ifiadirse lo siguiente:

= Urganizar los eguipos para la distribucion de tareas v -

respopsabilidades Individuales ¥ colectivas que garanti-

cen una buena administracicn.

- Mantener ol espiritu de colaboracgidn gue propicie wun cli

ma de entendimientos armonioso.

- Preccupscion por meforar la educacidan vy adicstramiento -

e laa ascolados.

= Participar en las reunieones ¥y actividades de Lo cooperi-

tivas
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- WVigilar el drgane ejecutivo en el cumplimlente de su res

ponsabilidad.

También es bueno hacer notar la forma de particlipacidn

arganizada que pueden darse en wund cooperativa. Se habla de

una participaclén mas directa de los asvclados en las deci-
siones mas esenclales, depeéndiende si 3¢ triata de una orgd-

nlzacidn pequefia con podco nimere de asoclados. (28) MNermal

mente e practieca ol siatema de delegacion en las organiza-

clones con alto numero de miembros v si hay distancias geo-

graficas qu- obstaculizan la reunlon masiva en una Asamblea
Se sustituye entonces por una Asamblea de delegados por dis

tritos, lo cual se rige per lo que pauten los Estatutes de

la ccoperativa. (29) Este procedimiente permite a los ase-
clados reunidos por separado, elegir un delegada guien Llos

represantara en la Asamblea Ceneral de Delegados.

Cada delegado es responsable de mantener a sus repros
sentantes Informados sobre el cursc que vayan Lomando los a

cuerdos en la Asamblea.

Coma &l poder de dealsidn de cada soaic,. bien para a-

probar o improbar 1lo$ asuntos de la cooperativa, se ejerce

8. Ley Gral. de Asoc. Coop. Articulo 35

29 1 i i ] ] Artioulo 3%
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a traves del vatbtn, en casos en que éste ne o8 efjerelda  dil-
recgtaménte v s5p expresa a traves de up represenbtante o por
= | s lstema de ||FE|.L'|:i'-']L']-.I'_."'|I catla delepado tendra La rl::.'|;||:|r|$.|l_:-‘:
Lidad e srpresar, adamas de B volto, los vaobos par cuant o

fmumero de asaciados repréescente] sliempre steplendose s las o
glas "un vota por ¢add sociode" gque hava asistido a la Asar

blea parcfal de DIstrite y asi lo haya autorizado.

Dicha partlclpacidn se extiende a otros aspectos de la
administracion y direacion tales como el financiero, distri
buclon, ete. Pere sifiendonos unicamente al aspecto . tearico
que nos interesa destacar concluimos cen las sigulentes - ano

taclones.

CONCLUSTONES

Hemos gquerldo plasmar los componentes esenciales de la
filesafia ecooperativa. Compartimoes la opinion de Importan-
tos autores en considerar, que el cooperativisme, ecspara co
ma pucrcta abierta para &l avance de una estrategla particl-
pativa capaz de lncerporar las masas populares y comunidada
des de trabajadores en la responsablil idad historica de trana
formaclion seclal, Eatudios anteriores sobre su contenido han

destacado sus cualldades como sistema de organizacion soclal

Mo atribuyvendonos la originalidad sobre los enuncla-
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doa sefalados a gonbinuacion, nes pacece lmportante menclio-

narlos como principales wvirtudes del cooperativismo.

- Lomo forma de encarar democraticamente la estructu-
ra monapolics deé la economia.

- Comg perfTilacion @ la descentralizaclon de deglisio-
nes en la pacticlipacién de les grupos soclales.

- Como instrumento de participacién de los trabajado-
res en |la hase materlal v direccidn de las unidades

productivas.

- Como canal de distrlbucidn de la riqueza, v

Comg Incremento de la ocupacidn v el empleo.

También para finallzar recordamos que en la Introdud-
cidn de este trabajo, sefalamos gqué nos motivd a Indagar a-
carea del contenide del eooperativismo, con la idea de cap-

tar su acercamients con la autagestién como sistema. En 1la

bisqueda de epste propOsita, en el Capitule I] tratamos de -
recoger los rasgos elementales de la autogestion en la prac
tiea yugeslava para plasmar en qué aspectos consideramos di

aha afinidaa.




AUTOGESTION YUGOSLAVA

En al anterior EEF{EHEﬂ nemas enfocada los CaGOUFs ¥ -
componentes de la doctrina ceoperativa. Veamos ahora los ras
gos y componentes de 13 autagestion en la priéctica vugosla-

L

La autogestion como idea de arganizacidn seclo-politl

Cd N 24 nueva, pera 8% &n Yugoslavia donde ha alcanzadg u-
na trascendencia slgnificativa, pues ha servide, para imple
meantar un sistema de urganjfacéén de sus inatitucicnes & -
bre el prinecipio de democracia soclalista que hoy sustenta
el funcianamiente de toda la estructura de asus pueblés y co
munidades. Se apoya en el poder colsctive come L[hstrumento
de cambio social, bajJo la consligna de "lucha contra todas =
las formas de semetimiente gque Impiden el libre désarrollo

del hombre y de su saber". (1)

La practica de la autogestldn en Yugoslavia estd sig-
hada por fuerzas propias de su acontecer politico, que wvan
avirorande para la captacidn dlaléetlea de los cambios y de
las contradlcciones y desarrollande las capacidades para la

Interpretacion de esas Fuerzas hlstdricas.

L, La frase recoge la Idea expresada en varlos autores en la explica-
clon de la Eut&gﬂﬁtjﬁﬂ en Yugoslavia como fundamento basico del so-
clalismo demoeratios.
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L4 activlidad autegestionarla wogoslava ha contformado
un sistema avanradoe en perfeccionamiento graduval v progresl
vo, sobre el Bual, s implementa el desarrolle Integral de
e5a Republica Socelalista Federativa, fTormada por seis Estas-
dos independientes: Bosnia v Hersegovina, Montéanegrd, Ser-
via, Croiscia, Eslovenia y Macedonia, ademas de dos provin-
eias auténomas: Kesve y Vojvodina, englaobadas en la Repdbll

ra de Servia. [2)

[ - CONTEXTO Y DESARROLLO DE LA AUTOGESTION
COMD SISTEMA POLITICO=-SQCIAL

A, MARCO HISTORICO,

A.l, FUNDAMENTOS DE LUCHA,

Tradicionalmante desde suas pobladores, los pLEE =
blos gque hoy forman la Repuablica Seclalista Federativa de ¥u
geslavia, vivieroen bajo el deminio de una monarquia preve-
niepnte del Imperio Tureo v Austriaco principalmente. La do-
minaclan que ajercfa dicha clage, & expresabs oen 1a expla-
tacion, el sometiminegto pacional v la ausenciade libertades

que habfan dimpedido el desarrello economico-social, hasta

2. "Datos sobte Yugoeslawia", Edielomes del Ugmite Federal de Informa-
cion, Balgrado; 1976, pag. 7 L1
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gue sobrevine La revolueclan pepular de [ilberacian {194 -1345])

(3] Eskta lucha de liberacion Tue arganlzada v grientad

(7]

por £l Partideo Comunista Yugoslave, haje gl comandg de Jo-
sip: Broz Tite [(Mariscal Tito), expulsande la domlpaclon ax-

tranjera gue habiaz.

La complejidad de los problemas herederos de ésta s5i-
tuacion,; constituyeron una ardua lucha en la tarea de Inte-
gracion de sus pueblos vy territorios, va que, la separaclan
que: se habfa establecido entre sus gentes y entidades habia
genarado hostllidades sociales v culturales, que 4 su vez
crearan un problema de identidad macional. (&) ODesde su or
gqanizacian la lucha socialista de emanclipacion se caracterd
ro por el desarrollo de la inlelativa auto-activa de las ma-
535 obreras; y sobre esta estrategia se orienta la formacion
¥ actividad de juntas como 6rqann5 de poder popular en todo
el territorio liberado. Esta Iniciatiwva es conslderada la -
fuente historica de la idea de la awtogestion en ?ud&&lﬂvia
[5) sobre su esencia democratica se establecen las premisas
politico-zocial v culturales coma marce para la edificacion
del pafis, gue con los hechos de la revolucion arsada hanfa

guedads destrulda.

3. Idem, pag. 13- L7.

4, Stane Dolanc, "La esencia del sistema de autogestion sociablsta", -
Cuestiones Actuales del Soclallsmo, Pelgrado 1976, pag. 3 - 7.

5. [, Bilandzic: 5. Tonkoewiec, "Autogestidn 1950-1976", Editorial "E1 -
Cid", Huenos Aires, 1976, pdg. 14 = 16.
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A2, FASE INICIAL POS-REVOLUCION,

En el primer periodo de srganlzacién, despucs e
la revalucion (1945=1949). los lineamientos de lo estructurd
socio-politica se epmarcarcn en un “centralismo democratleo'.

Todas las esferdas de la sociedad eataban aoministraddas por -

la coordinacidén de las ideas del ecentro con todos leoz secto-
res sociales, gue en cierta forma habian demostrado eflcacia.
No abstante, dicho centralismo desarrollo una nueva contradie
elén social con graves repercuciones en el aparatoe productl-
vo, por la apatia manifestada en los productores haciael tra
bajo. Emplezan a producirse interrupciones en el procesc pro
duetlvo, as! como otras muestras de descantento ¢on SUs Cconm-
seeuencias econamicas y chogue con los entes de poder, lo -
cual iha avanzandn en el cuerpo soclal en general. (6) Bi-
cha situanldn, aunada a otro factor Exﬁqenu. como. fue &1 ata
gque del Stalinisme (194A), desarrollaron una presion ideold-
gica, sometiendo a Yugoslavia al aislamiento, con lo cudl,se

pPrad una nueva situacion historlca.

lns

sta sltuacién mueve & la reflexion a los dirlgentes
del aparato estatal, qulenes valoran la necesidad de huscar
una wia gue reprimiera los problemas gue venlan suscitandose
los cuales demuestran, gque hay una disoclacldn gntre 21 sls-

&, Bilandric, Op. CTLt., pag. 22 - 24.




Lem |:--"-|.[Ii|'*| tecken Inatautades toeetrsllgng de Eatada) v La
radalidad secial de sus pueblos v gomunledades, ooeslonando

maniftfestaciaornes de lndilergnclia en tas genkbes en las

cd L Eda

de construcelan del pais. dnalizan les problomas y» Llegan a

Ya conclusian, de gque &) cardcter centrallsta del "Estatis
o Socialista” amendzaba Lla libertas eeglen adgulelda, vy na
satlsfacfa las aspiraciones de independencia gque sus pueblos
abrigaban. Es asl, partiendo de este entendimiento como -
conciben la ifdea de "Sociallsmo Autogestor”. Tal propdsite
glra én torno 8 una nueva concepciaon del partido para asig-
narle wna funcion como arganoc de orientacion del movimiento

sbhrérn y distane arlo de la flpura burocrdiica en la estrup
Eura e=atatal. (F] Uma ez elaborado ol marco de funclona-

miento de este nueveo soclalismo, se ponen en prdctlea otras
medidas inficiandose el proceso de desecentralizacien con las
siguientes acclones: "se aumenta la proteccién de los dere-

chos ¥ libertades individuales: y se regula el papel del Es-

tade en la vilida sacial; autogebicnrno de las ergdnlfacliones

peonomicas; translTerencia dal poder a los organos locales
y desgentralizaclaon admipnistrativa v guberpamental a las en-

tldades Federales'. (&)

fo Bllandrie, Op. Cit,

8. Jovan Ofordfevich, "Yugoslavia, Demooracia Socialista® (“La Yogosla
via Demoerati]l Soelfalfista”. Press Unlversitdlres de France, Paris
1259]) , Traduecion: Jiliesta Campos v Enrigue Conzalez P., Fondo de -
Cultirra Eeondmica, Mexfeon, 1966, Jra. Edieion on espafinl, pdg. L&-
Ly,



R if s ||||_|-.._g.|||_- it ™) contenide des o 15 .1I||'!II|I‘.r|rE'..-.||-|.

tratemaos de aproxlmar un canselmisnta de dicha ldea en  las

S.L-I.Jl_lj,u“l_r_":. definl clomes.

B. DEFINICION CONCEPTUAL.

La autogestion en su amplitud conceptudl es deg

finida como sigue:

Para Iehak Adlzes, [9) "Autogestion slaniflca esencial
mente, la particlpaclan de teodes los mlembros de una eorgani
racldn en la propiedad y en el contrel de organizacion., En
glla la gente no es un nueve objeto de la planificacidn y el
control ejercide por un grupe oligdrgquleo, con la prerroga-

tiva exclusiva de tomar las decisflanesy on la urgd.l'litdti{tll'l

autogestora la gente participa en la fijacidn de los abjeti
vos que ella misma habrd de perseguir, La autogestiones por
tanto, un slatema desarrolllsta y humanista. Desarrollista

puesto gque tiende a capacitar para que particlipe y se retri

buva as{ mismo. Humanlsta. porgue pone lLa ﬂrqaniLuﬂiﬂﬂ al =
sery oo e cada unoe de los Iedividuos gque la integran, en
vior de tratar 34 cada Lpdividuo come lastrumento &n manocs da

la arganizacidn’.

9. Ichak Adizes, "Autogestlon: La practics yugoslava", ("lndustrlal De
mocracy: Yugoslav Style, "1971, The Press, A, Divisiém -of Macmillan
Publishing Ce., Ins. Mew Yark), Traduccion de: Melly Wolf, Fondo de
Cultura Econdalea, Wexico 1977, piaq. 26 - Z7.
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daraslay Yanek L1}, 'IL|_||'_I,'||I"_||_|_|_!|I o |_l.\_._||'.|||'|i.,|_ e paril
cipaclén, la define a travds de cinco caracterlsticas bansl -
cAa%s. 4 saber:

L. "Empresas tuntroladas y dirlgidas. por quicneos trabajan

en ellas"

La participaclon en el contrel ¥y la direcclidn deriva -
en forma unica e inalterable del trabajo de laempresa”.
silgnifica que la partlclipacldin en la propiedad de capl
tal no determina el derecho para diriqir %  ceontrolar

la empresa bale nlnguna circunstancia.

"Esta participacidn debe ser equitativa, identlea para
bos trabajos de fgual intensidad v calidad y reglamen-

tada por una escala de distribucion de ingrescs, acor-

dada demoecrdticamente; gue aslgne a cada ocupacidn su

derecho relative sobre el Ingreseo neto Total”.

"

» Msufructus?.

"kl menmjunte dg8 trabajadores queé posee el dececha ox -

L0, Varoslav Vamek, '"La csconomia y participacian', {("Tha Pactlcipato
ry Economle”: An volutfonary MHypethesis and Strategy for Develop
mer, Carnell “r=i1-'~r':-i=.3- Hress, 1371}, Traduccldn Teresa Jeannerel
v Leandrs Wolfon, Amarrortu Editores, S.A., Busnos Alres, 1974,
pag. 19 - 20
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Cdusliva e pntralar ¥ |_'ir'i_|__'|]r las actividades de la em
pTEsa, ne tienc ceme toal la propliedad de Jos capitales-
quo wusd; an el sentide tradiclonal de la palabea "pra-
piedad™. EL conjunto de [os Crabajadores na pueden des-
trulr los capltales, na venderlos y dlistribulrel produe
Lt como Ingrésos corrientes. A su wez, los gque prestan
¢l caplital flnanclere no poseen derecho alguno a contra
lar el caplital fisico de la ewmpresa, mientras la comuni

dad de trabajadoeres cumplan con el compromiso ce abonar

sus intercaes’.

"Esto Implica entre otras cosas, que lad ecornosfa se en-
corntra descentralizada. Todas las unkdades que toman -
decisiones, va szan consumidores, empresas, aspociacio-
nes o el sector publico,tesuelven Llbremente v eﬁ U me
{er provecha aceprca da las acclanes gue han dé emprender

sud Interferenclias directas desde fuera”.

"Libertad de empleo"

(F0 |

Implica simplemente que el individuo es libre de Eomar,
nd Eomirc, o dr:_'_.'j_r un determimdda  ampledd %) mlsma tiep-—

pa

las empresas autbogestionarclias son libresde contratar

g no contratar a un Individuo en espeéclal. S5in embargo,
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Law ppressds pUueden: Camo un a3s5unlta de deciglon colectl

ba y demacratica, llmitar en diversas formas su  faeul-
tad de desprenderse de wn mismbre de la comunidad adgn -
cuandd haya arguments de caracterp intrincacamentsa BOnG

mieo gque - |os agconseje'.

IT = EXPERIENCIA ¥ PRACTICA
DE AUTOGESTION

A, PROCESQ DE ORGANIZACION.

La prdctica de la avtogestidn en Yugoslavia -
fue wna acocion programada en basgzs a los cambias prapusstos
con la descentralizacion. Con el propésiteo de reprimir los
problemas de malestar scclal gue venian presentdndose, los
conduatores del poder (PCY), buscan la transformacion secial
balo uma nueva concepeion de desarrolle gue se apoye en la
iniciativa de los productores directes: Orientads con este

slgno ideoldgleco, se toma la primera medida gue tiende al -

soclallsme democratico de autogestlon con la Ley Basica so-
bre la Gestion de las Lmpresas Lconomicas kLstatales, que se

materializa con la wnirega de las fabricas a los trabajaae
res para su administraclon, fermallzade mediante Acta de la

Asamblea Federal el #7-06-1250, (1l) Este primer paso se [pra

— —

[1. Bilandize, Op. £it,
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paone la extinecion del monopallio estatal hacla una economia don
de los trqhéjnﬂnruu parktieipen e manera mas directa en las £

niciativas do r_lrll-'|-;l'|':|'-:||'|| operando sabre un marco de relacio-

nes sociale=: mas lexliles.

La iniciativa de la avtoagestién en su primera fase -
{1950-1960) fue un acto parcial de autonomlia en las empresas
entregadas & los abreras, pues las decislones en gl domlinko -
de la produccldn eran restringidas por la Ley Bisiga como por
la Constituclon. (l2] Esta significa, que los rFecursos que -
excedian del aeto de produccidén del trabajo asociado, iban 2
los fondos estatales de las entidades Tederatlivas,; endonde 58
distribuian de acuerdo a los plapes ¥ programas concebldaos por
la declslon central. Es decir, la base de la propledad saclal
seguia siendo del Estado, Pero también conviene mencicnar,que
la descentrallzaclon del poder economlco originaba algunas di

ficultades debido a factores del medio que, en cierta forma -

justificaron la introduccldén pawvlatina de la autogestion, (13}

Entre lo: factores '.ul'i|J||-=|_|i|'-|11. de 14 realldad historico - ED

cial yugoslava gue obstaculizaban la descentralizacion del po

der politice del poder econdamico pueden citarse los algulen-
-2 R it R
12. Edgar Kardal), "Propledad Social y Autopestion", Editorlal "EL Cia",

Buenos Afres. 1976. pdg. 33 L

13, A travéz de la obra de Djordjevieh, se recogen las nymersosas refor-
mas & la Constituclon para Ir adaptandola al marco secio-sultural de
Ia -'I-IJI.-I-JﬂE:.'-Ll ai -

1%. Idem. pag. 18 -20,
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FACTORES SQCIQ — CULTURALES:

) Atraso general de Llas fuerzas dé produccian: EJ

pals tradiciaonalmente habia dependido de la aectividad agrieo-

la. Par tal III"i'--'-'.II 'I"ng.'.it-la'.-'ia 5¢& pacontraba en un abtraso Lteg

nologico ¢on respacto a otras ciudades de Europa gue bajo el
desarrollo del capitalismo, se habian abierto a la Industria-
lizacidn. La Incidencia de esta situacion en el retraso téenl
co-edudacional &n su poblacion trabajadora reprimia &l desa-
rrallo acelerado de un plan industrial. Por otra parte la ha-

se de la Industrializaciaon debis alternmarse con un programd e
ducacional para ir superando el alte porcentaje de analfabe-

tismo en su poblacion activa {(ver cuadro # L).

CUADRD # 1

PORCENTAJES DE ANALFABETOS ENTRE LA POBLACION EN EDAD DE TRA-

BAJAR: *
GRUPO 5 P
OE EDADES 1953 1961
15 - 19 12,8 g, 4
{1 (= 7' L&, 3 13,9
i5 - 49 313,13 24,
50 a4 41,5 32,1

* Luadro: reproducidoe de Tchak Adizes, tomado de un Estudlo Cstadistico -
Yugoslave, en el momento de sus investigaciones (1267). pdg &1,
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FACTORES SUBJETIVOS.

a}) La ausencia de toda tradicidn democratica se mand -
Festalba én la poca conciencia social de las masas gue habfan

sufrido la discriminaclén y marginalidad bajo el deominio de

un poder extranjero.

b)Y Aun exlstian residuos de una capa social que se a-
tribuia privileglos v gquerian mantenerse las distancla=s so-

cilo-huranas.

¢) La tendencia de algunos: sectores de censolidar 13
estructura estatal de la zociedad. Por otra pacte. Yugosla-
via como comunidag de varias nacionalidades, confrontaba u-
na complejidad por diferencias que no podian armonizarse -

con un sistema centralista que pretendiera respetar |as eos

tumbres legitimas de cada regidn (lengua, valores, etc).To-
dos estos factores presentaban obstdeulos al implantar de-
terminadas decisiones politicas para descentralizar el poder

econanlco.

Fara Contrarrestar los efectos conflictivos pue doves

nian de este cuddro social; emprendleron algunas medidas v

aonipnes deamocedrtlcas a traves de unad gcanmpana idac-politles

arganlzada gue contriboyera a desarraigar las concepriones

¥y fendmenes hiurocriticos an todas las esferas de lavida del




pals: seclal, aparate estatal, educaglon,; eultura, Justlela

y &0 las camunidades de trabaiea. El marca l1declogico-teor|
g0 &n la etapa de transicionm fue Instrumentads en procedi
mientos democrdaticos. cuva legalidad dlera formalidad jurf-

dica a la reorganizacién de la administracian de las Repd-
Bliecasy y éstas, traspasardin la adminlscraeidn a los erganos

de poder local. (15) Con @l nombramiento de Comltés Federa-
les ze enordinan las asuntos econdmices, v eon la accidn de
Comités populare:s (comunidadea) se trabafa an el esfuerzo -
de la autonomia de los drgancs loeales. En lo palftico, ea-
ma farmula para evitar la Ilntecvencidn de la palitica en las
decislanes EE&né:‘l‘liEﬂﬂ, s& PFootlienta la nnm,-.:-;u.:ié-n del F'.arté
il &1 Ii'-:-munJ,EI:.a "i"l_:gr_lﬂiﬁvl:_l Hm}r ap | lams Li-:Jd fumiﬁ.t.‘].}, e eopm-

farmar un euadto en lad estructura estatal clasica sge desti-

na su papel al de érqann de defensa de Los intereses jndiui
duales v Fibertad politica, comoe la de que Fuera un instru-

mento A favor del movimiento obrero. (16).

lodos estos aspectos menclionados, fueron camallzadas

] - . ' 3 : i F
4 la conformacfion de los fTundamentos ideclégico-politicos -

para séantar la base aectwal de la estructura de uns sarie-

dad autogestloparla en todas sus formas de wlda.

15. Dlordjevich, Op. Cit., Segunda parte: “Los principios de la Orga-
nizacidn politica", pag. 145 - l&2.

Aflandzic, Op. Cit., pag. 31 - 33

[
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e ha definide 21 brovesqa pabkd uin [F1=5 o Il

clonamliento gradual experimentado fon 1a puesta én practiea -

del sistema de autpgestion.

- Loma Tundamenta ::I'_ICL:II.I:II'__ijI_.I:'I eEn QuE 58 i||.'-\.|.lj ra dichog silsatema

hajo el signo de la "democracla sociallsta', destaguemos

dos rasgos basicos.

= Uq;g_fp:lu-pulftlcq {173

a) "Extinclon del ecaplitallamo de Estado": Significa gque el

autogoblerna de los: productores debe radicar la inicia-
tiva creadora y autonoma de las unidades econdmicaa. A-

bandoano de la "planificacion total del Estada':

-
m
Bl
m
n
-
-
L
L
L
Bl

- Los cuerpos representatives del conglomerado de traba
Jadores como preductores, estan represcntados por sus -

Organizaclones Economicas Autdnomas, guienes ejércen 50
bre reglas democraticas, la gestion y» administracion de
s5us unlaades. Dleha accion debe enmarcarse dentro del -
conjunto de leyes sociales sobre materia econdmlca vy del
interes general, como de las parametros del "plan econd

mico" para.:."armonlerar la actividad eeconomica, evitar

la producoion anarqulca v o la '..‘:I.|'|‘|'-|-.;:I.Jn;_:-;_;jljnu..." [ 157

= F

LT, Djordjevich, Op. Cit., pags. &%.

15, Cita de Kardelj; extraida de la ebra de la de Djordjevich, pag é&5.




) Propiedad de los medios de produccion: "Transferencla

de los medios de produccion del dominle del Estado a
mapos de los trabajadores". Asl como éstes, del pro-
ducto ¥ resultado de su Lrabijo en bisea los dergchas
individuales y colectivoes fijados por la Constitucion

como princlpleo de la dempcracia econdmica.

- Por atra parte la sustentacion fFilosoflca de la au-
togestion come sistema, ha wvenida conformando lo o ue

pudieranmaos llamar su "cuerpo espiliritual®

quUe S& expre
=3 &n los principios que hov definen su ldeologfa. Ta
les principios emanan de la Constltuclon de 1974, Cap

teamos su conmtenido.

B. PRINCIPIOS DE LA AUTOGESTION, LL13)

La visidén de camble sccio-politlco se edifica

scobre los sigulentes pestulados:

B.1l, FORMAULACION DE LOS PRINCIPIOS.

1. Propledad social de los medivs de produceldn

2. Emancipacidén del trabajo

i. Derecho a lLa .|u1_|_1g|_'-.‘;.| {an

19.  Constitucibn de 1a RSFY, 1974, pag. &3 - B2.
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B La seguridad econgmlea, Social ¥ persopnal del

trabajador.
- Llbre Ipnlolatdva.

Helaviones pol lticas democrdatlicas.

3.2. CONTENIDO DE LOS PRINCIPIOQS,

L. "Propiedad de los medios de produccidn®: “Es
la base soclal de la estructura econdmica y del trabaje aso
clade, libre = inalienable v como expresion de las relacio-
nes sacio-ccondmicas soclalistas". (20) Es propiedad Indivi

sible donde nadie tiene derecho de propledad sobre los me—

dias de aroeducelan soclales,; nl las organlzacliones de traba

Jo asociado, nl grupo algure de Individuos en wvirtud de nln
gun tftule furidico, come tampoco scbre el praoducto del tra

bajo asoclado, la administraclaon, nl condiclones de distri-

bucion.

Los medios de produccion soclial constituyen 21 Instiru

mento exclusive para satislfacer las neceslidades materiales

¥ so0clales de la comunlidad de trabajfadores dasocizdos.

El fundamentoa de la propledad social de los mepdios de

20. Todas las frases on comlllas son textuales de la constitucion cl-

Cada, 1374,




proadirecion ed ed #senela, la smanclipacian de todas las fiar-
mas de wxpletacion del hombre sn justiflceacion del capital

Youna ftorma de demdcracia industrial gue lpeorpora a todos

an -l desarrollo soclial e ndividual en gl;ai:f_n:'.n de ,i,-|_'||_|.1L|_:.'||,:|,

2: 'Emancipaeion dol trabajo": "Es ol media de supera

cion de todas las desigualdades soclo-econémicas y dependen-
cias historicamente condiclonales de los hombres en el traba
jo". Tiende & elimipar el antagonisso trabajo-capital y de te
d3a Torma de relaclones asalariadas que limiten el desarrolle

y fomento de una educacion para todos y elevacion de la cul-

tura de los trabajadores.

1. "Derecho de Autogestion®: En virtud del cual, to-
do trabajador dirige, en igualdad de condiciones con otros -

traba jadoeres, su trabajo asoclada. Dominlo directe del colec

tivo de trabajader=ss sobre su trabaje ¥ sud resultades. "Ca-

da cual segun sus capacidades y & cada cual segun su  traba

4 "La seguridad economica, aocial y pecsonal': "lLa -

solidaridad vy mutvalidad de cada wuno con todos y de Lodos con
cada wuno"s “"bBasada en la conpciencia de gue los trabajadores
pueden =zatlsfacer sus [ntereses duraderps, unicamente. sahre

la base de estos principleoes”. La protecclon Social esuna res
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ponsdab il ldad | de todod . B declery la dulo-doefensa S  protene
por Las actividades de bodds sus entidadgs compohentas: 0rga
nlzaciones de Trabajoe Asocdiagdo, Organiraciones soclo-pollLl-

cds; cdomunidades autvgestiomarias ¥ otras actlvidades y repre

!-'..L-=r||_'.'.-:"|l|:|||'='_1 -:'i_uul.'lu;J.Jna.-_-'.. 4 tl_"_ll'i.-'l'_;'E. e yiva I'|.|'|i_'i|;-rl Aratectara -
chlecdTiva sa Amiara ] rf-g]_mell ::.:lll'}'_ilnl_'il'-ln,_\_'ll asil coma Lo
derochos de Ios lndividuos v trabajadores, sus interases v =

los de la socliedad an gensral.

5. "Libpre Intelavival: "L1opse Inblelatriva para desa-

rrollar la produeccidon vy otras actividades saciiles e indivi-
duales en beneficio del Individya v de la comunidad seoiall.

L3 -
Las relaclones pqlftjca-ﬂem¢¢raLJe45 sgn un instrymanta para

lograr efercer la autegestlaon, y el desarrallo de la persona
Vidad por medio de la participacidn directa en los asuntos -
de la sociedad y alcanzar otros derechos. El individug tlene
una accion directa ¥ partigipativa en las urgani:aciuﬁtu 50

cio-politicas creadas por el mismo.

-

o "Relaclones: politlco-democraticas"s "lgualdad de -

derechos, deberes ¥ responsabilidades". Este princlpieo guar-
da relacian ¢on los preceptos generales de Lla canatltucldn .

Ei respeto a la libertad ¥y derechos del hombre y del ciudada

pa, can la anilca lImitacion que le Impone las libeértades y dé

rochoes de otros, ¥ les Inteleses de la comunidad en el e&jer-
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cicio del]l saciallsme demecrdatlco,

Li solldaridad vomutualidad de cada uno con todos o
de todos con cadd una, para asoagurar sy estabilidaa rrunﬁml

i sogcfal % politiea™. Tales relaciones tienden a contri-

biuir al desarrolleo de la Identidad naciopal, espliritu d& pa

triotisama v eonsclencla de pueble y nacionalidad.,

LIT - ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
LE LA AUTOGESTION

Coma proceso de madurdacion v partiendo del marco de

principiss que emanan de la Constitucion, se lnstrumenta 1a

estructura organlzativa socio-politica-cultural bajo el sis
tema de autogestidn én tres pracesos Integrados. Tales pro-
cesos de creacion reclente, toman Formalldad juridlco - admi

nistrativa & través de la Ley de Terabaje Asccliade en 1976 .
Pero antes de deseribir el caracter de dicha estructura,vea

mgs el signlficado de lrganizaclidn de Trabajo Asociado gue

Organizacion de TrabaJe Asociado: La define como "u-
na parte de la organizaclon laboral {empresa o instlitucion)

¥ gque forma un conjunto economico-teonologico cuyos resulta
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dos en el trabafo (productos: o servicios) pueden CEDBIESADSE

camo valor =n gl mercado. bien mediante el Intercambie Lndi-

recto del trabajue asvciade, ateniendose a La Constltuacion -y

da las beves, los trabajadores directbamente x en lgualdad de

=

derechas, detarmlinan sus relaciones; aestlonan los asuncos -y

gagmlnistean los medlos socltales gque se& les han gonflado, de-

clden acerca de la distribucidin de los crédlitos cbrenidos, -

ato™. ¢l

bonocido el conmcepto de "'._h,'r_ja.llEz'_.aq:il.fm de trabajo M B -

clado, pasemos a [os procesos de Integoacion autocestionarla

A. PROCESDS DE INTEGRACION, (22)

A traves de la forma como se Integra la sstruoc

tura economica, politica v sopial podemas captar la naturale

ra dindmica del sistema de autogestidn yugeslawvo.

L. Interaceion del proceso sconomica:

1echl . IL'.J'I.!I]I..I adgoaladal

W o tEavies gl l:r.:l:-.g'jn Asaciadn g -'|:-:l.:l|-_; i las -

lementns economlecos asepncliales para ln;‘Ju]-..lr 13 vitkanest Jan

£1. ®ardelj, Op. Ciw., pag. 1&B.

22, ‘Dolang, Op. Cit., pao. 8-1b




dr Los Craba]aodares asooladod,. Lsta idea Se Implémenlad) par-
tivondao die los Sigulestes postulados:
a) dJomlnio dlierscto de la |:-L'|'.-|.'.|_|t'|:_'._|. Gh makerial st parte il e

Lp{_pru{uﬁ}uruz dsagiadas; Heprosentd un estimulde para

dJue el Lrala jador reallee un wmayor Ingresoe jara satisva

cer sud fecesldades materiales, fndividuyales v soclales

La interpretacion que se le da a la capitalizacidon es =
minentemente social con un sentido muy gpueste al moco
capitalista, pues no as la explotacgion v el lucro lo que
mueve el interes del trabajader, slno, por un Jladg, peEr

cgiblir un mayor Ingreso parca satlisfacer sus e aldades

materlalea, vy por otro lado;, las exigencias objetivas -

que impllean los procesos tecneloagices. Es decic, unsen
tldo realista y racicnal de los metedos de mejorar el -

LN resda.,

bl Plankficacion directa y eoncertacion aukopesteéra  entie

las diferentes organfizaciones del trabajo

asocliado, Ar-

manizacion socio-cconomica ¥ cdentifica del "plan ¢cono

¢) Exlgenclas objetivas del mismo procese tecnoleglico: Bus

cart |4 capacidad de avtorrespuesta a traves del desarro

llo de conpcimientos técnico-profeslenales y desdarrolle




Ghs

de recursod homanos & InTrasstirucbuta que S5 CcOCrespoen

da a tales mxigenclias.,

Interacelon del Proceso Socio-Follcico

P e
£

Socialirzacion de la puLILLcu:

"Eeg la litre sxpréasidn del pluralisme de 1os In-

tereses de: las gentes trodbajaderas”™. Con el plurallamo de 1

deas s busca armonizar egqullibradamentCe el desarrolilo de -

todas las comunidades politicas territoriales, a traveées de
la participaelon int:gral de todos los sectores sociales, g
conomicos, culturales, ete. Tal expresian de intereses se ca

hallza de la siguliente manerca:

=
&
|

|
-4

J

o=

al "VYote democratico™: A traves del voio democratlica wli-

——

gen sus delegados representantes de cada unidad social.
Fatos: delepados forman en los Mupnlcipios . lads Asambleas
3 i I

Jelegatorias como poder politico.

b) "Concertacion": A través de la oencertaclan de las A-

samblaas '.In,'le,-l_]gjl;.i:lri_.]; de los Hunicipios, =¢ ellaen La A

samblad I.Ilﬂ.'4'|_1.|1_|:'-ri_u dea la Hr“-:ll_dll.'l.il'.; ool 1 G Fedoraclan

como maxlmas expresiones del poder politico de las e -

tes, comunidades y pueblos. Medianmte este proceso sewvln




dulan tedas 15 dreas de lntereses de la socledad en ge

neral . para dellberar v participar en las declsionaes  gue

pautan la acelon autogestlonaria.

& = - - a4 -
3. Interaccion del Procgso Socio-Politico-Cultural -i

ducativa

3.1, Fusidn del trabajo ¥ sus potencialidades espird

tuales:

Es el process méediante ¢l twal, las gentes tiala
jadoeras se asocian con otr.as organizaciones basicas del tra-
bajo asociado, conciliando sus Intereses individuales con los
intereses gencrfales de la socociedad, Este proceso involucra -
la participacion directa del individuo en la bisgueda de la
satisfacecion vy realizacion de sus neceslidades espirituales, so
ciales y de autorrealizaclon, logrando que la educacion, al-
tura, servicios, protecclon de la salud, etc., se orienten ¥
pauten en razon de las verdaderas espectativas mediatas = in
medliatas de’ las gentes, v 58 eitableican de manera amplia =n
la praveccion del hombre como ente consclente en los actos

de su creacion.

Con los procesos desgritos refcojgemos @ grandes rasgos.

el travecto que da conformaciden Integral al siastema de auto.
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IJ":ﬂl'lflll =r .'-I||'|!|'||..'r||'.. lnEtorecsa tambien conacor I (k5 ||||‘_:|-'i

vOS QUi ac proponcs

B, OBJETIVDS DE LA AUTOGESTION,

En su concepcion Idecloglca, los objetivaes de
la autegestlidn yugoslava se enmarcan dentro del ldeal Mat -

xista de autogohierno del hombre v la extincion de todo a

parato mediatizador de la libertad vy creatividad espontdinea
Aparentemente, el lineamiento dctual de la autogestion re-
fleja la adaptacion a un socialfsmo nacionalista cuva pro-

veccion es el hombre y su dignldad humana sin dagmas paliti

CO5 .

IV - ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO
DE LA EMPRESA DE AUTOGESTION

La estructura de autogestidn de la empresa yugoslawva,

g5 considerada aun en emtapa de adaptacian. Dado el caracter
dinamico como sistema integral, estd sujeta a las iImpliecs-
clones que por efecto del process tecnologlico connolten un -

cambio en su desepvolvimiento progresivo. Mo shstante, en su

evaolualdn ha tagrado concoeptualizar una estructura bhasica -

Que cardcterlza La funcian de i.':ll"'l:lal'l.l;:ls. comynes entre Las ar-

ganlzaciones laborales,
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lTomando como referencia la estructura de organizacldn
descrita por Adirzes, apreciemos su funcionamients (ver cus-
dra # 2} (23). Antes de abocarnes a la desgripelidn de dicha
estructura baslieca, 5 conveniente sefalar algunos aspectos
de la composicidon de la empresa yugoslava en sus mecanismos

de participacién interna.

Unidades econdmicas: Ue acuerdoe a la descripcidn pre

sentada por Adizes, la Unidad Economica es una entidad inde
pendiente an materias social t¢¢uﬂlﬁgi¢d y Puncionamicnto o-

conomico.

Cada empresa a su vez, esta foermada por varfas Unida-

des Economicas gue operan cada una con respecto a la atra .
con Independencia en materla de planificacion, coordinacion,

control v comercializacion de =us programas y producteos, a-

£i como de la distribucion de sus Ingresas. Ademids de con-
tar con un Comite de Reclutamiento y Contratacidn y um Comi
té de Adiestramiento, hay un Consejo de Unldad que. decide -
dantro de su esfera sobre normas de produccidn, presupuesto
¥y canflictos humiandgs en su daminio. Un sobrestanmte para pre
parar el plan ecoendmico de su Unidad, ceoordinar y sugerir -
sobre actividades que faciliten el logre de los objetivos -

trazados por la Unidad w que debe contar con la aprobacion

23. Adites; Po. Cit., pag. 75 - &7.
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CUADRO # 2

U1 - FUNCIONES, ESTRICTURA ¥ CENTIOS DE TONA OE DECISIONES

FuhGan ESTALCTURS CERTMOS DE EOWA DL BECISKA

, A
Maamblap ghawal 2o I 3§ Liche Haiwdrmdes
Ruanbleey geasnby
| I iSamEniare|
| Eoovmjird ile |ri prsdadei
Tiamin i dosdiean [: : ] - pesrdmuad e lis likiieaa
parg dirighe +
- X ' Casara Coriiry] dn Traajaddies Cannies dn Trakajpderms
I Turdi dn Bebizes huery da Celsama
_I Bireciar gewra| de ls srpress D B
- Birvcidne da B poiile-
wienict, MifieSnten
- L I O R Ly
e i e Frubnisdors,
— J : Wilegranim di In mguezmsda Trukjsdatm

Estructura elaborada por 1CHAK AULIES, pag. 76.
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gde lps trabajadoreys gue laboran depbro de Lo WLlsmd. lambien

atros cemliés autogestores nombrados peor la misma Unidad.

iatodes e Participacidn directa:

- Fl Voru: Ea el método de parthielpacion para Lomar -

las decisiones %y eledglr sus repredientantes,.

- Referendum: Es un mecanismo para ampliar la partlcl
pacién directa v conformar la Asamblea. A traves de este me-
todn se trata de anmallzar la tramitacion y decisiones en los
asuntos vitales a largo y mediano plazo; tales como; funsian

de la empresa con otra, resolver desacuerdos surgldes entre

una Unidad v el Consejo Central de Trabajadores, eftc.

- Convenclones (Isorg): Se reunen &n convenciones pa

ra eleqgir vy renovar a todas las autoridades de gobierno de La

empresa, enmleénda de los Estatutos y estableclmiento do las

polfticas laborales de la urgdnlaaﬁlén.

- Las Consejes il |_|_|_||_|J..'_|_|_je;5 Cconomicas: cada miembro

fa alesgido dentea e S0 Unidad Economica respectiva por un -

peFiode de dos afios, [ecidén so0bre despidos: en Su Unjgso, va

canianEs [V 1 1
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1. ORGANGS BASICOS:

tm )

P ESLTUET

Iurfa 1ntorna. or lLa eEnmpresa e auto
ey | ian vupgGslava se distingue 4 Funecion de gobierno de la
funcldon de adminiatraclidn. Los O gangs de GCobisrne tuman las
decisionea) blos Organps Administrativoes sugleren las decisiu

nes gl geoblerne interpo e fmplantan las miszmas,

La |

A. RAMA DE GOBIERNO INTERND.

Asamblea General de la Droanizacion: E3 la maxims

autoridad légal de la organiracldn. Representa la membrecia

total de la comunidad de trabajadores de la empresa. Segin -

lo eatablezcan los Estatutos. vy Reglamentos a la Asamblea Ga-

neral pueden corresponderle las degisiones socio-ecomomicas,

de: la empresa, pero generalmente, sus declsiones s limitan

a aprobar, rechazar o hacer modiflcaciones al plan anual v de

clsiones Lrascendentales de largo y mediano plazo. NOmbra al
Conaejo Central de Trabajadores.

ypqaﬁjn {gnrrel_dﬁ Trabaladores; Es la entidad

can mayar amplitud de declslones en la epmpresa. Lecisla en -
la elabaraclian de los Fstatulnos y Heglamentas, Manuales do -

Procedimiento do la empresa,. Toma las decislones socio-ecaono

micas, politica de produccion, presgpuestarias, de personal,



salarlos minfmos, preclios, fLC. Promueve funmcliomarios, ebos

be da¢uetde 4 reocomendaclones del Comite Ceneral de Unidades,

pucde decldle sebre ol despido de alaun Funclonamiento,

prusbs o no aprusbs s8] Balance al Clerre del Ao Econgmicd,
Cabe destacar gue las declsiones se Laman por dduerdos mayo

ritarlos de tadoz los trabajadores represepliadas por sus de

legados v apovados en 13 consulta = informaclion desde la ba
ga. £Es atribueion del Censejo Central de trabajadores ale-

glir ] Comité Directive v a1 Diractos Ceneral.

Cumilé_ﬁirgcljgg: Aetua pomo entidad intercmedia en-

tre la toma de decisiones del Consejo Central y cuerpo admi
nistrativos, Hacse astudios sobre las alterpativas gue le son
presentadas por el cuerpo adminlstrativa anteés de su somerd
mienta para la deeizian final por el Comsejo Central. Puedes
sugerir modificaciones en el plan anual, siempre v cuando -
ng distorslonegn los abjekbives esénciales o los pragramas,
PBebe velar por ¢l cumplimlente de las decisiones, como Ltdm-
biénm puede actuyar comd conciliador en problemas de personal

¥ dé relvindicaciones de les trabajadores.

B. RAMA ADMINISTRATIVA.

La eztructura de la rama admlinlsterab]lvd g5 varp

Eleal,; ne en el sentldeo de una mayor jtT¢?Hu{ﬂ ant e b L



Jqrupos, SL00 .20

des asigradas pot

fMguracion de cada

RDirecclaon

tuneiaon i

La amplitud de las responsabillda

vigne esstableooida

de considerarsele

marco legal de la

QFnan ij:.'!llijfrflll e da

sldop aprobadas por

ganizacion ante el

virmar a nombre de

Entidac

Los, Fstotutos, Esto se puede caotar en la
QU Ees Yeaqmoss

Cenerals La figura del Pirector General
por la Ley Federal, Por vste cardcter pue
como un vinculo entre la organizacion y el

Federal: Coordina ¥ "“asesora a la

Implantacion de las decisiones. gue han =

gl Consejo Central. Representad 4 la or-

partido v es la unica persons que puede

la empresd.

aghrestiante: ECleglde fnternamente por sy Unldad Eoo-
nomica respectiva. Entre sus funclones esta la de welaborar
el plap de actlvidades de la misma el cwal debe coptar con
#l wisto bueno de los trabajadores en su ceng v dirigentes
de la empresa, Puede intervenir en materfa de adiestramien-
Lo v disciplina, pero sln derecho a8 sanclionar.

El Colleglum: Formadea por los priscipalas adolinistra
dores de la empresas Conforma wun cuadreo profesiomal para el

estudlin

te el Conseja

presldido por

dlsecusion

Central

de las alternativas que se zameglberan

do Trabajadores: Es el unleoo ooups -

lrectar Leneral.



El {'_{:-_L_legium ary |:l.11?:r‘.|'_‘-: bzta Tormadoe pac. ol :,-::-II-:_::_|E|,-.|T|I

::n:n_':.-u'_-mj:',l_'.zgl -':|J'.FJ'.|;|1'I|I'.|TE1 invest]lnadoros, plani ficadoeres de

fabrica o taller y otrfes proloslonales gque tengan a Su edr-

go el estudico de planes de lnvestigacien o desarrallo: Su -
funcion se dirige a Integrar los cuadres profesicenales cuan

do el Interes de alguna alternativa asi lo requiera vy si  a

i - '] Y ror
conslideragion del Colleglum es pecesapla ssta partlelipaclan,

OTROE GRUPOS INFORMALES:

Politikal Aktiwe: Es un cuadro de participacion amplio

Abarca los tres niveles de grupos en la organizacidn :

a)l Principales miembros de la jerarquia administrati-

vai Director Genecral; Jefps de Departamentos.

b} Juntaas de Goblerno: Presidente del Consejo-Central
de trabajadores, Jefoas de lMabricas, Unidades Econo

micas, eLa.

el Grganizecivnes socio-politicas: Secretarios de los
Comites de] Partido Comunista, del Sindlcato s fdo
la Liga Juvenil. Lstos grupos ne eatan esbtableci-

dos por los Estatutes ol por la organlzaeién gque: a

o
51 lo requlera.
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Convliene agregar que flguracion tienem estas arganiza

ciones soclo politicas dentro de la empresa.

El Partido EaMunisyE: S5u funcion esta orientada a la

defensa de lo: derechos de autogestidn de los trabajadores.
No tema parte en lias decislenes internas de la organizacidn,

El Sindicato: Es una organizacion econdmica como ins
teumento de educacion y desarrollo de consciencia de la cla
se trabajadoera. Tomando en cuenta gque no existe la figura -

de patron, su estructura no es la clisieca come instrumento
de lucha obrera, sino, trabajar por el biencstar de los tra

bajadores, y crear conseclencia en una mayer formacidn profe
slonal del trabajador y elevar los niveles de productlividad

Yy condiciones de trabajo. Su pertenencia a eslla es5 volunta-

Brigada Juvenll: 5u funcidn abarca ¢l desarrollo de

programas de recreacidn, cultura, deéportes, clubes & Inter-

cambios con oLras arganizaciones.

Fambien se cuentan otros grupes fnformales que er L

determinado momente tienen influenclaen algunas sugerenclas

son los "magatros" a quienes se les valora por su experlen-

cla y ¢apacidad como trabajadores califlcados,




=
LR

Senalado oo grupes componentes gn la estructiara ]
la BNRresad 4!:‘.-:u:_|:.‘::| Lonarla . veamds 4 |_||.-5.|||II._-':': Cdafos al e S

to de ba partlcipaclion &n lLa smpresa.

2. PROCESO EN LA TOMA DE DECISIONES.

Fara captar en su ferma esenclal el proceso de
toma de declsiones;, Intentamos en breve pecorrclido wun esbozo
ge lo-antes descrito en bas lineas de Tunclenamlento Inter-
no en la empresa de autogescion. Es obvio gueno pretendenos

tocar profTundidades en cuanto 4 diferenclas partlculares en

Ere-und ¥ otra organizacion, eomo tampoco 8 entrat en aspec-
tos de la dlstribucidn de ingresas, laberal o econdmicos.5l
gulendo nuestirea obletiva solo aspiramos resaltar los TeEnoma
nos comunes qua constituven las caracteriasticas esenciales

del aistema de participacion ¥ autagestian.

Primeramente, en cuanto & las decisiosnes de gran tras

cendencla autogestlionarla; Adlzes (24) destaca dos requlsl-
tos o eondiciones previas al progceso de participacidn v au-
Lugestldn: l- "que el colectivo de la empresa esteconfcian
Le de la situaclopn del momento para respender capazmente
ella”; & 2- gue exlste "la capacidad de IpTluencla de un in

divteigo AT decarrallar =alusrzos en la motlvasian para oan

AU, hdizes I'I||. B, rag. [
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tiar la aporhasion & mplementaclon de ta]l decbisian™.
Rospecta a |'."_.||"|. i j'||||_. ywrtanteE destacar gue #1 ||!-illir'.:!
ri'-l..|-..I:iS-§ to va madurandes 4 Eraves e 1a |l|r'|-;1'l;.-ll il infapmas

clona vy comunicacion gue los reprfesentantes de los Comitées -
da Unidades Eoonomicas dasareallan como winculao entre el =
congloserade de trabajadores y las alternativas gue wvan sur

giendo en la empress. Sa mantliene una flulda informacldn
accesa desde la base como mecanismo de metivacion para inecen
tivar el interes en las Inlelatlvas & ldeas desde moalguier

tpdividus o grups.

[ [

La sugerencla

rias fases de espudle por
desde &l punto dg wista da
vio dol] Individuoi asi

pussto an La Drganiza:idn

v 54 cabal informacian de
toma en cuenta el éxito o
de la lniciativa.

Cualguter tnbkciativa

datallada depurade on su

¥

comprobacidan loéplea, pues,

la jerarqufa

Fformuladas s

como do

dirlgente » 5i

an Slondo sometiidazs a va-

grugos waluntarios auterlzados,

su capacidad, adiestramients pre

sU sentlide de la realidad v

toplnion teoricamente califlcada)

los objetivos comunes. También se
riesge inveolucrade con el apove -
gn sequida por en  procédimiasnto
estudio, analisis o “"filtros" de

las prapuestas son discutlidas con

mantliene un qbiertno lncercambio



et |

L ':'|:3r|il:||'-|_”_~| con la hase, Qque o cont |"|E'J-|}-.ur. A 1|-'_-:||||'.|| las al-=
ternativas ¥ od gredal wun o eatadg de gonscipncia sobre su con

tenido g importancia para ba ocganizacion. Toda propucsta -

dele castar apovada en datos comprobables gque verifiguen 5t

validez, con cuvo procesoc se cumplen los reguisitos previos
necesarios antes de somater las alternpativas ala aprobaclon

final por &] Conselo Central de Trabajadores.

Resumiende dighe proceso de partlicipacion en la toma
de declisiones, podemos esquematizar en la Forma sigulente
£l lpdividuo o grupo gque suglere wunag ldea, discute dentro -
del seno de su Unidad Economlca Yy o difumde a otras Unlda-

des Econdmicas; vy pasa al Colleglum para su diseusidn y and

lisis por lns princlipales adminlstradores de la organlzaoian.
Estos mejoran » amplian las alterpativas a traves. de un pro
ceso evaluativo gue pusde cantinuar con la participacion de

las tres ramas de la linea administrativa (s1 ello fuera ne

cesario}) que como hemos sSefnalade lo forman, log pringipales
dlrlgentes o Presidentes de goblerno Interno gue 3an los gue
tlenen la auteridad legal, los princlipales administradores y
jefes de fabrica, Unldades Eeonomlcas, ete, ¥ los lideres -
de las actividades. socie-paliticas ecamo sont Sindleate, Par
tide Comunlsta v Brigada Juvenil. 5e reunen en Convencilones
para el debate ¢ abternclon del consenso de las alternatlvas

gue luego s& pasdan al Comite Directive, gquieén 4 su wer hdgg

lae recomendaclancs qQup Srels nedenaria Rara by .=_'|'|'_I-||"'l.'fll|_l-..\j.l_'.i';.:|'||
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fiimal por el Consejo Central de Trabajadercs,: o scgun sca la
trascondencla de las propuestas a to Asamblea Geporal do la
Organizaclan. Slempre tdone peso aguella propuesta gue haya

L cgrado mayol consensa,

Lsta breve descripocion de la autegestion en la empre-
54 yugoslava pnos da unma ldea acerca del alcance de la partl
cipacion en las decisiones 3 sus efectos en la dinamica de

la inTormacidén para motlivar &1 Interes de sus miembros coms-

ponentes y sy responsabilidad en 1a consecueidn de las obje

tivos comunes.

CONCLUSIONES

Hemos apreclado &l contenido el slstema de dutoges-
tidén Bn Yugoslavia. S5u naturaleza como procesp democratico

gue acentda sus premisas en l4 participacldm lgualltaria de

las gentes de trabajo bajo el signo de | a .*.JI.JL:-.:-'ral‘:iE-rull,s-'I"rEl

cen un atractiveo para impulsar ls coaperacidn, 4garmanizando
los [ntereses Individualezs con los Intereses de 1d coleecti-

hidad enm ganeral.

Como experiencia vemos en su capcépcoidn soclo-humana

de la economia, lectiones aprovechablss que pusden sai adap

tadas en un medio de: plurallisng politice, pars gque los-tra-
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".':i.ll‘ll.!'-:'_ .':.‘grli'_f|_-|-r-. 0 SHEi ot Larod It abhreras o o
simple adceso & niveles de partlclipa Lan Tormal . sine también,
i

cn la actividad y dirigencla de las politicas y programas

como productares. Fs decl di=l i berar v tomar decisionpgs en

la emMnfFesa.

Gulados por esta ldea, on el Capitule 111, trataremos
de jdenptiflcar los elementos que aceccan al cogperativisno

can la ldgea de autogestlon en la prdctica vugoslava.



[NTRODUCCION

En este terger capltuleo llegames al propOsito de ssLe
trabajo, Iintentando establecger una confrontaclion entce e[ -
sistema AORErdilvo: vy &l Sistema o8 adaubtagesilon yugoaslavo
en cuante a su flleseffa y estructura comoc Organgs de partl

clpacian. Tal confrontacion es muy llmitada y, por tanto ,

fundamentad: mleoamente 3Ghire .-'||||_|¢_':'||:|'3. plEnppntas esonvel g lers
que definen el caracter soocial ¥ humano de Aichos sistemas

En las anterlores desoripciones que hamos hecho del cooperd
tiviesme v de la autogestion yupoaslava, fueron destacados -
los principales componentes que revelan su naturaleza socio

—Ed0onomiea .,

Kuestiro ohjetive se orlenta a la consideracidn de

...
&
4

componentes basicos comunes gque las definen primordialmente,
eomt eslrPucturas |:|-'_I-|T.-:}:,"'|"'.é1‘if.35| |313-]'E-|-|;?|;I.EI'-dﬂ i '.'nfl:ll'l""" gLl g

supione las posibilidades del caspearablivisma come sisbtema 1m

plicite en el reglmen de uangt5t1ﬁn.

Es oportune hacer la cbservacion acgerca de la limiga

clon de. eslkte enfaque, por eyanto solo pretende obuparse i

load rasgds dustaneclalss sociclogicos gue emanan de oy vals

res v caracter de Flexibillidad. cama organcs de participacion
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Lgualitaria. | Enbencdan 28 destdacer a Lifdawves de Las: afinl
dades sAbLre ambas Fllousolffas de prgani zacion sogelaly de: Que

gl cpoperalivicmy es lg ldea mas cercama a la autogestion -

cgma s stema; gaclal Vpoyvanigo este supuesto cibe trasr a &

facion lo que expresa Aranzadi (1) al analifar las perspec

tivas del cooperaltivismo deée produceion...'El atractivede la

.'||l!_|_|-r_:|r=-_;l"i|-;|| ha aumentado al satisfTacer las necesidades pri

marias. Estlmamos pues, Que gl codperatlvisme lndustrial man

tenga su poder de ponvocatoria...'

Ahordando nuestro sbjetiva, veamos en que consisten -
las afinidades, ¥ por consigulente las dlferenclas, gus 4

pnuettiFras cerltesla, whiecsn 2stas dos- foprmas de L'lr:}.':"l..'n"&l’.'j-ﬂll .

i
2n unda Miama cal Sgoarid.,

1. SIMILITUDES ¥ DIFERENCIAS, {2)

Como similitudes destacamos aquellos rasgos oo
nunes que distinguen su naturaleza demeocratica, los cuales

denomipamags "Gilstemd de Yalores"™.

1. Dignisio Arappadi, 5.1., "Cooperativismo Industrial comg: sictema,
pinpresd v oexperiencia', Universldad de Deusts, Bilbao, 1978, paag

L F

Lol

s Aaranfadl . Son eslbic mismo 1.]|_.u]_-:| hace caeferancla a las siml 1 E baadizs
antre la dockrina cooperativa v el socialismoe moderadeo, pag. 120

Lt
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A, SISTEMA DE VALORES.

A.1. "DEMODCRACIA ECONOMICAY™: EI principlo de democra
cla economica es un componente Intrinseco del cooperativismo:
identificamos sy equivalente en el princlipiode "autogoblerno
de los productoresTen el sistema de dL!Ll'.II}EE--'.II'."IH _'.-'UQU!:-I.EI"-'&.UEIHE
cracla econdmica-autogobierno de los productores,envuelven un
conjuntode premisas soclales, donde la lgualdad y la solidari
dad signan el Justo sentidoen La dimenslon humand de la asocia-
cion. Desde cada poslcidn hay una dualidad de contenidoenla a
ceptaciin de la aseciaclidn: En primer lugar, el imperativo de
organizarse en funclon de laspnecesidades Individuales ¥ socia
les estableclendo un lineamiente horizental en losdereches re
laciunes ¥y responsabilidades. En se¢gundo lugar, la fgualdad

soclal atafe a lo humano saobre lo material.

La expresidn econdmica en estos principles se orienta
a una direcclén comin: devolver al hembre su naturaleza hu-
mana, eoncibiendo gque su adcelan creadeora “"trabajo” seael me
dio para su 'realizeclon personal. Es decir, crear los medios
a través de los cuales, el hombre pueda llberarse de las far
mas de explotacion de su fuerza de trabale y, pueda glercer
su derecho sobre el resultado del mlsmo. No en una Ferma in
dividualista y egoista, pues en su expreslan prictica hay u
nd represertatlividad colectiva identiflicada, que se caracte
riza por las relaciones de colaboraclén, derecho de gestidn

¥ control autogestlonario conm la participacldn de todos los
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asocbados arganizados.

Fn la correspondencia del binomio democracia ecenomi-
ca-autogoblerno de los productores, se capta un mayor Sen-
tido sociolagico que ecandmico. En su concepto ampllo, la |
dea trasciende el puro interés material al comprender su con
tenido etico que lleva a nivel de superieridad el trabaleo -
creador, no sdlo como medio para la satisfacoidn de las ne-
cesidades materiales, =ina tamhién, para el desarrollo de -
las potencialidades intelectuales y culturales del hombre
comn Individuo. En la democracia economica cooperativa, po-
demps decir gue dieho valor mantiene su aspiracion, adn cuan
do en la préctica, se restringe a lo econdmico como formula
de democratizar el ecapital y distribucion del ingresc para
alcanzar el beneficio socio-economico, Cabe hacer una dis-
tincidmn en cuanto a la estrategia de cambio social que en &l
sistema de autogestidn aleanza el principio de "autogobier-
no de los produetores'". Aparte de promover la democracla eco
nomieca confianda los medios de produceidn social 4 manos de los
trabajadores; se proyecta como aparte de un dereche democratico

que preve sus roapercusiones como un  todo interrelaciona

do con el proceso tecnologico estructural, vinculado -
gon otras premisas de la soeledad como expresion  de

desarrolle. Visncula la estructura de producclon gcon -
la :estructira olentlifica v educativa, 5Se asequra el po
der economico de los trabajadores y se amplia la Fformaclan
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intelectual para el deésarrolle do consoiagnela para jetanr

s cderechos pollticos como desarrollo integral de La sSocie

dad. (%) Fedemos cenclulfr sefalando, gue el autvgdbierno

e ifes productores comd pringcipio fundamental de la avtoges

I'|.I"."r- B "IJI'_!IUE]F-I'i'i-'l g5 la bhase de la grganiracion sooirdal 4 -

pelitleoa de dicha comunidad:

A2, AUTONOMIA: EI principio de autonemia tiene gue
ver con al concepto de opganlzacion domecritlca v gablérne
de autogestion. Tanto la empresa cecperativa cono la de au-
tagestion yugoslava, determinam su autogobilercno en gque las
mismas "deberan ser administradas y dirigidas por la aecldn

directa y participativa de sus asociades". Baje esta deble

figura de dirlgentes y ejecutores de sus proplas decisiones
¢ oOrienta la democracia que da apoyo a la autonemia de |a
srganizacion. Mo obstante, como entidades que laboran den-

Lo de una comunidad social, se rigen por la accion Tegula-
dora del Lstade en el encausamlento de las actividades que

engloban la macroeconomlia, v de su articulaeldn con los pre

ceptos gue rigen dentro del marce canstituglonal respeet]-

L

En el cass de la enpresa cooperativa, su relabtiva de-

o Ver Procesos de Inteqracion en el sistems de autogestion en el eapl

tulos 2 de éste trabalo.
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pendenchd de ung empresa can stra en a8l sesntida. de 0 e i
fTunefomamiento esta adserito al pegimen federativa, teoricas

menbe se pstablece 2l respeto a la autenemiz de las coapera

tivas g hase. (4

lgudlmente epncontramos &n la empresa de autegestion -

yugoslava que la misma, operando bajo el sistema de organi

2agitn basicas del trabajs asociado, se inserta como parte
del “"conjunto ecoromlco-tecnologico" a través del cual se e
difica y establece la posicion autbgestora de las organiza-

ciones econdmicas.

En cuanto a la forma de integracion y de su base auto
noma én la estructura cooperativa v la do autogestidn., es a
portune destacar gue, al Juzgar por la forma independlente
ton gue actua la empresa de autogestien, se aprecla una 11-

mitacion en el réglmen ceoperativo. (5) Eata se refiere a

su dependencia de la declision gubernamental a través de la
auperintendencia MNacional de Cooperatlivas, guien elerce a-
ribuciones de fiscalizaclon, Inspeceidn v vigilanoiade las

gestlones administrativas de la cooprrativa. Tiene jerarquia

Ly, Aranzadi Op. Citi; pag.’ 93 -.95;

3. Hos referimos al regimen cooperative venezolano, pues es sobre di-
cha. estructura -que: hacemos nuestra anallsis, Yease: Capftule VIII,
Articulo 8% - 74 de la Ley Nacional de Asoclaciones Cooperativas.
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PFECA SUsSHendar o gangedar La pel saneErla |tie i boeg de Tas mis

Mas. Apdrentemente, en el sistema de autogestion la argank-

racldn Bhalea del trdbajo asaclado, actdsd con mavor indapen

dencia v flexibllldad, pues La Lmiy Canstltuelanal econt ] eme-
les principlos que el SNCTRR 0 | it i_'l.l_jn!:.i.-rnu de loas productores
[ibres. v dentro de ese marco s eferven los derechos del -
trabaje asociado Fara avitar la anarquia en la prunhuu[ﬂn.
e pstablecen nlras normdas de marca saclal denters de las -

cuales &= desarrollan les planes &conomicos de produccicn -

dentro da parametros cientfficos de] "plan econdmieco”. En

ciranto & la gestion, administracidn, direccion v otras atrl
buclones de la actividad economica es exclusiva de los tra-
bajadores. Son ellos qulenes deciden la creacion, fusida o

cancelacion de la empresa , asl como de su financlamiento .

paoliticas, distribucian ¥ contrataclon.

Haciendo yna feflexion sobre la Forma de ejercer la au
Lonomiza en la empresa de ﬂutugeﬁtiﬁn con respecto a la cod

perativa, hace suponer un dominle mayor én- el ejerclicico de

gste prlincipio en la estructura de ‘autogestidn.

A,3, JUSTA PROPORCION: L& justa proporcildn o Justa
-'l'lsl:t"ilnl,u_".:.l:'.l:- S0 dpoyd m3sé on argumentog caciales que- B&n =
|Jl;'i,r|:i;'.|l:| de poonomias lucrativas: El contenido moral de di

cho prineipie 5 expresa en La regulacion de la aveian eco
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némica sin Tin de lucro, ¥ gue podemos interpretar en dos e
lementos: el capital y la percepeion de vtilidad; vy la re-
campensa o retribucion del trahajo (o consumon) como esfuer-
o aportado. En 2]l primero "se elimina &l |'||:'ir:{gjl'|.[.:'| ;':.3r_|jq_;_1_
Ilsta de la gananeia por el luera" () En el de la empresa
coaperativa, coma empresa de servicia, busca ,en primera instan
cia, resolver las necesidades y defender los intereses de sus a
soclados. Mantiene come neorma la regulacionen la inversidn ¢
aplica un interées fijo al capital como forma de evitar el
encarecimiento del preducte @ servicio. Pers a la ver, reca
noee el estimulo a la fmversion. En la empresa de autoges-
tidn, no existe el cardcter de utilidad como tal. Si bien
€8 de tener en cuenta; gque una de las prlncipales bases pa-
ra este contrel ochedece .al regimen scoclalista que rige la
aotividad economica bajo &1 eriterlo de um servicilo social.
{(7) Dbe esto se concluyve en wna analegla en la intencidn del
principio de "justa distribucion" o "justa proporcidn® en la
actividad econémica en dichas estructuras, la gue tiepnde &
evitar la r]-'.lrli-!:il.lacil:.:-n del wcapltal comg signo de explota-
elon ¥y luero y de su participacidn en la toma de decisiones

por enpcima de la soberania del trabajo.

6. Expresion recoglda de la cbra de Aranzadl,

. lchak Agizes, "Autogestion Practica vugeslava", Fondo de Cultura E-
conomica. México, 1977, Apendice "B".
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Fundamnentandn el walor del trabajo, la recompeansa I

reteibucion del mismo se Basa en el criterl: dea "eald e
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no sogun 50 trabajo 'y a cada uno seEgqun 3u capacldad", (B8] -

Fanto 1 remuneracion del trabajo fndividual como en la dis

Lribuclon de excadentes pravenlesntes. de las operaclones eco

nomicas de 13 empresa, estan apovadas "sobre la contribucidn

de cada unn en la reallzaeion del producto total™. {9)

H., DIFERENCIAS,

Las: diferencias baslcamente obedecen al ragi-

men de propledad en Ia cual cada una de dichas estructuras
funclona, El sistema :l.-qlﬁl::s\.l!_a".-'n g ediflea sopbire La j'_n:'”_'lllnrjj'a

madrxista de la lueha de elases & instauraelan del autogobler
ng de los indlviduos libres e iguales a traves de la giste-
mitica y progresiva eliminacién del Estado come control del
poder, [10) La expresidan de 13 demeoecracia socialicsta ze fun
damenta en el poder popular de los érgines lecales.E]l coope

rativisma sn cambio no ha definido una E_-:H_Jl_l]r_l.{j_d gue pl.q“té{l

como proposlte revolucionario la lucha de elases. Asplra la

. Eatd expreslon e5 comun encantrarla en los diferéntes aibores e
cobre ¢l coopérativisme eita Aranzadi a través de su obra, Concuer
da también eon el significads acufado en la espreslon gque aparcos
e el prindiple de "Emancipacion del trabaje" én la autogestion wu
noslava, -

. | il=m,

1i), "'-"-'-I'..-'_'-:Id].I 3. ¢l B L pag. 120 = 122, Tambdén ':'l_"l:-|'l'!‘_:|:'l|i_|_'|'.. P . &l-48
v Ll&a=124,



Pualdad secial ¢ lda auvtonomia del productor (bienes v sep-
vieios]ly Fasado eh la asoglacion v la 1n|uptt_3cjd|.|uj1u.e. Co
mo resultade de eéste basamento ldeoldgleon, el coeperatlvis-
ma-operada sobre el regimen de propiedad comunmal, Que 53 bien
Bz und Torma de socdalizacion de los medleas de gproduceion

por ocudnta tEkende & ellmirar el .;||||,.7:-:__|||| lemo entbtre -::.1;_|_| tal ¥
trabajo, admite yna relativa participacidn del asoclada en

lLa base material de la empress, adn cuande ésta participa-

cion s BT ni JH'I-..||' momentao, determine la <uanl ia del derecho -
e une sohre los otros asoociados. Em la chpresa de .J|_||:|,‘:--:_|q:5
Eipn wugoslava la propicdad de leos medics de produccion se

comparte con-derechos iguales y so-disfrutan sws beneficlos
can lgual proporofon, pero la base materlal de la misma es

indivisihle ¥ no pertencce & nadie en particulari nlala ze

— s n [ i . 1 = - :
munidad socio-politica, nl a4 la organlzacidn de trabajo aso

clado, nl a individue o grupo en virtud de nimgun titule ju
ridlen. La aceldn autogestlonaria de los productores, bLiem
en. las empresas que del slstema centralizade pasaron al do
minlo directo de los trabajadores, o bien, las empresas que

por infelativa de un grupo se forman) Wna vz Que eslya 56 -

desarrella adguiere identidad legal abstracta e Independien

= fLli}. Por le tante, nadie puede atribulrcse proepledad so-

bre la misma. "El trabajador se integra v colaboara con sus

L1, Agizes, Op. Cit., pag. 72 = 72.
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Lguales en Llé conseacucion v logre doa las metas seglales ar

monizande los objetivos Indiwiduales con los del grupe"(L12})
El provechds de los asooilados sobhee el o actlve, a5l camo La

o i |;:'||.TI-."I--'| de: laa utllldagden @ ey ce cobre una Forma e
distribuclion (L3) gue s& apova en un-sistems de recompasa y
sancliones que sale abarcan durante la permanencia del indi-
viduo dentro de la empresa; signifiando ésto gque; al dejar
de pertenecer 4 la argianizacion no tiene derecho a pealamo
alguno sobre: la acumulacion pasada o futura, va que 13 pro-
pledad soelal de los medios de produccidn tlene un cardacter

Indivisible. Esta diferencia #£5taria ubicada en las caracto

risticas particulares que- come apina Vanek, pertenecen a las
"condiclones especiflcas de cada caso en particulap" [L1&4) .
Coincidimos con &l, en que la autogestion yugoslava presen-
tka otros rasgos de -'.'HJ.'."-IE'I;H:' unlversal parad seér .'|.1I.._1|r|:_.j|]|:;|5 7

gtros contextaos como medlio para iniciar las bases de una e&-

canomia de part feipaci an.

btra diferencla & La ecwal dabemos aludlir se teflere a
la vingiulaclon de la esteructurade la produceion con el sis-

tema politico. La empresa cooperativa en cuslguiera de sus

12, ldem, {(Expresion de Adlzes)
13. ldem, pag. 20 - 100.

1%, Jaroslav Vanek, "La economia de partlcipacion", {("The Particlpato
ry Eegnpmy” , (Correll University Press, 1971), Traduccion: Teresa
Jeanneret v Leanmdro Wolfson, Amorrortu Editores, Buenos Alres
1971, pag. 1E.
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tlpoa o tamafe, (1% esta disefadd para actuar prlncipalmen

te en un orden econdmice restringlde (bienes v sepvios) eu-

propasile fundamental es el de secvir a sus asaciados .

B
ia

tsta forma de encauzar su proyeceion sopio-economica res

tringd el ddeal de la asoclacion covperativay; por cuanto no
vislumbra en su wstructurd actual (16} los mecanismos gue -
la incerten de maneré mas Flexible a la concurrencla del mer
cadaoy Estoe por supussbo; entraba el desarrollo de sy o
econamico y la alslan de su flguraclén politlca. Eneste sen
tlda, la necesidad de repovarse sobre estrateglas gque dlna-

mligen au adcion como alterpatliva de economia soebal, como -
por elemplo, organizarse sobre sus proplos medios gque la vin
culen & la mstructura de mercado para particlpar en las de-
clstones de politica piblica. Esta es una ecritica que encon
tramos en el enfoque de Aranzad! en lo gue considera coma -
"lagunas del cooperativismo". Recoge dicho autor en las fuen

tes de su Investlgacidn una opinidn que concuerda con Lo que

estamos seflalandd. ..

"Eata lagund atafe 4 wna politica econdmica del caape

ratlvismo. Es deelr, 4 una doctring soclallsta v no autdno-

i%. Ley Gral. de Asoc. Coop., Capftulo V¥, Art. 50 v su Reglamento,
Art. 55-g0,

L&, HMos ceferimos a4 la  esatroctura en el easo venezalano tomado oo
of punto de apiovi.
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ma. de Lo cooperagfon: Ho fdepCificando o Justificandose gn
algung de los partldos polftlcos soeialista, sino & una bis
queda a la vey tedricda v practica de los medlos: proplos pa

rad unler los praoblemas dea desarrallo cacperative a los de ox

pansian economica naclenal.®™ (17}

En cambio la estructura de empresa de autogestion yu-=
guslova presenta una via exltasa para supararestae ﬁiﬁlﬂmiHE
to. Combinando wma Tllosofla socialista de la economia Con
la practleca de la autenomia del tirabajo, ha disefade, evolu

Livamente, un tipo de estructura de asaciacian que logra lg

cartar los diferentes intereses del trabato ssoclado para -
agtuar en una economia da mercado con planificacidn flexi-
hle

, donde se asegura la autonomia de la organiracion bajo

¢l signo de la cooperacién ¥ la solidaridad., (18) Esto con

duece a la conformaclan de un poder politico que incorpera a
la elase trabajadora a la toma de decisicones publicas vala
construccldn del desarrollo socio-politico-cultural como ex
presion del plurallsme de ideas. Como mecanismo gque busca -
¢l equlllbrio de lgs Intereses de los diferentes sectores -
e el desdrrolle de la comunidad., asegura la partlcipacian

e las gentes en las declsiones peolitloas que le afectan,

L7, Apanzadl, Cita de €, Ylepey, ||fi|_|- | ol

L g, Vpass an el ::&I.|J:|:1.u1l..l 1 e oste Erabajo: Progceso de i;-ul;:':.g;r.'_-.:i:jn:.,
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2., PARTICIPACION ¥ DERECHO DE GESTION

La participacion v derechs de nestlaon comg a-
sensla mlama de la autoges fan del Lraba |a pusdean Ser enfig-
cddos comg Tamenta de los walores v princlplos democrallcens

que definen al cooperaltivismo v a lLa auvtogestian yugoslava,

Ferfilande su contenide desde el angulo socio-geondmico,vea

mes, onogue oanststean:

A, BASE AUTOGESTICONARIA.

into la empress ceooperativa come lLa smpresa -
de autogestion son coeincidentes en la' apertura de una formu
la prdctica para lograr realizar los principios de igualdad
gpaial, walorlrando &l trabajadeor en cwanto a persona. Este
slagno z& refleja en al cuadro de particlpacion queo presen
tan dichas estructuras, en las cuales se conjugan dos aleman
Las l|."1$f¢c3:_; interrelacionades: La praopiedad de los modios

de produycelon v el derecho da gegtidn. Upna v otro camponean

te se fuslonan sobre un mismo proposito: “eliminar la rela-

glon de subordlnacion del trabajo con respecto al capltal v

13 .:-|_.||||||;;._'§.|-. il f'“"\.'!li,ll,.'!flll'lll'l del traba jadal sealariade™.

El dangule comun donde la propiedad ¢omunal gque parac-

terizda a la émpresa cogperativa v la propgledad seocial en el
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regimen vugoslave, 6 decarrally en la busgqueda do &) lologr

ol donsSLELCEan

el antagonlamoe eptre capltal y trerabajo en

de un mecanlasmao, gue logre ex3ltar,. cealmente. la sogberanla

del trabajo cono deréechs en el control v direccion de la -
gestldn de empresa, vineulandn al trabajadoer con la activi-
dad de' productor. En funcion de pstos- principios. se define
al ecapital como medio importante al servicic del hombre, pe
ro, despoiandole de sus privileglaos por encima de la fuerza

ereativa del trabajo. Es por consigulente, el trabajo el u-

nico elementd generador de [ngresas.

Las premlsas soclo-pconomlicas que persiguen la fusion

del capital con el trabajo s¢ constituyen a partlr de los -

valores gue promoeven dichas FllosolTfas, para dar cxlasten-

cla Juridica y leagal a la flgura “Trabajadoer-Fropletarlo® .

(12} Para interpretar dichs figura, recogemos los elementos
que de ung §¥ otra forma nos avudan a conformac la fdea en el

concepto de la propledad de los medios de praduccion.

B. PROFIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION.,

Jaroslav Yanek, (20} 4l definir loa glanEnlon

basicos o unfiversales de una conomia de participaciaon o au

12, La construccion de este binomlo lo encontramos en el trabajo de -
Lino Heodriguez Arias Bustamante, "La Propiedad comunitaria, en la
obrad "Sociedad Comunitaria v Partlcipacion” Edlitorial "Ateneo de -
Caracas® NVenezuela: 1979, pag. 174,

el Vamek; ‘Op.: €it., pag. I8 - 22.
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togestlion, se refiere a ds apechos relavantes: L)Las par

tes princlpales. gue lo conforman; 1 Su fyerzda movriz.

Eon el Frimer grupo de companentes o caracteristicad _I

niversales de una economia e partici Je|:j|3||, resallta coame

garacteristica distintiva que €1 llama "distincidn de pri-

mer arden"s la des:

v 'Empresas controladas ¥y dirigidas por qulenss LEa-

batanm en &lla,..'

Esta cualidad gque envuelve la capacidad de empresarios
de qulenes Integran la empresada, se sustenta "unica e lnaiLE
rable en sl trabaje, por lo euwal, la titularidad se confor
ma

s N2 en el capltal, sino &n la comunidad de trabajadores,

de la gorganizacion, 'sonEata partleipacidn en la direcaién

5 compartida por Todes sus miembros v 58 sustenta en la 1.
guaidad; esto es5 el prinelpio de gque cada hombre le corres-
ponde un vote..." ecopeluye Vanek, ..." La participacidn en
la propledad de ninguna manera y en ninguna cireunstancia -

1 -

J'II'I|}J.I|:‘.'{ gl derechs do contralar a di rlgir..." Este ."._.nd:.n'u}!
Lg se identiflea plenamente con el propisito expresado en

Los pring¢ipios cooperativos y les prinefpios de la autoges-
tion yugoslawva, dasentar la negacién de toda ‘ingerencia gue
appyandose como dusfios de capital se pretende en el control

¥ direccion de la empresa.
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Avanzando un poco mas acerca de la interpretacidn que
da Vanek a3 la propledad o capitales que usa la comunidad de
trabajadores; define otro componante que gira &n Ternoal de
rechs exclusivo de leos trabajadores de ser los dirigentes -

de La empresd:

El "Usufruetus" o deracho de pgar los frutos de blisnes
materiales.

.+s " El conjunto de trabajadores que posee cl derecho
exclusivo de controlar y dirlglr las actividades de la em-
presa no tiene, como tal, la propiedad de los capltales que
usa; en el sentide tradiclonpal de la palabra "propledad" .
Esta definiciaon deja entendido no sdlo la negaclan de que

quienes presten capltal fimanclere puedan controlar el gapl

tal fisico de la empresaj sino, también, a la "identidad 1e
gal abstracta e independiente" que la empresa en su base ma
terial adquiere. Dicha Interpretacion se acerca can la opi-
nkon de Adizes (21) sebre la propiecdad social. Ensu opinidn,
la propledad de les medios de produccion donde los miembros
de la empresa se reservan el dereche sobre la parte;, {sefia-

1a 1la propiedad comunal coeperativa) 3 uma extension de la
propiedad privada, dice..."Es propiedad privada de varias =

PErsonads que sp ponen de acuerdo para usufruetar v benefi-

=

21. Adlzes., 0p, Cit., nag. 39.
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clarse o la propivdad compartida canservanda | libertad
dee rectirar su participacion Indlvbduala.™ Hosotres opind
s gue el derscho exclusive de la comunidad de trabajadeo-
res de dirigfic vy controlar |la pmpresa, atane 0l hencflalae
del reswltado oy uso de los blenes materiales cplanta, el
pos), pecoe sin derecho de exaltar el mismo por contribucio
nes Mayores gque uno entre otros migmbros hayan hecho para
incrementar los recdrsos de la empresa. Es valide dicho -
plamteamiento para acotar, gue la razon historlca de la fi-

qura Trabajtador-Proepietacio, es romper con la relacion Pa-

Eromn=-Trabafador del trabajo asalariadoe. Su esepncla rTadica
an la aspiracion de la clase trabajadora de resclver medlian
te la participacfdn, todas las contradiceciones que Implden
su peceso A los niveles de las decisiones politicas, econd
micas v s=aclales que afectan su desenvolvimiento., For esta
stenclia unlversal, la construceidn del elementa juridlca -
camo ILnattumento en si, para lograr la aspliraclan a esa par
tiecipacidn, no puede vincularse ocon un sSistema polftico en
particuldar, ni atribuirse a una ldeologfa pelitica de par-

Lida.

Croemos que an este sustenkbo, radica wpa de 1as posi

bilidades de pobtenciar la auvtogaestion conperaltlwvi.

En tal sentldo; el esquems partlolpatlive desarcolla-

dg ef pl estructura cogperativa, Ccamo en lLa amprasa dg au-
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Pogestion yugosldvd, comstltuve ung experiencla adaptabls
pdTa proaftundbiear ol procesg educativo que hablllite a]l traba
Jader para asumir en maver proporcion la autorfdad v jrcailes

en la -.:i'n--', il O i T ¥ -||;.-‘j-'|l| "'I-.Illl'"_|.J|.'i|.|I.

En consonancla, la figura Trabajador=-Prupietario bile-
ne a4 representar el principal componente para reinvindlear,

el trabajo vome poder soherano,

Utilizando del esquema elaboradeo por Adizes (22) Eos

i |

W

dos niveles o lineas de funclonamiento de la autogestldn e

14 empresa yugoslava, tracemos un esbozeo de la capacidad de

gestién de los miembros companentes en ls estructura goope-
rativa v la de autooestldn, Figurade a partir del siguiente

cCoquamai

ooy Adizes, Op. Elt., pdg. Ta,



ESTRUCTURA ¥ CENTRO DE

EMPRESA

COOPERATIVA

Azamblea Ceperald

- Autoridad suprema
- Decisiones privativas:

LINEA LE Nombra a los representantes
GOBIERND 24a
INTERND

Consejo de VigEllancia

otros arganos.
- Declslones Economlico-Soclales
Devisiones Teocnica-Administra

Livasa

Conseje de Administraclon
L IBEA

ADMINISTRATIVA

Conseje de Vigilancia

Otros Drganos

DECTSIONES

EMPRESA DE AUTOGESTION

Azsamblea Genetal s

Autoridad legal . Pecicignes

trascendentalos.

|:‘.'|i'|'.;.1:j|.'r Central de Tfh'::i‘l.jﬁlll.;-ri::.

Beclisiones soclo-economicas-—ad-

oll {18

minlstrilvas.

Comite Directivo:
Coosrdina lasn declsloenes 4 some-

ter al censejo Ceptral desde la

Base,

Blrector General
Sohrestante
Collaglum
Collegium en pleno
FPolitikal

Los miedlros u abrerol

aktive
calliflica-

dos .



C. ESTRUCTURA ¥ CENTRO DE DECISIONES

La que Adlzes defFing coma linea de gobladhe [n
terna se refiere & las qrupos diplgented v a la bLoma de de-

clelanes, De sacuerdo al esguema gque antecede Lracemos 3 | qu

nas dllferenclas.

1, GESTION COMUN

En breve esbozo tracemos esta gestion.

1.1. CENTRO DE PODER DISPOSITIVO O LINEA DE GOBIERNO
INTERNGO: Observamos en la configuracion del po-

der en la estructura cooperativa una mayor centralizacidn .
Corresponden a la Asamblea todas las decisioness socio-scond

micas- administrativas.

Por otra parte sus mecanlsmos de canatltucidn requie-
een de clepvtos reguisltes sin las cuales no se da la presen
cia legal para las decisfones. {(23) Ademdas, al prever las

posibles diffcultades que pueden demorar la reunldn en Asam

blea, se centempla, que un 20% de los agsoclados de la coope
pativa pueden acudir a la Superlntendencla Hacilonal de Coo-
perativas para gue ourse la convocatoria a la Asamblea. Apa
rentemente esto podeia Influlc on wuna falta de responsablli

3. Ley Gral. Asec. Coop, Art, 35 - I8



elad de fegs represenbantes de los grupos di el ados o dendg

Lar una talta de liderazgoe o de representatlivicad por parke

(5 ¥

He Sus girigentbea; o tambloen sepr deaerador g conatllecaos

Cama se canfloura o] poader dé deelslonos an la  ss-

Lruotura di aubogestLan.

No se puede sefalar un gentro de porder dispositive .

Les drganes de declsldn se conciben en forma descentralisa

da, fadilitande un aceceso mas directo de los miembpoa compo

nentes én el proceso deliberative y decisario. Per consi

gulente hay und segmentaclédn en el process de participacian
que d nivel de dlrlgentes distingue varlos grupos para dis-
|

tribulr la responsabllidad de gobigrno lnterno. Asi observa

Mmus:z

LA ASAMBLEA: En principlo tiene la maver representa-

tividad en la jerarquis v auteridad legal en la estructura.

En ella o=tas repregantada toda la membreocia del canjunts de
trabafadores de la empresa. Son mecanlsmos de particlpacidn
dlrects para Fformar 14 Asamblea Caneral de 14 ""-‘_.';Ilj'.::nc'i-.':lal.

los reéferandum v las Coanvencienas, Salwvo dlgunon casho: Las

deglgslanns fl'u"']|'-.|l-|""|'_:||.:.|'|||.'.|_:II I'.||.ea_d|a|| B P 1 | A :.j:’-'.l__.l.--..|r|-||_l

o o en la practica wvsual, sus decisianez se refleren & la a

probacion o no aprobacion del plan anual presentade per @
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Lo T dintral e Trata | gdores . 4% I SWRTOs ue | I i T Fas
cendencia requleaeen de una |.-.'|r'rir'l|:-|-:':|--ll'| maeg dlrecta de los
trdabajoadores Deleogs avkoridad e ot ros -"-r-:|.||'--' ol l'd Orgd-

nlzacion v nombra al Consejo Central de Trabajadores.

CONSEJO CENTRAL DE TRABAJADORES; Principal organo de
declsion en la empresa, le corresponden las decisicencs e
malterlag soclo—-econamica ¥ FJI.'I]EI:H':E:H en gencral . kLs:unda o 5=

tructura de presancia permanente que mantlene una Fluida b

permanente interacclon con la base de la ||il_;-.':|r|é.*_-'|.|_'ifll'| 4 Era

ves de los representantes del cuerpo directivo, Mombra al Co

mite Directivo.

COMITE DIRECTIVO: Es una entidad de enlace entre la

rama de gobierno v la rama adminlstrativa. VYela por el cum=-

plIimipnte de las decisiones aprobadas por el Consejo Central.
Le carrespande estudiar e lndagar las alternatlvasd que dies-
de la rama administrativa lp s0n prescntaddld pjdra se)" some-
tidas al Conse]o Central, Juglere camblaos en el plan anual
y puede actuar como Juntda canslderadora en problemas de per

somdl o relvindicactivo.

1.2, RAMA ADMINISTRATIVA O EJECUCION,

Fn la estructura cooperatliva se ubiecan &n ss5la -

lined ¢l Consefo de Administracion v Consefo de Vigllancia,



Veamds Qan respecto & la empregsa de autogestion &l ilmanoe

4 pary .-.:|.|:--|-:'i|'||x de losn OQrupds.

CONSEJO DE _ADMINISTRACION: Pong en practles las deel

siones tomadas poer la Asamblea., Uirige vy admiplsira los a-

L
c

ntos spcic-egonomlicas de la empresa, pero sin poder de de

i
fda

sion, Sus resgluclones deben ser comdnicadas al Cansojao -
de Vigllancia, asi came cualguler declszion administrativa
ingress ¢ contratacion dé persenal callificado per¢ esto de

be ser aprobado por la Asamblea. Puede convdcar a Mhaamialea

v . rimnde guentas 4 estas

CONSEJDO DE VMIGILAMCIA: VYela por el cumplimienta de
ia Ley, Estatutes ¥ fleglamentos, asi como las deocisidnes de
la Asamblea. Ejerce actoes de auditoria, controla las activi

dades del Consejo de Administracion y rinde cuentas a la A-

samblea.

EN LA ESTRUCTURA DE AUTOGESTION.

DIRECTOR GEMNERAL ! SuU flgura en la empress de auvlo-

gestion viene seffalada por la Ley Copnstitucional . Represen

td un enlace entre la enpread v el marco de leves por coan-
to entre sus funocioemes esta la de velar por el estrlieto cam

plimlente de ellas. Trabajta coorcdinadamente cen las adminis
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llone wna responsabil Ldad spcio=golitice ance el sin-

1 Partide y lige Juvenll: ba Flgura del Oirpetor Bene

lene & representds LD que én Lla Estructura cogperativa

=

olapa representa el Superiptendente de Cooperativas.Lls

poun enlace entre la organlzagclon 'y la ley econ la dife

d o gue, lenteas gl ODlrector Ceneral no pusde tomar de-

nes e la empresa y sélo puede sugerir cambios al Can
Directivo: la Superintendencia Hacional de Coaperativas

setvd clercas. daglsiones de 1a couvperativa v tigne au-

ad gesde darclba.

COERESTANTE: Hombrado por la Unidad Economica reaspec
coordina v mlabars el pnlan apual de 20 Unidad., Esto -
ndica la partieipacibén que se da desde 1a base, pues -
limTdad planifica W elaboara sus actividades que a la vaz

contar ocan 1a .-'_Ii|'Jr'r'|-.|J.]-r_'[r3|: de =zus fntegrantes

O EGL LM Presldida por el Director Genetal, &5 | &

bor oeE Yoo princlpales admlnistradnores Hé& Ja HAMpresa pa

cegulmlento v evaludelidn de las alteprnatlivas presenta

AREL |t & Ilnidades |r..nr3r|'.i_._l.1_-3_ LT Lliuega prasenmtan a4l Ca-

Biregctivo



COLLEGIUM EN PLENG Formado por el Colleglom y'abras
profeslonales qué Lengan responsabllidades en la Investliga

clan, eto.

PFOLITIKEAL ARTIVE: Es wun grupo IlnFormail pery en glla
s lntegra ld representacidn de todoa los representantes de

Ld rama de gobierno, tamd agmlnistrativa; ¥ Secretariocs de

las organizeciones sociog~polltlecas: Partido, SIindicato y Li

Q4 duvenkd .

De la forma 6 qué s Interrelacionan estos grupos

tanto &n la empresd cooperativa como en la de adtogestlon
g5 notable el conceplo de pitructurd democratica organlrada
mediante grupos gque se interconectan ep 13 Taréa comun de w
na "gestlon democrdtica"; podemos apréclar la apllcacion del
metods en la empresd yugoslava con una mayor Flexlbilldad
debldog & 14 forma descentrallzada cel proceso de toma de de
cisienes) es deeclr, hay una segmentacidn deél procesa gque In

duce a4 und mavor dOlnamlea de los Qrupoes, no Selo en el con-

trol técnicve, cins tasmbhién en el ocontrol de sus relaciones

die trabajo. [24)

Con relacion 4-2llao, cabe Traer a meaclon un Tactol

i el s s Cit_ . |.-.'i|1. |2F-= 135,
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Importante comd motor de la parclclpacion: YLa adiheslon" co

me aualldad Inherente 3 la woluntad matural,

La adhesion emana de la motivacion, Sustentanda cala
afirmacton Vanek (25} la aefiala como "distIncidn de smgunelo

orden® o "fuerza moteizc"s La Inteppreta de des manerass MLy
tivacion genuina" ¥y "motlvacion Impuesta”. Define la motliva

clan ganulnag coma “"la gue emana de la voluntad o deseus na-
turales de un Endividuo en un amnbientds determinadoe”; motiva

cidén Iimpuesta "es ayuella gque se basa en una orden de un a=-
gente contralor extecno. Son dmpueestas porgque estanm en con-
flicto con las inclinaclones naturales de los hombres dmplil
cados ¥ 5e sustenta solamenta en [la poslbilidad de Tuptura
del contrata, o de pérdiva del empleo”. Concluva: “En la a-
conamia de participacion, por el contrarlo, la motivacion -

ganulna &5 la regla necesarla para toda la poblaction traha-

jadera® .

En aeste sentido podemos deducir gue, entre los diver-

s0s Tactores que con=iquen la eficacia de una decisién acer
Lada, pone de rellieve, la Importasnela que pessen los slste-

mas ‘de partiefpacion demacrdtica donde una dlirescion eplec-

Clva ¥ organizada gue apeara sobre tecnicas raclonmales dée om

B . ¥anel, Op. L1,
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ST e I"'I Ccomaenente Dvymgng s m]l wmas T IR B s I B B i o1 ||.|j'i'5_
CAr ¥ 8% whd de Jos planteamieantos de Vapek, o5 goe sl bisny

‘el Imgedsn economico s gn estimaldg Tmportante: la altearna

tiva de partigipacion a4 humanamente superior a las oltras -

sfaima las ne-

-

alternativas®, En cuanty ella responda v 53

cesidades pard lograr el nivel de acepracidn vy la adhesion

peceaarla se desdrrellars €1 "esglrityu de empreaa".

Relacionanda la Impartancia del Factor de Lo motlvas

cidon v su ifhncidencia, tanto an ol desarrollo del Lraba §fadar

coamo personas comog de 18 empresa cama ante de desarrolle a-
canemlco, <coneoccamos algunos vplniopes gue esctudlosos auto-
rlzados hanm Tormulado sebre las neceslidades de Flexiblllzar

la accion cooperativa como altermativa de cambio social.

L)

EL. COOPERATIVISMO COMOD ALTERMATIVA DE AUTODGESTILONM.

En este punto nos limitamos a recodger algunas cori-

Llcas que estudiosos del! cogperativismo. b de sistemds colees

tlvlstas v caplitdallstas canslderan comg lImlitaciones que alis
tdeulizan &l desarcollo del pcopperativismp comog altermatliva
g cambio sgclo-economlce. Tales gplanlones son extraidas de

la obra e Ardpnzadl, cuvo obfetlve pringipal se dirige a se

naArcar La EUﬂnﬂ'aTiua e uTnﬂuwﬂiﬁu oG unda via o gara pobtan-

-

clar 4 axpanslian de la jgractlea caanesrativa. EL misma, rpeo-



Filerdiendosa @l ~ardctior de mavimlenta wol vl | des ]l el jrE

tlviamo ¢lae:

i Las cogepardbivas s¢ doben a 14 Inlictativa

privada, ng 500 emMpTeésds ;||'J|-| “aE creadas RLRN 5
¢l Estade o alguno de sus oarganlasmoes.. La auto
nomfa, es decir, la independencla frente a to-
do control externo, sdalvo pnaturalmente a3 la o

bllgacfon de someterse a las alsmas leyes gene

cdles que Lodas las demas empresas comgrciales
y de aceptar la disciplina impueata por el Cata
o o por las autoridades on maleria de pl ifi

caclidn..." [(28).

e otros aultores:

F, LAMBERT: eee" La empresa cooperatlva perténcce al

1

derecho privado por cuanto se deben a la inifgiativa priva-
da..." Colneide con atras opinlones al égonslderar &y relas
cian econ el principlo de autagobierno, &1 de afirmacicon e
la persona v el derecho de autonomia...” eésto de li autono-
mla vs la base fFfundamental de la smpresa coaperativa, pues

Ia innerencia del Estado, bHien cambliando la compoasivien de

lds comites elegldos o dietar a | coopergtiva todo 1o que

Y. CATanzadi; Opl €iti, pag. 1LY



deha hacer en el curso de su gestion., esto va atenta contra

Ia agatonomia. ..
. NIENEY: [27]) 56 pafieve a la canflguracion del “oa

operatliviama come sistema ocopomicor Sustents el ocriterio -

e fue ss necesaria s& desarraol le una I|l-:||51 La Eoanomi s ded
chnoperativismo, socialista & independiente, para inecarporar

oz problemas del desarrollo coaperative a los de expansion

egahomlos naclonal.

E. LTBERMANN:® (28} ..." La liberacldn y descentraliza

cian pard permitlir wun eclerte Juego al mecgado v al benefi-
cla, . ." Haee referencia a la experiencia yugeslava resaltan

do la caracteristida basicea de gestion de empresas adminls-
tradas por los trabajadores dentro de una economia de merea
do v relacionandola ¢an 1la emprésa cooperativa, dice ..." @&
pesar de segr diferentes en ] régjmen ge propiédad, una vy o-
Era ¢ revelan aptas para valorizar a los trabajadores en

tanto personas, deblido a las responsabilidades gue les hace

Lomar...

Frard terminar v no excedernos en ed yso [ndebjdo de

lids Tuentes de Aranzadiy finaglizamos con la apreciacion gque

2 l.a elta do pste qutor la hemos |'[1C-!1g'i_|::| an el |:|'j|l'--r' [HINnto de s
be Erabafe (Autenomial.

ad. Aranzadi, Op. Cit;




al mismo expone con reldclon 4 los dlemenbos: de Tuerea del oo

perativisma. (2%)

R, (| covperatlvliamo asplr4a apoartar una galuetiay
nueva al problema originade por el capitalismo dindustrial
dp hara mientras po s¢ca unad eMpresa DUeva, .. aon 1das coope-

crativas de preduccion las gue aportan una fFormula de empresd
nueva @puesta a la capicallstia, puesgs termina eon la saberania
del capital ¥ Serylduymbee del trabajacdor el peoder de la 1t

piedad. La relvindicaldan de la dutogesatlion es una de las exli

gendias fundamentales ¥ die actualidad en el munde industrial..)

L |

23 Aranzadi. OQp. ClEs pags.  LGL.



CONCLUSTONES

Eatamos conscieniles de [a estreghies de nuestra Arou-

mentacion ¥ de 1o esguematico del cuadro de confrontacion

gnsayado acerca de las afinidades gque [dentifican la emnpre
s4 caoperativa con la empresa de autogestlon. A traves del

estudico de dichas estructuras hemos ldo descubriendo elemen

tos importantes gue motivan 4 una reflesxidn mds objetiva, -

por cuanto s un tema amplio com toplcos atractivos para

1

profundizar acerca del poncepto de la particligacian soalal

y 54 significaclon como instrumento de cambio soclo-econdmi

A I

Por la astual v atractivea del ktema, esperamos gue o=
tros se intereSen en -su estudio, scohre todo, en aguellos as
pectas que no tecamos aqui, tales como el dmblto legal vy sa

cio-polities v su importancia para una posible convergencla
el coapperdtlvismo de eémpresa a la aecion de autogoblerna -

de las trabajadores.

Por olra parte. hg sids [nteresante la Impresiop reco

glda en la intencion dé acercdr un conoclmlente de la ldea
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- J i3
cogperaLiva % e ba Idea de aglagest Lo onm b= Lema soelal
T | jl!:.IJ'--.:.j.'. e | i Il|||1:l|.|.|j||'ﬂ.-I nd son las ldoas, Y lay
bgenas Intepelones 5] estan 00 =i pCampafan de una agcdon =

e ladblda v sincaia pdrd soluclonedr los problemas orlglpa-

dos  por las desigualdades ‘sacio-economfeas. Es por allo, -
que La capaciddad de wnas hombres para entender las contradie
clames del medio, suscitadas por las desigualdades socio-e-

caonamieas, &s un heehn Ristdrico wvalloso en la eiperiencia

yugoeslava.

Fgpelimos nuevamente gue, aun ocuandp: lo restringide -

de psle mdrco de trabajo no nos permitd ampliar el Gnalisls

de los factares soclaldgicas del coaperativisme v de la au-

Cofest Lon ©og medias de dezarealla sasd II—E{‘:I;_'II1I.;|IT|.1.I:"-::|I Ll ol o

mos, que hay Tundamentes de gran convergencia entre la fflo

soflia cooperativa y la fileasefia de autogestidon. Esto se a-

Fiprma ||rir|4‘:.'|:_'|.'_|._]-'||-e-n1_rr en &] bBazanenta da a4 |:r'i;ll.']]|:fl.'-:,. &

dentes @ la provecéion del hembre v su dlignidad humana. Asi,

como @n |la expresion practica que caracteriza la basze de sus

irganizaciones como estructuras desscraticas.

Em wn sequndo aspects, el objebtiwve etilco-moral, plan-

teda por éncima de la material el caraclter spcial de la ecd-

nomia gono medio para impulsar el desarrelleo v la pﬂl?ﬂﬁa]l
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dad del hombre.

Frn el planpg practico se observan otros elementos so-

ciales como factores de interasccion que vames a sefalar.

FACTORES DE INTERACCION SQCIOLOGICA,

Ern el aspecteo bazico de la estructura cooperatliva y de

la estructura de autogestion podemes deecir; gque en cada una

1

g estas estructuras de empresa sedan los mecanliamos para a4
canzar la democracia de participacidon. Pero, en la eatructura -
de autegestion yugosiava se profundiza la gestion de los grupos
componenteés a traves de la multlplicacion de los centros de de-

cisidn para alcanzar, €n todos los aspectos, la funcidn especia

lizada de la gestidnempresarial. Esto se aprecla en la diversi

ficacidn de Unidades Econdmicas dontrode la oroanizavidn, gue
tiende a descentralizar la gestlon comin a través de la asignacian
de responsaldl] [dades que se-derlvan de'su gctividad; planifica
cidn, coordinacidon ¥ control de sus programas v distribucidn o

conomica de los beneflcios que han resultado de su gestidn  de
camercializacion independiente. Desde cada Unldad, y siguien
do wna 1lineda verbtical ascendente s congatenan los ocojeti-

vos5 trazados para la mayer flujdezr ¥ desarrello de la orga-

nizacicon. De esite modo, s busga una mayor eficlencla de los




grupas ¢ de 14 pastructurd globg|menpt e,

AL distElngulir antre los asSuntos gue poi ou trasgenden

cid requleren reunic la membrecla de la organlzacion (todo
gl canjunte dée La comunidad de trabajadorces de la empresa)l ,
de: aquellas declsionegs secic-ccdanomicas que s anmarcan den

tro de la cotidlianidad de la gestion preductiva, ssparando

la representaclien legal “"Asamblea General de la Drganizacion®
de las decisiones economico-adminlatrativas "Consejo Can-

tral de Trabajadores", buscan un adaptamientse de la estruectu
ra de organizacion compatible con los eriterios tecnice-ra-

clonalez de la empresa moderna.

REFORZAMIENTO DE ALTONOMIA,

Otro elemento fundamental en la sstructura de empresa

cooperativa como ep la empresa yvugeslava, es5 la autonomia .
Pero es bueno resaltar la Importancia gue una acclén educa-
tiva en el conocimlento gue dicho princlplo significa pava
la agclén de .=||1!~:-_|--:-'.'.|‘§|| de Ia I.II|_|.-|:I|J..-"1|..':_I_-'_"H'|. Vemgs , comoa [a

..1.|J1.L:-'!;H.‘:5t'|.l:'-|'- :l-l_ll..ll.l.'.| vl Tués ppecgedldad de un ensayo programaulo
v gradual en su eveluclon acutal. Tanto en &1 aspecto ldeo-

politico como el epducativo {conodimiente de sus derechos) |

foeren reforzantose los valores de 1a sutegestlion con los -
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interesas gomunes de lag elvdedangs, Lo que justiflea, la -

fundamental de deflnle la lfal'“ﬂtl.'illir.rul que dpaya una viasfan de

desarrello; kien en su aspecty genecal, coms de grupo. Tras
ladande eata Idea a la acelon cooperablva, resulta un £jem-

plo para comrcillar sus intereses al interés colectivo con u
na visign de cambio social. Es deeir. definir su ideologlia
como alternativa para Impulsar el desarrolle socio-econdmi-

co ¥ suyperar ba amblquedad due aparentemente proscnta. Este
necesidad de gue el cooperativismo defina su ideolegia como

process pars impulsarcse como sistema soclo-economico abler-

Lo, Tue recogida eon uno cita de Vieney cuando sefalamos las

diferencias antre el cooperativismo v la autpgestion.

= {Jtro regulsito esenclal gue anotamos para el coope-
rativismo, ¥ que ha sianlficado un éxito en la practica de

la autegestiaon yugoslava, se reflere a la Independencia con

gue actia la empresa economica de autogestion de la tutela
gubernamental . Su concepclon se configura dentro de los prin
clplos que emanan de !4 Constltuclidn ¥ ptras leyes sociales

gpondmlicas. Pero, es 4 Lraves de sus organizaclones repre-
sentantes del trabaje Asociado, como 3¢ planlfica su actua-

cign epognomica. provectandose eon les intersses dé la comu-

nidad. Este signo, independientenentedal caracter de socliallsmo

marxista gue guarda la autogestlion yugoslava, nmo imhlbe al




coppearat[vlsmo para

qermamental con oon provechamiosnto med

gerdtlve 4 odee Integract

comie Lo demuyestra e

clasg trabajadara al

su participacion &n |
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