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RTRODUCCION

Bien sea considerada sobre un corto § sobre un largo periodo-
la historia de los bancos no es mds, en efecto, que la historia de
la manera en que han sabido apreciar los riesgos de sus créditos -
le que supone un juicio por parte de especialistas, capaces ellos-
sélos, de integrar a la vez lo raciomal y lo Irracional, lo mensu-

rable y lo cuantitativo.

£l objeto de este trabajo es introducir a los interesados en-
el campo del anflisis del riesgo del crédito. No se trata agui, de
establecer {drmulas y reglas yva que éstas mas bien tienden a desa-
lentar el pensamiento, ia imiciativa y la investigacion, siendo -
estos factores los mds necesarios ea el andlisis de Estados Finan-

cioros.

Bl propdsito del andlisis de los Estados Financieros es pre--

sentar los datos (fimanciercs) de tal manera que puedan ser itiles

para tomar decisiones en cuanto al otorgamiento de créditus.




La presentacién cubre los siguientes aspectos:

i1- Contabilidad
/

7
2~ Los Estados Financieros

3= Flujo de Fondos
4~ Andlisis de Crédito

5~ La relacidén Clientes-Banquero

6- Consideraciones Generales




CONTABLLIDAD

I~ La contabilidad se ba definido como:

"Arte de registrar, clasificar, condensar y
reportar, en términos monetarios, transac-
ciones comerciales y eventos de Indole fi-

panciera "

Se trata aqui de transaccliones veales utilizando el dimero cg

wo unidad de cuents.

'El registro, clasificacidn, condensacidn y raparts final de -
esas transacciones se lleva a cabo en periodos limitades de tiempo,
que en secuencia, representan la historia ¢ trayectoris de la enti

dad .

II La contabilidad presenta una serie de problemas y limitacip

pes que enumerames a continuscida:

1~ No existe un cddige completo, ni global, en lo que respec-
ta a la contabilidad. Siempre se puede leer en la presenty
cién de los Estados Financieros una frase similar a la si-

guiente:




," Estos Estados Financieros han sido
preparados de acuerdo a principios -

contables ‘de aceptacidén general”

La contabilidad no es una ciencia exacta y por consiguien
- te no se puede esperar un 100% de uniformidad. La contabi
. lidad es una ciencia en constante evolucién y pasardn mu-
chos afios, antes de conseguir una total uniformidad de -~
criterios. 3 TET

2¢ Los Estados Financieros representan el trabajo de dos par

T
£

tes con intereses diferentes.
Estas partes son:, la gerencia y los auditores.?

Existen muchas diferencias de opinién, entre la gerencia-
y lesmauditores,.en cuanto a presentacién y clasificacidn
de .cuentas, que tienen que ser reconciliadas de una manera
satisfactoria para ambas:partes. Bs fécil apreciar que es-

to frecuentemente representa un trabajo dificil.

3~ Los Estados Financieros publicados son preparados para una
vasta audiencia. Si bien son preparados para les accionis-

_tas, son de interés para muchas personas diferentes:

Inversionistas en el mercado de valores.
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d- bxisten numerosas variagiones en cuanto a presentacidn y -
contenido, Algunos Bstados Fimancieros som preseatados en-
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5= an diferentes maneras de evaluar active . S6lo es necesa-
rio mencionar aqul los diferentes métodos, de evaluar in--

ventarios: ‘t_t_},g{,:*l\ﬂ'j% coste & de mercado, pere el ¢og

to puede mwpor LIFO, FIFO, costo promedio, lote especifi
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gereacia. Ue donde vino el dinero y hacia donde fué camali
mado, muy pocas empresas rinden esta informacidn al presen

tar los tstados Financieros.

& Seerys pares cuestas dudoseg «dpapich rogtopds ¢n -
Y- Cambios en el valor:de-la woneda. Este afecta considerable
mnu ls medida dc m miu. que éstas rmneatc--
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puede convertirse m p&dida por uma variacidém en los pre-
cios. Tembién la depreciacidn estd generslmente basada en-
los- costos originales de la planta y equipo, siendo inade-

caadn, causidarm las costos actuales de rcpnsiciéu.
d) Roeserve pay tiwainelies ~ Rpopeoe on lg seGLide -

0~ La eomhtlmilslmlim propic. Un miswo estado fi

¥
naneim es identificado de ditctcates mmr

o betes pedide sbeerver, la costabilided
o wocg)kstado de Gamancias y Pérdidas oo oo o0
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b) Estado de Ingrssos
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¢) Estado de Gnmaciau
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¢ oseniulstinelon, d) Resultado de operaciones y otras variantes

Existen cuentas que s¢ prestsn a confusidn, tales como las
nunerosas ” Reservas " En el lenguage rutinario reserva,

@) WRodiy ¥ 0 @Ry

es algo que cuarchmn pm un futuro 6 sea, un activo.
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knocontabilidad encontramos tedo tipe de reservas tales co

@) Reserva para cuenias dudosas - Aparece restando en -

¢l activo corriente
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dud &

h) Ramn pnn deproelaclﬁt'l‘ upnmu en la seccidn de
») Aetivos no corrientes

c) Reoserva para:impuesto sobre la renta -~ Pasive corrien
te
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d) llesma para contingencias - Aparece en la seccidn -
Como hemos podide observar, la contsbilidad cuents con un-
idioma bastante particular, y sélo la préctice bace que en
tendamos, como analistas de crédito, los muy pumerosos y -
variados Estados Financieros que estudiamos.

111 La funcidén priwordial de la contabilidad es la de facilitar
la administracidn, de la actividad econdmica. @ . = o ocolond-

il 4% @RapiGES Parg refuoyidg) Ltk
Se t.rtta de m funcidn dual.
it ..,uw.-q..h,t-
a} m: y erdmr dat.es
interes do eris mexinigpeiln &6 leos beae

b) Comunicar resultados a las partes interesadas



Vvindeas partes interesadas son la gerencia, los acreedores y los-

accionistas.
abiiided 12 regik geners
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¢14u Los intereses son variados pero les tres principales son los-

siguint&n
e n) Gontml 85 1n Botividad on 1n ewpress

b) Planificacidn
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¢) Toma de decisiones
Partes intoresadass o aste ovalueide 4o o i
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la empresa.

b) Para comparar los gastos con la eficiencia, en la ~

1 produccidén y venta & prestacidn de servicios.

~¢)Para evaluar la calidad de los controles.

2= Los Acreedores s tves partes diferestes, v debes,
o .81 interds. pxinguliaz de estos es estimar la capacidad-
oo oo oonrde la empresa para reembeisar un préstamo, .
wrs dieakble. Algusel sentopton wtilivedng o trové
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El interds de estos ¢s la maximizacidén de los beneficios
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Principios:

En la contabilidad la regla general es tomada como guia de ag
cidn.

La r;"soiﬁéién de problemas en las contabilidad obedece » los -

slgnimeﬁfm;wm. g centskios afecten 1

‘ #I)" Prodmto hm - oo "ley natural" por lo que estd -

o sujeta 8 errores.

b} La constante evelucidn de la contabilided hace que -
cooun miswo problema. sea enfocads desde puntos de vista

diferentes, en oportunidades distintus.

Crithnddns. Los regultecws se miden por la diferencim
sioa) Uil
- b) Ghjetiva -
¢) F__Imtiplal

Com 1os ptimiplos sirwan a tres p.artes ditereuws. y debou.
utar de ncmdo con u-q: critcxios. los cuntlictos ahud.nn. Puu-
;er 1uplntadn. un plrimipli‘o. dm on.ar bien aqu!lihndo - unifor
me pero flexible. Algunos conceptos utilizados a través del tiempo
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~ Umo de los aspectos de la entidad mencionada es que estd su--

puesta a operar mwmw%mm
Los negecios son m% de agregar yalor a los recursos

utilizados., Laos mulmdes se miden por la diferencia enzre ingre~

&)
508 y maws.?m%miero los recursos disponibles, es-

) B ——
tén mnt.ﬂu!mI al va h&s c%&o y no, comsideran el valor "latente"

*ﬂ&uiW‘wi perisde misgasde pary resgistrsy
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El costo es el precio pagado por adquirir umn activo (ua sacri

ficio maetatfa) WA&&% la cuenta de ﬁbﬁtﬁlf“ oncias p s
e wx!"'{—m, autre ¢l momento del usty, ¥y 25 monetty Gl

El mm,&gw probable que corresponda con el walor. la di_s;
crepancia pesitiva 6 megativa, aumentard con el tiempo, A pesar -

de no ser mecessriaments Suy “uti1, el conéeptd'de costo es objeti-
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vo y bastante representative, ya 'que disminuye (mo elimina) las

aproximaciones capriciwuu.
e} Hescmbe i Redusin ne 48 gaste
Les gastos son costos vmeldos ¢ amortizades y disminuyen el-
1",,. L -'7 -\-d’_ T+ OGa e ASSNEG \)‘/‘
capital.

3 5 TR TR (R
E ﬁ%ﬁ."—l‘-’_.. ittt
4- Cooxrdir

ks convetisuten 1imt id Anuecesaris ¥ OTeBeEe.
Se trata de uns c.a.tmiawién perléd!u. del .tngresa y cambiar
ter ion soiado: il &6

S ¢ !.i‘ . LEry

en el capital pnrn al lao'nalendnrio, ¢ dn nagoaiot (Parfodo Fis-—
v Cash, 98 nI:caugrid MG in i TR
cal).

finide.

Kanera de eoupnm .les ingnsoa y gastos.
b= Coummoke de dekis

1) Imaoa. se pueda registnr ya sea por:
R 308 aetivoy con e

u..

sior werva) Broducto unmde
eriging Mm&lﬂuh pra:tnda

‘. Hay problemas en cuanto al perfodo adecuado para registrar

wioy ingresosicuando se trata, de ventas a plazos,por ejemplo.

Ho #o quiore siw ¢

ArvAl

2) Gastos: Hay problemas en cuunta a las diferencias posibles
Ho so quiere zov cie

Shifie

que surgen, eutre el mnto del qnato. y el momento del -
@ uiere BOT Pt afag BRleria.

desenboiso.

a) Uesembolse y gasto en el mismo afio



b) Desembolso adelantado -~ gasto corriente
¢) Desembolso que todavia no es gasto

d) Gasto que todavia no es desembolso

tay des Betode teancicene, o

Es conyeniente limitar los detalles innecesarios, y presen—-
tar los uudos . 1o ﬁs coupleto pes,lhle, jpero sin extenderse. En
todo mo. es neccsnric que la Mrtucia de cada cuenta, sea de-
finida.

A 10 actives corresponden pasivos y capital, ‘A los usos de -
fondos mrnspcmn fuentn de ton(iol. Bn panhio en una pnrtidn, -

- ¢ 1N {J, {~ yikly \_. g L i A% e
origiu anbio en otra. el g
i gue A8y e wia feiogrelin e BNy SUpToEa. @n un

La opinidén, en contabilidad, debe estar basada en hechos exa-
minados y cnnpundidu. 56
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Bi émiw
Hay dos Estados Financiercs, que se pueden considerar como -~

los principales: ) '

icbiye 83 Hmm Capitel es 1z poyie 4@ la inver

v lal aporiesn pa dos acsiop!
: b) Estado de Gmmmial y Pérdidas

w3

ia cosppide ddsivn en. 2

BALANCE m&
B~ Gn 30 geeparasidn del Dalonce General se deben
1 = Es una exposicidn sistemdtica, basada en cuentas ajustadas

’ m. “y
8) Censovvader « 61 valor asi gusds & los actives

2- Es un estado.que:refie)s 1a posicidn financiera. Se puede-
decir que esy mzn fotografia de wmmmﬂ un momento del
tiempo. tem91 ittréedhe reiocite con las prosentaciones &

e gilo® anterisros
3~ Se elabora al final dn). m fiscal, caleudurio 6 de nagu-
o3 Orden de loporlantis - L pregeniscidn debe ¥
ci.ou. La fecha éptima pava la ehbomeién es emndo la actividad-
goe se presenten las diferead
de los negocios de la npma. se muent.rn cn su punta uﬁs wa.-
glce de iunporisie
£l razonamiento es que en uo mnto. la situacidén de la empresa-

es reflejada de una wanera
dos de cuentas a ¢cbrar e inventarvios,

s 8in ensefiar wontos eleva-
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4- Hay tres tipos de cuentas fundamestales: oo

|
g diferencic antre ellas, I'||
a} A.ctiw l‘
. g v . f
t- Barpe § tas que Intaryistsn B8 8L suable de uk Dalaags
b) Puiw - ; H
B, e trate de us oonnepEe windeties. que relicin lasl
AR u)wm parlodp. %o pUSe Seee:ie
e peifeuls an spesiclda @ i Selopnalis gwe 2 o

ﬁctiw es la imrmién toul. capittl es la pnrte de la inmsién-
total aportada por los accionistas.  ooc o0

La ecuscidn bdsica es: Capital = Active - Fasivo

5~ En la prepasracién del Balance General se deben seguir tres
principios fundamentaless- Coniu e wen o

L mtﬁﬁ W st o adsinistrac Lde
a) Cemservador - El valor uiwdo a ios utivos de cal
R T S R RS
emm. an una base mlistn. _
M ZadnRGRER - LR e d -
b) msismcla - La prncntuién de uw a&o debe man-

§
L

um cstreeh- relacién con las presentaciones de ~

o afios anteriores. o v
1000, ¢)"Orden de importancia - La presentacidn debe ser tal-
que se pruentnn Ias diferentes cuentas en orden 16~

gico de lmortmia.

L LESIADO_DE GANANCIAS X PERDLBAS <.




I- Resumie cuentas de ingresos, cuentds de gastos y presenta
la diferencia entre ellas.

él'§§2;§r§ e;antas que intatvleuan en 01 cambio de uk halnnce
qennrai:; ;:r;;‘§§ trats dﬂ un eaneaptn dinﬂlinn. qna rutlaja las-
operiéiB:a; ;;r:;te un par!odn. sn puade anumajnr al coucepto de -
una pelfcula en-oposicidén a la fotografia, que es el balance.:
seyan del balewce, B¢

3- Cuentas fundaaentales dtl hstado do Gannnnins y Pérdidas:

¢  meney imbensidag e g

a) Ingruaua (vcnzaa)
Nagst Les Cote i ITeN PRl

"I-"I?i.'..\: S, WBaEbos e sinpios Jistas de sevives. Uen susvte inelg
yon wis JiSta complciy dl=Costocdeventsiusicr y sondiuyente:
Pigsnye -.-'r‘:.c»?"gt-re-z-a.::_-.'}' © 2= Gastos de venta y administracidn
coumenits oo @eCuentas extraordinarias -
‘a8 6) Guantalde ganancias -~ Cmentas de distribucidén de las
utilidades.

4- Acumulacidn: se refleja los ingresos ganados y los gastos-
incurridos, durante el periodo de la cuenta,

LIKITACIONES

1- Las discutidas al principio de este trabajo.
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2~ Delido al tiempo que pasa entre ¢! cierre del perfodo y la

prettnsggkgsgég }E‘sf%%ﬁﬁ?ﬁﬁ'ﬁ ieggg. la 1n£b&u$ci6u que recibi

mos, no nos indica, la situacién de la oupruta en el mauento del =

anélisis, ni tampoco lo que ocurrird, lo dnico que conocemos es lo.

1w Lf repenindes norTme lmen

W“““mtmtmiwn

ez

3- Ot:a linitacidu es. la diferencia entr» d&s puntos. altos y
ano: del balance.;_ os pnatos altos 6 hnjos fluctéan con ln g -

yor ¢ menor intcnsidad en las actividades de la empresa.

Nota: Los Estadﬁa Elhiﬁﬁiéféi-bcrscnalen. presentados a los -

bancos, fio son mfs que simples listas de activos. Con suerte inely

yen una lista completa de obligaciones actuales’y contingentes ¢ -
fianzas otorgadas). Se caractérizdn por la h&i&ﬁ%iéﬁtbtal;“éé 1=
quidez 'y no estdn conformes con casi ufagifio’de los principios an-

teriores. . .
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en ¢zle progess, Wanbe dd reslimacidn final en dinerc
mstitaye un ol Rrasienes. | fodo d& um afieo es utili
CGNSTRGCGIQN Y PEESENTAGIGH DE Lﬁs ESTADOS FIN&NCIEHDS
JEAG0 pETA B ,‘. logs #0f )‘!‘ 2 Cort ! >0 i l":.- Yios
operacionsles o g 2d sfie. 5in embarge, cusnde el cicle de-
1= Los actrws estén preseutados normalmente en arden de liqui
récigne £ i % e wese 5, :-,; PRGBS LTIz tapacaiera-~
dez, y los pas1ves en orden de BXIQibllldad.
5 C i \erias, 1 fodc m j.. ] 1T 0 Qene ia ser utilizage.

'2~'Las industrias capital intensivas, pueden caracterizarse -

i

por, un-orden de- liquidez diferente en cuanto 2 presentacién, = jesachons
e |
t"““wo 2 .1ﬁL Do _‘\fnuﬂi 1 C%ﬁuprf M.JNW an (PP W VS (Ar\a.u Lo '[-I»“""""‘e"‘-‘f.

a,.ci}_\( ot

t oreYi -’., LED s I & 1% £F 10 2 ya que, © seilgyere
paidade. dul o< o ACTIVO canxmnm
usea el momesto de contracoide de los actives ¥ su converside 3

‘Elvactivo corriente ' se utiliza para designar el dinero y otros
activos 6 recursos comunmente identificados como aquellos que se -
espera razonablemente realizar. en dlnero. vender, ¢ consumir du--

J\.}:—’.\"J“‘»“ tue Jl Aﬂ}u: ‘J\.u.‘fu '-1":

rante el ciclo normal de operaciones delnnegncio.

RIERTIES
B as

i- Gaje

Las operaciones normales de um negocio, imvolucran una circu-
lacién de-capital, dentro delractivo corriente. £1 dinero es gasta
do en mater1ales. partes terninadas. suministros, mano de obra, y-
otros servxcios:éé fﬁbricai tales gastos son acumulados como costo
de inventario. Los costos de inventarie, una vez realizada la ven-

ta del producto. son convertidos en cuentas a cobrar y por fdltimo-

A i ’ ,
D8 D TopiRv kg oor @ 3 5

en d1nero efective nuevanente. El t1empo promedio que pasa desde -

el momento de la adquisicién de materiales § servicios que entran-




en este proceso, hasta la realizacién final en dimero efective -
constitnye un cxclo de operaciemes. El perfodo de un afio es utili-
zado para seqregar los activos corrientes, cuando hay varios cic--
los operacionales duraste el afio. Sin embargo, cuande el ciclo de-
operaciones es mayor que doce meses, e.g. la industria tabacalera-
d- Lgificiogy usjoras
é las destilerias, el perfodo mds largo deberia ser utilizade. -~
Cuando um negocio no tieme claramente definide el ciclo operacio--
nal, la regla de un aﬁo. se debe utilizar para designar los acti--
FRing ACTERGS
vos corrientes. Este ‘andlisis es importante ya que, el Banquero -
busca el momento de contraccién de los activos y su conversibn a -

dinero efectivo, como medio para el reembolso de préstamos a corto

LAY A0 LE

plazeo.
; : \.lu .
SUBDIVISIUNES DE LBS hCTIﬁﬁS CORRIENTES
pligasioney cuyz I'uldesidn se espore que, razounablemente
l—Cma
ter) O Ls2=:Inversiones temporales ' ..o.

de obligatienes cue dav aue afy Y, dentro

3- Cuentas por cobrar

4- Inventafios i

Lo de o

5= Gsstos pagados por adelantado
43 o difeyides
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2

de Denon corACTIVOS F1JOS

3~ Terretoscordionts de dondn

=4
&

2~ Recursos maturales ' ...

Sornd-tEdifdeiogayimejorass vencimianto maeyor de un sfo,

4- Maquinaria y equipo

i~ Imwersiewescizsidasy esta cuenln, putde esiar aproptads

resareads™, & 5o FOYO UJ iy
2= Intangibles
.;.'.'—;‘ a \,_ ,a N - el 3 BT g
PASIVO cﬂanmﬂ'“m

& ¥ A
Ire i S8TrviviIes

Gbligacmnes cuya lliquidacwn se espera qne.l razonablemente -
necesite ¢ requiera el uso de recursos existentes (activos corrien

tes) ¢ la creaczén de otras obligaciones corrientes. Se trata aqui

4 Pyey m
Al B

de ohligac;ones qne hay qne afroﬁtar. dentro del perfodo de un afio.

@5 sodiule

S« LAMPHECEWUE AGCLCLORAB LGS,

1- Cuentas a pagar’ (cbﬁerciales) originadas por la adquisi

o~ ‘eifn de materiales y suministros.. o oo
2- Ingresos diferidos =

3- Gastos acummulados - salarios e impuestos




‘4- Deuda corriente
‘5~ Porcién ‘corriente de deuda a large plazo

© DEUDA .\ LARGO PLAZO

Son otras ‘obligaciones ‘con vencimiento mayor de un afio.,

G- Heserva perd CRPERARNE em.olron

ndo reserva legal

2- Ganancias retenides; ‘esta cuenta, puede estar apropiada
' "reservada", ¢ no apropiada.

OBLIGACI

> A48 entava, GaR ﬂ}-*-;:.-, L . i 52 (915 v §
1= Garantias - scbre bieaes. servic1os 6 financxeras.

pegitaphs de L8

2= Req_lamps en litigio.
3- Prestaciones sociales,

4~ Impuestos adicionales.

1§ ', 4. \‘ )."‘

B Obligaciones derivadas de contratos de alquiler.

Ry O

CHEHTAS PER CUNTRA

1- Intereses cobrados y no ganados.

Qe i, LR, TR '-:" N TR 4 ! ? n]
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2"" Efemsnwmtam @

4~ Gmstosy suermelionales
3~ Depreciacién.

g~ Bencficis ¢n eperacionss
4- DéticiSugroser v SEEOR Concepios

y RS TONEe s

5= Reserva para cuentas duﬁosa:,

G- Beneficl : oe de .I-ﬁ?§ ue
G- Resetvnrnaza;pérdidaszgguggggg activos.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Es la presentacidn de cuentas que cambian el capital por ope-

raciones realizadas.en:el perfodo.

a) Presentaaién por pasos miltiples - Es ung clasifica-
cién significativa, que ayuda en la interpretaciénm =

de los resultados de las operaciones.

b) Preséntacién simple - Dificulta el andlisis y limita
las posibilidades, de preparar un estado de flujo de

fondosd

ILUSTRACION:

a) Presentacién por pasos miltiples.
1- Ventas

2- Costo de ventas



3- Beneficio Bruto

d- ﬂ_-l.'_.t;ﬂ.s opg“eimla‘
gl -~ EFECTS Y

S5- Beneficio en operaciones

6~ Ingresos por otros conceptos
Efective &k priscipio y sl fimsd del ciels du operscissesy La
7- Gastos por otros conceptos
egencin del sfegtive e 12 digpoaibilided iomediata de poder @B -
8- Beneficio antes de impuestos
COBPYR o ;
9~ Provisidén para impuestos
8) Bfective en cajs
10- Beneficio Neto

¥ fAlpividendopoces « in cuenta corrienie

b) Presentacién simple :
9 Btective eon cuente restringida, debe apsrecesr N

1- Ventas :
getiver corrientes, i estd destimade @ liguiduy

2- Costos , i
sbiisasiones corrientes, pere »i st desyise
- 3~ Beneficio o

88 92 zlsnte, debe ser copsiderado esws waiin: ¥p -

gorriesia,
i | aﬂ:ﬁ:‘l‘i%ﬁ# R Eisig, Gepen sousidarerss cons {mnversiones.,

Los . soleegiane. Monsav ios. deben cossiderarse, vowy obligacie -

nge corrioniasdoniaisues) . Log bhanagueres deseun, v estén preccups

dos por FE¥ S AlEel seenundo de efestive, pore ese mivel es muy -~
b e ‘. N
dificil deldetermsngt .

o*

Se han heoho N Wene de recomendsciones tules goms:
3 v
-~ 0
L | -- " f * w
e § e tamadge oo B4 T s Y



Ay Farceuiaje dauBTEREAE « BL porcamiajie qev

ic oleas efpranas £a o) missw Taso.

" CAJA - EFECTI

diss~-gasto -

Efectivo a;-pyiggig&eglsggsigg;;qdel ciclo.de operaciones. La
esencia del efectivo es la.disponibilidad inmediata de poder de -
compra.

" a) Efectivo en caja

b) Efectivo Lne%gupraﬁiﬁu&ﬁta “corriente

c)'Eieggigb en cuenta restringida, debe aparecer en los

activos corrientes, si esté destinado a liquidar -

& YEL dimer dilsgtore £
ebligacinnes corrinntes, pero si su desiino es gas-—

i AR & cuea
tos en planta. debe ser omsmerado como acuvo no -

s fwerie

n corriente. '

Los depfsites a plazo, deben considerarse como inversiomes.

de caja mestrode s 4l Heilsnce,
- Los sobregiros bancarios deben considerarse, como obligacio -
nes corrientes (préstamos). Los banqueros desean, y estdn preocupa
dos por ver un nivel adecuado de efectiva. pero ese nivel es mny -

PIRC T3 0 g oo ol

o -|‘. @, ; .."-.'::l"-!“.'"'_ iéa = 1: f iapciacidn = ..":- I8 .

Se han hecho una serie de recomendaciones tales como: .




‘a) Porcentaje de-ventas - E1 porcentaje debe ser simi-

'ilaryal.de-otras-empresas en el mismo ramo. o, -
gz depéeites tetales de la owm ia cuen
b) Nﬁmero de dias-gasto - Es un ratio qne explica cuan-
nie vutiene en el Baud

tos dias de gastos puede la empresa, cubrir com el -

~ 'nivel de caja'que presemta. =
el €2 caja, tales pamoinguelits cegociss
Se calcula asi:
srpades), Be Yowvoyooldg es wmay 4if
! { ‘ r\.-n.f ol ) x'
Gastos tetnics-depreciacién
L i "‘Il. ga de minal

% x 360 = N° de dias-gasto

Estos ratios pueden estar distorcionados,por lo que se puede-
llamar " ACONODACION DE VITRINA" ; cuando la empresa acumula cuen-
tas por pagar, para mostrar una fuerte posicidn de caja al cierre-

del balance.

El nivel de caja mostrado en el balance, no es un 100% signi-
fieativo, pero si un buen indicador, de la reciprocidad en la rela

cidén cliente-banquero,

E]1 banguero desea ver, que la empresa mantiene depdsitos em -
cuenta corriente, en proporciénm a la financiacién otergada.
Préstamos pendien

Depésitos en Beo, X para la fecha del Balance _ tes Banmco X
Caja y Bancos mostrados en el Balance Total Deud.Bancaria




¥
E.
w
R |
. |
i

Evidentemente, si el Banco X estd participando en un S50% ~

del flnaneialisutﬂ hanuar1c de la empresa. desea ver al menos, un-
’QG’I.L’&._.”...‘ oA Lo W 4

50% de los degssisos totales de la empresa. depositados en la cuen

ta corriente qne mantiene en el Banco x.
S8 FETOSBLLES SonLYE: davr galizables en 91 B8l

I ullgnﬁﬂsuasuyaiiésiﬂQtimnu la caracteristica de poseer um'alto

‘nivel dercaja, tales:.como aquellos negocios de.venta al detal (Su-

cpermercados). £n Venezuelay es muy dificil determimar, cual es el-

nivel de caja caracteristico a cada tipo de negocin ya que aqnf -
5% cuRelis o CRETED QR R S0 Lonsider i
las empresas 51guen la politica de minxnlzar la caja. y maxlmizar-

corrie 5 Epsr oYY e tentas:
los activos fii°3-

ipriaiipertelrer cone

X setmales de la cupresa,
- Cu@ntes pur GeRrer @ owpleades ¥ compeiy
rgonparebles GuraNte Bl SUrse normal del anegocia,
1 tdes, por veRbss @ piumes
% _'(_.l

ttgon tipor de cueaisd 2 SODINE que asiuy

Lenideminte AnRtO: & CLASETACATIAR
. . & e 8 e . - - £ t % i
iz [+}! ICHLES o1 R PRdNLRRLel
b GuT R
- o

0



S 1LSG LUSOS Wﬂ&m:;- £ ogneda, B3 neceEzario conGe

la eaticed 8-28 nes . reciamas: Vendeder,
CﬂhNTAS Y EFECEBS POR
ransporiisty &uoompsi M TEGHTGS .

':"" 3' Biad L8 # \-H"mpﬁi'a& j— sk & ) LG -_'-'.'::>
Son aareeneias contra terceros, realizables en el aﬁo. E]l tér
4= LUohing an jrrglw.
minoe es aplicado a un sin—n&meru de acreencias. Es neeesario evi--

&~ Forcidn vo. pagsds de. Dl by ! : BDETen
tar el error de utilizar la pnrzida Cnantas y Efectos por Cobrar
%)) Las t-ﬂb!‘&l B BEPL WAL ¥ &8 h@oasarid
comp rengldén comin, para todns las cuentas por cobrar.
CSROCET saado BEPPXY Ay fupress sonyeriis

Las cuentas a cobrar que pueden:ser' consideradas como activos

corrientes son les siguientess » conrar,

1~ Cuentas y efectos por cobrar comerciales, originados por

las operaciones normales de la empresa.
aargen de beselinio biwteo mayor' pwrsite: 8 la amp

'né?EﬁﬁﬁlnniasapprttnhcatfIbh.@dgadiieytisupllﬁla.ifililﬁniqfv;

planos mﬁrlt%npnruhiesiﬂutﬁute el curso normal del negocio,

‘.. 3= Cuentas a cobrar originadas, por ventas a plazos con ven

cimiento dentro de un afioeioo o Dowps i ]

~ Otros tipos de cnentns a cohrar que deben analizarse de

WY BUILVaAY ae woen i) k
tenidamente antes de oiasificarlas como corrientes. 6 -

~1 ' mo corrientes son las. siguientes: cucnio Lnooiranes

e vender de mds cade com
1~ Depdsitos dadns en gnrantia

2- Eagns-anticipados
S 1 w&&.l&:‘_"}i S e e




e iyt - qm‘wﬁ,

& r R ¥

S 3= Reclamos pnr mamia dafiada. Es necesario cone-

”1f?§«» e
cer ia entidad a la cual, se reclama: Vendedor, -

vwyuile 4 Transpertista 6 compaiifa’ide seguros.
SR . 4- Adelantos a compafifas filinies y a empleados.
S5~ Cuentas en litigio.
L& wompni6- Poreién no pagada del capital, A veces aparece cQ
(lene gue (omo cuentas a cobrar a accionistas, y es necesario
cevworenloviconecer, cuando éspbrniia'ehprbha'coﬁvhrtir"és@si
JUL 0 cuentas en dinero efectivo. '

¢ a0o)i7- pividendos por cobrar.,

LOGICA DE LAS CUENTAS POR COBRAR

[

Un margende beneficio bruto mayor permite'a la empresa acep-

tar mds riefgai narglnales (posibles clientes morosos). y extender_
li - - -

plazos nayoreﬁ a sus clientes.
LU"J

Ejemple -1- °

"“Compaiifa A Compaiifa B
liargen bruto’ e 60% s 10%
Costo por bolivar de venta 0.40 0.9

51 ocurre una pérdida de ks, 30.000, por cuentas incobrables,-

cuanto tendré que vender de mds cada compaiiia, para frecuperar esa-

wa AR LSRRG €

pérdida ?

Snis s



pore cnoPérdidas en Cuentas malas "' Yanvas aditionales
Hargen de Benef. Bruto

..... r..-\n‘.

Compaiifa B -
0r 30000 o ‘m:ﬁeo g el otorger plazxe M = 93005000 o0t
60 0,10

‘Laucompafifa B, debido'a que.sélo tiene un margen bruto de -~
10%, tiene que generar un volumen de ventas significativamente ma-
yor, para renliza; u;;heﬁeficlo bruto igual al cargo por pérdidas-
de s, 30,000, De aqui se deduce que a'mayor margen bruto, mds capa

cidad de aceptar riesgos marginales. @ /

 (Asumiendo plazos de TO dfas)

_‘qugaﬁia A margen 602 . Co_l_g__‘;? B margen I
lieses Ventas Cobranz. Costos Veatas Cobranz, Costos
: .<”J:&’Ehﬁui: 108 bleash ﬂnéo,__ : x ph
2 |- BienedOervcederes y de 80 regio, 100en : v 180
Iros.T0diasto luwe. V100 £28) -« 5 . 306 80
3 4o/ TI0RNEsS Trosees, tilBe un yer {oddORT o _ 170
4 e 10000Tays | 60 100 260
2dos . T0dias 100 (40 100 160

Con ‘la nicmt»trecuencia de cebro, la campaﬁfa A ha cubierto -

su costo tatal de ventas. ademﬁs de tener efectivo dispunible (40)




para cubrir parte de sus costos generales, y de administrac ion, -
mientras la compafifa B todavia tieme que cubrir 160 de su costo -
de ventas. Aqui se deduce, que la compaﬁia A (con un _margen hruto~
mayor) puede permltlrse el otorgar plazos mayores a sus clientes,-

mientras la compaﬁia B nece51ta una frecuencxa de cobro mayor para

e ] B

no acumular sus costos demaslado.

el

CONSIUERACIONES GENERALL

5o T R S L. T LSRN - T T

S

£l plazn da crédltn otorgado no debe exceder el tlempo que le

At ighy R4

toma al comprador. vender la mercancla y/o el periodo de vida de -

la mercancla. 81 e1 plazo excede,ese tlempo entonces el vendedar -

&y o S

estd financ1ando algo mﬁs que el inveutario de su cllente.

5 QUE INFLUYEN EN EL PLAZO DEL CREDITO -

Hatﬁrnléss-de“lﬂsfbléﬁﬁs vendidos:

& | “..

1= Bieues perecederos y de bago preclo. deben ser vendxdos a=
corto plazo. Nos debe alarmar si vemos que un distribuidor
- deralimentos frescos; ‘tiene un perfodo promedio de cobros-

de 180 dfas |/~

2- Bienes estacionales, costosos y de lujo, son ﬁéﬁdfﬂbé'a‘plg

zos més largos.

El crédito actda como instrumento de competencia.



‘I= En el mercade dominado por los vendedores, imperan perfo--
GO WOLLOB a5, | Qi SUPOSELH ]

2- En el mcado de coupradma - ﬁorfodas largo:s. Ciréﬁutag_

LA DU Y .

clas:
‘a) Clientes distantes obtienen plazos mayores.
‘b) Buenos clientes reciben umgjores plazos.

1- Clasificacién por vencimiento - cuentas corrieates y venci
''das. Esto nos dd una buena idea, de la liquidez de la car-

tera del cliente. Tombién es int.ereiﬁﬁte chiﬁ;{si log -

" plazos originales han variado, e.g. una cuenta vencil y ex

tendieron mueva factura, coum nuevey venvimiento.

2: Condlnlnnal gtnmlel&e la industria y comportamiento de-

- ..oda clientels, Es mmum si el cliente, estd otor

gando plazos ascordes con las demds empresas del ramo.

3~ Concentracidn - Nos interesa saber que concentrucidén hay,~- |

ya sea en el nimero de clientes ¢ concentracidn geogréfica.

4- Pérdidas por guentas incobrables - Se debe investigar la -

experioncis, y si tienen una reserva adecuada para esas -

contingenciag, 7 0




.5~ Ubicaeidn de sus clientes’- Que pofeentaje de sus ventas -
i
“son en'Caracas, y que'porcestaje en el interior del pals,-
ya que existen dig‘gogmawﬂ dﬁu de pago. Para el in-
mrior, el riesgo aumenta, ya que €l control es menor.

-.;:.‘::e:m L
BT ds afns

6- Es ammrla conecer_ también si existen alqum condiciones

especiales que cautram su cartera; es pn:ible que algunas

cuentas a cahnx. e-u""" n itﬁmﬂo alguna obliqacién.

i ':', gs‘i ’e'b‘ - :'..

" 'Rotacidn de las cuentas a cobrar = Ventes a crédito
Cahranz. Promedio

TG LeT o T

Eat.a m: &e uxo limitado.

Ei parfnda prmdio de eom:. y el n&uo de dias a mano en-
cubrams son loa nﬁs utilindos.

Perfado de cobros se calcula asf:

1- beeoapum las ventas diarias _Ventas _ v..eoc diarias
_ I

Ot e A % ¢
ROV UE

e .a(...é-.. AR HEER,
2- Se prmdin e1 mnw en caentas a cohrar de los ﬁltims
Va E B COLix
dos N.lmcu. al prineipio del ejercicio y al cierre del ~
- Hﬁu E?uﬁ” et .
niamoq
' Cobranzas promedic
Ventas diarias

= poriodo promedio de cobros




iste ratio sirve para aprecier, si le empresa estd cobrando -
de acuerdo a los plazos que otorga a mi clientes.
E) Mo de d(as a mano se eaicula aat.
S~ Bapso 3 \ o PRGOS (PR e

Lfohranses A1 SO Sunl s 46 ds dfes o meno

Ventas disrias
g uth T ohe il cidy de

Eg;e :atlo nos indies. cuntw e.apit.az tiene la ecapresa mmmrjb
lizado en cuentas a cobrar para la fecha del balance, representado
por el nimerc de 'dIaé-“-'vénta; ‘Se ‘contrasta también con los plazoes -
otorgados por 1a empresa. 07

|Hik“" .. . iGN @l

o 14 >
P LT

= gmgc;m ratios pudau ser distgrmnsdos por diversss circuns--
tencigs, que se eouseran & contimuacién:

AL Bibtorchonss qué Hcon mayorste fadice.
} gire T’lwutns fohtds"’ o+ '

b = c

pansidn en ventas en @ltimos meses del afio.
. ﬁi*'ﬁlme cerrado en el punto alte de la actividad de los

o - ,}yln&tgin de otras cuentas a cobrar en la paruda cuen-

ppppp

5- omMuta de plazos més iargon en aierm ventas -

(e“l'lﬁﬁs %wt&’ranciuhs’)
stEs ya vesligndes y en los indices do pe
: P ¥ WW&_: )b.,r F R P s Z




©oBesrDistoreiones que . haces menor este Indiecev - - .
1= Mneia descendient.e en ventu
Uga Jey evediticin 54, que &1 iouge e son o
2« huua de con tado
i COn ‘i éﬂﬁwt‘ BEI LD
3~ Buenos client.es - pagos puntuales ¢ adelantados

4- Balance cerrado en el punto bajo

Es util obtener confirmacién de los auditores. La prueba posi

tiva, es mejor que la negativa.

£ ﬁmciumianto de las cuentas a cobrar , se resume al lap-
80 que existe entre los términos que la empresa recibe, y los que-
otm. 51 cubrimos ese lapso, el cliente debe por principio estar
mhﬁu con sus proveedores, Ljemplo: si la empresa compra mate--
ria prima con plazo a 12 dias, la convierte em % di‘as. y vende -~
con piﬁn:a 60 dfas, neceuitari fimanciamiento por 30 dfas, para -
el gire ml de su nenocio (9% + 60 = 150 dfas, recibe 12) dfas-
necesitard !l.nmimento para pagar a sus prcveedores y el plaze

serd 30 dfas),

5i la compaiifa es fuerte, en comparacidn con otras del rawo,-
y presenta alto grado de liquidez, merece la counfianza del banco -

el cual la puede financiar, mediante préstamos libres y rotativos.

5i no presenta una fuerte posicidén financiera, perc tenemos -

confianza en ventas ya realizadas y en los Indices de probabilidad

¢ oo o S T w o w
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de cobro, podemos financiarla, mediante el descuento de giros.

Una ley crediticia expresm;que el riesgo es con el girado y - |
ne con el descontante.

he Listoris del (isonsiumbenss ¢ loventarias, esif estrecka-

-;: .,,’_. "f;'-': }.'1 & OF fs. u; H '9.!_1 s',. 'hw‘i ﬁt;’ 3_ LT \,;,' 3% f e o 3 3 3 e E‘
ip de K&;ﬂéﬁ?ﬁ&"Hﬂ@ﬂﬁh‘ﬁﬁuﬂﬂgﬁﬂh“. S¢ trutabs do i prée-
tams oteugads ¥ gevaetinsdey” pew m sovsche de ouilgaler prodeste

giendy liguidsble, 1 monnto B I veate de diche producio

N ] ;.n)*."fj‘?;s;‘nf:w"_? RED .\T**H’Qtﬁrlﬂ Siqm@ s iende ks e

o estecionsl, Lo esteciongliidad onr*e ponde on aste e sl ¢icle

porrsl dol

" -
P NRE e

uedon @ repente,
inasciotn, Wi ef ol ease #0 TR GMpYESTSs Guo depevden (v

fe, # des Fuetores estucionaleny MlEbribuidores do m i11ag pora-

ig pgrieniture, conmpray YoRtESy fabrieseide Jde
vy de traian do elio, takjetes Ao asvidad, y oulre lus cupresas

G proplen ﬁw&wfaﬁgﬂ aBin log NGLoles, 1ineas de aviscidwy, audi~
tores ote.. Al sneligny ans solielind de crédite, ox vezporsubilli-
dod dob fuskfouubin de-cpédite towar wn conclosracidn vstée Pokileg

ote particelabess

Mo imports eugl ses el tipo de cxédite gue 3¢ vays o

yor
P

- ~ ‘ Wm n"‘ "'; i’;‘_‘ e o



La‘historia del fimanciamiento de inventarios, estd estrecha~
mente ligada a los eréditos,a la agricultura y su forma original -
era 1a de un préstamo netamente estacional. Se trataba de un’ prés-
tamo-otorgado y'garantizade| por uwna tosécha de cualquier producto
siendo liquidable, al momento de la venta de dicho producto.

o GO i3 averesida del inveptard ; ¢ eglo, S0 cBGl
h.l préstm para Anventario ziqua siendo mis estacional que -
2 i peig iisig e 1ok
ma estaeiml. La estacionnu&d corresponde en este caso al ciclo

riesg
uemai del uegoeio.

[I"I

Algunas empresas pueden de repente, perder su funerte posicidn
finanejers, ‘tal s el ocnso de las empresas que dependen fuertemen-
te, de dos factores estacionnles; Distribuidores de semillas pars-
la agriculturs, compra, venta y fabricacién de juguetes, fabrican-
tes de ‘trajes de bado, tarjetas de mavidad, y entre las empresas -
que prestan servicios estén los hoteles, lfneas de aviecidén, audi-
tores etc.. Al analizar una solicitud de crédito, es responsabili-
dad del funciomarie de crédito tomer en consideracidn estos fensn_g
nos particulares, ' .ol g Gl

No imports cual sea el tipo de crédito que se vaya a otorgar,

i ¥ oo pe Y T s e




it V@1 PREWANG i
el inventarxo siempre couatltalri un factor detarminante en la ha-
Bl B8R, Ban)
bilidnd de Ia compaﬂia. plrl reembolsar los préntamos.
! : LA amnﬁm Bhs . 8 )

o5 g far L
Los préstaunn a corto pln:o. se convierten en inventario. es~

te a su vez, se convierte en cuentas por cobrar que finalmente se-
convertirdn en efectivo, para reembolsar el préstamo. Los préstamos
a largo plazo son reembolsables por las utilidades y el flujo de -
fondos de la empresa; pero también aqui, el flujo de fondos comien
za con la conversién del invemtario en ventas. De esto, se deduce-

i . Aviade TOR
la importanc!a del nn&lisis de 168 lnventsrioa cuando se bunea me-

{i

dlr el riesqo.

El préatnno haacario. dnb;wnu cstcs casos, ser d;;tinado para
la eonpra de inventario y no dcbe”cxteudersc a perfodos largos, -~
'01 plazo conservadnr. dehc corresponder al ciclo operacional del -
negoeio, un crédito estd bien otorgade, cuando se extiende para fi
‘panciar algo ESPECIFICO Y AUTOLIQUIDABLE, El riesgo primordial es-

quée la empresa no reslize el inventario.

ilgnnal eonp&ﬁfns que se dedicau a la fabricaeidn de numern-
sas lineas dn prodnctos. no se rigen por el criterio amterior, Es-

sy o8 £k ol




tas empresas mantienen un nivel permanente de inventarios, con bue
as wovilizacién y por lo general, mo confrontan problemas; sin em-
bargo, es mnecesario gue se mantenga una buena movilizacidén, y es -

mcesario conocer ia eeapoaiciﬁu de los inventarios.
2~ LY. shoms unidady dueides ¢ \

‘Utra condicién de finmanciesmiento semipermanente del inventario
es nuuﬂonmuwmm en pleno desarrclle,con ventas -
ascendentes. kn estos casos Se.apoya por medio del crédito, los nug
vos y altos niveles de venta.

£l banquero des pacapitalizacidén de las utilidg

des, de manera que la empresa pueda financiar ea parte, su propio-
crecimiento, y el mum& apoyo. pm na m ocurre a -
wenude que ol cr‘duo hnmu&-%m;l upital de tiugo. el cual

pe } nés f-h-

debe ser snministradﬁ por ,‘.os nmianiuas y por 1a pmpia genera--

AN l"\ WG S |,‘.‘“
cidn da fondos de la emprm

i T R 'r
Al recibir :"lés' E&ta'&ofs' Financieros, nos interesa investigar -
el vaior del inveatario mostrade en el balance. Normalmente, estd-

evaluado al precio mds bajo de costo ¢ de mercado.

Hay yarios métodos para determinar el costo del invenmtario, -

enumeraremos los mds comunes:

N g dieey f 0 4 y ey oy LT BT iy 1
LOBE  GNGERSAY A+ 4 Fe v CREDE 1%

- FAFO, Se basa en el principio que las unidades que se pro-

- : ¥ ‘_*-'w& ..,,h f‘:- » Bt . th i




dujem ¢ compraron primero son las primeras en venderse, quedando
como invemtario las dltimas producidas ¢ compradas. En estos casos
el costo asignado al iaventario se aproxima el valor de mercado,

v oy eradl e

2~ LIFY, Las ilthn unidades producidas 6 compradas, son las
primeras en verderse,quedando cowo inventario les primeras produci
das 6 conpm En perfodos de precios crecientes, este es el mé-
todo mds comservador, ya que reduce la cifra de invemtarios y ganan

cias. i 81 80 W
5L o8 BEmars

S5 Bpels suiwte o grandes e L el ok 27 IR aresien ¢

tighe P '
Pmios cmianus Precios en descenso

-

) FIFO LIFY FIFQ
Cost.de Ventas:|'més alto | mds bajo | mds bajo | wds alto

I

Beweficios v més bajo| wds alto | wds alto} mds bajo
laventarfies' vvof més bajo | 'més aite | wds alto | wés bajo

i Iavetteris oo us

3- Costo promedio - simple & ponderado.

il Loventardes

4= Al Detal - Pmlc.a al pdhlico BOROS benaficio bruto (muy uti
viedad ds producios

liude en fumcias)
G Bi I GEpYESE OpUYL
5~ Lou-‘-"vm%w-%ﬁ:nlnﬁa ‘cunndo son articulos fdeilmen

te identificables tales como: dismantes, automdviles etc.-



6- Apreciacidn aproximadat:’
- ‘Caracterfsticas del inventario que afectan el riesgo y que

deben ser tonndaa en cennlduranién antes del otorgamlento-
': —‘_.ﬂﬁaﬁ + . . i 1 A

i B o
-\?:,-;L.‘L;ﬂ:'. By

1= 51 se trata de uz prnducto queta a nambios en la moda
3 FoNn 48 B

2- si se tratu de mntarial utilizable en un sdlo proceso -
Bt ,i-'_'.i,' g‘ﬂl

de rabricncién 6 sirve para diversos USO8

; de un erédito:

.3- Si se trata de um bien mecesario ¢ de lujo.

4- 51 es asegurable, y siestd nseqntain‘

9~ 51 estd sujeto a grandes tluctuacionas en los precios ¢
tiene precios estables,

6~ Peréeibilidad,'® ol cante oo vantn o

7= Ohsolalcencia.

6- Inventario aculnlidovpef razones estacionales.

9 Inventarios en triasits. 5

10~ Inventariu cnnainnadobﬁﬂ'“h..

11~ Estd garantizando alguna obligacidn -~ pignorado.

12- Inv&ntarlos de una sdln IInea de praduutos 6 do ana’ vn-*i
riodm! de Productos. dcumulzcidn enpesi

13- Si la empresa opera bajo peridos é asumula invnntariosn

rebtnoia 62 o G CA doasis

unticipnndo posibles ventns (menor riesgo en el primer—
DTS, 4 5

easo).

.



- a
B

De las

caracterfsticas anteriores se puede deducir la légica

del riesgo en imventarios: = .

cade pavtide oo

____;mmmnw mmmmmx -_

Los sigumntes ratios son de utilidad, si son comparades con

afios nntarioras y con 1os ratios de otrus firmas en el mismo ramo-

de actividad.

= ) a

B)

% Qp;acién dle inmtariu =

~ Un nivel alto puadq'indicnréf’

.;-'.‘..:lc.ii.
Lost.de Vents
Inv.!'rmdio
Deuds I ,

ur ] melxn ‘--.. ‘
__Nﬁnero de dtas a wano en inventario

1= 50 con:put.n el costo de venta diario.

uladacion:

~H°de ;ilials a mano

_I-llala administracidn
~2-Inveatario obsoleto
J-Acumulacidn excesiva

C) ‘Dependencia‘en el inventario. Al hablar de dependencia mos

©rreferimos, a que monto de cada uno de los activos de la -




ia t‘.r?:z;.n‘.m:zm.-.z:: slasif m : die log iuventapleg osneelficasd
Lres onloGobranzas ¢ 320

 Inventarios 280 800 - 50 = 20
00

» A vy } s & iy, oL Al &Y 1

“£1 nivel de depeandencia, en este caso, sobre los inventarios

es el siguiente: , )
Letag inforumcedn BYE deteEmAnEr O

iongntorios, yvo gue de aouerde @i ©ip:
—m‘ = °ms
atogorins suierieres, pucdon variey mushe ¢u cuan

£l 0% de dependencia es'alto & bajo dependiento entonces del
riesgo de ese imventaric (ciclo'de produccidn’y grade de especiali

zacidén) . e

A wanera de ilustracién para este caso, podemos decir que un-
T0% de dependencia en inventario de automéviles wievos ‘con amplio-
mercado, no es alto, pero el mismo nivel ‘de &mmh “en 1nvent1
rio ‘de tornillos especiales, si'es elevadfsimo.,

sacidn del riesgo que ¢se sctive repressaia.

D) Cuando temu lnfmcidn mhro las “"devoluciones en ven~
tas” como porcentaje de wntas. nos puede indicar problemas y ries
ge en la realizacidn del inventario (defectes de produccidén, mala-

calidad, imcumplimiento en fecha de entrega, etc..)

Tomando en cuenta las caracteristicas del riesgo de inventario

se hace necesario, si mo estd presentado en esta manera, exigir de




la empresa, una chsitimlh de los inventarivs especificando las

tres categorias niquimm:

a) Materia prims
b) Productos en procesouids saws av i n Llion, coniloe oo -
~¢) Productos terminadoes. Somualta atilion, pars Luelliter -

£ PIeg a6 683
Esta ininrnacién es 1ndi|p!nalblc part determinar el grade de
cuesie. La Fleota 18 eempanen i
realisacién de lns inventarios, ya que de ncuardo ai t;pn de prodqg
g 2 ies gome, odifieien ¥ eguijol
to 1:5 tres categorins nntariortl. pueden vnrlnr mucho en cuanto a
aig & "%1'&1.’ oR @ 4 1) L5
reallaacién. Ho es 1o aismn realizar cuero, cuero cortado. y xnpa-
Byl e roaiizgE a o wixdidl. Ffor I L & ¥R e
to tetminado. ni tanpoco pencado fresco, pescado en procnso, y pas

eréd vers setivos comt Uhe proq« o8 80
cado eulataﬁo
préstanos . P
En eonclnsién. el andlisis del isventario, debe cubrir dos -

La8 des vigticas primcipales sua.
etapas ptiunrdialeu. L) Determinar lo que les cifras del balance -

representan, ¥, 8i.es posible, como se llegé a esas cifras; 2) Hva-
luar la calidad del inventario con el objeto de llegar a una esti-

macidn del riesgo que e¢se activa reyrenenta.

ge Ya peseidn de o fijon, veremos las diferesies pasyti-

of Gue 8 continmgscion cnuneromns:

e Torvene y odificios, que por Lo gesersl, represests Is ma-

jor partida. Su atilipecide pueds sar pava:

a! Upsraciones: Oficiaee de sdministracidn y veris

Daa . o8 e se RS TN aa e




u Q}?;', i
b IRRtan

La planta, taombién definida como actives fijos, comsiste en -
la propiedad tamgibie gque una compeiifa utiliza, para facilitar la-
produccidn ¢ sus operaciones, pere que no estd destinada a la ven-
ta ¢ compre frecuente. La Planta la componen los terrenos, y propie
dad depreciahle tales cumo. edifieios y squipos. bada su naturale«

1("

za, no son r‘pidmnte convertiblcs sn efectivo. y su wnta por -

QeliR

lo qenernl. se ruiin a en pérdidn. Por lo tanto, el ana!ista de-

crédito veri esto: acuvos como nnn protaccién secundaria da los -

b oy R Jusy

présums ot

Las dos caracteristicas principales son:
! )i -3 Iy v ik i SRR OB

1- Large vida

2- Uso constante para proveer una serie de servicios.

£n la seccidn de ectives fijos, veremos las diferentes parti-

das que a continuacién enumeramos:
i- Terrveno y edificios. qua por ln geaeral. repreun:.a la ma-
O T L ) ¥ %3

; yorv partidn. Sn utiliaseién puede scr pm.

i ‘L i% = L ‘\.’rt M

a) Uperaciones: Oficinas de administracidém y venta

ar



o BYSPERRIGECISn s e RotivDn cuRe “nutive Dijo” tauies cume. -
*”ﬁ“’ﬁmj\. diness adoaeth: farpecnsyi les, Jlmens J
. ”m&tﬁui‘!‘,‘ o Udbrice de aulowdyiles elc.

2- Hejoras a propiedad arrendads. Se debe considerar como pep
© 7lite de'la planta si es utilimada'psra las operacionmes wormg

les del negunio. £} aeti’ro y su depreciacidn mmlm. de
8 ompresa. dop s Gol ramd 98 Sen QU pise dog Bitap

ben estar tegragadas.
N 24 Vg s

3- l*i;o?!mdn mﬂciomlﬂ y planta inmactiva. Debe estar cla-
5 P i

Ilﬁuﬂn dehujo da lu seccidn ” Activo Fijo ". Por lo gemg
Qo t‘rl‘}! ar

ral se trata de temnna y construcciones no utilizadas en
ﬂﬂ ‘gire normal del megocio (habitaciém para o‘ﬁlénﬁon-;- ‘ca~
SnLives geverfa‘etei )i

Win y dqhipw. A memido pmtn dos subcuentas:

us I8 Mw‘q‘ toy aon HLeNE ennrtees,. 1o alsboreed i
4% wie¥ip) Equipos, ‘heframientas y aceesorios - 0. 7 owEe o

ty REXRE pi'm gt de otometay wan Ioversin YRIGE @ A Gpee D M ee

5- Construccidn en eso
v equips Bepaoie . e

La inversidn’en plaits estd en funcidn directa del tipo de ne
gocios a que se dedica la empresa. Compafifas industrisles integra-
das, industriss pesadas, e industriss especializadas, presentardn-

v



un alto porcentaje de sus sctives como “"active fijo" tales come: -
industria del acero, lineas aéreas, ferrocarriles, lieas de nave-
gacidn. ﬂihrim de cmntn. fibﬂca de automdviles etc..

".1

La imm'sidn en plama debe represemar un porcentsja simi lar
del active total en empresas, que operan en la wisma actividad.

I.? __; _-.

Lu npran dependiendo del ramo en que opera, tiene dos slter

nativass ' « 4

t] Gouprnr In planta
b) Alqullar la plnnta

._'b )’t !‘!‘r
En ntos casos. es cuestién de dicidir mi de lnu doa alter-
135«13 @ WS . 3 fr LB CotinETn %

nst.i\:is es mds rantahle.

..u

htﬁf factor que influye, en las empresas de finenzas limitadas,
es la posibilided de subcontratar cou otras empresas, la elaboracién
de .ﬂarmm- especiatizadas del producto, ¢ biean, la compra -
de esas piezas entes de ecometer una inversidép grande en maquina--~
ria y mm=emM¢1-.; _

: il R
Est.u emiderncinau enmeradas ¢nteriomuw. ayadan al ang

lista @ detarainr la eficiencia y nivel adecuado de la inversidn-

en planta de le empresa que estudia.




MWJ" ratios, usades comparativameate, con dtiles pg

ra medir el nivel y eﬁclemia de la inversidén en planta:

Ugo y despa:

‘@) 7 Ngntas Netas b)
; Plnnta Bruta Planta Neta
Estos ratios pueden presentar ciertas discrepancias al ser ip
/
fluenciados por:
a) Planta n.lqnilada
'b) Mpnusidn en el momento de cdlcule
u) ﬂtillmai&n mayor ¢ menor de terreno y ubicacién

SR T T R T R 1]

r.n resmn. el analista tim que comecer las condiciones an-

tes de llegar a una conclusién basada en el andlisis comparativo.

DEPRECTACION
} & 3 it |

Es un nlstm cont.ahle we pcuiqne w el costo de ios
bienss ttaugihles) de eapiml. mms el vnlor de rescate si 10 bay,
durante el parfodo estimda de vida util de la unidnd. en una mang
ra racional. Se trata de un procese de distribucidn del cesto y no
un proceso de determinacidn del valor de mercado actual 6 costo -
de reposicida.

; s dfgitos :
Lns !’autmn que hauen mcenrio ei cﬁiwle de 13_ dapmineidn

gite




son los siguientes: . duiracinai
to. .
1- Uso y desgaste '

2- Dpiios inesperados | uoicn
Gy ﬂmwacem:ia

Supimey AOLS e 08 COSTG
Las consideraciones para su cdiculo son: =

T A0 1o giguiente
1~ Vida util prohablc

2~ hlnr de mclu

siuen feoty 2 e rrnrss igEke, S0
Ccnte Los métodos més comunes son los siguientes: A e 1
25 o i
£ 1- ﬁapreeiaeiﬁn en ltma recta. Esu es m; da los métodos wds
ﬂ“&l de daprcciaoién acelerldn. Es n;;fom a través de
b loalﬁws. sienﬂo las ohjanieau i utemfétodu la siguiente.
b 3u Yo

a) Durante el uso intensive del activo estd subestimada
" b) burante época de poco uso, estd sobre estimada

tribupe el a0 i
2- Depreciacidn en base decrecieaw. L.ue métoda ne considera

M @mu 3 la tasa de depreciscidm, es el doble -
’7\8%5 ljn- 3 L
qm la de linea rectn.
3- Depreciacién calculada por la suma de los digitos. Para -

una vida util'de 4 aflos, se suman los digites 4, 3, 2, y 1

¥ o o RS T e e



siendo el cargo de depreciacién el primer aiio 4/10 del cog
sedaxa, ovaxl ' aree ebgae Be dstenai

HEROE @Mip L -9 sutents de la o

El ﬁguiante egempio. uutra la difaremia emre los treu
Gavide ¢ smnern sktyre ol nlme e harri:
métodos auteriarnn.

toneladas pe: - al coste muiterio., A medida

Supongamos un activo de costo . 1,000 con'vida util 4 afios
omitiendo valor de rescate, los métodos de depreciacidén ap

teriores ret lej arhn 1a lignienm'

I RPTEeC. 20

G468 Ylovada

Gasto Acumulade - Gaste - - Acumulade Gasto ‘Acumulado
28dos Flom@ros, (o800%6 vodonos 300 w0 - 400
250 sskos culBd vs noc@vio o T800s we 300 Jyvarofoe
280 ress & T tuar 12128ve lunclidn. 8WOMnie 200 900
250 1l idek QB0 Ls rovo 63 938:r40 15 10015 del 221,000

4- Depréciacién calculads sobre’la/produccién. Este método dig
tribuye el costo entre las unidades de produccidn.

# ‘. i " 0 | t & L { wi )

_ I!nidnm do p!‘educcién i comandi e

s, YR ue PERLE 1 i i

5- Depreciacién - calculada sobre la base de Agotamiento. Se -

utiliza para distribuir el costo, en esqueilas propiedades-

TR R o T L T



- que comsisten de recursos naturales tales coumo, petréleo -
.. nnﬂpwa¢}@a:h6g, azufre etc.. Se determina el volumen de re
cursos existentes en el momento de la compra y luego, se -
divide el precio de compra entre el nimero de barriles & -
toneladas para llegar al costo unitario. A medida que se -
i geakukdn Qe e

extrae el produoto. el costo unitario es cargada al precio

vl gn en
oriqiaal del activo total.

iguidneion Lox
La depreelanién da la planta. en el Estado de Ganancias y Pég
ardicas, Su .
d:das. es 113!&4& como costo de los prodnctos vendidos.
d 8 BT pEvdia

‘De- la misma manera que encontramos la depreciacién en los Ls-
tados Flnanclorolpétlnhiinﬂpgdgmes-encon;rar Revaluacién de Actives.
En-estos casos es necesarie examinar los motivos qﬁe llevaron a la
empresa 3 efeczuar la revaluacién. La ﬁnica maners de determinar -

~Teqre] | impﬁ?‘k"ec
la validez de Ia revalunci‘u es afectuando ‘la venta del ngtivo.

Este tipo de financiamiento no es clésico de los bancos comer
c!ﬁlel.crl;qns-presuponan.naa3;gggvilizacién de fondos por larges-
perfodos. No tiemen estacionslidad, y su vida es limitada. La ad--

quisicidn de actives fijos requiere un uso de fondos bastante con-




siderable y debe ser uns decisidn tomada, a base de necesidades -~
reales y bien planificades. La idnica manera de recuperar esos prés
tamos, es por la generacidn de fondos de la empresa: utilidades -

wds depreciacidn.

ey 'f?'-\-
©.olbardecisidn de prestar a largo plazo para iavertir en activos

fijos,requiere un estudio diferente. BEOLE

La liquidacidn tcrznda dai aezivo fijo. en un ?5% de los cam-
sus. causa pdrdidms. mercado es restringido y la dnica manera -
de vemderlc es a un prucie-nuy-bajc. dstas considersciones uo ha~~
cen siaoﬂenfntinar el hocho de que estos préstames se otorgsm en -

base a la gmneraeién de fondos. histérica de la eupresa y de sus -

{.

perspectivas para el futuro.

!Iw?ﬂwt”tspccibs*iﬁp.tttﬂttﬁfque se deben tomar em cuentz une

vez nprohado un crédlto para flnnnciar actives fijos:
w5 ot R, N

1- Flcixitar el dinaro de una forma gradual, es decir, a medi

da qae surqen las necesidades. e esta manera se evita que

- el dinero asté ocioso ¢ se distraiga para otros negocios,

2« Plamificar su recuperacidén lo mds promto posible, baséndo~

nos en una prnyeccidn dgl Casthlou. Por prineipio no se -
B \.}1

dnbe finnnciar sctivo fijﬁ por per!odos que excedan su viu

i dor.

da ntil.
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sndnsiants mptrarios en la JeuR: B OF SULivos No-cuITisA

&8 ¥V SEparRn TIOS ge GLv acti '._,"‘-‘,.: 198 CETRELEY L6t
w %
gy %€ eskar Luir comente l10aGof
iy BR ¥ Tea‘iurm $ lLadepenaleniomens -1

Los aet@wos insanqihles. son ciertos deraehos. privilegios y-

ventajas competitivas, que son dtiles al megocio. Alqﬁnhs*ejemplas g
:a-u--.nmm son: plusvalfa, patentes, secretos de produccién, -
~férmulas, franquicias, "liceneias, marcas 'de fébrica, estilos, dise

fios, gastos de ergnnizac16n etc... : i
Los dntengibles deben ser deducidos del espits

o+ Algunos ‘intangibles tiemen vida limitada tales como:

'ﬂlﬂmmoy dl!rechos antade « 0o esidn CoOBBUIEBLE
~adah ¥ salides de caje Jdura nte el ciclo de aperpel il_i-\ i &
2- Licencias
2w Flosa comil BpmoeT i snleso

3~ Franquicias no permanentes ‘
Lo carges diferids : araeheri

3 uaﬂnublﬂilllihiﬁﬂbcﬂtienénfiidh‘fﬂiﬁitéﬂd?’f“* WA
Lo ey uutzalww.j g, dsdueiy 1os wal

1= aissi§, marcas

2- Secretos de fabricacién

3~ Plusvaifa

Y sin embargo, pueden desaparecer por cambios en los gustos -

del consumidor, obsolescencia tecnolégica etc..

N-.. - I "f
T € oo e A T e v

L 1



Es conveniente mostrarlos en la seccidén de activos no-corrien

tes y separarlos de otros activos. Dada las caracteristicas de los
intangibles de estar intr{nsicamente ligados a la empresa en mar--

cha, no son realizables independmntemente.

Ggciones non g8 reclamos 4§ dars chos de los aerevderes con

kaplusvalia puede ser comercial, industrial, fimanciera é pi

biica. La duica manera de saber si estd adecuadamente determinada-

és’en ‘el momento de la venta de la empresa.

Los intangibles dsben ser deducidos del capital neto de la em

presa, para fines de anéhiﬂi‘s’i“s.

Gastos pagados por adelantado - no est.én conectados a las en-
tradas‘)‘r Isa.lidas de caja dura:;'t.e :]: 1:;010 t;e Operacmnes. se deben
clasificar como no-corrientes, idacidn s

L&,

Los cargos diferidos. tienen caracteristicas de intangibles y
de gastos pagados por adelantado - £s mis conveniente clasificar--

los ‘como ‘mo corrientes y deducirlos del capital neto.

5
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CoBASIVG oo

LG LONEE

Obligaciones son los reclamos & derechos de los acreedores con

tra la empresa, originados por actividades pasadas que deben ser -
satisfechas por el desembolso & vitilizacién de los recursos de la-
empresd.

CORRIENTE

Dbligaciones éontréiﬁ&éuﬁof lé adqﬁi#iciﬁnﬁﬁe biéués 6 servi-
cioé. utiiizados en el ciclo de produccién.

f s o0 A

<

Otras ohiigaciohés cuya iiqﬁidiéiﬁh sea;;béra sea déntro de =

un ailos e Los se mebe- congoer le fecha de pago.

Obiiqncionesanuyasliqnidacidnaanrsgﬂcspera; pero cuya exigibi

lidad queda a la discrecién del acreedor.

Clases principales: - . R OC : 3EOT §
1~ Cuentas y efectos comerciales

LO o Oets

5

2- Deuda'bancaria | .. ¢ prosiams eties

3- Acumulados

e 7 N o

ar



4= Dividendos ¢ . o~ Liguan

5—.Ingresos éiferidos y adelantos

Ll

6- Impuestos, servicios y estimaciones
' Las cuentas a pagar deben ser presentadas de manera que se =

pueda identificar la deuda a proveedores,

e

La deuda bancaria debe ser identificada como garantizada 6 mno

garantizada.

Acumulados - este renglén debe incluir salarios y facturas por

servicios.
Dividendos por pagar - es importamte comocer la fecha de pago.
Impuestos - se debe conocer la fecha de pago.

Ingresos diferidos - se debe averiguar la ocasidn que dié ori

gen a la cuenta,

Deuda a largo plaze - se debe conocer el programa de amortiza
ciones y la fecha de vencimiento final, a la vez que se debe averi
guar'los detalles de ese financiamiento tales como: garantfa, subor

dinacifn, condiciones del contrato de préstamo etc...

-




s que se deducen-

del active tales como: reserva para depre n, reserva para cuen

GANANGIAS Y PERDIGS

tas dudosas etc..

BT YE para, prestaciones-
seciales. iz efective, Pero ia gmmﬂwﬂw 21 CHeRtas & -on

i puede narte S&r ¢on

- brav y, .8i-se vnelven ircobrabies, 4 ey
n cubiertas en capftulos

obligaciones coatingentu -
vertida a electiivos s b
anteriores. ' -
YENEAS:  Recounocidas al mmeﬁuﬂmmwto en las cehstIme
cioses @i base s <ontratoq Lok VEARGS Weles der las conectadas & -
la astinidad principal dsl Wm—m #l vous de vas ewpress wang

facturera. la vesta de ung mqﬂmﬁn dehe aspsrccer como imgreso »

F lJ . MRt
. extraerdmarw y ne mc‘-‘maﬁ» @ 1s ei de ventas. bgreg;mran -
! J-. e »ﬁﬂ'm

ea base wmmsun. Lag 1m w difﬁrentev awda lidades y eny

N,
mararveses las principalws, oo Mm%?s ¥

3 . b wabre wejars
i iw Yum de eantam,. fon mnlmu llevadss o osbo en r»perarm

prr

nns sem-.a llas: autmcnda tinms ste. .

2« ¥entes o crédito. In&ustrzas y otrog, Productos de alte valur y
T - R
ultq..mrgen brute se¢ venden wis & crédite gue oire de li: bl,}u

WryeneE.

3~ Veates miicentado contve entrega. Ejemplo: lavenderiass

4%
NG T . e e I % e g



"""V GANANCTAS Y PERDIDAS

'Implica.mdésaébié cifra de ventas hasta la cifra de ganancias,
un flujo de efectivo. Fero la ganancia puede estar en cuentas a co
brar y, si se vuelvea incobrables, ia gamancia puede nunca ser cog

vertida a efectivo.

VENTAS: Reconmocidas al momento de entrega excepto en las construc
ciones en base a comirato, lLas ventas deben_ser 1as eqqgctédas a -~
la actividad principal del negocio, Bn el caso de una empresa many
facturera, la venta de una maquinaria debe aparecer como ingreso
extraordinario y no incluida en la cifra de ventas. Se registran -
en base acumulativa. Las ventas toman diferentes wodn1tdades ¥ en

meraremos las principales. .

1- Venta de contado. Son especiaimente 1levadas a cabo en operacin
nes sencilla#:’hitéhs?ﬁédﬁi'fieﬁdhk'etc.. '
2- Ventas a crédito., Industrias y otros. Productos de alte valor y

" “alto margen bruto se venden mds a crédito que otro de mds bajos

mérgeness .

3- Ventas al contado conira enirega. Bjemplo: lavanderias




4- Ventas condicionales. Este‘es el tipo 'de venta en la cual prime

ro se entrega el Producto por un per{ado de prneha, y luego si-
¢ Gopeities ¢

el comprador lo desea, compra el producto. Existe riesgo en es-

! lite tipo de venta: dafios, pérdidas etc..

5~ Consignaciones, En realidad no es una venta. Es comin en Vene--
suela, en 1a industria dai calzado; el plazo es a 6 meses y el~

riesgn estﬂ en el canbio de moda,

i ik Y, 1 g ¢ i s §€vm of
10w e BT Sy o 8 UEEYE 4% a8

6= ?enta a plnzos. Es la modalldad de venta a plazos con amortiza-

ciones nensuales reconocen el valor total de lo vendido (inclu

J’eﬁldo’:-'-i;u no { c'obraaa} ‘* = e ane e o o bag wentas euRiden TRl &

=4 -
SV EBLLE §

7- Ventas no éntreqadas aunque ya cobradas. El riesgo estd en la po

sibilidad de vender 2 veces un mismo producto.
- Dobides leohkidond:  tabibs i o e e |
G- Ventas de exportaciéu. Las ventas al extranjero. si se utxliza- E
cart§§_de crédito. son de cahro seguro. pero si se ntil:za cuen E
ta a*piazo 6 giros; hay elb;r;blema de la distancia. polfticas- ¥
~nrdiferentes, aspectos legales etc... %

Otrosiingredesde los productos vesdidos es el pre A% Compra Was
v} cost de converssds i Llaguir do
1= Dividendos
2. Intepésbgs de) produete -~  dircotes
&




3~ Beneficios varios, venta de activos

- jbﬂ B e =
4- Rayaities 6 heneflcios por 11cencias

EeE &hile 1D 1 2y N ke

en ntas
%0 especilies, now 3 Bl Heranl g -
2- Descuentos en venias
& eonsietentan iy g 2 b BSBL0E -

3~ Cuentas incobrables - Debe ser deducido de la cifra de ven

tas.

4~ Garantfas - Gastos secundarios en las ventas cuando requie

ren garantia se deducen.

s Casos especiales en el caso de las industrias de cigarrillos
y hebidns alcohélicas, se debe presentar el mnto de la venta
glebal y luego deducir el monto de los mpsuestos eSpeciales -

- sobre esos articulos, para llegar a veutas netas.
Costo gg ventgs

El costo de los prodnctos vendidos es el precio de compra mis
el cost.o de conversidn del preducta. Sa pueden dlstmguir dos cate
gorias de costos: \ wlitings oo ng !

i -_Goa:ms del producte =~ directos

- Costos del perfodo - indirecto



e

"'f.os’ costos directos son aquelios que pueden ser identificades
coniel produsto espouffice. wtiifmpsdo uss hase 1fgica y spusistep
te. En esta categoria caen wateriales directos y mano de obra di--

e g

f HORDER DT,

ko8 costos indirectos so pusden ser {deptificados con ul pro-

n?§n especifico, pero_son asignpdas a los productos por aproxina~-

18lR, pusda poeasld
ciones consistentes. Caau en esta categorfa todos aquelios costos-

relacionados con la'mabufacturs excluyendo materiales y mano de obra
divecta, '~ con alos wwﬂmw, ton mivs

a futurs. O] sesliste deBé busear las rasones gha deters

E .
53 sgutene excsmn o wan o 0 lor ejsonas ) coso.

presie, BaYOr-
’

Haterial directo —

ol Agman Costo de
Mann de obra diracta b X _

¢ oo el purhoemgabPactl s tendensis &
Cost.os iudirectos de mnuf. Costo total 6 -

- costo de produg
Gastos de distribucldn b5 W . IR
""" it Costos del ™ = |"‘cién'y vemta -

~ &
ok 4
@
cF
§ s
§

dlebidiparfede

tados de la empresa con compafifas’ que operan en la misma sctividsd




econdmica.. . awde §n

iie &Ped Wl Lk e T ) iRBREe, &
Hay ciertas partidas que se identifican con la actividad de -
la adprein;ujé'ﬁﬁa por'ejeﬁpio un diétribﬁidor debe presentar mayo

.....

e

Ei ﬁ;nocimieuto de las condiciones ecouémicas haceu qne el a=

nhlisia.”pﬁédn pesar mejor los riesgos del crédito.

&gg;igig;héglﬁggggl; Ekte método éonéikte en estﬁhieceruaﬁ;"
comparneién con aﬂos anteriores. con miras a establecer una tendqg.
cia tutura. ul analista debe buscar las razones qne determinan una
y 0tra tendancia. en las diferentes secciones del estndo do ganan-
cias y pérdidas. Laa ventas pueden subir por: mayor precic, mayor-
volumen, ventaja temporal sobre la competencia ete.. Los 6nnhios s
en la tecnologia y en el personal también afectan la tendencia de-

una empresa.

£l estado de ganancias y pérdidas debe ser estudiado en rela-
cidén con el balance general. Los vesultados de las operaciones se-
-reflejan en ¢l balance general, variando las partidas de cuenias a

cobrar inventarios, deuda a proveedores, etc..

Por ejemplo, la cifra de "intereses pagados” en el estado de-

ganancias y pérdidas, puede ser comparada con el interés pagado -




por deuda a largo plazo; si difieren mucho puede indicar que la com
paiifa estd utilizando crédite bancario ocasionalmente, a pesar de -
que no lo refleja al'r' i’i¥;r3ﬁ1 ejercicio,

El propdsito pripmmwa;msu.;, es utilizar-la experiea-
cis pasada:de la empresa como’una guis para el éxito futuro de sue-
opexasiomess aclavar las fmentes y uses de fondos,de manera que el

alists ] prericatenente iaterprotar iog
Es nwe:nrio ‘tomar en eud«ncién, lal condicioncs bajo las-

cuales opera una compaii{a, para gue combinando esas circunstancias-
con el anélisis del balance general: y resultado de operaciones, se-
llegue a una conclusién sobre daiseguridad de un préstamo existente

6 a punto de otorgarse.

1te kay  cugtro Tueates de Tondos ¥ euatro uios

i insates de foados o

exitosss (g

e
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b Meninucidn en 1

Laymegicnes ds 2




Lug cpatre uoos de Toados SoBb ..
1= Gperasisaes GASENIP

2 Bismipucidn en los pasives . =
El estado de flnjo de fondos 6 "Cash Flow es quizés uno de -

los instrumentos analfticos més' fitiles para el analista. Estf de--

signado para aclarar las fuentes y usos de fondos,de manera que el
4= Betire de sppiisl

analista puede convenientemente interpretar los datos,

S

Utiligames &2 sérmine afr;vu[} pe" ¢ Tondos en un sgentido amplio.
El Cash Flow tians como propbsito primordial el combinar y re

Cueremos dec) pen fondoy: sfeetive & siternstives a dinero ofos
clasificar, las cuentas de los otros estados financieros en rnpos
va, Por ejempie, cusndy decimen que un incremente o jas obliga

é tipos de fueutes y usos de fondos.con el fin de faeilitar el aqg
res, 25 way Uyente de fendes. puede ser que e en efsttivh (dldew

lisis. J , SR S
re prevesissis de préstswes) 6 bien, uns slzornstive £ disers sieg
L

Bésicamente,hay’ cuatre fuentes'de fondos'y cuatro usos de fon |
dosy o &'ﬁagar signifiegnr us [utere dessubolon W (rwins, seve - |
tienen ¢l eftgio de cipservar ¢l efegtier o 4 weacss presente,

Las cuatro fuentes de fo son: ] ¢
£ mnmo diremes dn 1s Rlswinselin 95 @ik e una fuente de -~

“*4“1-%5 ones

osas (ganancias)

ﬁw&ﬂm&im hsim A Gash Flow por seis grupos 6 ca
tegars \;,L P fw{--ulr- i s e Pan |
3~ ﬂisminucién en los activos (nenos el efectivo) J

i~ £ G gesmends pov OPeTas iones

4~ Inversiones de capital

4 Efeotivn Siberedo pox ianversida de lvabsje



§

Los cuatro usos de fondos son:

1- Operaciones no exitosas .. . ..oyl diversns

2~ Disminucién en los pasives ... . gividendos

'

3~ Aumento .en los activos (menos efectivo)

4- Retiro de -ﬁ_ﬂp-ital Lule, 'Se prEsents un format

aﬁ'sep X

 Utilizamos el término “efectivo é fondds en un sentido ampl:o.

dustriul,

Queremos decir con fondos- efectivo 6 altermativas a dimero efecti

vo. Por ejemplo, cuando decimos que un incremento en las obligacio

nes, es una fuente de fondos, puede ser que sea en efectivo (dime-

% .‘. ¥ & (.w

ro proveniente de préstauns) 6 bien. una alternativa 6 dinero efecm

sidsragidn sg
tivo como la cowpra de nateriales a crédito. ﬁstos aumentos en -
J _’.‘ ,. ‘1 'n:“
cueutas a pagar significan un futuro desembolso de fondos. pero -

gract
tienen el efecto de coaservar el efectlvo en el momento presente.
GBEGReYD ¢ "
Lo misno diremos de 1n dlsn:nucldn de actlvos. es una fuente de -
rELY i

foniing inmediata éualternativa.

.‘ t—u Lames,

Hemos clasificado el estado de Cash Flow por seis grupos ¢ ca

W W ¥{vgl C‘I‘a 4t h
tegorias de fhehies y usos de fondos.

RreNeRTe en il agl dx; {
1- Efectivo gemerado por operaciones

il LRCRLCE

2- Efective liberado nor inversién de trabajo

T



-'ﬁ .I-.
2

Sh LU L

b

8- Gastos netos'en setivos fijos = 00 0 oo

2 PRERT ¥ gasles acusulades Yeprass

4— Etectivo 1iharﬁﬂa g:r otras cuentas diversas L
iy wereiel 40 08 e & e

'5- Efectivo liberado en inversiones y dividendos

Ay E e ek WWL de 1 L R Wo - Qadil's ; invasninri

6_ Finaasinl&entn

g cusnbBs ek e HEstes sounmiadorn

‘Al final'de este ca . '8e presenta un formato prictico pa
ra el'céleulo ‘del Cash Flow con un ejemplo basado en los estados -
finaneieros de una empresa industrial, et
1- Efectivo generado op iones

5 1 13 f f A dilad N LG ¥ . & I .
Para llegar a esta cifra es nennsnria agustar el heneficio ne-
3 is

J

to. tomando en consideracién nquellos cargos que no represen-
tan salida de fondos y aquelles cargns 6 créditos no relncin-
nados eon las Operac1anes normales de 1§ empresa. Este renglén

es el que el banquero desea ver como ja fnente pr1mord1a1 de-

Lo - G LR RGeS

fondos. ya que representa la capacidnd de la empresa de reem-

holsar los préstamos.

.-_u-*-

2- gggtizo gene;ado gor inversién de trabajo

edis Wi b o 2, o BG L T EaE Rt SEHCE NJLJ\.‘ & Tidie
Igcremento en los pnsivos ;A dism1nucién en 1os activos, repre
T16Gos ¥ oUr BULE, &

sentan fuentes de fondos, Disninucidn en los pasivas y aumen-
iente g8 apddisis sspee . rs deters

to en los actives representan usos de fondos.




I~ Efective liberado pey otr

Los aumentos ¢ disminuciones

. en las cuentas @& cobrar, inventa

rios, cuentas a pagar y gastos acunulados representan la acti

iivers

vidad comercial de Lalupresalﬁ 1a "inveraién de trabajo" en-
el negocio. El térmimo "inversidn de trabaje" es utilizado pa
ra definir el total de cuentas por cobrar e imventarios menos
las ‘cuentas por @wmamnlmmmm stas ‘cuatro cuen-
tas, representan el grueso.de los actives y pasivos directamen

te relacionados a la produccién y venta de los productos de -

iversiones y divide

L9 ndos
la empresa, excluyen 0 préstms para necesidades a corto 6 -

largegplesodividendos es une znlids de fondos que queda a la-
discrecidn de la gorencia, Ls gerencia debe mantener up equi-
Los amntos 6 disninucims en la inrersién de trabajo y en~-
'i¢ delicado, entre las mecesidades de fondes de la empre-
1as cuentas indlvidmles que la componen. deben mr analiza-—
5@ y las necesidedes y/o0 deseos de ] ¢ i
dos tomndo en cuenta las eondiciones econﬁmicas y de la in--
sis de @sta ga?f?ff‘ es util pars determinar la

dnstria, para ver s:l la enpresa esté operando efectwamente -
" Ten fiJ\c

dentro de esas condiciomes. El1 crédito bancario & corto plazo

estd destinado: a- fimapciar la. inversién de trabaje de: las em~

Puede aparecer como’ una:cuenta importante en determinados. pe-
riodos y por esto, se presenta separadamente, Ademds. es conve
niente suw andiisis especiesl para determinar la eficiencia de-
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"a empresa en la utilizaclén de sus actives fijos.

' Sse descrxhe mejor por lls cuentas que_incluye, Se, trata de -

1os cawhios en todas 1as cuentas, menos las cuentas de la in-
JL. |
versidn de trabajs. activos fijos, inversiones, financiamien-
. ’ > o |1-|‘; s i mel e

to, y cuentas de capital incluyendo dividendos.

5- Inversiones y dividendos

£l pago de dividendosies’una salida de fondos que queda a la-
disarecidn.de-la.Qereuaia.wLa gereﬂciafﬁehb &autehér ﬁh.EQui-

S -

_librio delicado, entre las necesidades de ‘fondos ﬁe la empre-
_.Sa y las necesidades y/o deseos de los accionistas. El angli-

sis de esta partida, es atil parg deterni&igllﬁggglgdadfde la

T RISl r’t 'I\D‘r ¥iow €5 "

gerenc a.
. fuestes ¥ usps de fordos .

Las inversiones se iespeci:
 ra analizar su liquidez,ios foniie o
apt s 2 _

45 LEmEOS .

Se doebe copgidere

i¢an ‘como '8 corto y largo piazb, pa

1Y uu..x'ﬁ

El efecto de los préstamos e inversiones de capital, se ha de
Jado para la ﬁltima categoria, para mostrar que parte de los-

requerimientos fimancieros de la empresa, fué afrontada com -

¥




». fuentes internas, El trabajo del analista, es juzgar si las -
@gﬂpsidades y su solucidn, son compatibles desde el punto de-
vi.s;.a deiL .baghgﬁm Grandes, expansiones en planta ¢ inversio-

-1i nﬁs<qp.n£@}fadhs y suhaidfarfﬁh, no deberfan ser financiados-
-'#5;; uou ggéktamag ,qpr%n glazo, ni tampoco un aumento continuo -
e ‘en ‘las necesidades de inversién de trahajow-dehe ser atendido

e pnr PF?itamos a carto plazo sdlamente.

e 8,

- Inversiones § retiros de capital represeitanhuna categoria di
ferente de jggg;gg'y usos de fondos, La inversidm en ca§i£a1:f r
:f‘;tﬁpféqqnﬁgdﬁi"ﬁ@gfﬁiguador 6 una proteccién, para los acreedo

'fes“j”ﬁor'ié“ﬁéﬁéral. es permaunente. Cuando-no es permanente-

debido a compra deJﬁqciqnes por la ie#bféfig. se debe dar es~

pecial atemcidn en el andlisis.

" En resumen, el Cash Flow es un instrumento util para el andli .

. 8is de las fuentes y usos de fondos. Se debe considerar historica-

mente y proyectarlo para determinar las necesidades de fondos. de. =

. la empresa gwla;ggne:aqidn.dg los fondos que serdn la fuente de =

reembolso de nuestros préstamos,

sl _‘ ¢ e s, - N

“El Cash Flow no es un andlisis, es un instrumento mecdnico pa

. ra facilitar el andlisis.

ceract 41




"CASH FLOW"

mummgfm EL M SaS J1VIRReS

~ Amortizacién de Intangibles

©Provisién para Ctas, incobrables(dudosas)
Provisién para impuestos sobre la renta
Ajustes de recuperacién de impuestos

Lo

Provisidn para reservas diversas

Sumar: Depreciacién

pérdida en yenta de activos fijs
Pérdida en venta de inversiomes
Ueducir:Utilidad en venta de activos fijos :
. Utilidad en venta de inversiones TR
EFECTIVG GENERADO BN OPERACIONES
Sumar: Oisminucién en las cobranzas
Disminucidén en los inventaries
Aumente en Ctas. por pagar
; Amntm:p;itﬂ acumulados
EFECTIVO LIBERADO PUR INVERSION OE TRABAJO
______ TOTAL EFECTIVO LIBERADO POR OPERACIONES |
Deducir: Compra Neta de Activos Fijos
TOTAL EFECTIVO LIBERADO DESPUES DE LA COMPRA
Sumar: Oisminucién en otros actives
Aumento en otros pasivo :
Deducir:Aumento en otros activos -
" Disminucién envotros pasivos
Impuestos pagados
Disminucién en reservas diversas
‘Aumento en intangibles
Aumento. en cargos diferidos
L] ../l -
&



" EFECTIVO LIBERADO POR OTRAS CTAS DIVERSAS

“TUTAL. EFEGTIVO: LIBERADO ANTES DE INVERSIONES
¥ FINANCIAMIENT®:. 1-aco

Sumar: Diiminucidn en invaraioues a corto
rios 1 Z0

>E08 gisﬂiuutiﬁn en inversiones a largo

LexXrlias plm v-en prt

Deducir: Aumento_en inversiones .a corto
pla;o
fones en Aumento-en‘inversiomes a largo
eq ~plaze . .
Div%dendos nagndos

neto

oBEFECTEVE -LIBERADY ﬁﬁﬁﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂuﬂﬁﬂﬂﬁ*'
-2 INVERSEUNES X DIVIDENDOS .90 (7.

_ . EFECTIVO LIBERADO ANTES DE FINANCIAMIENTO

Cucdumar: - Aumento de préstamoes a corto
Comercialplage

ot ManAumento de préstamos a largo
atox plam 4t 190,
pividendoAumento de capital social

B o e
oLras

T otakh e
. Beducir: Bisuinueién de la deuds s
Fastos, aCuloysty plie
fpuesto Sobisminucién de la deuds a
largo plnzn""

Apartado para prestacliones SO0

| ¥ Il el ak|

Ve niol '.;-.‘,..13.&.':1"_‘

C&HBIU EN LA” CUERTA DE GASA

l 25 Va AT s JA.

Lhiﬁ;uzun: Nno distri

WOTAr
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Balance General
30 de septiembre de 1968

i Activo
| Activo circulante:
Caja y bancos

Documentos y cuentas por cobrar;

Cuentas comerciales
Funcionarios y empleados
Otros ‘ : !
Total documentos y cuentas por cobrar

Inventarios, al menor de costo (promedio) o mercado:
Productos terminados .
Materias primas y en proceso
Total inventarios

Gastos pagados por anticipado
‘Total activo circulante

i Tnversiones en’club y asociaciones

Planta y equipos, al costo (nota 1)
Menos depreciacién acumulada
- Planta y equipos, neto

. Gastos de organizacién y preoperacionales, menos amorti-
zacidn acumulada de E&S 959 99 (Bs42,465.00 en 1967)

Pasivo y Patrimonio Social

! Pasivo circulante:
Sobregiros y pagarés bancarios

Cuentas por pagar:
Comerciales
Stant Manufacturlng Company
Purolator Inc., compafifa afiliada (1968 - 3179 495. 43)
Dividendos por pagar
Otras '
Total cuentas por pagar

Gastos acumulados por pagar
Impuesto sobre la renta -
: Total pa31vo clrculante

Apartado para prestaciones sociales

Patrimonio social (nota 2):
Capital -~ 2,000 acciones de B:1,000.00 caua una
Menos suscripciones por cobrar
; Capital pagado
Reserva legal
Utilidades no distribuidas
. Total patrimonio social

| Véanse las notas que acompaflan los estados financieros.

] -:_‘_‘__ .

et

con cifras comparativas para 1867

Documentos, menos documentos descontadoc por Bi360,101.08"

Sl SR

B#

B3

BR =

1968 1967
68,909.55 71,179.385
142,547.47 -
1,382,708.10 760,504.29
43,886 . 84 57,654.42
6,970.86 5,833,773
185765113, 27 823,992.481"
594,461.79- 458,030.16
1.010,479,28 765,933.62

1,604,941.07 1,223,963.78
38,159.92"  26,385.47
3,288,123.81 2,145,521.11,
7,000.00- 7,000.00
1,065,033.60. 846,847.89
427,518.54"  311;119.25
637,515.06 _ 535,728.64
3,289.95-  5,046.43
3,935,928.82 2,693,296.18
648,962.36~ 275,000.00
70,916.14 .113,553.55
© 66,041.99  113,632.74 .
807,729.45  549,224.39
13,058. 64 S -
10,849.01 - 4,167.39
968,595.23 _ 780,578.07
189,345.88-  85,672.86
125,933.08" 51,741.28
1,932,836.55 1,192,992.21
119,312.24-  84,309.62
2,000,000.00 2,000,000.00
768,584.26  907,409.62
1,231,415.74-1,092,590.38
83,412.60 ., 53,467.77
568.951.69-  269,936.20
1,883,780.03 1,415,994.35

Bs 3,935,928.82 2,693,296.18
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Afio terminado

con cifras comparativas para 1

i

el 30 de septiembre de 1968

967

Estado de Ganancias y PCrdldas v Utllldades no Dlstrluuldas

l
|
|
I

_ : 1968 1967
Ventas netas A B g8 sR e 3= 351125922, 71
Costo de ventas ) - 2,747,823.92.2,168,758.31
Utllldad bruta 1,429,534.21 - 944,164.40
Gastos de operacién: : ; :
De ventas 1855247, 67 ¢ 1182,037.92"
Propaganda . RS GRS 99 5115547
De administracidn 352,692.74  241,640.87
_ _ 608,510.14° 522,794.26
; Utilidad en operaciones 821,024.07. 421,370.14
Otros ingresos 4,333.00° ; 168.35
] 825,357.07  421,538.49
Otras deducciones:
Intereses . : 43,010.55: 55052405
Asistencia técnica local - 1QLIB3R32586
- ; j f 53,010.55 653375631
Utilidad antes del impuesto
By sobre la renta 782,346.52° 356,162.18
Impuesto sobre la renta 183,450.00 72018281
Utilidad. neta 598,896.52- 284,143.37
_Apartado para reserva legal . 29,944,.83 14,207.17
' : 568,951.69  269,936.20
Utilidades no distribuidas al comienzo del afio 269,936.20  295,687.31
' Menos dividendos y capitalizacién de utir .
lidades no distribuidas (nota 2) 269,936.20 ' 295568731
Utilidades no distribuidas al final del afio B,  568,951.695 269,936.20

Las utilidades en operaciones son después de deducir

'y preoperaclonales de B$3,494.99 (1967 - Bs3,940. 00)

gastos de depreciacién
‘de BS117,224.29 (1967 - B94,307.00) y amortizacién de gastos de o*ganizacldn

Véanse las notas que acompafian los estados financieros.
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' Notas a las ESLagcs Financleros.

30 de septiembre de 1968

BL) Conpromlsos de. Compra de TQplpos ]

Al 30 de septiembre de 1568 la compafifa tenia situada una ordEn con
proveedores en el exterior para la compra de equipos por un dmporte
aproximado a los B$140,000.00. Este compromiso de compra no estﬁ
reflejado en los estados flnan51eL05.

_ (2) Dividendos y Capitalizaciﬁn de Utilidades no Distribuidas

Durante el aflo terminado el 30 de septiembre de 1968, la compaiifa acor~ ;F:fV

do la capitalizacidén de B%138,825.36 proveniente de las 'utilidades no
‘distribuidas al 30 de septiembre de 1967, cuya cantidad fue aplicada =
a las suscripciones por cobrar a accionistas resultante del aumento
de capital ocurride durante el afio anterior. Como resultado de esto,
de las 2,000 acciones que forman el capital de la compafifa, 1,000 de
ellas estdn pagadas totalmente y las 1,000 acciones restantes estén

pagadas en un 23.14167, quedando b2768,584.26 de suscripciones por co-_H Do

brar a los accionistas.

! x

 Ademds de la'capicalizacidn_de BS138,825.36 antes mencionada, la compa-
fifa declar6 un dividendo por el resto de las utilidades no distri-

buidas al 30 de septiembre de 1967 ascendente a B$131, 110 84, que re- "

presenté un 12% del Gapltal pagado en esa fecha.

T A Y R
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Otilidad Ueta
Deprcw1401un ] L

mort. Gast.Organiza acidn , -3 ; ; : ARG oty
it Prov“sxun Impuesto s/la Remta 163 _ Fik 303
Efectivo Generado en-Operaciones : ' i il R2

+/)\  Cuentas por Pagar e 168
+§\ astos Acumulados | 104.
Cuentas por Cobrar R G e e o
o -Inventarios - i e e BB 1) e 4 R e
- Efective Absorvido por inversién-de trabajo | s (1.234
SUB TOTAL (332)
i Inv=“516n en Planta ' B S 219)
fectivo Absorvido despucs de inversidén Plantal A e (a5
g-Z% Funcionarios y Compleados : 14
+/)\ ' Otros Pasivos - 7
+/\ = Prestaciones Sociales 33 ;
+/\ Utros Activos : e (1) e
A Gast Pagos Anticipados : (12) b
asts OVQ. y Pzeope”ac16n (2 .
Impnestoa Pagados (109) L e R e
: hfectxvc Absorvido por otras cuentas cha e (6T
Efectivo Absorvido antes inversin y dividendos (618)
. pividendos Pagados : ." E C118) v S
| Bfectivo Absorvido en inversiones y Dividendos i e (118D
Efectivo Absorvido antes de Fihanciamiento | - . . (736)
+/\ Efectos Descontados o U
- '+ /\ Sobregiros y Pagarés ' . ra gt ;
" Efectivo generado por F;nUFCxamzento ] Gy iU 734
TOTAL CAMBIO EN LA CUENTA CMA S el O




sk elaut S ERlerma e dn sdeounds : PEE paieg PREGEMNS

i SRR BB

. CREDLTO
2ﬁ?w Lrveedligee
£l erédito es la confianza del hombre en el hombre, y el siste

ma circulatorio, la sangre de la economia.

El anélisis de ecrédito no es el producto final del andlisis de
los estados finapncieros. La gerencia de la empresa solicitante jue~
ga un importante papel en el anélisis de crédito. £1 factor geren-~

cial unido a los factores tinaneieros ¥ econémicgs. foman los in—-
DR Qf tl o b SR }
gredientes del auélisis de crédito que lleva a la declsidn definiti
Bk W RO - LG
va.

; ; .,-- ‘.-.r. l-- r J‘-‘g “ b ) b ]
| : Los requis!toa para 01 bua fnncionamisnto de un sistema de cré
. : b SRS ) { hih 3 Wi

dito son:

1- Un cédigo de conducta establecido y aceptado. Los profesig

ulas. tanto de ia banca cm de las ot.raa actividadu m-
énicu.se deben comportar du mnera que exista equiubrio-

; s i8Y pRagunt % 1 s, v : gede 1Rpees~
= ) entre los lntereses de las part.es.

Foman b & de et ug I 1 A EEY dutos BB LESeLLes .

2= Bn bun listm lagal que parnita ei ejercicio de reelamos.
W g4 '_--r g X sren L AL iS ARG LU L ane

3- Una unidad monetaria razonablmnte estahle

M O Sesiataviag e dr Eodlon

et et - . L
"{"‘*Ar B {5 R % (#ﬁ‘*ﬂ@!p% Ll“jﬁv 5; . bt g



4~ Un sistema de informocidn adecuado, Los tres pasos fundamen
tales que deben seguirse somi ... i ..

Go wdnvestigar: .givian irigivee & efte
= ARMLESATLs Lo es apobsavic ruberlo, yB GHe i
scDeeidiBoo debido o1 lo fud vegnde 81 grediie wi:

El banquero debe conocer bien el individuo que solicita el prés

fupptos, le oy 4 SYas i toup e b ::t‘_“ .
tamo. Esto se logra a través de la entrevista p&rso;ni que puede ser

lievada @ cabe de la siguienie mameva: ..

A.- Entrevista en las oficinas del banco; se observa el compor

tamiento del imdividuo dentro de esta atmbsfera.

B. -Entrevista en las oficinas del individuo; es preferible, -
L y8 que se pawdcn ubservar aspectos importantes tales como-
actividad de la emprasa. ambiente de trabnjo. gduinistra--

cién. y dinnuianm.de la gereucin en su campo de accidn,

El funcionario de crédito debe saber escuchar, pero también de
be foraiiir preguntas relevantes, ya que el individuo puede inocen-

temente § deliberademente, omitir datos pertinentes,

Las slgnientes puntes deben ser cubiertos satisfactoriamﬂnta
. 15T S AT By L2 T ol } .

1-,Quignfaslﬂl¢9133@§5!¥4Pﬁ1a§g1ﬂﬁ:33 dedica .




2L administracién de Ja compafifa estd cestralizada en un s
1 k&}?ﬁiﬁdff? ;9 “o’ .d_ 3 ‘&b%q%&?lﬂ.ﬁq%.” LERDEE Y prOvEl

Ee

3-'Que’ indujo al individuo a dirigirse a este banco (si no es-

R o

climte). eqo es lgbar;m ya.que puede haber veni

Upn 4y reglilag %
o Sk Mf!f..?‘ bgn;o d&hi??‘ti.l&mimﬁﬂ el crédito por sus fuen

tes tradicionales, estd imsatisfecho con el servicio de esas

guleniesd

fuentes, le suhiero’l la fiu de interés, ete..

e Cuanto es al mnta dcl_._pr_utam que solicita,

SREATEGRY
S5~ Cual es el propésito del préstamo y como solucionard su pro

tiene sustivuto,

5 ekl Afiaderdsge® Wis dmporiauies, ya que Lig

La integridad y honestidad del pr» tario ash cone la experiep
o~ e man 3 ¥
A D;ﬁ.“ u !mﬁtﬁra van !p&m%r los, Ioma el wonto total de

una veg, é p@nplmﬂlﬂlﬂﬂ!.

g 2 hgzax @

7~ Como y cuando van a ‘reembolsar el préstamo.
an z-r' Jc

:lnf:i;\t rmacidn rinnpcgw atplm asada, y proyecciopes futu-

il 53 o ¢

ran
al 'f Lo de niead Mendra mm-

9- Que representard este préstamo para el banco y pars el preg
@A

tatario, dasde el punto de vista de la rentabilidad de }.a -
“operacidn. Como ne 1. Fesulta ads’ provechoso pnrn-

“oel panco, los é‘pi’fwf ‘a 'fnp#oi’n que ‘168 préstms perso-




L o ““1&8 -

10~ Experiencia previa del solicitante en otros baucos y-
“r“‘ vET AE il A SEEeD s i Bl :': ?ﬁil’ ﬁ-!-
Wy GUEBLY 2 51 s @ele

Una vuz realizada 1& eatrevista. ya se habran cubierto varl«l-

"J\-

 §

de 105 tspeetos dol anililis dl crédito qne bisinnusnte son los si-
G ogeng eng }; v Vil o . ” ~3 [

gniantes.

£s uno de los factores mds importantes, ya que tieme sustituto,
'La”iitegridaﬁ y honestidad del prestatario asi como la experien
¢ia pasada, son factores de peso en la decigién de otorgar ¢ -

rechazar el erédite.

pe

Tanto da la gcrensin cann dn la empresa. parn ilavar adelante-
el negaoio de una manera etitnsn.

A
(5

Capital

gy yom
L b B

Indica la capacidnd de nbserbcr rlesgos y 1a confianzn de los-
A ;3}‘ L
accionistts en la aonpagia. el su producto y su futaro.

ru I %




Colatorak cen Jus proveedoresy

&n muchos, se ommmm pars coatrarrestar una debi
lided en una 6 variss:de dasiotras "C" . No puede sustituir o2
récter niocapacidad. Lacgarsatia wo convierte un préstamo malo

en uno buom. pero si comvierte un pzéltnm hmm en uno uejor.

¢ v bz ohrenide fmferws
Eu ulqml ealos mm mlntia pan nfornr una debi 1_;
se sunlige temmmde on cuer
dad en eaplt.nl. pero en estos casos, se debe entnr tegaro dal-—
] i - i ,_r.. Mm" 2

'mricm :r capaoidnd de la gerencia. No se debe otorgar un prés
7000 temo, si la dnica fuente de reembolso conocida al momento del-

pﬁstm es la ejecucidn de la garantia,
lez. Se soce dnlusisen la bonvstidad, |

‘1‘ '\-uﬁffﬂm. °

Se deben tomar en coali-m lag condiciones econdmicas gene

nlu del pl!i. de la imuth. 6 ramo de aetividnd y de la -

1idn da e ﬂﬂp"lﬁ e in induzatl
mptesa dontm de ese marco econdmico.

Bituacion covntaion ek ped:
Lum not amims de la Mmcién pan wuplatar ol enw:lio
P SLERG Ad!ﬁﬂ u“‘ifiiﬁ Be I SmHTt i GUERi
de la upren. Tru zipos bésicos de 1a£omeién'
cntos, sfElledes § suiuid  preden e5t8Y @n~

- Bistérigas Andlisis de la historia de la compaifs.de sus -

mionium. y de la mmia.
.afu & Slcigpen ‘gmrumﬁﬁ 2 1eg M

M&%L@h. En la mh { a través de la visita ), en
otros bamcos ( record de pago ), eu el mismo banco (archivos)




-
-

-y con. los proveedoress. . . i infue

2L - S ORVERTBS o e rounh
md& lvs nditores. y a través del a-

5 o d¢ Lrug

nil.uu. de los utpm ilme.ioros. realizado por el depar
tamto de crédito del propio banco.

¢ Rpew

Después que se ha 6htmidn ln:terucién histériea. de investiga
cidén y tinamiera. se mﬁ"&“ﬁaﬁm ﬁn cuenta tres factores impor
tantes antes de tmr ia exia ME;%

- i v*é-!wi&eﬂ £4
FACTORES o) Veunte de sobiises fijtw!a,

- Persomales. Se hace dnfasis ea la honestidad, iutegridad y-
habilidad de la geremeia. .. . .
| Bepelicis e 99 lﬂl BUpY 0
2- Bcondmicos, .

B Futaiieten de lo u

a) ss:mm.ﬁ la empresa en la industria

b) Situacién u&uﬁnm MM.I y otros paises con los cua-
ies tiene uluiﬁhmhﬂad de la empresa, {(proveedg
res, clientes, afiliadas 6 subsidiarias pueden estar en-
otros paises), .. plditon

o - L £4 wano o

el Bisposiciues dubunmaules siée puedan afectar ia com-

‘ S mat -3
paﬂ a.

Lie s

SR Bl ., 3T Ll AR R




-

3~ Financieros. Este pasoies una revisién de la informacidén fi

nanciera para asegurarse que la empresa, puede reembolsar -

k= Mo se dobi se ‘"‘#WM“W 21 revizer log setiyes de uno

el préstamo. ‘iste reembolso sélo puede provenir de tres -~

:"compa&aa an ¢} santide @0 cunfiar ciegemenie @i 288 SiTvus

fuentes.

Aigee presenton. SR IeR pRRtver volven OUR U BY Aelnabe

o~ Conversién de activos en efectivo. = o0 o
~.. a) Cobro-de cuentas y efectos por cobrar.

b) veata de invonturiat.
E i$ 4 qapitalissdas coa #
c) ?aatn dn invettibnbt tnles cone bonus 6 accienes.
gon 26 de epdito qus v Y . ginaiy
d) Ventn de activnt fijos.
alinments wtadan.

2- Ingresos. ganancias § nuevos nportes de enpital.
Tagda: alldas AU pRSELamY , dchen et acersibly
a) Ingreso personal y/o salario,
v & vesRE S8 PERAgEOeR cuznde Be Tpalh da Bn o prog
h) Beneficie neto de la empresa.
n e que &1 DeksNPesds toner ol :
c) Fondos praveliet&os de la venta de naavas aeeiones de
ters, spapde M ohupERENteRLYE bn problomss.
la compafifa.

HY ‘*‘ itre un GLUOREG £ unR gal
3— Préntauos de ottsl fuentes.

&5 rie que Sodos OB S8teliss, sean ¢
:3 !etaaién del préstamo con otro bsnco.
factor ¢, astes 88 otergar ol

h] Ctncelaclﬁn definitiva dellpréstamo con fondos prove-
) \N Hen ters -!‘

nientes de otros eréditos, ya sea de otro banco u o--
“aﬁ@!ls?ﬁﬂ’&iﬂ‘ﬁ&‘*"ﬂiﬁ."‘*ﬁ!‘if(ﬂﬂﬂ@ﬂﬁiﬂs de seguros,
institutas gubernamentales etc..)

O pwrdp Lumn  olew oaleblde eals TN
c) Ventn de bunos.

§ ok eSS T e o e




compafifa, en el sentido de confiar ciegamente en las cifras

que’ presentan.’ S610 105 pasivos valen 100% en el balance -
gene¥al. La venta forszada, liquidacién 6 cobranza puede re-
" ducir répidamente el ﬁﬁi de 1os actives.
. ama podyi ] gl
2- Las cmpaMas bigg m&tg}igﬂu con operaciones exitosas,-

 So8 nds morecoderss. 8 SERELL0.0%E .00 AIPECERS. MerOinales;

:3 l}tﬁngpﬁe ?Eﬂ??ﬂgq.3£¢zuar prdsteme © la agricaiiuys.

3- Todas las salidas 46 un préStamo, deben permanecer accesibles.
‘La rotacidén a veces nﬂtﬁslmwg ﬁnﬁo se i&ta de un prég_
mo debil, ya que el bamco puede ‘tener el préstam en su car
tera, cuande la compafifa entre en problemas.

nfmww“n un scuerdo & una garantia para el préstamo,-
s 5 %cqsgrio que todos los detalles, sean cumplidos satis--
factoriamente, antes de otorgar el préstamg, ya que después

-~ EPRMGA i
imh. se _.p‘uede gimpt‘e tener presente que,

- wn’ préstamo bien colocado estd 0% cobrado”

| TSP

g~ R i » -WWQ&, & ﬁ"ﬂ. '_¢’ " e ¥ ‘."W. "~



PRESTAMOS A 10

En estos casos, es esencial que se tome en consideracién la ne
cesidad de fondes del solicitante, Cuande no es posible aprobar una
solicitud de la manera que es presentada, un andlisis del megocio -
puede revelar que un préstamo podria ser otorgade de otra manérs, -
pudiendo lsiéotorgur el crédito necesario. Si el préstamo no puede-
ser otorsndé;upag el monte necesario, de una manera segura, la soli
citud debttiCtdmdquSndt..Al otorgar préstamo a la agricultura, el-
banco dabe#tlnnnciltsl:anperaelénxounplctawyﬂaaztiuplanonte otorgar

un préstlno y convertirse en otro acreedor. Estos arédltns represqg

wed dm peduacidn, 1ai ia verde fotalwceste
tan mayores riesgo: por lo tauto. la tasa de inturés agr{eola. de
wde opera, Hi Be i

g - il

be ser, in excepciéu.‘ yor que 1z tasa comereial.#'
1= Prestatario
2~ Posicién finanﬁlera
3-}C§?§§§dad de gaéo

4- Wotivo del préstamo, colateral, supervisién y modalidades.

L

% " ____,w#wa“? o h ."‘ "y B ?‘W' i



DEeslis 51, ¥B QUE Dot foveataric
Analizar el carictar del individuo, ya que es sunananta impor-
FROBERLEE B AP otego,

tlnte. Son tfpicanente 1ndependientes. individuales, aventure-
ros y ademds, no tienen preparacidém gereacial. Lo mds comin es

que todo el conmtrol, éxito ¢ fracaso esté concentrado en un sé
lo individuo. Investigar si es trabajador ¢ pasivo, Hay cier--

tos indicadores de responsabilidad:

1- Aanlizar su pa&f;c: ;:;;;r;amiento de paga. si ha sido de--;;
. nandndo y aseguri;;a ;:i lh; dsudss son presentadas en au o
' totslidad ( dada 12; ;i;a;taristicas de udmlnistraciﬁn ¥ gm
. renciu el sisteu;h;;a;;bi; por 19 geuaral es pobre) .

; e ue . nve ¥ quie 8

2- Su record de produccidm, si la tende.tOtllneaie..y-tuubién— |
~investigar el wmercado donde opera. Si ha tenido fracasos de-
wobido. a mala administracidén, es un indicador negativo para el

otorgamiento de un préstamo,

AErath a2
L A L

Lo tipico es encontrar lss siguientes caracteristicas:

ifectivo: en up monto muy pequeiio

Qw!uy_g 2 cobrar: casi no presenta

Inventario: su monto fluctia radicalmente con las épocas de co




secha. Casi no presemta productos terminades (s6lo cusndo hay-

cotenhn alnacenada). ya que por lo general, su inventario se -
I Bonte ¥ nda de Las dend
encuontra en fase de proceso.

2 Con o tienehr las dendaz : havcan axigib)
Tanhi&n aparece como inventario, el ganado cuando estd dastina—

de para engorde, ya que el ganado para produccién puede’ conside

rarsa eono activo fi D
4 i ﬂ." ﬁ m "'E,E" mky - .f' ‘.-’-‘\ ’

Activo:Fijo: se debe obtemer una descriminacidn que especifique:

edificios. nnquinaria. edad, dnpreciacidn y valor. Lo mis resql
sobre 1S Serrencs o
tante del halance es el terreno y es necesario conocer 1a hnse
y d & obliigecisnes
ea que asté praaentada: costo de adquisinidn 6 vnlor resultan-
inze &g los présiancs
te de una evnluacién §iavattigar quien efectué el avalﬁo) Avg
191 ipo » de segende -
riguar la extansidn de los terrenos y ver como fluctﬁa el valor
- YR que S0B aas’
rasultado de la evaluaeidn en relacibn a las fluctuaciones del

i B

mercado.
i1 T jado o8 @) tevren ' jebie~
Laa palivos cnrrientas que prasentan normalmente son los sl- -
wrtodes SinalOloNes abeT: ! 1
guiautes.

gl - wale delermined: la Eshdenci
= deuda bancaria ' .
- Deudn Comercial

- LMasing . Se uhes.

- Otrus obligaciones

" o t It"‘ﬁ _4 For i B oomar ¥ . r|_\+ i g 1 .
ustas dnudas mmrecen nna censiderncidn especial. Los factores-
g ! cig dgpenda tanic : !
P S e L »
Ty g Riaved ® il s . T



s

~importantes que hay que tomer en cuenta son los siguientes:

L1~ Nonto y nimero de las dendas.”  T00 S mia
WA i
2~ Con quien se :lenen las deudas y cuando se hacen exigibles.
i Lo Ly R 0 Oy % 1 tm -

3- Cuanda y eon qaa propés;lto se incurrids en esas deuﬂuﬁm

4- Si las deudas estdn 6 no garantizadas, v naturaleza de la -

- garantfa,

{ D

Las hipotecas sobre los terremnos por lo gemeral, comstituyen -
la myor paxu ﬂn 1as ubligacious por lo que es inportante i
averiﬂuar. el plno de loa présumos y las cendicionu que los
riqaa. Las hipatacus de scqundo grade son un sintoma negativo-
ya qu n: Im’;dt ocﬁrrn que sou destinadas para ﬁnmclar pérdi
das operativas,

Capitnls esti reﬂejudo en el terreno. Siempre es aconsejable-

solicitar estados fimancieros correspondientes a bnr{-odus"‘a'ntg
riores para determinar la tendencia financiera de las operacig

nes del snlicitww; i

Este es uno de los factéres mds importantes del crédito, ya que

el éxito del negocio depende tauto de la gerencia, cowo de las




R R e T T M e TOr

posihilidades, potenpiales; do, Angreso,. oy famivinn: o oovos

estdn fovs d¢ e SEetTPel. ;
Los .faatms que in;.!uyu en la capacidad de pago son Basica-~

wente os siguientest .. .. .. ...

1- Las fincas pequeiias, :"%“W.ME’E‘Q&;M‘,“- Si todos -~

los factores permanecen iguales, un terrenp grande geners -

o iy Iog de ; W f \.;"
" ingresos mayores (econowmfa de ‘escala.)

i Bt U efLea O PR e in diPetnacis
2- Baja ;rngugﬂ; ;mr unidad, diﬁ'ﬁ@%rﬁdnt menos fértiles
GRS

amafio ina uadn;czic...

Lar i ﬁ}c f.{!l‘d : Lt L%
3- Precios sa debldo a mercados fmﬁms’. mala gestidén de wer

I m mala p;udad é conﬂis;@md&? precio desfavorables -

en toda la economfa.
d= Producnids rendianiento, sRlieng Y 1k

4- Altos gastos de produceién debido a fertilizantes costosos,

~ Tomule S0 ang
mano de obra y ramplam de implemenios.,

dw Flomifia PER B
G- Altos gntas ﬁjos par iﬂm iupwsm. reparacién y -

- mantenimiento etc...

.fﬁa‘m;mmgm subsistencia debido a extravagancia, eafer-

i~ Hg mtwgdmmwru afectan los ingresos y los tres di~

tims afectan los gastos,.

1 Fh T R _-,_._».:.- ~ 3B




Algunos' factores son controlables por el individuo perc otros
eatilmrinri”do gu conSpoRpsidn Laler vomor cemiliew,

zu\n, L B 6@ 4 RN 3
(Faetoras que estdn fuera da su control:

8 Nsor g Sk e OPERY W ¥ REGDIGE; PREW B3
i Nivel de precios de 10: prodnctas ugricolas.
; ¢ el SEDECY Y AR LEY. W W

2- Elementos de la naturalezs como clima, suelo y tepografia.

y el tipo de mercado, ~' 1

igg as

Los fnctores que pueda controlar mejur son:
; £y A3 GO

1~ TiPD de operaciéa que va a emprender.
i iRk, L i

2~ Produccién, rendimiente, calidad y algo sobre los precios.

‘3~ Tamafio del megocio. = .

T‘"(‘.'_. g

4- Plani!icaciﬁn téenic& de sns operuciones.
b i % % o g ¢

5~ Seleccidn del p;odnctdu“””“

28 b nary fr L o AT s 11 2RC 10
ILos préstnans deben estar bagsdos principalnente aa 1: eapaci
/ B dh TkaTimR L X Ee SuLs

dad de pago y no en la garantia que nos ofreeen.

R

4- Motives de los préstamos,

“Bxisten tres categorias: v ol cioo e



-~ A4) Necesidades primordiales: son las cesas necesarias pera la
eontluuidudldn la operacién tales como: semillas, fertili-

e fnm. mtiﬂi“l ‘tct. . # 3 s .?:.‘_t-}-f.i'.;'.*:"!' .

.J"?Jj' chnstshie de uaner ! LOEaRY 4

i 8) Hacnsidaﬂns pnra mnjora:' no son indispausnblas. pero si -
ARG n¥ek Bk J

las auzariurns'estén enbiertas. se pueden financiar. Ejem-
“plos: tractor nueve, cercas, implemenios nuevos etec...

i W iu’f-q’ﬂu-“
C) Necesidudel pcrsonales. mqjoras a la casa de habitacién. -
gy ded erdiide. o
nuevo nutunﬁvil. electrificacidn atc... Sdln se duhe finan
1 e e Gho : ENEETRE
ciar esta catngorta si 1as anteriores estén bubiertat y las

S

: X meesria ol iy so
0| Una gnrautin de primera, ho implica un reembolso seguro, pero-
: fxr ‘ Lo dud gasae oo
- mll en ln primero que viene a la mente. Segiln el tipo de colateral, se
"1' M Lamias & Jalauele vivw
pndde contar con eierto grade de 11quidaz. terrano. maquinaria, cg

| i dad pove SHET N ae ., b

]I T sacha. La cosecha no tiana liquidez lina cuando esté lista para re
¢ 2 exitess, Bl gn
calectar. Alganas partes del terremo sou fﬁcilmente liquidables, ¥
%8 Lo} h\& u‘ P

otras no. La muquinaria también tiene cierto valor de realizacién.
'El ganado tiene valor de liquidacién inmediata especialmente si es
decraxaiict @8 sfgurided, de npsele e ls lisds de o

el paandng o 33
hstos préstnmos dehon ser vigilados, supervisando las opera--

ciones, exigiendo el pago de acuerdo al ciclo de la cosecha. Se ~

Ne©

-I.. _.“ ke . — : v W *‘
T .F' " A ‘ R w‘%‘ :.ﬂ.l.‘-f'_‘&" :_‘ v e 'rw



puede condicionar la wnn&#«ﬂﬁg:'”' tos de manera que el banco,,

reeihn el ptgo directunante. ?&fﬂﬁf‘ oxiste el gﬁglg:%%@g,q? liqgg
dar el prﬁntuno con 1a cnspnhnﬁﬁﬂfr ln que se reqniaralgg?i$§gi;ag_

g Valiy
cia eonstante de manera ue na se te a ue rolo lr ;1 : -
a otro sriouo i voluut la

e £ "‘vg L5 n ax Vm‘&‘l ii’:“,';"" BOLeY, paTH e Ty R8s B

0% 81's¢ towan en ‘considersei6n’el prestatarfo, la Posicién Fingn
ciera, la’ Capacidad de Pago y 1o motivos del préstamo como facto-
res p‘ﬂmmms del crédito, %M%‘rs-i te'imri con el fin de-

“““Este tipo de préstamos requiere la presencia de especialistas
en nateria agropecuaria al servicio del banquero. Es necesaric es-
timar 1a’calidad, tanto del gamado como de los pastos, para alimen
tiiiéi.ﬂSéiﬁﬁfiﬁtaﬁﬁs d‘di%’fﬂfﬁo plaze, por lo que hay que tomar-

en cuenta la capaeidad para, op

1'\¢

dg* lndiwiduo que a su vez, tie

. .*i‘"l"_.f. .

ne que tcnar un record eﬁitoto. £l qnnado como colateral (pignora-
ciones) ‘es'una ‘préctica comgn, U 000

. 265 d algoder

$ - - iﬂﬁ. K' " L &
ks necesario otorgar el cr‘d!to por un monto adecwado, dejan-

do un margen ‘de ‘seguridad, de manera ‘que la 1fnea de crédito mo -
sed ‘tan ‘alts ‘que financie ‘el ganado, el alimento y el ganadero.

il ""l b - w‘* b e o ﬂ% :; “ .o ?w S
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PRESTAMOS A PRODUCTORES DE LECHE

' stes actividoad

- ‘Aqui, el aspecto gerencizl es importante para lograr una gran
produccién a costo econdmico. Son préstamos que duran mds que otros
préstamos a la produccidn, de manmera que el prestamista, debe te--
ner confianza en la habilidad del productor, para continusr el ne-
gocio durante la vida del pfestamo. El productor de leche es como~
un hombre que percibe un salaric, ya que los ingresos son regula--
res (semanales, quincenales ¢ mensuales), por lo que estos présta-
mos deben contemplar amortizaciones mensuales ¢ bimensuvales., E1 -
andlisis de la capacidad de pago en estos casos, es quizds mds im-
portante que en otre tipo de créditos agropecuarios. El monto del-
crédito debe ser tal, que su reembolso sea factlblé en un periodo-
razonable de tiempo, Los préstamos a productores de leche, son ge-
neralmente garantizados por el ganado, equipos, ealimento 6 propie-

dades personales del productor.

Algunas cosechas que son financiadas de una manera efectiva,-

son las de algodén, tabaco, cafia, ajonjolf, y café.

Algunos agricultores, se dedican a operaciones especializadas

tales como la eria de aves, cultiveo de frutas, hortalizas ete.. El

i



financiamiento de estas wtiiidadas involucra mayores riesgos que

en otros créditos agricelas

gro se puede realizar uma vez anali-
zado y programade de una manera apropiada.
B trata squi de as 1igﬁ nugm*in i fimpeoliamieonts ¥ QBe

indusiris &o i conitrecolimapERRes corsolovisticss Destente -
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cEivanente Lals.

Se trata aqui de un tipo especial de financiamiento ya que la
industria de la construccién, presenta caracteristicas bastante -
particulares. Vamos a hacer un resumepn de las caracteristicas prip
cipales de este tipo-de préstamos. =
> __" £ﬁ y0t ¢ T 10

1~ Construceidn de edificios y viviendas
2~ Construccién de carreteras, calles, puentes, etc..
3~ Contratistas especial izados: plomeria, asire acondicionadoe,

instalaciones eléetricas, pintura, techado, etc..

Tamhiﬁn,sggﬁnpdg.5;cervlauﬁdistlnci6n-enttov$ontrntisea y sub
contratista, siendo el primero wun coordinador de trabajo y el res-:
ponsahlevautn.elfdunSo?dé‘1a obra, y e} subcontratista el que eje~

cuta ls obra ¢ parte de ella.

pacio pRIthrid. #L fontPabisia 3

 Se caracteriza poi el ﬁrén“nﬁueté de eﬁapﬁiias que eatran y -

salen cada aflio, de ese tipo de actividad. =

Lt a0 TN



isto se debe primordiaimente 8: |
b Sulinly JOF oo

L La relativq fncilidad de eu;rar en esa industr:a. ya que -
1a invarsidnféi;:Eligi:?:cntcnﬁajn; |

2= Muchas cempnﬁfég :: é:i;;:.con el objeto de acometer una -
obra determinada y una vez terminada, se liquidan,

J~ Dadas las caracteristicas de pocos activos e inestabilidad
de su clientela, los empresarios prefieren crear una firma

nueva, antes de comprar uma ya existente,

Tipos de contrate

La siguiente ciasifiééeiﬁﬁlnn'lieva'1os nombres técnicos uti-
lizados en los contratos en.fé;ezhela.'pero el contenido es el misg

Mo .

1- Precio fijado. &1 contratista se ccnpromete a ejecutar la-
' ohra poer un monto determinado. Estos contratos se ganan por

liaitacién pﬁhlica y son el tipo més comin en Venezuela.

2- Precio unitario, E1 contratista recibz un monto prefijado-
pnr cada unidad da obra terminada. Se utiliza en Ia COng—-

truccidn de carrateras y en excavaciones.

- Reembolgo del costo. £l propietario paga todos los costos-

directos contemplados en el contrato,mds un monto especifi




66/ 6 porcentaje para cubrir el bemeficio del contratista.
“uludSon utilizados cusndo los costos no son fdcilmente deter-

© wle mimables, ¢ cuando lo que el prbpiatario'déshifik”i&%ldez
‘¢ 9 'en 1u conclusién de la obra sntes que ecomomfa, .

8 51 YeE

diractaly lus uatoriales al costo. o presupuesto de sala~

QRN , Ui

rios por nanolda ehr;_digqg;q, R sulicientemente alto pa-
ra incluir mano de obra indirecta y baneficios. (Se utili-
zan en reparaciones y en obras donde no es posible determi

nar, la ¢ugqq&6n“dgl_trnbajo),

Los que presentan mayor riesgo son los dos primeros: Precio -

fijade y Frecio unitarioe.

'%os pagos sobre la base de progreso en la construccidn,deben-
ser considerados como un pasive bajo contrutos de precio fijado, -
ya que es una manera de financiamiento recibido del propietario. -

Algunos contratistas consideran estos pages como cuentas a cobrar.




b

A e T

E]l propietario por lo general mo pagard el 100% de la factura
presentada par el cantratista. sino retendr‘ de un 5% a un 15% de
5 COBRES gpw ol sige [inalizar el o
la dm para protegarte hasta que la ohra haya sldo tminada. isg
e T lk‘ V'ﬂ LB u - WRES fotal
te 5% a 15% por lo general excede el beneflcio del eoutntista quien

a su vez, ret.andrd el pago a cﬂeutratistas.
e b AT AR tftﬂ del o 58 : WwBld WD

A menude ocurre lo opuestoiatla:reiencidn y es cuando el cliea
te 6 propietario, permite que el contratista le envie facturas por
encima del costo de la parte completada, lo cual indica financiar-
105 costos iniciales de un trabajo. Esta préctica es peligross ya-
que no da, en los balances, una idea realista de la situacidm, re-
sultando que los ingresos pueden .estar muy inflados en las prime--

ras etapas dsl contrato. ¢

#

wde L6 suplanels ney e '
1- E1 nitodo da entrml {% salidas de caja. Se registnn los-
onstrasedds, se ac
inqruon enanﬂo nn recibidos y los gastos cuando son png_g
sre jof henelici
dos. b.st.e método, es complejo y diffeil de analiur par el

banquero.
66 whtado o

2= Nétodo de aemiiacién.
vES 88 d’ﬁ'tﬁ‘r‘ﬁa

a) Porcentaje dc;:om(mm,.
b) Contrato completado = ©



1- ‘ﬁsi}iu’f‘ 108 &W ‘qne faltan para finalizar el con-

““trato y susar 10s ya {mcurridos - costo total estima

--GQf:afm: i i& Spss

2- Dedm!;r ’»M% ?1 costo total del mnto (preeio)-
& recibir W&l&uﬂno ¥y ohtuer beneficios espe-

- Ba -
.«r dQl LB UG8 8 ﬂi“i;ﬂ»u ¢

3~ Lstimar que, de i obra ha sido cumpletado

T | llllltiipliggr“eggﬁpercenta‘je por el beneficio total
esperado, y de esta manera obtener el beneficio recg

mim a h“‘mm

tés pigady s

Se reconocen los ﬂwt énicamente cuando el comtrato
estd terminado (6 sustancialmente: 95%). Durante el pe-
riedo de cﬁnnt#u&&f%.' “Se acumulan costos incurridos y
factures, ‘pero los Deneficios se reconocea sélo al fi-
nai; derlﬁi=: Ue Iaral duracids y AT

Bl © 5 9istey

La ventaja de este método es que estd basado en los re-
_sultados uma vez determinades fiulnenu. en vez de es-
timaciones que pueden resultar em costos inprevistos y-

pérdidas. La desventaja del método es que reconoce los-




ingresos ¢on ir@é@ﬁﬁﬁdad y no refleja la ntuacién co
rriente del eout ifstt. ya que unnhos contratos sobre-

pasan el perfodo eontable.

ia anmluciﬁq de costos y facturas df Ingar a dos cuen

tas significativas en los balances: " costo de contra--
e nts 4ol § dblip Tetos ‘&n BEesss o fecturss correspondientes”
: By &-‘-'i%;-z\ LGk . e~ ey ; .
Esta cuenta es un active corriente. " facturas sobre con
peniTeio.
tratos incompletos en exceso de costos correspondientes”

. Gsta partids es un pasive corriente.

. _Bs importante saber si los gastos de administracién y -
_generales, estdn siendo imputados a los eostos y si es-

asi, determipar si han sido diferidos ‘;n exceso,

inrobedsd o 0k Contraiasia. o e
o C'Ilﬁl wtodo ut.l.lj,@‘wt? monle Be§ A0 @l AGRIVET

us-ﬁa A DR

a) Método de contrato compﬁ'cttdo. es unnvéniénte para:
4o WU U4l Contratos de corta dnnsi%nﬂ o . |
hay ”%‘Mha&s de lar "‘“&ﬁﬁaﬂ."} .wm HIESGD
40, ﬁ%ﬂ&“‘i ﬁi"iiﬁi%: :ghtii;ﬁa un sistem coatable

'Mﬁi‘m:m

t'* Pﬁ“ HQ I‘ P‘"" rs‘

TGH 44

25 &mtﬂ’zﬂ

2'de 12 meses




oo 2= Guando el riesge e incertidumbre ne es excesivo.

3~ Cuando el contratista tiene un buen sistema contg

ble.
: ¥ una «
CRELE LRE THRA aLéE Lo i W & .;3:.4?

Cuentas por cobrar: a) Corrientes
B ' b) Retenciones. hnsta terminacidn del -
i LR MEASEYR. 45
contrato.

S SELLLiLER

Se deunr!a la aiguient& informacidn:
- 1, ok \ i;'._'.v,,‘..".’a_‘._-.

- Cuentas por cobrar por contrato terminade .
2- facturas por progreso ea comtrates incompletos

@) Aprobadas per el contratante - liquides
b) No aprobadas: si es un monto muy alte el contratista es
- liberal en sus estimaciones sobre la obra terminada.
3= Ratencinnss. por lo qeneral son corrientes, pero a veces -

T [

hay mntratos donda se utiende la retencién a aﬁs de un -
sﬁo. debido a que la fecha de terminacién del contnﬁ‘ Ier.-»
cede ese per[odu. ' i

4~ Reclamos: pueden ogcurrir por cambios en los términos del -
contrato aprobado por el cliente, y estos serian corrien--

tes, pero @ la vez los reclamos pueden ser coriginados por-




G

G-

T

G~

numerosos desscuerdes y en estos casos es mejor iuvestigar

l;s‘ﬁm-‘,. vE sev Jaquigade -

£s canveniente obtewer, si, es posible, una clasificacidn -

de la cartera por vencimiento y un esquema explicativo de-
ig fmwarsids

las fechas en que las nt&eianas van a ser cobradas.

Costos en exceso de facturas correspondientes. Esta parti-

da, aparece en el aclivo corriente de esis wanera, cuando-

se utiliza el método de contrato completado.,

. “;E';\:': B

Costos y yanancias estimados en exceso de facturas corres-
oo Han YeRLhgain YeRNReEs ias ¢ by 0l asy

pondientes - Se }!&sé&ta de esta forma, cuando se usa el ~

método de porcentaje de obra completada.

Cuundo la estimacién de costos indica upa pérdida, es con-

veniente hacer uma reserva por el monto de la pérdida total

y no esperar hasta el perfode que se realiza.

Inventnrio de materiales y suministros. - Los no imputables
SR fRgie B

a contratoa &n procese, ‘deben ser mostrados saparadmnte-

ya que no tienen la misma liquidex.

Laversiones conjuntas. ~ &ste es el caso cuando dos ¢ va--
rios contratisias unes sus fuerzas para ascometer una obra,

ksto representa algo similar a una inversidén en una subsi-

‘ k: - " F
ﬂ.w"wﬁ:’ Py ’&; A Ly 3 e



diaria, y debe ser considerade como ne corriente, a menos-

de que vaya a ser liquidado con seguridad a corte pilazo.
d4) Eftede se sopresiectdn

Intomeién adicional necesaria:
@) Estin los actiees EA58E, peraniizam

1- actiwa (de la inversién conj unta)
' ‘&Jﬂfﬁf“& PREY oo e FeTon Sg%l

2~ Pasivos iz & wspessiscidn
svaslineuds dhiige ‘
3~ Rualtm dn las opuuinn del trabajo conjunto

4~ Quienes son los otres coutratistas

-~ 5~ Han realizado.ya gamancias ¢ pérdidas

6- La inversifn-es.elevads al costo.é valor segin libro

7- Cuando se completa el contraio y cuando se liguida la ~

imm's;éa
; sz Ledinwis oo

9 .a\ctivos fijos

L

neE pRagar, Extys

Al analizar esta guenta surgen las siguientes preguntas:

a) Cuanto represemta equipo propio y cuanto es alguilado

b) ks el ulvel alto, bajo & adecuade segin el tipe de sus-

Coontrakess awdiieis oo athades Finaneiero:

Ly



- ¢) Bdad del equipo =
d) Wétodo de depreciacidn
e) Estén los actives fijes, garantizasdo alguna obligacidn

£) Terrenos: propdsito para el cual fueron adquiridos (pa-
“'vira la renta ¢ especulacidén), base de evaluacidén, estdn-
¢ no garantizande obligaciones.

Ui ﬁ};az' RN e &

M Bi ohplLs
i~ Cneéfil'iféignr ; suh;;ifgigiititf
a) Vencido y por pagar por contratos terminados
b Vbnciqo y por:pagar por coniratos no termimados
¢) Retenciones todavia no vencidas y per pagar
2~ Cuentas por pagar. Estas son por lo gemeral a proveedores

de materiales y suministros.

O ERNCLUNT S

Ry :
: ‘ 3- Lmpuestos por pagar

Ianformacién adicional que se debe solicitar del contratista,~

para reforzar nuestro andlisis de ilos Estades Financieres:

1~ Nuevos contratos obtenidos en el perfodo




‘%Wnto 56 facturé durante el perfodo
g &1 o8 O &
3- eu tipos de contratos estdn llevando a cabo

Una glasifice w poy Shpe @e cob Los Aeve Desrados

_.4- Se termiseron algunos cantratos durante el periodo

‘52 Cuanto era el monto dé ‘t¥abajo pendiente DT feT p&--—

“'¢fodo (Este monto 'lo gllaﬁrma BACKLOG)

Bl BeRGs T

P E_s__ hi-porumte__ gg_lqpim ese monto de trabajo pendiente, con-
el sapital do trabajo. y ol SARARAL ARES.

Gax sl 5 Ledamanie ¢ R
Cap. Nete Cap. de Trabajo

Bl Backl'ng.-- mﬁdms"’l '&'ji"“%j'lﬁto“fﬁe_pénﬁiindo de:

a) La duracidn de los comtratos

b)Y Wonto de ‘trabajo subcontratado

¢) Términos de pago fp‘or pi’%&t‘éﬂi‘o en 1a construccidn

&) Koo' ae las Fetenciones

Un contratista puede tener problemas si tieme um backlog gran-
de y tiene que terminmarle em 6 meses por ejewplo. Por lo gemeral,-
es mds fdcil, financiar los comtratos, para el contratista que sub

contrata, que para el que no lo hace. Como regla general, el back-

Sl g et o RS T ke



Tai

ﬁv-i._-“
-

: ks
L

, ;H:_.I

log mo debe Ser wayor que. lo veces el capi ‘!&.ﬁﬂ."‘““" ni 10 ve-

ces el capital neto.

- i¢ los costol uxanfﬁiﬁhun _
Una_ clasificueién por tipo de contratos involucrados en el -~
backlog es util para medir el riesgo. Un tunel gqu?gplntn represen
tan mayor riesgs que un edificio. Los eoﬁ%iaf&k“ii‘ﬁ!iﬂto prefija-
do 6 precio unmitario, implican mayor riesgo. Muchos contratos de -
wontos regnlare;. repteséutan menos riesgo que pocos contrates muy
grandés. Es interesante saber si alguno 6 algunos de 105 eontratos
exceden el 10X de las operaciones anusles 6 excede el capital neto

para investigar mds detalladamenie esos contratos especificos.

£ fscurridos

Interesa saber:

a) 51 el contratista va a poder terminar los comtratos
Je h ; i tersmiageidn de las conitEstoe e oo
b) Si se ha hecho provisién adecuwada para p‘rdidas
3 siguien fodiens, zirven pave verifices :
¢) Que no ha habido acumulacién de utilidades en exceso

Uatos que se deben pedir:
L) Descripecidn de los trabajos
piwe sdleulodes so varifieen ac!

2~ Precio del contrato

G




3~ Monte de los costes dmgurridos a le fecha .. . .

) wepataje do cus idos a8 ia
4- hstinncién de los costos por lucnrrir. haata la tarninacién

del eantrato

¥ #i 3-1vr @ 1 _. i e - % & 1‘ 1§10 inouee gi :ivj"

+

5- aenefieio bruto estimado (Total) por el codtrato

6- Forcentaje de obra

= PR
B 1 v S,

=3
]

lonto de ganancias acumuladas por adelantado sobre el con-

8~ Monto facturado hasta la fecha
I~ Fgplia de hosnot sislemaes wrdcenimienty ¢ satimacidn

9~ Exceso de facturacidn sobre los costos incurridos ¢ vicever

1o o abiibip e s, o

11~ Programn de terminacidén de los contratos em proceso

gyisianes inedecusdas pars ocubsis LoE nEiernanies-
Los siunigp;ns {gﬂ;g;p, sirven para verificar los dates reci-
bidos:

e de Btontich 5 detslles de sy Lascia exiuiugv

= 3% vs % de obra terminada

*

Costo estimado total
Las gahancias acumuladas se verifican asf:

Beneficio Brite estihado total “x "% e bbra “toruihads




También: debe existir relacidn entre el porcentaje de factura-

cidn a la fecha. y el porcentaje de costos incurridos a la fecha.

nadecunde an | aacidn y licits

FOS8 GOBLIrates.
Facturacidén a la fecha _ x% vs Costo imcurrido
Precio del pont:ato Costo Est.Total

 CAUSAS' PRIMOROTALES D3 PERDTOA "
a) Subestimacién en los costos

Debido a:
riar o 1

1- Falta de buenos sistemas y procedimientos de estimacidn
2- Inexperiencia en los trabajos en que se licita

3= Trahajos“}icitadoslmuy por dg&ajglpen el objeto de aumen

tar, el volumen de operaciones,

4- Provisiones inadecuadas para cubrir costos adicionales-

y contingencias,  ‘voRtratiel

5- Falta de atencién a detalles’ de importancia exigidos en
el contrato.

@ sndusiria

b) Sistema contable Y controles malos”

1- No evaldian periddicamente la rentabilidad del contrato-

L 13



13

c)
d)

e)

£)

g)

h)

en una base realista =

e
-3 |

Control inadecuado en la estimacién y llci;acién de nue

vos contratos,

L ;

Registro inadecuado de costos
4~ Malos procedimientos de facturacidn

Mal control de eﬁuipo y falta de registro de costos del

(4
1

mismo,

lial control de'aﬁniué eh el lugar de trabajo, y de otros
! BE eapltal ¥ B o

s @~
I

desembolsos.
_ _ .
Exceso de trabajo
Exceso de concentraciém (pocos contratos grandes)
Bala gestidén gerencial
Retrasos ¢ errores de subcontratistas

Mal control de costos indirectos

Cuestiones de la industria y de la naturaleza: lluvias, huel

gas, retrasos en la .l1legada de materiales eté.i.

; . ;o :
e g o A ' e




Siempre existe un vacio euntre el momento de efectuar los gas-
tos necesarios para pagar a los trabajadores a tiempo, y el momento
de recibir los ingresos por progreso en la obra, por lo que el con

tratista requiere del crédito bancario.

2. -El monte del crédito dependerd bdsicamente de los siguientes-

factores:

ot
I

La relacidén existente entre el volumen de operaciones del-

contratista, y su capital de trabajo.

2~ La frecuencia con que recibe pagos, por progreso realizado

(2]
1

El monto de retencidn efectuado por los clientes del con--

tratista,
4- Ellmonto.de fondos dedicados a inversiones conjuntas.,

5- E1 monto de crédito que el contratista recibe de los pro--

veedores y subcontratistas,

No hay reglas generales en cuanto al monto de crédito que se-
debe dar a los contratistas.'Esto depende dela-confianza del ban-

quero en la habilidad del contratista, para termimar contratos con




ung ganancia, Hay que tomar en consideraciém el monto de crédito -

recibido por el contratista, ya que por lo gemeral los bancos es--

tén en una posicién desventajosa frente a los proveedores. Las fian

- zas dei fiel cumplimiento, son un buen respaldo para los créditos a

los contratistas.

. ottt o
'HELSVIELAR

B

La siguiente férmula, nos dé uuawﬁaseﬁsonm@uasupd-estinar la=-

capacidad de endeudamiento del contratista:

conbyalos oo 41 2 PRAD

% cuentas a cobrar a % dias i, :
\ [ ; ; le cHBRIAE pOF (

J  Costos ingurrides vecmpers~:: Tyndussutal, B8 lew ocues

- bles y no facturados wrils v ko el feade una
! £y ) 3 R X rainade Dok §
MENGS &
(e S 1 W slee il &,

4 e ' " t
..... ey & aRna £ L

Ctas. a pagar a provaédares;
subcontratistas (ihcl&yendéQ
' f EOen come Petu

retenciones) Bs.

Beclamos e

ROYGN O0g . B

e

Base de endendamiento

£} porcentaje de costos incurridos recuperables y no factura-

< W



dos, varfa segiin la experiencia ‘pasada del contratista en pérdidas
digamos que podemos fimanciar hasta 85% de esos costos. Esta férmu
la es una gufa y no una ley !  puede y debe ser ajustada segin las

circunstancias.

£1 hecho de que los créditos a contratistas sean casi siempre

libres, se debe a la dificultad de obtener una buena garantia, -
£]1 activo mis obvio que se ve es los contratos en procese, -~

La diféfenéia entvé él financiamiento de cuenfas por cobrar -
convencionales, y el de contratos,es fundamental. En las cuentas a
cobrar convencionales, el prestatarie-ya'ha-realisadokuna operacidn
mediante la entrega de un producto terminade por leo que estas cuen
tas son un activo autoliquidable por excelencfa. El cobro de las =
cuentas por cohra; béjo contraioﬁ, debeﬁde.de la habilidad del - -
prestatario para complgtar lﬁ!dbf;. Por lo que ei banco ¢ restamis
ta, corre el riesgo dé.vef como los actives gque respaldan su crédi
to, se encogen § desaparecen como Tresultado del incumplimiento del

prestatario,.

RESUMEN DE LA INFORMACION QUE EL BANQUERO DEBERIA TENER

1- Bstados Financieros auditades: informe anual incluyendo el

método utilizado y si es posible estados trimestrales.




2- Bstado de situacidén de los contratos: a recibir mensual 6-
al menos trimestralmente, Estos repories deben incluir: mon
to del cﬁﬁtrat6:L§§§£;é.ghcurridas hasta la fecha, costo -
estimado para'terminanién del contrato, beneficio bruto fi
nal estimado, bornéﬁtajé;dé obra terminada, ganancias acu-

muladas.hasta la fecha y el monto facturado hasta la fecha,
3- Proyeccidn de'entrédﬂé:y'salidas de caja.
4- Datos adicionales:

a) Gontratos principales durante los dltimos 5 afios, natu~-
raleza de ellos, costo total y wmonte de ganancias ¢ per-

didas,

5T

b)_Clasificgcidn por vencimiento de las cuesias 3 cebrar -
-yefacturas por progreso com un plan de cobro de los mop

tos retenidos.

.~ &) Andlisis de las cuentas a pagar a proveedores y subcon-

 tratistas (con retenciones separadamente).

x5 ' d) Equipo utilizado: si es propio, método de depreciacién,

_ si es alquilado, términes del contrato de alquiler.




1‘

e

) Popicifn o0 jorcompadle oo ¥ it 2
PRESTIIGS ﬂ PLAZD ~
Hey di stxibaciin Ny ., plapifs

iexs ¥ o
Estados auditados y prnyaecioues del Cash Flow son un requi

Sitﬂlﬂrm&l. adwinl stracids, | isharsles &ic..

Se necesita conocercbien los métodos de contabilidad utili

zados. evalnacién de autives, reservas y politicas sobre -
amoe ade Atk R g S ¥ HE0 ¢

iupuestos y div:dendos.

i:r‘}x'\ |__;,"-_'F _1 [ o o

E1 anélisis t1ené que ser profundo. El prestamista viviré-

.'\_,-." i

con Sus errores. mientras dure el préstamo,

El andlisis comparativo, no se debe menospreciar, y especial

atencibén se debe dar a " obligaciones contractuales™ , con-

~ tingentes y asuntos relacionades con el.impuesto sobre la-

vecisd e
Las preguntas que el banquero hard, varian de industria a-

industria, pero:por lo.general se cubren los siguientes -
pangossya i serds optimisiss. Aw

ey ol o il " " . " 1 4 feturs

a) Caracter{st1ca de la 1ndustria. r1esgos y como se mzden.
= Chequear con'competidores importantes, proveedores y -

clientes.




b} Posicidén de 1z compaiifa en la industria: - compafifa vs.-

E I competencm en calidad. aceptaclén. eflclencia en la -
g _ produccldn y dlstrihuclén. 1nvestlgacldn. planificacién
1 fuerze Tinsntibrn y operaciones, ofc..
-_ ¢) Gerencia, administracidn, relaciones laborales ete..

d) £1 préstame tiene sentide econédmico ?

e) Es el préstama adecuado ? monto y plazo ?

A

£) Circunstancias generales del mercado, del bance de da ~

economfa etc.,

CONSIDERACIONES GENERALES

1= El banquerc no debe adelantar'ningﬁh comentario favorable,
pero si debe ser répido en efectusr el andlisis y tomar la

decisidn,

2- No se debe depender.mucho'en las proyécciones. ya que por-

lo genetal serdn opfimistés‘ Asalizar independiente, la ex

. periencia pasada es una buepa gufa para la.futura actuacidn.

3~ No se debe depender mucho en la depreclac16n -~ E1 fondo ge

nerado por depr6013816n puede resultar necesario para acti




4-

Las condiciones ecendmicas pueden variar en la vida del -

o préstamo; es necesario estar seguros que la empresa sobre-

¢ vivird situaciones adversas.

Es necesario ser mds cuidadosos cuando un préstamo requie-
re una emortizacidén grande al final del perfodo, (40 & 30%)

especialmente si el vencimiento es liberal., Si no se le dé

o un plazo mds largo dada su generacidn de fondos, que nos -

hace pensar que la amortizacidén final va a poder ser refi-=

v inanciade @ anditados en f

T

fe

Estos préstamos no se basan en el valor de los activos. si

no en los fondos qne generan. Si no generan sufxcientes -

fondos para cancelar su deuda. qu1en va a desear comprar--

los en un momento de llquldacldn ?

Los bancos prefieren no dar préstamos 11hres a compaﬁIas -

nuevas 6 que dependen de un sélo producto especializado -

vulnerable a obsolescencia rép;da.

Los préstamos a largo plazo, no son seguros si las compa-~
ifas tienen gerencia que ha demostrado habilidad en manipu
laciones financieras, pero no en operaciones de alto rendi

miento.

o -:---»‘wimig{, 4 ﬁ“-q‘, A . i ?tz,‘p' o
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EL_ACUERDC JE PRESTANO

£1 acuerdo de g;#qtang%pﬁ_nn;pompromiso entnella necesidad -
del prestamista de mantener la seguridad del préstamo, y la necesi
dad del prestatario de temer libertad y flexibilidad en sus opera-

ciones.

El acueido eéﬁecifica el monto del présfémﬁ. tasa de interds,
mfpiah de aﬁortiiaéién. vencimiento final y férmiuos de los pagos -~
‘adelantados.'También comprende una serié.de“cénvenios afirmativos-
'qﬁé preéériben que la empresa, mantenga un minimo capital de traba
jo, envie balances auditados en fechas especificas, que paguen los
impuestos, etc.. Los convenios negatives som flexibles, perc per -
lo general, incluyen la prohibicidén 6 limitacidn de otorgar acti--
vos en garantfa, adelantos a compafifas afiliadas, obligaciones con
tingenté;; nuevos préstamos, dividendos, venta de acciones § pro--

piedades, cambios de gerencia €tCee. .

Originalmente - cldusula aceleradora a través de la experien-
cia - control del préstamo a través del control de la compaiifa, -

restringiéndola de actividades que pomgan en peligro el reembolso.
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Se pisnsa que un innnchle. pnr ser tangible y de féeil recong

TG

& (8 A%

cimiento, tiene valor ahtoluto e intr!n;ico. ksto no es tan cierto
como parece ser. Otra utofa es pensar que se puede asignar un valor
al terreno y otro valor a la construccidn; esto no se puede hacer-

ya que ambos componentes forman parte de una unidad econdmica de -
b JEmuendle.
valor conjunto.

; - CORGED RANERRe PR glrl e Sl fad
£l valer resultante del avaluo, puede ser basado en diferentes
ShES) O oNlE 8l oEEldlst pth ¢ i
principios:

r Gt gfad
W dAYS el Bl

a) Costo de reconstruir: para el banquerc no tieme ningin va-

#
L]

1or.. i
b) Valar de nercado* tinne valor parn el banquero. pere a ma-
Lo § promover el
nera de gu!a. ya que no nﬁelantari un préstamo por el 100%
i s
del avaluo.
L L

¢) Valor de liquidacidén: este es el valor en el cual si esté-
el banquero interesado. Amalizar todos los factores que in
fluyen en la determinacién del valor de realizacién, es el
objetive primordial.



Oebemos analizar los siguientes puntos:.

1- E1 inmueble es de uso limitado (clfnica) & puede ser desti
' n&do é muchoslﬁibs;u ' | o
2- Lstd el ivmueble en condiciones de venta inwediata (en buen

estado).
3~ Condiciones del mercado.
4~ Ubicacién del immueble.

5- E£std el mercado manejado por profesionales (corredores, co

misionistas) ¢ esté en condiciones de venta diffciles.

6~ Bstudiar transacciones similares a la supuests en la misma

zona (tiempo que tomdé en venderse, condiciones de pago etc.)

k1 banquerc debe buscar la seguridad de los fondos colocados,~
obtener un rendimiento y promover el desarrollc de la ¢comunidad. -
ﬁinimiéar el riesgo y maximizur el rendimiento del capital. Por lo
general, el evaluador, ve el inmueble desde el punta.dé vista empre
sarial, y no de banquerc. Es mecesario que sea up evaluador inde-
pendieate. La vesponsabilidad del banguerc estd en snalizar la in-
formacién suministrada por el evaluador, y luego tomar una decisién

considerando las necesidades del cliente y las normas crediticias-~

. ¥ & e el 4 YT o
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del banco. Comp regla general, si se utilizan los servicios de un-
evaluador profesional, los honorarios nunca deben ser como porcen-
taje del avalfio. El valor ‘de un inmueble es lo que préﬂuce {( a la-

excepeién de terrenos que por lo gemeral ocasionan gastos).

Los inmuebles segﬁh lu tipo, tienen distintos grados de liqui
dez: by ke
i~ Una casa pequefia, poco lujosa, es casi el tipo de immueble

mis fécil de liquidar, ya que tiene mds demanda, no presem

ta una gran inverpiéa y hay wds cepscidad de pago en el -

mercado,

2- Los locales comerciales pequefios donde hay bastante movimign

to y la inversifn, no es muy grande.

3~ Edificios de aparssunmtok }ﬁde oficinas ¢ casas lujosas, -

“‘estdn en el tercer grado de liquidez.

4- Lo méds dificil de liquidar, son las propiedades en el cam-

"po, castillos y plantas industriales de uso especializado.

= L‘,Fl;lmn categoria son aquellos inmuebles de muy dificil-
~ liquidacidn tales como iglesias, hospitales pdblicos y lu-

gares de espectdculos.

Al analizar el balance corvespondiente a un edificio (que al-
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producir renta es igual a una empresa) debemos tomar en cuenta la-
tasa de oeéahaidq, los gastos de operacidén, y si estd solvente de-

impuestos.
Los prircipios generales son:

1- 51 se anticipa la ejecucién de la hipoteca, para canceler-

el préstamo, el crédito no debe ser otorgado,

2- La tasa de interés cobrada en estos préstamos, debe ser mds

alta, ya que los plazos son mds largos y el riesgo mayor.

3- Se debe prestar hasta un méximo de 60% del valor del inmue

ble.

by



